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ABSTRAKT

Piedmétem této bakalaiské prace je problematika a fizeni finan¢nich rizik ve spole¢nosti
Prvni finan¢ni jistota, s.r.o. Cilem prace je zpracovat finan¢ni analyzu spolecnosti a
navrhnout zlepsujici opatieni. Bakalafska prace se sklada z teoretické a praktické casti.
Teoreticka ¢ast obsahuje zdkladni pojmy a popisuje metody financnich analyz. V praktické
¢asti je predstavena analyzovana spolecnost, nasleduje SWOT analyza spole¢nosti, financni
analyza pomoci pomérovych ukazateli a analyza finan¢nich rizik podniku. Na zaklad¢

shrnuti a vyhodnoceni analyz jsou navrZena opatfeni ke sniZeni finan¢nich rizik.

Kli¢ova slova: riziko, pomérové ukazatele, finanéni analyza, fizeni rizik

ABSTRACT

The subject of this thesis is issues and management of financial risks in the company Prvni
finanéni jistota, s.r.o. The aim is to create a financial analysis of the company and propose
improvement measures. The thesis consists of theoretical and practical parts. The theoretical
part includes basic concepts and describes the methods of financial analysis. In the practical
part there is presentation of the analyzed company. SWOT analysis of the company, financial
analysis using ratios indicators and analysis of the financial risks is executed. Based on the

summary and evaluation analysis are proposed the measures to reduce financial risks.

Keywords: risk, ratios indicators, financial risk, financial analysis, risk management
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UvVOD

Cela lidska spole¢nost byla vzdy negativné ovlivitovana dusledky nahodilych jevi, které
nazyvame riziky. Historickym vyvojem se ménil rozsah 1 mira disledkd. Védecky pokrok
na jedné stran¢ pomohl s vyrovnavanim se s riziky, na druhou stranu pfispél ke vzniku
novych jevi, které vyvolavaji dalsi negativni disledky. V trznim prostfedi se podniky denné
setkavaji s riziky v ramci obchodnich vztahd, ale i S riziky vnitinimi. Analyza, fizeni rizik
tak stale zlistavaji dalezitymi obory pfi pfedchazeni, ale 1 vyporadavani se s rizikovymi

a Casto 1 mimotadnymi udalostmi.

Cilem bakalafské prace je provedeni finan¢nich analyz ve zvolené spolecnosti, shrnuti,
zhodnoceni ziskanych vysledkii a navrhy opatfeni. Opatieni by méla analyzovanou

spole¢nost stabilizovat a posilit v pozici na trhu.

Tato bakalaiska prace je rozdélena do dvou ¢asti. V teoretické Casti je vysvétlen vyznam
finan¢ni analyzy, jeji uzivatelé a zakladni metody. Nasleduje kapitola vénovana pojednani
0 riziku, zamétfend na financni rizika. V této €asti jsou také predstaveny zpusoby a metody

analyzy a nasledného fizeni rizik.

V praktické cCasti je predstavena analyzovana spole¢nost a jeji organizacni struktura.
V souvislosti s naslednymi analyzami je pfedstaven i obecny zplisob odménhovani

spole¢nosti plisobicich ve finan¢nich sluzbach.

Ke zpracovani bakalatské prace a naplnéni jejich cill byly pouzity metody finan¢nich
analyz, které informuji o finan¢ni situaci podniku. Prakticka cast se zaméfuje na analyzu
pomérovymi ukazateli, SWOT analyzu a analyzu konkrétnich rizik spolecnosti.
V praktickych vypoctech vychazi z Gc¢etnich dokladi, vykazi ziskd a ztrat a rozvah za

obdobi 2011-2014.

Posledni kapitola bakalatské prace obsahuje shrnuti a navrhy opatieni, které by mély ptispét

ke snizeni financnich rizik a kritické oblasti zlepsit.
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1 FINANCNI ANALYZA

Vyznam hodnoceni podnika stale roste. Davodii je mnoho, finan¢ni instituce zptisnuji
podminky poskytovani uvéra, pojistovny diky analyzam rizik 1épe odhaluji pojistné

podvody, investofi jsou opatrnéjsi a samotni majitelé firem zodpoveédné;si. [1]

Ke komplexnimu hodnoceni podniku slouZzi finan¢ni analyza.

Finan¢ni analyza pomaha systémové a analyticky pfistupovat k jednotlivym cCinnostem
podniku. Umoznuje ziskat ptedstavu o finan¢nim zdravi podniku, prezkoumava minulost

I soucasnost, piinasi informace o vykonosti podniku a piedev§im o finan¢nich rizicich.

Pfispiva tak k rozhodovani o eliminaci rizik. [1]

Poméha také odhalit, jestli ma podnik optimélni kapitalovou strukturu a je ziskovy. Zjistuje,

zda efektivné vyuziva svych aktiv, splaci své zavazky vi¢i dodavateliim a dal$im subjektim.

Pribézna znalost finan¢ni situace poméaha manazerim se spravné rozhodovat pfi ziskavani

financi, alokaci volnych prostiedki, rozdélovani zisku ¢i poskytovani obchodnich tvéra.

Finan¢ni analyza ptfedpokladéd interpretaci odbornika s mnohaletou praxi. Jednoducha,

objektivni metoda se stoprocentni vypovidajici hodnotou neexistuje. [2]

Me¢la by take vést k syntéze vSech aspektl financi podniku a dospét k tsudku o mife finanéni
davéryhodnosti a spolehlivosti podniku. Ta je ddna financni odolnosti podniku viici
provoznim rizikiim. Odolnost vii¢i provoznim rizikim vyjadiuje, jaka rizika 1ze podstoupit

nebo jakou provozni Gjmu lze utrpét, aniz by byla ohrozena platebni schopnost.[3]

Finan¢ni zdravi podniku zavisi na jeho vykonnosti a finan¢ni pozici. Vyjadiuje miru
odolnosti finan¢ni podniku vii¢i externim 1 internim provoznim rizikiim za dané finan¢ni
situace. Provozni rizika ohrozuji zdroje zisku k rozdé€leni a zdroje pro uhradu dluhd a urokd.
Riizné pfi¢iny rizik jsou nestejné pravdépodobné a riizné nebezpecné. Cim vyssi Groven
finan¢niho zdravi firmy, tim vys8i provozni rizika by finance podniku v pfistim obdobi

ptestaly. Vyvoj finan¢niho zdravi tedy nepodléha pouze provoznim vliviim, zalezi také na

védomém fizeni finan¢ni Cinnosti. [3]
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1.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Uzivatel¢ financni analyzy se rozdé€luji do dvou skupin.

a)

b)

externi
Stat a jeho organy - kontroluji vykazovani dani, plnéni danovych povinnosti a financ-
nich dotaci, vedou statistické udaje a prizkumy, formuluji hospodateni podniku a ovliv-

nuji hospodarskou politiku statu.

Investori - rozhoduji o dalSich potencialnich investicich. Sleduji pfedev§im miru rizika
spojenou s vlozenym kapitalem.

Financni analyzy vyuZivaji z hlediska investi¢niho a kontrolniho.

Banky a jini véFitelé - financni analyzy vyuzivaji pro ptedstavu o financnim zdravi
podniku, pro vyhodnoceni rizik souvisejicich s poskytnutim avéru.
Sleduji vyvoj rentability, kterd ukazuje, jak efektivné podnik hospodaii. Déle zjist'uji

strukturu majetku a zdroje financovani.

Obchodni partnefi - zajimaji se zejména o schopnosti podniku dostat svym zavazkiim a
Celit rizikim. O schopnost hradit své zavazky se zajimaji dodavatelé. Zajem o dlouho-

doby obchodni vztah maji odbératelé. [1][3]

interni

ManaZefi — planuji cile podniku, rozhoduji o strategickych a operativnich opatienich.
Pro své rozhodovani vyuZivaji informace z finan¢niho Gcetnictvi, které je zdkladem pro
finanéni analyzu a pro dlouhodobé fizeni podniku. Poméha jim pii rozhodovani
0 ziskavani financnich zdroji, sestavovani struktury majetku a alokaci penéznich

prostiedku. [3]

Zaméstnanci - v jejich vlastnim zajmu je, aby spole¢nost dlouhodobé prosperovala. Jeji
kladné hospodaiské vysledky se pak projevi ve vy$i mezd a na perspektivé dlouhodobého

zachovani pracovnich mist. [3]
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1.2 Slabé stranky finan¢ni analyzy

1.

Rozdilnost ucetnich praktik podnikii a vypovidajici schopnost u¢etnich vykazu
Povinnost zvetejiiovat ro¢ni ucetni zavérky neni ve vSech statech stejnd. Existuji
staty, kde se tato povinnost uklada pouze velkym podnikiim. Snaha o harmonizaci a
sladéni ucetnictvi mezi jednotlivymi staty stale neskoncila Gspéchem. Celosvétové
ucetni normy stale nejsou platné. Dalsi faktorem je nesoulad v realnych hodnotach
majetku a oceniovani v historickych cenach. Do vysledki se tak jednoznac¢né promita

zvoleny ucetni systém platny v jednotlivych statech.

Vliv mimoradnych udalosti a sezonnich faktorii na vysledky hospodareni
Slabou strankou je vliv mimotadnych udalosti spojenych s mimotadnymi naklady ¢i
vynosy. Tyto se doporucuji z analyzy vyloucit. Sezonni faktory hraji roli u vyrobct,

prodejct sezonniho zbozi.

Velka zavislost tradi¢nich metod a postupi financni analyzy na tcetnich
udajich
V jednotlivych podnicich je k dispozici spousta tidaju, které nelze finanéné méfit.

Pokud nejsou brany v uvahu, nelze podnik pravdivé celkové hodnotit.

Nutnost srovnani tradi¢nich ukazateli finan¢ni analyzy s jinymi subjekty
Neni snadné najit dva identické podniky, a to ani ve stejném oboru. Roli hraje

velikost podniku, vyse pfijmi a nakladova stranka. [2]

Zanedbavani rizika, nakladi obétované prileZitosti
Finan¢ni analyza by neméla piinaSet jen vysledky minulych obdobi, mé¢la by ptinést
informace o tom, co je dnes potfeba udélat pro zlepSeni finan¢ni situace a jak

soucasna situace muize ovlivnit vyvoj podniku v budoucnosti.
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1.3 Vstupni analyza

Hlavnim zdrojem informaci pro vypracovani finan¢ni analyzy je uCetni zavérka a jeji ucetni

vykazy. [3]

1. Rozvaha
Rozvaha je ptehledem majetku a zdroju kryti k urCitému datu, zachycuje tak
majetkovou a zdrojovou strukturu podniku. Majetkem jsou aktiva, zdrojem kapitalu
pasiva. Mezi obéma stranami funguje princip bilan¢ni rovnosti.

2. Vykaz zisku a ztrat
Vykaz ziska a ztrat podava informaci o hospodaiském vysledku, kterého podnik
dosahl. Porovnava naklady a vynosy v ur¢itém obdobi. SlouZi k posouzeni
schopnosti zhodnocovat kapital.

3. Vykaz cash flow
Vykaz cash flow dopliiuje Rozvahu a Vykaz ziski a ztrat. Zachycuje ptehled piijmt
a vydaju. [1][3]

1.4 Zakladni metody finan¢ni analyzy

Pro finan¢ni analyzu se pouZivaji dv€ zdkladni metody, procentni rozbor a pomérova

analyza.

Metody finan¢ni analyzy
a) Horizontalni analyza

Vyvoj polozek vyjadiuje rozdilem udaji ze dvou po sob¢ jdoucich obdobi a sleduje vyvoj
v ¢ase. Prostfednictvim horizontalni analyzy je zjiStovano, o kolik procent se zménily

jednotlivé polozky oproti minulym obdobim, vétSinou k vychozimu roku.

V této metode¢ je jiz mozné zaznamenat zmény vychazejici z rizik, kterym podnik ¢eli.[1][3]
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b) Vertikalni analyza

Metoda zjistuje procentni strukturu polozek ve vykazech. Podstatou vertikalni analyzy je
pohled na jednotlivé polozky v poméru k urcité veli¢ing, vétSinou k zakladn€ polozené jako

100%. [1][3]

Vertikalni a horizontalni analyza ptestavuji hlavni ¢ast celkové analyzy podniku

¢) Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatelé¢ analyzuji vzdjemné vazby mezi ukazateli, davaji absolutni hodnoty do
vzajemnych pomérti. Z poméri jsou poté vytvafeny soustavy v paralelnim nebo
pyramidovém usporadani. Jmenovatel vzdy obsahuje faktory, které riziko vyvolavaji. Mezi
né patii zdroje financovani, uroéené, kratkodobé zavazky. Citatel obsahuje faktory, které

rizika omezuji. Vynosy, zisk, likvidni majetek. [1][3]

Na teoretické pojednani o pomérovych ukazatelich navazuje praktickd cast, ktera uvadi

konkrétni ptiklad a teoretickou ¢ast dopliuje.

Ukazatele rentability

Ukazateld rentability je nékolik, 1ze je shrnout obdobné. Udavaji, kolik K¢ zisku ptipada na
jednotlivé jmenovatele. Podniky se snazi dosahovat riznych cilii, pro vSechny spole¢ny je
dosahovani zisku. Zptisob jeho dosazeni je na rozhodnuti manazert. Ti se rozhoduji mezi
vysokym ziskem s rizikem ptetivérovani nebo velkou finan¢ni rezervou. Pfi druhém zptsobu
se podnik vyhne platebni neschopnosti, av§ak rezervy mohou ohroZovat inovace a technicky

pokrok. [1]

a) Rentabilita investovaného kapitalu
Urcuje, kolik provozniho hospodaiského vysledku pted zdanénim dosdhl podnik z jedné
koruny investované véfiteli a akcionafi. [1]

EBIT
vlastni kapital+rezervy+dlouhodobé zavazky+bankovni uvéry dlouhodobé

ROCE =
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b) Rentabilita aktiv

Je klicovym meéfitkem rentability. Dava do poméru rtizné formy zisku s celkovymi aktivy
vloZenymi do podnikéni. Zda jsou aktiva financovana z vlastnich nebo cizich zdroji podniku
nehraje roli. Vyssi hodnota rentability zna¢i pfiznivou situaci podniku. Naopak zaporna

hodnota znaci zaporny hospodaisky vysledek pted zdanénim. [1]

€) Rentabilita vlastniho kapitalu

Je synonymem ziskovosti kapitalu vlastniho. Vyjadiuje, kolik ¢istého zisku ptipada na jednu
korunu kapitalu investovaného akciondiem. Je Synonymem miry ziskovosti vlastniho
kapitalu. [1]

_ (istyzisk

~ vlastnf kapital

ROE
d) Rentabilita trzeb
Udava, jaky podil trzeb tvoii zisk po zdanéni a vyjadiuje efektivnost podniku. [1]

EAT
S =
trzby z prodeje vlastnich vyrobkii a sluzeb + trzby z prodeje zboZi

Ukazatele aktivity

Informuji podnik, jak vyuziva jednotlivé ¢asti majetku. Vyjadiuji dobu obratu a pocet obratt.
Pocet obratli znamend pocet obratii za rok a doba obratu vyjadiuje pocet dni. Ukazatelé
pracuji s jednotlivymi ¢astmi majetku, které jsou poté poméfovany k trzbam, vynosim a

dal$im polozkam. [1]
a) Obrat aktiv

trzby

Obrat aktiv = aktiva celkem

Vyjadiuji celkové vyuziti aktiv, kolikrat se aktiva obrati v trzby za rok. M¢él by dosahovat

co nejvyssich hodnot. [1]
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b) Obrat dlouhodobého majetku

Pomeétuje efektivitu vyuzivani jednotlivych ¢asti dlouhodobého majetku. Informuje, kolikrat
se dlouhodoby majetek obrati v trzby za rok. Je tieba pocitat s odpisy. Vysoka odepsanost
majetku zlepsSuje hodnotu ukazatele. [1]

trzby
dlouhodoby majetek

Obrat dlouhodobého majetku =

¢) Obrat zasob

Vyjadiuje, kolikrat jsou polozky zasob prodany a opétovné naskladnény. Hodnota vys$si nez
primérné znaci, ze podnik nemé zbyte¢né, nelikvidni druhy zasob. Piebytecné zasoby na

sebe vazou finan¢ni prostiedky a zvySuji vazanost kapitalu bez vynosu. [1]

trzby

Obrat zasob = —
zasoby

d) Doba obratu zasob

Vyjadiuje praimérny pocet dntli, po které jsou zdsoby vazany v podniku do doby jejich
spotfeby ¢i prodeje. Vyjadiuje také pocet dnti, za néZ se zasoba pfeméni na hotovost Ci
pohledavku. [1]

zasoby

trzby
360

Doba obratu zasob =

e) Doba splatnosti pohledavek

Zjistuje pocet dnti, které uplynou mezi vystavenim faktury a jeji uhradou. Pocet dnt
vyjadiuje délku bezplatného obchodniho Gvéru, ktery podnik poskytuje. [1]
pohledavky

trzby
360

Doba splatnosti pohledavek =
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Ukazatele zadluZenosti

Zkoumaji schopnost podniku hradit své zadvazky. Vyjadiuji zakladni proporce a rozvrzeni
vlastniho a ciziho kapitalu a zaroven zadluzenost kapitalu vlastniho. Pfedpovidaji riziko,

které podnik nese v daném pomeéru a struktuie vlastniho kapitalu a cizich zdrojt.

Uroky z ciziho kapitalu jsou daiiové uznatelnou polozkou a snizuji tak zaklad dang. Tato
skuteCnost vede k chapani ciziho kapitalu jako uzite¢ného a levnéjSiho nez kapitalu
vlastniho. Naroky véfitel jsou uspokojovany pred vlastnikem, coz také ¢ini vlastni kapital

kapitalem.

Kazdy podnik by tak mél usilovat o optimalni rozvrzeni a pomér vlastniho a ciziho kapitalu.
[1]

cizi zdroje

Celkova zadluZzenost= ——
vlastni zdroje

Doporucuje se pomér 1:1. Pfi zohlednéni finan¢niho rizika se za zakladni bezpe¢nou miru

zadluzeni bere 40 % ciziho kapitalu v poméru k vlastnimu.

celkové cizi zdroje
aktiva

Mfra zadluZenosti =

Ukazatele likvidity

Tyto ukazatele jsou v pfimém rozporu s rentabilitou, avsak srovnatelné dulezité. Vyjadiuji
schopnost podniku hradit své zavazky. Aby byl podnik likvidni, musi mit vazany uréité
finan¢ni prostfedky v aktivech, zasobach, pohledavkach, ale i na bankovnich uctech a v

hotovosti. [1]

Co je nutno zaplatit vyjadiuje jmenovatel, ¢im je to mozno zaplatit vyjadiuje Citatel.

1. kratkodoby finan¢ni majetek (nejvyssi)
2. kratkodobé pohledavky
3. zasoby
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a) Bézna likvidita

V citateli zahrnuje vSechny slozky obézného majetku. Ukazatel méii, kolikrat obézna aktiva
pokryji kratkodobé zavazky podniku. Kolikrat by byl podnik schopen uspokojit véftitele,
kdyby veskera obézna aktiva proménil na hotovost. Méla by se pohybovat v intervalu 1,6-
2,5, nikdy by nem¢la klesnout pod nulu.

obézZn4i aktiva

Béna likvidita = kratkodobé z4vazky (cizi zdroje)

b) Pohotova likvidita

Nezahrnuje zasoby, je tak piesnéjsim vyjadfenim schopnosti podniku dostat svym
kratkodobym zévazkiim. Doporucend hodnota je 0,7-1,0. Nem¢éla by klesnout pod nulu. Je-
li ukazatel roven nule, znamena to, ze by byl podnik schopen dostat svym zavazkiim bez
nutnosti prodeje zasob. Je-li hodnota pfili§ vysoka, pak podnik vaze pfili§ mnoho aktiv ve
formé pohotovych prostredkd, které pfinaseji minimalni arok. Idedlni je sledovat likviditu v
ur¢itém casovém useku.

obéZna aktiva — zasoby
kratkodobé zavazky (cizi zdroje)

Pohotova likvidita =

c) Hotovostni likvidita

V Cditateli jsou pouze penézni prostiedky, penize v pokladné, na bankovnich uctech,
kratkodobé cenné papiry, Seky. Doporucend hodnota mé byt okolo 0,2 - 0,5. Neptesné&jsi
ukazatel, hodnoti schopnost uhradit zdvazky v dany okamzik.

penézni prostiedky

Hotovostni likvidita =
OtOVOSTH IKVIEIA = 1 14tkodobé zavazky (cizi zdroje)

Ukazatele kapitalového trhu

Dulezité jsou zejména pro stavajici a potencialni investory, ktefi chtéji védét, zda bude mit
jejich investice pfiméfenou navratnost. Pro podniky samotné maji ukazatele kapitalového

trhu vyznam, pokud chtéji ziskat zdroje financovani na kapitalovém trhu.
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2 RIZIKO

2.1 Pojem riziko

Riziko je vyraz s pocatkem jiz v historii. Znamenal vystaveni se nepfiznivym vliviim,
ptipadné ztraté. Obecné je riziko vnimano jako moznost vzniku $kody ¢i poSkozeni, ztraty
¢i zniCeni. Pojem riziko je také chapan jako moznost vzniku udalosti s vysledkem riznym

od cile a s ur¢itou objektivni pravdépodobnosti. [8]

Nebezpeci vzniku negativnich disledkd nahodilych udalosti je vystaven kazdy ekonomicky
subjekt. Jistotu subjektu toto nebezpedi ohrozuje. Casto se jedna o udalosti s nejistymi,
nejednoznacnymi vysledky, a proto se subjekt nachdzi v nejistoté. Pro tyto nejisté jevy a

procesy se také uziva pojem riziko.

Riziko je vSak také nejistota, ktera se da kvantifikovat a meéfit pomoci hodnot
pravdépodobnosti. Pravdépodobnost pak vychazi z realizace rizika, etnosti jeho vyskytu a

vycisluje velikost dusledkt, zavaznosti pfi jiz projeveni rizika. [8]

Existuje nékolik moznosti vzdjemnych vztahi pravdépodobnosti realizace a velikosti

dusledka rizik.

a) nizka Cetnost a nizka zévaznost = riziko se realizuje zfidka a pfi realizaci vznikaji malé
Skody

b) vysoka Cetnost a nizka zdvaznost = riziko se Casto realizuje s malymi disledky, Skodami
v disledku realizace rizika

C) nizka Cetnost a vysoka zavaznost = riziko se realizuje ziidka, ale realizace znamena
velkou Skodu

d) vysoka ¢etnost a vysoka zavaznost = riziko se realizuje ¢asto a navic je realizace spojena

s velkymi Skodami

V ekonomickém pojeti by se riziko také dalo definovat jako odchyleni se od vysledk, které
jsou oc¢ekavany a vznikly chybnym rozhodnutim. Vznik odchylky provazi jista pravde-

podobnost, ze skutecné nastane. [5]
Riziko lze vyjadfit 1 jako mozny negativni vyvoj, na ktery je tieba se ptipravit. NeoCekavané
udalosti, které s rizikem souviseji, dokdzi ménit hodnotu podniku. Zvlastnosti je, Ze riziko

nelze pfimo pozorovat, i kdyZ se s nim podnik setka, dozvi se az o jeho disledcich. [6]
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2.2 Rozdéleni rizik

Rizika lze klasifikovat z riiznych hledisek.

a) Dle potencialniho finan¢niho dopadu na
— kritické riziko, zahrnujici veskera ohrozeni, ktera by vyustila v bankrot organizace
— dulezité riziko, ohrozeni vyzadujici bankovni ptjcku
— bézné riziko, u kterého by potencialni ztraty pokryly aktiva organizace

b) Dle moznosti ovlivnéni

— ovlivnitelna a neovlivnitelna

Ovlivnitelna rizika Ize manazerskymi ¢innostmi snizovat. Neovlivnitelna rizika zahrnuji vliv

vnitropolitické situace, ekonomickych opatieni statu, ale i globalni ekonomiky.

Dle dalSich hledisek se daji rizika délit na staticka, dynamickd, spekulativni, Cisté, vnitini,
vnéjsi.

Vhodnym rozdélenim dle moznych ztrat je pak také na vyrobni, technicka, ekonomicka, trzni

a finan¢ni

2.3 Finan¢ni rizika

S finan¢nimi riziky se podniky setkdvaji v kazdodenni ¢innosti. Vede-li jim banka bézny
ucet, setkavaji se s rizikem krachu banky a ptipadnou chybou pii pfevodech finan¢nich
prostfedkll. Zcela obvyklé je poskytovat zbozi na dodavatelsky uvér, ,,na fakturu®, i tento

zpusob je riskantni. Tato rizika podnik stéZi ovliviluje, jsou zplisobena okolim podniku.

Finan¢ni rizika jsou ovliviiovana tftemi faktory:
a) subjektem, ktery je riziku vystaven
b) ptijmy nebo aktivy, u kterych je snizeni hodnoty pfi¢inou finanéni ztraty

¢) hrozbou
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Trzni riziko

Trzni riziko zpusobuji faktory vychdzejici ze zmén trznich cen. Trzni riziko byva také
ovlivitovano vyvojem trokové miry, cenami komodit ¢i akcii, ale také vyvojem kurzi mén.
[6]

Kategorie trznich rizik

a) urokové riziko

Zmény urokovych sazeb znehodnocuji piijmy a zhodnocuji vydaje podnikd.

b) ménové riziko

Rizikovym faktorem jsou zmény kurzu zahrani¢nich mén vaci zakladni méné. Tento faktor
vyrazné ovliviiuje o¢ekavané piijmy ale i vydaje hrazené v cizi mén¢.

c) akciové riziko

Vykyvy trhu s akciemi, pfedevsim potencidlni ztraty ovliviiuji akciové riziko.

d) komoditni riziko

Komoditni riziko ovliviiuji vyrazné zmény trznich den obchodovanych komodit.

e) odvozena rizika

Kreditni riziko

Kreditni riziko charakterizuje zavislost na druhém subjektu a jeho jednani. U obchodniho

vztahu je tfeba vzdy vyhodnocovat bonitu, neboli schopnost plnit své zavazky. [6]
Kategorie kreditnich rizik

a) avérové

Podstatou uvérového rizika je obava, ze nedojde ke spInéni zavazku od protistrany

b) vyporadani
C) ztraty obchodu
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Likvidni riziko

S likvidnim rizikem se podnik setkdva v ramci své vlastni likvidity ale 1 likvidity trhu.
Likvidita trhu je charakterizovana jako schopnost provést pozadovanou financni transakci.
Vlastni likviditou se rozumi schopnost hradit vlastni zavazky. Neschopnost vlastni likvidity
byva feSeno platebni neschopnosti nebo insolvenci podniku. Problém s likviditou byva casto

zpusoben i druhotnou platebni neschopnosti a tedy vlivem kreditniho rizika. [6]

2.4 Analyza rizik

Rizika je tfeba snizovat a nastrojem k jejich snizeni je analyza rizik. Riziko vétSinou ptisobi
v kombinaci jednotlivych rizik. VZdy je tieba urcit prioritni rizika s nejvét§im dopadem nebo

nevyssi pravdépodobnosti vyskytu. Jednd se o proces sloZzeny z né€kolika krok.

1. Stanoveni hranice analyzy rizik - ur€eni aktiv, ktera budou do analyzy zahrnuta

2. Identifikace aktiv a stanoveni hodnoty - vytvofeni soupisu aktiv, jejich vyznamu a
hodnoty urcené velikosti Skody zpisobené ptipadnym plisobenim hrozby

3. Identifikaci hrozeb a jejich analyza - vybér hrozeb, které dle povahy subjektu mohou
nastat, urCeni slabych mist subjektu. Analyzu hrozeb vyrazn€ ovliviuji jiz
realizovana protiopatieni.

4. Pravdépodobnost jevu - ur€eni, zda je hrozba nahodilé ¢i skute¢né pravdépodobna.

[5]
2.4.1 Zakladni pojmy analyzy rizik
Aktivum

Aktiva jsou souborem hodnot firmy, které celi rizikiim, plisobenim hrozeb. D¢li se na
hmotnd a nehmotnd. Mezi hmotnd aktiva patfi nemovitosti, cenné papiry, finan¢ni
prostiedky v hotovosti. Mezi nehmotna aktiva se fadi informace, registrované ochranné

znamky, autorska prava. Vnimanim ceny nebo duleZitosti je urCovana hodnota aktiva. [5]
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Hrozba

Hrozba je souhrnny nazev pro osobu, aktivitu nebo udalost s nezadoucim vlivem, ktery mize

zpusobit skodu.
Hodnoceni urovné¢ hrozby ovliviiuji nasledujici faktory:

— nebezpecnost - zakladni schopnost zpusobit Skodu,
— pfistup - pravdépodobnost vlivu hrozby na aktivum,

— motivace - zajem ovlivnit aktivum hrozbou.

Vyjadieni skody se nazyva dopadem hrozby. [5]

Zranitelnost

Zranitelnost je vyjadienim citlivosti aktiva na ptisobeni hrozby. Zranitelnost sama neptisobi
Skody, vZzdy musi existovat hrozba, kterd zranitelnost vyuzije. Je dulezité slaba mista

kontrolovat a zjistovat, zda se neméni.
Hodnoceni trovné hrozby ovliviiuji nésledujici faktory:

— citlivost - nachylnost aktiva byt poskozeno,

— kriti¢nost — vyznam aktiva. [5]

Protiopatieni

Ukolem protiopatieni je zmirnit piisobeni hrozby, piipadné jejiho dopadu. Jedna se o proces
nebo technicky prostiedek navrZzeny pro zmirnéni plisobeni hrozeb, ale i1 pfipadného dopadu.
Pfi rozhodovani o pouZiti protiopatieni je nutné hodnotit vynaloZené naklady a efektivitu,

kterou bude tc¢inek hrozby snizen. [5]

2.4.2 Metody analyzy rizik

Pro vyjadieni veliin analyzy rizik existuji dva hlavni pfistupy, které se vzajemné
nevylucuji, naopak dopliuji. V praktickém vyuziti se kvalitativnimi metodami urcuji a
vyhodnocuji nejzavaznéjsi rizika, ktera podnik ohrozuji. Poté se kvantitativnimi metodami

detailné matematicky vyhodnocuji.
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Kvalitativni metody

Pti srovnani s kvantitativnimi metodami se jedné o jednodussi a rychlejsi metody s velkym
subjektivnim vlivem. Rizika jsou obvykle vyjadfovana kvalifikovanym odhadem. Celkové
jsou nenaro¢né na lidské zdroje i programové vybaveni a tudiz nékladové levnéjsi.

Nevyhodou je diskutabilnost vysledki a nizsi ptesnost.

Kvantitativni metody

Tyto metody jsou finanén¢ i ¢asové nakladnéjsi, pouzivaji ¢iselné vyjadieni ocenéni rizika.
Zakladem jsou matematické vypoCty. Vyjadiuji pravdépodobnosti vzniku, frekvence
vyskytu a dopad hrozeb. [5]

Kombinované metody

Vysledek kombinovanych metod je spojenim vyse zminénych metod. I kdyz jsou vyjadieny

¢iselnymi udaji, jejich vysledek se diky kvalitativnim metodam ptiblizuje realité. [5]

2.5 Rizeni rizik

Lidska spole¢nost se vzdy snazila rizika zvladat a tim dala vzniku oboru - fizeni rizik. Rizeni
rizik spociva v soustavném sledovani ¢innosti podniku a hledani rizik ztetelnych, skrytych 1
moznych. Jedna se o racionalni jednani chranici stavajici, ale 1 budouci bezpecnost aktiv
podniku. Rizenim rizik by mélo byt dosazeno alespoii pfijatelné miry bezpe¢nosti, a to pfi
zachovani optimalnich nékladi. Do nékladi jsou pocitany prostiedky na prevenci, pojiSténi

a vytvareni rezerv.

Hlavnim divodem pro fizeni rizik je obava z finan¢niho znehodnoceni podniku s disledkem
snizeni o¢ekavanych ptijmi a zvySeni ocekavanych vydaju. [5]

Rizeni rizik zahrnuje fadu ¢innosti, které se rozd€luji do 3 Casti

a) identifikace rizika
b) ocenéni a kvantifikace rizik

¢) kontrola a financovani rizik
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1. PRAKTICKA CAST
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3 PREDSTAVENI ANALYZOVANEHO PODNIKU

Spolecnost Prvni Financni Jistota s.r.o., kterd bude v této Césti prace analyzovana, byla
zalozena registraci u Krajského soudu v B¢ dne 20. Cervence 2010. Pravni forma
spolecnosti je spolecnost s ru¢enim omezenym. Statutdrnim organem spolecnosti je jeden

jednatel, ktery jedna jménem spolecnosti a ma podpisové pravo.

Predmétem podnikani je zprostiedkovatelska cinnost v pojistovnictvi jako pojistovaci agent
a pojistovaci makléf. Spole¢nost poskytuje komplexni spravu finan¢nich portfolii obcanti
I soukromych spolec¢nosti, obci a mést. Detailné se zaméfuje na zprostiedkovani pojisténi
ainvestic. Principem prace pojiStovacich makléii a agentd je vybér nejvhodnéjSich
moznosti pojistnych smluv od viech pojistoven puisobicich v Ceské republice, ale i v zahra-
nici. V oblasti investic spole¢nost nabizi zprostfedkovani obchodovani na akciovych trzich
a ukladani finanénich prostfedki do dluhopisovych produkti. Specifikem spole¢nosti Prvni
Finanéni jistota je poskytovani nasledné péce a zastupovani klientl pti likvidaci pojistnych

udalosti.

Spole¢nost je v pracovnépravnim vztahu se sedmi zaméstnanci a spolupracuje s péti

externisty formou mandatnich smluv a smluv o spolupréaci.

v O

3.1 Uloha pojistovacich makléfi

PojiStovaci makléf pracuje ve prospéch klienta jako konzultant pland, zprostfedkovani
pojisténi, vyfizovani likvidace pojistnych udélosti a napomahd s rizikovymi zpravami
managementu rizik. Pfi své ¢innosti kontaktuje veSkeré poskytovatele pojiSténi na ceském 1
zahrani¢nim trhu a ve spolupraci s klientem vybira nejvyhodnéjsi, nejobsahlejsi nabidku
pojisténi.

kvalifikaci pracovnikl a tyto smlouvy jsou sjednavany piimo na centralach ptislusnych
pojistoven. Klienta lze Casto uspokojit a pojistit jeho rizika pouze nadstandartnimi

smluvnimi ujednanimi.
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3.2 Odmény makléiskych spole¢nosti

Makléiské spole¢nosti jsou odménovany proviznim systémem. Zakladem vypoctu provize
je vysSe zaplaceného pojistného a procentudlni smluvni ujedndni mezi makléfskou
spole¢nosti a pojistovnou. Provize jsou vyplaceny az na zédkladé uhrady pojistného klientem.
Pojistné byva hrazeno dle nastaveni smluvnich podminek a platebni schopnosti klientt.
Obvyklé jsou ro¢ni, pololetni i mésicni platby. Jednotlivé pojistovny vyhotovuji pro
makléiské spolecnosti provizni dokumenty. Dokumenty jsou meési¢nim souhrnem
obsahujicim ¢isla a druhy uhrazenych pojistnych smluv, inicialy klientti a vySe proviznich

odmeén.

3.3 Organizaéni struktura

finance
. podpora
marketing .
prodeje
Back
L office
specialista konzultant konzultant konzultant konzultant konzultant
investic Retail Retail Business Business Business
Investice Retail Business

Graf 1 Organizac¢ni struktura
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4 SWOT ANALYZA

SWOT analyza je univerzalni metoda, kterou Ize identifikovat slabé a silné stranky, ptilezi-
tosti a hrozby podniku. Vysledek by mél napomoci vyhodnotit stavajici fungovani i s pii-

padnymi problémy a nalézt moznosti ristu.

U SWOT analyzy je tfeba zacit analyzou vnitiniho prostfedi, vnitfnich faktord. Vnitini
prostiedi predstavuji slabé a silné stranky podniku. V principu se jedna o faktory, které Ize
pfipadné pomérné snadno meénit. Mély by byt porovnavany smérem ke konkurenci. Podnik
by se mél snazit o0 maximalni vyuziti silnych stranek a eliminaci téch slabych. V postupu je
tteba pokraCovat vyjadienim vnéjsich faktord. Jedna se o prilezitosti, které je vhodné vyuzit
a naopak o hrozby, které by mohly fungovéani podniku ohrozit. Vnéjsi faktory jdou téZko

ovlivnit, vyrazné vSak ovliviiuji samotnou spolecnost.

vvvvvv

tteba prifadit hodnotu dilezitosti pro podnik. Hodnoty v kategoriich se¢teme a po odecteni

hodnot vnitinich a vnéjsich faktort ziskdme vysledné umisténi v jednom z kvadrantd.

Praktickd SWOT analyza byla vypracovana na zaklad¢ detailnich znalosti vnitifniho 1 vnéj-
Stho prostiedi spole¢nosti. Autorka je ve spolecnosti zaméstnana a denné je tak v pfimém

kontaktu se zaméstnanci firmy a s jejich béZnou ¢innosti.

4.1 Silné stranky

Jiny pristup ke klientovi nezZ konkurence

Spole¢nost klade diiraz na to, jak jednd s klientem. Ma to zahrnuto i ve svém mottu:
,,Pojisténi a investice jdou d¢lat slusné, zodpovédné a lidsky*. Pfed klientem se nesnazi nic
skryt, nepouziva tedy ve svych materidlech mald pismena ani cizi slova. Komunikuje jasné
a srozumitelné, aby ostatni vzdy védéli, co se snazi fici a dokézali si za tim ptedstavit
konkrétni véci. Dilezitou ptednosti spolecnosti je servis, ktery klientim poskytuje. Své
klienty dobfe znaji, tim navazuji dlouhodoby kontakt. Pokud se klientovi stane $kodni
udalost, zajisti veSkerou komunikaci s pojiStovnou a vSe vyfe$i za néj. Korporatnim
klienthm piinasi benefit tzn. analyzy rizik, kdy vyhodnoti veSkerd rizika spojena
S podnikdnim dané spolecnosti a sestavi doporuceni, rizikovou zpravu, jak by mélo byt

optimaln¢ nastaveno jejich zajisténi rizik.
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Dlouhodoby vztah ke klientovi

Dlouhodoby vztah ke klientovi je to, na co spolecnost klade velky diraz. To, ze klient
zustava ve spravé PFJ, s.r.o. je jednozna¢nou zndmkou jeho spokojenosti. Zaroven je to
vyhodou pro klienta. Jeho pozadavky a potifeby tak a spole¢nost dobfe zna a dokaze
predvidat, jaké mohou nastat situace v jeho zivot¢, které potrebuji zajistit. Nejedna se jenom
o pojisténi, ale také o moznost hospodateni s volnym kapitdlem a vyuziti investi¢niho

specialisty spole¢nosti.

Osobnosti jednatele spole¢nost

Znédma osobnost ve vedeni spolecnosti dokaze vzdy vzbudit zdjem v ocich vefejnosti.
Osobnost jednatele spole¢nosti PFJ, s.r.o. je v regionu dostatecné¢ zndma na to, aby
potencialniho klienta pfesvédcila k jednéni a ptipadné dalsi spolupraci. Spolecnost ale svym

jednanim nikde osobnost jednatele vyrazné nekomunikuje.

Odbornost zaméstnancu

Spolec¢nost klade velky diiraz na odbornost svych zaméstnanct. Ve své praci se snazi byt
nejlepsi, a proto se neustale vzdelavaji tak, aby klientim poskytli nejaktualngjsi informace
z finan¢niho trhu. Néaroc¢ni jsou také na znalosti nové vybiranych zaméstnanct. Je dilezité,
aby méli o finanénim trhu povédomi. Nad praci zaméstnanct dohlizi supervizofi jak v oblasti
retailového trhu, tak u korporaci. Tim je zaruceno, Ze vystupy, které prezentuji klientlim,

jsou kvalitni a vytvofeny pfimo na miru klientovi.

Kompletni FeSeni pojistnych udalosti

Produktl v oblasti pojisténi je na trhu velké mnozstvi. Zakladem prace PFJ, s.r.0. pfi vybéru
optimalniho feseni pro klienta je vybrat z celé skaly pojistnych produkti ten, ktery poskytne
nejvice jistoty za piijatelnou cenu. Komplexnost v Sir§im slova smyslu v této spolecnosti
znamena i to, Ze s klientem spolupracuje konzistentné od zjisténi potteb klienta, po navrh
smlouvy a jeji podpis, pies likvidovani pojistnych udalosti az k navrhu nové smlouvy

Vv pfipadé€, kdy plivodni jiz neni nastavena dle aktualni situace klienta.
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4.2 Slabé stranky

Zavislost na malém poctu kvalifikovanych lidi

Spolecnost si jasné stanovila aktudlni pocet zaméstnancii a to zejména na zaklad¢é své
hospodarské situace. V rdmci tohoto rozhodnuti ale mize dojit k situaci, kdy napt. pfi
vybérovém fizeni nesplni stanovené pozadavky zadavatele na pocet zaméstnanct, kteti se

budou o spolecnost v oblasti pojisténi starat.

Pouze regionalni piisobnost

V soucasné dobé je spole¢nost omezena regiondlni pisobnosti. V tuto dobu nema personalné
pokrytou jinou &ast Ceské republiky, nez je Zlinsky kraj. Vedeni spole¢nosti je ochotno
za ptipadnym klientem cestovat a jednat o spolupraci. Avsak u velkych spole¢nosti je
dalezité, aby byl pojistovaci specialista Casto v blizkosti a dokézal pomoci s aktualnimi

pozadavky a problémy.

Nizka znalost znacky spole¢nosti

Celkové je povédomi o existenci spolenosti PFJ, s.r.0. nizké. Lidé v regionu Casto logo
spolecnosti znaji, ale nedokazi k nému pfiiradit obor, ve kterém spolecnost plisobi. Je tedy
dualezité, aby se spolecnost vice prezentovala navenek a komunikovala svoji ¢innost v rdmci
regionu. Pozitivnim startem v této oblasti je nastartovani komunikace v ramci socialnich siti.

Jesté néjakou dobu potrva, nez se PFJ zapise do povédomi lidi svou Cinnosti.

Historie spole¢nosti

V roce 2014 odeSel z vedeni spoleCnosti jeden z jednateld. BohuZel poskodil jméno
spolecnosti svym neprofesionalnim pfistupem. Negativni zpravy se Sifi velmi rychle.
Spolecnost tak musi bojovat i s jiz dopiedu negativnim pfistupem nékterych klientli, kteti

s byvalym jednatelem v minulosti komunikovali a nyni spole¢nosti PFJ, s.r.o., nedivétuji.
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4.3 Prilezitosti

Nové produkty pojist'oven

Pojistovny aktivné reaguji na aktualni svétovou situaci. Na zdkladé momentalnich potieb
klientd mtize novy produkt na trhu zvysit objem sjednanych smluv. V soucasné dobé¢ jsou
novymi produkty na korporatnim trhu napft. kybernetické pojisténi a na retailovém trhu je to

pojisténi Gjmy na zdravi v souvislosti s terorismem.

Rozvoj regionu — novi klienti

Potencialni rozvoj regionu ma vliv na mnoho sfér zivota lidi v tomto regionu. ZvySeni
lidé zajistit. ZvySuje se tak moZnost narGistu sjednanych smluv. Jedna se o hypotecni

smlouvy, zivotnim pojisténi, majetkové pojisténi, investice na kapitalovém trhu.

Odchod konkurence z regionu

Monitoring konkurence je dulezity v kazdém odvétvi. Je podstatny pro dalsi strategii a
planovani spole¢nosti. Muize tak rychle reagovat na situaci na trhu. Klienti odchozi firmy
budou potiebovat, aby jejich pojistné smlouvy byly dale spravovany. Spole¢nost by tak méla
aktivné sledovat konkurenci a jeji plisobnost. Potencidlem se stavaji i zaméstnanci odchozi
makléiské spolecnosti. Pokud spolecnost bude pruzné reagovat, mize tyto pracovniky
oslovit a nasledné zaméstnat. V oblasti pojistovnictvi Casto klienti nasleduji svého
obchodniho zastupce, protoze jsou s jeho sluzbami spokojeni. Spolecnost tak se

zaméstnanim nového makléfe, ziska i novy kmen klientt.

Zivelni udalost

Spolecnost mé vysoky kredit v ramci likvidace pojistnych udalosti. Paradoxné muize byt
zivelni udalost prilezitosti. Pro klienta je likvidace zivelnych udalosti velmi zatézujici,
pomoc a kladné vyfizeni vSech zalezZitosti ohledné této situace mize posilit vztah klienta
vuci spole€nosti. Bude tak mit maximalni divéru ohledné jakychkoli dalSich sluzeb, ktera
spolecnost nabizi a bude téchto sluzeb vyuzivat. Spolecnost se tak mutze dostat 1 do

podvédomi dalSich potencidlnich klientli, kterym jejich obchodni zéstupce s likvidaci
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pojistné udalosti nepomohl. Pro korporatni klienty je zajisténi rizik spojenych s zZivelnym
nebezpecim velmi dilezité. Prezentace sluzeb, reference a doporuceni hraji podstatnou roli

v tom, komu svéfi své portfolio pojisténi.

Ekonomicky rist

Rist ekonomiky statu zvysuje Zivotni standard celé spolecnosti. S tim souvisi i nasledné

potieby obyvatel a firem piisobicim v daném statu.

4.4 Hrozby

Nepoctivé jednani zaméstnance

Trh s pojisténim a pohled vefejnosti na tento trh je stale pokfiven a to zejména nekalymi
praktikami nékterych spolecnosti. Bohuzel je tézké odhadnout osobnost kazdého
zaméstnance, a tak se mize stat, ze néktery z nich podlehne viding lehce vydélanych penéz.
Odhaleni takové skuteCnosti negativné pusobi na celou spoleénost. Tuto hrozbu ma
spole¢nost PFJ, s.r.0. stile na paméti, i vzhledem k tomu, ze se v minulosti s nepoctivym

jednanim svym zaméstnanci setkala.

Ztrata klienta

Ztrata klientl ¢i spotiebitelll je pro kaZzdou spolecnost negativnim jevem. Zalezi vZdy na
velikosti spolecnosti a potencialu jednotlivych klientd. Spole¢nost PFJ, s.r.o. pfi svém
pusobeni na trhu vyhodnocuje vzdy odchod jakéhokoli klienta, at’ jde o velkou spolecnost
nebo retailového klienta s jednou pojistnou smlouvou. Je dulezité urcit si ditvod, pro¢ klient
odesel a jaké to bude mit disledky. Z takto definovanych hledisek pak spole¢nost vyvozuje

zavery a opatieni, jak pfipadnym dal§im odchodim klientt zamezit.
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Legislativa

Nov¢ legislativni kroky statu samoziejmé zasahuji i do oblasti pojisténi. Ukdzkou z posledni
doby jsou naptiklad zmény v systému diichodového pojisténi obyvatel Ceské republiky.
Legislativni zmény ale ovliviiuji i celkovy chod spole¢nosti. Tu mohou ovlivnit nové
pozadavky na dokumentovani prace s klientem, na odbornou znalost pojistovacich
zprostiedkovatelll, dopliujici udaje a doklady ke smlouvam apod. Vsechna tato nafizeni,

jako dozorujici orgén, je opravnéna kontrolovat Ceska narodni banka.

Nova konkurence na trhu

Nova konkurence je vzdy hrozbou. Pro spolecnosti PFJ, s.r.0., by byl pfichod nové velké
spole€nosti pisobici na pojisStovacim trhu hrozbou. Za novou konkurenci miizeme
povaZzovat 1 novy typ pojistovny, tzv. klubova nebo ¢lenska pojistovna. I na ¢eském trhu
S pojisténim vznikaji zastupci tohoto typu. Nabizi klientim vyhody jako napf. vraceni ¢asti

zisku, pokud klient nemél zadnou $kodu, nizsi cenu pojistného.

Ekonomicky pokles nebo stagnace

Ekonomicky pokles a stagnace se v prvni fadé projevuje ve spolecnostech, které ihned
zaCinaji Setfit své nédklady. Stejn€ reaguji pojisténé osoby. Paradoxné plati pravidlo, ze
0 snizovani pojistného, ptipadné o splatkové kalendafe vuci pojistovnam. Spolecnost
PFJ, s.r.o., je existencné zavisla a jejim jedinym piijmem jsou provize z uzavienych pojistek.
Oslabeni platebni schopnosti klientd, retailovych i1 korporatnich, je tak pro spole¢nost

PFJ, s.r.o0., velkou hrozbou.

Vysledek SWOT analyzy zobrazuji néasledujici grafy.

Celkové shrnuti nasleduje v kapitole 8.
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Tab. 1 Hodnoceni SWOT analyzy

SILNE STRANKY

jiny pfistup ke klientovi nez konkurence 8 bodl
dlouhodoby vztah ke klientovi 9 bodu
osobnosti jednatele spolecnost 7 bod(
odbornost zaméstnancd 8 bodd
kompletni feseni pojistnych udalosti 9 bodl
Celkem 41 bodd

SLABE STRANKY

zavislost na malém poctu kvalifikovanych lidi 8 bod(

pouze regionalni plisobnost 5 bodi

nizka znalost znacky spolecnosti 8 bodd

historie spole¢nosti 6 bod

Celkem 27 bodi
PRILEZITOST

nové produkty pojistoven 7 bodu
rozvoj regionu — novi klienti 7 bodu
odchod konkurence z regionu 8 bodl
zivelna udalost 6 bodu
ekonomicky rist 8 bodi

Celkem 36 bodt
HROZBY

nepoctivé jednani zaméstnance 8 bodi

ztrata klienta 6 bodu

legislativa 5 bodii

nova konkurence na trhu 6 bodu

ekonomicky pokles nebo stagnace 7 bodu

Celkem 32 bodt

zdroj: vlastni vypracovani
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5 FINANCNI ANALYZA SPOLECNOSTI POMOCIi POMEROVYCH
UKAZATELU

Prakticka ¢ast finan¢ni analyzy pomoci pomérovych ukazatelli obsahuje konkrétni hodnoty

vypoctené z ucetnictvi spolecnosti a v teorii dopliuje teoretickou cast bakalaiské prace.

Spolecnost ma tcetnictvi zpracovavané auditorskou kancelari v Olomouci a ucetni uzavérku
prodlouzenou do 30. 6. nasledujiciho roku. Data za ucetni obdobi roku 2015 tak nejsou pfi

vypracovavani bakalatské prace k dispozici.

Pro vypocty pomérovych ukazatelii je Cerpano z ucetnich vykazu za obdobi 2011-2014,

konkrétn€ z rozvah a vykazii ziskl a ztrat. Tyto jsou soucésti vyrocnich zprav spolecnosti.

5.1 Ukazatelé likvidity

Ukazatelé likvidity vyjadiuji schopnost spole¢nosti hradit své zavazky pfeménou majetku
do hotovostni formy, a jsou proto meéfitkem kratkodobého rizika. Patii k zakladni
charakteristice majetku a celkovému hodnoceni podniku. Ukazatelé se d€li do 3 stupnd,

okamzita likvidita, pohotova likvidita a béZzna likvidita. [12][13]

Pro zajisténi likvidity se doporucuje, aby zdroje financovani nemély kratsi Zivotnost nez
financovany majetek. Dlouhodobé zdroje maji byt urCeny pro financovani stalych aktiv a

kratkodobé pro financovani ob&znych aktiv.

Okamzita likvidita
Jedna se o nejpiisnéjsi stupen likvidity, o likviditu 1. stupné. Do likvidnich prostiedki je
zahrnut finan¢ni majetek. Jednd se o penize v hotovosti, prostfedky na bankovnich tctech,

ptipadné drzené cenné papiry, Seky. Zahrnuje tak nejlikvidnéjsi prostredky. [12][13]

kratkodoby finan¢ni majetek

Okamzitd likvidita = —— G obé zavazky
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Pohotova likvidita

Pohotova likvidita je 2. stupném likvidity. Do prostfedkii jsou kromé finanéniho majetku
zahrnuty také kratkodobé pohledavky. Z vypoctu vylucuje zasoby. Diivodem je nezbytnost
zasob pro zachovani chodu firmy, ale také nemoznost pohotové zasoby preménit v penézni

prostredky. [12]

kritkodoby finanénf majetek + pohledavky

Pohotova likvidita = kratkodobé zivazky

Bézna likvidita
Bézna likvidita, likvidita 3. stupné vyjadiuje kolikrat je spolecnost schopna hradit své

zavazky, kdyz vSechna sva aktiva proméni na penézni prostiedky. [12]

Bénd likvidita = obéZna aktiva
cznd evidita = §  atkodobé zivazky
Tab. 2 Analyza ukazatelu likvidity
Ukazatele likvidity ROl
2011 2012 2013 2014
Okamzita likvidita 5,55 0,88 0,59 0,07
Pohotova likvidita 7,10 2,38 3,50 1,46
Bézna likvidita 7,10 2,38 3,50 1,46

zdroj: rozvahy 2011 - 2014

Literatura uvadi doporucené hodnoty pro Okamzitou likviditu v rozmezi 0,7 - 1, n¢ktera
literatura dokonce 0,2-0,5. U Pohotové likvidity by mél byt Citatel roven jmenovateli a
dosahovat tak poméru 1:1, maximalné 1,5:1. Optimalni rozmezi pro béZnou likviditu je 1,6-
2,5. Za kritickou je povazovana hodnota nizni nez 1, kdy spole¢nost neni schopna z béznych

prostiedki zavazky hradit a méla by zacit uvazovat o vnéj$im zpisobu financovani. [13]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 38

Analyzovany podnik v pocatku své Cinnosti vykazoval u vSech ukazateld hodnoty mimo
doporucené rozmezi. Vysoké hodnoty jsou pozitivni zpravou pro véfitele, ne vSak pro
majitele spole¢nosti. Divodem byla vysoka ¢astka vlozena do spolecnosti jednim vétitelem,
tato byla v pribéhu let ¢astecné hrazena véftiteli zpét a podnik se tak dostava do optimalnich

hodnot likvidity.

U Okamzité likvidity dosahl podnik doporucenych hodnost v roce 2012 a 2013. Rok 2014
se jevi jako obdobi, kdy podnik nema dostatecné¢ mnozstvi prostfedkd k thrad¢ svych
kratkodobych zavazka. Majitel spoleCnosti si je téchto skute¢nostni védom a zna jejich
pric¢iny. Spolecnost se rozloucila se dvéma obchodnimi zastupci, ktefi chtéli pracovat
Vjiném systému odmeénovani, a to se také celkové projevilo na financnim zabezpeceni
spole¢nosti. Spolecnost zacala v nésledujicim obdobi spolupracovat s dalSimi obchodnimi

zastupci a hodnoty za obdobi roku 2015 jiz budou opét nabyvat optimalnich hodnot.

Pohotova likvidita a Bézna likvidita nabyvaji stejnych hodnot. Diivodem je skute¢nost, ze
spolecnost pfi své ¢innosti nedrzi, nevyrabi zadné zasoby. Optimalni rozmezi pro Béznou i
Pohotovou likviditu je tak v rozmezi 1,5-2,5. Doporucenych hodnot spolecnost nabyva v

poslednim uvedené obdobi, coz je znamkou jisté stabilizace likvidity podniku.

5.2 Ukazatele Rentability

Principem ukazateli rentability je pomér vynosti a vynaloZenych prostfedkll. Rentabilita
vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku a vytvaret nové zdroje. Je zakladnim zdrojem
informaci o efektivnosti podnikani. Rentabilita podnikt je dilezitym zdrojem informaci pro

pfipadné investory.

Rentabilita vloZeného kapitalu - investic (ROI)

Rentabilita vlozeného kapitdlii - investic vyjadiuje efektivnost vlozenych investic. Je
dilezitym ukazatelem pro finan¢ni feditele podnikii a investory. Vysledkem je zjisténi, kolik
K¢ zisku ptipada na jednotku (1K¢) vlozenych investic. [12][13]

isk
Rentabilita viozeného kapitdlu = ———~
vlozeny kapital
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Rentabilita celkovych vloZenych prostiredki - aktiva (ROA)

Rentabilita celkovych vlozenych prostiedki je hlavnim méfitkem rentability vSech zdrojt.
Vysledkem je vyjadieni, do jaké miry se dafi spole¢nosti z dostupnych aktiv generovat zisk.
[13]

zisk pred zdanénim a troky (EBIT)
celkova aktiva

Rentabilita celkovych vloZenych prostredki =

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
Rentabilita vlastniho kapitalu vyjadiuje, jak podnik vyuZzivé vlozeny kapital, neboli jaka je
vynosnost vlozené¢ho kapitalu vlastniky, pfipadné akcionafi.

Cisty zisk

Rentabilita vlastniho kapitalu = m

Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb vyjadifuje podil marze, neboli ziskové ptirdzky, na celkovych trzbach.
Zjednodusené vyjadieno vyjadiuje, jaky zisk podnik tvoii z 1 K¢ trzeb. [13]

Cisty zisk
trzby

Rentabilita trzeb =

Tab. 3 Analyza ukazatell rentability

Rok
2011 2012 2013 2014
Rentabilita vlozeného kapitalu - investic -0,27 -0,22 -0,11 0,72
Renta}blht? celkpvych vloZenych 031 033 025 0,08
prostiedkd - aktiv

Rentabilita vlastniho kapitalu 1,07 1,12 0,16 -1,09
Rentabilita trzeb -0,27 -0,20 -0,19 0,82

zdroj: rozvahy 2011-2014, vykazy ziskt a ztrat 2011-2014

Ukazatele rentability

Rentabilita vloZeného kapitalu - investic by méla dosahovat, stejné jako rentabilita vlastniho
kapitalu alespoit hodnot nejméné rizikovych obecnych investic. Investor nebude své financni

prostiedky vkladat do nerentabilni spolecnosti.
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Rentabilita celkovych vlozenych prostiedkd - aktiv je ukazatelem, ktery kromé ciselného
vyjadieni musi zahrnovat i1 detailni znalosti o spole¢nosti a zpiisobu jejiho financovéni.

Literatura uvadi jako doporucenou hodnotu dosazeni vysledku alespon 8 %

U rentability vlastniho kapitalu by dosazené procento mélo byt vzdy vyssi nez primérny
ro¢ni vynos nejméne¢ rizikovych investic. Napiiklad statnich dluhopisi. V kazdé ekonomice

tudiz procento jiné.

U Rentability trzeb by mélo vysledné procento dosahovat alesponi 10 %. Vyssi hodnoty jsou
piiznivéjsi. [12][13]

Analyzovana spolecnost dosahuje v porovnavanych obdobich zaporného hospodaiského
vysledku - ztraty. To je hlavnim ¢initelem vSech zapornych vysledkii. U zadného ukazatele
spole¢nost nedosahuje doporucenych hodnot. Z vyvoje je vSak patrny riist hodnot, coz je pro
majitele spolecnosti pfiznivym vysledkem. U nejdilezitéjsiho ukazatele, Rentability
celkovych vlozenych aktiv, je tieba zminit, ze v Ceské ekonomice je velmi obvyklé
dofinancovani spole¢nosti z vkladd majiteld. Ne jinak je tomu i u analyzované spole¢nosti.
Majitel je denné zpravovan o finanéni situaci a je pfipraven pfipadné spolenost svym

vkladem stabilizovat.

5.3 Ukazatelé aktivity

Ukazatel¢ aktivity udavaji, jak efektivné podnik hospodaii s aktivy a jak dlouho jsou v nich

vazany finan¢ni prostfedky. Jedna se o zasoby, pohledavky, majetek.

Doba obratu zasob

Doba obratu zasob je ukazatel vyjadiujici, za jak dlouho je zakoupeny material (aktivum)
pfeménén v prodany vyrobek a plyne z néj tak trzba. [13]
primérny stav zasob

trzby
360

Doba obratu zasob =
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Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek souvisi s dobou splatnosti pohleddvek a udava, za jak dlouho dobu

zékaznici podniku zaplati. Vyjadiuje tak dobu, po kterou jsou finance podniku vazany v
pohledavkach. [3][4]
pohledavky

triby
360

Doba obratu pohledavek =

Doba obratu kratkodobych zavazki

Doba obratu kratkodobych zavazkli vypovida o tom, za jak dlouho je podnik schopen splacet

své kratkodobé zavazky.
i . kritkodobé zivazky
Doba obratu kratkodobych zdvazkl = 2
trzby
360

Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv vyjadiuje vyuZiti vSech aktiv podniku.

Obrat cellovtch altiy — trzby
rat celkovych aktlv'= - elkova aktiva

Obrat stalych aktiv
Obrat stalych aktiv vyjadiuje vyuZzivani budov, dopravnich prosttedkdl, zatizeni a stroju.

trzby

Obrat stalych aktiv = StalA aktiva

Obrat obéznych aktiv
Obrat obéznych aktiv vyjadiuje, jakou vysi trzeb vyprodukuje 1 K¢ vazana v obéznych
aktivech, neboli jak podnik vyuziva obézna aktiva.

Obrat ob&znfich aktiv = — 220
rat obeznych axtv = obézni aktiva
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Tab. 4 Analyza ukazatell aktivity

Ukazatele aktivity Rl

2011 2012 2013 2014
Doba obratu zasob 0,00 0,00 0,00 0,00
Doba obratu pohledavek 49,38 | 121,12 203,72 246,15
Doba obratu kratkodobych zavazki 31,91 80,81 69,81 177,71
Obrat celkovych aktiv 1,18 1,64 1,29 1,19
Obrat stalych aktiv 6,90 13,84 15,34 12,68
Obrat obé&znych aktiv 1,59 1,88 1,47 1,39

zdroj: rozvahy 2011-2014, vykazy ziska a ztrat 2011-2014

Ukazatele doby obratu zasob, doby obratu pohledavek a doby obratu kratkodobych zavazkt

cv v

Obrat celkovych aktiv by mél nabyvat hodnot 1-1,5. Obrat stalych aktiv by m¢l nabyvat
hodnot minimaln€ 5. Obrat obéznych aktiv by mél také nabyvat hodnot nad 1,5. Obecné

plati, ze ¢im vyS$i nebo alespoil v porovnani vzrustajici hodnoty, tim pro podnik 1épe. [3][4]

Jak jiz bylo uvedeno, spole¢nost nedisponuje zadnymi zasobami. Hodnoty Doby obratu

zasob jsou proto nulové.

U Doby obratu pohledavek je z tabulky patrné, Ze tato hodnota ma vzristajici tendence.
Kratkodobé pohledavky jsou v prubéhu let prakticky stejné, za posledni dvé analyzovana
obdobi v8ak klesaly trzby. Dlivodem je niZ8i obchodni aktivita oproti pfedeslym obdobim.
Ta byla zptisobena odchodem dvou obchodnich zastupct. V nasledujicim roce byl vSak stav
obchodnich zastupcli navysSen a spolecnost se jiz pohybuje v jinych, ptiznivejSich hodnotach.
S divody neptiznivé Doby obratu pohledavek souvisi i neptiznivé hodnoty Obratu
kratkodobych zavazki. O téchto skute¢nostech majitel spolecnosti vi a rozumi jim, tendence
zlepSeni je pro n¢j dostateCnym argumentem v pokraCovani v ¢innosti spole¢nosti. Obrat
celkovych aktiv nabyva doporucenych hodnot v pribéhu vSech analyzovanych obdobi.
Stejn¢ dobte si podnik vede ve vyzivani stalych aktiv. Obrat stalych aktiv nabyva lepSich
nez doporucenych hodnot. Stejné tak i Obrat obéZznych aktiv nabyva piiznivych hodnot.

Celkové tak podnik sva aktiva vyuziva efektivné.
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5.4 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatelé zadluzenosti pfinasi informace o poméru vlastniho a ciziho kapitalu v podniku.

Vyjadiuji tak kapitalovou strukturu.

Ukazatel véritelského rizika

Ukazatel véfitelského rizika je zakladnim ukazatelem vyjadiujicim celkovou zadluzenost
podniku.

cizi kapital

Ukazatel véfitelského rizika= —————
celkova aktiva

Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani dopliiuje Ukazatele véfitelského rizika. Dohromady jsou
mefitkem dlouhodobého rizika podniku. Vysoké zadluzeni podniku neni dobrym signalem
pro investory, véfitele, pfipadné akcionare. [3][4]

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = ———
celkovi aktiva

Mira zadluZenosti

Mira zadluzenosti stavi do pomé&ru cizi zdroje financovani a vlastni kapital. Pomér udava,
kolik cizich zdrojh pfipada na vlastni kapital.

cizi zdroje

Mira zadluZzenosti= ——
vlastni kapital

Urokové kryti
Urokové kryti vyjadiuje kolikrat zisk pfed zdanénim a uroky pievysuje nékladové troky.
Vyse zjisténych hodnot je rozhodujici pii ziskani Gvéri od bank.

EBIT

Urokové krytf = ———————
nakladové droky
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Tab. 5 Analyza ukazatell zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti Rok
2011 2012 2013 2014
Ukazatel vétitelského rizika 125,87% | 187,71% | 256,95% |189,16%
Koeficient samofinancovani -29,33% | -29,75% | -156,95% | -89,16%
Ukazatel miry zadluzenosti -4,29 -6,31 -1,64 -2,12
Urokové kryti 0,00 0,00 0,00 0,00

zdroj: rozvahy 2011-2014

Ukazatel véfitelského rizika by mél nabyvat hodnot 40 % - 60 %.

Koeficient samofinancovani by se mél v souctu s Ukazatelem vétitelského rizika nabyvat

hodnoty 1 (100 %).

Doporucena hodnota Ukazatele miry zadluzenosti je méné nez jedna. U trokového kryti

byvaji pozadované hodnoty vyssi nez 5. [3][4]

Ukazatel véfitelského rizika, Koeficient samofinancovani i Ukazatel miry zadluzenosti
nabyvaji vyrazn€ vysSich hodnot neZ je doporucené rozmezi ¢i doporucena hodnosta.
Spolecnost byla pfi zacatku své Cinnosti finanén€ podpofena vysokym vkladem véfitele.
Tento zavazek se v poslednim analyzovaném roce podafilo uhradit dle splatkového
kalendéate. Zavazek je dale splatny v dalSich nasledujicich letech. Tato situace je pravné
podpofena a sledovana advokéatni kanceléfi a zadroven je daitiové odsouhlasena auditorskou

kancelafi zpracovavajici i€etnictvi spolecnosti.

Urokové kryti dosahuje nulovych hodnot, protoze spole¢nost nesplaci zadné bankovni

uvery.
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6 ANALYZA FINANCNICH RIZIK PODNIKU

wewr

se s pohledavkami po splatnosti, neceli kurzovych rozdiliim pti pfevodech zahrani¢nich mén,
nedrzi zasoby.
Jedinym pfijmem jsou provizni odmény od pojistoven, které jsou nasledné prerozdélovany

obchodnim zastupctim.
Hlavnim vydajem jsou tedy provizni odmény pro obchodni zéastupce, nasledné¢ mzdové
prostiedky pro zaméstnance a néklady na provoz spolecnosti.

Vedeni spole¢nosti si nepieje zvetfejiiovat vyse sjednanych procent provizi. Analyza tak

obsahuje konecné, skute¢né ¢astky.

Pti podrobném studiu systému prace, systému odménovani ze strany pojistoven, ale

vvvvvv

Vsechna jsou spojena s odméiovanim obchodnich zéstupcii a jsou rozdélena do tfech skupin.

1. Systém odménovani obchodnich zastupcti korporatniho obchodu
2. Systém odménovani obchodnich zastupct retailového obchodu

3. Systém odméinovani obchodnich zastupcti zprostiedkovatelll investic

6.1 Finan¢ni rizika systému odménovani obchodnich zastupcii

korporatniho obchodu

Analyzovana spole¢nost méa smluvné¢ sjednané provizni odmény u jednotlivych pojistoven.
Systém odmén je sloZzen z ptichozi provize do spole¢nosti a nasledného vyplaceni
sjednaného podilu obchodnikovi. Rozdil mezi ¢astkou od pojistovny a vyplacenou ¢astkou

obchodnikovi je vynosem spole¢nosti.
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U obchodnich zéastupct zajistujicich korporatni - primyslové pojisténi pro podniky je na
celém makléfském trhu zavedeno odménovéani procentudlnim podilem na sjednaném
pojistném. Obchodnik tak pfesné vi, jakou castku mize ocekavat. Procentni odména je pro
vSechny pojistovny stejna. Nemuze tak vzniknout snaha umist’ovat pojistky do pojistoven s

vys$si odménou.

6.1.1 Riziko vySe vyplacenych odmén obchodnim zastupcim

Vzhledem k velké konkurenci na maklétském trhu je nutnosti obchodnim zéastupctim
vyplacet procentudlni ¢astku srovnatelnou s nabidkami jinych spolecnosti. Analyzovany
podnik je v oboru novackem, a proto nema na pojistovnach v souvislosti se svou odménou
zatim velkou vyjednavaci moznost. Podnik tak vyplaci az 70 % ziskané odmény prave
obchodnikovi. Z30 % poté kryje veskeré naklady spojené s podporou jednotlivému

obchodnikovi, ale také vlastni provoz.

Obchodnikovi jsou poskytovany kancelafské prostory, administrativni podpora v podobé
evidence smluv do systému, odesilani posty, klientské centrum zajiStujici komunikaci a
vyfizovani zélezitosti nejen k pojistovnam, ale i klientim. Pro vyfizovani pojistnych
udalosti je zajiStén soudni znalec a Cinnosti advokatni kancelafe. V neposledni fadé je
obchodnimu zastupci do uzZivani zapljcen osobni pocita¢ s programovych vybavenim
systému spolecnosti, ale i specialnich programi pro komunikaci s pojistovnami. Spole¢nost
zajiStuje 1 pokryti kancelarskych materidlem, pronajmem tiskaren a v neposledni fadé
marketingovou podporou v kontaktu s klienty. Do té patti vytvofené specidlni dokumenty
pro rizikové zpravy, ale 1 broZury, vizitky a propagace firemni znacky na socialnich sitich a

v médiich.
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Tab. 6 Mé&si¢ni piehled odmén obchodniho zastupce

PFJ, s.r.o. PP VP OZ ZUSTATEK

leden 113 374,64 K¢& 93 755,48 K&|  19619,16 K&
anor 64 938,84 K&| 4579433 K¢&| 19 144,51 K&
biezen 86 462,90 K&|  71142,14K¢|  15320,76 K&
duben 162 050,71 K&| 128 124,91 K&| 33 925,80 K&
kvéten 10591720 K&|  76372,74 K&| 29 544,46 K&
erven 100 061,28 K&|  74227,59 K&| 25 833,69 K&
ervenec 101 46528 K&| 84 163,91 K&| 17 301,37 K&
srpen 65 618,66 K&| 5003029 K&|  15588,37 K&
Z4fi 37510,86 K&| 31 449,75 K& 6 061,11 K&
fijen 152 262,08 K&| 101253,80 K&| 51 008,28 K&
listopad 129 530,87 K&| 98 829,45K&| 30 701,42 K&
prosinec 2226737K&|  18101,16 K& 4 166,21 K¢&
CELKEM |1 141 460,69 K&| 873 245,55 K&| 268 215,14 K&

* PP = pfijaté provize

* VP OZ = vyplacené provize obchodnimu zastupci

zdroj: ekonomické podklady spole¢nosti

Uvedena tabulka zobrazuje skute¢né obdrzené provizni odmény pfiijaté do

a vyplacené obchodniku zastupci.

spolecnosti

Se zvySujicim se objemem produkce, neboli s uzaviranim smluv, vSak roste také celkové
zabezpeceni obchodniho zéstupce. Tento k sob¢€ jiZ potfebuje vice administrativni podpory

a dalSich uvedenych ¢innosti.

Podnik sice ziskdva Sanci Zadat o vy$$i procenta odmén od pojisStoven, nartst vSak

nekoresponduje s navySenim naklada pro zajisténi obchodnich ¢innosti.

6.1.2 Riziko nepravidelnosti odmén

Z ptedchozi tabulky je patrné, Ze vySe odmén neni lineérni, ¢astky jsou vyplaceny v riznych
vysich. V minulosti u jinych obchodnich zastupcti nastaly i momenty, kdy byl mési¢ni piijem
nulovy, dokonce minusovy. V takovém ptipadé je obchodnikovi vystavena faktura, kterou

je povinen uhradit. U novych obchodnikii vznikaji situace, kdy na svoji prvni odménu
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s casovou prodlevou.

rrrrr

Nasledujici tabulka riziko nepravidelnosti odmén dopliuje a zobrazuje odmény obchodniho

zastupce, ktery byl ptijat k 1. 1. 2013.

Tab. 7 Tabulka odmén zacinajiciho obchodnika

leden
unor
bfezen
duben
kvéten
cerven
cervenec
srpen
zafi

fijen
listopad
prosinec
CELKEM

zdroj: Ekonomické podklady spole¢nosti

- K¢
- K¢
- K¢
19 053,00 K¢
15 229,00 K¢
- K¢
- K¢
13 018,00 K¢
- K¢
- K¢
- K¢
34 120,00 K¢
81 420,00 K¢

Je tieba zminit, Ze nepravidelnost odmén je ovlivnéno uspésnosti obchodniho zastupce, ale

také platebni moralkou klientt. I pfesto, Ze pojisStovny informuji spole¢nost o neuhrazeném

pojistném sjednanych smluv a existuje tak moZnost klienty informovat, neexistuje jina

moznost, jak platbu zajistit.

6.1.3 Riziko vyssich finanénich nakladu na nasledny servis nez piijaté provizni

odmény

Analyzovana spolecnost ve své vizi a strategii klade velky diraz na dlouhodobou sluzbu

klientim a pfedevSim na zajisténi 1 nasledného servisu. V praxi se spolecnost Casto setkava

s pojistnymi udélostmi klientd. Tyto poté na zaklad¢ plné moci ohlasuje pojiStovnam,

zajiStuje komunikaci s likvidatory, nechava vypracovavat znalecké posudky a v nékterych
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ptipadech i najima advokatni kancelat. Veskeré tyto tikony jsou pro klienty zdarma, pro
spole¢nost PFJ, s.r.o., vSak nékladem. Na finan¢nim pokryti se jiz obchodni zéstupce

nepodili.

Vzniké zde tak casto skuteCnost, ze zlstatek z obdrzené provize patfici spolecnosti kryje

veskery nasledny servis jednotlivé smlouvy a provozni naklady nejsou pokryty.

Nasledujici ptiklad uvadi finan¢ni vycisleni popsaného rizika.

Tab. 8 Smlouva o pojisténi hospodaiskych zvifat

Konkrétné o pojisténi chovu kutat - Pojistnd udalost - nahly thyn

pfijata provize 31 544,60 K¢
vyplacend provize 22 934,78 K¢
zustatek 8 609,82 K¢

VYDAJE

faktura za sluzby advokatni kancelaie 2hodiny prace 3 000,00 K¢
faktura za znalecky posudek 4hodiny prace 4 000,00 K¢
mzdové naklady* 8hodin prace 3 064,00 K¢
provozni ndklady** 100,00 K¢
Néklady celkem 10 164,00 K¢
Porovnani piijmi a vydaji -1 554,18 K&

*pomérna ast zahrnujici odvody na socialni a zdravotni pojisténi zahrnuje ¢innosti souvisejici pouze
s konkrétni pojistnou smlouvou:

Podrobna evidence v systému, Pfiprava original k odeslani na pojistovnu, Predani klientovi,
Nasledné hlaseni pojistné udalosti zajisténi dokumenti k pojistné udalosti, Komunikace
s likvidatorem k doplnéni potiebnych informaci, Komunikace s klientem, advokatni kancelari,
soudnim znalcem.

**postovné, kancelarské naklady

zdroj: vlastni vypracovani
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6.2 Retailovy obchod

Obchodni zastupci zajistujici retailovy obchod, obchod s fyzickymi obcany jsou take
odménovani procentudlnim podilem na pojistném 1 na piijaté platbé do spolec¢nosti. Pro
vSechny pojistovny je jim také stanovena jednotna procentudlni sazba. Je tim zajiSténa
nejlepsi sluzba klientim, vedena skute¢né¢ vhodnym nastavenim pojistné smlouvy a ne
snahou o vlastni lepsi vydé€lek. Na trhu maklétskych spolecnosti je odménovani tohoto typu
obchodnich ¢innosti ¢asto odménovano formou multilevelového systému. Obchodni
zastupci v multilevelovych systémech jsou odménovani nejen z vlastni ¢innosti, ale
ziskavaji i podil z odmén obchodnich zastupct, které do systému privedli. Ve spolec¢nosti

PF]J jsou retailovi obchodnici odménovani ptimo bez dalSich odvodi nadiizenym.

Obchodnici nabizeji Zivotni a Grazové pojisténi, pojisténi odpoveédnosti vozidla, havarijni

pojisténi vozidla, majetkové a odpoveédnostni pojisténi, cestovni pojisténi.

V grafech je uvedeno procentualni zastoupeni jednotlivych pojistnych produktt
sjednavanych v analyzované spole¢nosti a druhové rozdéleni pojisténi. Udaje vychazeji

z ekonomickych podklada spolecnosti za rok 2014.

Jednotlivé obecné produkty pojisténi

= POV = HAV profesni odpovédnost
B domacnost stavba H cestovni pojisténi
® Zivelni pojiSténi zivotni B Grazové

Graf 4 Jednotlivé obecné produkty pojisténi
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Druhy pojisténi

= Odpovédnost
®m Majetek

Zivotni a urazové

Graf 5 Druhy pojisténi

zdroj: Ekonomické podklady spolecnosti

Retailové produkty se déli do tiech zakladnich skupin

a) odpoveédnostni
- POV - pojisténi odpoveédnosti z provozu vozidla,
- HAV - havarijni pojisténi vozidla,
- profesni odpovédnost
b) majetkové
- domécnost
- stavba

C) zivotni a urazové pojisténi

6.2.1 Riziko systému odménovani odpovédnostnich a majetkovych pojistnych smluv

U produktii odpovédnostnich a majetkovych je systém odménovani zalozen na procentualni
odméné ze sjednaného pojistného. Za sjednani, prvni rok trvani smlouvy jsou provize v fa-
dech jednotek procent. U téchto smluv jsou vyplaceny i provize za dalsi trvani a naslednou
péci. Dlouhodoba péce o klienta je tak odménovana i v nasledujicich letech. Praxe vSak uka-

zuje, ze majetkové a odpovédnostni smlouvy netrvaji v praimeru déle nez 3 roky. Divodem
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jsou zmény u klientd, na které je tieba reagovat. U povinného ruc¢eni dochézi ¢asto k prodeji
vozidla, u domacnosti dochazi k preceniovani hodnot souvisejicich s rekonstrukcemi, novym
vybavenim. Novela Obcanského zakoniku piinesla zmény i v pojisténi odpovédnosti z pro-
vozu vozidla a havarijnim pojisténi. Odpovédnost fidi¢e byla n€¢kolika nasobné zvysena a
moznost ubliZzeni na zdravi vzrostla na cené. Smlouvy jsou tak vypracovavany znovu, dle
nového nastaveni je vyplacena provize za zprostiedkovani, po které opét nasleduje provize

nasledna.

U téchto smluv je moznost volby frekvence plateb. Jedna se o roc¢ni, pololetni, mésic¢ni

platby.

Provizni odména se zjednodusené pocita dle nasledujiciho vzorce, ktery plati pro
maklétskou spolecnost, ale 1 obchodniho zastupce. Rozdil je pouze v procentualni sazb¢.

v 7

Proviznf odména = vy$e pojistného hrazeného ro¢né (pololetné, mési¢né) * procentualni sazby

Z odpovédnostnich a majetkovych smluv neplynou pro analyzovanou spolecnost velka

finan¢ni rizika. Divodem je nizké procento provizni odmeény.

6.2.2 Riziko jednorazové vyplacenych odmén obchodnim zastupciim

Z grafii jednoznacné vyplyva, Ze nejvetsi objem pojistného je sjedndvam do produktu
Zivotnich a Urazovych pojisténi. Tento produkt je pro spolecnost také nejvice rizikovy.
Nastaveni odmén za zprostiedkovani Zivotnich smluv je v podvédomi finan¢niho trhu

vnimano jako nejvyssi. Divodem je dlouhodobost trvani Zivotnich a irazovych smluv a také

vyssi pojistné oproti zakladnim odpovédnostnim a majetkovym smlouvam.

Systém odménovani tohoto produktu je zcela specificky. Vypocet provizni odmény se odviji

od sjednanych rizik, doby jejich trvani a dalSich detailnich nastaveni smluv.

Zkréacené a zjednoduSené¢ lze spocitat dle vzorce

Z pohledu makléiské spolecnosti

Provizni odména = vy$e ¢astky mésitniho pojistného hrazeného klientem

* 24 * (individualni domluvené sazba s pojiStovnou, v priméru 1,3)
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Z pohledu obchodniho zastupce

Provizni odména = vySe ¢astky mési¢niho pojistného hrazeného klientem * 24

Spolecnosti a nasledné obchodnikovi je tak dopiedu vyplacena odména za dvouleté trvani
smlouvy. Klient vsak musi smlouvu minimaln¢ dva roky pravideln¢ hradit. Ve smluvnim
ujednani mé klient moznost smlouvu vypovédét bez udani divodi. Pokud je smlouva
vypovézena, makléiska spolenost a nasledné i obchodni zastupce jsou povinni pomérnou

¢ast provize vracet.

Vzhledem k vysokym piichozim provizim se pak ¢asto jedna i o vysoké Castky, které je tfeba

pojistovné vyplatit zpét.

Mohou tak nastat situace, kdy aktualni vyplacena provizni odména obchodnimu zastupci
svou vysi nestaci k zapocteni minusové Castky. V tomto piipadé je obchodnimu zastupci

vystavovana faktura, kterou je povinen uhradit.

Vzhledem Kk neznalosti rozhodnuti klienta si spolecnosti nemutze efektivné planovat

rozvrzeni svych financi.

Riziko jednorazové vyplacenych odmén dopliiuje nasledujici piiklad z praxe.
- Klient Pojistovny Ceské spofitelny, ktery uzaviel smlouvu 1. 11. 2012.
- Kilient je narozen v roce 1992.

- Smlouva byla uzaviena do 31. 10. 2057.
- Storno smlouvy k 28. 2. 2014

Vroce 2012 analyzovana spole¢nost obdrZzela za sjednani uvedené smlouvy castku

28.258 K¢ a vyplatila podil obchodnimu zastupci ve vysi 18.513 K¢.

V roce 2014 se klient rozhodl smlouvu ukon¢it. PojiStovna vyc¢islila pomérnou €ast k vraceni
provize na c¢astku 17.803 K¢. Spolecnost pozadovala od obchodniho zéastupce vraceni

provize ve vysi 11.663,87 K¢.
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Tab. 9 Zjednoduseny piiklad vypoctu podilu obchodniho zastupce na celkové vratce

pojistovné.
obdrZeno od poj. vyplaceno obch. zastupci
28 258,00 K¢ 18 513,60 K&
-17 803,00 K& -11 663.87 K¢

zdroj: ekonomické podklady spole¢nosti, vlastni zpracovani

6.3 Investice

Zprostiedkovani investovani do specialnich investi¢nich produkti, zprostiedkovani nakupi
dluhopist je dalsi z obchodnich ¢innosti spole¢nosti. Investi¢ni analytik vede s klienty fizeny
rozhovor a spole¢né pracuji na vyplnéni investiéniho dotazniku. Tento je nasledné
podkladem pro vytvofeni unikatniho investi¢niho planu. V ném se rozhoduje o typech
produktii, o statech a ekonomikach, kam se budou finan¢ni prosttedky umistovat, ale také o
délce trvani investic a o zpuisobu uhrad. N¢kteti klienti voli jednordzovou investici na urcité
burzovnich ukazatelll v jeden den uskutec¢ni n¢kolik obchodi a poté je obdobi pro investice
nepiiznivé a klienti na umisténi svych financi ¢ekaji. Specifikem je thrada vstupnich

poplatkl do jednotlivych fondd, do jednotlivych investi¢nich portfolii.

Systém odménovani v této ¢asti obchodovani je jednotny. Spole¢nost a nasledné investi¢ni
analytik jsou hrazeni procentudlni ¢asti ze vstupnich poplatkii. Tyto jsou jednotné a opét je
tak predchazeno vlastni snaze o vyssi vydélek.

U uvedeného typu prace neexistuje riziko storna investice, neexistuje moznost vypoveédi

uzaviené smlouvy s moznosti vraceni vstupniho poplatku. Provizni odmény, které tak

spolecnosti plynou, jsou nevratné, a tudiz neexistuje riziko zpétnych plateb.
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6.4 Riziko Svarc systému

Z uvedenych skutecnosti vyplyva dalsi finan¢ni riziko. Mohlo by se zdat, ze spolecnost

spolupracuje s osobami, které jsou OSVC a tudi by se daly najit znaky Svarc systému.

Svarc systém je nepovoleny zpisob vyuzivani prace ob&and, ktefi vykonavaji ¢innost na
zivnostenské opravnéni. Tito museji dodrzovat pracovni dobu, vyuzivaji pracovnich
pomiicek podniku, pracuji v systému nadfizenych a podtizenych. Takto podnikajicim

podnikim hrozi, 1 pfes narocné prokazovani, pokuty od uiadi prace.

Jak jiz bylo uvedeno v pfedstaveni spolecnosti, spoleénost na plny pracovni uvazek
zamé&stnava 7 zaméstnanct a spolupracuje se 5 externisty. U externistt se jedna 0 osoby
podnikajici na Zivnostenské povoleni, avSak tato spoluprice je smluvné zajiSténa
uzavienymi Mandatnimi smlouvami. Navrhy mandéatnich smluv byly vypracovany

advokatni kancelafi a tento zpasob spoluprace také je také odsouhlasen auditorem

spole¢nosti zajistujici ucetnictvi.

6.5 Riziko finan¢nich nahrad §kod zpusobenych vlastni ¢innosti

Analyzovana spole¢nost roéné sjedna pojistné smlouvy v fadech desitek miliona korun. Za
kazdou pojistnou smlouvu nese profesni odpovédnost. Vznika zde riziko moznych nahrad
Skod ¢i jiné Gjmy zptsobenych vlastni ¢innosti.

Analyzovana spole¢nost ma uzavienou pojistnou smlouvu o pojisténi profesni odpovédnosti.
Rozsah pojiSténi je sjednan na ¢astku 100.000.000 K¢. Veskera odpovédnostni rizika jsou

tak dostatecné kryta.
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7 SHRNUTI ANALYZ, NAVRHY A OPATRENI

7.1 SWOT

Shrnuti

Z graftu SWOT analyzy je patrné, Ze se spoleCnost nachazi v ¢asti SO. Pii vyuziti svych
silnych stranek tak vznika potencial k realizaci uvedenych pftilezitosti. Spolecnost ma

v

moznost se 1épe rozvijet a budovat ptiznivéejsi pozici na trhu.

Navrhy

Jednatel spoleCnosti je zndma osobnost, ktera avSak v tuto chvili neni nijak medialné
propagovana. V minulosti se sice rozhodl pracovat mimo medidlni zdjem, avsak je na
zvazenou, zda by jeho PR propagace nepomohla oslovit nové klienty z fad sportovcl
pusobicich v regionu. Stejné tak by mohla pomoci s konkrétn&j§im vnimanim znacky

spole¢nosti PFJ, s.r.0., a ziskat tak prostor pro dal$i obchodni ¢innost.

Na zéklad¢ analyzy moznych ohroZeni spolecnosti PFJ, s.r.0., je potfeba pfipravit se v rdmci
krizového tizeni na mozné nepoctivé chovani zaméstnanct. Aby byla spole¢nost piipravena
na tuto hrozbu, musi zajistit zabezpeceni z oblasti IT a zaroven procesné vyfesit kontrolu

jednotlivych ¢innosti zaméstnanct.

7.2 Analyza pomérovymi ukazateli

Vyhodnoceni analyz pomérovymi ukazateli je z divodu vétsiho rozsahu uvadéno piimo pod

jednotlivymi podkapitolami.

Pti celkovém shrnuti jednotlivych ukazatelti se prokdzalo, ze analyzovana spolecnost se
nachdzi v zacatcich své podnikatelské a ekonomické Cinnosti. Spolecnost stile dosahuje
zaporného vysledku hospodateni, ktery vyrazné ovliviiuje ukazatele rentability. Paradoxné
vS§ak 1 pres mirné vykyvy dosahuje doporucovanych hodnot u ukazatelt likvidity. Divodem
je vysoky vklad véfitele v zacatcich Cinnosti spolecnosti. Znacny zavazek vici vefiteli se
pak projevuje i pifi analyze ukazateli zadluZenosti. Pro ptfipadné nové investory by

spolecnost nebyla vyhovujicim partnerem. Je vSak tfeba zminit, ze spole¢nost nesplaci Zzadné
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bankovni tvéry. Hodnoty ukazateld aktivity potvrdily vyvoj spolecnosti, kterd se potykala
s odchody obchodnich zastupcti a v poslednim analyzovaném roce byla ekonomicka aktivita

nizsi nez v letech piedchozich.

Z prubéhu vyvoje je evidentni postupna stabilizace vSech ukazatelli. Spolecnost by rozhodné
m¢éla pokrac¢ovat ve své ¢innosti. Podle vysledkii neni diivod spolecnost omezovat v rozvoji.

Mc¢la pokracovat v nastavené Cinnosti a vyuzivat vSech pfilezitosti, které ji trh nabizi.

Navrhy

Analyzovana spolecnost by méla vyvinout aktivity spojené se ziskanim novych obchodnich
zastupcu a ziskavat tak nové obchodni pfilezitosti. Dtlezité je i propojovani korporatniho

a retailového obchodu, které by mohlo piijmy stabilizovat.

7.3 Analyza financ¢nich rizik spole¢nosti

Shrnuti

Z analyzy financ¢ni rizik spolecnosti vyplyva fakt, Ze systém odméiovani obchodnich
zastupcll je nejvetsim rizikem. Spolecnost se na jedné strané snazi obstat v konkurenci
S ostatnimi makléfskymi spole¢nostmi a nabidnout obchodnim zastupcim srovnatelné
odmeény, na stran¢ druhé vSak sama nese naklady spojené s naslednym servisem a likvidaci
pojistnych udalosti. Dal$im rizikem je vyplaceni odmén obchodnim zéastupclim z produktt
zivotniho pojiSténi. Tyto jsou prakticky vyplaceny s dvouletym ptedstihem a ptipadné
vypovézeni smluv ze strany klienta je vzdy velkym rizikem, které nelze pfedvidat a ma
zasadni dopad do cash flow spole¢nosti. Jako malo rizikova byla vyhodnocena financni
rizika spojend s odménami za sjednavani odpovédnostnich a majetkovych pojistnych smluv,
dale rizika souvisejici s odménami za zprosttedkovani investi¢nich produktii. Riziko Svarc
systému ma spole¢nost pokryto specialnimi smlouvami o spolupraci s externisty. Riziko
finan¢nich ndhrad $kod plynoucich z ¢innosti spole¢nosti ma PFJ, s.r.0., zajisténo pojistnou

smlouvou s dostate¢né vysokym rozsahem pojisténi.
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Navrhy
1. Korporatni obchod

U externé spolupracujicich osob, v soucasné¢ dobé¢ odménovanych na zédkladé Mandatnich
smluv a uvedeného provizniho systému dle mého ndzoru neni moznost zdsadni zmény

V systému odménovani. Na tuto zménu by musely smluvné pfistoupit obé strany.

Avsak vzhledem k roz$ifujici se ¢innosti spole¢nosti a nutnosti spolupracovat s dalSimi
obchodnimi zastupci bych doporucovala nastaveni syst¢ému odmén novych obchodnich

zastupcul jinym zptisobem.
Prvnim krokem ke zmén¢ systému odménovani by méla byt nabidka pracovniho pomeéru.

Ve spolupraci s ucetni kancelaii poté stanovit piijatelnou mzdu jako pevny zéklad odmény
a uspesnost obchodu, péci o klienty odménit v pohyblivych slozkach mzdy. Tento systém
by mél byt dostate€né motivujicim prvkem a zarovenl zajistit linearni, pravidelny ptijem
obchodnich zastupcli. Pro spole¢nost by uvedeny zplsob odménovani mél byt také
prinosem. Zabezpecil by moznost planovani finan¢nich vydaji, spolenost by finan¢né

stabilizoval.

Zaroven by vedeni spole¢nosti mélo finanéné rozliSovat, zda byla korporatni spole¢nost
potiebujici analyzu pojistnych rizik obchodnimu zéstupci ptidélena vedenim spolecnosti,

nebo zda obchodni zastupce vyvinul vlastni aktivitu k osloveni nové spolecnosti sam.

2. Retailovy obchod

U nové pfichozich obchodnich zastupcii bych ze stejnych diivodl opét doporucila nabidku
pracovniho poméru se systémem pevného zakladu odmény a pohyblivych slozek mzdy za

obchodni aktivitu.

Za uzavieni smluv Zivotniho pojisténi jiz nevyplacet jednordzovou odménu, tuto vSak
rozdélit do nasledujicich 24 mésich. Piipadné vypovézeni Zivotnich pojistnych a s tim
souvisejici povinnost vracet pomérnou cast provize by tak bylo kryto finan¢ni rezervou
drzenou spolec¢nosti. V takovém ptipad¢€ by byly od nasledujiciho mésice snizeny pohyblivé
¢asti mzdy obchodniho zdstupce o vypovézenou pojistnou smlouvu. Pro obchodniho
zastupce by tento zptsob mél také znamenat jistotu pravidelného piijmu s vidinou odmén na

nasledujici obdobi.
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3. Investice

I presto, Ze je tato obchodni ¢innost nejméné rizikova, spolecnost se setkava s dotazy z fad
velkych klientl o moznosti piedplaceni si vstupnich poplatkii. V praxi to znamena placené
poradenstvi za pomoc s investicni ¢innosti zahrnujici pravidelné setkani a informovani o
zméndch na investiénim trhu. Je tedy na zvazeni vedeni spole¢nosti, zda pravné, smluvné a
ucetné nezajistit pro velké klienty tuto moznost. Pro spole¢nost by to znamenalo pravidelny

piijem nezavisly na aktudlni situaci na svétovém investi¢nim trhu.
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ZAVER
Cilem mé bakalaiské prace byla analyza a fizeni financnich rizik ve spole¢nosti Prvni

finan¢ni jistota, s.r.o., shrnuti vysledka a navrh zlepsujicich opatieni.

V teoretické Casti byly vysvétleny zdkladni pojmy a principy v souvislosti s finan¢ni
analyzou ariziky. Pfi vypracovani jsem vychézela z odbornych zdroji uvedenych v seznamu

pouzité literatury.

V praktické ¢asti byla predstavena analyzovana spoleCnost, jeji organiza¢ni struktura
I specifika finan¢nich ptijma. V nasledujici kapitole byla provedena SWOT analyza, ktera
kladnym vysledkem pfinesla pozitivni zavéry o dalSich moznostech rozvoje a smétovani
spolecnosti. Ten jednoznacné zavisi na uchopeni piileZitosti, které nabizi soucasny trh

a vyuziti svych silnych stranek.

V kapitole analyzy pomoci pomeérovych ukazateli vysledky jednoznaéné potvrdily
piedchazejici ekonomicky vyvoj, ale i znamky jisté stabilizace spolecnosti v poslednim

analyzovaném obdobi.

V Sest¢ kapitole, analyze finan¢nich rizik, byla pozornost vénovana konkrétnim,
specifickym finan¢nim rizikim, kterym spolecnost stale ¢eli. Hlavnim rizikem byl definovan
systém odménovani obchodnich zastupcti. Systém byl pro piehlednost rozdélen do
jednotlivych podkapitol dle zakladniho rozdéleni obchodnich aktivit. U dalSich rizik bylo

zjisténo, Ze jsou dostatecné kryta.

Zavérecna kapitola této bakalaiské prace shrnula jednotlivé analyzy a k eliminaci pisobeni
zjisténych rizik navrhla nastroje ke stabilizaci finan¢nich tokd ve spolecnosti. I ptes
rozdilnost sjedndvanych typl pojistnych smluv a konkrétnich ptipadi nasledného
odménovani bylo zjiSténo, ze by spole¢nost méla celkové zménit zplsob odménovani
obchodnich zastupct. Jen tak bude schopna hradit i naklady nasledného servisu a zaroven
stabilizuje finance spolecnosti. Ke stabilité a prosperité spolecnosti by jisté prispéla i zmeéna

spoluprace s novymi obchodnimi zastupci, kterym by byl nabizen pracovni pomeér.

Zavérem si dovolim konstatovat, Ze obsah bakalaiské prace koresponduje s jejim zadanim

a domnivam se, Ze cile prace byly naplnény.
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PRILOHA PI: VYZKA ZISKU A ZTRAT 2011-2014

hospodareni 25 + 26 - 27 + (-28) - (-29)]

Vykaz ziskd a ztrat 2011 2012 2013 2014
l. Trzby za prodej zbozZi 2098 1892 0 0
A. Naklady vy naloZené na prodané zbozi 2087 1838 0 0
+ Obchodni marze (F. 01- 11 54 0 0
I Vykony (r. 05 az 8079 8960 5874 4487
Il Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluZeb 8079 8960 5874 4487
2. Zména stavu zasob vlastni &innosti 0 0 0 0
3. Aktivace 0 0 0 0
B. Vykonov & spotteba (F. 09 + 9809 8955 5558 4245
B. Spotieba materialu a energie 7732 7162 3891 2547
B. Sluzby 2077 1793 1667 1698
+ Pfidana hodnota (F. 03 +04 - -1719 59 316 242
Osobni
C. naklady 998 2128 1121 1085
(F. 13 a2 16)
C. Mzdov é néklady 709 1522 791 770
c epoletnost 8 duistrs. 0 0 0 0
C. Naklady na socialni zabezpeéeni a zdrav otni pojisténi 225 470 258 246
C. Socialni naklady 64 136 72 69
D. Dané a poplatky 5 7 12 4
E hOn(i[;it?;:gorl:;?:&t;ého nehmotného a 0 401 401 0
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (f. 20 + 0 0 0 0
ll. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 0 0
Il Trzby z prodeje materialu 0 0 0
S e 0 o o o
E ﬁl:jitova cena prodaného dlouhodobého 0 0 0
F. Prodany material 0 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v
G. prov ozni oblasti 0 0 0
a komplexnich nakladi pristich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 0 272 168 4538
H. Ostatni provozni naklady 0 11 92 28
V. Pfevod provoznich vynosi 0 0 0 0
1. PFevod prov oznich nakladd 0 0 0 0
. Provozni vysledek [F.11-12-17-18 + 19 - 22 4 2722 2216 1142 3663




Oznageni

TEXT

Skute€nost v G¢etnim obdobi

2011

2012

2013

2014

VI

Trzby z prodeje cennych papirt a podilt

Prodané cenné papiry a podily

VI

VI 1.

VI 2.
VI 3.

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku

(. 34 az

Vynosy z
podild v
ovladanych a
fizenych
osobach av
ucetnich
jednotkach
pod
podstatnym
viivem

Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podilt

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku

VIIl.

Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku

Naklady z finanéniho majetku

Vynosy z pfecenéni cennych papiri a deriv att

Naklady z pfecenéni cennych papirl a deriv att

Zména stav u rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti

Vynosov é
uroky

Nakladov é uroky

Xl

Ostatni
finanéni
vynosy

Ostatni finanéni naklady

XII.

Prevod finanénich vynosu

Pfevod finanénich nakladu

Finanéni
vysledek
hospodareni
[(F. 31-32+
33+37-38+
39-40-41+
42 - 43 + 44 -
45 + (-46) - (-
47)]

Q.1
Q.2

Dan z pfijmu za béznou €innost

(F. 50 +

- splatna

- odlozena

Vysledek
hospodareni
za béznou
¢innost

(F. 30 + 48 -
49)

-2722

-2216

-1142

3663

XIIL

Mimoradné
vynosy

Mimoradné naklady

S. 1.
S. 2.

Dan z pfijmU z mimofadné ¢innosti

(F. 56 +

- splatna

- odlozena

Mimoradny vysledek hospodareni

(f. 53 -54 -

Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢niktm (+/-)

ok

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-)

(F. 52 + 58 -

-2722

-2216

-1142

3663

Fkkk

Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) (F. 30 + 48 + 53 -

-2722

-2216

-1142

3663




PRILOHA P 2: ROZVAHA 2011-2014 AKTIVA

Rozvaha v plném rozsahu

2011 2012 2013 2014

AKTIVA CELKEM (F. 02+ 03 + 31 + 63) 8661 6625 4548 3755

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (F. 04 + 13 + 23) 1474 784 383 354
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (F. 05 az 12) 389 0 0 0
B. | 1. iZfizovaci vydaje 0 0 0 0
2.iNehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0
3.!Software 389 0 0 0
4.;Ocenitelna prava 0 0 0 0

5. { Gooduwill 0 0 0 0

6. !Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
7.iNedokongeny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0

8. {Posky tnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0

B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (F. 14 az 22) 802 401 0 0
B. Il 1. {Pozemky 0 0 0 0
2.iStavby 0 0 0 0
3.i{Samostatné movité véci a soubory movitych véci 802 401 0 0

4. i Péstitelské celky trvalych porostt 0 0 0 0
5.:iDospéla zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0

6. :Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0
7.iNedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0
8.iPoskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0
9.:Ocefiovaci rozdil k naby tému majetku 0 0 0 0

B. Il Dlouhodoby finan&ni majetek (. 24 a2 30) 283 383 383 354
B.lll. 1. i{Podily v ovladanych a fizenych osobach 283 383 383 354
2.iPodily v G¢etnich jednotkach pod podstatnym vlivem 0 0 0 0
3.i{Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0
4.:PUjcky a uveéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny v liv 0 0 0 0

5. iJiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0

6. Pofizovany dlouhodoby finan&ni majetek 0 0 0 0

7. iPoskytnuté zalohy na dlouhodoby finan&ni majetek 0 0 0 0




Obézna aktiva

(F. 32 + 39 + 48 + 58)

6402

5786

3991

3226

Zasoby

(t. 33 az 38)

. i Material

.iNedokongena vyroba a polotov ary

.iVyrobky

.iMlada a ostatni zvifata a jejich skupiny

.iZbozi

. iPosky tnuté zalohy na zasoby

Dlouhodobé pohledav ky

(F. 40 a2 47)

. iPohledavky z obchodnich vztaht

.iPohledavky - ovladajici a fidici osoba

.iPohledavky - podstatny vliv

Pohledavky za spole€niky, ¢leny druzstva a za u€astniky

“isdruZeni

. iDlouhodobé posky tnuté zalohy

.iDohadné ucty aktivni

.iJiné pohledav ky

.i0dloZena dariov a pohledav ka

OO0}l 0Oi0Ol0Oi0OI0OI0O:0Oi 0000000

Oji0oj0Oi0Ol0Oi0Oj0O;0Oi0Oi0O0OiO0O;0O 00O

OO0}l 0OiI0OI 0O 0OI0OI0OI0OI0O0O1IO0I0i01i0 0O

Kratkodobé pohledav ky

(F. 49 a2 57)

1396

3651

3324

3068

.iPohledavky z obchodnich vztahu

.iPohledavky - ovladajici a fidici osoba

1396

3651

3324

3068

.iPohledavky - podstatny vliv

Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za GU€astniky

“isdruzeni

.iSocialni zabezpeceni a zdrav otni pojisténi

.i Stat - dariov é pohledavky

.iKratkodobé posky tnuté zalohy

.iDohadné ¢ty aktivni

.iJiné pohledavky

OO0 000! O O

OO0 00O OO

i i 0OlO0OiO:i O O

Oi0i0OlO0iO0O: OO

Kratkodoby finanéni majetek

(F. 59 a2 62)

5006

2135

667

158

.iPenize

iUty v bankach

5006

2135

667

158

.iKratkodobé cenné papiry a podily

.iPofizov any kratkodoby finanéni majetek

Casov é rozliseni

(f. 64 a2 66)

785

55

174

175

. iNaklady pristich obdobi

785

55

174

175

.iKomplexni naklady pfistich obdobi

o

.iPFijmy pfistich obdobi

o




PRILOHA P3 : ROZVAHA 2011-2014 PASIVA

vznaceni

Rozvaha v plném rozsahu

pezne
ucetni obdobi

vinuie
ucetni obdobi

PASIVA CELKEM (F. 68 + 86 + 119)

2011

2012

2013

2014

PASIVA CELKEM (F. 68 + 86 + 119)

8362

10742

4548

3755

Vlastni kapital (F. 69 + 73 + 79 + 82 + 85)

-2540

-1971

-7138

-3348

Zakladni kapital (£ 70 a2 72)

200

200

200

200

.iZakladni kapital

200

200

200

200

.iVlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)

.iZmény zakladniho kapitalu

Kapitalov é fondy (F. 74 az 78)

. {Emisni azio

. {Ostatni kapitalov é fondy

.1Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl

.1Ocefov aci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach spole¢nosti

.1Rozdily z pfemén spole¢nosti

Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku
(F. 80 +81)

.1Z&konny rezervni fond / Nedélitelny fond

.iStatutarni a ostatni fondy

OiI0OiI0OiIi0iI0OiIi 00 0i0i0iO

OO0 0:0:0:0:0:0:0: 0O

Vysledek hospodareni minulych let (F. 83 + 84)

-6288

-7338

. iNerozdéleny zisk minulych let

.{Neuhrazena ztrata minulych let

OO0 0O 0O 0O|0OI0O:0:0:0:i0:0:0 ;0O

O 0O 0000 0O:0:0:0:0:0:0:0

Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-)

-2740

-2171

-1050

3790

Cizi zdroje (F. 87 +92 + 103 + 115)

10902

12436

11686

7103

Rezervy (F. 88 az 91)

. {Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisu

.1Rezerva na duchody a podobné zavazky

.iRezerva na dan z pfijmu

.1Ostatni rezervy

O 000} O

OO0 0O} O

Oi0iO0} O} O

Oi0i0}jO} O

Dlouhodobé zav azky (F. 93 az 102)

10000

10000

10547

4888

.iZavazky z obchodnich vztahl

.iZavazky - ovladajici a fidici osoba

10000

10000

10547

4888

.iZavazky - podstatny vliv

Zavazky ke spolecnikiim, ¢lenim druzstva a k G¢astnikum

"{sdruzeni

. iDlouhodobé pfijaté zalohy

.iVydané dluhopisy

.iDlouhodobé sménky k Uhradé

.iDohadné ucty pasiv ni

.iJiné zavazky

10.

OdloZeny dariovy zavazek

Oji0Oji0Oj0Oi0OjO0; OO

O 0Oi 0O 0OjO0O;O0; OO

Oi0Oi0OlO0OjO0O O OO

Oi0Oi0oOj0OjiO0OjO0O; OO




10.

11.

Kratkodobé zav azky (. 104 az 114)

902

2436

1139

2215

.iZavazky z obchodnich vztaht

.iZavazky - ovladajici a fidici osoba

902

2436

1139

2215

.iZavazky - podstatny vliv

Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lenim druzstva a k ucastnikim

“isdruzeni

.iZavazky k zaméstnancim

.iZavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

.iStat - dariov é zavazky a dotace

. i Kratkodobé pfijaté zalohy

.iVydané dluhopisy

Dohadné ucty pasiv ni

Jiné zavazky

Bankovni uvéry a vypomoci (F. 116 az 118)

.iBankovni aveéry dlouhodobé

.iKratkodobé bankov ni Gv éry

.iKratkodobé finanéni vypomoci

OO0 0Ol 000 0i0i0i0 O

Casov é rozligeni (F. 120 + 121)

277

. iVydaje pristich obdobi

277

.iVynosy pfistich obdobi

Oi0i0i 000000000000 iOo

OO 0Oi0Ol0OI0OiI0OI0OI0iI0OI0I0I0i0i0 O

Oi0Oi0i 00000 0i0:0: 00000




