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ABSTRAKT

Tato bakalaiska prace se zabyva analyzou vyrobnich ndkladi pifi vyrobé
necokoladovych vyrobka ve firmé Nestlé, s.r.o. Prace je rozdélena do dvou
hlavnich kapitol, kterymi bude teoretické ¢ast a praktické ¢ast bakalatské prace. V
teoretické Casti budou feSeny naklady z manazerského ucetnictvi. Déle zde budou
popsana nakladova strediska. Kapitola ndkladova stfediska se bude zabyvat
tvorbou nakladového stiediska a nakladovym controllingem. Prakticka cast
bakalairské prace je rozdélena do Ctyt kapitol. Prvni kapitola se zabyva
charakteristikou podniku. V této kapitole budou také popsany vyrobni dilny ve
firmé Nestlé, s.r.o. v zavodu Sfinx. V druhé kapitole je popsana soucasna situace
firmy. Ve tieti kapitole je provedena analyza vyrobnich nakladi. Dale je zde
posuzovano hospodafeni s materidlem a hospodateni s vyuzitim lidské prace a

pracovni doby. Zavéreéna ¢ast prace se vénuje navrhim feseni dané¢ho problému.

Kli¢ova slova: Vyrobni nédklady, variabilni naklady, necokolddové vyrobky,

nakladové sttedisko, nakladovy controlling.

ABSTRACT

This thesis focuses on the analysis of production costs in the production of
confectionery products in Nestlé, Ltd. The work is divided into two main
chapters, which will be theoretical and practical part of the thesis. The theoretical
part will be handled cost of management accounting. In addition, there will be
described cost centers. Chapter cost centers will address the creation of cost center
and cost controlling. The practical part is divided into four chapters. The first
chapter deals with the characteristics of the company. This chapter also describes
the manufacturing workshop at Nestlé¢, Ltd. Sphinx in the race. The second
chapter describes the current situation of the company. The third chapter is an
analysis of production costs. There is also considered material management and
management of the use of human labor and working hours. The final part is
devoted to proposals to solve the problem.

Keywords: Production costs, variable costs, Confectionary products, cost center,

cost controlling.
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UvVOD

M4 bakalaiskd prace ma ndzev Analyza vyrobnich ndkladi ve vyrobé
necokoladovych vyrobkii Nestlé, s.r.0. Piestoze ma firma Nestlé, s.r.o. nékolik
zavodl v praci se zamé&fuji prevazné na jeden zavod firmy a tim je zavod Sfinx. Je
to z toho divodu, ze pravé tam se konala ma praxe a méla jsem moznost 1épe

poznat prostiedi firmy, ale také jejich evidenci dat.

Cilem mé prace je analyzovat vyrobni naklady ve firmé Nestlé, s.r.o. Vyrobni
naklady budu analyzovat pomoci statistické metody s nazvem linearni trend.

Naklady budou sledovany po dobu osmi mezitydné.

Cil préce, analyzovéni vyrobnich nékladii ve firmé Nestlé, s.r.0. navazuje na mij
druhy cil. Tim cilem je snizeni vyrobnich ndkladld pifi vyrobé necokolddovych
vyrobkll nebo alespon jejich optimalizace. Z toho divodu se v konec¢né casti

bakalarské prace budu vénovat navrhu feseni této situace.

Bakalatska prace je rozdélena na dvé Casti. Prvni ¢asti je teoretickd Cast a druha je

prakticka ¢ast. V nasledujicich fadcich popisi co, kterd ¢ast obsahuje.

Teoretickd ¢ast zahrnuje tii kapitoly. Témi kapitolami jsou manazerské ucetnictvi,
nakladova stfediska a controlling. V kapitole manazerské ucetnictvi se veénuji
nejprve obsahu a struktufe manaZerského ucetnictvi, dale jsou uvedeny metody a
nastroje manazerského Ucetnictvi. Dalsi ¢asti kapitoly je vymezeni pojmu naklady
a posledni cast této kapitoly patfi Clenéni nékladd v manazerském tucetnictvi.
Clenéni nakladt dale popisuje ve étyfech podkapitolach. Témi podkapitolami je
druhové Clenéni nakladi, ucelové Clenéni nakladi, kalkulacni Clenéni nakladi a

¢lenéni ndkladi podle zavislosti na objemu provadénych vykont.

Druhou kapitolou jsou ndkladovéd strediska. Zde jsou jim vénovany dvé
podkapitoly. Témi podkapitolami je tvorba ndkladovych stfedisek a druhy
nakladovych stredisek.

Ttreti a posledni kapitolou, kterd je obsaZena v teoretické Casti prace je kapitola
controlling. V této kapitole se zabyvam obsahem a vyznamem controllingu a
nakladovym controllingem. V této kapitole je také popsan reporting, coz je jedna

z funkci controllingu.
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Praktickd c¢ast zahrnuje Ctyfi kapitoly. Témi kapitolami jsou: charakteristika

firmy, soucasna situace firmy, analyza vyrobnich nakladi, navrh feSeni.

V prvni kapitole, charakteristika firmy, popisuji historii firmy a soucasnost firmy.
V kapitole soucasna situace firmy uvadim jednotlivé dilny zavodu Sfinx HoleSov,
a co se vV tomto zavodu vyrabi. Ve tieti kapitole, tedy v analyze vyrobnich naklada
popisuji, jak firma hospodafi s materidlem. V této kapitole je také uvedeno, jak
firma hospodaii s pracovni dobou a vyuzitim lidské prace. Ctvrtou kapitolou
praktické Casti je ndvrh feSeni. Zde uvadim navrh firme, které by mély poslouzit
tomu, aby firma méla niz$i vyrobni naklady, nebo aby je alespoil bylo mozné

optimalizovat.
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1 MANAZERSKE UCETNICTVIi

Manazerské ucetnictvi ve své podstaté neni Cisté¢ uletnictvi, ale zabyva se
evidenci, tfidénim, zpracovanim, analyzou a syntézou informaci o podnikové
¢innosti, kterd slouzi jako podklad k rozhodovani do budoucna pro fidici
pracovniky. Manazerské ucetnictvi ma nezastupitelné misto pii poskytovani
informaci pro formulaci podnikovych politik (politiky marketingové a odbytové,
vyrobni, zasobovaci, skladovaci, politiky financni a uvérové, vyzkumné a
vyvojové, atd.) a pii uskute¢novani planovaci a kontrolni funkce vedeni podniku.
Rozhodovani neni souc¢asti manazerského tcetnictvi, protoze rozhoduje manazer,

ale je jeho cilem.
Manazerské ucetnictvi - pojem

Aplikace principti ucetnictvi a finanéniho managementu za ucelem vytvofeni,
ochranéni, zachovani a zvySeni hodnoty jakozto i1 dodani této hodnoty
zainteresovanym skupindm, a to jak ziskovych, tak neziskovych organizaci
statnich 1 soukromych. ManaZzerské ucetnictvi je integralni soucasti managementu
vyzadujici identifikaci, tvorbu, prezentaci, interpretaci a pouziti informace s

ohledem na
e formulaci obchodni strategie;
e plénovaci a kontrolni aktivity;
e rozhodovani;
e ucinné pouziti zdroji;
e zvySovani vykonnosti a hodnoty;
e ochrana hmotnych a nehmotnych aktiv

o Tfizeni spolecnosti a vnitini kontrola.
1.1 Obsah a struktura manaZerského ucetnictvi

V teoretickych podkladech, které jsou vénovany vymezeni cili a obsahu
manazerského UuCetnictvi je zdiraznovana jeho hlavni role spocivajici v
poskytovani informaci, které umoznuji fidicim pracovnikiim fidit vztah mezi
pouzitymi zdroji a dosazenymi vysledky. A to jednak v souvislosti se

stanovenymi cili hodnotového fizeni, aby tyto informace napomohly jejich



splnéni; a zarovenn v souvislosti se skutecnym pribéhem hospodafeni, méfenim
skute¢n¢ dosazené vykonnosti. Konkrétni obsah téchto informaci zévisi na

rozhodovaci loze, pro kterou jsou poskytovany.

Manazerské ucetnictvi je systém informaci, ktery umoziuje fidicim pracovnikiim
ovliviiovat zakladni faktory ekonomického vyvoje podniku, podporovat jeho
vykonnost a zlepSovat finanéni pozici. Podrobnéjsi struktura manazerského
ucetnictvi vychazi hlavné z toho, jaky typ informaci fidicim pracovnikim
poskytuje. Uréujici pro ¢lenéni informaci manazerského ucetnictvi je jejich vztah

k fazim tidiciho procesu.

Kazda faze tidiciho cyklu klade konkrétni pozadavky na informacéni zajiSténi.
Pfitom je velmi dllezité rozliSovat funkci informacéni a samotny proces planovani
a rozhodovani, ktery je vlastni néplni prace fidicich pracovnikd, neni tkolem
manazerského ucetnictvi. Od informacéniho zajisténi prvni faze rozhodovaciho
procesu — zjisténi skute¢nosti, fidici pracovnici pozaduji informace o skutecné
vynalozenych nakladech, realizovanych vynosech a vytvoreném zisku; v detailni
struktufe nejen podle finalnich vykont (historicky nejstarsi pozadavek, ¢innosti a
procesu, ale i podle utvart, které za vynalozené naklady a realizované vynosy
odpovidaji. Informacni zajisténi druhé faze vyzaduje takto detailné¢ rozclenéné
skute¢né hodnotové veli¢iny porovnat se zddoucim (planovanym, rozpoctovanym,
kalkulovanym) stavem a poskytnout tak podklady pro kratkodobé a stfednédobé
fizeni pomoci odchylek. Ve tfeti fazi je zdkladni snahou manaZzerského ucetnictvi
rozsifit skdlu poskytovanych informaci o takové, které umoznuji vyhodnocovat
rizné varianty budouciho vyvoje podniku. Typ téchto informaci umoziuje vyuzit
ucetni informace nejen pro bézné fizeni vykonu, utvart a procesu, ale i pro

rozhodovani o variantach jejich budouciho priib&hu.

V navaznosti na informacni zajiSténi uvedenych tii fazi fidiciho cyklu je
manazerské ucetnictvi clenéno do dvou relativné samostatnych subsystémil

informaci.

o ucetni informace pro Fizeni podnikatelského procesu, o jehoz
parametrech bylo jiz v z4sad€ rozhodnuto (informacéni zajiSténi prvni a
druhé faze fidiciho cyklu). Tento systém tcéetnich informaci je historicky

starsi, tradi¢né je nazyvan nakladovym ucetnictvim,



e ucetni informace pro rozhodovani (kratkodobé i dlouhodobé) o variantach

budouciho vyvoje podnikatelského procesu; manazerské ucetnictvi.

Podle zékladniho obsahového zaméteni je nakladové ucetnictvi koncipovéano bud’

jako:

o tzv. kalkula¢né-vykonové ucetnictvi, jehoz hlavnim cilem je, pfi vyuziti
zejména kalkulaci vykond, odpovédét na otazku ,jaké jsou naklady,
marze, zisk a dals$i hodnotové charakteristiky findlnich nebo dilCich

vyrobk, praci a sluzeb, které podnik provadi®,
nebo jako

e odpovédnostni ucetnictvi, které zejména pii vyuziti informaci soustavy
planil a rozpoctl, vnitropodnikovych cen, sleduje odpovéd’ na otazky ,,jak
k celopodnikovym vysledkiim pfispivaji jednotlivé vnitropodnikové
utvary“, resp. ,jak fidit vnitropodnikové tutvary, aby jejich cinnost

smétovala k optimalnimu naplnéni cilti podniku jako celku*

Nékladové ucetnictvi si zachovava tradi¢ni prvky Gcetni metody: soustavu uctu,
podvojnost a souvztaznost zobrazeni Ucetnich a hospodaiskych operaci, jejich
ocenéni, dokladovost jednotlivych transakci, vcetné nezbytnych formalnich
naleZitosti jejich zobrazeni a ob&éhu uvniti podniku, nutnost inventarizace aktiv a

zavazku atd.

Struktura manazerského ucetnictvi

Dnesni podoba manazerského ucetnictvi pfedpokladé integraci:
o nakladového ucetnictvi
e rozpocetnictvi

o kalkulaci

Niakladové ucetnictvi ma sice i1 nadale charakter registratora historickych
nakladi, avSak pouzitim normové metody ndkladového ucetnictvi je schopno
registrovat i okamzitou troven vznikajicich nakladi a ze srovnani vyvoje
historickych dat usuzovat na budouci tendence vyvoje nékladii. Rozpocetnictvi
ma vyrazny charakter nastroje, urcujiciho stfedisklim tkoly v nékladech pro

budouci obdobi. Konec¢né jednotlivé druhy kalkulaci pokryvaji cely vyrobni



proces v §irSim slova smyslu, poc¢inaje vyvojem a technickou pfipravou vyroby
vyrobku a konce jeho dohotovenim.

Tyto tfi jmenované subsystémy manazerského Ucetnictvi predstavuji nastroje, se
kterymi controllefi zpracovavaji hodnotové vyjadiena data do podoby informaci,
které prezentuji a interpretuji manazerim, protoze jako Stabni Utvary nemivaji
utvary controllingu rozhodovaci pravomoc. Ta zlstdvd manazerim, jejichz hlavni
uloha spoc¢iva v rozhodovéani o opatienich, ktera budou provedena na zékladé

informaci poskytnuty controlligem.

1.2 Metody a nastroje manaZerského ucetnictvi

text Vlastnimi metodami manaZerského ucetnictvi jsou metody analyzy a
syntézy. Propracované jsou rizné analytické metody: metoda srovnavani, vlastni
analyza (kvalitativni, kvantitativni). Méné propracované jsou metody syntézy.
Vyuzivd se metody postupného piiblizovani a feSeni pomoci metody
matematickych modeli.
Manazerské ucetnictvi vyuzivad metody prevzaté z jinych disciplin:
o matematické metody: analyza funkci, derivace, linedrni rovnice, maticovy
pocet
o statistické metody: zakladni charakteristiky souboru, stfedni hodnoty,
regresni a korela¢ni analyza, metody odhadd,
e metody operacni analyzy: optimalizacni, dopravni problémy, kriticka
analyza
e metody hodnotové analyzy
e ucetni metody, které vytvaii zaklad pro vedeni vnitropodnikového
ucetnictvi.
ManaZerské Gcetnictvi se Ucetnictvim nazyva proto, Ze jeho podstata, tj. zjiSténi
skutecnosti o urcitych jevech a jejich zdznam (evidence), klasifikace a pfip.
sumarizace téchto dat podle urcitych hledisek i ovéfeni jejich spravnosti je stejna
jako u ucetnictvi obecné. Manazerské ucetnictvi pfipravuje podklady pro

rozhodovéni. Jeho ukolem je vyuZzit minulosti pro formulaci budoucnosti.



1.3 Vymezeni pojmu naklady

V manazerském ucetnictvi se naopak vychazi z charakteristiky nakladt jako
hodnotové vyjadieného, ucelného vynalozeni ekonomickych zdroji podniku,
ucelové souvisejiciho s ekonomickou Ccinnosti. Pro toto vymezeni, které
zduraziuje nikoliv jen potfebu nasledné zobrazit jejich redlnou vysi, ale zejména
nutnost jejich racionalniho hospodarného vynakladani, jsou podstatné hlavné
nasledujici rysy:

e Ucelnost: nakladem je (zjednoduSené feCeno) jen takové vynalozeni, které
je raciondlni a pifiméfené vysledku ¢innosti;

e ucelovy charakter: smyslem vynalozeni ekonomického zdroje je jeho
zhodnoceni; k nému dojde jen pii vytvoreni takové slozky majetku, ktera
prinesla (resp. pfinese v budoucnosti) vétsi ekonomicky prospéch, nez
kolik €inily ptivodni néklady.

Ndaklady, vynosy a jejich casové rozliSeni

Casovym rozlisenim rozumime téetni ptipady Gétované na tétech 381 az 385, na
kterych se Casové rozlisuji néklady a vynosy v souvislosti s konkrétnim titulem, u
kterych je znam:

a. ucel (titul) vynalozené castky,

b. d¢astka,

c. obdobi, ke kterému se Castka vztahuje.

Uvedené tifi podminky musi byt splnény soucasné. Casové nelze rozliSovat

pokuty, penale, manka a Skody.
Casového rozliSeni neni nutno pouzivat v ptipadech:

e kdy se jedna o nevyznamné ¢astky a jejich ponechanim v nakladech nebo
vynosech bez ¢asového rozliSeni neni dotéen ucel ¢asového rozliSeni a
ucetni jednotka tim prokazateln¢ nesleduje zamémé upravovani

hospodatského vysledku,

e jde-li o pravidelné se opakujici vydaje, popf. ptijmy.



Casové rozliSeni nakladi a vynost se povazuje z hlediska zédkona o danich z
piijml za polozky, které jsou uznavany v plné mife pro ucely stanoveni danové

zékladny.
1.4 Clenéni nakladu v manazerském ucetnictvi

V névaznosti na konkrétni rozhodovaci ulohy, které fidici pracovnici fesi, je
mozno Clenit ndklady z riznych hledisek. Zpravidla prvni otdzkou pii sledovani
nakladii je ekonomicka podstata vynaloZenych vstupnich ekonomickych zdrojt,
které jsou zakladni podminkou uskute¢néni konkrétniho podnikatelského procesu.
Z tohoto pohledu se ¢leni ndklady na nakladové druhy. Existuje tedy druhové
¢lenéni nakladi. Dalsi ¢lenéni ndkladl v manazerské ucetnictvi je ucelové Elenéni
nakladi, kalkula¢ni ¢lenéni ndkladl a ¢lenéni ndkladl podle zavislosti na objemu

provadénych vykont.
1.4.1 Druhové ¢lenéni nakladi

Pro nakladové druhy, které vstupuji do podniku z wvnéjSiho okoli , jsou

charakteristické tri zakladni vlastnosti:

e jsou z hlediska jejich ucetniho zobrazeni prvotni, stavaji se predmétem

zobrazeni hned pfi jejich vstupu do podniku;

e jsou externi, vznikaji spotfebou materialu, subdodavek, praci ¢i sluzeb od

jinych subjekti (dodavatell, zaméstnanci);

e 7z hlediska moznosti jejich podrobnéjSiho ¢lenéni v podniku jsou

jednoduché.

Druhové ¢lenéni naklada je velmi dilleZité pro zajiSténi proporci, stability a
rovnovahy mezi potiebou zdroji v podniku a jejich zabezpecenim od externich
partnerii. Pfi nedostatku jakéhokoliv zakladniho druhu ekonomického zdroje neni
mozné konkrétni proces uskuteCnit, naopak pii pohotovosti vétSiho mnoZzstvi
zdroji nedochazi k jejich tcelovému pouziti. Rizeni vztahu mezi potiebou
ekonomickych zdrojt a jejich pohotovosti je zdkladnim ptedpokladem racionality

uskute¢néni podnikatelského procesu.

Pti vhodném analytickém c¢lenéni ndkladovych druhti je mozno ziskat informace o

tom co bylo spotifebovano, od koho a kdy. Pfitom plati, Zze vstupni ekonomické



zdroje musi byt zajistény nejen globalné, ale i v rozloZeni do jejich elementarnich

slozek.
Jako vychozi ¢lenéni nakladovych druhti se zpravidla pouziva Clenéni na:
a. spotfebu materialu a energie;
b. spotfebu a pouziti externich praci a sluzeb (jako napf. prepravného,
najemného);
c. mzdové a ostatni osobni naklady (v€etné socialniho a zdravotniho pojisténi

pracovnikil);
d. odpisy nehmotnych a hmotnych dlouhodobych aktiv;
e. financ¢ni ndklady jako napt. iroky, pojistné.

V névaznosti na informace o predpoklddaném rozsahu ¢innosti na dal§i obdobi
(plan prodeje a vyroby) jsou druhové ¢lenéné néklady dilezitou vstupni informaci
pro fizeni zasob materidlu, uzavieni smluv s dodavateli sluzeb, stupen vytizeni
vlastnich zaméstnancti v planovaném obdobi apod. Pro fizeni nakladd je vSak
pouziti samostatného, nedoplnéného druhového clenéni omezené. Druhové
Clenéni se nezabyva pfi¢inou vynaloZeni néakladi, tj. Jejich bezprostfednim ¢i
zprosttedkovanym vztahem k provadénym vykonim, Cinnostem, utvarim ¢i
procestim. Pro tyto potieby je proto tfeba kombinovat druhové Clenéni nakladd s
¢lenénim ucelovym.

1.4.2 Ukelové ¢lenéni nakladi

Ucelové ¢lenéni nakladi sleduje vynalozené naklady v izkém spojeni s vécnymi a
technicko-ekonomickymi vztahy uvnitt podniku, v tésném vztahu ke konkrétnim
vykonim a cinnostem. Pfeména, transformace nakladd uvnitf podniku se
uskutecnuje prostfednictvim navaznosti a kombinace konkrétnich Cinnosti, které
jsou vniting organizovany a uspotadany. Uelovy vztah nakladt ke konkrétnim
vykonim, ¢innostem, Gtvarim a procesim je mozno pritom sledovat na rozdilné

urovni podrobnosti.



Naklady technologické a na obsluhu a Fizeni

Z hlediska Fizeni hospodarnosti se naklady ¢leni podle jejich zakladniho vztahu
ke konkrétnim c¢innostem a vykonim, jejich celkovému zajisténi, do dvou

zékladnich skupin:

o naklady, které jsou bezprostiedné vynalozeny na tvorbu vykont, vyvolané
»technologii“ dané Cinnosti, daného vykonu. Tyto naklady se nazyvaji

naklady technologické (piiklad: spotieba zakladniho materialu vyrobku).

e naklady, které jsou vynaloZeny za ucCelem vytvofeni, zajiSténi a udrzeni
podminek raciondlniho pribéhu cinnosti, tzv. naklady na obsluhu a
fizeni (priklad: naklady na provoz budov — topeni, osvétleni, uklid,

ochrana).

Néklady technologické se bezprostfedné transformuji na konkrétni vykony,
zatimco ndklady na obsluhu a fizeni zajistuji racionalitu pribéhu procesu,
¢innosti, utvard. RozliSovani nakladi podle jejich vynalozeni v rozdilnych
¢innostech v ramci konkrétniho procesu tvorby vykonu je dilezité¢ zejména z
hlediska poznani proporcionality jejich zajiSténi, hodnoceni ekonomické
racionality jejich vynalozeni. Hospodarnost technologickych nakladi je mozné
hodnotit bezprostfedné¢ ve vztahu k uskutecnénym vykontim, které jsou jejich
konkrétnim vysledkem, naproti tomu néklady na obsluhu a fizeni maji vztah k
celkovému zajisténi ¢innosti.

Naklady jednicové a reZijni

Pro poti‘eby kontroly hospodarnosti vynaloZeni nakladi je ucelné naklady
technologické a naklady na obsluhu a fizeni dale podrobnéji délit na naklady
jednicové a naklady rezijni. Naklady, které je moZzno vyjadfit v bezprosttednim
vztahu ke konkrétni jednotce vykonu jako nositeli ndkladd, jsou tzv. naklady
jednicové. Naopak spolecné nédklady druhu a skupiny vykonii jsou naklady
reZzijni.

Jednicové naklady jsou casti technologickych nakladi, které bezprostredné
souviseji, jsou pfi¢inn¢ vyvolany vytvorenim kazdé¢ konkrétn¢ definované

jednotky vykonu. Na zaklad¢ rozpoznani této pri¢inné souvislosti vzniku

vykonu a jeho jednicovych nakladt, je mozno stanovit nakladovy kol



jednicovych nakladi pomoci norem spotieby zdroji a jejich ocenéni. Kontrola
pfimétfenosti jednicovych nédkladti vyuzivd normotvorné zakladny podniku.
Norma je nastrojem fizeni, stanovenim ukolu ve spotiebé ekonomickych
zdroju, které jsou pri¢inné vyvolany konkrétné vymezenou jednotkou vykonu.
Norma spotieby (materialu, subdodévek, pracovniho casu, energie) je stanovena v
naturdlnich jednotkéch a vyjadiuje spotiebu ekonomickych zdrojt za predpokladu
zajisténi  konkrétné definovanych technickych, technologickych a

organizacnich podminek tvorby vykonu a kvality vstupi.

Cast technologickych nékladi, ktera souvisi se zabezpetenim konkrétniho druhu
vykonu, skupiny vykoni, vlastnim technologickym procesem a veskeré naklady
na obsluhu a Fizeni, pfedstavuji tzv. reZijni naklady. Rizeni hospodarnosti
rezijnich nakladi se v praxi zajiStuje pomoci rozpoctu reZijnich nakladi
utvari. Kontrola pfiméfenosti rezijnich nakladii je zalozena piedev$im na
odpovédnosti fidicich pracovniki za jejich vyvoj. Rozpocet reZijnich nakladu je
nastrojem fizeni nakladd, které jsou nezbytné pro zajisténi konkrétniho druhu
vykonu (design, projekt, odpisy jednoucelového zafizeni), skupiny vykonl a
utvaru jako celku. Rozpocet rezijnich nakladi stanovuje kol konkrétnimu
utvaru, v odpovédnosti konkrétniho Fidiciho pracovnika, na konkrétné
vymezené cCasové obdobi a rozsah cinnosti (pokud jsou vykony utvaru
meétitelné).

Anglicka literatura

FORMULATION OF STANDARD COSTS

A number of factors go into the formulation of standard costs. First, one must
determine who creates these standards. The setting of material and labour
standards for products is usually the job of the industrial engineering staff, though
the cost accountant may assist this department in compiling costs for the
standards. A representative from the purchasing department may also be assigned
to this work, since the purchasing staff can determine how raw material costs are
altered at different volume levels. If standards are being created for overhead
costs, the lead designer is usually the cost accountant instead of an industrial
engineer since there is no need to include details of the production process in the

formulation of overhead standards.



One last situation that impacts the timing of standards adjustment is their use as
cost controls. If this is a major purpose of standards, then it is essential that they
accurately reflect actual costs rather than be outmoded standards that have not
been updated for some time. If a company neglects regular updates, its standard
costs will not be useful as a basis for cost control.

Having discussed who creates and adjusts standards, as well as their timing, we
next address how standards are created. IN general, any type of standard is a
carefully compiled cost that ignores all past inefficiencies and instead focuses on
the short-term future cost of the item in question. Inn this way one sets a goal that
a company can attempt to attain in the short run. Formulation of this standard cost
should include a consideration of these factors:

o Learning curve. Labour efficiencies are driven by the level of experience
the production staff achieves while creating a specific product. The staff
becomes more efficient as the volume of the product manufactured
increases. Thus, any projected increase in production volume can be
expected to result in added labour efficiencies.

e Production volume. All types of standards — labour, materials, and
overhead — are based to some extent on the volume of projected
production. For example, increased production volume results in greater
purchasing volumes, which drive down the unit price for components
purchased.

e Substitute materials. In many instances there is some substitution of
materials for those listed in a product’s standard bill of materials. This may
be a result of periodic material shortages. If the problem arises at regular
intervals, it may be necessary to include an average cost of materials in a
product’s standard cost that is the combined cost of the regular material
and its substitute.

« Other: Equipment layout, Equipment condition, Inventory accuracy,
Work instruction, Production scheduling system, Speed of equipment
setup, Test runs, Anticipated collective bargaining results. The
standard labour price can be reasonably estimated for companies with
unions since there is a historical record of the rates that other companies

have settled for in the past.



Clearly, there are many factors to consider when creating a standard cost. Though
not all the information sources noted here will be used to develop a single
standard, a combination of sources will probably be used for the creation of each
one. By using multiple sources of information, such as an engineering study or
historical records, one any compare and contrast information, which is helpful in
finding and eliminating data that is clearly inaccurate or inconsistent.

A final factor to consider when generating a standard cost is the type of standard
to be published. Should it be a theoretical standard, one that reflects paast results,
or perhaps one that is just attainable? Some issues related to each perspective are:

« Theoretical standard. This is a standard cost that can be reached only if the
company runs its operations perfectly — machines never break down, the
staff is always on hand, there is no scrap, and production volumes are
maximized. While it is nice to know what the absolute lowest cost can be,
using such a cost as a standard can frustrate the staff since it can neer hope
to match this standard, much less surpass it. Also, if only the standard
costs of products are charged to inventory, all excess costs — which may be
considerable with this type of standard — will be charged to the current
period, skewing the reported financial results.

« Historical standard. This standard cost is essentially the average of costs
actually experienced in the recent past. This type of standard closely
reflects near-term costs, especially if there are no signivicant changes in
the workforce or production systems. However, this standard as a great
deal of inefficiency built into it, which gives employees no incentive to
surpass it by achieving greater efficiency.

 Attainable standard.
Hodnotova analyza a jeji uplatnéni
Definice

Hodnotova analyza je systematické a kreativni prozkoumani vSech polozek
nakladl vyrobku ¢i sluzby, s cilem snizit nebo odstranit ty, které neptinaseji z
hlediska zdkaznika akceptovatelnou hodnotu, pfitom vSak zachovava pozadavky

na kvalitu a vykon.



Hodnotova analyza se tedy odliSuje od jednoduchého snizeni nakladi, protoze pfi
tomto postupu se zkoumaji pouze naklady, existuje snaha je snizit, zatimco pii

hodnotové analyze se zkouma funkce, kterou je tieba uspokojit — az potom se

cv w7

Hodnotova analyza neni se snizenim nékladii v rozporu. Naopak, snizeni naklada
je soucasti hodnotové analyzy, jakmile jsou zndmy a vyhodnoceny funkce a
alternativy. Uspory vzniklé pfi pouziti hodnotové analyzy mohou vyznamné

prispét k ziskovosti podniku.
Hodnotova analyza reZijnich nakladi

Metoda OVA ve svém dusledku nabizi atraktivni zpiisob, jak se vypotadat s
rezijnimi naklady podniku a soucasné piindsi vyhody pro vSechny zucastnéné.

Mezi podstatné patii pfedev§im nasledujici:

e OVA zahrnuje pifi hledani moznosti snizeni ndkladi vSechny aktivity
podniku, obzvlasté pak ty, které se ptimo tykaji poskytovani a pouzivani
vnitropodnikovych sluZeb. Vyhyba se tak tradi€énimu ,,izolovanému* pojeti
analyzy reZijnich ¢innosti.

e OVA umoziuje podnikovému vedeni vyuzit své dovednosti a rozsifit

pohled podniku pii provadéni OVA.

e OVA poskytuje ramec pro kalkulace jak uréit, kolik stoji uspokojit
pozadavky ostatnich utvar, co muiZe byt zohlednéno pifi sestavovani
rozpoctu. Soucasné¢ také vyviji tlak na fizeni reZijnich nakladi
poskytujicimi utvary.

1.4.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Naklady piimé a nepiimé

Rozliseni ndkladii na pfimé a nepiimé se zabyva otdzkami piic¢inného vztahu a
pocetné technického zpiisobu priirazeni (alokace) nakladi konkrétnim vykont,
je kalkulaénim ¢lenénim nakladu. Z hlediska pri¢innych vazeb nakladu k
vykonu, ktery je objemove, druhové a jakostné vymezen (ke kalkula¢ni jednici); a
z hlediska praktickych pocetné technickych moZnosti jak ptifadit naklady

konkrétnimu vykonu, Ize rozlisit dvé zakladni skupiny néklada:



o niklady piimé, které je mozno jednoznacné piiradit konkrétnimu druhu

vykonu, protoze bezprostiedné¢ s konkrétnim druhem vykonu souviseji;

o naklady neprimé, které se nevazi k jednomu druhu vykonu, ale zajist'uji

¢innost utvard, procesi a podniku jako celku v SirSich souvislostech.

Mezi primé naklady patii kromé jednicovych nakladi, které jsou vyvolany
kazdou konkrétni jednotkou vykonu i naklady rezijni, které jsou spole¢né druhu
vykonu, a jejichZ podil na jednici stejného druhu je mozno zjistit pomoci prostého
déleni (odpisy jednoucelovych zatizeni, vyvoj a technicka piiprava konkrétniho
vyrobku, licence, design, projekt). VétSina rezijnich nakladi (kromé téch, které
souviseji s konkrétnim druhem vykonu) je spolecnd vice druhim vykoni. Tyto
naklady se prirazuji konkrétnim vykonlim nepfimo, pomoci riznych

zprosttedkovanych propocti.
Kalkulacni jednice a kalkulované mnozstvi

Kalkulacni jednici je piesné vymezeny jednotlivy odbytovy nebo vnitropodnikovy
vykon (napt. ve vyrobé 1 par bot, 1 m latky apod., v obchod¢ néklady na jednotku

prodavaného zbozi atd.).

Kalkulované mnozstvi zahrnuje urCity pocet kalkulacnich jednic, pro néz se
stanovuji ndklady. Jedna se o vyznamny propocet z hlediska ur€eni primérného
podilu, zejména fixnich ndkladl na kalkulacni jednici, je tfeba je uhradit v cené
téchto vykonii pfi jejich prodeji. (Pokud se zméni kalkulované mnozstvi ¢i

sortimentni sloZeni pro potieby rozhodovani je tfeba znovu provést propocet).
1.4.4 Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu provadénych vykoni
Naklady variabilni a fixni

Clenéni nakladii podle zmény jejich vySe p¥i zméné objemu a sortimentu
vykonii je relativné samostatnym kritériem ¢lenéni nakladt. Toto ¢lenéni na jedné
stran¢ vhodné dopliluje ostatni uvedena kritéria, na druhé strané se stava, z
hlediska informac¢niho zajisténi fizeni ndklad, vynosi a zisku, relativné
nejdilezitéjsi. Ridici pracovnici pozaduji takové ¢lenéni nakladd, které umoziuje
relativné rychle zobrazit zmény v trZznim prostfedi v porovnani s planovanym
vyvojem, rychle na zmény trhu reagovat a transparentné¢ vyhodnocovat

ekonomickou odpovédnost za dosazeny vyvoj.



Podstatou rozliSeni nakladi na variabilni a fixni je rytmus potieby nakladu,
rozsah kapacity zdroju, které jsou vkladany do procesu tvorby vykoni. Z tohoto
pohledu je mozno rozliSovat naklady na opakované vkladané a potencialni.
Vynalozené naklady mohou byt spojeny pouze s uskute¢nénim jediného vykonu;
jsou pak plné€ pohlceny jeho zhotovenim, tyto naklady jsou spotfebovany kazdym
konkrétnim vykonem. Pro uskute¢néni dal$iho vykonu je tfeba tyto naklady

opakovan¢ vynalozit, jsou naklady variabilnimi.

Variabilni naklady vznikaji v dusledku technické a ekonomické délitelnosti
vynalozenych ekonomickych zdroju; jejich vklady jej mozno uskutecnovat v
proporcich, které¢ vyzaduje urcity objem vykonu (spotieba zakladniho materidlu

vyrobku).

Variabilni naklady (Variable Costs) jsou naklady zavislé na mnozstvi
vyprodukovanych vyrobkll nebo poskytnutych sluzeb. Jejich objem je pfimo
umérny mnozstvi vyprodukovanych vyrobkli nebo sluzeb. Variabilni naklady
rostou zdroven s rostoucim objemem produkce, na rozdil od nékladii fixnich.
Typicky jde o cenu materidlu nebo spotiebu lidské préace, potiebné na produkci

jednotlivého vyrobku nebo sluzby.

Na druhé strané existuji naklady, které pii svém vynalozeni v procesu tvorby
vykonu zaji$tuji podminky pro zhotoveni vice vykonii v daném casovém
obdobi, zajist'uji uritou kapacitu. Opakované vynalozeni téchto zdroju se
uskuteciiuje aZ po vyCerpani jejich kapacity (po uplynuti ¢asového obdobi, po
které tuto kapacitu zajist'uji). Tyto ndklady se nazyvaji potencialni, jednorazové
vynakladané. V ramci rozsahu dané kapacity se projevuji jako naklady fixni.
Fixni ndklady vznikaji jako dusledek technické a ekonomické nedélitelnosti
jednorazové vynalozenych zdroji (technické zatizeni), které zajisti urcity objem

vykoni ve vymezeném ¢asovém obdobi (den, tyden, mésic, rok).


https://managementmania.com/cs/naklady
https://managementmania.com/cs/vyrobky
https://managementmania.com/cs/sluzba
https://managementmania.com/cs/fixni-naklady
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2 NAKLADOVA STREDISKA

Nakladova stfediska jsou mista v podniku, ve kterych vznikaji naklady za
vytvofeni podnikovych vykond. Pfidéleni nakladd k podnikové funkci a
organiza¢ni jednotce predstavuje vazbu mezi vzniklymi ndklady v téchto
stfediscich a odd¢lenich a pfispévcich téchto funkcnich organtt k vyhotoveni
podnikovych vykond. To vytvari znatny pocet moznosti jak zvysit efektivnost

hospodareni s naklady:

1. Pfi odpovidajicim ¢lenéni nakladovych stfedisek mize byt ptidélen kazdy

nakladovy druh.

2. Naékladové stiedisko je zodpovédné za vzniklé ndklady a tim také za jejich
opravnénost. Vedouci ndkladového stfediska tak mize rozdélit
kompetence, ukoly a zodpovédnost také s ohledem na hospodéarnost
nakladt. Planuje naklady, rozhoduje o druhu, objemu, intenzité jejich
pouziti a provadi porovnani ocekavanych a planovanych vydaji, pficemz

zohlednuje odchylky nékladii od zadani planu.

3. Protoze nakladova stiediska plni vétSinou podnikové omezené funkce,
muze se ocenit pro vyhotoveni vykonu potifebny vstup a tim 1 dosazeny
vystup, zvazit jejich hospodarnost a v daném piipad€ nahradit funkénim

vyClenénim.

4. Nakladova stfediska se piimo pfi¢itaji k tzv. jednicovym néakladim
nakladového strediska; jsou to neptimé naklady, které vznikaji vyhradné v
jednom ndakladovém stfedisku. Naproti tomu tzv. nepfimé néklady
nakladového stfediska se zapocitavaji a rozdéluji pomoci urcitého klice.
Jednicové naklady vstupuji piimo do vyrobki. Cim piesnéjsi jsou
nakladové méfitka, tim 1épe se mize wurCit vykonovy piispévek

nakladového stiediska pro podnikovy vyrobek.
2.1 Tvorba nakladovych stredisek

Pro vznik a vymezeni ndkladovych stfedisek jsou vyznamna funkcni, prostorova,
organiza¢ni a ucetni kritéria. Vychozim bodem by piitom stile mély byt
podnikové funkce: materidlové hospodafstvi, vyroba, sprava, distribuce,

personalistika, finance atd. Pfitom by mély byt ve smyslu vybudovaného



organizacniho ¢lenéni také rozlozeny nakladoveé do casti a jednotlivych funkci a
navazn¢ sladény. Tak je zajiSténo, Ze funkce z hlediska ndkladi tvofi jednotu.
Proto napt. vyroba nemusi byt pouze v jednom nakladovém sttedisku, nybrz je
rozdélena (pii diferencované vyrobni metod¢) do vétSiho mnozstvi stiedisek, napf.
dil¢i vyroba, montdz, kontrola kvality a pomocné stfediska, tj. napt. konstrukce,
fizeni vyroby, vnitropodnikova doprava a udrzba strojii. Organizac¢ni hlediska

mohou byt také pricinou pro tvorbu nakladovych stredisek.
2.2 Druhy nakladovych stiedisek

Na zaklad¢ struktury vyrobniho procesu v primyslovém podniku se vytvorila

hierarchie nakladovych stredisek. RozliSujeme tato ndkladova stiediska:
o hlavni,
e pomocna,
e vSeobecna.

2.2.1 Hlavni nakladova stiediska

Vyrobni proces probihd v téchto oblastech: materidlové hospodafstvi, vyroba,
sprava a odbyt. Uvedené Cinnosti se oznacuji jako hlavni ndkladova stfediska,
nebot’ v jejich ramci se konaji veSkeré Cinnosti, a to od pofizeni materidlu ptes
vyrobu, spravu az k odbytu. Predstavuji cely proces vytvofeni a zhodnoceni
podnikovych c¢innosti (procesni princip rozd€leni). Témto ctyfem hlavnim

nakladovym sttedisklim jsou ptifazovany veskeré podnikové funkce.

V ramci materialového hospodaistvi je realizovan nakup, analyza a prizkum
zasobovacich trhli, zkousky materidlu, doprava mezi dodavateli a vyrobou,
materidlovy sklad, vnitropodnikové doprava materidlu a sprava materialu. Tyto

¢innosti jsou dale zpravidla vykondvany ve vlastnich oddélenich.
2.2.2 Pomocna nakladova stiediska

Vedle hlavnich nakladovych stfedisek existuji i vedlej$i nadkladova strediska.
Radime k nim pomocna a veobecna nakladova stiediska. Pomocna nakladova
stiediska plni funkci §tabu nebo linie pomocnych sluzeb k realizaci vyrobniho
procesu, aniz by se na ném piimo podilely. Mezi pomocné nékladova stiediska

patfi napf. Konstrukce, vyrobni planovéni a fizeni vyroby, technické vedeni



podniku, vnitropodnikova doprava nebo stanoveni Uprav stroji. Rozdil oproti
vyrobnim sttediskiim spociva v tom, ze pomocna stiediska se nepodileji na vyrobé
piimo, ale jen pomahaji zvladnout dané vyrobni ¢innosti. Protoze vSak jejich
vazba na vyrobu je uzka, jsou naklady vzniklé v téchto stfediscich zuctovany jako

sekundarni naklady vyrobnich stfedisek.
2.2.3 Vseobecna nakladova stirediska

Pomocna stiediska vyroby vykonavaji specidlni sluzby pro vyrobu. VSeobecna
nakladova stiediska naopak vykonavaji sluzby, které jsou diilezit¢ pro vSechna
nakladova stiediska. Vzniklé naklady jsou nejprve soustfedény do jednoho ¢i vice
vseobecnych nakladovych stfedisek a poté jsou rozdéleny podle piiciny pomoci

koédovych ¢isel na hlavni a pomocnd stiediska. Naptiklad:

e vlastni centrala energie (el. proud, voda, energie),

e vlastni vozovy park pro interni a externi dopravu osob a zbozi,

e 7zajiSténi bezpecnosti (spravce domu, vratny, no¢ni hlida¢, ochrana
podnikovych objektli pozarni ochrana, bezpec¢nosti technik),

e socialni zazemi (zavodni 1ékaf, kantyna, odborova rada, prodejni stanek,
zavodni matefska Skolka, vzdélavaci ustav, péCe o dichodce, podnikové

dichodové zabezpeceni a zdvodni ¢asopisy).



3 CONTROLLING

,Controlling je nastroj fizeni, ktery mé za ukol koordinaci planovani, kontroly a
zajisténi informacni datové zakladny tak, aby se putsobilo na zlepSeni

podnikovych vysledka.*

»Controller sam aktivné neplanuje a nefidi, to pfislusi vedoucim pracovnikiim
(managementu), Controller ma odpovédnost za sbér informaci, jejich zpracovani a
uspofadani pro potfeby Fizeni. Ridici pracovnich maji odpovédnost za
rozhodovani a schvalovani plant. Controller je hospodaiskym svédomim

podniku.*
3.1 Obsah a vyznam controllingu

Samotny pojem controllingu, ktery vznikl z anglického ,,to control®, do ¢estiny
nejCasteji prekladané¢ho jako ovladat, Fidit, nema jednotné¢ vymezeny obsah,
neexistuje pro néj jednotna definice. Nejobecnéji je chapan jako metoda, jejimz
smyslem je zvysit u¢innost systému Fizeni pomoci neustalého a systematického
srovnavani skutecnosti a zadouciho (pfedem stanoveného, planovaného) stavu o
podnikatelském procesu, vyhodnocovanim zjisténych odchylek, nalezenim jejich
pfi¢in, navrhu opatfeni k jejich napravé, poptipadé k aktualizaci stanovenych cill.

diilezita i z hlediska u¢inného motiva¢niho piisobeni celé¢ho systému fizeni.

Je ziejmé, Ze obsah controllingu neni novy, jedna se v podstaté o Siroce
aplikovanou metodu Fizeni. Co je na controllingu nového je zdiraznéni
systematického propojeni a jednotného funkéniho zastieSeni. Neni pfitom bez
zajimavosti, Ze 1 kdyZ funkce controllera v podniku pochazi z USA, Ze v této

oblasti nenalezneme samostatné publikace vénované controlingu.

Cilem informaci controllingu je komplexni odchyceni nejdileZitéjSich udalosti
tak, aby byla vytvofena vhodna informac¢ni zakladna pro fizeni. Systém méreni a
hodnoceni by mél zahrnovat vSechny oblasti podniku, mél by byt
transparentni, pouzivat objektivni a jednozna¢né principy vyhodnocovani,
tzn. S pfedem vymezenymi a prodiskutovanymi pravidly, konkrétnimi kritérii

méfeni a hodnoceni.



Jsou-li na jedné stran¢ pfedmétem zajmu controllingu vSechny zakladni oblasti
podnikatelského procesu, které je mozZno ¢lenit podle nejriznéjSich kritérii
do relativné samostatnych ¢asti, je na druhé strané kazdy podnikatelsky
proces relativné synteticky zastieSen svou hodnotovou strankou, hodnotovym
(finan¢nim) Fizenim. Tvorba zisku je zdkladnim a syntetickym Kkritériem

uspésnosti podniku jako takového.

Je-li mozno se na jedné stran¢ v podniku setkat jak s relativné samostatnym
naturalnim controllingem, bezprostiedné souvisejicim s fizenim vécné, naturalni
stranky podnikatelského procesu, zaméten¢ho zejména na fizeni tvorby vykonu v
uzkém slova smyslu (vyroby), tak i controllingem marketingu, prodeje,
personalniho Fizeni atd., bude na strané¢ druhé controlling obecné spojovan
pfedevsim s informacnim zajiSténim vnitropodnikového hodnotového fizeni, bude

proto souhrnné vystupovat jako controlling finan¢ni (nakladovy).

Obecné je hlavni a v podstaté jedind rozhodovaci pravomoc controllera v oblasti
informacniho zajisténi fizeni uvnitt podniku, pojeti informaci pro vnitropodnikové
hodnotové ftizeni, ve vymezeni jejich odliSnosti ¢i naopak ndvaznosti na
informace finan¢niho ucetnictvi, v konkrétni volbé piistupi podrobnosti ¢lenéni
informaci uvnitt podniku. Zakladni ukol controllingu spo¢iva piedevs§im v oblasti
pfipravy podkladli pro planovani a rozhodovani, koordinace obsahu informaci
finan¢niho ucetnictvi a manaZerského ucetnictvi, vykaznictvi a statistiky. Zaroven
zajiStuje 1 interpretaci vypovidaci schopnosti téchto informaci pro fidici
pracovniky, zajiStuje poradenstvi v této oblasti. Controller by mél byt
rovnocennym partnerem fidicich pracovnikt, ktery vsak sam nerozhoduje o

konkrétnich zdmérech budouciho ekonomického vyvoje podniku.
Mezi zakladnimi funkcemi controllingu jsou zpravidla uvadény:

o funkce planovaci (ve které controllefi, resp. controllingové utvary
sehravaji ve vétSiné podnikl roli hlavniho koordinatora tvorby planu a
rozpoctu celého podniku na pfisti rok; s tim je spojena i jejich role
integratora vSech dil¢ich planti a rozpoc€tl, které Usti do sestaveni hlavniho
podnikového rozpoctu, v¢. ptipravy piedbéznych kalkulaci jednotlivych
druht podnikovych vykoni na budouci obdobi),



e funkce informacni (funkce kontrolni, kterd neni mozna bez udaji
nakladového ucetnictvi. To poskytuje detailni udaje o skuteénych
nakladech stiedisek a jednicovych nékladech vSech druhti vykonua (resp.
jednotlivych zakéazek v ptipad¢ kusové vyroby), které se srovnavaji s
planovanymi, kalkulovanymi a rozpoctovanymi hodnotami. Vysledkem
takového srovnani jsou vypoctené odchylky mezi skute¢nosti a

piedpokladanou vysi nakladu, resp. vynost),

e reporting (podnikové vykaznictvi), tj. informovani manazera
prostfednictvi zprav (reportd, analyz) o hospodafeni a financni situaci

oblasti podnikové ¢innosti, za které pfisluSni manazeti zodpovidaji.

Ukolem reportingu, jako jedné z velmi dileZitych &asti controllingu, je vytvorit
relativné komplexni systém ukazateli a informaci, které by mély
vyhodnocovat nejen vyvoj podniku jako celku, ale v takovych dilc¢ich ¢astech a
pohledech, které jsou z hlediska fizeni rozhodujici. Vykazy a zpravy by mély byt
usporadané podle potieb jejich wuzivatelii, vedoucich pracovnikii na
jednotlivych tUrovnich fizeni takovym zplsobem, aby poskytovaly potiebné

informace usnadiujici rozhodovani.

Prognoza materialovych nakladu

Progn6za a kontrola materidlovych nakladi se provadi v malych a stfednich
podnicich tézko, protoze se objevuje velké mnozstvi udaji, které se nedaji
zvladnout bez elektronického zpracovani dat. Na druhé strané ¢ini materialové
naklady podle struktury podniku 10 az 95 % a v priméru u vyrobnich a
obchodnich podnikli je to 30 az 80 % obratu. ProtoZze se jedna o dulezity
nakladovy faktor, musime témto nakladiim vénovat prvofadou pozornost. Rizeni

bez uc¢inné regulace materialovych nakladti nevzbuzuje diveéru.

Jako metody prognézovani materidlovych nakladl (objemu prodavaného zbozi)

doporucujeme:
a. Prognoéza materidlovych nakladii podle kusovniku

b. Prognoéza materialovych nakladt pomoci ukazatel



3.2 Nakladovy controlling

Nakladovy controlling v uzSim pojeti je prakticky nastroj fizeni ekonomiky
podniku pomoci pomérné piesné definovaného systému, ktery je zaloZen na
bohat¢ strukturované marzi (pfispévku na thradu fixnich naklada a tvorbu zisku,
zkracené PUH). Nakladovy controlling je samostatna vétev ekonomického fizeni
vychazejici z tdajt ucetnictvi a zaloZzena na kalkulaci netiplnych nakladi, pficemz
optimalizuje jak z celopodnikového hlediska, tak podle vyrobku, segmentt trhu a
mist odpovédnosti ptispévek na uhradu fixnich nékladd a tvorbu zisku. Na této
bazi provadi také kalkulaci cen, ¢imz se stdva mj. Praktickym néstrojem
marketingu. Kromé odhalovani skrytych mist pro Gsporu nakladi mé fadu dalSich
vystup., které pomédhaji feSit financni situaci podniku a dal$i oblasti. Je tak
nastrojem pro mimoucetni zpracovani ucetnich informaci urcenych pro takticka

ekonomické rozhodnuti v podniku.
Toto feSeni controllingového systému v podniku by mélo nabizet:
- novy systém planovani se zamérem splnéni cilti v budoucnosti

- vystup pro finanéni planovani, a to tak, aby bylo mozno na zaklad¢ tohoto
vystupu a dalSich pldnovanych udaji sestavit planovany cash flow a vcas

pfedpovidat pfechodny piebytek nebo nedostatek volnych finan¢nich prostredkd.

- ve vazbé na odchylky dosazené skutecnosti od planu na tyto odchylky nejen

vCas upozornit, ale také je v piehledné a srozumitelné form¢ prezentovat.

- v oblasti prodeje vyrobki zcela respektovat vysledky marketingovych prizkumi
tthu a umét tyto vysledky vyhodnotit z hlediska ekonomického dopadu do
podniku.

- pifi konkuren¢nich bojich umét nabidnout piesny podklad pro strategicka

rozhodnuti s prezentovanim ptesného dopadu do ekonomiky podniku.

Kazda koncepce controllingu by méla nabizet alesponi nékteré z téchto

vystupi.
3.3 Reporting

Reporting predstavuje komplexni systém vnitropodnikovych vykaza a zprav,

které syntetizuji informace pro fizeni podniku jako celku i jeho zékladnich



organizacnich jednotek. Dulezitou soucasti reportingu jsou i stanovend Kkritéria
Fizeni vykonnosti (klicové ukazatele vykonnosti), kterd se vyuzivaji pro

hodnoceni skutecného vyvoje v porovnani se stanovenymi cili a tkoly.

Nedilnou soucasti reportingu jsou i ,,poznamky*, tzn. komentare a zdivodnéni,
jako dilezité predpoklady pro hodnoceni dosazeného vyvoje a zejména pro piijeti

ucinnych opatieni, véetné dopadi do motivac¢niho systému.

Protoze uzivateli reportingu mize byt mnoho a navic s velmi riznymi
pozadavky, coz klade na obsahovou i formalni stranku reportingu zna¢né naroky,
nedilnou soucasti reportingu je i vybér, zpracovani, formalni dprava a
distribuce informaci, uréenych pro nejriznéjsi skupiny uzivatelii. Pfitom kazdy
Fidici pracovnik by mé¢l mit pFistup pouze k tém informacim z reportingu které
svou cinnosti ovliviiuje, a to ve srozumitelné¢ a piehledné podobé. Ke

komplexnimu systému informaci mé pfistup pouze vrcholovy management.

Reporting je v této souvislosti chapan jako nastroj systému public relations,
ktery si moderni podniky buduji v z4jmu posileni svého postaveni. Samostatnou a
velmi vyznamnou otazkou reportingu je obsah a pojeti zvefejiiovanych informaci

ve vykazech finan¢niho ucetnictvi, vztah externiho a interniho reportingu.

Reporting jako jedna ze zakladnich funkci controllingu

Podle toho, zda jde o pravideln€ poskytované zpravy nebo ne, se reporting d€li na.

e Standardni — jedna se o zpravy vyhotovované v pravidelnych intervalech,
které maji pfedem stanovenou strukturu, napf. informace o skutecnych
hodnotéch, o odchylkach, analyzy odchylek, vypocty ocekdvanych hodnot
na konci obdobi atp. Obvyklé je meési¢ni, Ctvrtletni a rocni (souhrnné)
podavani zprav, ale v ptipad¢ potfeby nelze vyloucit ani tydenni nebo

¢trnactidenni cyklus vyhotovovani vykazi.

e Mimoradny — jedna se o zpravy vyhotovované na pozadani, které mohou
byt mimotadné z hlediska terminu vyhotoveni ale se standardni strukturou,
nebo muize jit o obsahové zcela mimofadné zpravy a analyzy, napf.
analyza rizika, analyza sortimentnich skupin atp., které nejsou bézné

vyhotovovany.
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4 CHARAKTERISTIKA FIRMY

HISTORIE NESTLE
Vyrobky Nestlé

Vyrobky Nestlé byly u nds prodavany pted vice nez 120 lety. Nejstarsi dolozena
zminka souvisejici s obchodnimi aktivitami spole¢nosti Nestlé na naSem tizemi je
z roku 1890. Pravé 16. cervna tohoto roku v 11:30 hodin byla zaregistrovana s
platnosti pro nase zem¢ jako grafickd ochrannd znamka etiketa pro Nestle’s
Kindermehl. Jak dokladd pfipojena inzerce uvefejnéna v prazskych
Humoristickych listech, zakladni sortiment byl dodavan do prodeje uz v roce
1892. Pifimé obchodni zastoupeni Nestlé v Praze pravdépodobné vzniklo
nedlouho po vyhlaseni samostatné Ceskoslovenské republiky, protoZe jiz v roce

1918 byl jmenovan prvni feditel spole¢nosti pro toto izemi.
Prvni zadvod na vyrobu détské vyzivy -r. 1935

V roce 1935 byla v Praze zalozena samostatna spole¢nost »Nestlé a.s. pro vyrobu
a prodej potravin« se sidlem v Sokolské ulici. V nésledujicim roce byl uveden do
provozu prvni zdvod v Moravském Krumloveé. Nestlé se tak stalo prvnim
vyrobcem su$eného mléka a détské vyzivy v CSR. Po nékolika letech byl v
Hlinsku vybudovén a uveden do provozu moderni vétsi zadvod na vyrobu mlécné

kojenecké vyZzivy a dal§ich mlécnych vyrobkd.
Firma Nestlé — r. 1992

V roce 1992 se spoleCnost Nestlé stala jednim z prvnich a nejvyznamnéjSich
zahrani¢nich investori na izemi CR i SR. Spoleénost Nestlé zalozila distribu¢ni
spolec¢nost Nestlé Food, s.r.o v Praze. Tato spole¢nost vybudovala obchodni sit’,
ktera domdcimu trhu opét nabidla tradiéni znacky jako rozpustnou kavu
NESCAFE, kojeneckou vyzivu Nestlé &i kulinaiské vyrobky MAGGI. Nestlé se

stala jednim ze strategickych partnera pfi privatizaci a.s.

Cokoladovny. Tento krok ji umoznil navazat na dlouhou doméci tradici vyroby
cokolady a cukrovinek vybudovanim silnych znafek jakymi jsou napiiklad
ORION, DELI, GRANKO,BON-PARI, JOJO nebo HASLERKY. Zarove
rozsahly investi¢ni program vytvofil dobré podminky pro konkurenceschopnost

domaci produkce z hlediska kvality i ceny.
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Privatizace zavodu Carpathia v Prievidzi —r. 1992

Na Slovensku spole¢nost Nestl¢ privatizovala v roce 1992 zavod Carpathia v
Prievidzi. Tradice potravinaiské vyroby tohoto zavodu saha az do roku 1875 a
investice spolecnosti Nestlé z né vytvofila vyznamného vyrobce predevSim
dehydrovanych polévek a bujont pod znackami MAGGI a Carpathia. K dal$imu
sortimentu vyrobkd zavodu patfi vyroba kofeni, polévkovych knedlickti a

omacek.

Zaroven zalozenim spoleCnosti Nestlé Food, s.r.o., Prievidza vznikly podminky
pro uvedeni celé Siroké palety vyrobkii Nestlé na slovensky trh. K fizeni prodejni

sité vznikla obchodni kancelaf v Bratislavé.

Obrazek 1: Zavod Carpathia

Zdroj: interni materialy firmy

Rozdéleni Cokoladoven — rok 1999

Rozdéleni Cokoladoven v roce 1999 pfipravilo podminky pro budouci integraci
aktivit Nestlé. Rozdélenim akciové spoleénosti Cokoladovny vznikla k 1.1.1999
naslednicka spolecnost Nestlé Cokoladovny, a.s. Tato spoleénost pievzala vyrobu
cokolady a cukrovinek a soustiedila ji do zdvodi Zora v Olomouci a Sfinx v
HoleSové u Krométize. Olomoucka ¢okolddovna se tak stala nejvyznamnéjSim

vyrobcem ve své kategorii a to predevSim diky Sirokému portfoliu vyrobkl

ORION.
Dokonceni integrace Nestlé

Od zacatku roku 1999 zadaly byt veskeré aktivity Nestlé v CR a SR koordinovany
jednim vedenim. Od tohoto roku také sidli feditelstvi Nestlé v aredlu v Praze -

Modianech. Ke dni 1. 10. 2001 se spojily spolecnosti Nestlé Food a Nestlé

34
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Cokoladovny na &eském trhu do spoleénosti Nestlé Cesko, s.r.o0. Ke stejnému datu

byla slovenska spole¢nost pfejmenovana na Nestlé Slovensko s.r.o..

Nova centrala Nestlé v prazskych Modranech - r. 2005

Obrazek 2: Nova centrala

Zdroj: interni materialy firmy

V roce 2005 Nestlé uvolnila jiz nevyuzivany pramyslovy areal v Praze —
Modranech developerskému projektu ,,.Belarie Park®, ktery se v nadchazejicich
letech pfeménil nevyuzivané primyslové objekty a plochy v atraktivni bytovou
architekturu. Nova centrala Nestlé se v této lokalité oteviela v Cervenci

nasledujiciho roku.
Divize Nestlé Health Science

V roce 2011 byla zalozena divize Nestlé Health Science, kterd se zamé&fuje na
vyvoj nutri¢nich terapii, které méni pfistup v péci o zdravi. Cilem je podpofit roli
nutri¢ni terapie v péci o zdravi lidi, pomoci jim s jejich obtizemi a zapojit se i do
oblasti prevence tak, aby se zpomalil a snizil rist vyskytu chronickych
onemocnéni. Vyrobky této divize jsou volné prodejné i na piedpis, pomahaji
lidem feSit mnoho rlznych obtiZi — napf. vrozené poruchy metabolizmu,

gastrointestindlni problémy, potravinové alergie, piiznaky starnuti apod.
Historie — zavod Sfinx

V roce 1863 zah4jil Philip Kneisl v HoleSové vyrobu cukrovinek. Byl jednim z
prvnich velkovyrobcii cukrovinek v tehdejSich Ceskych zemich. V holeSovské
diln¢ byly vyrabény jednoduché cukrové pistalky a Spalky. Zaméstnano zde bylo
asi 20 pracovnikl. Pozdéji se zacal sortiment rozSifovat i na ¢okoladové vyrobky,

kandované a macené ovoce a fondan.
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Ptemisténi vyroby

V roce 1910 se vyroba piemistuje do nové moderni tovarny. r. 1910. V roce 1910
byla dokoncena prvni etapa vystavby zavodu ve Vsetulich, kterd vytvofila dobré
podminky pro rist vyroby. Na svou dobu byla tovarna velkd a moderni. Vyhodna
byla i poloha zdvodu v bezprostfedni blizkosti cukrovaru, ktery byl hlavnim
se vyrobni sortiment jest¢ vice zpestiil o figurky ¢i bonboniéry. Firma rovnéz

ziidila sit’ 60 exkluzivnich prodejen v moravskych a ¢eskych méstech.
Specializace na vyrobu bonbont

Zavod Sfinx se specializuje na vyrobu bonbonid. V roce 1942 byla dokoncena
druhd etapa vystavby zdvodu a od té doby ziistal padorys hlavni vyrobni budovy
prakticky stejny. Povale¢na sprava zavodu obnovila piivodni vyrobni program, na

kterém se podilelo asi 280 zaméstnancu.
Znarodnéni zavodu, r. 1949

V roce 1949 vznikl narodni podnik SFINX VSetuly a ten se v roce 1963 stal
jednim ze zavodil oborového podniku Cokolddovny Praha. Uz v nasledujicim roce
byl zah4ajen proces specializace a modernizace vyroby. Vhodné postavené vyrobni
haly umoznily instalovani novych vyrobnich a balicich zafizeni. Zavod se stal

nejveétSim domacim vyrobcem kandyta a lentilek.
Zavod Sfinx — 80. 1éta

V osmdesatych letech byla zahdjena vyroba karamel a lizatek. Instalace nového
zatizeni nékolikandsobné zvysila vyrobu jednoho z nejdilezitéjSich a
nejoblibengjsich vyrobkli — Lentilek, které¢ se u nas vyrabéji jiz od roku 1907.
Modernizace vyroby si vyzadala radikalni rekonstrukce vyrobnich prostor,
pfistavby dalSich vyrobnich a skladovacich hal, vystavbu kotelny a socialni
budovy. V tomto obdobi byl zdvod vyznamnym exportérem. Vyvazel lentilky do

desitek zemi celého svéta. Export predstavoval az 30 % z celkové vyroby.

Soucasny zavod Sfinx

Soucasny zadvod Sfinx je nejvétSim stiedoevropskym vyrobcem bonbonti Nestlé.

V devadesatych letech byly dokonceny presuny technologii, které koncentrovaly
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vyrobu necokoladovych cukrovinek ve Sfinxu. K nejvyznamnéjSimu nardstu
vyroby doslo pfesunutim vyroby litych kandyti — BON PARI — ze zévodu
ORION. Soucasny zavod Sfinx vyrabi velice pestrou paletu bonboni — dropsy,

furé, lizatka, karamely, lentilky a dalsi drazé.

V letech 2002 — 2004 v ramci projektu restrukturalizace a posileni
konkurenceschopnosti vyroby byly do zavodu Sfinx pfevedeny vyrobni linky na

nekteré zelatinové a pénové cukrovinky z byvalého zavodu Marysa Rohatec.

Vyrobky ze Sfinxu Holesov

Obrazek 3: Zavod Sfinx

Zdroj: interni materidly firmy

Vyrobky ze Sfinxu jsou urceny pro spotiebitele vSech vékovych kategorii. Sfinx
je v soucasnosti nejrozsitengjsi znackou necokoladovych cukrovinek na domacim
trhu a vyrobky této znacky se vyrabi pravé ve stejnojmenném holeSovském

zavode.

Spolu s dal§imi znackami bohatd produkce Sfinxu nabizi od Zelé bonbont z fady
JOJO a ovocné osvézujici nabidky BON PARI aZz po tradiéni mentolové
cukrovinky a bonbony pod znaCkami Haslerky a Anticol nebo oblibenou fadu

karamelovych chuti Toffo.

Také v soucasnosti vyznamna ¢ast vyroby nachéazi své zdkazniky v zahranici a to

jak pod domacimi znackami, tak pod znackami uréenymi pro dany trh.
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5 SOUCASNA SITUACE FIRMY

Zavod Sfinx je rozdé€len na dva useky. Jedna se o starou vyrobni budovu (zkratka
SVB) a o usek zelé. Ve staré¢ vyrobni budové je zahrnuto pét dilen, a to: dilna
Marshmallow (MM), dilna drazirna, dilna kandytdrna 1 (K1), dilna karamelovna a
dilna kandytarna 3 (K3). U zelé se jedna o samostatny usek a je to pouze jedna

velka dilna.

V nasledujicich fadcich uvadim, co firma vyrabi na jednotlivych dilnach. Je vzdy
uvedeno, o kterou dilnu se jedna a jaké vyrobky se tam produkuji. Déle jsou také

uvedeny poddruhy vyrobki.

Dilna SVB — vyrobky

Dilna SVB: MM
Vyrobky:
e JOJO (JOJO Marshmallow, JOJO Twist Foams, JOJO Party)

« BON PARI (BON PARI Marshmallow, BON PARI PUMPEDLLI)

Dilna SVB: draZirna

Vyrobky:
e ROWNTREES (ROWNTREES Mini Fruity Lemon, ROWNTREES Mini
Fruity Orange)

e LENTILKY (LENTILKY Fruity Mix, LENTILKY Panned Polish,
LENTILKY Fruity, LENTILKY Fruity Apple, LENTILKY Fruity Peach,
LENTILKY MEGA)

« HASLERKY (HASLERKY Extra Strong, HASLERKY Salvia Lemon)
e JOJO (JOJO Sumavske Strawberry Jelly)

« BON PARI (BON PARI Original)

e« POLO (POLO Fruits Stick)

e SMARTIES (Smarties Mini Eggs)

o Milkybar (Milkybar Mini Eggs)
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Dilna SVB: K1
Vyrobky:

TOFFO (TOFFO Original)

BON PARI (BON PARI Fruit Vitamin C, BON PARI Original, BON
PARI Ice, BON PARI Original, BON PARI SuperSour )

HASLERKY (HASLERKY Original)

VETROVKY (VETROVKY Candy)

Dilna SVB: karamelovna
Vyrobky:

MILKYBAR (MILKYBAR Mini Eggs)
JOJO (JOJO Lekorky)

TEJKARAMELLA (TEJKARAMELLATOoffe)

Dilna SVB: K3
Vyrobky:

KLOKANKY
HASLERKY (HASLERKY Original, HASLERKY Extra Strong)
BON PARI (BON PARI Ice, BON PARI Fizzy, BON PARI Premium)

ANTICOL (ANTICOL Honey+Lemon, ANTICOL Extra Strong,
ANTICOL Blackcurrant)

POLO (POLO Fruits Candy, POLO Fruit, POLO Fruits Stick)
SMARTIES

NEST RANDOMS (NEST RANDOMS GUMMY)
SWEETARTS (SWEETARTS GMS Soft Bites)
MENTOLKY

SLAVIA

ATLASKY (ATLASKY Filled Candy)

BESKYDKY (BESKYDKY Candy)

BARI MANDLE (BARI MANDLE Filled Candy)
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Dilna Zelé — vyrobky
Vyrobky:

ROWNTREES RANDOMS (ROWNTREES RANDOMS Jelly Ice

Cream)
SWEETARTS (SWEETARTS Cashmere, SWEETARTS MiniBites)
POWERBAR (POWERBAR GelBlast Filled Jelly Raspberry)

WONKA (WONKA Randoms Gummies Peg Filled Berry, WONKA
Randoms Gummies Peg Filled Citrust, WONKA Randoms Gummies Peg
Lemon and Orange, WONKA Randoms Gummies Peg with Foam)

JOJO (JOJO Cars, JOJO Vexta Sour, JOJO Vexta Jelly, JOJO Jelly Hippo
Filled Jam, JOJO Sour Fish, JOJO Sumavske Strawberry Jelly, JOJO
Mixle Pixle Sour with Foam, JOJO Sour Worm, JOJO Bears, JOJO
Bugaboos Sour, JOJO Mini Pips, JOJO Sweet Shop, JOJO Parrots, JOJO
Caterpillars, JOJO Mixle Pixle)

RWT RANDOMS (RWT RANDOMS Jelly With Foam, RWT
RANDOMS Mini Jelly With Foam, RWT RANDOMS Filled Jelly
Berries, RWT RANDOMS Mini Jelly Ice Cream, RWT RANDOMS
Filled Jelly Orange, RWT RANDOMS Tandems Pouch)
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6 ANALYZA VYROBNICH NAKLADU

Vyrobni ndklady:
o Gelatine 28400032 (MM)

e Sugar 28400062+63 (drazirna)

e Sugar 28400062+63 (K1)

e Sugar 28400062+63 (karamelovna)

« Sugar 28400062+63 (MM)

« Sugar 28400062+63 (K3)

e Syrup 28400073 (drazirna)

e Syrup 28400073 (karamelovna)

e Syrup 28400073 (MM)

o Syrup 28400076 -kandytarensky (K1)

e Syrup 28400076 -kandytarensky (karamelovna)
e Syrup 28400076 -kandytarensky (K3)

e  Ostatni suroviny — napft. cukrova voda (draZirna)
e Ostatni suroviny — napft. cukrova voda (K1)

o  Ostatni suroviny — napft. cukrova voda (karamelovna)
o  Ostatni suroviny — napft. cukrova voda (MM)

e  Ostatni suroviny — napft. cukrova voda (K3)

o Halby + reworky (draZirna)

o Halby + reworky (K1)

o Halby + reworky (karamelovna)

o Halby + reworky (MM)

o Halby + reworky (K3)

e Obaly (drazirna)

o Obaly (K1)
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o Obaly (karamelovna)
e Obaly (MM)
o Obaly (K3)

Vyrobnimi naklady firmy jsou: Zelatina (Gelatine 28400032), cukr (Sugar
28400062+63), sirup (Syrup 28400073), sirup-kandytarensky (Syrup
28400076), ostatni suroviny (napft. cukrova voda), obaly.

- Naklady na Zelatinu jsou zjistovany na dilné¢ Marhmallow.

- Naklady na cukr jsou zjistovany na dilnach: drazirna, kandytarna 1 (K1),

karamelovna, Marshmallow a kandytarna 3 (K3).

- Naklady na sirup jsou zjistovany na dilnach: draZirna, karamelovna,

marshmallow.

- Naklady na sirup - kandytarensky jsou zjistovany na dilnach: kandytarna 1
(K1), karamelovna, kandytarna 3 (K3).

- Néklady na ostatni suroviny (napf. cukrovd voda) jsou zjistovany na

dilnéch: drazirna, kandytarna 1 (K1), karamelovna, marshmallow a kandytarna

3 (K3).

- Naklady na obaly jsou zjistovany na dilnach: drazirna, kandytarna 1 (K1),

karamelovna, marshmallow, kandytarna 3 (K3).

Vyrobni naklady staré vyrobni budovy (SVB)

Pro vypracovani mé bakalarské prace mi firma poskytla informace o vyrobnich
nakladech za prvnich osm tydnt kalendainiho roku 2016. V tabulce je uvedena
vzdy surovina, déale je uvedena dilna, které se udaje tykaji. Nasledujicich sedm

sloupcti ukazuje vyvoj vyrobnich nakladi v casovém tiseku osmi tydnd.

SVB - vybrané vyrobni naklady

V tabulce uvadim vybrané vyrobni néklady. Jedna se o zelatinu (28400032), cukr
(28400062+63), sirup (28400073), sirup (28400076) a obaly. Sirup 28400076 je
specificky tim, Ze je to sirup kandytarensky. Udaje v tabulce jsou za prvnich osm

tydni kalendainiho roku 2016 a jsou ptfepoctené koeficientem 0,55.
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Tabulka 1: SVB — Vybrané vyrobni naklady

DUD2 Week i w2 W3 WA4-5 W6 w7 W8
MM .
(Gelatine 28400032| -4712 | 4292 | 0 | -2585 | 0 | -6761 | -5493 |
v | S agar agaoo0s2v63] 1339 | 2012 | 2215 | 4292 | 3336 | 2099 | 1101
MM
Syrup 28400073 -1 268 302 0 3771 0 -4 534 -2172
Karemelomaley o aean0o7s | 0 | 33 | o | 7 | o | s | 107 |
draZirna | oty 66 4739 | 2511 | 7955 | 7032 | 4604 | 2013

Zdroj: interni materialy firmy

V nasledujicich tadcich budu popisovat situaci u kazdé ze surovin. Prvni
surovinou je zelatina (firma ji vede pod nazvem Gelatine 28400032). U této
suroviny si milzeme vSimnout toho, Ze v prvnich osmi tydnech, které mam
k dispozici, se Zelatina pohybuje v zapornych ¢islech. Nejhorsi stav Zelatiny nastal
Vv sedmém tydnu. Tyto zdporné hodnoty jsou zpiisobeny tim, Ze Zelatina zistavala

uchycena v trubkach stroje. Tento problém je vSak v soucasnosti jiz vyfesen.

Graf 1: Vyvoj zelatiny

Gelatine 28400032
0 O O
1 000 /\ /\
1000 7 N7\
-3 000 / A \
X -4 000 o/d/ \\
-5 000
-6 000 \ A
Y
-7 000
-8 000
wi | w2 | w3 | was | we | w7 | ws
Gelatine 28400032| -4712 | -4292| 0 | -2585| 0 | -6761| -5493
Tyden

Zdroj: vlastni zpracovani
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Dalsi surovinou je cukr (firma ji vede pod nazvem Sugar 28400062+63). U cukru
si mizeme, na rozdil od Zelatiny povSimnout, ze se pohybuje v kladnych cislech,
coz je pro firmu dobré. Nicméné i u této suroviny se firma obcas setkava se
ztratami. Ty jsou zpiisobeny napiiklad tim, Ze se v nékterém tydnu vyskytne
mnoho odpadu. Dal§im divodem zvySeni ndkladl je mimotadné cisténi stroje

nebo liti surovin.
Graf 2: Vyvoj cukru

Sugar 28400062+63
5000
4000 /,\\
3000
’§
2000
1000
0
Wi | w2 | w3 | wa4as| we | w7 | ws
Sugar 28400062+63| 1339 | 2012 | 2215 | 4292 | 3336 | 2099 | 1101
Tyden

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tteti surovinou je sirup (firma ho vede pod nazvem Syrup 28400073). Zde
muzeme vidét, ze sirup je vetSinou v zapornych Cislech. Nejhorsi situace u této
suroviny byla v sedmém tydnu kalendainiho roku 2016. Tato situace byla
zpusobena tim, Ze jednak byl vyssi pfepad surovin, nez obvykle a jednak v tomto

tydnu nastala porucha v navazovani suroviny.

Graf 3: Vyvoj sirupu

Syrup 28400073

1000

w2 NN
e -2 000 . \ / \

-3 000 / \ /
\Y% \/

-4 000 v
-5 000
w1 W2 w3 W4-5 we w7 w38
Syrup 28400073 | -1 268 302 0 -3771 0 -4534 | -2172
Tyden

Zdroj: vlastni zpracovani
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Ptedposledni surovinou je sirup — kandytarensky (firmou vedeny pod nazvem
Syrup 28400076). V prubéhu prvnich osmi tydnd kalendarniho roku 2016 se
hodnoty vyrobnich nakladi pohybovaly v kladnych c¢islech. Mzeme si vSak zde
vSimnout 1 nulovych hodnot. Nulové hodnoty znamenaji to, ze se v daném tydnu
nevyrabélo. V ostatnich tydnech s kladnymi hodnotami byly zaznamenény pouze

zanedbatelné hodnoty ztrat. Ty byly zplisobeny vétSim odpadem.

Graf 4: Vyvoj kandytarenského sirupu

Syrup 28400076 - kandytarensky

120

90 /
~ 60 A /
NEYA W/
NIV

w1 W2 W3 W4-5 W6 W7 W8

Syrup 28400076 -

kandytérensky | ° 33 0 73 0 82 | 107

Tyden

Zdroj: vlastni zpracovani
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Pétou polozkou jsou obaly. Obaly se pohybuji v kladnych ¢islech. OvSem i zde
firma zaznamenava zaporné hodnoty. To je v pfipadé, kdyz dojde k poruse
mogulu nékolikrat za sménu, dale pfi nerovhomérmném zadani do nékolika

objednavek. Divodem je i rozjezd nového vyrobku.

Graf 5: Vyvoj obali

Obaly
o0 [~
6 000 / AN
5000 / AN
£ 4000 JAN /
3 000 [ N/ N
/ N
2000
1000 //

w1 W2 W3 W4-5 W6 w7 W8
Obaly 66 4739 2511 7 955 7032 4 604 2913

Tyden

Zdroj: vlastni zpracovani

Casové Fady — linearni trend

Casové fady

Dtlezitymi statistickymi daty, pomoci nichZ miZeme zkoumat dynamiku jevl v
Case, jsou tzv. Casové fady. Maji zdkladni vyznam pro analyzu pficin, které na
tyto jevy pusobily a ovliviiovaly jejich chovani v minulosti, tak pro predvidani
jejich budouciho vyvoje.

Definice

Casova Fada (dynamicka fada, vyvojova fada) je posloupnost pozorovani

kvantitativni charakteristiky uspofadana v ¢ase od minulosti do pfitomnosti.

trech typech fad
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1. casova fada intervalovych ukazateli. Pro ukazatele 1. typu plati, ze jejich
velikost pfimo uUmeérné zavisi na zvolené délce intervalu. V téchto
piipadech se Casto musi data pievést na srovnatelné hodnoty (napf.

piepocet na stejn¢ dlouhé useky)

2. casova fada okamzikovych ukazateltl. U fad tohoto typu se ukazatel
vztahuje k pfesné definovanému okamziku. Na rozdil od ptedesliého typu
nema realny smysl napt sumace hodnot fady, pfistupuje se tedy k riznym
druhim pramérovani.

Casto je pouzivan tzv. chronologicky priimér. Timto jedinym &islem pak
charakterizujeme tUroven ukazatele za celé obdobi.

3. ¢&asova fada odvozenych charakteristik. Rady tohoto typu jsou odvozovany
na zéklad¢ absolutnich udaji okamzikovych nebo intervalovych.
Piikladem mohou byt ¢asové Fady soultové nebo casové rFady

pomérnych Cisel.

Pti klasické analyze ¢asovych fad se vychazi z predpokladu, ze kazda Casova fada

muze obsahovat Ctyii slozky:

e trend, (je obecna tendence vyvoje zkoumaného jevu za dlouhé obdobi. Je
vysledkem dlouhodobych a stalych procest. Trend mulze byt rostouci,
klesajici nebo muZe existovat fada bez trendu).

e sezonni slozku,(je pravidelné se opakujici odchylka od trendové slozky.
Perioda této slozky je mensi neZ celkova velikost sledovaného obdobi).

e cyklickou slozku, (udava kolisani okolo trendu v disledku dlouhodobého
cyklického vyvoje (pozivano spiSe v makroekonomickych uvahach).

e nahodnou slozku, (se neda popsat zadnou funkci Casu. "Zbyva" po

vylouceni trendu, sezénni a cyklické slozky).

Analyza trendu

Analyza trendové slozky je ziejmé nejdulezitéjsi ¢asti analyzy Casovych fad. V
prubéhu let se potvrdilo, ze pii vybéru trendovych funkci vétSinou vystacime
s uzkou nabidkou funkci. Nejéast&ji pouzivané jsou: linearni trend (parametr a;
pfedstavuje pfirGstek hodnoty y pfipadajici na jednotkovou zménu casové

proménné), polynomicky trend (umoZznuje najit trendovou funkci, kterd ma
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extrém), exponencialni trend, modifikovany exponencialni trend, logisticky trend,

Gompertzova kiivka.
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Pro ucely mé bakalaiské prace jsem si z uvedenych moznosti vybrala linearni
trend. Pomoci linearniho trendu jsem zjistovala vyvoj vyrobnich nékladi u obalt

na diln¢ drazirna. V tabulce a nasledujicich vypoctech mizeme pozorovat tento

Vyvoj.

Linearni extrapolace (Obaly — draZirna)

Priklad: ¢. 1
Niklad . . .
Tyden i{; 3t(v t Yt {2 Yt
1 66 3 7198 9 2 889,42
2 4739 2 9478 4 3 346,28
3 2511 1 2511 1 380314
45 7955 0 0 0 4 260,00
6 7032 1 7032 1 4716,86
7 4604 2 9208 4 5 173,72
8 2913 3 8 739 9 5 630,58
5y 29 820 0 12 792 28 29 820
t 29820
= 22t = 4260
n 7
 Yyixti 12792
@ =S =g = 456,86

Yt = a0+a1*ti

Y, = 4260+ 456,86 + (—3) = 2 889,42 K¢
Y, = 4260+ 456,86 + (—2) = 3 346,28 K¢

Y; = 4260+ 456,86« (—1) =3 803,14 K¢
Y, 5= 4260+ 456,860 =4260,00Kc¢
Y¢ = 4260+ 456,86 +1=4716,86 K¢

Y; = 4260+ 456,862 =5173,72 K¢

Yg = 4260+ 456,86« 3 =5630,58 K¢

Odhad:
Yo = 4260+ 456,86 x 4 =6 087,44 K¢
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Linearni extrapolace (Zelatina — MM)

Pomoci linearniho trendu jsem zjistovala také vyvoj vyrobnich nakladi u zelatiny

na dilné¢ marshmallow. V tabulce a nésledujicich vypoctech mizeme pozorovat

tento vyvoj.
Ptiklad: ¢. 2
Naklady . ) 5
Tyden ti yt*ti ti Yt
v K& (Yt)
1 -4712 -3 14 136 9 -2 626,02
2 -4 292 -2 8 584 4 -2 886,06
3 0 -1 0 1 -3 146,10
4-5 -2 585 0 0 0 -3 406,14
6 0 1 0 1 -3 666,18
7 -6 761 2 -13 522 4 -3 926,22
8 -5 493 3 -16 479 9 -4 186,26
> -23 843 0 -7 281 28 -23 842,98
t -—-23843
ap = Lyt _ = —3406,14
n 7
Yyixti —7281
YT 28 60.0

Yt = ag+aq*ti

Y, = —3406,14 + (—260,04) * (—3) = -2 626,02 K¢
Y, = -3406,14 + (—260,04) x (—2) = —2 886,06 K¢
Y; = —3406,14 + (—260,04) * (—1) = -3 146,10 K¢
Yy 5= —3406,14+ (—260,04) « 0 = -3 406,14 K¢
Y¢ = —3406,14 + (—260,04) x1 = —3 666,18 K¢

Y; = —3406,14 + (—260,04) + 2 = —3 926,22 K¢

Yg = —3406,14 + (—260,04) + 3 = —4 186,26 K¢
Odhad:

Yo = —3406,14 + (—260,04) * 4 = —4 446,30 K¢
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6.1 Hospodareni s materialem

Hospodareni s materialem — stara vyrobni budova

V této Casti bakalaiské prace se budu vénovat hospodafeni s materialem. Budu
posuzovat mezitydenni zmény vyrobni nakladi v korunach. Zmeény budu

posuzovat jak na staré vyrobni budové, tak i na diln¢ zelé.

V tabulce €. 2 jsou uvedené hodnoty vyrobnich nakladii v K¢. Tyto Cisla se tykaji
zelatiny a cukru. Vyznamnou zménu nakladt mizeme vidét u zelatiny. V tydnu
Sest byly vyrobni naklady u Zelatiny na dilné Marshmallow nulové. Bylo to z toho
divodu, Ze v tomto tydnu se na této diln¢ nevyrabélo. Zména vyrobnich naklada
tedy mezi tydnem Sest a tydnem sedm byla 6 761 K¢. Bylo to zpisobeno

pfepadem surovin, ale také tim, ze Zelatina zlistdvala pfichycena v trubkach stroje.

Dalsi slozkou vyrobnich nakladt je cukr. Cukr se mezi tydny Sest a sedm celkové

zménil o 6 954 K¢&. To bylo pro firmu nepfiznivé, protoze se naklady zvysily o

Tabulka 2: Weekly variance SVB 2016 — Gelatine+Sugar

(Work) W2 W3 W4-5 W6 W7 W8
Week shop zmeéna zména zmeéna W6 zmeéna wr zména zména
v K¢ v K¢ v K¢ v K¢ v K¢ v K¢
Gelatine 28400032 MM 420 4292 2585 0 2585 -6 761 -6761 1268
Y= A ) R [ [ R
28400062+63 drazirna 673 203 2077 3336 956 2099 1237 998
[Sugar T T T T T YT
MUV |28400062+63 K1 700 2149 | 2149 | 1726 | 1726 0 1726 | 5847
[Sugar [karamelo| | D e B i ]
28400062+63 vna 105 -159 -261 0 -207 232 232 75
Sogar TR U T T YT T Y T Y T
28400062+63 MM 1220 -609 -768 0 -768 -3 943 -3943 1673
W |y Ty
28400062+63 K3 12 337 -953 -897 -2 060 1655 -2 340 -280 -6 184
Total Sugar total 15034 -631 1854 3002 1450 -3 952 -6954 | -11281

Zdroj: interni materialy firmy
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Dalsi slozkou vyrobnich néakladi je sirup. Vyznamna zména nékladi nastala mezi

tydny 3 a 4-5. Celkové se hodnoty u sirupu zménily mezi tydny 3 a 4-5 0 4 561

K¢&. Takovy nartist vyrobnich nakladi byl zptisoben, nejen pirepadem surovin, ale

doslo i1 k poruse navazovani surovin.

Tabulka 3: Weekly variance SVB 2016 - SYRUP

(Work) W2 W3 W4-5 W6 W7 W8
Week shop zména W3 zména Wi4-5 zména | zména zmeéna zména

v K¢ v K¢ v K¢ v K¢ v K¢ v K¢

Syrup 28400073 | drazirna -42 35 35 993 1028 993 0 -442

MUV karamelo ' ; T o
Syrup 28400073 vna 11 -239 -250 0 239 0] 0 0

Syrup 28400073 MM 1570 0 -302 -3771 3771 3771 4 534 2 362

Total Syrup total 1539 -203 -516 -4764 | -4561 4764 4 534 1920

Zdroj: interni materialy firmy

Dale nasleduje vyrobni naklad sirup (Syrup 28400076). Tento sirup je specificky

tim, ze je kandytarensky. I u tohoto vyrobniho ndkladu doslo k vyznamnym

zménam, a to mezi tydnem 7 a tydnem 8. Nejvice se to projevilo na dilné

kandytarna 1 (K1), kdy v tydnu sedm byly néklady nulové. Bylo to proto, v tomto

tydnu se na diln€ nevyrabélo. Vyrobni ndklady tedy vzrostly mezi témito dvéma

tydny o 4 065 K¢. Celkové se naklady mezi tydnem 7 a 8 zvySily o 8 613 K¢.

Tabulka 4: Weekly variance SVB 2016 — SYRUP KANDYTARENSKY

MUV

(Work) W2 W3 W4-5 W6 W7 W8
Week shop zména | zména | zména | zména wr zména W8 zména
v K¢ v K¢ v K¢ v K¢ v K¢ v K¢
Syrup 28400076 K1 640 1649 1649 1134 0 -1134 | -4 065 -4 065
karamelo
Syrup 28400076 vna 33 -33 73 -73 82 82 107 25
Syrup 28400076 K3 8854 2 297 1324 602 -184 237 -4757 -4 573
Total Syrup total 9527 -681 -252 1664 -102 -816 -8 715 8613

Zdroj: interni materialy
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Nesmim zapomenout zminit i polozku ostatni suroviny, ktera je nezbytnou
soucasti vyrobnich nékladi. Typickym pfedstavitelem ostatnich surovin ve firmé
Nestlé, s.r.o. je cukrova voda. U ostatnich surovin jsem se zaméfila na porovnani
tydnu 4-5 a 6. Jak ukazuje nasledujici tabulka, v tydnu 6 u ostatnich surovin na
diln¢ karamelovna a také na dilné marshamallow klesly ndklady na nulu.
Dtivodem bylo, Ze se na téchto dilnach v tydnu 6 nevyrabélo. Na zbyvajicich tfech
dilnach se vyrabélo a naklady byly nésledujici: u ostatnich surovin na dilné
drazirna byly naklady v tydnu 4-5 4 138 K¢ a v tydnu Sest byly 5 970 K¢. Zména
nakladt v korunéch tedy ¢inila 1 832 K¢&. U ostatnich surovin na diln¢ kandytarna
1 (K1) se naklady v tydnu 4-5 pohybovaly na 25 K¢ a v tydnu 6 ¢inily 5 000 K¢.
Néklady se tedy zménily o 4 975 K¢. Posledni dilnu na staré vyrobni budové
zastupuje dilna kandytarna 3 (K3). Zde byly naklady v tydnu 4-5 12918 K¢ a
Vtydnu 6 byly ndklady v této diln€¢ v hodnoté -8 106 K¢&. Zména naklada

Vv korunach tedy cinila 21 024 K¢&. Celkoveé se naklady u ostatnich surovin mezi

Tabulka 5: Weekly variance SVB 2016 — OSTATNI SUROVINY

(Work) W2 W3 W4-5 W6 W7 W8
Week shop zména | zména | WA-5 | zména W6 zména | zména | zména
v K¢ v K¢ v Ké v K¢ v K¢ v Ké

Ostatni suroviny | drazirma | 1 210 -357 4138 1489 5970 1832 -4 295 906

Ostatni suroviny K1 -2 206 6 892 25 -6 885 5000 4975 -4 996 -150
MUV [T 1121511o] N R R R B R I

Ostatni suroviny vna 4507 -6 391 3 665 5549 0 -3 665 4588 355

Ostatni suroviny MM -7 404 3743 14239 | 14239 0 -14239 | -6 268 575

Ostatni suroviny K3 1211 -6966 | 12918 | 17436 | -8106 | -21024 | 15282 | -6832
Total Ost.
suroviny total -2 680 -3081 34 985 31829 2 864 -32121 4311 -5146

Zdroj: interni materidly firmy
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Nedilnou soucasti vyrobnich nakladd jsou také obaly. Nasledujici tabulka nam
ukazuje posouzeni nakladii mezi tydnem 6 a tydnem 7 kalendainiho roku 2016.
Hodnoty u oball se pohybuji vétSinou v kladnych cislech, ale 1 zde se objevuji
zéaporna Cisla. Je to zptisobeno tim, Ze dochézi rozjezdu nového vyrobku. DalSim
diivodem mtize byt nerovnomérné zadani do nékolika objedndvek. Ke zméné

nakladt také vyznamné ptispiva porucha mogulu nékolikrat za sménu.

Tii vyznamné zmeény ndkladi byly nésledujici: U obali na diln¢ drazirna se
naklady v tydnu 6 pohybovaly na 7 032 K¢ a v tydnu 7 byly naklady 4 604 Kc¢.
Mezitydné se tedy néklady zménily 2 428 K¢. U obali na diln¢ kandytarna 1 (K1)
se ndklady mezitydn¢ zménily o 3 678 K¢, to znamend, Ze v tydnu 6 vychazely
naklady firmu na 3 678 K¢ a v tydnu 7 se na této diln¢ nevyrab¢lo. Treti nejvetsi
zména vyrobnich nékladii na obaly nastala na diln¢ kandytarna 3 (K3). Néklady se
mezitydné zmeénily o 2 443 K¢, to znamena, ze v tydnu 6 byly ndklady 2 151 K¢ a
Vv tydnu 7 se pohybovaly na ¢astce -292 K¢. Celkové se vyrobni naklady u obalt
mezi témito tydny zménily o 10 043 K¢.

Tabulka 6: Weekly variance SVB 2016 - obaly

(Work) W2 W3 W4-5 W6 W7 W8
Week shop zména zména zména W6 zména Wr zména zména
v K¢é v K¢ v K¢ v K¢ v K¢e v K¢
Obaly drazirna| 4673 2 228 5444 7032 963 4 604 2 428 1691
Obaly K1 1838 3625 3 106 3678 3149 0 3678 570
MUV IS0 (o] AN R e N R R
Obaly vna 1972 5273 3029 2443 431 962 1481 55
Obaly MM 1555 437 -1135 0 1135 13 13 174
Obaly K3 5451 3783 3501 2 151 2 629 292 2 443 1820
Total Obaly total 7 868 2451 -5327 | 15303 5558 5260 | -10043 -212

Zdroj: interni materidly firmy
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Hospodareni s materidlem — dilna Zelé

Dosud byla fe¢ o dilnach a vyrobnich nakladech na staré vyrobni budové (SVB).
Tato budova zahrnuje, jak jiz bylo zminéno, dilny: drazirna, kandytarna 1 (K1),
karamelovna, marshmallow, kandytarna 3 (K3). Nasledujici tabulka vsSak

zachycuje zelé, coz je samostatnd dilna firmy.

Zde bych chtéla poukazat na vyvoj vyrobnich nékladii mezi tydny 3 a 4-5.
Vyznamna zména vyrobnich ndklada nastala u zelatiny. V tydnu 3 byly néklady
na zelé u zelatiny v hodnot¢ -42 924 K¢. V tydnu 4-5 se vSak dostaly na hodnotu -
10 192 K¢. Naklady se tedy mezitydné¢ zménily 32 732 K¢. Toto zlepSeni bylo
zpisobeno tim, ze byl vyieSen problém se zelatinou, kterd zistdvala v trubkach

stroje zachycena.

Celkov¢ se naklady na diln€ Zelé mezi tydnem 3 a tydnem 4-5 zménily o 88 279
K¢&. V tydnu 3 byly celkové vyrobni naklady vykazovany ve vysi 92 363. V tydnu
4-5 byly celkové naklady vykazovany ve vysi 4 084 K¢&.

Tabulka 7: Hospodateni s materialem — dilna Zelé

W2 W3 W4-5 W6 W7 W8
Week zména| W3 |zména| W4-5 |zména|zména|zména|zména
v K¢ v K¢ v K¢ v K¢ v K¢ v K¢
Gelatine
28400034 -19 222 -42 924| -8 106 | -10 192] 32 732 | -1 222 |-23 658 9 929
Sugar U T T T T T
28400062+63 | 40 217 | -20 926 -51 613|-12769] 8 157 | 5115 | -9120 | 1624
AL ISV R I B B B B e B
43452277 10 737 | -26 716 | -34 549 -33 883| -7 167 | 24 163 | -6 066 | -6 972
Ostatni T T T T T T
suroviny -23 163| 18 202| -28 594 -1 18201 | 6470 | 43522 |-41 185
Obaly 2411 | 8335 | 4213 | 19420| 11085 |-23830| 1793 | 11 151
TotalMateriad | | | |
usage -14 156| 92 363 | 39 465 | 4 084 |-88 279 39 917 | -58 128 -30 603

Zdroj: interni materidly firmy



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

6.2 Hospodaieni s vyuzitim lidské prace, pracovni dobou

Hospodareni s vyuzitim lidské prace, pracovni dobou — stara vyrobni budova

e Pracovni oble¢eni
Naéklady na potizeni jednotného pracovniho oble¢eni zaméstnancii 1ze povazovat
za naklady spojené s reklamou a propagaci zaméstnavatele. Naklady spojené s
udrzovanim jednotného pracovniho obleceni pifi jejich uhradé zaméstnanciim
pausalni ¢astkou se i tyto naklady povazuji v souladu s ustanovenim § 24 odst. 2
pism. x) zdkona o danich z pfijmi za danové uc¢inné do do vySe pausilu
uvedeného ve vnitinim pfedpisu zaméstnavatele. VySe pausalu musi byt v souladu
s ustanovenim § 6 odst. 8 zakona o danich z piijml zaméstnavatelem prokazatelné

stanovena na zakladé¢ kalkulace skuteénych danovych nékladi.

V pftipadé, ze dojde ke zméné podminek, za nichz byl pausal zaméstnavatelem

stanoven, je zam¢stnavatel povinen upravit vysi pausalu.
e Pracovni prostiredky

Vedle pracovniho oSaceni jsou dafiové U¢innym nékladem pracovni prostiedky
pro zaméstnance. Pracovnim prostfedkem miiZze byt v podstaté jakykoliv pfedmét,
ktery pouziva zaméstnanec nebo podnikatel pro vykon své prace podle zdkoniku

prace.

Pokud poplatnik pouziva pracovni prostiedek pro podnikani i pro soukromou
potiebu, je nutné stanovit pomér pouZzivani pro jednotlivé Cinnosti a uplatni v
nakladech pouze podil pofizovaci ceny predmétu nebo jeho danového odpisu

odpovidajici vyuziti pro podnikatelskou ¢innost.

Zaméstnavatelem poskytnuté osobni ochranné pomicky a pracovni prostredky,
myci, Cistici a dezinfekéni prostfedky v souladu s pracovné pravnimi predpisy

jsou danoveé u¢innym nakladem.

Naklady podniku — prostor pro manaZerskou Kkreativitu

Problém je pochopiteln¢ SirSi, nebot se tykd =zasadniho rozdilu mezi
ekonomickym a ucetnim chapanim nakladi. VSimnéme si, jak mikroekonomové
(Hotejsi) rozlisuji ucetni a ekonomické pojeti nakladii na praci a kapital. V pojeti

nakladii na praci neni mezi ucetnim a ekonomickym chapanim podstatny rozdil:
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oba pfistupy je povazuji za explicitni néklady. Z hlediska ti¢etniho jsou soucasti
skutecné vynalozenych nédkladt. Z hlediska ekonomického jsou naklady na praci
odvozeny ze mzdové sazby, kterd je soucasti pracovni smlouvy. Pfedpoklada se,
ze tato mzdova soustava je stejné¢ velka jako nejlepsi jiny alternativni vynos

tohoto vstupu pro jeho vlastnika.
Pracovni doba

Firma Nestl¢, s.r.o. je firma, kde zavod funguje nepietrzité, tedy na tii smeny:
ranni (6:00-14:00), odpoledni (14:00), nocni (22:00-6:00). Kazda sména ma
stanoveno co ma vyrabét a kolik toho ma vyrobit. V prubéhu pracovni doby jedné
smény se na jednom stroji zhotovuji dva rizné druhy vyrobkt. Naptiklad na dilné
kandytarna 3 (K3) se pil smény vyrabi Anticol Extra Strong a druhou ptlku

smény se vyrabi na té€ samé lince Anticol Honey+Lemon.
Hospodareni s vyuZiti lidské prace — stara vyrobni budova

V této kapitole se budu zabyvat vyuzitim lidské prace ve firmé a pracovni dobou.
Udaje o vyuziti lidské prace jsou vzdy uvedeny v tabulce. Tyto data jsou

rozdeleny opét v zavislosti na jednotlivych dilnach.

Zaénu opét starou vyrobni budovou a jejimi dilnami. Pro sledovéani vyvoje
nakladii na lidskou préci jsem si vybrala z prvnich osmi tydni, které mi firma dala
k dispozici, tyden 2 a tyden 3. Prvni dilnou na staré vyrobni budové (SVB) je
dilna draZirna. Zde se naklady na vyuZiti lidské prace v tydnu 2 pohybovaly na
castce -4 033 K¢ a v tydnu 3 byla hodnota nakladl vykazovéana ve vysi 1 693 K¢&.
Naklady se tedy mezitydné zménily o 5 726 K¢. Druha dilna je zastoupena
kandytarnou 1 (K1). Zde se naklady celkové zménily o 1050 K¢&. Hodnota
nakladl ve druhém tydnu tedy byla 78 K¢ a ve tietim tydnu 1 128 K¢. Déle byly
zjiStovany naklady na vyuziti lidské prace na dilné karamelovna. Karamelovna
vykazovala v tydnu 2 naklady ve vysi -6 336 K¢ a vtydnu 3 byly naklady
V hodnoté 1 080 K¢&. Celkové se tedy ndklady zménily o 7 416 K¢&. Piedposledni
dilnou na staré vyrobni budové (SVB) je dilna marshmallow. Zde byly naklady
V druhém tydnu vykazovany ve vysi 625 K¢ a ve tfetim tydnu byly nulové,
z diivodu, Ze se ve tfetim tydnu na této dilné nevyrabélo. Naklady na vyuZziti
lidské prace se tedy na této diln¢ zmeénily o 625 K¢&. Patou a posledni dilnou je

kandytarna 3 (K3). Néklady na vyuziti lidské prace byly v tydnu 2 ve vysi 7 477
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K¢ a v tydnu 3 byly naklady na této diln¢ vykazovany ve vysi 4 431 K¢. Naklady
se tedy zménily o 3 046 K¢.

Celkové néaklady na vyuziti lidské prace se za vSechny dilny na SVB zm¢énily o
10 520 K¢&. Celkové naklady za tyden 2 byly vykazovany ve vysi -2 188. V tydnu

3 to potom byla hodnota 8 332 K¢. Divodem takové zmény nakladt bylo to, ze

byly pfidany hodiny na vyrobu urcitého vyrobku (smény navic).

Tabulka 8: SVB — vyuziti lidské prace

W2 W3 W4-5 W6 W7 W8
Week (Work) W2 zména W3 zména | zména | zména | zména | zména
shop v K¢ v K¢ v K¢ v K¢ v K¢ v K¢
Labour usage
drazirna | -4 033 5 840 1693 5726 4 446 3403 644 1370
Labour usa 68
* K1 78 -963 1128 | 1050 -746 490 695
Labour(Labour usage Karamelo 62
vna -6336 | -5155 1080 7416 1187 671 -478
Labour usage -1150
MM 625 274 0 -625 952 -952 -1 389
Labour usage -1803
K3 7477 11143 4431 -3 046 491 -633 -1 586
Total
Labour
usage total -2188 -540 8332 10520 | 6332 -3828 | -2180 | -1388

Zdroj: interni materidly firmy

Hospodareni s vyuZzitim lidské prace — dilné Zelé

V nasledujici tabulce je zobrazena situace na dilné zelé. | zde jsem dostala
k dispozici prvnich osm tydni kalendainiho roku 2016. Za vyznamnou zména
nakladl povazuji zménu mezi tydny 1 a 2. Néklady na vyuziti lidské prace byly
Vtydnu 1 vykazovany ve vysi -22 619 K¢ a v tydnu 2 byly néklady ve vysi -
28 095 K¢. Celkové se tedy naklady na této dilné zménily o 5 476 K¢&. Divodem
takové zmény nakladi, stejné¢ jako na staré vyrobni budové, bylo to, ze byly

pfidany hodiny na vyrobu ur¢itého vyrobku (smény navic).
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Tabulka 9: Zelé — vyuziti lidské prace

Labour]

W2 W3 W4-5 W6 W7 W8
Week W1 W2 zména | zména | zména | zména | zména | zména
v K¢ v K¢ vK¢ vK¢ v K¢ v K¢
Total Labour
usage -22619 | -28095 | -5476 15 826 -8 828 10844 | -5417 -8 241

Zdroj: interni materialy
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7 NAVRH RESENI

Jak je zfejmé z ptedchoziho textu, firma ma problémy s vyrobnimi naklady. Je
tedy nutné tyto ndklady optimalizovat. V navrhu feSeni uvadim dva zptisoby, jak

tyto ndklady alespoi snizit, nebo jim ¢astecné zamezit.

Pii vyrobé necokoladovych vyrobkl ve firmé je nutné dbat i na udrzbu stroju.
Tato udrzba je pro firmu velmi dilezita, protoze i zde se mize vyznamné zménit
hodnota nakladd. Firma by méla provadét pravidelnou udrzbu stroju z toho

divodu, aby nedochazelo tak ¢asto k mimoradnému c¢isténi strojt.

Druhym dtlezitym bodem tykajicich se vyrobnich nakladd je pfepad surovin.
Tento bod také velmi piispiva k vysokym nédkladim. Piepad surovin totiz
znamena dal$i vyrobni ndklady. Je totiz zfejmé, Ze suroviny spadlé na podlahu jiz
nelze pouzit a jsou povazovany za odpad. Z odpadu firma nema zadné zisky,

proto je pro firmu ptili§ vysoky odpad povazovan za neptiznivy.
V nésledujicim textu se budu zabyvat témito dvéma body:

e udrzba stroji

e prepad surovin
Udriba stroji

Prvnim bodem mého opatieni je udrba strojii. Udrzba strojii a soucastek je
soubor ¢innosti, které maji zajistit, Ze se zachova jejich provozuschopny stav,
nebo pii poruSe bude tento stav rychle obnoven. Protoze ve vyrobé
nec¢okoladovych vyrobkli jako 1 jinde dochazi k porucham  stroje,
doporucovala bych pravidelné udrzbu stroji. Pti provadéni pravidelné udrzby
docilime toho, Ze stroj bude mit méné odstavek v provozu a odstdvkové Casy
budou mit mensi vliv na vyrobni proces (moznost Casové sladit potfeby
vyroby i udrzby). Abychom vsak dosahli téchto cilii, je tieba také zajistit
plynulé¢ zasobovani ndhradnimi dily. Na druhou stranu bych vSak firmé
doporucila vyhnout se pfili§ velkym zdsobam nahradnich dilti. Na skladu by
mély zlistat pouze ty dily, které jsou pro udrzeni provozuschopnosti nezbytné.

Toto je nutné dodrzovat, aby firma neméla pfebyte¢né néklady.
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Cile udrzby

Cilem udrzby je ptfedchézeni systémovych vypadkd. DalSimi ocekavanymi

piinosy udrzby mohou byt:
e Prodlouzeni a optimalni vyuziti doby Zivota pfistroju a zatizeni
e Zlepseni provozni bezpecnosti
e Zvyseni pripravenosti zafizeni plnit pozadovanou funkci
e Optimalizace provoznich procest
e Snizeni poctu poruch
e Planovani nakladl na provoz zatizeni
Prepad surovin

Druhym bodem mého navrhu feseni je ptepad surovin. V pribéhu mé praxe jsem
zjistila, ze firma ma vysoké nédklady na suroviny, obzvlasté na diln¢ zelé. Duvoda
je nékolik. Napftiklad zlstavani pfichycené Zelatiny v trubkéch stroje, mimotadné
Cisténi stroje, pfepad surovin, porucha navazovani surovin, nebo také rozjezd
nového vyrobku. Vybrala jsem si jeden a na ten jsem se zamétila. Tim divodem
je ptepad surovin tzn., ze suroviny nepadaji na pas, ale mimo né&j. Tim vznika

mnoho odpadu.

V tomto piipad¢ bych firmé navrhovala, aby do$lo k vétSimu zajisténi bocnich
stén pasu, na ktery se vyrobky sypou. Mé doporuceni je takové (spociva v tom),
ze boc¢ni stény pasu by se mély navysit ptiblizné o 30 centimetrii. Materidlem by

mél byt plast.

Podle mého nazoru by mél byt zvolen takovy typ plastu, ktery bude prihledny.
Tento typ bych navrhovala z toho divodu, aby bylo zabranéno tomu, Ze pracovnik
u pasu nebude vidét na zbytek stroje, coz je nezbytn€ nutné k tomu, aby védél, zda

a Vv jakém mnoZzstvi je potieba sypat vyrobky na pas.

Tento navrh je zobrazen na obrazku. Na obrdzku je vyznacen pas pfed upravami a

také po upravach.
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Obrazek 4: Navrh feSeni

A

Zdroj: vlastni zpracovani
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ZAVER

V bakalaiské praci snazvem Analyza vyrobnich nakladii pii  vyrobé
necokoladovych vyrobki ve firm¢ Nestlé, s.r.o. byla vénovana pozornost
pfedevS§im tomu, jak firma hospodafi s materidlem a s vyuzitim lidské prace a
pracovni doby. Zavérem lze konstatovat, ze firma Nestlé, s.r.o. hospodaii celkové
se svymi vyrobnimi ndklady dobfe, pfestoze byly v bakaldiské praci uvadény
zaporné hodnoty, které se tykali vyrobnich nékladi firmy. V téchto hodnotach
byly zahrnuty i naklady mimotadné, kterym se Uplné vyhnout nelze, a tak i ve
firmé Nestlé, s.r.o. se s nimi setkavaji. Firmu bych ur€ité oznacila za velmi dobie
prosperujici. Od svého vzniku udélala velky pokrok. V soucasné dobé je firmou,
kterda své vyrobky dodavd do celého svéta (napiiklad do Spojenych statd
americkych, Ruska, Rumunsku a do mnoha dalSich zemi). Tato firma se neustale

vyviji a uvadi na trh nové vyrobky, které maji kladny ohlas u spotrebiteli.

Cilem mé prace bylo analyzovat vyrobni naklady ve firmé Nestlé, s.r.o. K této
analyze mi firma poskytla materidly tykajici se hospodafeni s materidlem a
hospodateni s vyuzitim lidské prace a pracovni doby. Vyrobni ndklady jsem
analyzovala pomoci statistické metody s ndzvem linearni trend. Naklady byly

sledovany po dobu osmi tydnii. Nasledn¢ jsem provedla odhad pro tyden devaty.

Cil prace, analyzovani vyrobnich nakladl ve firmé Nestlé, s.r.o0. navazuje na muj
druhy cil. Tim cilem je snizeni vyrobnich ndkladl pfi vyrobé necokoladovych
vyrobkll nebo alespon jejich optimalizace. Z toho divodu se v konec¢né casti

bakalarské prace vénuji navrhu feseni této situace.
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PRILOHA PII:

Ptiloha 2: Hospodareni s materidlem

WEEKLY VARIANCE SVB 2016

MUV

usage

Week (Work) shop W1 W2 W3 W4-5 W6 W7 W8
Gelatine 28400032 MM -4 712 -4292 0 -2 585 0 -6 761 -5493
Sugar
28400062+63 drazirna 1339 2012 2215 4292 3336 2 099 1101
Sugar
28400062+63 K1 -700 0 2 149 0 1726 0 -5 847
Sugar
28400062+63 karamelovna 0 105 -54 207 0 232 307
Sugar
28400062+63 MM -611 609 0 768 0 -3943 -2 270
Sogar T T YT T YT T YT YT YT
28400062+63 K3 -15996 | -3 659 -4 612 -3 715 -2060 | -2340 -8524
Total Sugar total -15 967 -933 -302 1552 3002 -3952 | -15233
Syrup 28400073 |drazirna 42 0 35 -993 0 0 -442
Syrup 28400073 |karamelovna 0 11 -239 0 0 0 0
Syrup 28400073 |[MM -1268 302 0 -3 771 0 -4 534 2172
Total Syrup total -1226 313 -203 -4 764 0 -4 534 -2 614
Syrup 28400076 [K1 -640 0 1 649 0 1134 0 -4 065
Syrup 28400076 |karamelovna 0 33 0 73 0 82 107
Syrup 28400076 [K3 -8 904 -50 -2 347 -1 023 -421 -184 -4 757
Total Syrup total -9 544 -17 -698 -950 714 -102 -8 715
Ostatni suroviny |drazirna 1796 3 006 2 649 4138 5970 1675 2 581
Ostatni suroviny |K1 2224 1_8 6910 25 5 000 4 -146
Ostatni suroviny |karamelovna 0 4507 -1 884 3 665 0 4588 4943
Ostatni suroviny |MM 3661 -3743 0 14 239 0 -6 268 -5 693
Ostatni suroviny | K3 1237 2448 -4518 12918 -8 106 7176 344
Total Ost.
suroviny total 8917 6237 3156 34985 2 864 7175 2029
Obaly drazirna 66 4739 2511 7 955 7032 4 604 2913
Obaly K1 1848 10 3635 529 3678 0 -570
Obaly karamelovna 2 602 630 5903 2874 2443 962 1017
Obaly MM -1118 437 0 -1135 0 -13 161
Obaly K3 1355 6 806 3023 -478 2 151 -292 1528
Total Obaly total 4753 12621 | 15072 9745 15303 5260 5048
Total Material

8 859 46 082 18 789 74 632 28 955 26 992 -2 099




