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ABSTRAKT

Bakalatskd prace bude zaméiena na finan¢ni analyzu a zhodnoceni hospodaieni
meésta Bystiice pod Hostynem v letech 2012-2015. Tato prace bude slozena z Casti
teoretické a &asti praktické. Cast teoretickd bude pojednavat o problematice tizemni
samospravy, rozpoctu, majetku obce a financni analyzy. V teoretické Casti prace

budou vysvétleny zékladni pojmy, které budou vhodné doplnovat cast praktickou.

Prakticka cast prace bude obsahovat zakladni informace o mésté, jeho historii,
organizacni struktufe a podnikové struktute. Déale bude provedena finan¢ni analyza
vybranych ukazateli. Zavér prace bude obsahovat komplexni zhodnoceni

hospodaieni mésta a piipadné navrhy ke zlepSeni vyvoje hospodafeni do budoucna.

Kli¢ova slova: tizemni samosprava, obec, finan¢éni analyza, hospodafeni obce,

rozpocet, likvidita, piijmy obce, vydaje obce

ABSTRACT

Bachelor thesis is focused on financial analysis and evaluation of the financial
management of the town Bystfice pod Hostynem in years 2012-2015. This thesis will
consist of theoretical and practical part. The theoretical part will deal with the issues
of local government, municipal budget, municipal property and financial analysis.
The theoretical part will explain the basic concepts that will appropriately

complement the practical part.

The practical part will contain basic information about the town, its history,
organizational structure and corporate structure. Furthermore, the financial analysis
of selected indicators. Finally, the thesis will include a comprehensive assessment of
the financial management of the town and any suggestions for improving

management of town in the future.

Keywords: local government, municipality, financial analysis, management of the

municipality, budget, liquidity, municipality revenues, expenses municipalities.
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UvVOD

Ve své podstat¢ je obec zdkladnim clankem uUzemni samospravy, ktery
reprezentuje své obCany a plni né€kolik funkci vedouci K zajisténi spravného chodu
obce. Prvni zminky o izemni samospravé je mozné nalézt v obdobi starého Recka
a Rima. Od 2. poloviny 20. stoleti je uzemni samosprava chapana jako forma

vefejné formy a vefejné spravy.

Svou praxi a zaroven vypracovani bakalaiské prace jsem méla moznost vykonavat
na méstském uradé meésta Bystfice pod Hostynem, které¢ spadd pod okres
Krométiz. Mésto Bystiice pod Hostynem se fadi mezi obce s rozsifenou
pusobnosti, jejiz ¢innost je rozSifena o dalSi kompetence (vydavani fidicskych

prukazi, zivnostenského opravnéni apod.).

Primarnim cilem této bakalafské prace je poskytnout uceleny piehled o finan¢ni
situaci mésta Bystfice pod Hostynem v letech 2012-2015 a analyzovat
majetkovou strukturu a rozpocet mésta pomoci aplikovani finan¢ni analyzy. Ke
splnéni téchto cilti budou vyuzity vybrané metody a ukazatele finan¢ni analyzy,

které budou relevantni pro mésto Bystiice pod Hostynem.

rowr

Prace obsahuje dvé casti. Cilem prvni teoretické ¢asti je objasnit zakladni pojmy
souvisejici s problematikou daného tématu. Bude zde vysvétlena Uzemni
samosprava, kterd spadd pod vetejnou spravu a charakterizovana obec, ktera je
soucasti uzemni samospravy. Také v Casti teoretické budou popsany zékladni
druhy obci. Obec ze zékona plni n¢kolik funkci, mezi které patii socialni sluzby,
ekonomicky rozvoj a izemné—technické vyuziti obce. Kazda obec ma své hlavni
fidici organy, jejichz prostfednictvim zabezpecuje spravny chod obce. Mezi né
patii starosta, mistostarosta, popf. tajemnik, rada obce, zastupitelstvo a dalsi
zaméstnanci. Dale zde bude rozebran majetek obce, ktery se sklada z aktiv a
pasiv. Aktiva predstavuji majetek, ktery obec vlastni a pasiva piedstavuji zdroje,
ze kterych je majetek financovan. Obec ma povinnost kazdym rokem tvofit
rozpocet, ktery obsahuje planované piijmy a vydaje. Rozpocet je tvofen na
zaklad¢ rozpoctovych zéasad, které slouzi ke spravné skladbé rozpoctu.
Zhodnoceni skutecnych pii{jmi a vydaji se zjiStuje prostiednictvim zavérecného
uctu, ktery podava informace 0 tom, jak se dafilo obci v daném roce rozpocet

plnit. Zavazna rozpoc¢tova skladba upravuje podrobné ¢lenéni piijmu a vydaju.
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Ptijmy se dle rozpoctové skladby ¢leni na danové, nedanové, kapitalové a piijaté
transfery. Vydaje se ¢leni na bézné a kapitalové. Posledni kapitola teoretické ¢asti

fesi problematiku finan¢ni analyzy, jeji vyvoj, historii a druhy.

Prvni c¢ast praktické casti této prace poskytuje zakladni informace o meésté
Bystfice pod Hostynem, organizacni a podnikové struktuie. Cilem druhé ¢asti je
analyzovat majetkovou strukturu a rozpoctovou skladbu mésta. Bude vyuzita
horizontalni a vertikdlni analyza a také ukazatele likvidity a zadluZenosti. Na
zakladé vysledki bude na zavér zhodnoceno hospodaieni mésta Bysttice pod
Hostynem za obdobi 2012-2015. Také zde budou navrzeny piipadnd opatieni,

nebo navrhy ke zlepSeni hospodateni mésta do budoucich let.



| TEORETICKA CAST
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1 UZEMNIi SAMOSPRAVA YV CR

Uzemni samospravné celky (USC) jsou podle Ustavy Ceské republiky Gizemnimi
spolecenstvimi obc¢anli, ktera maji pravo na samospravu. Ne&kdy byvaji

oznacovany jako izemni samosprava. (Otrusinova a Kubi¢kova, 2011, s. 4)

Uzemni samosprava a jeji Gloha v ramci vefejné spravy pochézela z historického
hlediska rozporuplnym vyvojem. V ramci statu vznikaly geograficky mensi
utvary, at’ jiz z potieby lidi spolu blize komunikovat, nebo pod vlivem kulturnich,
¢i jazykovych faktori, pfipadné vlivem ekonomickych podminek—napt. sidelni
utvary na kiizovatkach obchodnich cest. Sidla zacala spojovat jejich geograficka
poloha, jazykové, etnické, ¢i ekonomické diivody a timto vznikaly zarodky
regionil, které se staly pozdéji zédkladem pro vznik vysSSich stupiii samospravy.

(Provaznikova, 2009, s. 14)
Uzemni samosprava vznikala (Pekova, 2004, s. 12):

e piirozené— jako obce, mésta—municipality— s vétsim ¢i mens$im poctem
obyvatel, ktefi sidli na stejném misté. Obec byla a je zakladem spole¢nosti.
e uméle (z vile statu) jako vySsi stupeft samospravy na regionalni urovni—
v CR vyssi izemni samospravni celek, zahrnujici spoledenstvi obyvatel
vice mést a obci v dané oblasti, které spojuji spolecné zdjmy, tzn. na
mensSim Uzemi, nez je stat, a na vétSim zemi, nez je sidlo— tedy na stfedni

urovni.
Uzemni samosprava je v soucasné dob¢ (Pekova, 2004, s. 22):

e reprezentantem spolecenstvi ob¢and, jejich z4jmu a preferenci,

e reprezentantem pluralitntho demokratického systému v dané obci, na
uzemi regionu (a riznorodych z&jmi politickych stran). Rozhodovani je
zaloZeno na nepiimé verejné volbeé,

e odpovédnd za zabezpeCeni celé fady vetejnych statkli (sluzeb), za
vytvafeni podminek pro socialné ekonomicky rozvoj municipality, resp.
regionu, a maximalizaci ekonomického blahobytu v ramci daného tizemi.
Je proto dulezité¢, kdyZ mé jasnou predstavu o dlouhodobém socidlné

ekonomickém rozvoji (napf. v ramci planu rozvoje obce).
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2 OBEC

Zakladnim c¢lankem tUzemni samospravy je obec jako =zakladni Uzemni

samospravni celek. Obec tvoii obyvatelstvo, které spolecné¢ uziva vymezené

uzemi (katastralni uzemi) a které ma pravo na samospravu zakotvené v ustave.

V demokratickych zemich ma obec postaveni tzemniho samospravniho

spolecenstvi, nestatniho subjektu. (Pekova, 2004, s. 78)

V pravnim smyslu je obec vymezena tfemi zdkladnimi znaky. Jsou to:

Uzemi,
obc¢ané CR,

samosprava vetejnych zalezitosti v hranicich obce. (Pekova, 2004, s. 79)

Obcané se podileji na fizeni obce:

nepiimo prostiednictvim volenych zastupci— v CR zvolenych do
zastupitelstva obce, a to ve vefejnych komundlnich volbach
vyhlaSovanych prezidentem republiky podle volebniho zékona,

ptimo, a to dobrovolnou praci— napf. v riznych komisich, nebo aktivni
uCasti na vefejnych schlizich obce, resp. vefejnych zasedanich
zastupitelstva obce.

(Pekova, 2004, s. 79)

O zabezpeCovani ukoll, které se dotykaji obce, resp. jejich obcanil, vcetné

zabezpecovani vetrejnych statkti pro ob¢any, rozhoduji volené organy obci. Pii

rozhodovani organti obce se uplatituje pravidlo nadpolovi¢ni vétSiny vSech ¢lenti

ptislusného organu. (Pekova, 2004, s. 79)

2.1 Druhy

RozliSujeme tyto zakladni druhy obci:

obce, které nejsou meésty,

mésta v zavislosti na po¢tu obyvatel (v soucasné dob¢ pozadavek od 3000
obyvatel),

obce s povéfenymi obecnimi ufady (v soucasné dobé v poctu 388) a obce
S rozSifenou pusobnosti (v soucasné dobé je to 205 obci), které podle

zakona zabezpecuji ve svém spravnim obvodu vykon statni spravy nad
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ramec pienesené pusobnosti nalezejici ostatnim obcim. V soucasné dobé
se tudiz rozli$uji tfi stupné prenesené ptisobnosti,

— vlastni obec,

— 0bce ve svém spadovém uzemnim obvodu,

— popf. obec jiného izemniho obvodu.

e statutarni meésta, tj. Kladno, Mlada Boleslav, Ceské Budéjovice, Plzen,
Karlovy Vary, Usti nad Labem, Teplice, Most, Liberec, Hradec Kralové,
Pardubice, Jihlava, Brno, Zlin, Olomouc, Ostrava, Opava, Havifov,
Karvina, ktera mohou tzemi mésta roz¢lenit na méstské obvody nebo
meéstské Casti, a to obecné zavaznou vyhlaSkou. Statutdrni mésta mayji
zaroven postaveni povefenych obecnich ufadii. VéEtSina statutdrnich mést
je od r. 2001 sidlem krajskych ufadd,

e hlavni mésto Praha ¢lenéné na méstské Casti (obvody). (Pekova, 2004, s.

79-80)

2.2 Funkce

Na svém Uzemi plni Gzemni samosprava razné funkce, které vSak spolu tzce

souvisi. Jedna se o funkci socialni, ekonomickou a izemné technickou.
Socialni funkce

Vramci této funkce se vmoderni dobé uUzemni samosprdva angazuje
Vv zabezpeCovani socidlni péce a socialnich sluzeb pro chudsi vrstvy obyvatel.
Uzemni samospriva se stard o bezpeénost ob&anii bez ohledu na to, z jaké
socidln¢ ekonomické vrstvy pochazeji, podili se na ochrané jejich majetku (ztizuje

méstskou policii). (Pekova, 2004, s. 22)
Ekonomicka funkce

Uzemni samosprava ovliviiuje Vramci moznosti danych ji zdkonem socialné
ekonomicky rozvoj svého uzemi. Usiluje o zvySeni ekonomického potencidlu
daného uzemi vytvarenim ptiznivého podnikatelského prostiedi, zejména v oblasti

technické infrastruktury, vyuziva vSak i dalSich nastroju. (Pekova, 2004, s. 22—23)

Uzemné technicka funkce
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Uzemné¢ technickou funkei se rozumi optimalni vyuziti daného tzemi na zakladé

uzemniho planu k riznym aktivitam. (Pekova, 2004, s. 23)

2.3 Organy obce

Kazda obec ma své hlavni organy, jejichz prostiednictvim hospodati s majetkem
obce. Mezi tyto slozky patii zastupitelstvo obce, rada obce, starosta a
mistostarosta, popfipad¢ tajemnik a dal§i zaméstnanci (Ucetni, méstska policie,
zaméstnanci technickych sluzeb, matrikar). ,,Organem, ktery samostatné spravuje
obec je zastupitelstvo. Zastupitelstvo voli ze svych ¢lent starostu, ktery zastupuje
obec navenek a je odpovédny za vykon své funkce zastupitelstvu, a mistostarostu
(nebo mistostarosty), ktery zastupuje starostu po dobu jeho nepfitomnosti.
Vykonnym organem obce je rada obce tvofena starostou a ¢leny zvolenymi z fad
zastupitelll. Starosta stoji v ¢ele obecniho ufadu. Obecni ufad dale tvofi
mistostarosta (nebo mistostarostové), tajemnik (pokud je tato funkce zfizena,
jinak ji vykonava starosta) a zaméstnanci obecniho ufadu. Kazda obec musi mit

vzdy ziizen finan¢ni a kontrolni vybor* (Provaznikova, 2009, s. 29-30).
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3 MAJETEK OBCE

Vlastnictvi majetku a moznost s nim disponovat je jednim z ekonomickych
predpokladii existence uzemnich samosprav. Velikost majetku, jeho struktura a
kvalita, stejn¢ jako zplisob hospodareni S majetkem ma potom vyznamné dopady
do rozpoctu obci a kraji. Maji-li izemni samospravné celky plnit zékladni funkce,
musi mit nejen demokraticky zvolené orgdny samospravy, ale i odpovidajici

majetkovou zakladnu. (Provaznikova, 2009, s. 228)

Majetek obce je zachycen v rozvaze. Rozvaha ptedstavuje ucetni vykaz, ktery
poskytuje informace o stavu majetkové a finanéni struktury Gizemni samospravy.
Ruckova (2010, s. 22) ve své knize piSe: ,,Rozvaha je Géetnim vykazem, ktery
zachycuje bilan¢ni formou stav dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
(aktiva) a zdroju jejich financovani (pasiva) vzdy k uréitému datu.*

vvvvvv

jeho uletni zavérka, kterd se skladd predevSim z rozvahy, vysledovky a vykazu
penéznich tokl. Rozvaha je finanéni obraz vSech aktiv, které podnik vlastni a

viech pohledavek.® (Higgins, 2004, s. 6)

3.1 Aktiva

Zakladnim hlediskem clenéni aktiv je pfedevsim doba jejich upotiebitelnosti, tedy
¢lenéni podle likvidity, a to od polozek nejlikvidnéjSich po polozky nejméné
likvidni v USA, kdezto v Ceské republice je to obracend, za¢iname u polozek
nejméné likvidnich (fixni aktiva, dlouhodoby majetek) az k polozkam

nejlikvidngjsim (kratkodoby majetek), uvadi ve své knize Ruckova (2010, s. 24).
Z uCetniho hlediska se ¢leni majetek na:

e Dlouhodoby majetek, ktery je vyuzivan dlouhodobé k zajisténi ukold,
postupné se opotiebovava. Jde o tzv. stala aktiva. Dlouhodoby majetek se

dale ¢leni na:

! The most important source of information for evaluating the financial health of a company is its
financial statements, which consist principally balance sheet, an income statement, and a cash flow
statement. A balance sheet is a financial snapshot, taken at a point in time, of all the assets the

company owns and all the claims against those assets.
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3.2 Pasiva

dlouhodoby hmotny majetek s dobou pouzitelnosti del$i nez jeden
rok a vy$si cenou, napf. v CR vyssi nez 40000 K¢, tzn. jak
nemovitosti— pozemky, budovy, byty, nebytové prostory apod., tak
movité véci nebo soubory movitych véci, napt. zatizeni budov,
kulturni movité pamatky, sbirky apod., které splnuji uvedenou
podminku, ale i drobny dlouhodoby majetek,

dlouhodoby nehmotny majetek, napt. software, s dobrou
pouzitelnosti del§i neZ jeden rok a vyssi cenou, napt. v CR vyssi
nez 60 000 K¢,

dlouhodoby finanéni majetek, napf. stiednédobé a dlouhodobé
cenné papiry, obligace, penézni prostiedky na dlouhodobych a
terminovanych uctech, ale i pronajimané movité véci nebo soubory

movitych véci,

kratkodoby majetek, ktery se spotiebovava najednou, resp. v prub&hu

rozpoctového roku. Jde o kratkodoba aktiva, obézny majetek, ob&zna

aktiva. Mohou to byt

Zasoby

penézni prosttedky v hotovosti, na uétech, Seky, ceniny, apod.,
kratkodoby finan¢ni majetek, kratkodobé cenné papiry
s kratkodobou likviditou apod.,

pohledavky z obchodniho styku (napt. za vyfakturované sluzby
apod.) a ostatni (napf. vi¢i zaméstnancim a jinym fyzickym
osobam apod.),

pifechodna aktiva souvisejici napt. S Casovym rozliSenim, nebo s

kursovymi aktivnimi rozdily. (Pekova, 2004, s. 359—360)

Z hlediska vlastnictvi se v ti€etnictvi tfidi majetek v rdmci pasiv na:

vlastni zdroje financovani stalych a obéznych aktiv, tzn. penézni fondy,

majetkové fondy, apod.,

cizi zdroje kryti, tzn. kratkodobé dluhy (zavazky) se splatnosti do jednoho

roku, napf. vyuzivany kontokorentni uvér pii kratkodobém nedostatku
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vlastnich pfijmt v rozpoctu, a dlouhodobé dluhy (zavazky), napf.
investi¢ni avéry, ptijmy z emise komunalnich obligaci apod., se splatnosti
nad jeden rok (a zakonné rezervy vytvafené vramci podnikatelské
¢innosti.

e piechodna pasiva, napf. kursové pasivni rozdily. (Pekova, 2004, s. 360)
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4 ROZPOCET OBCE

Vetejny rozpocet je dilezitym finan¢nim ndastrojem k zajiSténi a financovani
funkci, potieb a ukoll statu 1 kazdé urovné a subjektu tzemni samospravy. Jeho
vyuziti je ze zékona povinné. Je ndstrojem zabezpeCovani riznych druhi
vefejnych statkii pro obyvatelstvo. Uzemni rozpoéet je vytvaien, rozdélovan a
pouzivan, stejn¢ jako ostatni vefejné rozpoCty v rozpocCtové soustave s vyuzitim
nenavratného, neekvivalentniho a nedobrovolného (pfedevsim u dani) zpisobu
financovani, ktery je typicky pro vSechny vetejné rozpocty. (Pekova, 2011, s. 98;
Provaznikova, 2009, s. 57)

Rozpoctovy rok je shodny srokem kalendainim, obsahuje pichled piijmu a
vydajit USC i jimi zfizovanych subjektil. Sestavuje se zpravidla jako vyrovnany,
ale mize byt schvalen jako prebytkovy, jestlize nékteré piijmy daného roku jsou
uréeny k vyuziti az v nasledujicich letech nebo jsou-li uréeny ke splaceni jistiny

uvérh z ptredchozich let. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 13)

Schodkovy rozpocet miize byt vSak schvalen pouze v tom ptipadé, ze schodek

bude mozné uhradit (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 13):

e finan¢nimi prostiedky z minulych let, nebo
e smluvné zabezpecenou pujckou, Gvérem, ndvratnou finanéni vypomoci
nebo  vynosem zprodeje  komundlnich  dluhopisi  uzemniho

samospravneho celku.

4.1 Rozpoctové zasady
Pekova (2005, s. 112-113) ve své knize uvadi tyto nejcastéjsi rozpoctové zasady:

e zasada kaZdoro¢niho sestavovani a schvalovani— rocni rozpocet je
zékladnim finan¢nim planem,

e ziasada redlnosti a pravdivosti— za respektovanim této zasady je snaha
zabranit zkreslovani udaji v rozpoc¢tu. Redlné sestaveny navrh rozpoctu je
jednim z dtlezitych ptedpokladii pro jeho splnéni bez vétSich odchylek.
Redlnost rozpoctu zavisi na schopnosti odhadu, stupni poznani a kvalitni

analyze hospodaiskych procest,
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zasada tplnosti a jednotnosti— aby bylo mozné kontrolovat, analyzovat a
srovnavat piijmy a vydaje v ramci rozpoctové soustavy a kvalifikované
odstraniovat do budoucna negativni vlivy na hospodafeni. Soustava
vetfejnych rozpoctii je budovana na principu jednotnosti piijma a vydajiu—
béznych a kapitalovych,

zasada dlouhodobé vyrovnanosti— respektovani této zasady je dulezitym
piredpokladem ,,zdravého* hospodafeni jednotlivych vladnich urovni
veetn€ Uzemni samospravy,

zasada efektivnosti, hospodarnosti a ucinnosti—- predem vyclenény
pfijem slouzi k financovani urcité potfeby— na kryti dan¢ho vydaje a
spliiuje ucelovost dle poteb odvetvi ve vetrejném sektoru ¢i iizemi,

zasada publicity— je dilezité informovat o navrhu vetejného rozpoctu,
jeho prubézném i nasledném plnéni obcany— volice, danové poplatniky,
uzivatele vefejnych statkii. Kvalitu ob&anské kontroly ovliviuji jak kvalita
informaci o rozpoctu, které ma obcan k dispozici, tak zdjem obcana.
Napriklad v fad¢ evropskych vyspélych zemi se stat i izemni samosprava
potyka snezdjmem obcanii o véci vefejné, nezdjmem o hospodateni
V rozpoétové soustavé. S podobnym problémem se setkavame i v CR.
Informovany obcan by mél také projevit své preference u vefejnych statka
(napf. Vv dalSich volbach vybérem kandidati politické strany podle jejiho

socialné—ekonomického programu). S timto tvrzenim plné€ souhlasim.

4.2 Rozpoctovy vyhled

Je pomocnym néstrojem Uzemniho samospravného celku a svazku obci, ktery

slouzi pro stfednédobé finan¢ni planovani rozvoje jeho hospodaistvi. Sestavuje se

na zaklad¢ uzavienych smluvnich vztaht a pfijatych zdvazka zpravidla na 2 az 5

let nasledujicich po roce, na ktery se sestavuje ro¢ni rozpocet. Obsahuje souhrnné

zakladni daje o pfijmech a vydajich, zejména o dlouhodobych zavazcich a

pohledavkach, o finan¢nich zdrojich a potiebach dlouhodobé realizovanych

zaméru. U dlouhodobych zavazki je tfeba uvazovat jejich dopady na hospodateni

uzemniho samospravného celku nebo svazku obci po celou dobu trvani zavazku.

(Otrusinova a Kubickova, 2010, s. 13)
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4.3 Zavérecfny ucet

Kazdé hospodafeni musi byt pribézné¢ hodnoceno a analyzovano. Takovou
analyzou je pro rozpocet obce zavéreCny ucet. V zavéreCném uctu jsou obsazeny
vSechny udaje o plnéni rozpoctu a o dalSich finan¢nich operacich, vcetné
hospodateni s penéznimi fondy, v podrobném c¢lenéni a obsahu. Jedna se
0 zhodnoceni celého finan¢niho hospodaieni obce, véetné jejich piispeévkovych
organizaci a také hospodareni s jejim majetkem. Obsahem zavére¢ného Uctu je
rovnéz vyuctovani finanénich vztahll ke statnimu rozpoctu, ke statnim fondam,
k jinym rozpoctim a k hospodateni dalSich osob. Soucasné se vyhodnoti pouziti
dotaci, ptispévki apod., a zda znich nevznik4d napf. povinnost vraceni jejich

nevycerpanych zlstatki. (Rozpocet a zavérecny ucet, 2012)
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5 ROZPOCTOVA SKLADBA

| v CR upravuje podrobné ¢lenéni piijmt a vydaji zdvazna rozpoctova skladba,
platna pro celou soustavu vefejnych rozpoctl, kterd umoziuje zajistit komplexni

pohled na finanéni hospodateni. (Pekova, 2004, s. 225)

V ramci Gzemniho rozpoctu umoznuje analyzovat penézni operace v ramci
bézného a kapitalového rozpoctu. Je mozné piehledné zjistit potfebné informace
Vv jednotlivych etapach rozpoctového procesu, 1ze porovnavat jednotlivé rozpocty,

ato v Case i prostorove. (Pekova, 2004, s. 225)

Rozpoctova skladba upravuje zptisob tiidéni vSech penéznich operaci rozpocti a
fondil obci 1 kraji. Nevztahuje se na operace souvisejici s podnikatelskou ¢innosti
subjektli zemni samospravy a na ptispévkové organizace (zfizované obcemi,

kraji). (Pekova, 2004, s. 225)

51 P¥ijmy

Piijmy predstavuji nendvratna inkasa, nezahrnuji vSak ta inkasa, kterymi se
prijimaji vyptjcené finanéni prostiedky (navratné vypomoci, pijcky, uveér, piijmy
zemise vlastnich cennych papiri apod.). Piijmy se déli na dvé zakladni

podskupiny, a to vlastni piijmy, jak bézné, tak kapitadlové, a prijaté dotace.
(Pekova, 2004, s. 227-229)
Jde o jejich zaclenéni do Ctyft tiid:

e Ttida 1. Danové piijmy

e Ttida 2. Nedanové piijmy

e Trida 3. Kapitalové ptijmy

e Ttida 4. Pijaté dotace (Pekova, 2004, s. 227-229)

5.1.1 Danové

Obecné¢ lze fici, ze danové piijmy predstavuji jeden z nejvyznamnéjsich zdroju
pfijmi obci vCR a do znatné miry ovliviji jejich finanéni stabilitu.
Ptedstavovaly a ptredstavuji zhruba polovinu celkovych pifijmi obci. Danové
piijmy jsou tvotfeny jak sdilenymi typy dani, které ptedstavuji jejich vyznamné;jsi

cast, tak sveéfenymi typy dani. (Provaznikové, 2009, s. 121)
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Od roku 1993 se ptfijmem tzemnich rozpoctl stala dan z ptijmu fyzickych osob.
Obce ziskaly cely vynos dané z ptijmt fyzickych osob ze samostatné vydelecné
¢innosti a podil na vynosu dané z piijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti. Od
roku 1994 se navic pfijmem obci stal cely vynos dan¢ z ptijmi pravnickych osob,

v pripadech kdy je poplatnikem sama obec. (Provaznikova, 2009, s. 122)

Uvedené typy dani maji formu sdilenych dani (pouze dail z ptijmu fyzickych osob
ze samostatné Cinnosti je svéfenou dani) a nelze zde fakticky hovofit o danové
pravomoci obci. Stejné tak sprava dan€ a jejich vybér je provadén prostiednictvim

uzemnich finanénich organt. (Provaznikova, 2009, s. 122)

Formu svéfené dan¢ obci ma dan z nemovitosti. Pfijmem obci se stal cely vynos.
Dail se déli na daii z pozemkii a dan ze staveb. Spravni poplatky obce vybiraji
povinné podle zdkona o spravnich poplatcich. Jejich vyse je dana zdkonem. Jedna
se o poplatky za provedeni spravnich ukonii napt. vystaveni dokladl, povoleni
stavby, provozovani vybranych zivnosti apod.). Naopak mistni poplatky maji
v CR povahu obecnich dani. Jejich vynos by mél slouzit na poskytovéani lokalnich
vetejnych statkil, avSak na celkovém objemu danovych pifijmil obci predstavuji
maly podil. V soucasné dobé se jedna napi. o poplatek ze psi, poplatek
z ubytovaci kapacity a poplatek za uzivani vefejného prostranstvi. (Provaznikova,

2009, s. 122-126)

5.1.2 Nedanové

Nedainové piijmy— zejména piijmy z vlastni hospodarské cinnosti ptedstavuji
vyznamnéj$i zdroj do rozpoctu obci. Tvofii je piijmy z uzivatelskych poplatki
realizovanych v ramci ¢innosti obci municipalnimi podniky, dale pfijmy od
riznych organizaci ziizenych obcemi— odvody piispévkovych organizaci (napf.
vodné, sto¢né, odvoz domovniho odpadu, poplatky za Skolni stravovani, sluzby
knihoven apod.). Dale je tvofi pfijmy z pronajmu majetku, z realizace finan¢niho
majetku, Uroky z poskytnutych Uveéri a ostatni nedanové piijmy (pokuty).

(Provaznikova. 2009, s. 182)

5.1.3 Kapitalové

Kapitalové ptijmy ptedstavuji pfijmy z prodeje majetku Gizemnich celkili, vynosy

Z vlastnictvi cennych papiri— z prodeje akcii a majetkovych podila. Podil
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kapitadlovych piijmi az do roku 1999 rostl, poté se snizuje. Duvodem
mimotadného ristu kapitalovych piijmu obci bylo jejich obchodovani s akciemi

plynarenskych a energetickych spolecnosti. (Provaznikova, 2009, s. 182)

5.1.4 Prijaté transfery

Obce a kraje v CR jsou mimo &innosti v rimci samostatné ptisobnosti zodpovédné
1 za vykon pfenesené piisobnosti. K jejimu financovani slouzi zejména dotace a
spravni poplatky, které mohou vybirat za provedené spravni ukony. Obcim a
krajim jsou vyplaceny pievazné ucelové dotace a to jak bézné, tak kapitalové.

(Provaznikova, 2009, s. 147)

5.2 Vydaje

Vydaje obci jsou v CR spojené se samostatnou a pienesenou puisobnosti. Mezi
vydaje v samostatné ptisobnosti obci patfi: vydaje na provoz a udrzbu matetfskych
a zakladnich skol, vydaje na socialni péci, vydaje na vefejnou bezpecnost a obecni
policii, vydaje na vystavbu a udrzbu pouli¢niho osvétleni, vydaje na udrzovani
hibitovli a parkil, vydaje na kulturu a rekreaci, vydaje na udrzbu mistnich
komunikaci a méstskou dopravu a vydaje na udrzbu a vystavbu bytd.

(Provaznikova, 2009, s. 227)

Vydaje spojené s pfenesenou plsobnosti jsou urCovany zédkony ze strany Ustfedni
vlady a 1i8i se podle rozsahu vykondvané piisobnosti v jednotlivych obcich. Na
jejich thradé se ¢astecné podili Ustfedni vlada formou dotaci a ptispévkill. Rozdily
ve vydajich obci jsou dany i velikosti obce a dal$imi faktory. (Provaznikova,

2009, s. 227)

5.2.1 Bézné

Nejveétsi skupinou vydajii uzemnich rozpocti jsou bézné vydaje. U obci
piedstavuji zhruba dvé ttetiny vydaji. Podle funkéniho ¢lenéni v rdmci béznych
vydaji u obci predstavuji nejveétsi dil (témet 19 %) vydaje na mistni spravu, dale
to jsou vydaje na socidlni véci (15 %) a vydaje na Skolstvi (necelych 14 %).
Vyznamné jsou 1 bézné vydaje na ochranu zZivotniho prostfedi. (Provaznikova,

20009, s. 212-213)
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Podle druhového clenéni jsou u béznych vydaji objemové nejvétsi polozkou
nakupy vody, paliv, energie, sluzeb a ostatni ndkupy. Déle to jsou neinvesticni
transfery piispévkovym organizacim, a neinvesti¢ni transfery obyvatelstvu, které
rostou v dasledku zavedeni nového systému poskytovani socialnich sluzeb.

(Provaznikova, 2009, s. 212-213)

5.2.2 Kapitalové

Kapitalové vydaje slouzi zejména na financovani dlouhodobych, predevsim
investi¢nich potieb, presahujici obdobi jednoho rozpoctového roku. Vychézeji
Z rozloZeni a postupu realizace jednotlivych projekt az do doby jejich dokoncenti,
souvisi tedy i se splacenim pljéek na financovani investic. Projekt by mél
obsahovat kapitalové naklady, projektové naklady, odhadované provozni naklady.
Odhad nékladt dluhové sluzby a navrhované nacasovani projektu. Dale analyzu
ekologického dopadu a ekonomického dopadu— napf. vliv na zaméstnanost a

hospodaisky rozvoj v obci. (Provaznikova, 2009, s. 212—213)
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6 FINANCNI ANALYZA

Podstatnou cast této bakalaiské prace tvoii finan¢ni analyza. Proto si myslim, Ze
je dulezité znat jeji postupny vyvoj a definici.

Na zéklad¢ mych znalosti vim, Ze finan¢ni analyza je soucasti finan¢niho fizeni a
jeji aplikace je uzitecnd pro zjisténi finan¢ni situace podniku a pro dalsi postup

vyvoje hospodaieni do budoucna.

Dovednosti finan¢ni analyzy jsou dilezité pro Siroky okruh lidi v€etné investort,
Bez ohledu na funkéni specializaci, nebo velikost spolecnosti, manazeti, ktefi
maji tyto dovednosti jsou schopni diagnostikovat slabiny jejich spole¢nosti,
predepsat uzitecné opravné prostiedky a predvidat finan¢ni disledky svych &ind.?

(Higgins, 2004, s. 3)

6.1 Puvod a historie

Dle mého nazoru nejvystiznéji vyvoj finan¢ni analyzy vysvétluje Rickova (2010,
S. 9-10): ,,Pivod finan¢ni analyzy je pravdépodobné stary jako vznik penéz.
Vlasti finanéni analyzy jsou podle dostupnych pramend Spojené staty americké,
nicméné v pocatcich se jednalo pouze o teoretické prace, které s praktickou
analyzou nem¢ly nic spolecného. Prakticky jsou analyzy vyuZzivany uZ po nékolik
desetileti. V Cechach lze za pocatek finanénich analyz oznaéit podatek tohoto
stoleti, kdy se poprvé v literatufe objevuje pojem ,,analyza bilan¢ni® ve spise
Bilance akciovych spolecnosti, ktery sepsal prof. dr. Pazourek. Jak uz z ndzvu
vyplyvé, obdobi pfed druhou svétovou valkou je ve znameni bilan¢nich analyz.
Po druhé svétové valce se pak zacina objevovat pojem ,finan¢ni analyza“ pro
rozbor finan¢ni situace podniku, odvétvi nebo statu, 1 kdyz v naSich podminkach
se tohoto pojmu zac¢ina hojn¢ pouzivat az po roce 1989. Finan¢ni analyza ma

v zemich s rozvinutou trzni ekonomikou dlouhodobou tradici a je neoddélitelnym

2 The skills of financial analysis are important to a wide range of people, including investors,
creditors, and regulators. But nowhere are they more important than within the company.
Regardless of functional specialty or company size, managers who possess these skills are able to
diagnose their firm’s ills, prescribe useful remedies, and anticipate the financial consequences of

their actions.
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prvkem podnikového fizeni. Rovnéz v Ceské republice se v poslednich patnacti

letech stala oblibenym nastrojem pfi hodnoceni realné ekonomické situace firmy.*

6.2 Definice

Finanéni analyza se v soucasnosti stavd hodné pouzivanou metodou pfi
posuzovani finan¢niho zdravi jednotlivych spolecnosti. ,Existuje celd fada
zpusobi, jak definovat pojem ,,finan¢ni analyza®“. V zasadé nejvystiznéjsi definici
je vsak ta, ktera tika, Ze financni analyza pfedstavuje systematicky rozbor
ziskanych dat, kterd jsou obsazena ptredev$im v ucetnich vykazech. Financni
analyzy v sob& zahrnuji hodnoceni firemni minulosti, souc¢asnosti a predpovidani

budoucich finan¢nich podminek.* (Ruc¢kova, 2010 s. 9).

Otrusinova a Kubickova (2011 s. 85) popisuji finanéni analyzu jako specifickou
slozku finan¢niho fizeni, ktera v fizeni podnikatelskych subjekti poskytuje
dilezité a nezastupitelné informace o jednotlivych strankach finanéni situace a

jejimz hlavnim cilem je identifikovat finan¢ni situaci podniku.

6.3 Metody a ukazatele finan¢ni analyzy

V souvislosti s metodami finanéni analyzy se Casto setkavame s jejich zakladnim
délenim na fundamentalni analyzu a technickou analyzu. Fundamentélni
finan¢ni analyza se soustfed’uje na vyhodnocovani spiSe kvalitativnich udaji o
podniku, pificemz zékladni metodou analyzy je odborny odhad zaloZeny na
hlubokych empirickych 1 teoretickych zkuSenostech analytika. Technickou
analyzou rozumime kvantitativni zpracovani ekonomickych dat s pouzitim
matematickych, matematicko-statistickych a dalSich algoritmizovanych metod.

(Mrkvicka a Kolat, 2006, s. 43—44)

Elementarni metody zahrnuji analyzu extenzivnich (absolutnich) ukazateld,
analyzu fonda finan¢nich prostfedkti, analyzu pomérovych ukazateli a analyzu

soustav ukazatel. (Mrkvicka a Kolafr, 2006, s. 43—44)

6.3.1 Horizontalni analyza (trendova)

Chceme-li né¢jakym vhodnym zptisobem kvantifikovat meziro¢ni zmény, nabizi se

hned nékolik moznych postupt. V piipadé horizontdlni analyzy se sleduje vyvoj
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zkoumané veli¢iny v Case, nejcastéji ve vztahu k né€jakému minulému ucetnimu

obdobi. (Kislingerova a Hnilica, 2005, s. 11)
K dosazeni dostatecné vypovidaci schopnosti této metody analyzy je zapotiebi:

e mit k dispozici dostatecn¢ dlouhou ¢asovou fadu tdaji (minimalné dvé
obdobi),

e Zzajistit srovnatelnost udajii v Casové fadé u konkrétniho analyzovaného
podniku,

e pokud mozno vyloucit z tdaji vSechny nahodné vlivy, které na vyvoj
ur¢ité polozky né&jakym zplisobem pisobily (rozsédhlé upravy vlivem
ptirodnich katastrof apod.),

e pii odhadech budouciho vyvoje je tfeba do analyzy zahrnout objektivné
predpokladané zmény (procento inflace, vyvoj ménového kurzu apod.).

(Mrkvicka a Kolat, 2006 s. 54—55)

6.3.2 Vertikalni analyza (strukturalni)

Vertikalni analyza spociva v tom, Ze se na jednotlivé polozky finan¢nich vykazi
pohlizi v relaci k n&jaké veli¢ing. V piipadé rozvahy je volba sumy polozek
veelku jednoznacna— (celkova) bilan¢ni suma. Jednotlivé poloZzky rozvahy pak pii
tomto pomé&ru odrazeji, z kolika procent se podileji na (celkové) bilan¢ni sumé.
Samoziejmé Ze bilanéni sumu lze chapat nejen jako sumu vSech polozek, ale i
raznych podpolozek, které chceme analyzovat— ob&zna aktiva, cizi zdroje apod.
Nicméné pii analyze celé rozvahy je bézné vzdy zacinat celkovou bilan¢ni sumou
a podpolozky pak pocitat pro dokresleni, bude-li nas napiiklad zajimat néjaka
podpolozka. Pokud by to byla napf. obéZzna aktiva, pak ma smysl jednotlivé
polozky obé&znych aktiv vztahovat k celkovym ob&znym aktivim. (Kislingerova a

Hnilica, 2005, s. 15-16)

6.3.3 Ukazatele likvidity

Na tvod je vhodné objasnit pojem likvidita. Ruckova (2010, s. 48) objasiuje
likviditu jako vyjadfeni schopnosti podniku uhradit své zavazky vcas. Podrobnéjsi
definici poskytuje internetovy zdroj (ManagementMania, ©2011-2013):
oLikviditu ~ podniku  vyjadiuji  pomérové ukazatele likvidity vychazejici

z rozvahy a vykazu ziskd a ztrat (vysledovky). Pomér mezi splatnymi zavazky


https://managementmania.com/cs/rozvaha-bilance
https://managementmania.com/cs/vykaz-zisku-a-ztrat
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podniku (pasiva) a vysi likvidnich aktiv se nazyva likvidita podniku. Stanovuje
miru schopnosti podniku uhradit své zavazky. Likvidita podniku je ptedpokladem
finan¢ni stability (rovnovahy) podniku. Je-li podnik trvale nelikvidni, podnik se

nachazi v platebni neschopnosti (insolvenci). Na druhou stranu, pfili§ vysoka

Vynosy zvysuji pfedev§im nové stroje, technologie, nové materialy.*

Bézna likvidita

Ukazuje, kolikrat pokryvaji obéznd aktiva kratkodobé zavazky. Je citliva na
strukturu zasob a jejich spravné (realné) ocenovani vzhledem k jejich prodejnosti
a na strukturu pohledavek vzhledem k jejich neplaceni ve lhité ¢i nedobytnosti.
Ukazatel je méfitkem budouci solventnosti podniku a je postacujici pro hodnotu
vysSinez 1,5.

Vypocet:

Beézna likvidita = Obézna aktiva / Kratkodobé zavazky

(Sedlacek, 2007, s. 66)

Pohotova likvidita

Ve snaze odstranit nevyhody piedchoziho ukazatele vylucuje z OA zéisoby a
ponechava v ¢itateli jen penézni prostfedky (v hotovosti a na bankovnich uctéch),
kratkodobé CP a kratkodobé pohledavky. Vyrazn€ niz§i hodnota pohotové
likvidity ukazuje nadmérnou vahu zdsob v rozvaze podniku. Pro zachovéni

likvidity podniku by neméla hodnota ukazatele klesnout pod 1.

Vypocet:

Pohotova likvidita = (Obézna aktiva — Zasoby) / Kratkodobé zavazky

(Sedlacek, 2007, s. 67)

Okamzita likvidita

Méf#i schopnost podniku hradit praveé splatné dluhy. Do ¢itatele se dosazuji penize
(v hotovosti a na béZnych uctech) a jejich ekvivalenty (volné obchodovatelné

kratkodobé CP, splatné dluhy, sménecné dluhy a Seky. Likvidita je zajiSténa pfi

hodnoté ukazatele alespon 0,2.

Vypocet:


https://managementmania.com/cs/pasiva
https://managementmania.com/cs/likvidita
https://managementmania.com/cs/insolvence
https://managementmania.com/cs/penezni-prostredky-podniku
https://managementmania.com/cs/vynosy
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Okamczita likvidita= Financni majetek/Kratkodobé zavazky

(Sedlagek, 2007, s. 67)

6.3.4 Ukazatele zadluZenosti

Pojem zadluzenost oznacuje skutecnost, ze podnik pouziva k financovani svych
aktivit kromé vlastnich zdroji také cizi zdroje, resp. dluh. NejdulezitéjSimi zdroji

financovani jsou:

e Vlastni kapital, ktery podnik ziskava emisi akcii, z nerozdélené¢ho zisku
nebo z fondu tvofenych ze zisku,
e dluh, ktery je vnaSich podminkach reprezentovan zejména bankovnim

uvérem. (Mrkvicka a Kolaf, 2006, s. 86—87)
Ukazatel véritelského rizika

Je logické, Ze vysokd uroven ukazatele znamena vysokou urovein zadluzenosti
podniku. Pokud bychom se drzeli ,,zlat¢ho pravidla®, méla by troven ukazatele

dosahovat 50 %. Z pohledu véfiteld podniku by méla byt Groven ukazatele

Cv v

Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani je dopliikovym ukazatelem k pfedchozimu a jejich
celkovy soucet ¢ini 100 %. Vyjadiuje podil, v jakém jsou celkova aktiva podniku
financovana ze zdrojii jeho vlastnikd. Oba vySe uvedené ukazatele patii mezi

nejvyznamnéj$i pro hodnoceni celkové finanéni situace podniku. (Mrkvicka a

Kolat, 2006, s. 88—89)
Ukazatel finan¢ni paky

Jednd se o pfevracenou hodnotu koeficientu samofinancovani. Ukazatel je tim
vetsi, ¢im vyssi je podil cizich zdroji na celkovém financovani. Pojem ,,finan¢ni
paka“ se n€kdy pouziva obecné ve smyslu pouzivani dluhového financovani.

(Mrkvicka a Kolaf, 2006, s. 89)
Ukazatel dluhové sluzby
Vypocet ukazatele:

Dluhova sluzba/dluhova zakladna (x 100)= ukazatel dluhové sluzby (%)
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Ministerstvo financi vypocitalo kazdé obci a kazdému kraji ukazatel dluhové
sluzby. Obcim a krajum, které piekrocily 30 % vysi stanoveného ukazatele, MF
tuto skutecnost oznamilo dopisem ministra financi s tim, ze by mély pifijmout
takova opatieni, aby v pfiStim obdobi ukazatel dluhové sluzby neptekrocily.
Dotcené obce a kraje do tfi mésicti mély zdtvodnit piekroceni ukazatele dluhové
sluzby a oznamit MF, jaka opatieni budou pfijata. V ptipadé, ze i v dalSim roce
obec nebo kraj ptekrocil ukazatel dluhové sluzby, ministerstvo piedalo seznam
téchto obci a kraji poskytovateliim prostiedkli ze statniho rozpoctu a statnich
fondli, aby pfi podavani zadosti téchto obci o dotaci, pijcku, nebo navratnou
finan¢ni vypomoc piihlédli k této skutecnosti. Poskytovatelé uplatni toto kritérium
pii rozhodovani o poskytnuti ucelovych dotaci a ptijéek na nové zahajované akce.

(Provaznikova, 2009, s. 199—200)



Il PRAKTICKA CAST
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7 MESTO BYSTRICE POD HOSTYNEM

Me¢ésto Bystiice pod Hostynem lezi na Upati Hostynskych vrchi v nadmotské
vysce 308 m, na rozhrani tii kraji: Valasska, Hané a Zahoti. Patfi do Zlinského
kraje a nachéazi se v jeho severni ¢asti. Nad méstem se vypind posvatna hora
Hostyn (718 m. n. m.), jez je nejvySe polozenym poutnim mistem na Moravé.

(Mésto Bysttice pod Hostynem, 2016)

Zdroj: Méstsky utrad Bysttice pod Hostynem

Obr. 1. Znak mésta

V soucasnosti ve mésté Zije vice nez 8§ 600 obyvatel. Katastralni vyméra mésta

¢ini 2 680 ha. (M¢sto Bysttice pod Hostynem, 2016)

Mistni ¢ast meésta tvoii obce Rychlov, Bilavsko, Sovadina a Hlinsko pod
Hostynem. Sousedni obce Bystiice jsou Chvalcov, Loukov, Slavkov pod
Hostynem, Brusné, Chomyz, Mrlinek a Kitomil. (Mésto Bystfice pod Hostynem,
2016)

Zdroj: Méstsky ufad Bystiice pod Hostynem

Obr. 2. Mésto Bystrice pod Hostynem
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7.1 Historie a pamatky

Bystiice pod Hostynem vznikla na kfiZovatce obchodnich cest, které¢ vedly z
Hulina do Kel¢e (Hucnice, tj. hlucna cesta) a z Prerova pies Dievohostice ke
Kasav¢ (haténa cesta, tj. cesta, kterd vedla ptes bazinaté uzemi a zabezpecovala se
proutim, kladami a deskami). Uvést pfiblizné datum vzniku bohuZzel neni mozné.

(Historie mésta, 2010)

NejstarSi pisemna zprava o Bystiici pod Hostynem pochazi z 8. ledna 1368.
Tehdy se jest¢ Bystfice nepsala "pod Hostynem". Bylo to malé méstecko s
dievénymi chalupami, které mély doskové strechy. Titul "mésto" vSak dostala
Bystfice az o necelych 500 let pozdéji, roku 1864. V jeho historii se vysttidalo
n¢kolik pohrom v podobé¢ povodni a pozara, které ¢asto znicily témét celou obec.

(Historie mésta, 2010)

Nejvétsiho rozkveétu dosahlo mésto po roce 1861, kdy zde Michael Thonet zalozil,
tehdy ve svété ojedinélou, tovarnu na ohybany nabytek. I kdyZ firma v pribéhu let
nckolikrat zménila majitele 1 nazev, tradice vyroby ohybaného nabytku se v ni

udrzela az do dnesnich dnti. (Zakladni informace o mésté, 2010)

Pravdépodobné nejlakavéjsim mistem v okoli je poutni chram Nanebevzeti Panny
Marie na sv. Hostyné. Pfimo ve mésté pak najdeme né€kdejsi Loudonsky zamek,
ktery se pomalu zpfistupniuje vetejnosti, kostel sv. Jilji na namésti T. G.
Masaryka, kaplicku na né€kdejSim, dnes jiz zruSeném hibitové, ¢i byvalou
Thonetovu vilu— tzv. "Zamecek". Neméné zajimavy je i mistni hibitov s hrobkou
Loudont nebo hroby Fr.Ondruska, H. Schwaigera, Fr. Taborského a Dr. Vlasty

Fialové. (Zékladni informace o mésté, 2010)

7.2 Samosprava

Samosprava mésta Bystfice pod Hostynem je tvofena vedenim mésta v Cele
starosty Mgr. Jifim Pankem. Ve mésté jsou také dva mistostarostové. Organem,
ktery je odpoveédny za plnéni tkolii a kontroluje ¢innost zaméstnanct je tajemnik.
Organizacni slozky samospravy a také jednotlivé odbory a utvary se zamétuji na

ruznorodé ¢innosti.
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Zdroj: Méstsky ufad Bystiice pod Hostynem

Obr. 3. Mestsky urad Bystrice pod Hostynem

Hlavni budovou méstského uradu je radnice na Masarykové namésti (¢. p. 137).

Sidli zde vedeni mésta a nasledujici odbory oddéleni:
Vedeni mésta

V soucasnosti je starostou Mgr. Panek Zdené€k a je uvolnén pro vykon funkce.
Mistostarosta je pan Ott Jifi, je uvolnén pro svou funkci. Druhy mistostarosta

Malének Pavel, neni pro vykon funkce mistostarosty uvolnén.

Tajemnik

Tajemnici mésta je pani Mgr. Studena Eva. Tajemnice zajiStuje vykon pienesené
pusobnosti a plni ukoly ulozené zastupitelstvem obce, radou obce nebo starostou.
Utvar interniho auditu

Utvar interniho auditu pfedstavuje nezavislou hodnotici funkci ustavenou v ramci
organizace s cilem poskytovat ji sluzby formou posuzovani a hodnoceni jejich
¢innosti. Vedouci odboru je pani Ing. Millerova Pavla. V ptipad¢é nepfitomnosti ji

zastupuje Bc. Holubova Veronika.
Odbor finanéni

Vykonava c¢innosti spojené se zpracovanim rozpoctu meésta na piisluSny
kalendaini rok, vyhodnocuje skute¢né hospodateni a navrhuje Gpravy rozpoctu.

~r o

Mezi dalsi tkoly patii vedeni ucetni agendy mésta, sprava mistnich poplatkti a
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evidence dotaci poskytnutych z rozpoctu meésta. Vedouci odboru je pani Ing.

Sillerové Eva.
Odbor vnéjsich vztahu

Odbor zajistuje provoz Méstského informacniho centra a redakci a tisk mési¢niku
Zpravodaj mésta Bystiice pod Hostynem. Vedouci odboru je Ing. Perutkova
Vendula.

Oddéleni informacnich technologii

Tuto funkci vykonava Ing. Macenauer Martin, mezi jeho hlavni vykonavané
¢innosti patfi koordinace a rozvoj pocitatové siteé, sprava internetové prezentace

A

meésta a sprava pocitatove sité.
Oddéleni dopravy

Odbor dopravné spravni se nachdzi v tzv. "domecku" ve dvoie radnice.
Ptistup je bud’ ptes budovu radnice z Masarykova namésti, nebo zadnim vchodem

z ulice Pod Kastany. Vedouci odboru je Be. Senkyiik Jaroslav.
Odbor obcanskych zaleZitosti

Odbor zabezpeCuje pieneseny vykon statni spravy na tseku: matriky, vedeni

evidence obyvatelstva, vypis z rejstiiku trestil, evidenci stiznosti a dalsi.

Mezi budovy méstského tfadu patii také piedni ¢ast zamku (tzv. pifedzamci)
v ulici Pod Platany. Naleznete zde nasledujici odbory: Méstskd policie, odbor
vnitini spravy, informacni centrum, odbor zivotniho prostiedi, odbor projektového
fizeni, a oddé€leni spravy majetku a investic. V opravené budové byvalych jeslich

na ulici 6. kvétna najdete: Odbor socialni a Zivnostensky tiad.

(Budovy méstského ufadu, 2014)

7.3 Organizace zFizené méstem

Mésto Bysttice pod Hostynem zfizuje n€kolik organizaci. Ve mésté je mozné
nalézt prispévkové organizace, Obchodni organizace, obecné prospésnou
spole¢nost a organizacni slozky mésta. Ve mésté¢ se nachazi dvé zakladni Skoly a
to ZS T. G. Masaryka a ZS Bratrstvi Cechil a Slovéaki. Mateiské $koly se nachazi

v riznych &astech mésta v celkovém poétu pét, ztoho jedna MS se nachézi


http://www.mubph.cz/clanek.php?id=55
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V mistni ¢asti mésta Rychlov. Mésto mé také jednu stfedni Skolu. Technické

sluzby Bystfice pod Hostynem zabezpecuji pofadek a idrzbu mésta.

Od 14. 9. 2011 mésto ziizuje obecné prospéSnou spolecnost s ndzvem Centrum
pro seniory Zahrada. Sluzba je provozovana v novém objektu, ktery byl postaven
za financni spolutcasti statniho rozpoctu z programu ,Rozvoj a obnova
materidlné technické zékladny socialnich sluzeb Ministerstva prace a socidlnich
véci CR¥. Zafizeni je postaveno v okrajové méstské ¢asti mésta Bystiice pod

Hostynem. (O nas, ©2012-2013)

Mezi organizacni slozky mésta patii SpoleCensky diim Susil, ve kterém se nachazi
méstské kino. Konaji se zde rizné spoleCenské akce, sportovni utkani. Méstska
knihovna, Sbor dobrovolnych hasi¢i Rychlov a Jednotka sboru dobrovolnych

hasict Bysttice pod Hostynem jsou dalSimi organizacnimi slozkami mésta.

7.4 Podnikova struktura

V Bysttici pod Hostynem se nachazi tii nejveétsi podniky, které maji vliv na
zaméstnanost ve mésté. Mezi nejvEtsi zaméstnavatele ve mésté patii podnik TON
a.s., ktery byl zaloZzen v roce 1861. DalS§imi podniky ve mé&sté jsou Kovonax s. I.
0., ktery se zabyva vyrobou kovového nabytku a NET PLASY s. r. o., ktery

produkuje potravinaiské vyrobky.
TON a.s.

Firma TON a.s. ma zdsadni vliv na zaméstnanost ve mésté a spole¢né s akciovou
spolecnosti JMDZ Brno davaji primyslovému charakteru mésta pfichut
dfeva. V soucasné¢ dobé zaméstnava piiblizné 829 zaméstnanci. (Zakladni

informace o mésté¢, 2010)
Kovonax s. r. 0.

Vyroba kovového nabytku se v Bystifici pod Hostynem datuje od roku 1908.
Kovonax je moderni vyrobni firma s rocnim obratem vice nez 2 mil. EUR a

pevnym postavenim na trhu kovového nabytku. (O nas, 2016)
NET PLASY s. r. 0.

V Bystfici je zastoupen také potravinaisky primysl, ktery od roku 1950

zprostiedkovava taméj$i Mlékarna Bystfice pod Hostynem. Mlékarna vyrabi své
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tradicni vyrobky, jako je pomazankové maslo, smetanové syry a dal§i syrové

speciality. (Z historie mlékarny, 2007)
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8 ANALYZA MAJETKOVE CASTI ROZVAHY

Aktiva predstavuji majetek, ktery mésto vlastni. Polozku aktiv najdeme na levé
stran¢ rozvahy. Aktiva ¢lenime na skupinu stalych aktiv a obéznych aktiv. Mésto
Bystfice pod Hostynem efektivné spravuje sviij majetek a dba o jeho funk¢nost a

vyuzitelnost pro potieby a cile mésta.

Prvni cast kapitoly bude vénovana celkové analyze stalych a ob&znych aktiv.
Podrobnéjsi analyza aktiv bude v nasledujicich dvou podkapitolach. Jednotlivé

analyzy vychazeji z rozvah mésta Bystfice pod Hostynem za roky 2012—2015.

U kazdé¢ casti je provedena vertikdlni a horizontalni analyza. K analyze byly

pouzity hodnoty netto, které jsou ziskany po odecteni opravek.

Aktiva 2012 2013 2014 2015
Stala aktiva 752 799 369,73 | 757 292 853,41 | 761 902 073,67 | 781952 149,47
Obézna aktiva | 128 069 272,30| 61139020,54| 69470 000,05 68572 120,09
2 880 868 642,03 | 818 431 873,95 | 831372 073,72 | 850524 269,56

Zdroj: ucetni vykazy mésta, vlastni zpracovani

Tab. 1. Vyvoj stdalych a obéznych aktiv (v K¢)
Z tabulky je patrné, ze vyse stalych aktiv se od roku 2012 zvysuje. V roce 2012
stala aktiva ¢inila 752 799 369,73 K¢ a do roku 2015 se dostala na &astku
781 952 149,47 K¢&. Zatimco stala aktiva ve sledovaném obdobi vzristaly, obézna

aktiva mély v ¢ase proménlivy vyvoj.

Vertikalni analyza aktiv

Polozka 2012 2013 2014 2015
Stala aktiva 85,46 92,52 91,64 91,93
Obézina aktiva 14,54 7,48 8,36 8,07

2 100,00 100,00 100,00 100,00

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 2. Vertikalni analyza aktiv

Podle vypoctenych hodnot je mozné konstatovat, ze nejvetsi podil na aktivech ¢ini
stala aktiva. Nejvétsi polozkou stalych aktiv je DHM. Obézna aktiva se drzi na

hodnoté do 10 %, kromé roku 2012 kdy byla ve vysi 14,54 %.
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Horizontalni analyza aktiv

Absolutni zména (v K¢) Relativni zména (v %)

Polozka 2013 2014 2015 2013 | 2014 | 2015
SA 4 493 483,68 | 4609 220,26 | 20050075,80 0,60| 0,61 2,63
OA -6 693 051,76 | 8330979,51 -897 879,96 |- 52,26 | 13,63| -1,29
z -2 199 568,08 | 12940 199,77 | 19152 195,84 | -51,66| 14,24 1,34

Zdroj: Gcéetni vykazy mésta, vlastni zpracovani

Tab. 3. Horizontdlni analyza aktiv

V absolutnim vyjadieni se stald aktiva zménila nejvice mezi roky 2014-2015.

V roce 2015 se navysila o 20 050 075,80 K¢. Na zvyseni se nejvice podilel DHM,

konkrétné polozka stavby. V roce 2015 probéhlo mnoho rekonstrukci a oprav,

které se podilely na zvySeni DHM. Mezi nejvétsi polozky patii kompletni

rekonstrukce kotelny v ulici Sidlisté 38 v celkové ¢astce 3 600 000 K¢, dale

rekonstrukce osobnich vytahl ve tfech panelovych bytech v ¢astce 2 364 000 K¢,

niz§i podil na zvyseni DHM v roce 2015 mély napf. rekonstrukce 3aten v ZS

Bratrstvi a rekonstrukce kotelny v MS Bélidla.

Procentni zména je viditelné rozdilna u obé&znych aktiv. V roce 2013 klesla o

52,26 %, coz bylo zplisobeno vyraznym sniZenim kratkodobych pohledavek.
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Graf 1. Vyvoj stilych a obéznych aktiv (v tis. K¢)
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8.1 Analyza stalych aktiv

Stala aktiva predstavuji majetek, ktery mésto vlastni po dobu delsi nez 1
kalendaini rok. M¢sto Bysttice pod Hostynem vlastni dlouhodoby hmotny
majetek, dlouhodoby nehmotny majetek, dlouhodoby finanéni majetek a
dlouhodobé pohledavky. Tento majetek se nespotiebovava najednou, ale postupné

se opotiebovava.

Polozka 2012 2013 2014 2015
DNM 4106 004,70 4185 862,67 3875701,35 3304 217,64
DHM 655 456 542,53 | 659 354 350,74 | 664 100 159,32 | 691 476 298,83
DFM 92596 863,00 92769022,00| 92930734,00| 86594 233,00
DI. pohl. 639 959,50 983 618,00 995 479,00 577 400,00
2 752799 369,73 | 757 292 853,41 | 761902 073,67 | 781952 149,47

Zdroj: Gcetni vykazy, mésta vlastni zpracovani

Tab. 4. Vyvoj polozek stalych aktiv (v K¢)

Ptevazujici ¢ast stalych aktiv obsazuje DHM, ktery se za posuzované roky
postupné navysoval. Pii bliz§im analyzovéni slozek DHM se na jeho vysi nejvice
podilela polozka staveb, kterd v roce 2012 ¢inila 563 201 644,57 K¢. V roce 2013
se polozka DHM zvysila 0 3897 808,21 K¢, coz bylo zplisobeno naristem
pozemkd o 1053343 K¢, zaroven se zvysily i stavby, kulturni predméty a
samostatné movité véci. V roce 2014 doslo ke sniZeni staveb na ¢astku 533 403
047,09 K¢ a k navySeni kulturnich pfedméti o ¢astku 60 000 K¢. V roce 2015
byla zaznamendna zména ve vysSi samostatnych movitych véci, které vzrostly na

Castku 18 622 525,82 K¢, rozdiloveé to bylo oproti roku 2014 o 5 086 029,34 K¢.

Vertikalni analyza stalych aktiv

Polozka 2012 2013 2014 2015
DNM 0,55 0,55 0,51 0,42
DHM 87,07 87,07 87,16 88,43
DFM 12,30 12,25 12,20 11,07
Dl. pohl. 0,08 0,13 0,13 0,07

2 100,00 100,00 100,00 100,00

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 5. Vertikalni analyza stalych aktiv

Vertikalni analyza potvrzuje, ze DHM ma nejvétsi podil na celkové hodnoté

stalych aktiv. Druhou skupinou, kterd se na stalych aktivech podili vétsi mérou je
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DFM, konkrétn¢ polozka ostatniho finan¢niho majetku a majetkové ucasti

Vv osobach s podstatnym vlivem a s rozhodujicim vlivem. DNM a dlouhodobé

cvwr

Horizontalni analyza stalych aktiv

Absolutni zména (v K¢) Relativni zména (v %)

PoloZka 2013 2014 2015 2013 | 2014 | 2015
DNM 79857,97| -310161,32| -571483,71| 1,94| -7,41| -14,75
DHM 3897808,21| 4745808,58|27376139,51| 0,59| 0,72 4,12
DFM 172 159,00 161712,00| -6336501,00f 0,19| 0,17| -6,82
Dl. pohl. 343 658,50 11861,00| -418079,00| 53,70 1,21 -41,99
2 4 493 483,68 | 4609 220,26 | 20050075,80| 56,42| -5,31| -59,44

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 6. Horizontdlni analyza stalych aktiv

Horizontalni analyza objasfiuje zmény stalych aktiv v absolutnim a relativnim
vyjaddieni. DNM se za obdobi 2012-2013 zvysil o 79 857, 97 K& Vv procentnim
vyjadieni to je o 1,94 %. V dalsich letech doslo ke snizeni DNM. DHM se mezi
roky postupné zvysoval, nejveétsi zménu Ize vidét mezi roky 2014-2015, kdy se
DHM navysil o 27 376 139,51 K¢&. V obdobi 2014-2015 doslo ke snizeni DFM,
protoze meésto vroce 2015 nevykazovalo Zadné majetkové tucasti Vv osobach
S podstatnym vlivem. Dlouhodobé pohledavky se mezi roky 2014-2015 snizily,

coZ je pozitivni.
8.2 Analyza obéznych aktiv

Podstatné mens$i ¢ast majetku mésta je tvofena polozkami ob&znych aktiv. Jsou
tvofeny zasobami, kratkodobymi pohleddvkami a kratkodobym finan¢nim

majetkem. Obé&zna aktiva mésto vlastni nezbytné nutnou dobu.

ObéZna aktiva 2012 2013 2014 2015
Zasoby 833 080,97 845 342,42 875 096,85 741 611,04
Kr. pohledavky 95843 015,15| 22636477,09| 14725437,04|21 126 600,54
Kr. fin. majetek 31393176,18| 37657 201,03 | 53 869 466,76 | 46 703 908,51

2 128 069 272,30| 61 139 020,54 | 69 470 000,65 | 68 572 120,09

Zdroj: Gcetni vykazy mésta, vlastni zpracovani

Tab. 7. Vyvoj polozek obéeznych aktiv (v K¢)
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Vertikalni analyza obéZnych aktiv

Obézna aktiva 2012 2013 2014 2015
Zasoby 0,65 1,38 1,26 1,08
Kr. pohledavky 74,84 | 37,02 21,2 30,81
Kr. fin. majetek 24,51 | 61,59 77,5 68,11

b2 100 100 100 100

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 8. Vertikdlni analyza obéznych aktiv

Nejvétsi podil na obéznych aktivech zastava skupina kratkodobého finanéniho
majetku. Kratkodobé pohledavky se udrzuji v roce 2013-2015 na stabilni Grovni,

v roce 2012 ¢ini 74,82% na celkové hodnoté ob&znych aktiv.

Horizontalni analyza obéZnych aktiv

Absolutni (v K¢) Relativni (v K¢)

OA 2013 2014 2015 2013 | 2014 | 2015
Zasoby 12 261,45 29754,43| -133485,81| 1,47| 3,52 -15,25
Kr. pohl. -73 206 538,06 | -7911 040,05| 6401163,50| 76,38 | -34,95| 43,47
KFM 6 264 024,85| 16 212 265,73 | -7 165 558,25 | 19,95| 43,05| -13,30

I -66 930 251,76 | 8330980,11| -897880,56| 54,96| 11,62 | 14,62

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 9. Horizontdalni analyza obéznych aktiv
K nejvetsi zmeéné zasob doSlo mezi roky 2014-2015 snizenim jejich vyse o
133 485, 81 K¢. Kratkodobé pohledavky v letech 2012—-2013 a 2013-2014 m¢ély
klesajici pribéh. Divodem snizeni kratkodobych pohledavek mezi roky
2012-2013 byla novela zakona o socialnich davkach. Mésto prestalo vyplacet
svym ob&aniim socialni davky, tuto &innost pievzal Utad prace CR. Zvyseni
kratkodobych pohledavek nastalo mezi roky 2014—2015. Aktiva celkem se v roce
2013 oproti roku 2012 snizila o 66 930 251, 76K¢ v absolutnim vyjadieni jde o

snizeni o 54,96 %.
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9 ANALYZA FINANCNI CASTI ROZVAHY

Pasiva poskytuji informace o tom, z jakych casti je majetek mésta financovan.

Polozka pasiv se nachazi na pravé stran¢ rozvahy.

Me¢sto vyuziva k financovani svého majetku vétsi cast vlastniho kapitalu a mensi

¢ast cizich zdroji. Rozbor pasiv je vyhodnocen na zakladé¢ vertikalni analyzy.
V prvni cCasti kapitoly je provedeno srovnani zakladnich polozek pasiv a jejich
analyza. Poté jsou analyzovéany jednotlivé polozky vlastnich a cizich zdroja

financovani. Hodnoty jsou uvedeny ve vysi netto.

Pasiva 2012 2013 2014 2015

Vlastni kapital | 676 609 196,97 | 697 937 631,60 | 725389 207,09 | 753 416 140,73

Cizi zdroje 204 259 445,06 | 120494 242,35 | 105982 867,23 | 97 108 128,83
2 880 868 642,03 | 818 431873,95| 831372074,32| 850524 269,56

Zdroj: Gcetni vykazy mésta, vlastni zpracovani

Tab. 10. Vyvoj hlavnich casti pasiv (v K¢)
Pasiva maji mirné kolisavy vyvoj, nejvétsi hodnotu vykazovali v roce 2012,
vroce 2013 Kklesly z divodu snizeni cizich zdroji, vroce 2014 se zvysily
narustem vlastniho kapitalu. V roce 2015 doslo opét ke zvySeni pasiv pfispénim
vlastniho kapitalu. Za povSimnuti stoji klesajici vyvoj cizich zdrojt, ktery lze
hodnotit pozitivng. Zarovent doSlo ve sledovaném obdobi k navySeni vlastniho

kapitalu.

Vertikalni analyza hlavnich ¢asti pasiv

Pasiva 2012 3013 2014 2015
Vlastni kapital 76,81| 85,28 | 87,25| 88,58
Cizi zdroje 23,19| 14,72 12,75| 11,42

2 100 100 100 100

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 11. Vertikalni analyza hlavnich casti pasiv

Struktura financovani majetku se v ¢ase ménila do pozadovanych hodnot. Podil
vlastniho kapitalu na celkovych pasivech se béhem ¢tyi obdobi postupné zvySoval
az na hodnotu 88,58 %. Zadouci je také skutecnost, ze hodnota cizich zdroji méla

ve sledovaném obdobi klesajici tendenci.
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Graf 2. Vyvoj viastnich a cizich zdrojii (v tis. K¢)

9.1 Analyza vlastnich zdroji financovani

Vlastni zdroje ptedstavuji dulezitou slozku pasiv, ktera je urCena ke kryti majetku
mésta. Do vlastnich zdroji fadime jméni Ucetni jednotky, fondy ucetni jednotky a
vysledek hospodafeni. Vlastni zdroje by méli pokryt vétSi ¢ast financovani

majetku mésta.

Vlastni zdroje 2012 2013 2014 2015
Jméni UJ 636 397 390,66 633479797,62| 630170569,23 | 632 736 365,82
Fondy UJ 1878 788,95 2121 544,98 2 374 876,28 2737 291,69
VH 38333017,36 62 336 289,00 | 92843761,58| 117 942 483,22
b2 676 609 196,97 | 697937 631,60 | 725389 207,09 | 753 416 140,73

Zdroj: Getni vykazy mésta, vlastni zpracovani
Tab. 12. Vyvoj viastnich zdrojii (v K¢)

Vertikalni analyza vlastnich zdroju financovani

Vlastni zdroje 2012 2013 2014 2015
Jméni UJ 94,06 90,76 86,87 83,98
Fondy UJ 0,28 0,33 0,33 0,36
VH 5,67 8,93 12,80 15,65

3 100,00| 100,00 100,00| 100,00

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 13. Vertikalni analyza viastnich zdrojii
Na zaklad¢ tabulky a vertikdlni analyzy nejvétsi podil na vlastnich zdrojich Cini

jméni ucetni jednotky, které piedstavuje vlastni kapitdl mésta. Vysledek

hospodateni se podili minimélni vysi na vlastnich zdrojich financovani a fondy



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 46

Cv N

zalozen Socialni fond, Fond rozvoje bydleni, Grantovy fond a Fond pro krizové
stavy mésta Bystfice pod Hostynem. Socidlni fond je ze zédkona nepovinny a
slouzi k pé¢i o zaméstnance, napf. zaméstnancim meésta jsou poskytovany
ptispévky na stravenky a od roku 2016 jsou zafazeny tzv. sick days, tzn. 3 dny
placeného volna, které si mize zaméstnanec kdykoliv v prubéhu roku vybrat.
Grantovy fond mésto zfizuje za ucelem vytvareni penéznich zdroji pro
poskytovani grantd. Mésto se do budoucnosti nebrani zfizeni investicniho fondu.
Investi¢ni fond by mél slouzit pro ulozeni ptfebyte¢nych penéznich prostiedkl a
Vv piipadé potfeby by mésto bylo okamzité schopné investice do nového majetku.
V soucasnosti takovy fond mésto ziizen nemad, protoZze po vynalozeni penéznich
prostfedkli na péci a opravu o stavajici majetek nezbyvaji volné penézni

prostiedky, které by se do tohoto fondu ulozily.

9.2 Analyza cizich zdroji financovani

MozZnost financovani majetku je také prostfednictvim cizich zdroji. Cizi zdroje
financovani jsou ¢lenény na rezervy, dlouhodobé zavazky a kratkodobé zavazky.

Na financovani majetku mésta se cizi zdroje podili mensi ¢asti, coz je zddouci.

Cizi zdroje 2012 2013 2014 2015
Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00
DI. zavazky 143 319 984,71 | 100 696 293,12 | 87954 007,67 | 79 135904,82
Kr. zavazky 60939460,35| 19797949,23| 18028 859,56 | 17972 224,01

2 204 259 445,06 | 120 494 242,35 | 105982 867,23 | 97 108 128,83

Zdroj: Gcetni vykazy mésta, vlastni zpracovani
Tab. 14. Vyvoj cizich zdrojii (v K¢)

Ve sledovanych letech si mésto netvoii zadné rezervy a ani do budoucna je tvofit
neplanuje. Rezervy jsou ureny na pokryti piipadnych ztrat, nebo v piipad€ skody
na majetku. Dlouhodobé zavazky se od roku 2012 stale sniZuji a to je pro vyvoj
hospodateni pozitivni. Mésto Bystfice pod Hostynem dokéze dostat svym
zavazkim a nema problémy s jejich uhrazenim. Kratkodobé zavazky mély
nejvetsi vysi v roce 2012, 60 939 460,35 K¢, od roku 2013 se udrzuji na nizsi

urovni.
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Vertikalni analyza cizich zdroja

Cizi zdroje 2012 2013 2014 2015
Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00
DI. zavazky 70,17 83,57 82,99 81,49
Kr. zavazky 29,83 16,43 17,01 18,51

2 100,00| 100,00| 100,00| 100,00

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 15. Vertikalni analyza cizich zdroji

Pro vétsi prehlednost je vypocitana vertikdlni analyza cizich zdroju. Lze posoudit

procentné podil jednotlivych zdroji financovani na celkovych cizich zdrojich.

Nejvetsi podil zastavaji dlouhodobé zavazky, mezi které patii napi. splaceni

dlouhodobych uvérd. V roce 2015 bude splacen Gvér na dostavbu kanalizace od

KB, a. s. a v roce 2018 pak skon¢i splatky uvéru od CMZRB, a. s. Pfijeti dalsiho

uvéru se do dalSich let neplanuje.

Kratkodobé zavazky se podileji mensi ¢asti procent a rezervy maji nulovy podil.
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10 ANALYZA ROZPOCTOVYCH PRIJMU A VYDAJU

Cilem této kapitoly je poskytnout uceleny prehled o hospodaieni mésta Bystiice
pod Hostynem za obdobi 2012—-2015. Mésto Bystfice pod Hostynem se pii svém
hospodareni fidi rozpo¢tem, ktery schvaluje zastupitelstvo mésta pro prislusny

kalendarni rok.

Rozpocet obce se sklada z ptijmt a vydaji. Podklady pro analyzu byly Cerpany ze
Zavérecnych uctl mésta Bystiice pod Hostynem a ucetnich vykazi.

Tato ¢ast bude poskytovat uceleny prehled ptijmi a vydaji sledovaného obdobi,

jejich koneéné saldo a vyhodnoceni skute¢ného rozpoctu se schvalenym

rozpoctem.
2012 Schvéleno Upraveny rozpocet Skutecnost %
PFijmy 152 742 460,00 161554 360,00 | 161295 290,00 99,84
Vydaje 176 976 700,00 186 879490,00| 173 699 130,00 | 92,95
SALDO -24 234 240,00 -25325130,00| -12403840,00| 48,98

Zdroj: zavéreény ucet mésta 2012, vlastni zpracovani

Tab. 16. Plnéni rozpoctu v roce 2012 (v K¢)

Rozpocet na rok 2012 byl schvalen v prosinci ptedchazejiciho roku s planovanym
deficitem -24234 240 K¢&. Schvaleny rozpocet byl v prubéhu roku 2012
upravovan 31. rozpoctovymi opatienimi. Zastupitelstvo mésta navysilo pfijmy o

8 811 900 K¢ a vydaje 0 9 902 790 K¢.

Skute¢né piijmy cinily vroce 2012 161 295290 Kc¢. Skutecna vyse vydaja
skonCila na c¢astce 173 699 130 K¢. Hospodateni bylo v roce 2012 dle planu
deficitni, pozitivni ovSem je, Ze deficit byl 0 11 830 400 K¢ niz8i neZz pivodni
predpoklad. LepSiho vysledku hospodateni mésto dosdhlo predev§im
nedocerpanim planovanych vydaja. Piesto, Ze byl skute¢ny rozpocet v roce 2012
deficitni, mésto Bystfice pod Hostynem hospodafilo efektivné, schodek byl kryt

volnymi penéznimi prostiedky z minulych let.

2013 Schvaleno Upraveny rozpocet Skutecnost %
PFijmy 144 136 560,00 151 065 070,00 155 552 040,00 | 102,97
Vydaje 144 136 560,00 152 908 320,00 141756 660,00 | 92,71
SALDO 0,00 -1 843 250,00 13 795 380,00 | 748,43

Zdroj: zavéreény ucet mésta 2013, vlastni zpracovani

Tab. 17. PInéni rozpoctu v roce 2013 (v K¢)
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V roce 2013 byl rozpocet Zastupitelstvem upraven celkem 25. rozpoctovymi
opatfenimi. Skute¢né rozpoctové piijmy byly vyssi o 2,97 %, vydaje byly
naplnény z 92,71 %. Mezirocni pokles piijmii byl zplGsoben snizenim piijma

V oblasti pfijatych transferd.

Oproti roku 2012 hospodateni mésta v roce 2013 skoncilo s piebytkem ve vysi
13 795 380, 00 K¢.

2014 | Schvaleny rozpocet | Upraveny rozpocet Skutecnost %
PFijmy 142 095 080,00 151 453 280,00 162 252 673,60| 107,13
Vydaje 136 070 730,00 146 043 780,00 136 435 430,13 | 93,42
SALDO 6 024 350,00 5409 500,00 25817 243,47 | 477,26

Zdroj: zavéreény ucet mésta 2014, vlastni zpracovani

Tab. 18. Plnéni rozpoctu v roce 2014 (v K¢)

V ptebytkovém hospodatreni mésto pokracovalo i v roce 2014. Skute¢né piijmy se
mezirocné navysili o 6 700 633 K¢, vydaje od roku 2012 pokracovali v klesajicim
trendu. Vysledek salda byl zpiisoben vys§im inkasem piijmul nez €inil ptedpoklad

a to o ¢astku 10 799 390 K¢, tj. o 7 %., zéroven se nedocCerpaly planované vydaje

v ¢astce 9 608 350K¢, tj. 0 6 %.

2015 Schvaleno Upraveny rozpocet Skutecnost %
Prijmy 146 356 410,00 158 680 420,00 | 163 797 701,33 | 103,22
Vydaje 143 672 900,00 172 606 780,00 | 161 604 512,93 | 93,63
SALDO 2683 510,00 -13 926 360,00 2193188,40| -15,75

Zdroj: zavéreény ucet mésta 2015, vlastni zpracovani

Na zéklad¢ rozpoctl z minulych let, mély skutecné vydaje nejvyssi hodnotu od

roku 2012. ale na strané piijmi doslo také k navyseni. Proto v roce 2015 mésto

Tab. 19. Plnéni rozpoctu v roce 2015 (v K¢)

vykazuje rozpocet s piebytkem, ktery ¢ini 2 193 188,40 K¢.

10.1 Rozpoctové prijmy

Pfijmy meésta jsou Clenény na bézné a kapitalové. Piijmy rozpoctu maji své

skupiny neboli tfidy, do kterych se fadi:

Ttida 1- dafiové piijmy

Ttida 2- nedanové piijmy
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Ttida 3- kapitalové ptijmy

Ttida 4- pfijaté transfery

Piijmy jsou uvedeny ve skutecné vysi, ktera byla zjisténa

sledovaného roku.

vzdy k31. 12.

PFijmy 2012 2013 2014 2015
Danové 87 556 960,00 | 103 720 820,00 | 110 449 043,79 | 111 192 616,13
Nedariové 31885580,00| 31690590,00| 32994322,07| 32546 226,88
Kapitalové 1 895 600,00 865 190,00 917 118,00 1928 833,00

Prijaté transfery

39957 150,00

19 275 440,00

17 892 189,74

18 130 025,32

)y

161 295 290,00

155 552 040,00

162 252 673,60

163 797 701,33

Zdroj: zavére¢né ucty mésta, vlastni zpracovani
Tab. 20. Vyvoj skutecnych prijmii (v K¢)

Nejvyznamnéj$i podil v hospodaieni meésta maji piijmy danové. Na vysi
danovych pfijmi se vyrazné¢ podepsal rok 2013, kdy se projevila ucinnost
novelizace zdkona ¢.243/2000Sb., o rozpoctovém urceni dani, kterd posilila
ptijmy obci ze sdilenych dani. V tomto roce doslo K nartstu sdilenych dani o
15400 000 K¢, tj. 25,2 %. Kromé& primarni skupiny sdilenych dani méa od roku
2012 na podil datovych piijmi vliv G€innosti novely loterijniho zakona ¢.
202/1990Sb., na jejimz zaklad€ stat nové vybird poplatek za povoleny pfistroj a

vybrané penize obcim pierozdéluje.

Vertikalni analyza prijmu

PFijmy 2012 2013 2014 2015
Danové 54,28| 66,68 6807 67,88
Nedariové 19,77| 20,37| 20,34| 19,87
Kapitalové 1,18 0,56 0,57 1,18
Prijaté transfery 24,77 12,39 11,03 11,07
Celkem 100,00 | 100,00| 100,00| 100,00

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 21. Vertikdlni analyza prijmii
Vyraznou zménu podilu danovych pFijmi je mozné sledovat od roku 2012.
Zatimco v roce 2012 byl podil danovych piijmi ve vysi 54,28 %, v dalSich letech
vzrostl az na 67,88 %. Duvodem Dbyl niz§i objem pfijatych neinvesti¢nich
transferd. Nedanové prijmy se v letech 2012-2015 podilely na celkovych

pfijmech rovnomérné. Kapitalové prijmy tvotily nejmensi podil na celkovych
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ptijmech. Nejvyssi podil prijatych transfert lze zaznamenat vroce 2012,

procentudlné se transfery v roce 2012 podilely na ptfijmech celkem 24,77 %.

Horizontalni analyza prijmu

Absolutni (v K¢) Relativni (v %)
PFijmy 2013 2014 2015 2013 | 2014 | 2015
Danové 16 163 860,00 | 6 728 223,79 743 572,34 | 18,46 6,49 0,67
Nedanové -194 990,00 1303732,07| -448095,19| -0,61 4,11| -1,36
Kapitalové -1030410,00 51928,00| 1011 715,00| -54,36 6,00 (110,31
Pfij. transf. | -20 681 710,00 | -1 383 250,26 237 835,58 | -51,76| -7,18 1,33
Celkem -5743 250,00 6 700633,60| 1545027,73| -88,27 9,42 110,95

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 22. Horizontalni analyza prijmii (v K¢)

10.1.1 Danové

Danové piijmy tvofi nejvetsi skupinu piijmi mésta Bystfice pod Hostynem. Do
danovych pfijmt spada dan z ptijmu FO a PO, DPH, mistni poplatky, spravni

poplatky, dan z nemovitosti a ostatni piijmy.

Danové prijmy | Schvaleno Upraveny rozpocet |Skutecnost %
2012 88 015,00 88 530 920,00 87 556,96 | 98,90
2013 99 575,00 100 537 720,00 | 103 720 820,00 103,17
2014 99 116,00 102 179 880,00 | 110 449 043,00 | 108,09
2015 | 103 701 000,00 107 652 590,00 | 111 192 616,13 | 103,29

Zdroj: zavére¢né ucty mésta, vlastni zpracovani
Tab. 23. Plneéni danovych prijmit v (Kc)
Daii z prijmu FO se déli na dan z ptijmu FO ze zavislé Cinnosti a funkénich
pozitkl, dan z pfijmu FO ze samostatné vydélecné Cinnosti a dan z piijmu FO
Z kapitalovych vynost. Dan z pfijmu PO obsahuje dani z piijmu pravnickych
0s0b a dan z ptijmu pravnickych osob za mésto. Dan z pridané hodnoty mésto
plati od 01. 04. 2009. Mistni poplatky mésta Bystiice pod Hostynem tvofi
poplatek z ubytovaci kapacity, a poplatek za psa, poplatek za uzivani vetejného
prostranstvi a poplatek za provoz vyherniho hraciho pfistroje. Mezi spravni
poplatky mésta patfi napiiklad poplatek za vydani fidicského opravnéni a
ovéfovani dokumentt.. Daii z nemovitosti se rozdéluje na dan z pozemku a dan ze
staveb. Ostatni danové piijmy predstavuji piilezitostné piijmy z prondjmu

movitych véci, nebo piijmy ze zemedélské Cinnosti.
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Graf 3. Vyvoj sdilenych dani (v tis. K¢)
Z grafu 1 tabulky je patrné Ze sdilené dané se kaZzdoro¢né zvySuji. Nejvétsi podil
na sdilenych dani zastavd dan z pfidané hodnoty. V roce 2013 tvofi vynos
sdilenych dani témét 74 % celkovych danovych piijma. Obce byly od roku 2013
posileny o pfispévek na Skolstvi zavedenim nového kritéria rozdélovani dani

podle poctu zakl. V roce 2014 zaznamenaly sdilené dan¢ meziro¢ni zvyseni o

6 866 550 K&, tj. 9 %.

Sdilené dan¢ jsou a budou zavislé na ekonomické situaci statu a legislativnich
zménach v této oblasti. Pokud v této oblasti nedojde k zasadnim zménam, lze

pocitat, ze v dalSich letech bude jejich vyse o 1,5-2,5 mil. K¢ vyssi.

10.1.2 Nedanové

Nejvétsimi polozkami na nedanovych pfijmech jsou piijmy z pronajmu, piijmy

Z poskytovani sluzeb, piijaté sankcni platby

Nedanové pfijmy | Schvaleno Upraveny rozpocet Skutecnost %
2012 | 27 192 430,00 30402420,00| 31885580,00( 104,88
2013 | 27513 730,00 29815 750,00 31690590,00| 106,29
2014 | 27 245 560,00 30369190,00| 32994322,07| 108.64
2015 | 27 369 220,00 30654 340,00 32546226,88| 106,17

Zdroj: zavéreéné ucty mésta, vlastni zpracovani

Tab. 24. Plnéni nedanovych prijmii
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Plnéni nedanovych piijmt ve vysi 31 885 580 K¢ predstavovalo k 31. 12. 2012
nejmensi piekroCeni za celé Ctyfi roky a to 0 1483 160 K¢&. Vyssich piijma ve
srovnani s planovanym rozpoc¢tem bylo dosazeno napi. u pfijmi z pronajmi
pozemkd, pifjm za pronajem prostor v arealu Spoleenského domu SUSIL,
pfijmi za vyuzivani a zneSkodiovani komunalnich odpadt. V roce 2013
dosahovaly nedanové piijmy 31690 590 K¢ a to predstavovalo ptekroceni
ro¢niho rozpoCtu o 1 874 840 K¢&. Nedanové piijmy piedstavuji 20 % z celkovych
piijmu. Za rok 2014 byly nedanové piijmy piekroceny o 2 625 130 K¢.

10.1.3 Kapitalové

Mezi kapitdlové pifijmy mésta spadd pfijem zprodeje pozemkili a piijmy
Z ostatnich nemovitosti a jejich ¢asti (pfijem z prodeje bytl). Maji charakter

nahodilych pfijmu a jsou uréeny piedevsim k pokryti investi¢nich zdméra mésta.

Kapitalové pfijmy Schvaleno Upraveny rozpocet Skutecnost %
2012 600 000,00 1094 650,00 1895600,00| 173,17
2013 470 000,00 470 000,00 865 190,00| 184,08
2014 970 000,00 1012 000,00 917 118,00 90,62
2015 520 000,00 2243430,00| 1928833,00| 85,98

Zdroj: zaveérecné ucty mésta, vlastni zpracovani

Tab. 25. Plneéni kapitalovych prijmii v (Kc)
Kapitalové pfijmy byly v roce 2012 realizovany do vyse 1 895 600 K¢, coz
predstavuje 173,17 % planovaného rozpoctu. V roce 2013 byly kapitalové piijmy
také prekroceny o 184,08 %. Nejblize se pldnovanym kapitdlovym piijmim
ptiblizil rok 2014, kdy byly splnény z 90,62 %. V roce 2015 byly kapitalové
ptijmy plnény z 85,98 %.

10.1.4 Prijaté transfery

Podstatnym pfijmem rozpoctu meésta jsou dotace z vefejnych rozpocti. Mohou
mit charakter investi¢ni, nebo neinvesti¢ni dotace. Mésto mtize ziskat dotace napf.
z evropskych fondi, ze Zlinského kraje, nebo z Ministerstva prace a socialnich

veéci.
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P¥ijaté transfery Schvaleno Upraveny rozpocet Skutecnost %
2012 | 36935 030,00 41526 370,00 39957 150,00 96,22
2013 | 16577 830,00 20241 600,00 19 275 440,00 95,23
2014 | 14763 520,00 17 892 210,00 17 892 189,74 100,00
2015| 18535310,00 22 310670,00 18 130 025,32 81,26

Zdroj: zaveéreéné GCty mésta, vlastni zpracovani
Tab. 26. Pinéni prijatych dotaci v (Kc)

Vyznacnou investi¢ni akci roku 2011 a 2012 byla vystavba Centra pro seniory
ZAHRADA, na realizaci tohoto dila se podilel statni rozpocet dotaci
Z Ministerstva prace a socialnich véci v celkové hodnoté 83 200 000 K¢. Dotace
byla ¢erpana v prib¢hu let 2010 a 2011. Dalsi vyznamnou investi¢ni akci roku
2012 byla vystavba ptrestupnich terminalti Bystfice pod Hostynem. Celkové
investi¢ni vydaje na tuto investici byly ve vysi 22 640 590 K¢, narok z dotace
doséhl vyse 18 588 439,15 K¢&. Mésto v konecné fazi na tuto investici uhradilo

z vlastnich zdrojii 4 052 150,85 K¢.

V porovnani s rokem 2012 byl za tok 2013 zjistén u piijatych transferi z
vetejnych rozpocti pokles o 20 681 710 K¢, tj. -51,75 %. Prijaté transfery tvofi
vroce 2013 12 % z celkovych pifijml rozpoctu. Za rok 2013 mésto obdrzelo
dotace napt. na projekt Informacni a varovny systém mésta ve vysi 940 429,29
K¢.

V roce 2014 se ptijem transferti zredukoval 0 1 383 250,26 K¢, tj. -7 %. Snizil se

zejména objem nenarokovych tcelovych dotaci, a to o ¢astku 1 340 350 K&.

Vroce 2015 byly skute¢né pfijaté transfery ve vysi 18 130 025,32 K¢, tj. o
4 180 644, 68 K¢ nizsi nez se predpokladalo po upraveni rozpoc¢tu. Od roku 2015
se mésto podili na projektu s nazvem Odborné praxe pro mladé do 30. let ve

Zlinském kraji, jehoz realizatorem je Utad prace Ceské republiky.

10.2 Rozpoctové vydaje

Vydaje predstavuji veskeré nendvratné platby na bézné i1 kapitalové ucely.
Realizace zaméra a potieb mésta se uskutecniuje prostiednictvim vydaji. Mésto
ktémto cilim pouziva vefejné prostiedky, proto musi dikladné analyzovat

vynaloZené finan¢ni prostiedky.
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Ptehled o skutecné vynalozenych vydajich poskytne nésledujici tabulka. Pro
ptehlednost je vypocitana vertikalni a horizontalni analyza, kterd podéa ptesné;jsi

vyvoj vydaju. V nésledujici ¢asti budou podrobné analyzovany piijmy bézné a

kapitalové.

Vydaje 2012 2013 2014 2015
Béiné 122 044 350,00 118673 180,00 116423910,13| 116790 261,83
Kapitalové 51 654 780,00 23 083 480,00 20011 520,00 44 814 251,10

) 173699 130,00 141756660,00| 136435430,13| 161604512,93

Zdroj: zaveérecné ucty meésta, vlastni zpracovani
Tab. 27. Vyvoj skutecnych vydajii v (K¢)

Celkové vydaje byly vroce 2012 Cerpany do vySe 173 699 130 K¢ (92,95 %
upraveného rozpoctu). V roce 2013 byly vydaje ve vysi 141 756 660 K¢, coz
predstavuje 92,71 % planovaného objemu vydajii. V porovnani s pfedchazejicim
rokem vydaje rozpo¢tu zaznamenaly Ubytek o 31 942 470 K¢, procentudlné se
snizily o -18,39 %. Oproti roku 2012 celkové vydaje rozpoctu zaznamenaly
pokles 0 31 942 470 K¢ tj. -18,39 %, a to pfedev§im z duvodu Cerpani uvéru v
Castce 25193 320 K& na dokonceni investi¢nich akci ,,Centrum pro seniory
Zahrada“ a ,,Rekonstrukce komunikace pod Zabiehem®. V roce 2014 se vydaje
snizily na 136 435 430,13 K¢, v roce 2015 doslo ke zvyseni celkovych vydaji na
¢astku 161 604 512, 93 K¢.

Vertikalni analyza rozpoctovych vydaji

Vydaje 2012 2013 2014 2015
BéZné 70,26 83,72 85,33 72,27
Kapitalové 29,74 16,28 14,67 27,73

2 100,00 | 100,00| 100,00| 100,00

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 28. Vertikalni analyza rozpoctovych vydajii
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Horizontalni analyza rozpoctovych vydaja

Absolutni Relativni
Vydaje 2013 2014 2015 2013 | 2014 | 2015
Bézné -3371170,00| -2 249 269,87 366 351,70 -2,76| -1,90| 0,31
Kapitalové | -28 571 300,00 | -3 071 960,00 | 24 802 731,10 | -55,31| -13,31|123,94
p) -31942 470,00 | -5 321 229,87 |25 169 082,80 | -58,07 | -15,21|124,25

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 29. Horizontalni analyza rozpoctovych vydajii
Bézné vydaje maji klesajici trend, jen mezi roky 2014—-2015 dojde k mirnému
navyseni o 366 351, 70 K¢&. Podobny priubéh lze zaznamenat u kapitdlovych
vydaju, vroce 2013 poklesly o 28 571 300 K¢, tj. - 55,31 %. Naopak narust
kapitalovych vydaji byl mezi roky 2014-2015 o 123, 94 %.

10.2.1 Bézné

Bézné vydaje predstavuji penézni ¢astky, které musi mésto vynalozit ze zdkona,
nebo témito vydaji financovat provozni aktivity. Jedna se o opakujici se vydaje
zejména platy zaméstnancii V pracovnim pomeéru, opravy a udrzovani stavajiciho
majetku, vydaje na ndkup sluZzeb nebo neinvesti¢ni vydaje vefejnopravnim

subjektim. Déle zde fadime péce o vzhled obce a udrzbu vetejné zelené,

Bézné vydaje Schvaleno Upraveny rozpocet Skutecnost %
2012 | 121 502 520,00 130399 650,00 | 122 044 350,00 | 93,59
2013 | 124 765 560,00 125 442 380,00 | 118 673 180,00 | 94,60
2014 | 117 274 370,00 122 961 250,00 | 116 423 910,00 | 94,68
2015 | 123 861 020,00 128 326 870,00 | 116 790 261,00 | 91,01

Zdroj: zavérecné ucty mesta, vlastni zpracovani
Tab. 30. Plneéni beznych vydajii v (K¢)
Pti porovnani schvalené¢ho rozpoctu s rozpo¢tem skute¢nym lze vidét, Zze méstu se
vydaje dafily zvétsi cCasti plnit. K ptekro¢eni nedoSlo ani v jednom ze
sledovanych let. Rozpocet byl vroce 2012 upraven o 8897 130 K¢, piesto
skute¢nost je od schvaleného rozpoctu vyssi pouze o 541 830 K¢. To znamena, ze
zastupitelstvo pii upravach rozpoctu pocita s vétSimi vydaji nez je predpokladana

skutecnost.

Nejvétsi polozku vydaji tvofi ¢innost mistni spravy, dale vydaje na udrzbu a

rekonstrukci silnic a ptispévky na provoz predskolniho zafizeni a zakladnich skol.
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10.2.2 Kapitalové

Vyznamna ¢ast celkovych vydajii rozpoctu je tvotrena kapitdlovymi vydaji (asi 30
% z celkovych vydajii). Jednd se o vydaje na pofizeni nového majetku nebo

vydaje na technické zhodnoceni stavajiciho majetku.

Kapitalové vydaje Schvaleno Upraveny rozpocet Skutecnost %
2012 | 55474180,00 56 479 840,00 51654 780,00 | 91,46
2013 | 19371000,00 27 465 940,00 23083 480,00 | 84,04
2014 | 18796 360,00 23 082 530,00 20011 520,00 | 86,70
2015| 23581 000,00 48 460 520,00 44 814 251,10 | 92,48

Zdroj: zaveére¢né Gcty mésta, vlastni zpracovani
Tab. 31. Plneni kapitdlovych vydajii v (KC)

Jak uz bylo zminéno v podkapitole ptijatych transfert, vyznamnou investi¢ni akci
roku 2012 byla vystavba Centra pro seniory Zahrada, po ode¢tu dotace mésto
Bysttice pod Hostynem uhradilo z vlastnich zdroji 12 378 478, 97 K¢. Dalsi
vyznamné kapitalové vydaje tohoto roku se tykaly napft. rekonstrukce komunikace
v ulici Pod Zabfehem ve vysi 3 692 626 K¢&, piistavby saten na ZS T. G.
Masaryka ve vysi 1 152 426 K¢ a oprava vstupniho mostu zamku Bystfice pod

Hostynem v ¢astce 901 800 K&.

Objem kapitalovych vydaji v roce 2013 ¢inil 23 083 480 K¢. Mezi vybranymi
investicnimi akcemi v roce 2013 byla rekonstrukce vetejného osvétleni ve vysi
4 692 062 K¢, potizeni cisternové automobilové stiikacky pro JSDH Bystfice pod
Hostynem v ¢astce 2 246 055 K¢ a investice do nebytovych prostor (vcetné

kotelen) ve vysi 2 042 201 K¢,

Kapitalové vydaje roku 2014 piedstavuji 15 % z celkovych vydaji. Objem
kapitalovych vydaji v roce 2014 ¢inil 20 011 520 K¢. Vydaje byly vynaloZeny na
pofizeni nového majetku nebo na vydaje tykajici se technického zhodnoceni
stavajiciho majetku popf. investi¢ni transfery. Mezi vybrané investi¢ni akce roku
2014 pattila generalni rekonstrukce vefejného osvétleni a stavebni upravy kaple
na zamku Bystfice pod Hostynem. Neinvesti¢ni transfer byl vroce 2014
poskytnut Podhostynskému mikroregionu ve vysi 180 000 K¢, jednalo se o tthradu
¢lenského piispévku. Dale byl v roce 2014 poskytnut investi¢ni transfer ve vysi

300 000 K¢ na realizaci projektu ,,Rozhledna Kel¢sky Javornik.*
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V roce 2015 se kapitdlové vydaje oproti roku 2014 zvysily o 24 802 731 K&.
Mezi ukoncené projekty v roce 2015 patii Rekonstrukce vystavnich prostor na
zamku. Celkové néklady na rekonstrukci ¢inily po odecteni dotace 3 815 372 K¢.
Dalsim ukonCenym projektem za rok 2015 bylo zpracovani podrobnych podkladt

pro moznost odkupu hotelu Podhoran ve vysi 54 321 K¢.
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11 FINANCNI ANALYZA

Kapitola se zaméfuje na zhodnoceni hospodaieni mésta Bysttice pod Hostynem
pomoci vybranych ukazatelt finan¢ni analyzy. Podklady pro zpracovani analyzy
byly Cerpany z ucetnich vykazii mésta.

Pro finan¢ni analyzu meésta Bystfice pod Hostynem byla vybrana metoda

elementarni analyzy. Z elementdrni analyzy byla v této praci pouzita analyza

stavovych (absolutnich) ukazateli.

Elementarni analyza v sobé zahrnuje horizontalni (trendovou) a vertikalni
(strukturdlni) analyzu. Pro dalSi posouzeni hospodaieni mésta byla vypocitana
pifimé analyza intenzivnich ukazateld (pomérova analyza), z niz byly vybrany

ukazatele likvidity a zadluzenosti.

11.1 Ukazatele likvidity

Likvidita znamena schopnost platit své zavazky véas. Jak se vyvijela platebni
schopnost mésta Bystiice pod Hostynem v letech 2012—-2015 ukazuji tii stupné

ukazatelil likvidity. RozliSuje se likvidita okamzit4, pohotova a bézna.

Likvidita I. stupné (okamzZita)

Rok 2012 2013 2014 2015
KFM 31393176,18 |37 657 201,03 | 53 869 466,76 | 46 703 908,51
Kratkodobé zdvazky |60 939 460,35 | 19 797 949,23 | 18 028 859,56 | 17 972 224,01
Okamzita likvidita 0,52 1,90 2,99 2,60

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 32. Ukazatel okamzité likvidity v letech 2012-2015

Z vypoctenych hodnot je znatelné¢ vidét, Ze mésto Bystfice pod Hostynem
vykazovalo v roce 2012 stupen okamzité likvidity v intervalu, ktery se nachazi
mezi doporucovanymi hodnotami. Nejnizsi ptipustna hodnota je v intervalu 0,2.
V letech 2012-2015 byla dostate¢na velikost likvidnich prostfedkt pro thradu
vSech zavazkl. Nejvyssi stupen okamzité likvidity 2,99 mélo mésto v roce 2014.
Vysledky okamzité likvidity znamenaji vySi schopnosti uhradit okamzité své
kratkodobé zavazky. Mésto Bysttice pod Hostynem bylo schopné hradit své dluhy

ve vSech sledovanych letech.
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Likvidita 1. stupné (pohotova)

Rok 2012 2013 2014 2015
Kratkodobé pohl. 95843 015,15| 22636 477,09| 14 725 437,04 | 14725 437,04
KFM 31393176,18| 37657 201,03 | 53 869 466,76 | 46 703 908,51
Kratkodobé zavazky | 60939 460,35| 19 797 949,23 | 18 028 859,56 | 17 972 224,01
Pohotova likvidita 2,09 3,05 3,80 3,77

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 33. Ukazatel pohotové likvidity v letech 2012-2015

Doporu¢ena hodnota pohotové likvidity se pohybuje okolo 1 %. Nejblize se

vysledek cilové hodnoté 1,00 blizi vroce 2012, poté se pohotova likvidita

zvysuje.
Likvidita I11. stupné (béZna)
Rok 2012 2013 2014 2015
Zasoby 833 080,97 845 342,42 875 096,85 741 611,04

Kratk. pohledavky

95 843 015,15

22 636 477,09

14725 437,04

14725 437,04

KFM

31393 176,18

37 657 201,03

53 869 466,76

46 703 908,51

Kratkodobé zavazky

60 939 460,35

19797 949,23

18 028 859,56

17972 224,01

BéZna likvidita
Zdroj: vlastni zpracovani

2,10 3,09 3,85 3,46

Tab. 34. Ukazatel bézné likvidity v letech 2012-2015

Bézna likvidita poskytuje informace o tom, jak by bylo mésto schopné vyplatit
své véfitele v piipadé premény celkovych aktiv na hotovost. Cilova hodnota se
pohybuje vrozmezi 1,5. Plati, Ze ¢im je hodnota bézné likvidity vys$si, tim
pravdépodobnéjsi je zachovani platebni schopnosti. Dle vypoctd v letech

2012-2015 problém nedostatecné hotovosti nenastal.

11.2 Ukazatele zadluzZenosti

Pomoci analyzy zadluzenosti zjistime, jak velkd ¢ast majetku je financovana
cizimi zdroji a kolik procent je hrazeno z vlastnich zdroji kryti. Z ukazatell
zadluzenosti byl vybran ukazatel véftitelského rizika, ktery udava velikost miry
zadluzenosti, koeficient samofinancovani, jehoz vysledkem je procento kryti

majetku vlastnimi zdroji, dale ukazatel finan¢ni paky a dluhové sluzba.
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Ukazatel véritelského rizika

Rok 2012 2013 2014 2015
Cizi zdroje 204 259 445,06 | 120 494 242,35 | 105982 867,23 | 97 108 128,83
Aktiva 880 868 642,03 | 818 431 873,95 | 831 372 073,72 | 850 524 269,56
ZadluZenost 23,19 14,72 12,75 11,42

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 35. Ukazatel véritelského rizika v letech 2012-2015

Na zaklad¢ hodnot vypoctené miry zadluzenosti je znat jak moc mésto vyuziva
jinych zdroji financovani namisto vlastniho kapitalu. Pozitivni je, Ze celkova mira

zadluzenosti se v letech 2012—-2015 zménila regresivnim zptisobem.

Koeficient samofinancovani

Rok 2012 2013 2014 2015
Vlastni zdroje 676 609 196,97 | 697 937 631,60 | 725 389 207,09 | 753 416 140,73
Aktiva celkem 880 868 642,03 | 818 431 873,95 | 831372 073,72 | 850 524 269,56
Koef. samofin. 76,81 85,28 87,25 88,58
Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 36. Vyvoj koeficientu samofinancovani v letech 2012-2015

Ukazatel vyjadiuje kolik procent majetku je kryto vlastnimi zdroji. Koeficient
samofinancovani ve sledovaném obdobi zaznamenava progresivni zménu. V roce

2012 dosahoval 76,81 % pokryti majetku, v roce 2015 vzrostl az na 88,58 %.

Ukazatel finan¢ni paky

Rok 2012 2013 2014 2015
Celkova aktiva | 880 868 642,03 | 818 431 873,95 | 831 372 073,72 | 850 524 269,56
Vlastni kapital | 676 609 196,97 | 697 937 631,60 | 725 389 207,09 | 753 416 140,73
Financni paka 1,30 1,17 1,15 1,13
Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 37. Vyvoj ukazatele financni pdky v letech 2012-2015

Od roku 2012 lze sledovat klesajici vyvoj finan¢ni padky. Mésto Bystfice pod
Hostynem mélo v roce 2012 nejvyssi podil cizich zdroji na celkovém financovani
majetku, z toho vyplyva, ze mésto mélo zvysenou zadluzenost. V dalsich letech
se podil cizich zdroji snizZil a naopak se zvysil podil vlastniho kapitdlu na

celkovém financovani.
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Ukazatel dluhové sluzby

Hodnota ukazatele dluhové sluzby se vypocitdva podle metodiky Ministerstva

financi a jeji pfedepsana horni hranice je 30 %.

Dluhova sluzba poskytuje uziteCny prehled o vyptjcni aktivité mésta a o jeho
schopnosti splacet dluh. Celkem musi mésto v letech 2016-2020 splatit
23 500 000 K¢ (z toho 21 90 000 K¢ na splatky jistin) soucasnych zavazkl véetné
urokd. V roce 2015 bude splacen uvér od KB, a.s. (dostavba kanalizace). Na
zékladé rozpoctového vyhledu se dluhova sluzba mésta Bystfice pod Hostynem

bude nadale meziro¢né klesat.

Rok 2012 2013 2014 2015
Ukazatel dluhové sluzby 6,11 6,64 6,32 6,13
Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 38. Ukazatel dluhové sluzby v letech 2012-2015 (v %)

Pro analyzu byla vypocitana dluhova sluzba v roce 2015 a vysledek byl porovnan
vykazovalo za rok 2012 svysledkem 6,11 %. V roce 2013 doslo k mirnému
zvySeni na 6,64 % a v roce 2014 se ukazatel dluhové sluzby sniZil na 6,32 %. Do
budoucich let mésto Bystfice pod Hostynem neplanuje byt financné zatiZeno
dalSimi Uvéry a dle rozpoctového vyhledu by ukazatel dluhové sluzby mél

dosahovat max. 5,35 %, coz je velmi pfiznivé.
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12 ZAVERECNE ZHODNOCENI HOSPODARENI]

Posledni ¢ast bakalaiské prace se soustied’'uje na zhodnoceni a doporuceni ke
zlepseni hospodareni, ktera vyplynula z provedenych analyz. Hlavnim cilem této
prace byla finan¢ni analyza hospodaieni mésta Bystiice pod Hostynem Vv letech
2012-2015. Na zakladé vybranych metod a ukazateld finanéni analyzy byla
provedena finan¢ni analyza majetku a rozpocCtovych piijmi a vydaju. K analyze
byly vyuzity interni dokumenty a Zavére¢né ¢ty mésta Bystiice pod Hostynem,

které jsou k dispozici obCaniim.

Jako prvni byla provedena analyza majetkové struktury. Mésto Bysttice pod
Hostynem hospodaii se svym majetkem efektivné. Aktiva a pasiva dosahovala
ptiznivych hodnot a v letech 2012—-2015 nedochazelo k zadnym vétsim vykyvim.
Zatimco stala aktiva se od roku 2012 do roku 2015 postupné navysSovala, obézna
aktiva se béhem Ctyt let postupné snizovala, coz je pro mésto Zadouci. Na zakladé
horizontalni a vertikalni analyzy lze zpozorovat, Ze nejvétsi polozku na stalych
aktivech tvofi dlouhodoby hmotny majetek, ktery se v prubéhu Ctyt let postupné
navySoval. Nejvétsi navySeni dlouhodobého hmotného majetku je pozorovano
mezi roky 2014-2015 a to o ¢astku 27 376 139,51 K¢. Divodem navySeni byla
pfedevs§im rekonstrukce stavajiciho majetku. Skupina pasiv je tvofena vlastnimi
zdroji a cizimi zdroji. Mésto Bystfice pod Hostynem financuje své potieby
pievazné vlastnimi zdroji, pouze nepatrnd cast majetku je financovéana cizimi
zdroji. Na zakladé vertikalni analyzy cizi zdroje v roce 2012 dosahovaly 23,19 %,
v roce 2015 to bylo 11,42 %. To znamena, ze podil vlastniho kapitalu se kazdym

rokem zvySoval z dlivodu splaceni dosavadnich avért.

Dalsi ¢ast prace byla zaméfena na financni analyzu rozpo¢tu mésta Bystfice pod
Hostynem. Ten je tvofen piijmy a vydaji, které kazdorotné schvaluje
zastupitelstvo mésta. Za rok 2012 mésto vykazovalo rozpocet se schodkem ve
vySi 12403 840 K¢. Schodek byl pokryt volnymi penéznimi prostiedky
z pfedchazejiciho roku, proto nelze fici, Ze by mésto hospodafilo neefektivné.
V dalSich letech se méstu dafi udrZovat rozpocet piebytkovy. Volné penézni
prostiedky mésto vynakladd na opravy, rekonstrukci, péci o stavajici majetek

nebo na pofizeni nového majetku.
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Dulezitym bodem této prace byla finan¢ni analyza. Z finan¢ni analyzy byly v této
prace vyuzity pomérové ukazatele. Jako prvni byly vybrany ukazatele likvidity,
protoze dle mého ndzoru, je zadouci znat, jestli je mésto schopno uhradit své
zavazky v plné vysi a v€as. Postupné byly vypocitany vSechny tfi stupné likvidity.
Prvni stupen je nazyvan okamzitou likviditou a jeji vysledek ukazal, ze mésto by
nemélo problém hradit své zadvazky vcas a bez prodeje svého majetku. Pohotova
likvidita by méla byt v rozmezi 1-1,5 %, nejblize se doporuc¢ené hodnoté blizi rok
2012, v dalsich letech se pohotova likvidita zvySuje. Bézna likvidita zaznamenala,
ze mesto by mélo schopnost vyplatit své vétitele v pripadé piemény vSech aktiv
na penézni hotovost. Z pomérovych ukazateli byly také v této praci aplikovany
ukazatele zadluzenosti. Z analyzy vyplyva, ze méstu se zadluzenost dafi sniZzovat.
V prub¢hu let 2012-2015 dochazi k postupnému splaceni Gvéra a mésto financuje
svlj majetek predevsim z vlastnich zdroji. Z pomérovych ukazateli byl také
vyuzit ukazatel dluhové sluzby, ktery slouzi k posouzeni zadluZenosti mésta.
Hodnota ukazatele dluhové sluzby se vyviji béhem sledovanych let v ptiznivych
hodnotach. Je tfeba upozornit, ze aktualni zadluzenost mésta vykazuje dobré
vysledky. Dle Ministerstva financi je povolend maximalni hodnota dluhové sluzby
30 %. M¢ésto Bystiice pod Hostynem dosahuje dluhové sluzby v roce 2015 ve vysi
6,13 %, vypovida to o tom, Ze mésto je schopno splacet své dluhy. Na zékladé
provedené analyzy si dovolim fict, Ze mésto hospodaii na velmi dobré Grovni a
dle splaceni dosavadnich uvért se do budoucna pocita s prebytkovym rozpoctem.
Meésto Bystiice pod Hostynem nepocita s piijetim dal§iho uvéru v budoucich
letech. Pro mensi finan¢ni zatizeni doporucuji pfi dal§im investovani vyssi podil

dotaci, zejména z EU.

I pfesto, ze mésto Bystiice pod Hostynem hospodati se svym majetkem efektivné
a vytvari ptiznivé podminky pro zivot zdejSich obcani, je par oblasti, ve kterych
by se mohlo do budoucna vylepsit. Dle statistickych udaji ve mésté Bysttice pod
Hostynem dochéazi ke sniZzovani obcantli, pievazuji obcané v poproduktivnim
veéku, dochézi k odlivu kvalifikovanych sil do vétSich mést a je zde nizky podil
obyvatelstva s VS vzdélanim. To je z &asti zplsobeno tim, Ze ve mésté neni
mnoho prilezitosti pro malé a stfedni podnikatele. Navrhuji podporu podnikatelt
ze strany vefejné spravy, kterd by napomohla k pfilivu novych obyvatel do mésta

a zredukovala vysokou miru nezaméstnanosti.
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ZAVER

Bakalarska prace se zabyvala tématem financni analyzy mésta Bystfice pod
Hostynem v letech 2012-2015. Hlavnim cilem prace bylo zhodnoceni
hospodafeni meésta Bystfice pod Hostynem s vyuzitim piislusSnych metod a
ukazateli financni analyzy. Na zdklad¢ vysledkii byly na zavér doporuceny

vybrana opatfeni ke zlepSeni vyvoje hospodateni do budoucna.

Jako prvni bylo nezbytné prostudovat k danému tématu literaturu a dalsi zdroje,
které napomohly ke zpracovani teoretické ¢asti prace. Ta se zabyvala zdkladnimi
pojmy, jako je Gizemni samosprava, rozpocet obce, rozpoctova skladba, majetek
obce a finanéni analyza. Teoreticka ¢ast byla zpracovana tak, aby volné navazala

na cast praktickou.

Prakticka ¢ast bakalatské prace ve své prvni Casti obsahuje zdkladni informace o
meésté Bystfice pod Hostynem, organizacni struktufe a podnikové struktuie. Pro
vypracovani praktické c¢asti prace byly prostudovany ucetni vykazy mésta
Bysttice pod Hostynem, jednalo se o rozvahu, rozpocty a zavére¢né ucty. Na
zéklad€ udajii z ucetnich vykazii byla provedena finan¢ni analyza. Analyza je
vhodné dopliiovana tabulkami a grafy, které poskytuji snadnéjsi orientaci. Pro
analyzu majetku, ktery byl roz¢lenén na aktiva a pasiva byla provedena finan¢ni
analyza s vyuzitim horizontalni a vertikalni analyzy. V této préci je také analyza
rozpoctovych piijmi a vydaji, jejiz vysledky poskytly, jaky byl pribéh
hospodafeni mésta béhem let 2012—2015. V dalsi ¢asti této prace byla vypocitana
analyza pomérovych ukazateli. Byly vybrany ukazatele likvidity a zadluZenosti,
jejichz vysledky poskytly nejvétsi piinos pro mésto Bysttice pod Hostynem. Bylo
zjisténo, ze mésto Bystfice pod Hostynem nema problémy se splacenim svych
dluht. Z ukazatelli zadluzenosti vyplynulo, Ze meésto financuje svlj majetek
pfevazné vlastnimi zdroji a jeho zadluzenost kazdym rokem klesa. Snizujici se
vyse dluhové sluzby tuto skutecnost potvrdila. Posledni kapitola bakaléaiské prace
si kladla za cil shrnout ziskané vysledky a navrhnout ptipadna vylepSeni pro

hospodateni mésta Bysttice pod Hostynem.

Domnivam se, Ze cil mé bakalarské prace byl splnén. Zpracovani této bakalarské
prace bylo pro mé piinosem hlavné z divodu praktického vyuziti financni

analyzy. VEfim, Ze obsah této prace bude mit pfinos pro Siroky okruh lidi.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
CP cenny papir

DM dlouhodoby majetek

DFM  dlouhodoby finanéni majetek
DHM dlouhodoby hmotny majetek
DNM  dlouhodoby nehmotny majetek
DPH  dan z piidané hodnoty

FO fyzicka osoba

KFM  kratkodoby finan¢ni majetek
MF Ministerstvo financi

OA obé&zna aktiva

PO pravnicka osoba

SA stala aktiva

uJ Gcetni jednotka
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PRILOHA PI: DLUHOVA SLUZBA V ROCE 2015

Odkaz na rozpoctovou skladbu | Stav k 31. 12,
Cislo Nézev polozky nebo jiné vymezeni ukazatele 2015 (v K¢)
radku
1 Piijmy celkem (po Radek 4200 163797 701
konsolidaci)
2 uroky Polozka 5141+polozka 6143
657 804
3 Splatky jistiny Zapisy na polozkach 8xx2 a| 9185296
8xx4
4 Splatky leasingu Polozka 5178 205 256
5 Splatky smének Cast zaznamové polozky 021
6 Splétka dluhopist Podil jednoho roku ze splatky
7 Dluhova sluzba R.2H 3+ 4+.5+.6 10 048 356
8 UKAZATEL R. 7 déleno t. 1 6,13%
DLUHOVE SLUZBY

Zdroj: vlastni zpracovani




PRILOHA P II: ORGANIZACNI STRUKTURA MESTA
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