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1. AKTUALNOST TEMY
Tematika dizertacnej prace je mimoriadne aktualna. Viaze sa to m. i. s dvoma tendenciami
svetového rozsahu. Ide jednak o skutoénost’ zvySovania sa priemerne dozitého veku, ktory vo
viacerych krajinach konverguje k 79 a zvySuje sa aj doba nastupu do déchodku. V celom tomto
procese ide ol'udi, ktori disponuji réznymi poznatkami a zru¢nostami, teda celostnymi
schopnostami. Ukonéenim ich aktivneho Zivota sa tieto schopnosti viac-menej stricaju, a to
pokial’ sa nendjde vhodny spdsob ich ,zachytenia® a d’al$ieho, nového vyuZitia v institacii
v ktorej pdsobili, resp. v§eobecne v krajine. Obdobny ,,osud* postihuje aj schopnosti tych, ktori
zrdoznych dévodov odchadzaju z institucie v ktorej posobili. (Uvadzam instittcie, pretoZe si
myslim, Ze tato problematika je rozsiahlejsie platnd, celospolodensky a nielen v priemyselnych
podnikoch.) Posudzovand dizertatna praca reprezentuje urlity podsystém uvedenej problema-
tiky.

2. STANOVENIE CIELA A MIERA JEHO SPLNENIA
Vymedzenie ciela posudzovanej dizertacnej prace je velmi precizne, vecné ako aj spravne
sformulované (str.41-45). Déraz sa kladie na rozpracovanie moznosti rieSenia uvedenej
problematiky so zameranim na priemyselné podniky. Prioritne ide o kategdriu pracovnikov vo
veku 50+ arieSenie sa priorizuje na Grovni persondlneho manaZmentu v podniku. Sucasne sa
vymedzuju parcialne ciele, ktoré su taktieZ vhodne vymedzené.
Takéto vymedzenie sféry vyskumov je na Grovni dizertaénej prace nielen opodstatnené, ale aj
vedecky zdovodnitelné.
Uroveil vo zvoleni ciefov vyskumu, metdd sposobu ich dosiahnutia a dosiahnuté vysledky
badania st na vel'mi solidnej vedeckej tirovni, a to nielen z hl'adiska zamerania vyskumov, ale aj
ich faktického zrealizovania. Doktorandke sa podarilo zvladnut’ vytyCené ciele v plnom
rozsahu.

3. VHODNOST POUZITYCH METOD, METODOLOGIA
Pre svoje vyskumné badania si zvolila doktorandka velmi spravne zvolené metddy, ktoré sa
pouzivaju pri vyskumoch v oblasti manaZérskych disciplin a problémov ich vyskumného $tadia.
Pouzité metddy sa zvolili vhodne a pouzili sa spravne. Opis celostného postupu vyskumov je
vystizny.

4. ZHODNOTENIE POZNATKOVEJ BAZY
VyuZitd baza poznatkov sa opiera jednoznaéne o vhodne zvolené pramene. Vzhl'adom na vysoky
rozsah citovanych prametiov v predmetnej tematike, ako aj ich uplatneny rozsah v praci
povazujem za akceptovatelny aza dostaujuci. Sucasne konStatujem, Ze doktorandka
zverejnenymi prispevkami postupovala dosledne a dosiahla pozadovany Gspech.




5. VEDECKY PRINOS A ORIGINALITA PRACE
Posudzovana dizerta¢nd praca je jednoznacéne originalna. Vedecky prinos spociva predovsetkym
na spravne realizovanej aplikacii zhromazd’ovania dat a informacii, tak aj rozbormi, ako aj na
vhodne koncipovanom zhromazd’ovani udajov dotaznikovym prieskumom. Dizertaéna praca sa
zaraduje medzi vyskumné Studie priekopnickej povahy, ktoré sa zaoberaju tematikou
metodologickych inovécii a jej mnohorakych foriem i $pecifickych narokov uplatnenia v oblasti
personalneho manazmentu a ich prilahlych disciplin. Ide o vel'mi rozsiahlu a pritom mimoriadne
zévaznu oblast, ako som sa otom uz zmienil, ktorej trend je vo zvySujlicej sa tendencii
vyznamnosti.

6. PRINOSY DIZERTACNEJ PRACE PRE TEORIU A PRAX
Odporucania hodné je, aby doktorandka vhodnym spdsobom publikovala aj nad’alej poznatky
vyplyvajuce z tejto dizertacnej prace a tym umoznila aj ich §irSie praktické vyuzitie. Za vhodné
mozno povazovat’ aj také odporucanie doktorandke, aby zostruénend formu svojej prace zaslala
tym manazérom, ktori jej najviac vysli v ustrety pri realizécii jej vyskumov.
Praktické vyuzitie prezentovanych poznatkov v préaci spociva najmé na formach ich zverejneni,
ako aj d’alsich, vlastnych vyskumnych uplatneni. Zameranie a spracovanie dizertaénej prace
mozno povaZovat za ,,¢in priekopnicky®, na ktory by bolo radné nadviazat’ d’alSie vyskumné
prace resp. orientaciu dizertaénych prac doktorandov na FaME.

7. OTAZKY V PRIEBEHU OBHAJOBY

e Nebolo by vhodné diferencovat’ d’alsi vyskum v predmetnej oblasti z viacerych hl'adisk
napriklad podla druhu prevahy fyzickej a psychickej prace, resp. podl'a postavenia
v organizaénej hierarchie podniku ? s prihliadanim na velkost’ podniku, a pod. ?

e Nemala by sa orientacia d’alsich vyskumov zamerat’ aj na priebeh osobnostného rozvoja
cloveka ? Teda, ako prebiehal jeho proces zdokonalovania svojich schopnosti, ¢im by
sa rozsiril obsah d’alSieho vyuzitia ziskanych poznatkov z predmetného vyskumu
1 v aplikécii rieSeni v praxi ?

e Nepovazujete za ucelné komparaénou analyzou praktickych rieSeni v predmetnej oblasti
Vasich vyskumov hlbsie vniknut’ do oblasti praktického rieSenia ,,iniku poznatkov*
napr. v oblasti Sportu, mediciny apod. ?

8. ZAVERECNE ODPORUCANIE

Predlozena dizertacna praca spliuje vSetky poziadavky zdkona, ako aj
univerzitnych a fakultnych predpisov a pravidiel. Dokumentuje schopnost’
doktorandky pre tvorivi vedecki pracu v odbore Management a ekonomika v stihlase
so Studijnym odborom 6208V38 Management a ekonomika Fakulty managementu a
ekonomiky Univerzity Tomasa Bat'u v Zline.

Na uvedenom ziklade odporiacam dizertacni pracu Ing. 1. Pejirovej pripustit’
k obhajobe a po jej ispesnom ukonceni udelit’ :

Ing. Ivane Pejiovej akademicky titul PhD (Philosophie Doctor).

V Bratislave, 17. 10. 2016.
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