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ABSTRAKT

Predmétem této prace je analyza Mezinarodniho festivalu outdoorovych filmi ve Zling.
Teoreticka ¢ast se vénuje pojmim spojenych s tématem festivalu a cestovnimu ruchu ve
Zlinském kraji. Prakticka cast analyzuje spokojenost divaki s festivalem a pomoci analyz

jsou stanoveny navrhy na zlepseni festivalu.

Klicova slova: Filmovy festival, film, sport, cestovni ruch, dotaznik, navstévnost, respon-

denti, sponzofi a partneti, SWOT analyza, PEST analyza, ndvrhy a doporuceni

ABSTRACT

The object of this paper is to analyze International Festival of Outdoor Films in Zlin. The
theoretical part is dedicated to concepts connected with subject of the festival and tourism
in Zlin Region. The practical part analyzes visitor satisfaction with the festival and with

using of analyses will be determined new proposals to improve the festival.

Keywords: Film festival, film, sport, tourism, questionnaire, attendance, interviewees,

sponsors and partners, SWOT analysis, PEST analysis, proposals and recommendation
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UvVOD

Mezinarodni festival outdoorovych filmu tési sportovni divaky uz vice nez deset let, a mis-
to jeho poradani stejné jako fanouskovska zékladna se rok od roku rozsituje. Usp&nosti
festivalu nahrava také rostouci zajem o zlepSeni zdravotniho stylu spolecnosti a jeji snaha
o vymezeni volného Casu sportovnim zajmiim, jejiz vyber je v soucasné dob¢ az zavratné
enormni. Ze je o tyto piirodni aktivity zdjem zejména mezi mladymi, je velice ptiznivy
fakt, jelikoz v dob¢, kdy vladnou multimedidlni prostfedky jako internet, poc¢itace nebo
televize, dokdze mnoho mladych travit ¢as ponékud hodnotnéj§im zplisobem, alespon co se
zdravi tyCe. Neboji se dobrovolné utéct od spéchu a ruchu civilizace, a na oplatku mohou
dosdhnout vétsiho vnitiniho klidu, vyrovnanosti a spokojenosti z ptekonani diive nemysli-

telnych prekéazek.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Mym umyslem bylo seznadmit Ctenare s tématem outdoorovych filmu, ktery z komercniho
adrenalin nejen v praxi, ale v ptipadé outdoorovych filmi i pfed obrazovkou. Aktivity v
pfirodnim prostiedi, kde ¢loveék zkousi prekrocit hranice svych moznosti a rozviji svou
osobnost. Jelikoz jsem velky filmovy fanousek, nedovolil bych si nenapsat také par od-
stavcl o samotném filmu a piiblizit jeho vyvoj. Film 1 sport jsem popsal nejprve jednotlive,
a nasledné jsem téma filmu a sportu propojil s outdoorovou tématikou. Jelikoz se jedna o
filmovy festival, rad bych se také v nésledujicich strankach zminil o nejslavnéj$im filmo-
vém festivalu v nasi zemi, a to filmovém festivalu v Karlovych Varech, se kterym analy-

zovany festival trochu porovnam.

Hlavnim cilem mé prace je vSak zachyceni festivalu, provést jeho rozbor a zhodnotit jeho
praci ve Zlin¢ pomoci SWOT analyzy, PEST analyzy, a taktéz vypracované¢ho dotazniku,
ktery byl zodpoviddn vybranymi ucastniky festivalového ro¢niku 2015 ve Zling. Jelikoz
uspéch a prosperita festivalu izce souvisi s jeji navstévnosti a spokojenosti divaki, dotaz-
nik tvofi vyznamnou ¢ast mé prace, kde ucastnici programu festivalu mohou vyjadrit své
kladné 1 zaporné pocity ke kompletnimu festivalu a zaroven zjistit jina fakta, které by moh-
ly festivalu pomoci k jeho dali inovaci. Ze zminénych analytickych nastrojii navrhnu vy-
sledna doporuceni tykajici se zkvalitnéni festivalu v nasledujicich letech podpofené nékla-

dovou, ¢asovou a rizikovou analyzou.

Zdrojem pro mou préci je studium odborné literatury, dale byla vSak potteba Cerpat zejmé-
na z oficialnich stranek festivalu, jelikoZ informace z kniznich zdrojl o probiraném festiva-
lu nejsou piili§ bohaté. Navic diky internetovému deniku Horydoly.cz, ktery je mimocho-
dem jednim z hlavnich medialnich partnert festivalu, mi bylo umoZznéno nahlédnout do

kompletni dokumentace festivalu, a to ptimo ro¢niku 2015.
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I. TEORETICKA CAST
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1 KULTURA A CESTOVNI RUCH

1.1 Definice cestovniho ruchu

Vymezeni cestovniho ruchu (n¢kdy také nazyvaného jako turismus) je pomérné obtizné
definovatelné, snad také proto, ze kazdy subjekt se na tento obor divd trochu jinak.
V minulosti byl cestovni ruch jednoduse bran jako synonymum pro slovo cestovani,
v soucasné dobé je vSak nutné ho brat v mnohem §irsi souvislosti, pfinejmenSim v tom, ze
ma veliky ekonomicky vyznam pro dany stat. Je to vlastn¢ primysl, ktery nabizi sluzby

souvisejici s turistikou a cestovanim.

Podle Marie Vitakové (© 2007) je cestovni ruch primyslem, ktery tvoii Siroké spektrum
ginnosti a podili se na ném cela fada subjektt. Ukolem tohoto primyslu je v podstaté
uspokojit potteby hlavniho subjektu cestovniho ruchu, ktery je zaroven konzumentem
téchto sluzeb - turistu. Mezi subjekty, které pomahaji organizovat ¢i zpfijemnit turistim
cestovani patfi naptiklad cestovni kancelafe a cestovni agentury, doprava, ubytovaci a

stravovaci zafizeni, zkratka vSe, co tvofi tzv. infrastrukturu cestovniho ruchu.

Jednoducha definice cestovniho ruchu pochazi od Svétové organizace cestovniho ruchu,
kteréa je vedouci mezindrodni organizaci v oblasti cestovniho ruchu: ,,Jde o docasnou zme-
nu mista pobytu, tj. cestovani a prebyvani mimo misto trvalého bydlisté, ne déle nez 1 rok,
zpravidla ve volném case za ucelem rekreace, rozvoje poznani a spojeni mezi lidmi. "
(Ryglova, 2009, s. 11). Mezinarodni sdruzeni expertli cestovniho ruchu zase tento jev defi-
nuje takto: ,,Je to souhrn jevi a vztahii, které vyplyvaji z cestovani nebo pohybu osob, pri-

cemzZ misto pobytu neni trvalym mistem bydleni a zaméstnani. “ (Ryglova, 2009, s. 11).

Katetina Ryglova, autorka knihy Cestovni ruch (2009, s. 9-11), vidi v cestovnim ruchu dvé
roviny. Tou prvni je uspokojovani potteb (pasmo spotieby), a druhou rovinou je pasmo
podnikatelskych pftilezitosti ve spousté oborti lidské ¢innosti, coz je dilezitou soucasti
ekonomiky spole¢nosti. Ryglova pak dale vymezuje objekt, subjekt a charakteristické rysy

cestovniho ruchu:
Objektem cestovniho ruchu miize byt:

e Rekreacni prostor
o Materialne-technicka zdkladna

o Sluzby, zbozi a volné statky
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Subjektem cestovniho ruchu miize byt:

e Organy a organizace zabyvajici se cestovnim ruchem
e Pracovnici v oblasti cestovniho ruchu

e Ucastnici cestovniho ruchu
Charakteristické rysy cestovniho ruchu:

e Zména mista pobytu

o Docasny (prechodny) pobyt v miste, které neni mistem bézného pobytu ucastnika
cestovniho ruchu

e Hlavni ucel cesty neni vydeélecna cinnost v navstivené zemi

e Realizace se uskutecnuje prevazné ve volném case ucastnika cestovniho ruchu

o ytvareni vztahu mezi lidmi

1.2 Filmovy cestovni ruch

Dulezitou formou turismu v mé praci je bezesporu filmovy cestovni ruch. Jde o jeden
z mladSich typl cestovniho ruchu a stale stoji ponckud ve stinu jinych a zdsadnéjSich fo-
rem turismu jako naptiklad rekreac¢niho, sportovné-rekreacniho, lazensko-lécebného ci
kulturné-poznéavaciho cestovniho ruchu. Kdyz se lidé nechaji ovlivnit filmem, ktery zhléd-
li, a rozhodnou se z tohoto duvodu navstivit lokalitu, kde se film natacel a odehraval, mu-
zeme fict, ze se jednd o filmovy cestovni ruch. Béhem vice nez 100 let se kinematografie
z malé zdbavy malého okruhu lidi stala celosvétovym masovym byznysem a stala se jed-

nou z nejpopularnéjsich kulturnich aktivit.

Film dokaze fanousky napftiklad ovlivitovat v mysleni, zménit pohled na svét, n€kdy byva
film zneuzivan jako néstroj propagandy ¢i reklamy, dokaze ovlivnit i modni trendy, nebo
do urcité miry je pfinosem praveé cestovniho ruchu. Jak bylo vySe napsano, filmovy turis-
mus je relativné mlady pojem, velice se vSak podobd svému star§imu ptedchidci, a to lite-
rarnimu turismu, kde ¢tenafi byvaji ovlivnéni navstévou mista, kde se odehrava d¢j dané
kniZky, nebo kde autor literarniho dila zil, pobyval ¢i zemftel. Ackoliv literarni turismus je
stale aktualni a pomérné oblibeny, film dokaZe zejména diky svému pienosu obrazu a zvu-
ku ovlivnit podstatné vice lidi k cestovani neZ literarni dila. Film v8ak miiZze podpofit na-
vStévu 1 jinych atraktivit spojenych s kinematografii, a to naptiklad navstévu filmovych

festivall, filmovych studii ¢i vystav a muzei (Kotikova, 2013, s. 131-133).
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V Ceské republice se o filmovém turismu piili§ nemluvi a oproti zahraniéi se tento druh
turismu stale teprve rozviji. Avsak i zde se nachazi n¢kolik lokalit, u kterych se u lidi hlav-
nim motivem navstévy stalo zhlédnuti filmu. Klasickym ptikladem jsou navstévy tuzem-
skych hradti a zamkt, ve kterych se to€ilo mnoho zndmych pohadek ¢i mal4d vesnicka
Hostice u Volyné¢, kterd se po natoceni slavné trilogie Slunce, seno... od milovaného i ne-
navidéného reziséra Zdenka Trosky, kterd je zaroven jeho rodistém, stala dodnes oblibenou

a vyhledavanou turistickou atrakci.

1.2.1 Formy filmového turismu

Podle autorky knihy Film-induced Tourism, Sue Beetonové (2005, s. 10-11), se filmovy

turismus d¢li na zakladnich Sest skupin, které se vSak dale rozdrobuji do dalsich forem.

Prvni skupinou je takzvany On-location film tourism, coZ je druh turismu v realnych
mistech nataceni filmu. Do této skupiny fadime naptiklad navstévniky filmovych lokaci,
kde se tocily filmy, které jiz nereprezentuji soucasnou dobu, nybrz minulé éry, naptiklad
50. Iéta ¢i 60. 1éta minulého stoleti (nostalgicky filmovy turismus). Velmi ¢astym piikla-
dem on-location turismu je také cestovani za filmovymi hvézdami (celebrity film tourism),
kde zvédavi turisti mohou diky turistickym trasdm (zejména v proslulé filmové ¢tvrti v Los
Angeles jménem Hollywood) vidét bydlisté celebrit ¢i mista, kterd ¢asto filmové hvézdy
samy navstévuji. Dalsi formou on-location tourismu muize byt vysokd atraktivita filmové
lokace, ktera se stava primarni pficinou cestovani nebo také filmové misto, které se stava

pouze urcitou ¢asti celé dovolené, kde turisti maji priméarni motiv cesty jinak odliny.

Dulezité poznavaci znameni komeréniho turismu (Commercial) tkvi v atrakcich, které
jsou umyslné vytvorené k podpote cestovniho ruchu spojeného s filmovou tvorbou. Patii
mezi n¢€ razné organizované prohlidkové trasy, které se staly soucasti nataceni proslulych a
oblibenych filml a byly v nich promitany, a to jak n¢kolikahodinové trasy, tak vicedenni
poznavaci atrakce s rozSifenymi aktivitami a programem. Zvla§tnim typem komeréniho
turismu jsou kulisy ¢€i rekvizity, postaveny specialné pro film, které vSak po natadceni filmu

zustaly dodnes na svém miste.

Nejzajimavejsi skupinou filmového turismu je takzvané Mistaken Identities. Nazev vy-
svétluje cestovani filmovych nadSenct, kteti maji za to, Ze se jejich oblibeny film nachazi
v cili jejich navstivené destinace, avSak snimek byl natdCen na Uplné odliSném misté.
Zkratka d&j filmu se napiiklad odehrava v Patizi, mé&sto Pafiz vSak ve skute¢nosti simuluje

tteba mésto Praha. NejcastéjSim divodem umyslné zamény filmové lokace je snaha o fi-
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nan¢ni uspory pii nataceni filmového dila ¢i urcitd nedostupnost $tabu k cilovému mistu
(naptiklad v obdobi komunismu, kdy se obyvatelé zapadnich stati tézko dostavali do vy-

chodnich a naopak).

Navstévnici se ve velkém také zajimaji o prohlidky velkych filmovych studii a ateliéra
proslulych filmovych spolecnosti (v USA napiiklad Paramount Pictues), které¢ kromé ex-
kurze po studiu nabizi moznost piimo sledovat $tdb v akci pfi nataceni urcité scény, ale i
prodej merchandise namétoveé spojeného s podnikem ¢i nékteré spolecnosti dokonce pro-
vozuji zabavni parky souvisejici se svétem filmu a nataceni. Tomuto typu turismu se fika v

zahrani¢i Off-location tourism.

Pohovkovy turismus (Armchair travels) je nejneobvyklejsi skupinou celé typologie fil-
mového turismu. Tento pojem mizeme chapat jako nezucastnéni se navstévy lidi urcitého
mista osobn&, ale prostfednictvim televize z pohodli svého gaucée. Clovék miize v soudasné
dob¢ kvuli televizi, internetu a cestovatelskych programi a stanic cokoliv ze svéta aniz by
musel byt cestovani pfimo ptitomen osobné. Jedna se vlastné tedy o takovy simulovany
cestovatelsky zazitek. Tento typ turismu se tykd zejména dokumentarnich filma a neko-

mercnich potadi.

Poslednim druhem filmového cestovniho ruchu jsou takzvané specialni filmové udalosti
(One-off events), k nimz fadime zejména navstévy gigantickych celosvétovych filmovych
premiér dlouho oc¢ekavanych komercnich velkofilmli zejména v Hollywoodu (napt. Temny
ryti) ¢i prestiznych filmovych festivalt jako naptiklad v Cannes, Benatkach ¢i Berling,
které rocné ptildkaji tisice fanouskl. Do one-off events patii také samostatné udileni fil-
movych cen, z niz patrné nejslavnéjsi je Academy Award v Hollywoodu, ktery se kazdo-
rocn€ udé€luje jiz od konce dvacatych let. V tuzemsku se v podobném duchu potadé napfti-

klad udélovani Ceského lva.

Clenéni filmového turismu podle Grahama Busbyho a Julie Klugové (2001) se od teorie
Beetonové piili$ nelisi, je vSak ochuzeno o nékolik méné obvyklych druhti tohoto cestova-

ni a nezahrnuje naptiklad pohovkovy turismus.

1.2.2  Cesko zemé jako z filmu

V kvétnu 2015 byla zahajena kampan s ndzvem "Cesko - zemé jako z filmu", jejimz cilem
bylo podpofit turismus na ¢eském tizemi a predstavit nasim i zahrani¢nim turistim Ceskou

republiku jako atraktivni filmovou destinaci, ve které se natacelo spousty filmovych snim-
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ka. V tuzemsku nemél tento projekt prakticky zadného ptedchidce, jelikoz jak jiz bylo
vyse feceno, u nas je pojem filmovy turismus stale pomérné neznamy. Realizatofi se ne-
chali ovlivnit zejména rapidné rostouci navstévnosti Nového Zélandu, ktery se po promit-
nuti uspesné trilogie Pan prstenti stal vyhledavanou destinaci. Tento projekt, ktery trval do
konce zafi 2015, patii agentuie CzechTourism, kterd do projektu investovala 30 miliont
K¢.

Na projektu se zacalo pracovat od inora 2013, a s pomoci ptispévkl od strukturdlnich fon-
dit Evropské unie, partnerii (naptiklad Asociace krajii Ceské republiky &i Ceska centrala
cestovniho ruchu) a diky poskytnuti licenci od sponzort, se cile podniku podafilo doséh-
nout. Agentura vsadila na moderni technologii, jelikoz byla vytvoiena mobilni aplikace a
samoziejme¢ webova stranka, kterd ma mozné zajemce pfitdhnout k filmové turistice. Re-
klamy byly pouzity zejména online ¢i v kinech. Za zhruba ¢tyfi mésice, co byla kampan
aktivni, si aplikaci stahlo 30 196 uzivateli, z toho témét 60% byly uzivatelé jiné narodnosti
nez ¢eské. V Ceskych a slovenskych kinech reklamni spoty shlédlo ptes 360 000 divaka. V
zavérecné zpraveé pak CzechTourism potvrdil splnéni jednotlivych monitorovacich indika-

tord, 1 naplnéni cilt vytvoteného projektu (CzechTourism, © 2016).

1.3 Mezinarodni filmovy festival Karlovy Vary

Mezinarodni filmovy festival Karlovy Vary je bezkonkuren¢né€ nejvétSim a nejproslulejSim
filmovym festivalem v Ceské republice. Jeho prestiz déla z festivalu jednu z nejvétsich
filmovych udalosti prvni kategorie v celé stiedni a vychodni Evropé. Od roku 1994 se pod
vedenim herce Jifiho Bartosky a filmové publicistky Evy Zaoralové koné opét kazdorocné

a objevuji se na ném vyznamné filmové osobnosti z celého svéta.

1.3.1 Historie

Historie tohoto filmového svatku se datuje od srpna roku 1946, kdy se poradal jeho prvni
rocnik, coz déla z této udalosti dokonce jeden z nejstarSich filmovych festivalii na svéte.
Zajimavosti ovSem je, Ze prvni ro¢nik se nepofadal v Karlovych Varech, nybrz v Marian-
skych Laznich, navic nebyl soutézni. Poté se postupné zacal piesouvat do Vari, a defini-
tivni a kompletni pfesun nastal aZ pfi patém rocniku této udalosti v roce 1950. Z ditvodu
tehdejSiho panujiciho reZimu v republice a zaloZeni filmového festivalu v Moskvé bylo
poradatelim od roku 1959 zakdzano uvadét festival pravidelné, a kazdym druhym rokem

musel byt vystiidan pravé moskevskym festivalem. Toto rozhodnuti platilo do statniho
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ptrevratu v roce 1989. Priilom nastal roku 1994 pravé s Bartoskou a Zaoralovou u kormidla,
kterym se béhem nékolika let podafilo vratit festivalu dlouho ztraceny lesk a slavu. Od této
éry se tato filmova prehlidka porada opét kazdoro¢né (Film Servis Festival Karlovy Vary,

©2015).

1.3.2 Program

Béhem jednoho roc¢niku se promita pitiblizné 180 filmd, a to jak vitézné snimky z okolnich
prestiznich zahrani¢nich festival, tak 1 uplné premiéry. Nejhodnotnéjsi cenou festivalu je
takzvany Kftist'dlovy globus, ktery je udélovan jiz od prvniho soutézniho ro¢niku v roce
1948, a ktery kazdy rok patii nejlepSimu filmu soutéze a tvlircim za celozivotni pfinos
kinematografie. Filmy hodnoti odborna porota zahrnujici vyznamné osobnosti svétového

filmu 1 divacka porota (Film Servis Festival Karlovy Vary, © 2015).

1.3.3 Rocnik 2015

50. ro¢nik Mezindrodniho filmového festivalu Karlovy Vary navstivilo béhem jeho konani
od 3. do 11. ¢ervence celkem 135 105 divakt. Béhem téchto deviti dni bylo uvedeno cel-
kem 226 filmi, 35 z nich mé&lo celosvétovou premiéru, 26 mezinarodni a 12 filml evrop-
skou premiéru. Hlavni soutéz vyhral americky film Bob a stromy. Obdobné udaje avSak
s podstatné jinymi Cisly jsou zjistény i pro analyzovany festival outdoorovych filma, které

se nachazi v praktické casti mé prace (Film Servis Festival Karlovy Vary, © 2015).

1.4 Zlinsky kraj a jeho cestovni ruch

I ptesto, ze se v nejblizSich letech festivaly (jak hudebni a filmové, tak 1 jiné¢) pravdépo-
dobné nedostanou na vrchni pticky nejnavstévovanéjSich turistickych cilti, neni od véci
zjistit, v jakych vysokych ¢islech se pohybuji nejnavstévovangjs$i mista Zlinského kraje.
Kvili ptehlednosti rozdélim jednotlivé turistické atraktivity na tii ¢asti: historické stavby a
budovy jako hrady a zdmky, nejvyznamnéjsi muzea ve Zlinském kraji, a ostatni atraktivity,

do kterych mizeme zaradit napt. zoologické zahrady ¢i rozhledny.

Z hradii a zadmki byva hojné navstévovany hrad Buchlov, ktery byl vybudovan jiz ve 13.
stoleti a patii k nejstar$im a nejmohutngj§im hradiim v celé Ceské republice. Hrad udajné
nebyl nikdy dobyt, a tak byly zachovany nékteré architektonické prvky. Patii mezi narodni
kulturni pamatky. Nedaleko hradu Buchlova se také nachazi barokni zamek Buchlovice.

Kromé krasného sidla a nadvoifi mé zdmek také rozsahly park a zahrady. Zajimavosti také
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je, ze se zde natacelo nékolik filml a pohadek a od roku 2002 se na zamku potada festival
¢esneku. Pobliz Lukova lezi hrad se stejnym nazvem. Jedna se o zficeninu gotického stylu,
jejiz zéklady sahaji do 13. stoleti. Patfil mezi nejrozsahlejsi hrady na Morave, dochoval se
vsak jen pouhy zlomek stavby. Zajimavosti je pamatny strom kousek od hradu, ktery byl
udajné zasazen samotnym ceskym vojeviidcem Albrechtem z ValdsStejna. Dal§im velkym
hrada. Tento historicky objekt je jako jeden z dvanacti paméatek zapsan na Listinu svétové-
ho ptirodniho a kulturniho dédictvi UNESCO. Velice hodnotné jsou kvétné zahrady, jez si
zachovaly svou ptivodni formu, kterou mély jiz v 17. stoleti. Jde kazdorocné o nejnavsteé-
vovangjsi zamek ve Zlinském kraji s vyjimkou zamku Les$na ve Zlin€, avSak zejména z
divodu, ze se zdmek nachazi se pfimo v aredlu zoologické zahrady. DalSimi oblibenymi
stavbami Zlinského kraje je zdmek ve Vizovicich €1 hrad Brumov (Centrala cestovniho

ruchu Vychodni Moravy, © 2016).

Vysokou atraktivitu si drzi zoologicka zahrada v Lesné, ktera lezi asi 10 km od centra Zli-
na. Jiz pred zestatnénim zdmeckého aredlu po druhé svétové vélce v roce 1945 byl zaveden
hrabétem Josefem Seilernem chov exotickych zvifat na LeSné. Vetejnosti byla zoologicka
zahrada oteviena v roce 1948. Od t¢ doby se n¢kolikanasobné rozsifil jak pocet druhti cho-
vanych zvifat, tak celkova kvalita vyb&ht pro zvifata, expozic a dal$i modernizace a re-
konstrukce zoo, parku i zamku. Areal, ktery nyni chova ptes 200 druhti zvitat, je dnes $i-
kovné rozdélen na jednotlivé geografické oblasti, coz znamend, Ze je roz€lenén na zvifata
puvodné zijici v Africe, Asii, Americe 1 Australii. Navstévniky si zoo udrzuje novymi ex-
pozicemi, pavilony a zejména novym piisunem zvifat a narozenim mlad’at. Sou¢asnym
tahdkem je nova expozice s nazvem Zatoka rejnoki, kde si mohou navstévnici rejnoky 1

sami nakrmit (Centréla cestovniho ruchu Vychodni Moravy, © 2016).

Oblibenou atraktivitou ve Zlinském kraji je také vodni cesta zndma pod nazvem Batlv
kanal. Délka kanalu je kolem 53 km, prameni v Otrokovicich a Usti ve slovenské Skalici.
Fanousci cyklistiky uvitaji také cyklostezku, kterda vede podél celého kandlu. Plany na
splavnéni feky Moravy mél uz véhlasny ,,kral obuvi®“ Tomas Bata, vybudovan byl vSak az
ve 30. letech minulého stoleti Janem Antoninem Bat'ou, ktery byl Tomasiiv nevlastni bratr
a jeho nastupce ve funkci majitele akciové spole¢nosti Bata ve Zliné. Dnes kromé klasické
pravidelné vodni dopravy mohou urcita plavidla fidit 1 samotni turisté. MlzZe je ovladat
kterakoliv osoba, kterd dovrsila véku osmnacti let, pouze za podminek kratkého proskoleni

obsluhy pfed vyplutim, a také fizenim jen urcitych plavidel omezenych vykonem.
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V budoucnu se planuje prodlouzeni kandlu do Hodonina a Kroméfize. Dal§im Castym tu-
ristickym cilem je pomérné nova kamenna rozhledna Brdo na Kroméfizsku, ktera byla
oteviena az v roce 2004. Jedna se o viibec prvni ¢eskou kamennou rozhlednu vybudovanou
od 30. let minulého stoleti. Rozhledna méti 24 metrti do vysky, ma 99 schodii a na jejim
vrcholu je mozné dohlédnout na Jeseniky, Bilé Karpaty, Beskydy, hrad Buchlov i sloven-
ské hory. Jina oblibena mista jsou zelezobetonova rozhledna valcovitého tvaru Vartovna u
obce Seninka na Valassku, znaméa také pod jménem ,,ValaSska Eiffelovka®, malebna ves-
ni¢ka Zitkova proslula Zitkovskymi bohynémi s vyjimeénymi schopnostmi, lazefiské més-
to Luhacovice, vyznamné katolické poutni misto Hostyn nebo PulCinské skaly, narodni
prirodni rezervace, nachézejici se u Francovy Lhoty (Centrala cestovniho ruchu Vychodni

Moravy, © 2016).

Nejoblibenéjsim muzeem ve Zlinském kraji je Valasské muzeum v ptirodé v Roznové pod
Radhostém. Jedna se o jeden z nejstarsich a nejvétSich skanzenti ve stfedni Evropé a mize
se chlubit vice jak stovkou paméatkovych objektt, a to lidovymi dfevénymi stavbami, ume-
nim 1 zobrazenim tehdejSiho spolecenského zivota. Nejstar§i expozici Valasského muzea
v ptirod¢ je Dievéné méstecko, zaloZeno v roce 1925, které se tedy poklada za rok zaloZeni
celého skanzenu. V této Casti se pofdda mnoho slavnostnich akci a vystoupeni riiznych,
zejména vsak folklornich souborti. DalSimi ¢astmi muzea je rozsahla ValaSska dédina, hor-

ské stredisko Pustevny a Mlynska dolina (Valasské muzeum v piirode, © 2010).

DalSim historickym skanzenem je archeoskanzen Modrd nedaleko Uherského Hradisté.
Tento skanzen se zaméfuje na starodavny zivot Slovant, jejich femesla (keramicka ¢i ze-
médelska vyroba, tavba kovil) a zvyky. Navstévnici mohou vidét také repliky staveb prave
z obdobi Velké Moravy, okusit dobovou kuchyni a seznamit se s tehdejSimi plodinami

(CzechTourism, © 2016).

Vysokou navstévnosti se muze chlubit i Slovacké muzeum v Uherském Hradisti, které se
zabyva celou regiondlni oblasti, a to Slovackem. Muzeum staré uz vice nez 100 let fascinu-
je svym rozsdhlym mnozstvim sbirkovych pfedmét. Zabyva se archeologii, kulturou, ale
také vytvarnym umeénim celé této ndrodopisné oblasti (Slovacké muzeum, © 2016). Dalsim
oblibenym muzeem je Obuvnické muzeum ve Zliné, které mapuje historii firmy Bat’a a
nachdzi se v budové 14|15 Bat'ova institutu. Navstévnici se sezndmi s dobovymi linkami
na vyrobu obuvi a mohou v prostorach najit boty jak cizokrajné (boty africké, indické),
nékteré znich uz velice historické (stfevicky z doby ¢inského cisafstvi), raritni (boty

z lidskych vlasi), tak i soucasné (CzechTourism, © 2016). Muzeum se zabyva i dal$imi
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tématy, se kterymi byla firma Bat’a izce spjata, a to cestovanim a filmy. Na Vsetiné lezi
Muzeum regionu Valassko, kde jsou stale expozice napt. o obycejich a zvycich na Valas-
sku, o valasské kolonizaci a salasnictvi, o valasskych rebeliich a zbojnictvi, o nefemesiné
vyrob¢, o ,,moravském Edisonovi* Josefu Sousedikovi, ale také expozice o tom, jak se
dotkla mésta Vsetina primyslova revoluce ¢i druhd svétova valka (Muzeum regionu Va-
lassko, © 2016). Ve spravé ma jeste dalsi zajimavé objekty, které stoji za navstévu. Mezi
mnohymi miizeme jmenovat hvézdarnu na Vseting€, zdmek a park v Lesné (nezaménovat se
zamkem v Lesné u Zlina) ¢i Zamek Kinskych a Lapidarium Trojice ve Valasském Mezifi-
¢i. Z dalSich vyznamnych muzei Zlinského kraje mizeme jmenovat jest¢ méstské muzeum
v méste¢ Valasské Klobouky, muzeum Kroméfizska nebo Krajskou galerii vytvarného

uméni ve Zling.

Nejnavstévovangjsi turistické cile Zlinského kraje v roce 2014 a pocet turisti (Centrala

cestovniho ruchu Vychodni Moravy, © 2016):

1. Zoologicka zahrada Zlin (LeSnd) 585118
2. Valasské muzeum v pfirod¢, Roznov pod Radhostém 264 640
3. Muzeum regionu Vala$sko ve Vseting 164 064
4. Arcibiskupsky zamek a zahrady v Krométizi 130 549
5. Slovéacké muzeum Uherské Hradisté 81 899

Nejnavstévovangjsi turistické cile Zlinského kraje v roce 2015 a pocet turisti (Centrala

cestovniho ruchu Vychodni Moravy, © 2016):

1. Zoologicka zahrada Zlin (LeSna) 639 644
2. Valasské muzeum v pfirod€, Roznov pod Radhostém 286 664
3. Arcibiskupsky zdmek a zahrady v Kroméfizi 193 613
4. Muzeum regionu Valassko ve Vsetiné 145 356
5. Obuvnické muzeum Zlin 141 137

Ze zjisténych tabulek je patrné, Zze ZOO ve Zlin€ jasn€ vede v navstévnosti celého Zlinske-
ho kraje, které kazdy rok navstivi vic nez dvakrat vice turistii neZ u druhého nejnavstévo-
van¢jSiho mista ve Zlinském kraji, a to Valasského muzea v ptirodé v Roznové pod Rad-
hostém. Zkoumal jsem udaje 1 ze starSich let, kde jsem zjistil, Ze prvni dvé€ turistické mista
si své pozice pevné¢ drzi, kdezto v dalSich pozicich se kazdoro¢né stiida Arcibiskupsky

vvvvv

Uherské Hradisté, Obuvnické muzeum Zlin a v minulych letech také Batv kanal ¢i statni
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zamek Buchlovice. Co se tyce celkové tabulky 20 nejnavstévovanéjSich turistickych akei
v celé Ceské republice, jediny pravidelny zastupce Zlinského kraje tohoto Zebiicku je zoo-
logické zahrada ve Zlin¢, ktera je viibec nejnavstévovanéjsi turistickou atrakei celé Mora-
vy, a pravidelné se umistuje na druhém misté nejnavstévovanéjSich zoologickych zahrad

v Ceské republice.

Vysledky Ceského statistického ufadu také zvefejnily procentni porovnani cestovniho ru-
chu Zlinského kraje v roce 2015 s rokem minulym. Bylo zjisténo, Ze se navysil jak pocet
hostt (0 9,9 %) a ptenocovani (o 8,1%) v hromadnych ubytovacich zafizenich, tak pocet
navstévniki turistickych atrakci v tomto kraji (o 9%), kterych bylo téméf 2 miliony za cely
rok. Reditelka Centraly cestovniho ruchu Vychodni Moravy Dana Danové k tomu dodava:
., Pokud bychom vysledky v poctu prenocovani a poctu navstevnikii jednodennich cilu pre-
vedli do Feci penez, pak miizeme odhadovat priblizny obrat cestovniho ruchu v roce 2015
castkou 3,8 miliardy K¢, coz rozhodné neni malo. . Nezbyva nic jiného, nez souhlasit.

(Centrala cestovniho ruchu Vychodni Moravy, © 2016).
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2 SPORT A FILM

2.1 Sport

2.1.1 Historie sportu

Termin sport je odvozen od anglo-francouzského slova ,,disport™, coz v ¢eském piekladu
znamenalo pobavit se ¢i oddychnout si od prace k zabave¢. Tenhle vyraz se pouzival ve 14.
stoleti, z n¢j bylo nasledn¢ odvozeno slovo (tehdy jen sloveso) ,,sport™, v ¢estiné ,,bavit se*
(Olivova, 1988, s. 8). Dnes vsak existuje rozdil ve slove sport v ceském a anglickém vy-
znamu. Zatimco v anglickém jazyce jde o soutézni hry a discipliny, v naSich krajich do
slova sport zahrnujeme i1 nesoutézni fyzické aktivity jako napft. turistiku, coz znamena, ze
terminu sport rozumime jako celou télesnou kulturu. Sport ¢asto patii mezi nejvetsi konic-
ky a z4jmy lidi, zejména kvtli moznosti odpocinku, relaxace ¢i udrzovani svého zdravého
zivotniho stylu. V dne$ni dobé vSak sport mize fungovat i jako zivobyti, a fada lidi se vé-
nuje sportu na profesiondlni trovni. Nasledujici odstavce vénované historii sportu jsou
zpracovany z dikladného prostudovani dila Ptehled svétovych déjin (2007) napsaného

Janem Grexou, pedagogem fakulty sportovnich studii v Masarykove univerzité v Brn¢.

Pro ¢lovéka byl pohyb velice dilezity v kazdé dobé (snad s vyjimkou stfedovéku), takze
z velmi obecného hlediska lze pocatky sportu nalézt jiz v pravéku. Dikazy z tohoto ¢aso-
vého tseku bohuzel mizeme Cerpat pouze z jeskynnich maleb, avSak sta¢i nam to k tomu,
abychom védéli, ze uz téhle dobé se Clovek ucastnil loveckych her, cvi€ili se zbranémi a
vrhacimi nastroji, provozovali bojové sporty €1 soutezili v jizd¢ na zvitatech ba dokonce 1
veslovali. Co se tyée starovéku, jiz v tehdejsi Ciné jsou znamy hry podobajici se fotbalu,
badmintonu ¢i golfu i jejich prosluld bojova uméni. Ve starovéké Indii se zase rodily byci
zapasy, které vSak nemély za cil zépasiciho byka usmrtit, jako to zndme v koridé, kterd se
konéd dodnes v nekterych latinskych zemich. Zde Indové nepouzivali zbrané k zastaveni
byka, ale cilem sportu bylo ho spoutat. Zaroven prakticky ve vSech zemich dnes$ni Asie
zalala byt oblibend lukostielba a dalsi soutéZe se zbranémi. V Rimé zase vznikly gladiator-
ské hry. Prvni zasadni zlom v d&jinach sportu se vak stal v tehdej$im Recku a jejich antic-
ké Olympijské hry konané od roku 776 pied n.l. aZ po zdkaz tehdejSiho fimského cisaie
vroce 393 n.l. a nasledném zbourani chramii a soch v Olympii. Antické olympijské hry
byly jedny jako viibec prvnich pravidelnych sportovnich soutézi na svété a zahrnovaly box,

hod diskem, skok do dalky ¢i hod ostépem.
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Doba stfedoveéku rozvoj sportu pon€kud omezila, a to predevsim z diivodu tehdejsi kies-
tanské cirkve, kterd méla prakticky k jakékoli pohybové aktivité vyhrady, jelikoz brali
celkové lidské télo jako hiisné, a kéazali proti potlaceni svétskych zajmii na tkor dusevniho
rozvoje. Cirkev si idedlniho Clovéka pfedstavovala jako bytost s nesportovni postavou,
ponofenou do studii a uceni smétujici k vnitinimu rozvoji a pifipravé na ,,zivot vény*.
Bylo zakdzdno mnoho sportovnich her, jelikoz cirkev zila v domnéni, Ze v divacich hry
vyvolavaji fanatismus a neukaznénost. Svétlou vyjimkou bylo jen posileni rytifské vycho-
vy a jiné vojenské cviceni, které bylo naopak podporovano. Zlom nastal az nastupem rene-
sance a humanismu ve 14. stoleti, kdy filozofové usilovali o oziveni télesné vychovy a
navratu svého mysleni k ¢lovéku a piirodé. Obnovili sportovni discipliny jako plavani,

beh, hody kamenem nebo i tance, a také povzbuzovali studenty k samostatnosti.

Jiz v pocatcich novovéku (tzn. v druhé poloving 17. stoleti) byly zakladany prvni sportovni
kluby, byla nastolena filozofie fair play (dodrzovani pravidel a sportovniho chovani) a
v tehdejsi Anglii byl jiz péstovan kriket, golf ¢i rugby. V 18. a 19. stoleti byla uz télesna
vychova v mnoha zemich povinnd, vznikaly prvni specializované organizace pro télesnou
vychovu Zen a také prvni mezindrodni sportovni kontakty. V Kanad¢ vznikl ledni hokej a
v Anglii definovdna pravidla moderniho fotbalu. S vyndlezem motorovych dopravnich
prostfedkil nasledné vznikd motorsport. Velkym prilomem se pak stalo obnoveni Olympij-
skych her v roce 1896 a zaloZeni Zimnich Olympijskych her v roce 1924, které se poradaji
jednou na Ctyfi roky. Jak letni, tak zimni olympijské hry se kondvaly vzdy ve stejny rok,

v poslednich letech jsou vSak terminy naplanovany tak, aby se hry co dva roky sttidaly.

Po druhé svétové valce zavladlo soupetfeni mezi dvéma politickymi reZimy: kapitalismu a
socialismu. To mélo za nasledek také odliSnost systémil sportu mezi témito politickymi
sméry, které dalo najevo své zideologizovani a zpolitizovani sportu, avSak jejich nevraziva
rivalita jim zas pomohla k neustdlému zdokonalovdni a poucovani se z nékterych chyb
druhého rezimu. Sport je zkratka fenoménem, jak kulturnim, tak i politickym, ktery dnes
také podporuje masova sledovanost po celém svété. V soucasnosti vSak bojuje sport také
s mnoha neduhy dnes$ni doby, jako jsou doping, korupce ¢i hrozba teroristickych utoka

na zapasech.

2.1.2 Outdoorové sporty

Jak jiz ndzev napovida (outdoor = z anglického jazyka = venkovni), jedné se o druh spor-

tovni aktivity provadény mimo uzaviené prostory. Outdoorové aktivity nemaji néjaké vy-
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razné vymezeni, da se fict, ze jde o jakoukoli sportovni aktivitu konanou pod Sirym nebem.
Casto se viak lidé mohou setkavat s outdoorovymi aktivitami, které jsou velice oblibené
napf. u firem a spoleCnosti, které se za ucelem teambuildingu se snazi posilit motivaci,
kreativitu, sebepoznéni, tymového ducha, a zlepSit rozhodovaci dovednosti zejména pro
manazerské pozice. Bylo by dobré tyto aktivity ptili§ nezaménovat s aktivitami, které byly
promitany na festivalu, jelikoz festival se zabyva ,,extrémné;jsi“ formou outdooru. Pod ni je
mozné si predstavit tfeba horolezectvi, divoké vodni sporty, cyklistika, paragliding ¢i ex-
trémni lyzovani a snowboarding. Avsak pro zacateCniky 1 ostfilené sportovce provozujici
tyto ¢innosti miize byt obtizné obstarat zajisténi veskerého vybaveni, dopravy a dalSich
véci. Dnes vSak s mnohymi specializovanymi institucemi a kancelafemi neni problém vyu-

zit jejich sluzby a nechat aspon ¢aste¢né zatizovani na nich.

Prvni pocatky outdoorovych sportli miizeme vidét uz v jiz zminéné dobé humanismu a
renesance, kterd nastupovala ve 14. stoleti, kdy myslenkové sméry a piistupy se zacinaly
zaméfovat na Cloveka a piirodu. Jiz z této éry zndme dikazy o dosahovani horskych vrcho-
14 1 navrhovani stroji podobajici se jizdnimu kolu. Tyto zdjmy mnohondsobné vzrostly
v dobé romantismu na konci 18. stoleti, kdyZ filozofové kladli diraz na splynuti
s ptirodou, hledat v ni Gtéchu a svobodu, a ptekonavat ptirodni pirekazky. ZvySenost out-
doorovych zalib souvisela 1 s velkym narGstem turistiky a cestovniho ruchu. V 19. stoleti
pak vznikaji prvni horolezecké organizace (Alpine Club - 1857), Skoly v ptirod¢ a inovace

jizdnich kol &i jinych sportovnich potieb (Cervinka, © 2008).

Co se ty¢e Ceské republiky, za velky zlom jsou povaZzovany nazory Jana Amose Komen-
ského a jeho dila Didactica magna, v ¢eStin¢ znamého jako Velka didaktika, kde popisuje
jeho pfani nad reformami Skol, za Ucelem vétSiho zaclenéni pfirody a her pro studenty
(Neoralova, © 2015). V moderni dob& vzrostl zdjem o outdoorové aktivity az po padu ko-
munistického rezimu v roce 1989, kdy se naskytla moznost po letech izolace hojné cesto-

vat a objevovat spoustu novych sporti, o kterych neméli zdejsi obané ani ponéti.

2.2 Film

2.2.1 Historie filmu

Na rozdil od sportu je film stale relativné mlady pojem, jelikoZ prvni filmy jsou staré méné
nez 130 let. Prakticky vSak jiz od zacatku se stal vyznamnou formou uméleckého projevu,

kterd se snadno pfipojila k dalSim jiz existujicim uméleckym utvarim jako je literatura,
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divadlo ¢i hudba. Na rozdil od zminénych forem uméni se film li§i svou zavislosti na vyvo-
ji techniky. Jeho vyvojové etapy jsou spojené s technikou v optice, mechanice a zvuku. Na
vyrob¢ filmu se obvykle podili obrovska spousta lidi: reziséfi, scénaristi, herci, kamerama-
ni, stiihaci, od tficatych let minulého stoleti také zvukaii a hudebni skladatelé. Proto byva
tvorba filmu vétSinou velmi ndkladna. Podobné, jak u sportu i zde se v§ak postupné i film
méni v obrovsky byznys. Existuje vSak spousta filmovych zanrt a tolik filmovych metod a
pristupt, ze si piijdou na své jak intelektualové, tak klasi¢ti filmovi konzumenti komerc-

nich filmu.

Vznik kinematografie ve velké mife souvisel s velkymi objevy a vynalezy v 18. a 19. stole-
ti, kdy raketové stoupal rozvoj prumyslu a technologie. Diky vyrob¢ elekttiny, baterii, za-
rovek a dal$im vymozZenostem nastal zrod fotografii, a nasledné o par desitek let pozdéji 1
pohyblivych obrazkii. To se pohybujeme uz na konci 19. stoleti. Film a cel4 kinematogra-
fie je tedy pomérné mlady obor. Prvni snimky trvaly jen par desitek sekund, nebyly schop-
né prenaset zvuk, a samoziejmée byly ¢ernobilé (avsak jiz tenkrat existovaly prvni pokusy o

ruéni kolorovani filmt). Tehdy Slo pouze o takové ,,mini-dokumentarni filmy zachycujici

ee e

Prakticky jiZ od pocatku se t&Sil film obrovské popularité a s velkym ohlasem Sel ruku
v ruce také enormni rozvoj filmu béhem par let. Mezi nejdiilezitéjsi osobnosti ,,némého
filmu* yjmenujme alespon tii: Georges Mélies, D. W. Griffith a Charles Chaplin. Obecné se
da fict, Ze Mélies byl prvni rezisér, ktery pouzival filmové triky a jeho dila jako prvni tvo-
fily ptibéh. D. W. Griffith jiz kolem prvni svétové valky natacel bombastické dramatické
celovecerni epopeje trvajici nékdy 1 vice nez tfi hodiny. V tu samou dobu se na scéné obje-
vil 1 komik Charles Chaplin, ktery jako postava Tuldka bavil i dojimal cely svét, jelikoz
dokézal bravurné spojit komedii s dramatem (naptiklad film ,,The Kid*) a fika se o ném, Ze
je prvni €lovék, ktery do filmu vnesl opravdové lidské hodnoty. Nicméné, na konci 20. let

prichazi prvni zvukové filmy, a némé snimky prakticky vymizely ze svéta.

S nastupem zvuku se tehdejsi filmy zacaly ptiblizovat zhruba takovym filmim, jaké zname
dnes. V 50. letech se zacaly v USA pravideln€ promitat barevné a Sirokouhlé filmy, a dalsi
velkd zména nastala v Sedesatych letech, kdy se radikaln€ zménil postoj mladych lidi, ktery
poznamenal tehdejsi spolecnost. Ve filmech ubyva naivita, kterd je vystiidana vétsi porei

reality (nahota, nasili). Zaroven diky vyvoji technologii se divaci setkavaji také s presvéd-

vvvvvv
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Zkratka, jde o médium, které za posledni desitky let ovlivnilo celé lidstvo. Je mozné si
vybirat z mnoha riznych zanra filmua. Jsou lidé, ktefi preferuji komeréni az primitivni za-
bavni porady, historické filmy, animované filmy, umélecké a experimentalni filmy nebo

dokumenty. Dale se budu vénovat jen dokumentiim, a to ptimo outdoorovym filmtm.

2.2.2 Outdoorové filmy

Jde vlastné o zvlaStni druh dokumentérnich filmu, které jsou obvykle zamétené na sporty
¢1 zivot s outdoorovou tématikou. Mohou zde patiit napiiklad cestopisné filmy, horolezec-
ké filmy, dobrodruzné sportovni filmy, ¢i dobrodruzné vodni sportovni filmy. Stejné jako u
jinych dokumentarnich filmt, i zde je absence hercii a logicky se nenataci ve filmovém
studiu, jako u drtivé vétsiny jinych filmovych postupt. Uelem dokumentarnich filmi je
zprostiedkovat a zdokumentovat danou skute¢nost, u outdoorovych filmi Casto snimanim

volnou kamerou z ruky.
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3 ANALYTICKE NASTROJE

3.1 SWOT analyza

SWOT analyza je analytickou metodou strategického charakteru, ktera se zabyva vnitinim
1 vnéjSim okolim podniku. Pomahé odhalit jeho silné a slabé stranky a zaroven zjistuje
okolni vlivy, které se zasadné mohou dotykat analyzované firmy. Vystup analyzy je pte-
hledné rozdé€len do ¢tyt slozek: Silné stranky (Strenghts), slabé stranky (Weaknesses), pii-
lezitosti (Opportunities), hrozby (Threats). Diky prvnim pismeniim v jednotlivych ¢tyfech

slozkach analyzy v anglickém jazyce, vznikl samotny nazev analyzy SWOT.

Zakladni mySlenkou analyzy SWOT je podle Kozla (2006, s. 39) posilovat silné stranky
organizace a zaroven utlumovat jeji slabé stranky. Taktéz pfijimat ptilezitosti, které vnéjsi
prostiedi organizace poskytuje, a soucasné se vyvarovat okolnim potencionalnim hrozbam.
Dle Ketkovského a Vykypéla (2006, s. 98) je zaddouci pfi sestavovani SWOT analyzy do-
drzovani zédkladnich pravidel. Smysl této analyzy vidi v diirazu na jeji zpracovani udajt,
které by mély zachovavat strategickou povahu. Jediné diky nim je pak mozné vyvést zave-

ry, které by byly ucelné, relevantni a zaroven objektivni.

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

UNITRNI PivoD
atributy organizace

PRILEZITOSTI HROZBY

VNBISiplvon
atributy prostiedi

OPPORTUNITIES THREATS

Obr. 1 — Diagram SWOT analyzy

Zdroj: Dream Academy, © 2013
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3.2 PEST analyza

PEST analyza zhodnocuje vlivy makroekonomické, které¢ zahrnuji okolnosti, které se t€zko
daji ovlivnit, pokud viibec. Jedna se o Siroké okoli organizace, které ovliviiuje vlivy mikro-
ekonomické, tzn. vnitini prostfedi organizace. Neni vSak vzdy potieba analyzovat vSechny

Ctyfi oblasti ovliviiujici podnik. Dtlezité jsou jen ty, které maji na firmu pfimy dopad.

Obdobn¢ jako SWOT analyza i v piipadé analyzy PEST je jeji ndzev vytvofen z prvnich
pismen analyzovanych prostiedi. Jedna se o politicko-pravni faktory, ekonomické faktory,

socialni faktory a technologické faktory.

Politicko-pravni faktory — politicka stabilita, stabilita vlady, viiv politickych stran, ¢innost
zdjmovych sdruzeni a svazii, clenstvi zemé v ruznych politicko-hospodarskych seskupenich,

fiskalni politika...

Ekonomické faktory — vyvoj HDP, faze ekonomického cyklu (deprese, recese, oZivent, kon-
Jjunktura), stav platebni bilance statu, urokové sazby, ménové kurzy, mira nezaméstnanosti,

mira inflace/deflace...

Socialni faktory — vyvoj zZivotni urovné, Zivotni styl, uroven vzdélani, mobilita obyvatel,

prijmy, majetek...

Technologické faktory — trendy ve vyzkumu a vyvoji, rychlost technologickych zmén, vy-
robni, dopravni, skladovaci, komunikacni, informacni, socialni technologie... (Jakubikova,

2013, s. 100-101)

V ptipadé oznaceni PESTEL, se kterym je mozné se setkat v odborné literature, znamenaji
posledni dvé pismena charakteristiku faktoru ekologického, do né¢hoZz byva logicky zahrnu-

to okoli zivotniho prostiedi a pfirodni zdroje.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 MEZINARODNI FESTIVAL OUTDOOROVYCH FILMU

4.1 O festivalu

Mezinarodni festival outdoorovych filmi je festival zabyvajici se promitanim filmt
s outdoorovou tématikou, coz znamena zaméieni jak na outdoorové sporty, tak i na zivot
v outdooru. Jak bylo jiz vySe zminéno, jedna se o filmy svym zpiisobem dokumentarni,
takze pii promitani se setkavame s tvrdou realitou. Zadni herci, zadny doptedu domluveny
scénat, vSechno na platné je pravé a velice presvéd¢ivé. Tyto filmy nejsou limitovany dél-
kou, promitaji se jak kratké filmy trvajici 1 pét minut, tak celovecerni s délkou kolem 90
minut. TaktéZ zde nefunguje Zadné omezeni rokem vzniku, dokonce ani mistem vzniku,
jelikoz se na platné promitaji také prace od zahrani¢nich autort. Festival se odehrava kaz-

doro¢né na podzim.

Béhem své vice jak desetileté existence se stal festival postupné mezinarodnim, jelikoz se
spolupotradatelskd mésta nasledné rozrostla na Slovensku i v dal§ich zemich. Se Zlinem
vSak mél festival v prvnich letech pramalo spole¢ného. V prvnim ro¢niku se totiz promita-
lo pouze ve tfech méstech, a to v Ostravé, Olomouci a Plzni. Hlavni mésto Praha se do
festivalu zapojila az na ttetim ro¢niku v roce 2005, mésto Zlin az v roce 2010, kde se vSak
cely festival zahajoval. Od té doby je Zlin pravidelnym mistem promitani, a to ve Velkém
king. V roce 2015 bylo promitdno ve 46 mé&stech (z toho 6 mést na Slovensku a 2 mésta v

Rusku), coz déla z MFOF jednoho z nejvétsich filmovych putovnich festivalii na svéte.

Obr. 2 — Potadani 13. ro¢niku MFOF ve Velkém kiné

Zdroj: Dokumentace MFOF 2015, © 2003-2016
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Béhem vyvoje festivalu ptibyly také doprovodné programy, a to zejména besedy a pied-
nasky, kterych se pfimo zc¢astni cestovatelé vypravéjici své postiehy a poznatky ze svych
tras ¢i vystavy fotografii z prozitych zazitki v outdooru. Ve Zliné se besedy kazdorocné
konaji v kulturnim institutu Zlin zvaném Alternativa, zatimco minulou vystavu, trvajici
témer mésic, jsme mohli navstivit v multikiné Golden Apple Cinema. Jesté vSak nebylo
zminéno, ze festival je soutézni. Filmy pak po skonceni festivalu mohou obdrzet ceny. DéEli

se do 4 kategorii:

dobrodruzny a extrémni sportovni film — sporty v prirode (mimo horolezectvi
a vodni sporty), lyzovani, extrémni lyzovani, horska kola, paragliding, speleologie

atd.

horolezecky a horsky film — horolezeckeé sporty, expedicni lezeni, lezeni v ledu, po-

larni expedice, horskd krajina, ¢lovék a hory

dobrodruzny vodni sportovni film — rafting, voddcké sporty, kajaking, kanoistika,

Jachting, potapent, surfing, dalkové plavani a podvodni speleologie atd.

cestopisny film (filmy vyhradné cestopisného charakteru nezarazené do predeslych
kategorii)
o nesouteézni film (nemd narok na cenu) (Outdoor Films, © 2016).

K jednotlivym filmim programu festivalu je pfifazeno pismeno z diivodu kategorie, ve
kterém se film bude nasledn¢ uchazet o cenu, a to A (extrémni sportovni), B (horolezecky),
C (vodni) nebo D (cestopisny). V ptipad¢ pismena N se jednéd o film nesoutézni a o ceny

tedy bojovat nebude.

Navstévnost festivalu se aZ na vyjimku v roce 2009 rok od roku zvySuje. Festival zacinal
s pouhymi 2 000 navstévniky, zatimco 13. ro¢nik jako prvni ze vSech potfadanych ro¢niki
presahnul 50 000 navstévnikl. Je tfeba vSak brat v potaz to, ze prvni ro¢nik se poradal
v pouhych 3 riznych méstech, zatimco promitani filmt 13. ro¢nikil se zucastnilo 46 jed-

notlivych mist (Dokumentace MFOF 2015, © 2003-2016).
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Navstevnost festivalu v tis.

4 5 6 T 8 8. 10 1. 120 13
rocnik festivalu

Obr. 3 — Navstévnost MFOF v jednotlivych ro€nicich

Zdroj: Dokumentace MFOF 2015, © 2003-2016
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Obr. 4 — Pocet ztucastnénych mést MFOF v jednotlivych ro¢nicich

Zdroj: Dokumentace MFOF 2015, © 2003-2016
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4.2 Vitézové 13. ro¢niku Mezinarodniho filmového festivalu outdooro-

vych filmi

Ve 13. ro¢niku festivalu bylo promitano celkem 102 filma ze sedmnacti riznych zemi, z
toho 95 snimkt se ucCastnilo soutéze o ceny. Zbylych sedm filmt bylo zafazeno do katego-
rie nesouté¢znich filmt. Udé€leno bylo 20 cen v celkové hodnoté priblizné 450 000 K¢.
Kazdy vitéz zarovein obdrzel pamétni sklenénou plastiku ze sklafské huté uméleckého skla-

fe Alese Zvétiny z Nového Boru (Dokumentace MFOF 2015, © 2003-2016).

Specialni cenu Grand Prix ziskal film Stoleti Miroslava Zikmunda rezirovany Petrem Hor-
kym, zivotopisny film o jednom z nejzndméjsich cestovatelti ceské historie. Dokument

soutézil v kategorii cestopisnych filmil.

Prvni cenu za nejlepsi dobrodruzny a extrémni sportovni film obdrzel dokument, opét Ces-
kého ptivodu, o Geské reprezentantce v alpském lyzovani Sarce Strachové (rozené Zahrob-
ské) a o jejim sportovnim i soukromém Zivoté. Dokument reZiroval Karel Jonak. V katego-
rii B vyhrél ¢esky horolezecky film s nazvem Seviené hrdlo na Gerlachu, kratkometrazni

film Alese Nenicky o dramatickém podcenéni vystupu na Gerlachovsky stit.

Jediny zahrani¢ni film, ktery dosdhnul prvniho mista v jedné ze soutéZznich kategorii je
rakousky dobrodruzny vodni snimek Zpét na Teahupoo s pouze Etyfminutovou délkou.
Film zobrazuje vynikajici brazilskou surfatku Mayu Gabeirovou a jejim odhodlani vracet
se k vlnam na Tabhiti, které ji v roce 2011 malem staly Zivot. V posledni kategorii uspél
cestopisny film z Ceské produkce Na kiidlech divokych koni, ktery vypravi ptibeh o témet

vyhynulych konich Pievalského Zijicich v Mongolsku, a snaze dostat tyto divoké koné zpét

do pfirody. Film vytvofil slovensky reZisér Michal Galik.

Zvlastni ceny se poté udélovaly za nejlepsi amatérsky film, za odvahu pii nataceni v ex-
trémnich podminkéch ¢i za mimotadny celoZivotni pifinos v oblasti outdooru. Byla vyhla-
Sena také zvlastni cena televize Noe, hlavniho mésta Prahy, agentury CzechTourism a cena

spole¢nosti Student Agency (Outdoor Films, © 2016).

4.3 Sponzori a partneri festivalu

13. ro¢nik festivalu byl realizovan za finan¢ni pomoci Statniho fondu kinematografie, dale
za podpory kraje Moravskoslezského, Kralovéhradeckého, Zlinského, Karlovarského,

Olomouckého, Usteckého a Pardubického. Déle poskytly pomoc samostatna mésta Opava,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 34

Hradec Kralové, Zilina, Ceské Budé¢jovice, Pisek, Brno, Pelhfimov, Praha, Zlin, Ostrava,

Moravska Ostrava a Ptivoz, Frenstat pod Radhostém a Ostrava-Poruba.

Hlavnimi partnery tohoto ro¢niku byla statni pfispévkova organizace CzechTourism, br-
nénska spole¢nost Student Agency, Skupina CEZ, spole¢nost nabizejici mezinarodni Ze-
lezni¢ni jizdenky InterRail, Forum Nova Karolina v Ostraveé, Norskamoda.cz a plzeiiska
spolecnost InterCora zabyvajici se vystavbou, prodejem a stavbou nemovitosti. Z ostatnich
partnert festivalu je mozné jmenovat napiiklad Kratky film Praha, Narodni Filmovy Ar-

chiv, Slezska univerzita v Opavé ¢i Bystront Group.

Hlavni medialnimi partnery byly ¢eska nekomercni televize TV Noe, internetové deniky
Dobrodruh.cz a Horydoly.cz, regiondlni noviny Denik, cestovatelsky casopis Koktejl a
mésicnik o spotiebni elektronice Stereo & Video. Dalsi organizace poskytujici medidlni
zaStitu nad festivalem jsou naptiklad slovenska televizni stanice Severka.tv, moravskoslez-
sk regionalni televize POLAR, nebo rozhlasova stanice Radio Cas (Dokumentace MFOF

2015, © 2003-2016).
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5 VYHODNOCENI MEZINARODNIHO FESTIVALU
OUTDOOROVYCH FILMU VE ZLINE 2015

5.1 Dotaznik

Za ucelem zjisténi potfebnych informaci, s jejichz pomoci bych se dopracoval k zavérec-
nym doporucenim a opatfeni pro festival, jsem se rozhodl vytvofit dotaznik, ktery by byl
nasledné vyplnén navstévniky festivalu. I pies nékteré jeho nevyhody jsem dal prednost
internetovému dotazniku pied klasickym, zejména z ditvodu vétsi anonymity, kterd zvySuje
upfimnost ucastnikit vyzkumu i z divodu mensiho ¢asového tlaku, kterému by navstévnici
jisté Celili pfi osobnim setkani a vypliiovani tisténych dotaznikli. Respondenti zkratka maji
v pohodli domova na internetu vétsi Cas si své odpovédi promyslet. Diky spravciim oficial-

ni webové stranky festivalu i jeho facebookové skupin€ mi bylo umoznéno dotaznik sdilet.

Cilem uspéchu dotaznikového Setfeni je promysleni a nasledné sestaveni jeho hlavnich
bodu za ucelem dopracovani se k predem stanovenym ciliim. Dilezité je také zkontrolovat,
zda jsou otazky v dotazniku dostatecné srozumitelné. K tomu je vyhodné jeho prozkousSeni

nanecisto, aby se vyladily pfipadné chyby (Kohoutek, © 2005).

Vysledné odpovédi jsem poté zpracoval ve formé vyseCovych grafii, zejména kvili pre-
hlednosti. Pfi sbéru dat jsem vyuZil kombinaci riznych forem otazek, naptiklad uzavie-
nych, diky nimZ je zpracovani vysledkl jednodussi a rychlej§i. Zaroven uzaviené otazky
nasmérovavaji tam, co je povazovano za dilezité. K zavéru dotazniku jsem ptipojil nékolik
otevienych otazek, které nijak nelimituji dotazovaného zaddnymi variantami odpovédi, a
muze danou otazku vyjadiit vlastnimi slovy. Oteviené otazky navic podnécuji respondenta
k hlub§imu zamysleni. Zaclenil jsem vSak 1 Skalovou formu otazky pro snadnéjsi prehled-

nost hodnoceni respondentti daného problému.

24

dotazy, jako napiiklad na vek, vySe platu ¢i nejvyssi dosazené vzdélani. Tyto typy dotaza
by totiz mohly respondenta snadno znepokojit a tim padem odradit od dalSich otazek. Proto
by se tyto typy dotazi mély nachézet az v prubehu dotazniku, zatimco na tvod bude lepsi
zatadit n€kolik jednodussich otdzek, které by si udrzely jejich pozornost. Osobni ¢i demo-

grafickd data se umist'uji na zavér dotazniku (Survio, © 2012-2016).

Otazky:
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1. Kolik ro¢nik festivalu jste jiz navstivili?

I ptesto, Ze nejvetsi podil dotazovanych navstivilo mezinarodni filmovy festival outdooro-
vych filmi jiz vice nez trikrat, coz mimochodem svédci o velkém poctu fanouska, ktefi jiz
festival povazuji za vicemén¢ kazdoroc¢ni tradici, stile se najde vysoky pocet festivalem
tzv. ,,nepolibenych® novacku, kterych bylo 27,3%. Graf tedy ukazuje, ze se stale vyplaci
aktivné pokracovat v netinavné propagaci a davat o festivalu védét, ponévadz stale velké
mnozstvi lidi nemusi mit ponéti o existenci promitani outdoorovych dokumentti na filmo-
vém festivalu ¢i pro né¢ mize byt outdoorovy sport stdle nezndmé téma. Jejich seznameni
s timto pojmem by je mohlo pfimét k navstéve a stejné€ jako letos i piisti rok by se stal fes-
tival pro spousty lidi jejich premiérou. Respondenti, u nichz byl festival jiz druhou navsté-

vou, bylo také 27,3% a lidi, kteti se pfisli podivat potteti, bylo 13,6%.

Kolik ro€nika festivalu jste jiz
navstivili?

B Tenhle je prvni
B Druhy
Treti

M Vic nez tfi

Obr. 5 — Kolik ro¢nikti festivalu jste jiz navstivili?
Zdroj: Vlastni
2. Pokud jste ho jiz navstivili, prijde vam festival povedenéjsi neZ minuly rok?

Tato otdzka byla v dotazniku oznacena jako za nepovinnou, zejména kvuli lidem, ktefi
leto$ni ro¢nik festivalu navstivili poprvé. Proto na otazku odpovédélo podstatné mensi
mnozstvi respondentl. Pozitivni vSak je, Ze témér ti1 ¢tvrté dotazovanych zhodnotilo festi-
val 1épe nez minuly rok. Zbylych 26% lidi bylo evidentné méné spokojenych a mysli si

opak. V né€kterych z nasledujicich otazek se pokusim zjistit divody, pro¢ tomu tak bylo.
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Pokud jste ho jiz navstivili, pfijde vam
festival povedenéjsi nez minuly rok?

H Ano

H Ne

Obr. 6 — Pokud jste ho jiz navstivili, ptijde vam festival povedengjsi nez minuly rok?
Zdroj: Vlastni
3. Odkud jste se dozvédéli o festivalu?

Z této otazky vyplyva, Ze téméf tretina dotazovanych zna tuto filmovou piehlidku jiz dlou-
ho a Ze se festival stale vice dostava do povédomi lidi. Jako velmi efektivnimi propagac-
nimi materialy se ukdzaly byt plakaty a letacky k festivalu, jenz si vSimlo 22,7% respon-
dentl. Se stejnou ucinnosti dopadlo také doporuceni od kamardda ¢i znamych. Kolovani
povésti mezi lidmi o festivalu je pro organizaci velmi dilezité. V mnohych pifipadech ma
rada od pfitele vétsi cenu nez ostatni reklamni prostiedky. Diivodem je zejména obvykle
vetsi duvéra k priteli nez k nabubfelym a ¢asto nepiesvéd¢ivym reklamam. Navic reklamy
také Casto neuvadi véci Uplné na pravou miru a pochopitelné sd€luji jen tu pozitivni stran-
ku. Od znamého je ocekavana upiimnost, a proto je pro firmu vyznamné, aby si hlidala a
drzela kvalitni prestiz, ponévadz negativni reklama mtize ¢lovéka snadno odradit, a firma
tak miize zbytecné ztratit mnoho potencialnich navstévnika. Spolehlivym zdrojem infor-
maci byl pro respondenty také internet, a to pro 18,2%. Jiné sdélovaci prosttedky, jako

napiiklad televizni a rozhlasové stanice, poskytly informace 4,5% dotazovanym.
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Odkud jste se dozvédéli o festivalu?

B Od znamych

M Internet

m Plakaty, letacky
M Jind média

B Znam ho uZ dlouho

Obr. 7 — Odkud jste se dozvédeli o festivalu?
Zdroj: Vlastni
4. Jste aktivni sportovec?

V téhle otazce byly vysledky odpovédi veelku analogicky rozdélené. 36% respondentil se
sportu vénuje aktivng, dal§ich 36% lidi se domniva, ze se ve sportu také aktivné angazuji a
délaji néco pro své zdravi. NejcastéjSimi sportovnimi ¢innostmi dotazovanych jsou jizda na
kole, jizda na lyZzich, béh, ¢i plavani. Nektefi rovnéZ aktivné provozuji sportovni hry jako
hazenou ¢i fotbal. Mezi dotazovanymi se samoziejmé objevili také fanousci vylozené ad-
renalinového outdoorového sportu, a to zejména horolezci a parasutisté. Zbylych 27% re-
spondentl se sportu aktivné nevénuje. Prizkumnik tedy naznacuje, ze lidé se sportovnimi
aktivitami nemaji na navstévnost tak velky vliv, jaky by se dal ve sportovné ladéném festi-
valu ocekavat, a ze festival v podobném mnoZstvi navstévuji také lidé, co se Zadnému ak-

tivnimu sportu nevénuji.
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Jste aktivni sportovec?

B Ne
M SpiSe ano

™ Ano

Obr. 8 — Jste aktivni sportovec?
Zdroj: Vlastni
5. Jaké téma festivalu vas nejvice zajima?

V tomhle bod¢ dotazniku jsem se zaméfil na atraktivitu jednotlivych druhli promitanych
filmd. Moznosti odpovédi byly sestaveny ve formé, v jaké je festival déli do soutéznich
kategorii. Nejoblibengjsi se u dotazujicich staly dokumenty cestopisného charakteru, pro
které hlasovalo 40,9%. Kousek za nimi skoncily extrémni a adrenalinové sporty, kterym
dalo prednost 36,4% respondentil. Popularni byly také horolezecké filmy, ponévadz skon-
¢ily na tetim misté s 22,7% hodnoticich. Dobrodruzné vodni sportovni filmy si vSak neza-
slouzily ani jediny hlas respondenta, obdobné je na tom doprovodny program festivalu ve
formé besed. Tyto odpovédi se organizaci mohou hodit, zejména kviili znalosti preference

navstévnikil a dosazeni jejich spokojenosti pfi vybéra filmda.
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Jaké téma festivalu vas nejvice
zajima?
0,0% M Cestopisné
H Vodni sporty

 Horolezectvi

B Extrémni, adrenalinové
sporty

M Ani jedno, zajimaji mé
spise besedy

Obr. 9 — Jaké téma festivalu vas nejvice zajima?
Zdroj: Vlastni
6. Jste spokojeni s cenou vstupného?

Pro organizaci je pozitivni fakt, ze vice nez 90% dotazovanych se domniva, Ze cena vstup-
ného je pfijatelnd ve vztahu s programem festivalu. Zbylych 9% si naopak mysli, Zze by

festival mél byt v pfistich ro¢nicich levnéjsi.

Jste spokojeni s cenou vstupného?

B Ano, je prijatelné

H Ne, mélo by byt nizsi

Obr. 10 — Jste spokojeni s cenou vstupného?
Zdroj: Vlastni

7. Kolik hvézdicek byste festivalu dali?
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Respondenti, dopfedu sezndmeni s pravidly hodnoceni, projevovali ndzor na festival
v rozpéti od jedné do péti hveézdicek, pricemz jedna hvézdicka v tomto piipadé znamena
nejhorsi ohodnoceni, zatimco pét hvézdicek je nejlepSim moznym vysledkem. Vystupni
graf této otazky nam vyhodil vysledek primérné¢ho hvézdickového hodnoceni navstévnikl
s Cislem 4,4, pticemz vice nez 90% lidi hodnotilo festival nadprimérné¢, a to ¢tyfmi nebo
péti hvézdickami. Od zadného Cloveéka z dotazovanych nebylo zjisténo, ze by festival hod-
notil podprimérné. Zbylych 9% nehodnotilo ani pozitivné ani negativné, a klasifikovalo
festival jako primérny. Tento graf sice neodpovi na podrobnéjsi dotazy ohledné pticin
spokojenosti ¢i nespokojenosti dotazovanych, napovi vsak, jak je s festivalem spokojeny

jeho prumérny navstévnik.

Kolik hvézdicek byste festivalu dali?
(1-nejhorsi, 5-nejlepsi)

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5

Obr. 11 — Kolik hvézdicek byste festivalu dali?
Zdroj: Vlastni
8. Jste spokojeni s kvalitou projekce filma?

Navstévnici festivalu mohli k této otazce vyjadfit své vyhrady vi¢i moznym chybam
v projekci dokumentil ¢i jinym nesrovnalostem, které mohly naruSovat jejich kulturni z4zi-
tek. Otazka se tykala pouze chyb v projekei, nepatii sem jiné okolnosti, jako naptiklad hla-
siti divaci, ¢i nizka teplota v kiné. Vazné vyhrady vybranych respondentli se k projekci
filma pfili§ nevyskytovaly, protoze vice nez 95% dotazovanych bylo s technickou kvalitou
promitani spiSe spokojeno nebo spokojeno upln€. Chyby, které si vSak zaslouzily kritiku,

byly udajnd obcas opravdu velmi nepiijemnd hlasitd promitani, a pak prace technikii
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s titulky, at’ uz to byly preklepy a hrubky v textu, ¢i misty neuplné synchronizace titulkli
s hlasy aktérti. At tak ¢i tak, téchto nedopatieni si v§imlo pouhych 4,5%.

Jste spokojeni s kvalitou projekce
filma (zvuk, obraz, kvalita prekladu
titulka...)?

0,0% 4,5%

B Ano
M SpiSe ano
1 Spise ne

H Ne

Obr. 12 — Jste spokojeni s kvalitou projekce filmii?
Zdroj: Vlastni
9. Jste spokojeni s prostiedim, ve kterém se festival kona?

Prostfedim festivalu konajicim se ve Zlin€ se rozumi Velké kino ve Zlin€, poptipad¢ kul-
turni institut Alternativa, kde se konaly viechny besedy patiici k programu festivalu. Zad-
ny z dotazovanych ucastnikll neprojevil negativni ndzor na vyuZité prostfedi k promitani

outdoorovych dokumentt, a 72,7% z nich bylo spokojeno zcela.

Jste spokojeni s prostredim, ve
kterém se festival kona?

0,0%

0,0%

B Ano

M SpiSe ano

1 Spise ne

H Ne, vyhovovalo by mi jiné
misto

Obr. 13 — Jste spokojeni s prostfedim, ve kterém se festival kona?
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Zdroj: Vlastni
10. Vyhovuje vam rozmisténi festivalu ve mésté?

Otazka podobného tématu jako pfedchozi, zde je vSak ukolem zjistit, zda jsou navstévnici
festivalu spokojeni s pfesouvanim se z besed konajicich se v kulturnim festivalu Alternati-
va k promitini filmi ve Velkém kiné. Téméf 80% respondentdl nemé problém
s premisténim se, zatimco 18,2% dotazovanych se také priklani k tomuto rozmisténi spise
pozitivné. Naopak zbylym 4,5% rozmisténi nevyhovuje a pravdépodobné by si piedstavo-

vali kompletni program celého festivalu pouze pod jednou stiechou.

Vyhovuje vam rozmisténi festivalu ve
meésté?

4,5%

® Ano

M SpiSe ano

Ne, vyhovovalo by mi jiné
misto

Obr. 14 — Vyhovuje vdm rozmisténi festivalu ve méste?
Zdroj: Vlastni
11. Na kolik dni plianujete navstivit festival?

Z vysledného grafu vyplyva, Ze nejvetsi ¢ast navstévnikl si najde na festival ¢as bud’ pou-
ze jeden den, nebo naopak si vychutnaji program festivalu od zacatku az do konce, coz
jsou vétSinou dlouhodobi vérni fanousci festivalu. Vcelku maly pocet lidi planovalo na-

vstivit festival na dva ¢i na tfi dny.
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Na kolik dni planujete navstivit
festival?

H Na jeden den
H Na dva dny
= Na tfi dny

H Na vSechny dny

Obr. 15 — Na kolik dni planujete navstivit festival?
Zdroj: Vlastni
12. Sli byste i pFisti rok?

Pro festival je relevantni také to, zda je schopen si udrZzovat rok co rok navstévnost divak.
86,4% dotazovanych se rado ptijede na festival znovu podivat. Dalsich 13,6% respondenti
je pon€kud mén¢ rozhodnych, také se vsak priklani k mozné navstéveé outdoorovych filmt
v budoucnu. Ani jeden respondent se nepostavil k tématu navstévy ptistiho ro¢niku odmi-
tavé. Odpovedi dotazovanych divakl tak vypovidaji o tom, Ze organizace je schopna si
navstévniky ve Zlin€ udrzet, a zaroven kazdy rok pfildkat nové, a neni tedy potieba kvuli
nizsi sledovanosti festival ve Zlin€ ¢i Zlinském kraji rusit. V pfistim rocniku tak mtize fes-

tival ocekavat opét vyssi navstévnost.
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~

Sli byste i pfristi rok?

0,0%_ ~0.0%

B Ano
M SpiSe ano
Spise ne

B Ne

Obr. 16 — Sli byste i pisti rok?
Zdroj: Vlastni
13. Co se vam na festivalu nejvic libi?

Jedna ze zdsadnich otdzek tohoto dotazniku a zaroven prvni oteviena otdzka. Respondenti
dostali za ukol popfemyslet a nasledné se rozepsat o svych pozitivnich pocitech k festivalu.
Dotazovani si na otazky evidentné udélali ¢as, ponévadz vétSina odpovédi neni viibec od-
byta, néktefi doty¢ni byli schopni psat dokonce sahodlouhd souvéti. Mysleni respondentti
bylo velmi rozmanité, zkratka co €lovek, to vlastni ndzor. Mezi nej¢astéjSimi odpoveéd'mi

byla spokojenost se samotnymi filmy, a atmosférou celého festivalu.

Mnozi vyzdvihovali také pestrost promitanych filmi a rozmanitost ptedstavovanych druhii
sportu. Spousta Ucastnikl se také na festivalu seznamila s Gpln€ novymi druhy sportu, o
kterych diive ani neslySela. Specialn¢ zaujaly také cestopisné dokumenty, ¢imz se jenom
potvrdila jejich oblibenost, ktera byla jiz v dotazniku zaznamenana na vystupnim grafu
k dotazu oblibenosti druhu promitanych dokumentt, ktery je zobrazen o nékolik otazek
vySe. Mnozi sportovnéji zaméteni fanousci brali nékteré promitané filmy jako zdroj inspi-
race ke svym pfistim dobrodruzstvim. Kladné hodnoceni respondenti ptidé€luji rovnéz po-
fadanym besedam. Nekolik lidi popsalo sviij dojem ze skvélého zachyceni akénich scén
filmt a zabert kamery, které zachycuji okamziky, které si normalni smrtelnik ani nedokaze

predstavit.

14. Co se vam nelibi? Co byste pripadné zlepsili?
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Zde nastal pro respondenty Cas se zamyslet nad zdpornymi dojmy z navstévy festivalu a
doporucit ptipadné napravy a zlepSeni podminek festivalu do budoucna. Tyto odpoveédi
budou zasadni zejména v zavéru této prace. Nicméné zde jiz dotazujici nepopisovali své
nazory tak kvétnate, spousta z nich nenasla zadny problém béhem programu festivalu, jini
nenapsali pro zménu nic. Vyzdvihovani nedostatki festivalu se €astnikiim evidentné psa-

lo komplikovanéji nez vypisovani jeho piednosti.

Nekteti dotycni se vSak zminili o kolisavé technické kvalit¢ nékterych filmu, jako zvuk,
video, nebo pieklad a hrubky v titulcich. Jini, zejména lidé star§iho v€ku, by uvitali filmy
s Ceskym dabingem, jemuz davaji pfednost pred titulky. Jako diivod tohoto doporuceni
uvadéli snahu 1épe se soustfedit na film. Tohoto feSeni je vSak velice nepravdépodobné
dosahnout, navic se takto vyjadrtili pouze dva lidé z dotazovanych, kteti brali tento nedo-
statek jako pouhou malickost. Jini byli pfekvapeni extrémné rozdilnou délkou jednotlivych
filmu, i pfesto, ze organizatofi festivalu tyto informace pfedem uvadi na strankach i letac-
cich davno pted zahdjenim. Nasla se tu tedy zminka, ze nékteré filmy jsou ptili§ dlouhé, pfi

kterych se jejich zajimavost postupné vytraci, jiné jsou zase prehnané kratké.

Z navrhil na zlepSeni navstévnici doporu€uji napiiklad atraktivnéjsi a bombastictéjsi mar-
keting, vétsi prestiz a humbuk kolem a také angaZzovéani znamych osobnosti, které by moh-
ly dodat silu besedam ¢&i projekcim. Udajné se podle jednoho respondenta da z tohohle
tématu festivalu vytézit vice. Jini by radi jesté vétsi rozsifeni mést pii promitani v ptistich
letech. Vyskytnul se zde 1 ndvrh vyuzit jméno festivalu na dalSich socidlnich sitich, napfi-
klad na Twitteru, ¢i zptehlednit internetové stranky festivalu a zaméfit se na informace
ohledn¢ priib¢hu festivalu v jednotlivych méstech. Nékteré dotazované napadla celofesti-
valova permanentka, pfi¢emz jeden z respondentti dodal napad, ze by v ramci zakoupené
permanentky mohla byt naptiklad sleva na ndkup outdoorového vybaveni od spolupracuji-
cich znacek ¢i sponzort. Jeden ucastnik z Olomouce si vSiml, ze ceny vstupného
v jednotlivych méstech nejsou stejné a ze se nékde musi platit za kazdy den promitani
zvlast’ a nelze koupit vstupné na vice dni, které by mohlo vyjit levnéji neZ za dny placené
jednotlivé. Roz€arovany byl rovnéz pan, ktery si doptedu rezervoval misto v king, avSak
¢loveék, ktery mu zabral misto, si odmitnul pfesednout, ponévadZz mu v zamé&stnanci kina

fekli, Ze si muze sednout, kde chce.

15. Chybi vam néco na festivalu?
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V této otazce padly podobné druhy ndzort jako v predchazejici. Respondentiim chybély
mozné zavedeni permanentek ¢i vétsi rozsiteni festivalu do jinych mést. Navrhy, které se
v8ak v predchozim dotazu neobjevily a opakovaly se zde Castéji, byly zminky o mozném

pohosténi a malém obcerstveni na besidkach.
16. Ve kterém kraji bydlite?

I pies to, Ze se festival v roce 2015 odehraval v bezmala padesati odlisnych mistech v Ces-
ké republice 1 na Slovensku (Outdoor Films, © 2016), Gc€ast pii promitani ve Zlin¢ méla
pekvapivé Siroké zastoupeni jednotlivych krajii Ceské republiky. Logicky nejvétsi pocet
navstévniki pochazelo z domaciho Zlina a okoli, pomérné velké ¢ast respondentt zije také
v sousednich krajich, a to zejména lidé z Olomouckého a Moravskoslezského kraje. Vcel-
ku prekvapujici je ucast navstévnikl z Pardubického a Libereckého kraje. Jeden dotazova-
ny vtipalek nepfiznal bydlisté svého kraje, jelikoz jakoZto fidi¢ kamionu je ,,jeho krajem

predevsim kabina kamionu®“. Ani jeden z dotazovanych respondentii nezije v zahranici.

Ve kterém kraji bydlite?

6 2% 3,1% 3,1%
,270
6,4% M Zlinsky

B Moravskoslezsky
® Olomoucky

B Pardubicky

M Liberecky

M Praha

JihocCesky

Obr. 17 — Ve kterém kraji bydlite?
Zdroj: Vlastni
17. Jakého jste pohlavi?

Klasicka uvodni otazka internetového dotazniku, ktera odhali, kolik na dotazy odpovédélo

vvvvvv

silnou prevahou, jelikoz ze vSech dotazovanych respondentli byly téméf ze tii Ctvrtin Zeny.

Muzi byli ponékud méné obétavi a graf jejich poskytovani odpovédi namétil pouze 27%.
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Jakého jste pohlavi?

m Muz

B Zena

Obr. 18 — Jakého jste pohlavi?
Zdroj: Vlastni
18. Jaky je vas vék?

Dalsi obligatni dotaz, diky némuz je mozné odhalit atraktivitu filmového festivalu, a to
z hlediska vékové kategorie. Z vychoziho grafu lze vidét, ze vSichni respondenti dosahuji
veéku od 12 do 59 let, jelikoz nikde neni na grafu zaznamenana modra skupina lidi ve véku
od 1 roku do 11 a fialova skupina lidi Sedesatiletych a starSich. Nejvice dotazovanych re-
spondentl bylo ve v€ku mezi 18 a 27 lety, a to 36,4%, nasledovani lidmi ve vékové skupi-
né mezi 28 a 39 lety s 31,8% procenty. Piekvapivé mnoho bylo i nezletilych respondentt, a

to 22,7%. Necelych 10% pak tvofili ¢tyficatnici a padesatnici.

Jaky je vas vék?

0,0% 0,0%

m1-11

m12-17
m18-27
W 28-39
W 40-59

m 60 a vice
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Obr. 19 — Jaky je vas vek?
Zdroj: Vlastni
19. Jakého jste dosahli vzdélani?

Tato otazka se zabyvala nejvy$Sim dosazenym vzdélanim respondentl. Témét polovina
vSech dotazovanych dovrsila vysokou skolu, zatimco vzdélanim ukon¢enym maturitou se
muze chlubit 27,3% dotazovanych. Lidi s dosazenym vzdélanim pouze zakladni Skoly bylo
témet 20%, avSak takto vysoky pocet pravdépodobné souvisi zejména s pomérné vysokym
poc¢tem nezletilych respondentll, ktery byl zjiStén v minulém grafu. Nejmensi pocet, a to

méné nez 10%, mélo zastoupeni lidi se stfedoskolskym vzdélanim s vyuénim listem.

Jakého jste dosahli vzdélani?

| Zakladni
B Stfedoskolské - vyucen
m Stredoskolské - s

maturitou

m Vysokoskolské

Obr. 20 — Jakého jste dosahli vzdelani?

Zdroj: Vlastni

5.2 SWOT analyza

Dalsi ¢asti mé analyzy festivalu je vypracovani SWOT analyzy, kterd pomtze zmapovat

faktory ovliviiujici organizaci a to jak z vnitfniho hlediska, tak z vnéjsiho.
Vnitini faktory

SILNE STRANKY (Strengths)

e diraz na kvalitni doprovodny program
e rozsédhlost festivalu

e dobra povést festivalu
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e rozsahla reklama festivalu

e usilovani dal§ich mé&st o moznost pofadani mezindrodniho festivalu outdoorovych
filma

e pravidelni navstévnici

e kontakty s filmafi z celého svéta
SLABE STRANKY (Weaknesses)

e problémy s technikou pii promitani
e nevhodné prostory pfi promitani
e financni zavislost

e kolisava oblibenost n¢kterych druhti filmi

Vnéjsi faktory
PRILEZITOSTI (Opportunities)

e rostouci oblibenost outdoorového sportu

e rostouci oblibenost outdoorovych filmt

e vétsi rozsahlost festivalu v zahranici

e vynalezeni novych druhti a forem outdoorovych aktivit

e nové techniky nataceni filmt
HROZBY (Threats)

e zakladani jinych festival s obdobnou tématikou

e vysoka distribuce video nosi¢ti s outdoorovymi filmy

e Spatné povétrnostni podminky v pfipadé eventu v otevienych prostorach
e zmeéna vedeni mésta Zlin

e vznik Mezinarodniho festivalu outdoorovych filmii ve mésté nedaleko Zlina

Vyhodou festivalu je jeho postaveni, jelikoZ se jedna o nejvetsi putovni soutézni festival na
svété a navic nejznamg;jsi festival svého zanru v Cechach (Outdoor Films, © 2016). Navic
si béhem své dlouholeté existence zajistil kvalitni povést a velkou ¢ast vérnych navstévni-
ki, kteti si nenechaji ujit zddny rocnik festivalu. O uspésSnosti také vypovida nartstajici
zdjem mest o spolupotfadani tohoto festivalu v piiStich ro¢nicich. Atraktivnost festivalu
byva udrzovana diky doprovodnym programiim, obzvlast' pordadanym besidkam a vysta-

vam a také specialnim hostiim, které slouzi jako ptijemné obohaceni festivalu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 51

Problémem zatim zistavaji technické problémy pii promitani festivalu, které¢ byly zminény
jiz v dotazniku, ktery zodpovidali vybrani navstévnici letoSniho ro¢niku. Dalsi vyraznou
slabou strankou jsou nevhodné prostory pro promitani, tim jsou mysleny prostory Velkého
kina, které kvuli velké kapacité pusobi pii festivalu pomérné chladné a prazdné. DalSim
negativem je finan¢ni zavislost k dotacim mésta a Zlinského kraje, které pti vyraznéjSich

zméndch v politice ¢i zménach ve vedeni mésta mohou festival fatalné ovlivnit.

Mimo navazani spoluprace s novymi partnery a sponzory festivalu, které¢ by mohly festival
posunout opé€t o kousek dal, je velkou pftilezitosti rostouci snaha spolec¢nosti o zdravy zi-
votni styl a rostouci oblibenost pohybovych aktivit, mimo jiné pravé outdoorovych sporta.
S moznou rostouci popularitou sportu souvisi také nové formy a inovace outdoorovych

aktivit, které by mohly posilit jeji ptizen a pfilédkat dalsi zdjemce.

S tim jde vSak ruku v ruce mozZnost, Ze se casem miiZe objevit pro festival negativni scénaf,
a to konkurence. I pfesto, ze festival je nejznaméjsi svého zanru Siroko daleko, zaloZeni
festivalll s podobnym zamétfenim by mohlo organizaci ublizit. Paradoxné€ i rozsifeni sa-
motného festivalu neni pro Zlin ideélni, zejména rozsifeni festivalu do mést nedaleko Zli-
na. Jde totiz o to, ze Zlin je (s vyjimkou Valasského Mezifici) jedinym zastupcem Zlinské-
ho kraje, a tudiz dal$i mista lezici pobliZ jako napt. HoleSov, Vsetin ¢i1 Roznov pod Rad-
hostém, by znamenala roztrouseni navstévnikt Zlinského kraje do jednotlivych mést, a tim
paddem mozny ubytek navstévnosti ve Zlin€é. S tim pak souvisi dal$i hrozba a to mozny
ubytek sponzorti. Dalsi zdsadni hrozbou miiZze byt zména vedeni mésta. Zména vedeni mi-
Ze znamenat ztratu podpory festivalu a vzhledem k jiz vySe zminéné finan¢ni zavislosti

festivalu k dotacim mésta a kraje by tato skute¢nost znamenala nejistou budoucnost.

5.3 PEST analyza

PEST analyza je dalsi ze strategickych nastroji pro zhodnoceni vnéjSich faktori, kterou
organizaci ovliviiuji. Ndstroj analyzuje faktory politické, ekonomické, socialni a technolo-
gické. Pro festival je bezesporu nejvyznamnéjsi socialni faktor, jelikoZ existence festivalu

zavisi zejména na jeho navstévnosti, s ¢imz souvisi jeho UspéSnost.
Politicko-pravni prostredi

e 7ména vedeni mésta
e Dotace

e 7Zména zakona
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e Zmeéna vladnouci strany
Ekonomické prostiredi

e Nezaméstnanost

e Ekonomicka stabilita

e Propagace festivalu v zahranici

e Narist cen zbozi potiebné k provozovani festivalu
e Rust DPH

e Stav EU

Socialné-kulturni prostredi

e Nové posily nadéjnych pracovnikli

e Zména zivotniho stylu spole¢nosti

e Rist mladé generace oteviené k modernim sportim
e Rust zivotni urovné spolecnosti

e Narlst novych atraktivnich filma

e Komunikace s vedenim festivalu
Technologické prostredi

e Vyvoj v technologii v oblasti filmu a projekce
e Nov¢ techniky komunikace
e Rozsifeni znacky festivalu (napf. dalsi socidlni sité)

e Cilenéjsi propagace (napf. analyza kli¢ovych slov...)
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6 NAVRHY A DOPORUCENI KE ZDOKONALENI FESTIVALU
VCETNE CASOVE, NAKLADOVE A RIZIKOVE ANALYZY

Zhodnoceni dotazniku vyjadiuje, ze v drtivé vétSin€ piipadl jsou navstévnici s festivalem a
jejim pribéhem velice spokojeni. Vyskytlo se vSak nékolik drobnych nedostatkd, jejichz

nektera z nize doporucenych omezeni by festivalu mohla pomoci k jeho zdokonaleni.

6.1 Podrobnéjsi webové stranky

Doporucil bych festivalu zamé&fit se na webové stranky a jejich dikladnéjsi obsah, ktery by
se tykal podrobnégjSich informaci ohledné promitani pfimo v danych méstech, mimo jiné i
ve Zlin€. Navstévnici na webu maji dostatek informaci k celému festivalu jako takovém,
chybi vSak rozsahlejsi idaje o déni festivalu v jednotlivych méstech. I piesto, Ze na social-
ni siti Facebook se vyskytuje skupina o Zlinském festivalu, mnoho ndvstévnikl, zejména
diive narozenych, ktefi tyto komunikacni aplikace nevyuzivaji, by uvitalo tradi¢ni webové
stranky. Webové stranky jsou vsak jinak jednoduché a srozumitelné, s podrobnéj$imi udaji
by se stranky mohly stat pieplacanymi, proto bych spise doporucoval ke kazdému méstu
prilozit odkaz, ktery by zajemce o rozsahlejsi déni v daném mésté presmeroval na samo-

statné stranky festivalu na konkrétnim miste.

Dalsim napadem miize byt vytvoreni blogu, coz je webova stranka s vétSinou neoficidlnimi
prispévky obvykle jednoho autora (Modry konik, © 2016). Editor neboli tzv. blogger, by
na stranku pfidaval podrobny pribéh festivalu 1 své vlastni dojmy béhem jeho potadani.
Blog by samoziejmé nemusel byt aktivni cely rok, stacilo by zhruba mésic ¢i dva mésice
pred zahajenim festivalu, kdy vrcholi jeho ptipravy, byva uveden rozvrh promitanych fil-
mu ¢i festival mohou ohrozit neocekédvané zmény v programu. Bloggerem by mohl byt i
fanousek festivalu, kterého by festival zdsoboval novinkami tykajiciho se déni festivalu ve
Zlingé. Navstévnici webu by pak mohli naptiklad hodnotit filmy promitané ve Zliné a orga-

nizatofi festivalu by tak ziskali zpétnou vazbu o tspéchu ve Zlin¢.

Nékladova analyza

Opatieni Naklady

AngaZovani bloggera/editora 150 K¢/¢lanek

Tvorba webovych stranek 25000 K¢
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Tvorba blogu 1 500 K¢

Tab. 1 — Nékladovéa analyza navrhu podrobnéjsich webovych stranek
Zdroj: Vlastni

Casové analyza

Navrhy Opati‘eni
Angazovani bloggera/editora 3 mésice
Tvorba blogu 1-2 dny
Tvorba webovych stranek 1 mésic

Tab. 2 — Casova analyza navrhu podrobnéjiich webovych stranek
Zdroj: Vlastni

Rizikova analyza

Riziko Eliminace rizika

Nedostatek informaci o festivalu k zaslani

novinafi ¢i bloggerovi

UdrZovani tésného kontaktu s vedenim fes-

tivalu

Nizka navstévnost vytvoienych webovych

stranek ¢i blogu

Zamgéfeni na uzivatele ze Zlinského kraje a

okoli

Nevhodny ¢i neschopny blogger/novinaft

Ptedchézejici prozkoumani schopnosti blo-

ggera/novindie k naslednému  zabranéni

nevhodného vybéru

Tab. 3 — Rizikova analyza nadvrhu podrobné&jSich webovych stranek

Zdroj: Vlastni

6.2 Odstranéni technickych problému

Nejen ja jsem si béhem promitani filml na festivalu v§imnul nékolika technickych nedo-
statkli. V ne€kterych ¢astech filmii nebyly titulky dostate¢né synchronizovany s mluvenym
slovem, sem tam se objevily 1 pravopisné chyby. Nékolik respondentii se zminilo o kolisa-
vé kvalité zvuku. Bylo by dobré, aby organizatoti festivalu dostali vic ¢asu na dikladné;jsi

kontrolu filmt nebo by mohli vyuzit sluzeb ke kvalitnéjsi tvorbé titulkd, at’ uz se jedna o




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

55

casovani, pieklad, ¢i omezovani pravopisnych chyb. Samoziejmosti je zajisténi profesio-

nalnich zvukait a techniki pii pfipadném vaznéj$im problému béhem promitani.

Nakladova analyza

Opatieni Naklady

Uprava titulkd 35000 K¢
Kontrola a ostatni Gpravy 20 000 K¢
Angazovani technika pro ptipad nouze 15 000 K¢

Tab. 4 — Nékladova analyza navrhu odstranéni technickych problémi

Zdroj: Vlastni

Casova analyza

Navrhy Opati‘eni
Uprava titulki 3 tydny
Kontrola a ostatni Gipravy 1-2 mésice
Angazovani technika pro ptipad nouze 6-7 dni

Tab. 5 — Casova analyza navrhu odstranéni technickych problémii

Zdroj: Vlastni

Rizikova analyza

Riziko

Eliminace rizika

Ptehnané vysoka cena za sluzby k tpravé

titulkd

Ptfesnd a dikladné identifikace pozadavki

k aprave titulkli

Nedostatek casu ke kontrole ptijatych filmi

Dohoda s vedenim na véasném zaslani fil-

mu

Nahodily technicky problém v prib¢hu

festivalu

AngaZovani technika pro pfipad nouze

Tab. 6 — Rizikovéa analyza navrhu odstranéni technickych problému

Zdroj: Vlastni
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6.3 Rozsireni komunikacnich aktivit na jinych socialnich sitich

Festival jiz n¢jakou dobu vyuziva nékolik popularnich webovych siti k zvefejiiovani in-
formaci. Je mozné na n¢j narazit pii navstévé Facebooku, dokonce i Instagramu, uréenému
pfedevSim pro chytré mobilni telefony. Nahrand videa ma festival také pfes videoserver

YouTube.

V Ceské republice jsou viak na vzestupu také jiné komunikaéni sité. Napiiklad americka
sociadlni sit’ Twitter fungujici od roku 2006, ktera slouzi zejména ke zvetejiovani mi-
kroblogt (,,tweetti*), coz jsou kratké textové zpravy podobajici se mobilnim SMS zpra-
vam, v piipad¢ Twitteru ptrispévky dlouhé maximaln¢ do 140 znakd. Tento komunikacni
prostiedek sice v Ceské republice zazil velmi pomaly rozjezd a stale za Facebookem po-
kulhava, ¢eskych uzivatelli vSak rychle ptfibyva, nebot’ v roce 2016 je jich pravdépodobné
néco pies 300 000. Navic v poloving roku 2012 byla zvetejnéna pocesténa verze Twitteru

(CTK, © 2016).

Ucast Mezinarodniho festivalu outdoorovych filmi na Twitteru miize fungovat jako dalsi
zdroj propagace a rozsitit dobré jméno festivalu zejména mezi mladymi. To by mohlo pfi-
vést k festivalu nové mladé fanousky, coz by piisp€lo k ¢astecné generacni obméné festi-

valového publika.

Nékladova analyza

Opatieni Naklady
Analyza navstévnik Twitteru 10 000 K¢
Propagace a strategie twitterového uctu 13 000 K¢

Tab. 7 — Nékladova analyza navrhu rozsifeni komunika¢nich aktivit na jinych socialnich
sitich
Zdroj: Vlastni

Casova analyza

Navrhy Opatieni
Analyza navstévnik Twitteru 14 dni
Propagace a strategie twitterového uctu 14 dni

Tab. 8 — Casova analyza navrhu rozsifeni komunikacnich aktivit na jinych socialnich sitich
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Zdroj: Vlastni

Rizikova analyza

Riziko

Eliminace rizika

Nespravné zacileni navstévnikt Twitteru

Dukladné specifikace pfi analyze navstév-

nika

Nizka navstévnost twitterového G¢étu

Propagace a vhodna strategie twitterového

uctu

Rapidni pokles popularity Twitteru

Piehled o popularité jednotlivych socialnich

siti

Tab. 9 — Rizikova analyza navrhu rozsifeni komunikacnich aktivit na jinych socialnich

sitich

Zdroj: Vlastni

Celkova niakladova analyza vSech doporuceni na zkvalitnéni festivalu

Opatieni

Naklady

Angazovani bloggera/editora

150 K¢&/€lanek (cca 15 000)

Tvorba webovych stranek 25000 K¢
Tvorba blogu 1 500 K¢
Uprava titulki 35 000 K¢
Kontrola a ostatni Upravy 20 000 K¢
Angazovani technika pro pifipad nouze 15 000 K¢
Analyza navstévnik Twitteru 10 000 K¢
Propagace a strategie twitterového uctu 13 000 K¢
Niaklady celkem 134 500 K¢

Tab. 10 — Celkova ndkladova analyza vSech doporuceni na zkvalitnéni festivalu

Zdroj: Vlastni
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6.4 Ostatni navrhy a doporuceni

6.4.1 Omezeni filmi s vodnimi sporty

Podle vypracovaného prizkumu u navstévnikl festivalu zaznamenal piekvapivé velmi
maly ohlas vybér filmi s tématikou vodniho sportu. Taktéz hodnoceni poradanych besed
dopadlo velice nizko, zde je vSak potfeba pfipomenout, ze besedy patii pouze do dopro-
vodného programu festivalu, a tak hodnoceni besed v pfimém srovnani s hodnocenim
ostatniho hlavniho programu festival nemusi brat pfili§ negativné. Filmy o cestovani, horo-
lezectvi i filmy s extrémnimi sporty obdrzely vSechny dostate¢né kladnou reakci. Kvuli
dosazeni spokojenosti divaki je tfeba tedy alespon ¢astecné omezit filmy s vodni témati-

kou.

wewrs

6.4.2 Poradani festivalu ve vhodnéjSich prostorach

Navrhované doporuceni se netyka prostor kulturniho institutu Alternativa, potadajiciho
besedy festivalu, které se skvéle osvédéily. Reé je o Velkém king, ve kterém se odehrava
kompletni hlavni program celého festivalu. Pfesto, ze je Velké kino je s historii Zlina Gzce
spjaté, navic se jednd o pamatkové chranény objekt a patii k nejvétsim kinosalim v nasi
zemi, jeho kapacita pfes tisic mist (Zlin: Oficidlni stranky mésta Zlina, © 2016) i pfi vcel-
ku vysoké navstévnosti festivalu vyvolava dojem, ze kino piisobi prazdné. Jediné mozné
feSeni tohoto problému je presunuti ptistiho ro¢niku festivalu do prostor druhého zlinského

kina, multikina Golden Apple Cinema, nachazejiciho se na namésti Miru.

Béhem roku 2016, kdy ¢ast mé prace byla jiz hotova, bylo zvetejnéno, ze listopad 2015 byl
poslednim ro¢nikem, kdy Velké kino proptijcilo své sluzby festivalu, ponévadz byla budo-
va uzaviena kvlli udajné narusené statice, a diky svému havarijnimu stavu je zaviena na
dobu neurcitou. Na podzim roku 2016 tak bude hlavni ¢ast festivalu pfesunuta do skrom-
n¢jSich prostor v podobé multikina Golden Apple Cinema. Konéni besed bude opét pfene-

chano kulturnimu institutu Alternativa.
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ZAVER

V teoretické Casti prace byly predvedeny témata vztahujici se k festivalu, a latky s festiva-
lem souvisejici. Byla probrana situace cestovniho ruchu a kultury ve Zlinském kraji, na-
hlédnuti do jinych projektt tykajicich se stdle pomérné malych krokt filmového turismu
v Ceské republice, piiblizeni predmétu filma i sportd, i kratké sezndmeni se samotnym

svétem outdooru.

Podstatnou c¢ast prace tvoril vypracovany dotaznik, soustfed’ujici se na odpovédi respon-
dentt, ktefi byli ucastniky samotného festivalu ve Zlin€é. Vedle jistych demografickych
udajt, které byly u vybranych navstévniki zjistény, jako je pocet dotazovanych urcitého
veku, vzdélani, pohlavi, byl rozpoznan naptiklad pocet respondentti, pro které byl letosni
ro¢nik festivalu jejich prvni névstévou, ale 1 ndzory respondentli na prab¢h festivalu a je-
jich navrhy na zlepSeni. Vystupy vytvofen¢ho dotazniku byly zpracovany do piehlednych
grafli a jednotlivé otazky okomentovany, za ucelem vétsiho objasnéni urcité myslenky. I
ptes n€kolik vyhrad, byl festival podle vysledkii dotazniku velice Gispésny, a veliké procen-

to dotazovanych se t&$i na jeho piisti ro¢nik.

Priizkum stavu festivalu byl déale podpoten analyzou SWOT, zabyvajici se faktory, které
festival ovliviiuji, a to jeho silnymi strankami, slabymi strankami, a také faktory z vnéjsiho
prostiedi, konkrétné moznymi pfilezitostmi a hrozbami. PEST analyza naproti tomu zhod-
notila faktory politické, ekonomické, socidlni a technologické, které mohou festivalu pfi-

nést zménu jak lepSimu, tak 1 k hor§imu.

Z dotazniku a vyslednych analyz byly nasledné zpracovany doporuceni podpoiené nakla-
dovou, ¢asovou a rizikovou analyzou, které by mohly byt pfinosem pro festival, a posunout
jeho kvalitu opét o kousek dal. Festival ma na vybér, zda nékteré z uvedenych navrhti vyu-

Zije, ¢1 navrhovana opatieni uloZi k ledu.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
CTK  Ceska tiskova kancelat

DPH  Dan z ptidané hodnoty

EU Evropské unie

HDP  Hruby domaci produkt

K¢ Koruna ¢eska

MFOF Mezinérodni festival outdoorovych filmt
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SEZNAM PRILOH

PI Dotaznik



PRILOHA P I: DOTAZNIK
MEZINARODNI FESTIVAL OUTDOOROVYCH FILMU - DOTAZNIK
Kolik ro¢nikii festivalu jste jiz navS$tivili?

e Tenhle je prvni
e Druhy
o Treti

e Vicnez tfi
Pokud jste ho jiz navstivili, pFijde vam festival povedenéjsi neZ minuly rok?

e Ano
e Ne

Odkud jste se dozvédéli o festivalu?

e 0Odzndamych

e Internet

e Plakaty, letacky

e Jind média

e Znam ho uzZ dlouho

Jste aktivni sportovec?

e Ne
e Spise ano
e Ano (jaky druh sportu?)

Jaké téma festivalu vas nejvice zajima?

e Cestopisné

e Vodni sporty

e Horolezectvi

e Extrémni, adrenalinové sporty

e Anijedno, zajimaji mé spiSe besedy

Jste spokojeni s cenou vstupného?

e Ano, je pfijatelné
o Ne, mélo by byt nizsi

Kolik hvézdicek byste festivalu dali? (1-nejhorsi, S-nejlepsi)
Skalové otazka
Jste spokojeni s kvalitou projekce filmi (zvuk, obraz, kvalitu prekladu titulki...)?

e Ano



e Spise ano
e SpiSene
o Ne (co presné?)

Jste spokojeni s prostiedim, ve kterém se festival kona?

e Ano

e Spise ano

e SpiSene

e Ne, vyhovovalo by mi jiné misto

Vyhovuje vam rozmisténi festivalu ve mésté?

e Ano
e Spise ano
e Ne, vyhovovalo by mi jiné misto

Na kolik dni planujete navstivit festival?

e Najedenden

e Nadvadny

e Natfidny

e Navsechny dny

Sli byste i pFidti rok?

e Ano

e Spise ano
e SpiSe ne
e Ne

Co se vam na festivalu nejvic libi?

Oteviena otdzka

Co se vam nelibi? Co byste pripadné zlepsili?
Otevfena otazka

Chybi vam néco na festivalu?

Oteviena otdzka

Ve kterém kraji bydlite?

e Jsem ze zahranici
e Kraj (ktery?)

Jakého jste pohlavi?

e Muz



e Zena

Jaky je vas vék?

e 1-11

e 12-17
e 18-27
e 28-39
e 40-59

e 60 avice

Jakého jste dosahli vzdélani?

e Zakladni

e Stfedoskolské —vyucen

e Stfedoskolské - s maturitou
e Vysokoskolské



