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ABSTRAKT

Bakalafska prace je zamétena na zeny a jejich kariéru. Teoreticka ¢ast je vénovana vymezeni
zékladnich pojmt dané problematiky. Zduraziuje zakladni zakony, které pomahaji zenam a
zajist'uji jejich rovnocennou pozici. Poukazuje na zdsadni piekazky, které brani Zenam ziskat
nejenom vys§i pracovni funkci, ale Gasto i praci samotnou. Cast piedstavuje moznosti pro
skloubeni soukromého a pracovniho Zivota zen. Prakticka Cast se vénuje volbé metody, ktera
ma za ucel ziskat potfebna data. Ziskana data jsou poté analyzovana a vysledky interpreto-

vany v zaveéru praktické Casti.

Klic¢ova slova: Gender, genderové stereotypy, rovnost, diskriminace, kariéra

ABSTRACT

The Bachelor thesis focuses on women and their careers. The theoretical part is devoted to
defining the basic concepts of the given issue. It highlights the basic laws that help women
and ensure their equal position. It points out the major obstacles that prevent women not
only from getting a higher position, but often from securing the work itself. One part presents
opportunities for reconciling women’s private and working lives. The practical part deals
with the choice of the method that is designed to obtain the necessary data. The obtained

data are analysed and the results interprete dat the end of the practical part.

Keywords: Gender, gender stereotypes, parity, discrimination, career



PODEKOVANI

Rada bych chtéla podékovat vedouci mé bakalaiské prace Ing. Lucii Tomancové, Ph.D. za

odborné poskytnuté rady k praci.



UVOD....eeeerreccccrcconnnns w7
CiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE .8
| TEORETICKA CAST ...ouovverererreresressnsssessessssssssessesssssssssssessessessssssessessesssessessessassasssssses 9
1 ZAKON A ZENY .oueeceererereesessessessessessesssssessssssssssessessessesssssssssssssssessessessessessessess 10
2 ZAKLADNIi POJMY 12
2.1 POHLAVI A GENDER ......couviiiiiiieeciiie ettt ettt eette e et eteeeeaeeesaveeesavaeeeaseeeenseeenseeennes 12
2,11 PORIAVI..c.eviiiiiciiecceee ettt et 12

2 B € 1< 1 U 1< GRS ORP SRR 12

2.2 GENDEROVE STEREOTYPY ...cuttiieiieiiieeeeeieeeeeeetiaeeeeeeaaeeeeeeaaeeeeeeanaeeeeeensseeeeennneeens 13

3  POSTAVENI ZEN V PRUBEHU CASU 16
3.1 ZENY V MINULOSTI «..vveveteeeeeeeeeeteeeseeeeeeeeteseeeeesessesseesesesesesessessessssesessesssssesessseenes 16
3.2 ZENY V SOUCASNOSTI ..o eeeeeeeeeeeeeteseeeeesessesseeseseeesesessesseseesesesesesssesssneenes 17
3.2.1  DneSni VYZNAmNE ZENY ......ccovueieriiieeiiieeeiiieeeiieeeiteesiteesiieeesireesireessireesnaeees 17

4  MUZ VS. ZENA COBY VEDOUCT ....curereerereererresressessessesssssssssessessessessessessssseses 18
4.1 REALITA V ZASTOUPENI ....oeiiiiiiii it 19
4.2 ROVNOST MUZU A ZENT ..ottt ettt ettt ettt e e e 21
4.3 DISKRIMINACE ZEN ....ccoittiieeeiuiieeeeeiteeeeeeieeeeeeeaaeeeeeeaeeeeeeisseeeseesseeeeeessseeeeensneeens 24
4.3.1  Pred vstupem do zameEStNANT .........cccvereeviiiriiieeiieeeiee e 25

4.3.2  V prabehu ZameEStNANn.......cc.eeviieriieiiieiieeieeree ettt 26

4.4 PROPOJENI RODINNEHO A PRACOVNIHO ZIVOTA ....coovuvrvveieeeeeeieeireeeeeeeeeeeeeaneeees 26

I PRAKTICKA CAST .aueeeceeeeeeerensesesessesessesssessesssessessssssssssssesssssssesssesssssssessssessesssess 30
5 METODOLOGIE.........cccccornrrrrrneereeeccccssssnssseeeecssssssssansassassessssssssssasssssssssssssasssssssssns 31
5.1 STANOVENI VYZKUMNYCH OTAZEK .....cuvviiieiiiieeeeiiieeeeeeireeeeeesreeeeeareeeesesseeeeanns 31
5.2 VOLBA VYZKUMNE METODY .....uutiiiiiiiiieeeitieeeeeeireeeeeeareeeeesseeeeessseeeessnsaseesssnnns 32
5.3 SBER DAT ..uvtiieeiiiieeeeciteeeeeetteeeeeeteeeeeetaeeeeesaseseeaasssaeaeasssseeeeaassseeeaasseeeseassseeeanns 33
54 ANALYZA A VYHODNOCENT OTAZEK .....cccoiiuiiiiieiiiiieeeiiieeeeeeieee e e e e e 33

Y 7:N7) ) L S 45
SEZNAM POUZITE LITERATURY ...u.ucoeeeeererenneressesssessesssssssesessessesessessssssessssessssesss 47
SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK ......cuouerererernernssessessessessessessessens 50
SEZNAM OBRAZKU ...u.oueeeerererrernensensesscssessssssssesssssessessessessessssssssssssssessessessessessessess 51
SEZNAM TABULEK. ......cucieeeneeeneeencccccseeeeessessescccssssssssssssssssssssssssssssssssscsssssssssssssssssssas 52
SEZNAM PRILOH......ccucueeeicreneererescsessesesessesssessessssesssssssesssssssssessessssessesssessesessessssesss 54




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 7

UvVOD

Pracovni trh uZ neni v sou¢asnosti doménou jen muZil. Zeny se cht&ji zapojovat do pracov-
niho procesu vice a vice. Nechtéji stat ve stinu, ale vyuzit sviij potencial, ktery je doposud
stale v n¢kterych smérech piehlizen. Prilezitosti je urcité mnoho a Zeny maji co nabidnout.
Diikazem je i vétsi zastoupeni zen pii studiu vysokych skol, které vyplyva z vysledki statis-
tického uradu. Jen je potieba, aby jim byla poskytnuta takova Sance a diivéra, jako byla vlo-
zena muzum. Ti stale zastupuji velké procento vedoucich osob ve vSech stupnich vedeni.
Pokud Zeny chtéji dosahnout vysokych cili ve své pracovni kariéte, tak se jednd vzdy o
komplikovany proces. Zeny musi vzdy vynalozit vétsi usili, co se ty¢e vlastni kariéry. Je
nutné, aby stdle dokazovaly, Ze jsou stejné schopné jako muzsky protéjSek. Bohuzel 1
v dnesni dobé se mohou setkat se v§emi moznymi nastrahami, jelikoz pracovni trh je velmi
obsahly a ndzory kazdého Cloveka, at’ uz je na jakékoliv pozici, jsou znacné odlisné. S ¢im
jeden souhlasi, druhy vnima upln¢ jinak. Existuje mnoho dtiivodi a Ize se jen domnivat, které

davody to zrovna jsou.

Tento aspekt je promitnut v teoretické Casti bakalatské prace. Postupné je zde rozebrana
literarni reSerSe raznych autord, kteti se vénuji dané problematice. Jsou zde definovany za-

kladni pojmy. Zéhy se pak dostava do poptedi vyvoj a postaveni zZen pii pracovnim procesu.

wrwe

jsou pro Zeny rodina a prace.

Prakticka cast bakalatské prace je zamétfena na vysledky ziskaného vyzkumu. Popisuje cel-
kovy postup od volby vyzkumné metody, pies vybér cilenych otazek, respondentt az k zis-

kani dat pro analyzu. Cilem je zanalyzovat a vyhodnotit situaci Zen a jejich kariéry.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Bakalatska prace si dava za cil odpovédét na stale velmi aktudlni téma tykajici se Zzen a jejich

kariéry na pracovnim trhu.

Teoreticka ¢ast obsahuje vymezeni zakladnich pojmii, srovnani vybranych autort, ktefi se
zabyvaji danou problematikou. Tyto poznatky byly ziskany prostfednictvim tisténych knih,

¢lanki uvetejnénych na webovych strankéch i ptistupnych vyzkumii.

Zékladnim a stézejnim bodem praktické ¢asti je sbér dat, ktery bude zprosttedkovan pomoci

vybrané metody, ktera je podle zadanych kritérii nejvhodnéjsi.
Postup volby metody:

% Zjisténi moznych metod
% Porovnani jednotlivych metod

0,

¢ Volba nejvhodnéjsi metody

Ze zadanych kritérii byla zvolena metoda ve formé dotazniku. Vytvoteni otazek dotazniko-
vého Setfeni bude korespondovat z uvedenou teoretickou Casti. Na zéklad¢€ ziskanych odpo-

védi bude probihat analyza a interpretace vysledkd.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ZAKON A ZENY

Ac jsou v moderni dobé Zeny stavény v pracovni oblasti na stejnou uroven jako muzi, je
zapotiebi mit 1 zdkony, kter¢ je chrani a pomahaji v piipadé nerovného zachazeni. K dnesni
uspokojivé (ne vSak samoziejmé) situaci vedla dlouhé cesta — od horniho zédkoniku Vaclava
II. ,,lus ragale montanorum®, ptes robotni patenty, VSeobecnou deklaraci lidskych prav ¢i

Kodexu pracovniho prava z roku 1965 az k dnesni podob¢ zékonti. (Bélecky, 2008)

Kli¢ovym momentem, ktery stoji za zminku je vstup CR do Evropské unie. Diky tomuto
kroku doslo k ustanoveni nékterych dilezitych bodii do ¢eského zdkoniku prace. Tehdy do-
Slo poprvé k uzakonéni zasad rovnych piilezitosti pro muze a zeny i zasad v ptipad¢ diskri-
minace v pracovnépravnich vztazich. Tyto dvé zasady jsou klicovym principem v pravu Ev-
ropského spolecenstvi. Pfed kone¢nym vstupem do EU bylo zapotiebi jesté dvou dulezitych
euronovel, které vedly k harmonizaci ¢eského zédkoniku prace s nadnarodnim pravem. (Bé-

lecky, 2008; Dandova, 2006) A které zakony pomahaji ke zlepSeni pracovnich podminek?

Pracovni podminky jako takové upravuje zédkonik préace, jehoZ nejnové¢jsi aktualizace je
z roku 2006 (zékon €. 262/2006 Sb.) a nahradil tak zadkonik prace ¢.65/1965 Sb. Zakonik
prace je rozdélen do Ctrnécti ¢asti, z nich kazda ¢ast obsahuje nekolik hlav s piislusnymi

zékony. Ukdzka ze zakoniku prace (Portal vetejné spravy, 2017):

CAST PRVNI - VSEOBECNA USTANOVENI
HLAVA IV - ROVNE ZACHAZENT{ A ZAKAZ DISKRIMINACE
§ 16 (1) Zaméstnavatelé jsou povinni zajiSt'ovat rovné zachazeni se vSemi zaméstnanci, po-
kud jde o jejich pracovni podminky, odméiovani za praci a o poskytovani jinych penézitych
plnéni a plnéni penézité¢ hodnoty, o odbornou ptipravu a o pfileZitost dosdhnout funkéniho

nebo jiného postupu v zaméstnani.

(2) V pracovnépravnich vztazich je zak4zana jakakoliv diskriminace. Pojmy pfima diskri-
minace, nepfimé diskriminace, obtéZzovani, sexudlni obtéZovani, pronasledovani, pokyn k
diskriminaci a navadéni k diskriminaci a ptipady, kdy je rozdilné zachazeni ptipustné, upra-
vuje antidiskriminaéni zdkon (Zakon ¢. 198/2009 Sb., o rovném zachéazeni a o pravnich pro-
sttedcich ochrany pfed diskriminaci a o zméné nékterych zakonii (Antidiskriminaéni za-

kon).)
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(3) Za diskriminaci se nepovazuje rozdilné zachazeni, pokud z povahy pracovnich ¢innosti
vyplyva, ze toto rozdilné zachdzeni je podstatnym pozadavkem nezbytnym pro vykon prace;
ucel sledovany takovou vyjimkou musi byt opravnény a pozadavek piiméefeny. Za diskrimi-
naci se rovnéz nepovazuji opatieni, jejichz ucelem je odiivodnéno predchazeni nebo vyrov-
nani nevyhod, které vyplyvaji z piislusnosti fyzické osoby ke skupiné¢ vymezené nékterym

z diivodi uvedenych v antidiskrimina¢nim zakonu.

§ 17 Pravni prostiedky ochrany pied diskriminaci v pracovnépravnich vztazich upravuje an-
tidiskriminaéni zékon.
Zvlastni pracovni podminky, které chrani zeny a dal$i ohrozené zaméstnance jsou umistény

v Casti desaté - Hlava IV pod nazvem Zvlastni pracovni podminky nékterych zaméstnanci.

Zaméstnankyné jako takové pak zejména § 238 - § 242 (Portal vetfejné spravy, 2017):

CAST DESATA — PECE O ZAMESTNANCE
HLAVA IV — ZVLASTNI PRACOVNI PODMINKY NEKTERYCH ZAMESTNANCU
DIL 2 - PRACOVNI PODMINKY ZAMESTNANKYN
§238

(1) Zaméstnankyné je zakdzano zaméstnavat pracemi, které ohrozuji jejich matetstvi. Mi-
nisterstvo zdravotnictvi stanovi vyhlaSkou prace a pracovisté, které jsou zakazany t€hotnym
zaméstnankynim, zaméstnankynim, které koji, a zaméstnankynim-matkam do konce deva-

tého mésice po porodu.

(2) Je zakdzano zaméstnavat t€hotnou zaméstnankyni, zaméstnankyni, které koji, a zamést-
nankyni-matku do konce devatého mésice po porodu pracemi, pro které nejsou podle 1¢kai-

ského posudku zdravotné zptisobilé.
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2 ZAKLADNI POJMY

Mezi zakladni pojmy, které patfi do dané problematiky, jsou pohlavi a gender. Vyznamnym
pojmem jsou i genderové stereotypy, ktery poukazuje na obecné zaryté nazory tykajicich se

zakladnich charakteristik o vybranych skupinach.

2.1 Pohlavi a gender

Tyto dva vyrazy jsou v jisté mife stale zaménovany. Je dilezité, aby pojmy pohlavi a gender

byly spravné definovany a rozliSeny.

2.1.1 Pohlavi

Pohlavi jsou biologické vlastnosti. Jsou to podminéné rozdily a patii mezi nejzakladné;si
zpusob, jak se zeny a muzi od sebe rozlisuji. (Fialova, Skalova, 2010) Mezi hlavni odli$nosti
patii zejména pohlavni organy a reprodukcni dispozice. Muze se zdat, Ze ani urceni biolo-
gického pohlavi neni povazovano za bezproblémové. Pfedpokladem je soulad podle tfi hle-
disek a to genetické vybavy, vnéjSich a vnitinich pohlavnich organti a hormonti. Pohlavi je
povazovano oproti genderu za univerzalni kategorii, ktera je nezavisla na Case a misté.
(Lippa, R.A., 2009). Za zminku stoji uvést, ze v poslednich letech se v nékterych evropskych
zemich uznéava i treti pohlavi tzv. ,hermafroditi . Tyka se lidi, ktefi se narodili s nejedno-
znaénymi pohlavnimi znaky. Kazdy si pak ur¢i, pro jaké pohlavi se rozhodl. (EuroZpravy.cz,

2013)

2.1.2 Gender

Slovo pochazejici ptivodem z feCtiny. Do ¢eStiny piekladan jako ,,rod“, v anglictiné jako
pohlavi. Je tedy vhodnéjsi se snazit neptekladat a ponechat ho v plivodnim znéni, aby se
zachoval vyznam pojmu. Gender byva ¢asto srovnavan se slovem pohlavi. Jak jiZ bylo uve-
deno, pohlavi jsou biologické vlastnosti. Zahrnuje pojmy ,,muzské* a zenské*. Naproti tomu
gender je spojovan s rozdilnosti mezi muZi a Zenami z hlediska kultury, spole¢nosti. Usiluje
o zakotveni rovnosti mezi dvéma pohlavimi. Gender je v n¢kterych publikacich interpreto-
véan téZ pod pojmem socialni pohlavi. (Koldinska, 2010; Snydrova, 2006) Zde odpovidaji
pojmy ,.feminita® a ,,maskulinita®. Role tykajici se genderu jsou vlivem urcitych podminek
vyznamné odlisné. Mezi tyto podminky lze zafadit ¢as, ndrodnostni kultury 1 historické etapy
vyvoje spolecnosti. Na kazdého cloveka tedy pisobi jiné faktory, které ovliviiuji jejich zpt-

sob chovani. (Lippa, R. A., 2009)
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Existuje mnoho definic zahrani¢nich i domécich autorq, kteti se touto problematikou zaby-
vaji:

Ann Oakley (2000) popisuje ve své knize pojeti Dr. Roberta Stollera, ktery definuje v knize
Sex and Gender (Pohlavi a gender, 1984) takto:“.....az na n¢kolik vyjimek existuji dvé po-
hlavi, muz a Zena. K vymezeni pohlavi musime vzit v tivahu tyto fyziologické podminky:
chromozomy, vnéj$i genitalie, vnitini genitdlie, gonady, hormonalni stav a druhotné po-
hlavni znaky.... Pohlavi kazdého jednotlivce je potom vymezeno algebraickou sumou téchto
vlastnosti a — jak je zfejmé — vétSina lidi spadéa do jedné ze dvou kategorii nazvanych ,,muz*
a ,,zena“... Gender je pojem, ktery ma spise psychologické a kulturni konotace a biologic-
kym pojmtim ,,muzsky* a ,,Zensky* odpovidaji nazvy genderu ,,maskulinni* a ,,feminni“. Ty
mohou byt zcela nezavislé na (biologickém) pohlavi. Gender je podil maskulinity a feminity
u dané osoby a je zfejmé, ze u mnoha lidi jsou pfitomny obé& tyto kvality. U normalniho

muze pievazuje maskulinita, u normalni zeny feminita.*

Lippa ve své knize Pohlavi, ptiroda a vychova (2009) uvadi konkrétni ptiklad, ktery znazor-
fuje socidlni vlivy. Ptikladem je CHOVANI MUZU A ZEN - Prvni ramec, na ktery piisobi
kulturni skupiny, vychazi a méni se podle toho, kde 1idé vyrostli. Druhy rdmec poukazuje na
vychovu, kterd se nam béhem vyristani dostavala. V ramci tfetiho nas ovlivituje okoli, které
muze zahrnovat rodinné prislusniky, ptatele, prostfedi. V poslednim ramci jsme ovlivnéni

naSimi schopnostmi, stereotypy, nazory.

Zde je vidét odlisné vyjadreni vlastniho pohledu autorii na pojem gender.

2.2 Genderové stereotypy

Jako definici pro vyjadieni zdkladniho pojeti genderovych stereotypti 1ze uvést, Ze se jedna
o tradi¢né zazité predstavy tykajici se vlastnosti, postaveni v riznych spolecenskych rolich
a kulturach, které jsou pfisuzovany Zenam a muzim. Tento souhrn pfedstav bere v tivahu
jen dvé pohlavi a pro kazdé pohlavi je typicky seznam vlastnosti, které¢ jsou jim béhem doby
predurceny. Béhem celych stoleti jsou postupné tvoteny tyto predstavy a predsudky, které
se vryvaji do lidského povédomi uz od raného détstvi jako zazité vlastnosti, které¢ by mélo
kazdé pohlavi mit. Kromé osobnostnich znaki jsou stereotypy spojeny s fyzickymi znaky,
socidlnimi rolemi, zaméstnanim ¢i sexualitou. Tyto zaryté rysy uvazuji o tom, ze jedno po-
hlavi nema vlastnosti toho druhého. Z téchto stereotypti mlize vychazet deformovani naseho

vnimani a vzpominek. (Lippa, R. A., 2009)
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Zeny jsou preduréeny pro domacky Zivot, blizkost a vnitini prostor. Je jim piisuzovéana pa-
sivita (slabost, skromnost), emocionalita (citlivost, vira), péce o rodinu, domécnost, kieh-
kost, jemnost, elegance, zranitelnost. Naopak muzi jsou piedurceny pro veiejny zivot, dalku
a vn¢jsi prostor. Muziim je pfifazena aktivita (energie, pevnost, stateCnost, odvaha), hlava
rodiny, samostatny, cilevédomy. (Strnadlova, 2012; Valdrova, 2006) Hodné lidi stale véri,
ze porovnavani z hlediska genderovych stereotyptl je spravnym meétitkem. Je samoziejmé,
ze kazdému pohlavi budou odpovidat zadkladni vlastnosti, které jsou jim pfifazeny. Hlavnim
rozdilem je, Ze muzi a Zeny mohou disponovat i jinymi znaky, které nejsou typické pro ur-
¢itou vymezenou skupinu. Z toho vyplyva, Ze i Zena mize mit technické mysleni, které je
ve vetsing pripadil pfifazovano pouze muziim. Muzi mohu byt citlivi, i kdyz je tato vlastnost

podle genderového stereotypu pfisuzovana jen zendm.

V knize Richarda A. Lippy s nazvem Pohlavi, ptiroda a vychova (2009) je popséan zajimavy
experiment Berna Skrypneka a Marka Snydera z roku 1982. Ve svém experimentu poukazuji
na sebenapliujici prirozenost genderovych stereotypti. Rozhodli se za pomoci dvou minne-
sotskych studentll — muze a Zeny, aby mezi sebou rozd¢lili stereotypné femininni (ozdobit
dort) a maskulinni (opravit vypinac) tikoly. Vybrani uchazeci se nevidéli ptimo, komunikace
probihala jen pomoci vypinact zobrazujici jejich volbu pro ptipravené tkoly. Vyzkumnici
mohli diky oddéleni pozorovanych studentii namluvit vybranym muzskym uchazectim, ze
spolupracujici osoba je muz, ackoli se jednalo o Zenu. Pfi srovnani par kde se jednalo o
muz — Zena, dochdzelo k vysledku, Ze muzi si vybirali spiSe maskulinngj$i ukoly a Zeny
femininngj$i. U spoluprace, kdy si muzZ myslel, Ze pracuje s muzem, i kdyZ se jednalo o Zenu,
byly vysledky odlisné. Vybér byl méné femininni. Z tohoto vyzkumu vyplyva, Ze vybér

ukolu u Zen nezavisi jen na vlastni volbé, ale 1 na ocekavani druhého partnera pfi praci.

Genderové stereotypy mohou v dospélosti ovliviiovat lidské chovani tfemi zptsoby. Prvni
poukazuje na fakt, ze se snazime podle nich chovat. Druhy zpiisob udavé nasi snahu ovlivnit
ostatni, aby souhlasili s genderovymi stereotypy, které podporujeme. Snizeni vykonii u Zen
a muzi vlivem tvrzeni neschopnosti jednoho z pohlavi se poklada za tteti zptisob. Chovani
na zaklad¢ stereotypll se vice prokazuje, pokud je gender n¢jakym zplisobem vyzdvihovan.
Rizné studie popisuji piiklady, kdy Zeny vyzdvihuji ur€ité potfebné vlastnosti, napt. zeny
na vefejnosti nepoukazuji na své kvality, jelikoz skromnost je pfifazena k feminité (Berg,
Stephan & Dodson, 1981, Could & Slone, 1982), na Zeny je nahlizeno na méné agresivni,
jelikoZ agresivita neni povazovana za femininni vlastnost (Lightdale & Prentice, 1994). Clo-

vek pohlceny stereotypy se snazi ovlivilovat i ostatni spolecnost kolem sebe, aby souhlasila
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z jeho néazory. Tato osoba si ale neuvédomuje, Ze jeho stereotypni tvrzeni mlze zpUsobit
negativni dopady napft. snizeni sebevédomi. Tteti zplisob ovliviiuje vykon muzi a Zen po-

moci negativnich stereotypi. Jedna se o hrozbu stereotypu, ktera zpochybiiuje schopnosti

vvvvv
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3 POSTAVENI ZEN V PRUBEHU CASU

Problematika postaveni zen stale patfi mezi diskutované téma. Z celkového pohledu posta-
veni Zen prodélalo béhem doby vyznamny posun. V soucasnosti neni prib¢h az tak viditelny,
jako by se mohlo pozorovat v minulosti, kdy se zenam podafilo radikalné zménit vnimani

zen.

3.1 Zeny v minulosti

V minulosti byla Zenska role jasné dana. Zenam byla pfisuzovana role tykajici se vieho ko-
lem domacnosti. Jednalo se zejména o zabezpe€ovani rodiny, tepla domova ¢i hospodaistvi.
Zena byla podiizena muzi. Pracovni trh byl od po¢atku v rukou muzi. Pokud Zeny snily o
tom, ze ptijdou do prace ¢i uvazovaly o studium na skolach, byly za tyto myslenky odsuzo-

vany.

Diive se zensk4 zaméstnanost pohybovala na velmi nizké urovni. Pokud Zeny pracovaly,
jednalo se pfevazné o pozice sluzek nebo délnic. Na postaveni Zen na pracovnim trhu méla
u nas velky vyznam druha svétova valka. Obdobi druhé svétové valky, ndstup komunismu,
udrzeni ekonomiky a nedostatek pracovni sily byl diivodem pro zvyseni a vétsi zapojeni Zen
do pracovniho cyklu. Aby se pojistilo dlouhodobé zapojeni Zen na trhu prace, byl vyuzit
jednoduchy nastroj: sniZzeni mezd. Vysledkem byla neschopnost uZiveni rodiny z jednoho
platu. Timto krokem u Zen doslo ke spojeni pracovniho a rodinného Zivota. Na jedné strané
urcity Cas straveny v praci, po ptichodu starost o déti a domacnost. Postaveni Zen se zacalo
ménit. Vyznamnym posunem v postaveni zZen bylo ziskani volebniho prava. (Koldinska,
2010) Mezi prvni zemé na svété, kde Zena mohla vyuZit volebniho prava, se zapsal Novy
Z¢éland roku 1893. (Miillerova, 2015) ZvySujici se zaméstnanost Zen dokazuje 1 uvedena

tabulka, ze kter¢ je patrny rist.

Tabulka 1 — Procentudlni vyjadrent pracujicich Zen

Zdroj: Ceskoslovenska statistickd rocenka (Koldinskd, 2010)
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3.2 Zeny v soucasnosti

Ve srovnani s minulosti jsou Zeny do pracovniho trhu zapojeny vice. Staly se nedilnou sou-
¢asti, ale navzdory tomu neni jejich potencial plné vyuzit. I kdyz zeny pracuji a vzdélavaji
se, neni jim zarucena vhodna pracovni pozice. Stale to mlize byt spojeno s genderovou ne-
rovnosti. Daji se ale vidét role, na které by Zeny v minulosti jist¢ nedosdhly. Zejména se

jedna se o pozice ve vedoucich funkcich ¢i dokonce zalozeni vlastni spolecnosti.

3.2.1 DnesSni vyznamné Zeny

I pfes nerovné postaveni zen a muzu, 1ze sledovat zeny, které §ly za svoji kariérou, prokéazaly
svoji vytrvalost, odhodlani a staly se vysoce postavenymi zenami u nas. Diky riznorodosti
odvétvi, ve kterych se prosadily, je vidét, ze pokud ma Zena ambice a odhodlani, mize kon-
kurovat muzim.

% Mgr. Zuzana Ceralova Petrofovad —feditelka a jednatelka spole¢nosti PETROF, spol.
byznysu za rok 2015. I pfes peripetie spojené s restituci dokazala ziskat zpét celou
vyrobu. Vyroba klaviri PETROF patii mezi $picky v Evropé. Ve firmé spoléha na
oteviené a férové vztahy se zaméstnanci. Je dislednéd a profesionalné¢ nekompro-
misni. (LibSansky, 2015)

s Ing. Jaroslava Valova — zakladatelka spole¢nosti SIKO. Spolu s détmi se ji podatilo
7en &eského byznysu. Z prvni prodejny o 40 m? se ji podatilo vybudovat velkoob-
chodni zékladnu o rozloze 3 000 m?. (Redakce Nase penize, 2015)

% Petra Prochazkova - finan¢ni feditelka skupiny Agrofert, vitézka TOP 25 Zen Ces-

kého byznysu. Ukazuje na skutecnost, ze 1 pies diskrimina¢ni jednani se dokazala

prosadit a zvitézit. Jeji kariéra v Agrofertu se rozjela po konfliktu s nadfizenym, ktery
ozndmil, Ze jako Zena musi pocitat s niZz§im platem. Po incidentu se do prace uz ne-

vratila a jeji kariéfe nic nebranilo. (Salim Issa a Stépanka Stein, 2016)
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4 MUZVS. ZENA COBY VEDOUCI

Jesté nedavno by se to mohlo zdat nemozné, aby Zena pracovala na vedouci funkci. Nyni se
dostavaji do pozic, kdy se mohou a chtéji stat rovnocennymi na téchto funkcich. Spolecnost
ve vyspélych zemich uz poznala, Ze k dalSimu kroku rozvoje vede ptes vEtsi zapojeni zen.
Nejedna se o cil celkového odstranéni muzl z takovych pozic. NejlepSim vhodnym efektem

by bylo propojeni spoluprace obou pohlavi a tim docilit vyrovnanosti.

V knize Women & Men in managent od Garyho N. Powella l1ze sledovat, Ze téma zen ve
vedoucich pozicich je diskutovano jiz nékolik desitek let. Popisuje srovnani vysledka pri-

zkumti z let 1965 a 2005. (Powell, 2011)

Dokonce ¢lanek uverejnény na strankach Forbes zdiiraziuje, Ze spolecnosti, které maji ve
vedeni Zeny, jsou dokonce ziskové€j$i. K tomuto tvrzeni jim dopomohla studie Petersonova
institutu pro mezinarodni ekonomiku a poradenské spolec¢nosti EY. Orientovala se na vy-
sledky, jakych dosahly zeny ve funkcich $éfek. Ukézalo se, ze firmy v jejimz vedeni jsou

zeny dosahovaly minimalné o 6 % vyssi zisky. (Redakce Forbes, 2016)

Vyzkumy spolec¢nosti McKinsey & Company, uvadi, Ze ve vrcholovém vedeni vybranych
spole¢nosti CR se nachézela pouze 4 % zen. Vyzkumny vzorek se skladal ze 60 firem s nej-
vetsim obratem. Ukdzalo se, Ze v 51 firmach nebyla ani jedna Zena v ptfedstavenstvu. Ze
Setfeni také vyplynulo, Ze s kaZzdou vys$si trovni zenské zastoupeni klesa. (Mckinsey & Com-

pany, 2010, 2012)

Vnejvatsich spoleénostech v CR vofiZeny 4 % &lenl pfedstavenstev

Svédsko 17%
Spojené kralovstvi 14%
Spojené staty 14%
Norsko 12%
Rusko 1%
Cina 8%
Francie %
Spanélsko 6%
Brazilie 6%
Ceska republika 4%
Némecko 2%

Indie 2%
Zdroj: Proprietarnl databsdize spolstnosti Mckinsay (analyza vironich zprav spoletnostizahmutych do hlavniho indeouy zemi);
50 nejvEtsich nefinangnich spolenost podls obratu, 5 nejwStéich bank podle aktiv a S nejwit#ich pojistoven podle
pfadepsaného hrubého pojistného (GPW) v CR. 2010

Obrizek 1 — Procentudini zastoupeni Zen v CR (Mckinsey, 2010)
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Nase Setfeni zjistilo, Ze Zeny jsou napfic viemi urovnémivedeni zastoupeny méné neZ muZi

‘_ Pravdépodobnost postupu

CEO 17% - - urn_uiﬁvesrc-méni
Se Zenami
1=
-
CEO-1 17% -
1.6=
s
CEO-2 25% -
1,6x
s
CEO-3 35% -
1,9x
s
Spole€nost celkem 51%

Zdroj: SatfeniWomen Matter spoletnosti McKinsey z roku 2012 provedend ve 23 spoleénostech v CR

Obrizek 5 — Uroviiové zastoupeni Zen (Mckinsey, 2012)

Existuji studie, které tvrdi, ze Zadné rozdily v fizeni mezi muZzi a Zenami se nenachazi. Jiné
studie (napt. Gibson, 1995; Statham, 1987) zdtraznuji mnoho rozdilid v jejich jednani. Pou-
kazuje na to, Ze kazdé pohlavi je zaméfeno na jiny druh vedeni. Zeny rady spolupracuji
s lidmi. Komunikaci povaZzuji za zptsob pro udrZeni vztahii. U Zen 1ze pozorovat vétsi vni-
mavost, etiku, udrzuji rovnocenné postaveni v jednani. Muzi preferuji spiSe praci s vécmi a

pii konverzaci rad€ji udrzuji dominanci. (Dytrt a kolektiv, 2014)

4.1 Realita v zastoupeni

Podle autora knihy Zeny a management Zdenka Dytrta a kolektivu (2014), ktery se v oblasti
managementu a v podnikani pohybuje fadu let, poukazuji jeho vysledky na rozdily v zastou-
peni. Z jeho zkuSenosti vyplyva, ze pokud se Zeny chtéji prosadit ve vrcholovém ma-
nagementu, je to pro n¢ mnohem obtiznéj$i. Sam tvrdi, Ze velky pocet Zen se v této pozici
nenajde. Podotyka, Ze Zeny nemaji vrozenou prabojnost, ktera jim brani k prosazovani. Jeho
uvedeny piiklad se tyka inzeratu na manaZerskou pozici. Popisuje rozdil mezi reakci Zeny a
muze na dotyény inzerat. Zeny si pieétou pozadovana kritéria a pokud z nich byt jen jedno
nespliuji, nepfihlasi se do vyberového fizeni, protoze se povazuji za nevhodného uchazece.
Naproti tomu muzi se ptihlasi, 1 kdyZ spliuji jen jedno kritérium a povazuji se za velmi

vhodného kandidata.
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U Zen pfi kariernim postupu na vyssi pozice vznikaji neviditelné bariéry. S témito bariérami
vznikl pojem ,,sklenény strop®. Jedna se o hrani¢ni mez, po kterou Zeny mohou dosahovat
karierniho rtistu, poté ,,narazi*. Pocitovani tohoto stropu zeny zaznamenaji v ptipad¢ snahy

piekrocit zminovanou hranici. Prekroceni sklenéného stropu je velmi tézké a vyjimecné.

Alena Kftizkova, Karel Pavlica v knize Management genderovych vztaht (2004) rozliSuji

typy bariér, které utvareji spolecné nebo v urcitych kombinaci ,,sklenény strop*:

s Spolecenské bariéry — jedna se o spojitost se vzdélanim, zaméstnanim, strukturou
spolecnosti a obzvlast’ s genderovymi stereotypy

s Informacni bariéry — jedna se o nedostate¢nou informovanost o postaveni zen v fi-
dicich pozicich. Z tohoto pohledu se utvari obraz o bezproblémovosti.

¢ Bariéra odlisnosti — poukazuje na pracovniky, jenz se zabyvaji pfijmem zamést-
nanct, davaji pfednost uchazeciim, kteti maji podobné rysy jako oni.

s Genderové rozdéleni pracovniho trhu — poukazuje na zeny v fidicich pozicich, které
spolupracuji vétSinou s vybranymi obory vhodné k jejich pohlavi

s Existence tzv. old-boys networks — sit’ neformalnich vztahti vytvarenych muzi pra-
covnimi i mimopracovnimi aktivitami. VEtSinou je pro zeny obtizné do nich vstoupit.
Pro GspéSnou kariéru je Clenstvi v siti rozhodujici predpoklad.

s Sexudalni obtezovani — nezadouci chovani sexualniho charakteru ¢i jiné chovani, které
je zalozeno na sexu spojené s vlivem na diistojnost clovéka.

% Nedostatky v antidiskriminacnich zdakonech — jedna se o nedostatky v zakonech ty-
kajici se diskriminace. Tato upravujici opatfeni nedisponuji stoprocentnimi a€innymi
sankcemi. Ve vysledku miiZe nastat situace, kdy Zalovand strana (podnik ¢i nadfi-
zeny) prohraje spor, ale i tak se to mize obratit proti zalobkyni, jelikoz v préci ji za

to mohou byt zpiisobeny problémy.

Piikladem toho, Ze Zeny maji obtiZzné se prosadit, uvadi knitha Management genderovych
vztahl od autorti Pavlica, Kiizkova (2004). Kniha popisuje prostiedi managementu o¢ima
¢eskych manazerek. Pokud se chce zena vyrovnat muzam, je zapotiebi podridit sviij celkovy
zpiisob zivot praci. Podle uvedené ptipadové studie v knize byla vétSin€ Zen pii pohovoru
polozena otazka tykajici se jejich planti do budoucnosti o rodinném zivoté. Manazerky ozna-
¢uji, ze pracovni prostiedi v jejich firmach je velice konkuren¢ni, vhodnéjsi spiSe pro muze.
Podle Zen v manazerském postaveni se hodné¢ Zen v takovém prostiedi citi vystresovang.
Zena v takovém prostiedi by méla mit ,,ostré lokty“. V knize je zmifiovan vyzkum a pora-

denské zkuSenosti, za kterymi stoji autorky Marian Ruderman a Patricie Ohlott (2002), ktery
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byl spojovan s rozvojem manazerského potencialu pracujicich Zzen. Autorky poukazaly na
ziskané vysledky, Ze pracovni spéch i spokojenost s vlastnim osobnim Zivotem se u Zen
spojuje s péti tematickymi okruhy rozvojovych problémi. Casti se navzajem propojuji a
méni se jejich vyznam pro ¢lovéka v zavislosti na rozvoji. Autorky je pojmenovaly: auten-
ticita, péstovani vztaht, aktivni pfistup k ,,osudu®, integrace zivotnich roli, vyjasnéni iden-

tity. (K#izkova, Pavlica, 2004)

Firmy jako takové by méli byt vyznamnym a klicovym iniciatorem, jenz by mél mit snahu
prosazovat zeny do vyssich pozic. Mezi jednu z mala firem, které tuto strategii vyuzily, patii
Johnson&Johnson, ktery cilen¢ motivuje zeny k postupu diky jejich vnitropodnikovém pro-
gramu ,,Women’s Leadership Initiative®. Do vedeni programu byly umistény Gspésné zeny
z podnikl. Cilem bylo poukazat na bariéry, kterym zeny €eli na riznych Grovnich firmy.

Byly zde vypracovany i vzdélavaci materialy spojené s firemni kulturou. (Simerska, 2004)

Pokud zena nenajde oporu ve firmé, at’ uz se jedna o zeny, které by chtély dosahnout kariér-
niho rdstu a neni jim to umoznéno ¢i Zeny, které védi, ze je po matetské nevezmou zpét
vlivem dlouhodobého vypadku z pracovniho trhu, mohou se vrhnout sami do podnikani.
Vétsinou se tak déje uz v pribéhu matetské dovolené. Vhodnym rddcem pro tyto Zeny je
webovy portal Zeny s. r. o. http://www.zenysro.cz/. Na tomto portale se najdou dileZité in-
formace, rady a potfebna podpora v zacatcich. Své inspirativni piib¢hy tu zanechavaji zeny,
kterym tento portal pomohl k zviditelnéni. Béhem dvouleté ptisobnosti se zaregistrovalo uz
kolem 50 000 Zen. Komplexni podporu a informace najdou zac¢inajici podnikatelky ve Zlin-

ském kraji v Asisten¢nim Centru pro podporu podnikani Zen.

Podle webového portalu Podnikatel.cz, ktery zkoumal vysledky Asociace malych a stfednich
podniki a Zivnostnikit CR (AMSP CR), spole&nosti Zeny a Ministerstva primyslu a obchodu
(MPO) vyplyva, Ze i kdyZ jsou muzi prevladajicim pohlavim mezi podnikateli, v roce 2015
to byly pravé zeny, kterym se podatilo ovladnout toto prostfedi. Pocet podnikatelek vzrostl

0 7223 Zen. (Redakce Podnikatel)

4.2 Rovnost muzu a zen?

I kdyz Zeny spolu s muzi zaujimaji na pracovnim trhu vyznamné misto, jejich postaveni neni
ani v soucasné dob¢ stale rovnopravné. Zeny prosly velkym vyvojem od doby, kdy nastou-
pily na pracovni trh, ale ani to zatim nedopomohlo ke stejnému zrovnopravnéni mezi muZzi

a Zenami.
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Na zaklad¢ pozadavku od Bruselu a jejich kvote, aby 40 % vedoucich funkci bylo zastou-
peno zenami, je jist¢ vhodnym predpokladem, jak postupné zarucit zrovnopravnéni. Jak vni-
maji kvoty vlivné Zeny ve vysokych pozicich? Dle zebiicku, ktery uveiejnil Forbes, tyto
zeny zastavajici vyznamné posty nechtéji o néjakych kvétach ani slyset. Odptirci své zami-
tavé rozhodnuti vysvétluji tim, Ze pfi zavedeni nékterych kvoét, by to mohlo vyjadfovat ne-
dostate¢né schopnosti dosdhnout karierniho ristu vlastnim tsilim. (DobeSova, 2015) Najdou
se ale 1 zeny, které navrh podporuji. Zavedeni kvot prosazuje napi. zakladatelka webu pra-
cezeny.cz Petra Janickova. Prosadit by je chtéla zejména ve vefejné spraveé a statnich fir-
mach. Naopak v soukromych firmach by je nezavadéla. Tam podporuje pravo volby vlast-

niho zaméstnavatele. (Aliapulios - ZET, 2015)

Webovy server aktualng.cz zjiStoval ve svém ¢lanku s ndzvem ,,Kvoty pro Zeny? Tudy cesta
nevede, vzkazuji manazerky* ndzor na zavedeni kvot zen, které plisobi ve vedeni firem. N¢-

které z nich uvadi:

- Markéta SichtaFova, Feditelka spole¢nosti, Next Finance: Bylo by to k smichu,
kdyby to nebylo k pla¢i. Mnohem spis nez kvoty by Zeny potiebovaly rozumné po-
litiky, ktefi by je nenutili do ni¢eho, o¢ ony samy nestoji. A zardzi mne, Ze si nékdo
muze myslet, ze by ve vedeni soukromych firem dostavali prednost neschopni ma-
nazeti, pokud by byly k dispozici schopné manaZerky. ProtoZe rozhodovani majitelti
a akcionait je v tomto naprosto racionalni.

- Jitka Fiftikov4, Feditelka HR a komunikace, AXA CR a SR: Toto feeni mi ne-
pfipada Upln€ smysluplné. Zavedeni kvot pfispéje k diverzité¢ velmi nepfirozenou
cestou. Zeny jsou silné a schopné a ur¢ité se mohou a umi v dne$ni dobé prosadit i
bez nastavenych kvot. Obavam se, Ze timto nafizenim by se dostali na fidici pozice 1
jedinci, ktefi nesplni poZadované parametry, a to jen proto, aby byly naplnény tabul-
kové ukazatele. V dnesni dobé¢ jiZ ur€ité existuji rovné pfileZitosti pro Zeny i muZze a
vyspélé firmy a spolecnosti si zakladaji na tom, aby tento druh diverzity naplnovaly
a dodrzovaly.

- Irena Muchovi, HR manaZerka spole¢nosti Henkel Ceska republika: Ve spoleg-
nosti Henkel jsme toho nazoru, Ze povinna kvota neni to spravné feSeni. Myslime si,
ze odpovidajici podminky musi byt nastaveny pro zZeny tak, aby se mohly ve svych
pozicich rozvijet az do vedeni firem. Podil Zen v managementu spole¢nosti Henkel

celosvétove je aktualn€ 30%, v rdmci regionu stfedni a vychodni Evropy 38 %, u nas
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v Ceské republice rovnéz 30 %. Henkel si v tomto ohledu drZi vedouci pozici v tii-
citce firem celosvétového zebiicku DAX. A stejné jako ostatni spolecnosti zahrnuté
do DAXu v Némecku se Henkel zavazal dale zvySovat podil Zen v manazerskych
pozicich a d¢€lali jsme to davno ptedtim, nez politici zacali toto téma viibec fesit.

- Dana Dvorakova, reditelka korporatni komunikace, Telefénica: Myslim si, Ze je
spravné pomahat zendm v profesnim riistu a v postupu ve firemni hierarchii. Existuji
studie a potvrzuje to praxe: schopné Zeny ve vedeni firem opravdu znamenaji pfinos,
a to nejen ekonomicky. Nicméné se nedomnivam, Ze tou nejlepsi cestou jsou pevné
nastavené kvoty a s nimi spojené postihy. Obavam se, Ze se bude v Evropé dost té¢zko
hledat tolik ambicidznich zen, které budou ochotny se vzdat casu, jejz mohly vénovat
détem, roding, partnerovi nebo samy sobé... Uz jenom proto, Ze Zeny maji ¢asto jinak
nastavené priority. Na druhou stranu je v zajmu firem i Zen, aby se zlepSily podminky
pro ty Zeny, které jsou schopné a chtéji budovat kariéru. My jsme napiiklad v Te-
lefonice v 1été€ zavedli nabidku pro zeny, které se chtéji po ptilroce vratit z matetské
zpatky do zaméstnani. Nabizime jim finan¢ni piispévek ve vysi 8000 K&, ktery se
bude vyplacet mésicn€ az do dvou let veéku ditéte. Jsme piesvédceni, Ze to pomiize
udrzet kvalifikované zeny v oboru (a technologie jsou opravdu obor, ktery se méni v
fadu mésici a ne roktll) a zaroven jim usnadnit péci o mensi déti. Tato nabidka vzbu-
dila ve firme velmi pozitivni ohlas. Dale propracovavame zpiisob, jak naptiklad 1épe
vyuZivat zkracené ivazky. Sama mam v tymu manaZerku, kterd pravideln& vyuziva
home office neboli praci z domova. Toto jsou sméry, kterym osobné vefim, Ze po-
mohou. Pokud jde o Cesko, myslim, Ze komfort, ktery dava délka mozné matei'ské
dovoleng, je ve svém dusledku spis§ proti Zzendm nez v jejich prospéch. U nés by se
mél zménit postoj k rozde€leni tradi€nich roli. Podivame-li se na srovnani miry za-
méstnanosti Zen u nas a v Evropé, jsme s 56 % nékde pred Reckem a Italii, ale o

deset procent za Némeckem (66 %) a dokonce o 17 % za vedoucim Norskem (73 %).

CR si také uvédomuje, Ze je zapotiebi vynalozit Gsili a dosahnout uréité rovnosti. Dokazuji
to zrealizované projekty. Vyplyva to z projektu, ktery byl zahajen v roce 2014 a ukoncen
v Bfeznu 2015 a nesl nazev ,,Ptiprava akéniho planu pro vyrovnané zastoupeni Zen a muzi
v rozhodovacich pozicich a souvisejici opatieni. Hlavnim cilem projektu bylo pfedstavit
nastroje a procesy, které napomohou vyrovnat zastoupeni muzi a zen. Soucasti bylo pro-
hloubit odborné a medialni diskuse. Studie byla svéfena do rukou expertek Masarykovy uni-

verzity. Za zvefejnéni stoji 1 probihajici vladni strategie pro rovnost muzli a Zen na léta 2014
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—2020. Jedna se o prvni ramcovy vladni dokument pro uplatiiovani politiky rovnosti Zen a

muzt. (MPSV, 2016)

Kromé vlady, ktera se zabyva nerovnym postavenim Zen, se najdou v CR i jiné organizace.
Napft. Program Dejme (Ze)ndm Sanci je vytvoren nadaci Open Society Fund Praha a ma za
ukol podporovat rovné pfilezitosti zen a muzii v pracovnim i osobnim zivoté. Program je
zaméten na nékolik projektl, patii sem napt. posileni spoluprace organizaci, které se zaby-
vaji rovnosti zen a muzl, posouzeni vefejnych politik a praxi z pohledu rovnosti Zen a muz
¢1 zavedeni flexibilnich pracovnich rezimti. Podporou miize byt i organizace Aperio, ktera
se kromé podpory rovného postaveni zabyva téz genderovymi audity, zlepSenim podminek
v matefstvi a jinymi ¢innostmi.

Clanek vytvofeny redakci Pro fair play nesouci nazev ,,Genderové rovnost je pro Ceskou
republiku stale vzdalené téma*, poukazuje, Ze i pies soucasnou snahu vytvofit rovnost je
nase zemé podle zpravy Global Gender Gap Report 2015 na 81. misté z celkového poctu
145 hodnocenych zemi. (Redakce Pro fair play, 2016)

4.3 Diskriminace Zen

Diskriminace - slovo pochazejici z latinského terminu discriminare. Do €eského ja-
zyka ho lze ptelozit slovem rozliSovat, rozdélovat, rozliSovani. Jedna se o urcity typ rozli-
Seni, znevyhodnéni ur€ité osoby oproti ostatnim, pficemZ vyznam neni vzdy rozhodujici.

Tento ¢in vede k nerovnosti na zéklad¢ vybranych diskriminac¢nich divodi.
Rozdéleni diskriminace z hlediska (Bobek, Bouckova, Kiihn, (eds.), 2007):

- sociologického (socidlni diskriminace) — omezovani urcitych skupin
- psychologického — rozeznavani podnétd, identifikace

- pravniho — zakladni princip statu
Diskriminace se d€li na (Bobek, Bouckova, Kiihn, (eds.), 2007, Koldinska 2010):

¢ Pfima diskriminace — prokazatelna, omezovani urcité skupiny ¢i jednotlivce

% Nepiima diskriminace — hors$i prokazatelnost, pii zdanlivé rovném zachazeni dochazi
k znevyhodnéni urcitého okruhu

¢ Pozitivni diskriminace — zvyhodnuje urcité skupiny na tkor ostatnich, o pfifazovani
prav znevyhodnénym pro rovnost mezi jinymi.

% Negativni diskriminace - na jejim zakladé jsou n€ktera prava odepiena urcité vyme-

zené skupiné. Timto krokem dochazi k poruSovani a omezovani rovnosti.
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Mezi zakladni diskrimina¢ni diivody, které jsou obsazeny i v pravnich ptedpisech, se fadi
diskriminace z pohledu rasy — etnického piivodu, pohlavi, nabozenstvi. Déle se 1ze setkat
s jinymi diivody, kterymi mohou byt majetek, rod, jazyk, politické i jiné vlastni nazory nebo
socialni ptivod. Je mozno se setkat i s novéjsimi diivody, napi. veék, sexualni orientace, zdra-
votni stav. Existuji i takové omezujici podminky, na jejichz zakladé mize vznikat dojem
diskriminace (pohlavi, v€k), ale neni tomu tak, pokud jsou vyuzity vhodné prostiedky a takto
omezujici diivody jsou opravnéné. (Kolektiv autorti, Poradna pro ob¢anstvi/Obc¢anska a lid-

ska préava, 2006)

Mezi nebezpecnou skupinu, ktera mtize byt podrobena diskriminaci, patii jist¢ Zeny. S dis-
kriminaci se Zeny setkavaji béhem celého svého pritbéhu zivota. Miize se jednat o soukromy
1 pracovni zivot. Nej€astéjsi diskriminac¢ni divody, podle kterych jsou Zeny posuzovany,
patii vek, pohlavi, rodinny stav. V&kova hranice neni pevné dand, jelikoz kazda vékové sku-
pina vyjadfuje urc¢ité omezeni, které napomahaji ke vzniku diskriminace. Na zenské pohlavi
se od minulosti pohlizi jako na méné¢ schopné. Za diskrimina¢ni diivod se mtze zdat i posu-
zovani z hlediska rodinného stavu. Vdana Zena mé zavazky, které ji zabrafiuji napft. zistat

delsi dobu v praci nebo tfeba delsi cestovani. Na svobodnou Zenu se nahlizi jako na Zenu,

ktera se bude chtit usadit, mit déti.

4.3.1 Pred vstupem do zaméstnani

Kdyz se zeny ptihlasi do zaméstnani, jsou posuzovany dle riznych hledisek. Uz pii prvotnim
ttidéni Zadosti by mohla nastat ,,diskriminace®. Ta mize byt spojena s pracovniky - perso-
nalisty, ktefi vyber provadéji. Pii tfidéni, vyhodnocovani davaji védome ¢i nevédomé pied-
nost podobnym uchazec¢tim, kteti se jim podobaji. I kdyz je ze zadkona zakdzané se ptat na
otazky tykajici se rodinnych vztahti, vzdy se najde n¢kdo, kdo pravidla porusuje a na zaklad¢
téchto informaci se rozhoduje. Pohlavi miiZze mit vliv na pracovni odmitnuti ¢i na nevyhodné
podminky napf. smlouva na dobu urcitou. Za diskrimina¢ni hledisko se povazuje veék. Za-
méstnavatelé ¢ekaji, ze zeny v reprodukénim véku odejdou na mateiskou, z toho vyplyva
vyfazeni z pracovniho trhu a budou muset hledat opét nahradu. Roli, pii které se zaméstna-
vatelé rozhoduji, sehrdva i nedostatecnd praxe. Je toto hledisko opravnéné? Neni to spiSe
pozitivni aspekt, kdyZ si zamé&stnavatel mize ¢lovéka pfizpisobit k obrazu svému? U lidi
s dlouholetou praxi se stava, ze je nékdy mnohem horsi ptizpiisobit se né¢emu novému, kdyz

ma své letité¢ zkuSenosti a d€la to jinak. Starsi zeny jsou na druhou stranu odmitany vlivem
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vyssiho véku. Zaméstnavatelé predpokladaji, ze vyssi vék bude omezovat jejich vykon. Pri-
kladem, kdy se da prednost mlad$im uchazecCkam, se tyka takovych pozic, kde zaméstnavatel

pozaduje napt. dobry zrak, obratnost ¢i rychlost.

4.3.2 V pribéhu zaméstnani

Pti vstupu do zaméstnani plati pro kazdého jedince rovné zachazeni a zédkaz diskriminace,
kterym by se mél zaméstnavatel tidit. Ta je upravena zdkony vybrané zemé. Pokud se Zena
dostane do zaméstnani, spoléhd na rovnopravnost. Bohuzel i v dnesni dobé se objevuje
mnoho druhti diskriminace, na které mize zena v pribehu svého zaméstnani narazit, stejné
jak tomu bylo pted vstupem do préce. I v priitbéhu zaméstnani je pohlavi brano za zakladni
diskriminaéni hledisko. Zena se miize setkat s diskriminaci také béhem pokusu o profesni
rust. Chtéji byt povySeny, kariérné rust a prokazat své dovednosti. I ptes dostatek kvalifikace
a zkuSenosti, které mohou byt rovnocenné nebo dokonce na vyssi rovni nez je tomu u muz-
skych uchazect, je bohuzel mnohdy davana prednost muzskému pohlavi. Zaryté stereotypy,
1 kdyZ ne tfeba védomé, vitézi. Znevyhodnéni zen se projevuje také pii rozdélovani odmén
za praci. Je zndmo, Ze Zeny pobiraji 2/3 platu muzil i pres jejich umisténi na stejné pozice.

Tabulka 2 — Procentudlni rozdil v odmérnovani

Zdroj: Eurostat, gender pay gap

4.4 Propojeni rodinného a pracovniho Zivota

Propojeni a skloubeni rodinného a pracovniho Zivota je povaZzovano stale za hlavni prekazku,
pokud chce zena dosahnout uplatnéni ve své pracovni kariéte. Pokud se budeme fidit podle
zazitych genderovych stereotypti, které byly a jsou dané, tak Ize vydedukovat, Ze Zena by si
meéla zvolit mezi svou praci a rodinou spiSe rodinu neZ zafivou kariéru. I v dnes$ni dobé se
najdou lidé, ktefi stale zastavaji nazor, Ze dit€ bude oSizeno, kdyZ se Zena bude snazit dosah-
nout ve své kariéte urcitého vyssiho postaveni. Pokud chce Zena dosdhnout pracovniho uspé-
chu ve své kariéte, je dillezité¢ mit ve svém Zivoté urCity fad zabezpecujici skloubeni a sou-
stiedéni tak, aby se podaftilo vSe propojit dohromady. Pro skloubeni rodinného a pracovniho
Zivota existuji v sou¢asnosti mnohem lepsi podminky. Zenam jsou umoznény uréité formy,
které jim pomahaji skloubit dohromady rodinu a k tomu se prosadit v pracovnim Zivoté

(Ktizkova, Pavlica, 2005):
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Prace na zkraceny uvazek — jedna se o formu uvazku, kde se nepracuje celych 8
hodin denng, jak je to obvyklé u plného zavazku. Nejcastéji se jedna o zkraceny iva-
zek, kde se pracuje 4 hodiny denné, tzv. polovi¢ni uvazek. Lze se ovSem setkat 1 se
z4vazkem na 6 nebo 2 hodin denné. Uvazek nemusi mit pravidelné rozvrstveni. Céas-
te¢ny tivazek miize mit i podobu tydenniho intervalu, kdy plny uvazek je 40 hodin
za tyden a tedy zkracena tydenni doba je 20 hodin. Bohuzel v nasi zemi zatim nee-
xistuje velké mnozstvi firem, které by tuto moznost nabizeli. Z prazkumad, které byly
vytvofeny vyplyva, ze by moznost zkraceného uvazku pftivitali jak zeny, tak muzi.
Job sharing neboli sdileni pracovniho mista — jak tento pojem vypovida, jedna se o
pracovni pozici, kterd je rozdélena mezi dva nebo vice pracovnikil. Jedna se o mo-
dernéjsi alternativu zkraceného tivazku. VSichni zaméstnanci, ktefi jsou zaméstnani
na totoznou pozici, spole¢né sdili népli prace, ktera je spojena s timto postem. Pra-
covni doba je rozdélena na zdkladé¢ domluvy mezi zaméstnanci a zaméstnavatelem.
V CR neni tato forma zatim moc rozsahla. Zaméstnavatelé v Ceské republice jsou
stale konzervativni, populdrnéjsi je spiSe v zapadni Evropé, kdy tuto formu vyuziva
kazdy 4. zamé&stnanec. (Sehnalova, 2016)

Mezi nezastupitelné vyhody, které sdileni pracovniho mista pfinasi, patii vzajemna
zastupitelnost, at’ uz z divodu Cerpani dovolenych, nemoci ¢i odchodu jednoho ze
zameéstnancl. Zaméstnavatel se tak vyhne hluchému mistu, které vznika pti odchodu
jednoho zaméstnance a ndborem druhého. Dale vyssi efektivita prace, vice nazord,
eliminace chyb nebo spokojenost zamé&stnanct, vlivem lepSiho sladéni soukromého
a pracovniho Zivota.

Nevyhodou se zpocatku mize zdat slozitéj$i nastaveni kompetenci mezi zameést-
nanci, ktefi sdileji pozici. Tento problém podle mého ndzoru je do€asny, pokud si
zamgstnavatelé jasné stanovi podminky. (Sehnalova, 2016)

Pruzna pracovni doba — tato forma, ktera je nabizena jako jedna z moznosti, spociva
v tom, Ze tato doba zahrnuje nerovnomérné pracovni nasazeni béhem tydne. Zena si
se zaméstnavatele dohodne, jak si svoji tydenni dobu rozd¢li, aby vyhovovala jejim
potiebam. Je zde dany hodinovy ramec, ktery je potieba dodrzet. VéEtSinou je dana
urcita doba, kdy zaméstnavatel pozaduje, aby zaméstnanec, ktery vyuziva této formy,
byl pfitomen v préci. Jen je potteba dodrzet dany pocet hodin za tyden. Tento zptisob
ale neni vhodny pro vSechny obory. Ptiklad pfitele, ktery vyuZzivéa pruznou pracovni

dobu. Za tyden je povinen odpracovat 35 hodin. Doba, kterou musi stravit v praci je
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déna rozmezim od 10:00 do 16:00. Ostatni Cas si pfizptisobi dle své potieby, ale tak
aby naplnil dany pracovni ramec.

& Prace doma, prace doma s PC — ze zakona neni stanoven pravni narok. Zavisi to na
rozhodnuti zaméstnavatele. Prace z domu je kombinovana s praci v kancelafi, kdy
par dni se pracuje v kancelafi a ¢ast je provozovana z domu. Forma prace spojena
pfevazné s vysokym rozvojem vypocetni techniky a s nartistem jejich pochopeni u
obyvatelstva. V CR se tyka zejména manuélni prace doma.

¢ Upravena pracovni doba — béhem tydne jsou hodiny rozvrzeny do mensiho poctu
pracovnich dni. Zde je pracovni doba rozvrzena nerovnomérné.

s Firemni skolka — jedna se o formu, kdy zamé&stnavatel zfizuje na svém pracovisti pro
své zaméstnance §kolku s kvalifikovanym dohledem. Skolky, které firmy vytvofi,
musi spliiovat podminky dané MSMT. Ve zlinském kraji funguji zatim jen 4 podni-

kové skolky. Mezi tyto firmy patii Lapp Kabel, Uherskohradist'skd a Krométizska

nemocnice a Univerzita Tomase Bati.

Podle vyzkumu, ktery je zvefejnény na strankdch Ministerstva praci a socialnich véci se
ukazuje, ze v Ceské republice neni ¢asteény uvazek velmi rozsifeny. V roce 2010 vykona-
valo zminovany uvazek jen 4 % zaméstnancii. Z toho vétsi procentudlni zastoupeni mély
Zeny. V roce 2013 byla vypozorovana zvySena moZnost pracovat na zkraceny uvazek. Ze
zjisténych vysledkl se ukazuje, Ze Castecny tivazek vykonavalo 10 % Zen. Je ziejmé, Ze ve
srovnani s ostatnimi zemémi je procento nabizenych tvazkl nizké. V Rakousku se hodnota

pohybuje na 45 %. (MPSV, 2015)

Za zminku stoji lanek v ¢asopise vydavany sociologickym ustavem AV CR a je jasnym
dikazem, ze se da propojit kariéra a rodicovstvi, i kdyz se to u nas stava zatim vyjimecné.
Popisuje skloubeni péce o dit€ a praci HR manazerky Aleny, ktera méla jasnou orientaci na
profesni sféru. ManaZerka Alena se rozhodla nevyuzit rodi¢ovskou dovolenou a vratit do
prace ihned po matetské dovolené. Motiv prace jako vlastni seberealizace byl v jejim ptipade
velmi silny a pfiznala, Ze to byla pravé profesni sféra, ktera ji v pocatecnich mésicich v ma-
tef'stvi poskytovala pocit bezpeci oproti neznamé sféie rodicovstvi. Behem péce o dite pra-
covala Alena pro zamé&stnavatele bez pteruseni, byt’ vyuZzivala po dobu 10 mésicii jen néko-
lik hodin mési¢né. Poté vykonavala zkraceny tivazek kolem 30 hodin tydné, az do doby kdy
synovi bylo 19 mésicti. Svoji schopnost sladit dvé drahy povazuje za velmi dulezitou pro
svoji identitu. Jde vidét, Ze pokud je motivace a pfiznivé podminky, lze profesni kariéru a

matefstvi propojit. (NeSporova, 2015)
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Aby se zena na vysoké pozici i po pofizeni rodiny mohla zapojit opét do pracovniho zivota
co nejdiive, je mozné, aby na rodicovskou dovolenou nastoupil otec ditéte. Tato volba je
vhodna, napt. pokud muz vydélava méné nez jeho partnerka. I kdyz vefejné minéni na vy-
ménu roli mezi partnery neni zrovna pozitivni. S vyménou nesouhlasi az tfetina zen a polo-
vina muzt. Opét na to mohou mit vliv zazité stereotypy, které udavaji, ze muz by mé¢l za-
bezpecit rodinu a Zena se vénovat a starat se o dité. Pokud k takové zaméné€ dojde, stava se
to u velmi malého procenta. K r. 2015 €erpalo dovolenou 5156 muzi, jednalo se o 1,8 %.

K porovnani jednotlivych let slouzi tabulka nize. (Tiskova informace MPSV, 2014, CSZO)

Tabulka 3 — Pocet muzii pobirajici dovolenou

POCET MUZU PROCENTUALNI ZASTOUPENI{
5156 1,8 %
5247 1,8 %
5249 1,7 %
5760 1,8 %
5446 1,6 %

Zdroj: Cesky statisticky tfad — Zeny a muzi v datech 2010 - 2015

Ministryné prace a socialnich véci Michaela Marksova, kterd je bojovnici za rovné préva
zen navrhla zavést otcovskou dovolenou, kdy by otec dostal po narozeni ditéte placené
volno, které by vyuZil pro pomoc matce. (MPSV, 2015) Za zavedeni otcovské dovolené
bojuje i liga otevienych muzi, ktera podporuje muze pfii jejich rozhodovani. Projekt byl
v poslednich mésicich projednavan a nyni je schvalen. Zacit platit by mél v pfiStim roce.
Marksova podporuje také prosazeni délené rodiCovské. Piiklad si vzala z Evropskych ze-
mich (napt. v Némecku, Norsku ¢ Svédsku), ve kterych je tento systém zaveden a funguje.
Délena rodicovska spociva na principu rozdéleni mezi oba rodice. Po narozeni, si partnefi
zvoli, kdo z nich plijde na rodi¢ovskou dovolenou a na jak dlouho. Novinkou by bylo vystfi-
déani partnera na né€kolik mésicti. Tato vyména by nebyla povinnd, ale nevyhodou je, Ze by

se ptislo o penize. (MPSV, 2015)
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II. PRAKTICKA CAST
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S METODOLOGIE

K bakalaiské praci neodmyslitelné patii teoretickd cast a prakticka ¢ast. V teoretické Casti

pievazuje rozbor literarnich resersi. Naproti tomu teoreticka c¢ast by méla patfit samotnému

studentovi a jeho vyzkumiim, srovnanim ¢i navrhiim z hlediska daného tématu.

Praktickd ¢ast obsahuje vybranou metodu, podle které se podaftilo ziskat a prezentovat pred-

lozené vysledky. Mezi hlavni postup patii:

5.1

Stanoveni vyzkumnych otazek

Vhodna volba a pfiprava vyzkumné metody
Sbér dat pomoci zvolené metody
Vyhodnoceni ziskanych dat

Interpretace vysledkil

Stanoveni vyzkumnych otazek

Hlavnim cilem praktické Casti bylo porovnat ndzory dotazovanych respondentil na situaci

tykajicich se Zen na pracovnim trhu. Prvotnim prvkem bylo polozeni zakladnich vyzkum-

nych otazek, které pomohly ke zvoleni vhodnych otazek do dotazniku. Byly stanoveny 3

podotazky, které ptispély definovat hlavni otazku.

-

-

~

Jsou v soucasnosti pro Zeny a jejich kariérni riist nastaveny piiznivé podminky?

J
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5.2 Volba vyzkumné metody

Pro ziskani potfebnych vysledkl bylo nutno nejdiive zvolit konkrétni metodu, pomoci které
bude probihat zplisob ziskdvani dat. Na vybér bylo z nékolika druhti vyzkumnych metod.

Tyto metody se v soucasnosti déli na:

- kvantitativni vyzkumy — pievazné se pracuje s ¢iselnymi udaji (vyska, mira inteli-
gence atd.) (Walker, 2012)
- kvalitativni vyzkumy - ziskavani dat prostfednictvim néazoru lidi, jejich pfistupti

k dané problematice (Walker, 2012)

Pro ziskani a vyhodnoceni pottebnych odpoveédi k danému tématu byla zvolena vyzkumna

metoda ve formé dotaznikového Setfeni.

Dotaznikové Setfeni — fadi se mezi kvantitativni metody. VyuZivana zejména v ma-
nagementu, sociologii, marketingu atd. Dotazniky jsou obvykle rozesilany ¢i sdéleny ustné

vybrané skupiné respondentli. Tato metoda je vhodna ke sbéru velkého mnozstvi dat.
Mezi zkoumané jevy miiZe patrit:

- Chovani

- Vira

- Nazory

- Vlastnosti

- Znalosti
Typy dotaznikui:

- Standardizovany — ma pevné danou podobu. Respondenti odpovidaji pouze za po-
moci pfesn¢ danych odpovédi. (naptf. Ano/Ne/Nevim; Souhlasim/Nesouhlasi/Zcela
souhlasim)

- Oteviené otazky — respondenti mohou odpovidat vlastnimi slovy

- Polostrukturovany — jedna se o kombinaci standardizované¢ho a otevieného dotaz-

niku. Obsahuje tedy uzaviené i oteviené otazky.

Do dotazniku byly zakomponovany otazky s ohledem na teoretickou cast bakalarské prace.
Vysledkem byl dotaznik, ktery se skladal ze 17 otdazek. Nékteré polozené otazky byly ve
form¢ uzavienych odpovédi, kdy si respondenti mohli vybrat prave jednu odpovéd’ z néko-
lika nabizenych variant nebo prostfednictvim polouzavienych, ktera zahrnovala vybrané od-

povédi nebo vlastni nazor dotazovanych. Dotaznik je pfilozen ke zhlédnuti.
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5.3 Sbér dat

Pro ziskani potfebnych dat nezbytnych k vyhodnoceni slouzil dotaznik, ktery byl vytvofen
ve dvou podobach. Poprvé byl vyhotoven ve formé dokumentu Word upraveny o zaskrtavaci
policko, kdy se mohla pfimo v dokumentu zvolit odpovéd’. Jako druhd forma pro interpre-
tovani dotazniku bylo zvoleno umisténi na webové stranky. Respondent si tedy mohl sam

zvolit metodu, kterd mu ptipadala vhodnéjsi.

Celkovy sbér dat probihal mésic, béhem kterého méli respondenti moznost podilet se na
prazkumu. Osloveni probihalo prostfednictvim internetové posty a socidlnich siti. Divodem
této volby bylo vétsi osloveni respondentti. Behem zkoumaného obdobi se nasbiral vzorek,

ktery ¢ital 249 odpovéedi.

5.4 Analyza a vyhodnoceni otazek

OTAZKA ¢. 1 — Otazka patiila do skupiny uzavienych otazek. Respondenti si mohli vybrat
ze dvou nabizenych moZnosti. Pomoci otazky €. 1 se zjiStovalo zékladni zastoupeni respon-
dentti z pohledu pohlavi. I kdyz dotaznik nebyl cilen na urcité pohlavi, vyhodnoceni ukazuje,

ze 90 % respondentil byly zeny. Ostatnich 10 % bylo zastoupeno muzi.

POHLAVI

mMUZI mZENY

Graf 1 — Vyhodnoceni otazky ¢. 1
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OTAZKA ¢& 2 — Tato otazka se fadila také mezi uzavien. Za pomoci otazky ¢. 2 se se chtélo
poukazat na zastoupeni vékovych kategorii vypliujicich respondentii. Z vyhodnoceni vy-
plyva, Ze dotaznik vypliovali zejména 2 nejproduktivnéjs$i skupiny na pracovnim trhu.
Nejpocetnéjsi skupina byla vékova kategorie do 25 let a to celych 52 %. Druha pocetna
skupina méla 33 %. Jednalo se o skupinu 26 — 35 let. Ostatni 3 skupiny se pohybovaly oproti
ostatnim dvou skupindm na niz$i irovni. Respondenti ve skupiné 36 — 45 let odpovédelo 9

%. V&k 46 — 55 let je zastoupen 4 % a v€kova kategorie nad 55 let 2 %.

mdo25let mM26-35let m36-45let mM46-551let mnad 55 let

Graf 2 — Vyhodnoceni otazky ¢. 2

OTAZKA ¢ 3 —polozena otazka méla zjistit nazor na postaveni Zen na pracovnim trhu v sou-
Casnosti. Zda si respondenti mysli, Ze zeny maji vice prilezitosti rozvijet svou kariéru. Z vy-
sledného grafu Ize vyhodnotit, Ze neptebernad vétSina respondentli souhlasi s tvrzenim, zZe
zeny maji veétsi prileZitost k budovani své kariéry. Jen 3 % z vypliyjicich nesouhlasi a 7 %

ze vSech respondentli nemélo dostatecné informace ¢i zkuSenosti k porovnani situace.
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DOMNIVATE SE, ZE ZENY MAJi NYNI VETSI
PRILEZITOSTI BUDOVAT SVOU KARIERU NEZ TOMU
BYLO DRIVE?

mANO mNEVIM =NE

Graf 3 — Vyhodnoceni otazky ¢. 3

OTAZKA ¢ 4 — pomoci otazky ¢. 4 jsem chtéla zjistit ndzor respondentd, jestli si mysli, ze
zeny mohou konkurovat muziim. Z vyhodnoceni dotazniku plyne, Ze vétSina odpovédi je
pozitivnich a respondenti véfi, ze Zeny jsou schopné stejné jako muzi. Zcela souhlasi 42 %,
jedna se skoro o polovinu dotazovanych. Druha nejpocetnéjsi ¢ast 48 % souhlasi, ale dodava,
ze zalezi na odvétvi, v jakém chce Zena plisobit a budovat kariéru. Jen 10 % respondentt si
mysli, Zze Zeny nemaji stejné predpoklady pro vedouci funkci. Jedna se jisté pro Zeny o po-

zitivni vysledek.

MYSLITE SI, ZE ZENY MAJIi STEJNE PREDPOKLADY
UPLATNIT SE VE VEDOUCICH FUNKCICH NEBO TATO
ULOHA PATRI VYHRADNE MUZUM?

® ANO, zeny maji stejné predpoklady jak muzi B MOZNA, zilezi v jakém odvétvi se chtéji uplatnit

=" NE, nemyslim si

Graf' 4 — Vyhodnoceni otazky ¢. 4
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OTAZKA ¢. 5 — otazka &. 5 byla poloZena, aby ukézala, zdali si respondenti mysli, Ze Zeny
jsou pii kariérnim postupu v néjaké mire oproti muziim znevyhodnény. Ukazuje se, ze pte-
vazna vétsina si mysli, Ze Zeny jsou znevyhodnény, pokud chtéji dosahnout svého kariérniho
postupu. S takovym tvrzenim souhlasi 63 %. Nesouhlas proti tomuto vyroku vyslovilo cel-

kem 23 %. Zbytek respondentll nevédélo nebo nechtélo odpoveédét na danou otazku.

DOMNIVATE SE, ZE ZENY JSOU ZNEVYHODNENY
OPROTI MUZUM PRI KARERNIM POSTUPU?

mANO ®mNE mNEVIM

Graf 5 — Vyhodnoceni otazky ¢. 5

OTAZKA ¢ 6 — prostiednictvim otazky &. 6 jsem se chtéla dozvédét, kterou skupinu Zen
respondenti povazuji za nejvice znevyhodnénou na pracovnim trhu. Je ziejmé, ze kazda sku-
pina je na pracovnim trhu povaZovana néjakym zplsobem za znevyhodnénou. Za nejvice
znevyhodnénou skupinu pokladéd 34 % respondentli zeny, u kterych lze ocekavat zaloZzeni

rodiny. Ostatni skupiny jsou dle vypliyjicich stejn¢ ohrozeni.
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KTERA SKUPINA ZEN JE PODLE VAS NEJVICE
ZNEVYHODNENA DISKRIMINACI?

N

® Zeny, u kterych Ize o¢ekavat brzké zaloZeni rodiny ® Zeny s détmi

m Zeny nad 50 let ® Zeny po matefské dovolené

B Zeny bez praxe mJiné

Graf 6 — Vyhodnoceni otazky ¢. 6

OTAZKA ¢. 7 — pomoci otazky ¢. 7 jsem chtéla zjistit, zda se na pracovnim trhu objevuje

diskriminace z hlediska pohlavi. Vyhodnoceni vysledkt poukazalo na to, ze se 29 % respon-

dentl setkalo nebo slySelo od svého okoli o diskriminaci na pracovisti. Podobny vysledek a

to 31 % odpovédelo, ze oni ani jejich okoli se nikdy nesetkalo s diskriminaci. Respondenti

s vétSinovym tvrzenim si nebyli védomi, Ze by se setkali s né¢jakou diskriminaci na svém

pracovisti. Celkem takto odpovédélo 40 % dotazovanych.

SETKALI JSTE SE VY NEBO VASE OKOLI S DISKRIMINACI
POHLAVI NA PRACOVISTI?

mANO ®mNE ®mNEJSEM SI VEDOM/A

Graf'7 — Vyhodnoceni otazky ¢. 7
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OTAZKA ¢ 8 — cilem otéazky &. 8 bylo poukazat na fakt, Ze je ve firmdch mala moZnost
setkani s ptiruckou pro ptipadnou diskriminaci. Toto tvrzeni bylo potvrzeno 94 % respon-
dentt, ktefi tento dotaznik vyplnili. MiZeme jen hadat ¢im je toto vysoké ¢islo zptisobeno.
Jestli se jedna jen o nepotiebu této piirucky béhem pracovniho Zivota ¢i o Gplnou neptitom-
nost ve firmach.

MELI JSTE MOZNOST SE SETKAT V ZAMES,TNANi, S
PRIRUCKOU OBSAHUJICI POSTUP PRI PRIPADNE

DISKRIMINACI?

EANO mNE

Graf'8 — Vyhodnoceni otazky ¢. 8

OTAZKA ¢& 9 — otazkou &. 9 jsem si dala za tikol zjistit, jestli by respondenti upfednostiiovali
svého vedouciho z hlediska pohlavi. V tomto ohledu byly vysledky vice méné ziejmé. Vét-
Sina respondentil by neméla problém s zadnym pohlavi, tedy at’ uz by se jednalo o muze ¢i
zenu. Je zde tedy vidét, Ze zenu 1 muze stavi 66 % respondentli jako rovnocenné vedouci.
Pokud bychom méli porovnat ostatni dvé volitelné kategorie, potkdme se spiSe s volbou

muze, co by vedouciho.

POKUD BYSTE SI MOHLI VYBRAT SVEHO VEDOUCIHO
PRACOVNIKA ZVOLILI BYSTE RADEJI?

® Nevnimam rozdil ®mMUZE = ZENU

Graf 9 — Vyhodnoceni otazky ¢. 9
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OTAZKA ¢& 10 — pomoci otazky ¢. 10 jsem chtéla ziskat piehled o tom, zda respondenti
nabyvaji dojmu, ze ve firméch ptevladaji stereotypy tykajici zen. Otazka nebyla polozena
na konkrétni typ, ale spiSe na celkovy pohled v jednéni. Je obdivuhodné, Ze vice jak polo-
vina, presnéji 52 % véfi, Ze tomu tak opravdu je. Toto procento je urcité k zamysSleni, protoze
jenom 18 % si mysli, Ze srovnani dle stereotypu uz davno nejsou. Se situaci neni sezndmeno

az 30 % lidi, kteti se pustili do vypliovani dotaznik.

MATE DOJEM, ZE SE V CESKYCH FIRMACH VYSKYTUJI
ZAZITE STEREOTYPY V PRISTUPU VUCI ZENAM?

mANO mNE ®mNEVIM

Graf 10 — Vyhodnoceni otazky ¢. 10

OTAZKA ¢ 11 — tato otazka byla poloZena v souvislosti s genderovymi stereotypy a méla
poukézat, zda pfevazuje tvrzeni, Ze Zeny by se mély starat vice o déti. Pozitivni skute¢nosti
je, ze vysledky z vyhodnoceni dotazniku naznacuji opa¢ny nazor. Jedna se o nadpolovi¢ni
vétsSinu, celkem tedy jde o 56 %, ktefi véfi, ze 1 kariéra je dilezitd. Na polozenou otdzku

odpovédélo kladné celkem 27 %. Zbytek respondentti odpovédélo nekonkrétné a to mohlo

Mrwe
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ZASTAVATE NAZOR, ZE ZENY BY SE MELY VICE
VENOVAT DETEM NEZ ZARIVE KARIERE?

mEANO mNE ®mNEVIM

Graf'11 — Vyhodnoceni otazky ¢. 11

OTAZKA ¢. 12 — za pomoci otazky &. 12 jsem chtéla ziskat stanovisko respondenti, jestli
souhlasi se zavedenim povinnych kvét na pracovnim trhu, které by méli vést ke zvyseni
zastoupeni zen ve vysSich pozicich v urcitych odvétvi. Tyto kvoty byly navrzeny EU. Ne-
souhlas se zavedenim kvot vyslovilo celkem 61 %. Jedna se o vice jak polovinu respondentil,
ktefi se dotaznik vyplnili. Zavedeni kvét by podpotilo 18 %. U ostatnich 21 % muze byt

uvedena odpoveéd z diivodu nevédomosti o zavedeni kvot.

MYSLITE SI, ZE ZAVEDENi NAVRHOYANYCH Poy}NNYCH
KVOT PRO ZVYSENI ZASTOPENI ZEN VE VYSSICH
POZICICH, JE DOBRYM RESENIiM?

® ANO, vice zen dostane prilezitost ®NE, Zeny budou povySovany pouze pro naplnéni kvot ® NEVIM

Graf 12 — Vyhodnoceni otazky ¢. 12
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OTAZKA ¢. 13 — prostiednictvi otazky €. 13 jsem se chtéla dozvédét, jaky postoj zaujima
spole¢nost k pracovni rovnosti. Z vysledki je patrné, ze nazory respondentl jsou viceméné
vyrovnané a polovina z nich véfi, Ze existuje rovnost na pracovisti mezi muzi a Zenami, coz

je dobrym signalem.

VERITE, ZE EXISTUJE PRACOVNI ROVNOST MEZI MUZI
A ZENAMI?

mANO mNE

Graf 13 — Vyhodnoceni otazky ¢. 13

OTAZKA & 14 — za piispéni otazky &. 14 jsem se mohla seznamit s ndzorem, jak respondenti
vnimaji odménovani obou pohlavi pii vykondni stejnych pracovnich tkoli. Zda véii, Ze
muzi a Zzeny jsou placeni stejn€ nebo je tomu jinak. Z vysledkd je viditelné, Ze 1 kdyZ se po
zenach chtéji shodné tkoly, tak mnozi usuzuji, ze Zeny dostavaji hiife zaplaceno i pii dosa-
zeni stejnych podminek. Za timto tvrzenim stoji celkem 75 %. Celych 25 % zGcastnénych

nepochybuje o rovnocenném odménovani.
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DOMNIVATE SE, ZE EXISTUJI NEROVNOSTI V
ODMENOVANI MEZI MUiI A ZENAMI PRI DOSAZENI
STEJNYCH VYSLEDKU?

®m ANO, Zeny dostavaji hlife zaplaceno, i kdyz vykonavaji stejnou praci ENE

Graf 14 — Vyhodnoceni otdazky ¢. 14

OTAZKA ¢. 15— otazka &. 15 byla poloZena pro zjisténi skute¢nosti, jak se pracovni a rodinné
povinnosti daji zvladat. Jestli se oba kazdodenni zavazky daji viibec zvladat na sto procent.
Ze sledovanych vysledk je ocividné, Ze velkd vétSina respondentl dokaze zvladat oboji bez

vétSich obtizi. Ojedinéle se vyskytuje nazor, kdy se zvlada rodina a §idi prace.

JAK ZVLADATE SKLOUBENi PRACpVNiCH A
RODINNYCH POVINNOSTI?

® Oboji bez vétsich problému ® Rodinu i praci zvladam napil
= Mam problém zvladat oboje B Zvladam pracovni povinnosti, §idim rodinu

® Zvladam rodinu, $idim praci

Graf 15 — Vyhodnoceni otazky ¢. 15
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MV wew

OTAZKA ¢. 16 - prostiednictvim otazky ¢. 16 jsem chtéla stanovit nejb&zngjsi diivod, pii
kterém je znemoznén soulad pracovnich a rodinnych povinnosti. Snazila jsem se uvést ty
nejbéznéjsi z nich. Respondenti mohli sdé€lit i vlastni zkuSenosti, které vedou ke Spatnému
sladéni. VSechny tyto diivody jsou zafazeny pod ndzev Jiné divody. K témto odpovédim se
priklonilo celkem 10 %. Mezi nejcastéjsi odpoveédi patii ¢astd nemoc déti, vysoké naroky
zaméstnavatele. Tyto dva divody méli vyrovnané procentudlni zastoupeni, respektive 18 —
20 % a neda se tedy piesné urcit, ktery diivod je nejvétsim problémem. Podobné je na tom
dalsi skupina, kdy byly odpovédi vyrovnané. Soubor tvoii neochota spoluprace partnera,

problémy v rodin¢ a samozivitelka. Ostatni se pohybovaly pod 10 %.

POKUD VZNIKA PROBLEM S HARMONIZACI, CO
MYSLITE, ZE JE HLAVNI PRICINOU?

10%

m Casta nemoc déti m Vysoké ndroky zaméstnavatele

™ Osobni zdravotni problémy ® Neochota spoluprace partnera

B Problémy v rodiné m Samozivitelka

m Konflikty v praci m Spatna dostupnost détského zafizeni
Jiné

Graf 16 — Vyhodnoceni otazky ¢. 16
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OTAZKA ¢. 17 — za pomoci otazky ¢. 17 jsem se chtéla dozvédét, jestli roste zajem o zménu
pracovniho tivazku, kterym respondent v soucasné chvili disponuje. Odpovédi mé mile pie-
kvapily, kupodivu celych 62 % je spokojeno se stdvajicim uvazkem a tedy by nic neménili.

Naopak se naslo 1 ur€ité procento, ktefi by radi sviij ivazek navysili.

VYUZIL/A BYSTE MOZNOST ZMENY VYSE PRACOVNIHO
UVAZKU VE VASEM ZAMESTNANI, POKUD BY TO
ZAMESTNAVATEL ZAVEDL?

®mNE, jsem spokojen/a se stavajici vysi pracovniho tivazku
® ANO, uvitala bych zkraceni ivazku

= ANO, uvitala bych navysSeni Givazku

Graf 17 — Vyhodnoceni otazky ¢. 17
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ZAVER
Teoreticka Cast rozebira literarni reSerSi vybranych autorii na danou problematiku. Cela
prace je rozdélena do n€kolika kapitol, z nichz kazda se vénuje dil¢imu problému. Zacatek
je vénovan zakonim, které pomohly a pomahaji Zendm v pracovnim procesu. Dale byly ob-
jasnény zékladni pojmy problematiky rovnosti Zen a muzii na pracovnim trhu. Tématem je
postaveni Zen v pracovnim procesu a s tim je spojen i vyvoj tohoto postaveni. Pro zdlraz-
néni, Zze Zeny jsou schopné, byly uvedeny piiklady zen, jimz se i navzdory silné muzské
konkurenci podaftilo prosadit. Pro zeny bylo a je nékdy stéle t€¢zké byt do zaméstnani byt jen
pfijaty, a proto jsou vyjmenovany ty nejéastéjsi diitvody, které vedou k odmitnuti, zahrnujici
taktéz problémy, na které mohou Zeny narazit bdhem svého pracovniho ptisobeni. Zena, ro-
dina a préce (pracovni kariéra) - spojeni, které neodmysliteln¢ patii k sob&. A co pomaha k
jejich skloubeni? Timto tématem se zabyva jedna z Casti teoretické prace a to propojeni ro-

dinného a pracovniho zivota.

Prakticka ¢ast byla vypracovédna s ohledem na teoretickou ¢ést bakalaiské prace. Na zaklade
teorie byl vytvofen dotaznik, ktery slouzil k ziskdni potfebnych dat. Vysledky jednotlivych

otazek byly interpretovany pomoci grafu pro lepsi piehlednost a Citelnost.
Cilem bylo zmapovat v§eobecné vnimani Zen a jejich kariéry na sou¢asném pracovnim trhu.

Z dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze Zeny jsou v dnesni dob& povaZovany za rovnocenné
pracovni partnery, ale i navzdory tomu se neustale setkavaji s ur¢itym odliSnym jednanim.
Pti¢inou mohou byt stale se opakujici pretrvavajici stereotypy. Je znepokojujici, ze s ptiruc-
kou obsahujici postup v piipad¢ diskrimina¢niho jednéani se nesetkalo celych 96% dotaza-
nych. Vhodnym doporucenim by bylo zahrnuti problematiky diskriminace jiz do vstupniho
Skoleni zaméstnancii. Pfekvapivého vysledku dosahla i otdzka tykajici se zmény vySe pra-
covniho uvazku. Byl oc¢ekavan vétsi podil v piipad€ volby zkraceného tivazku. K tomuto
tvrzeni vedl ptedpokladany vyssi podil Zen mezi respondenty (ktery se potvrdil otdzkou ¢.
1) a jejich snaha o skloubeni pracovniho a rodinného zivota. Vysledky dale ukazuji, ze Zeny
jsou pii kariérnim ristu znevyhodnény. Pro upfesnéni tohoto tvrzeni by bylo urcité vhodné,
kdyby byla do dotaznikového Setfeni zakomponovana otazka, kterd by poukézala na nejcas-
t&j$i divody znevyhodnéni.

I kdyz dnesni doba pokrocila a vétSina podporuje Zeny, které chtéji dosdhnout vysokych cilt
ve své kariéfe, existuji stale urcité predsudky. Pracovni trh je v nékterych piipadech stale

zastoupen stereotypy, diky nimz panuje pro zeny nepiizniva situace. Jiz n¢kolik desitek let
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se usiluje o zlepSeni této situace, ale je to béh na dlouho trat’. Stale existuji nerovnosti v od-
meénovani za stejné vykonanou praci. Vyssi pozice jsou mnohdy obsazovany castéji muzi.
Jak se ukazuje, Zeny mohou zvladat stejné ulohy jako muzi. Jen je potieba, aby naSe spolec-
nost nepracovala se zazitymi stereotypy a umoznila rozvijet Zensky potencial. K tomuto

ptedpokladu mohou pomoci nepatrné, ale presto u¢inné malickosti.

Ke zlepseni stavajici situace by mohlo pfispét napt. vétsi moznost volby uvazku v zavislosti
na aktualnich potiebach zaméstnance. Vznik firemnich Skolek s moznosti umistit dit¢ mladsi
Vhodnym nastrojem pro podniky by bylo zavedeni raznych kurzii a skoleni pro podporu
rozvoje potencialu zaméstnanct. Diky tomuto kroku by doslo ke spravnému stimulovani
potencialnich vedoucich pracovnikil. Zena nabizi nové moZnosti, které jsou pro zaméstna-
vatele jist¢ pfinosem. Pfindseji novy smér v podobé odlisnych nazort, jinych pohledi ¢i
novych metod. Miizeme jen piedpokladat, jaké diivody vedou k nevyuziti tohoto potencialu.
Neexistuje jednoduchy ¢i jednozna¢ny navod pro feseni této situace. Prvnim krokem je uvé-

doméni kazdého jednotlivee, ktery mize byt ovliviiovan fadou faktori (napt. vychova, pro-

sttedi, nabozenstvi, egoismus...).
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Pfiloha P I



PRILOHAPI:

Dobry den,
Jmenuji se Iveta Spévakova a jsem studentkou 3. ro¢niku na Univerzit¢ Tomase Bati ve
Zliné. Dovoluji si Vas oslovit a pozadat o vyplnéni kratkého dotazniku, ktery bude podkladem pro
mou bakaléiskou praci. Dotaznik je zcela anonymni a bude slouzit jen ke studijnim ucelim.
Prosim o zaskrtnuti vzdy jedné z odpovédi pomoci zaskrtavaciho policka.
Predem dékuji za Vas Cas a vyplnéni dotazniku.

Iveta Spévakova

1. VaSe pohlavi?
[ ZENA
0 MUZ

2. Vékova kategorie?

[ do 25 let

[]26—-35let
] 36 —45 let
146 — 55 let

(156 a vice let

3. Domnivate se, Ze Zeny maji nyni vétsi prileZitosti budovat svou kariéru, nez tomu
bylo drive?
] ANO
U NE
O NEVIM

4. Myslite si, Ze Zeny maji stejné predpoklady uplatnit se ve vedoucich funkcich nebo
tato uloha patii vyhradné muzim?
[J ANO, Zeny maji stejné predpoklady jako muzi
(] NE, nemyslim si
[0 MOZNA, zalezi, v jakém odvétvi se chtéji uplatnit

5. Domnivate se, Ze Zeny jsou znevyhodnény oproti muzim pri kariérnim postupu?
L] ANO
LINE
O NEVIM



10.

11.

12.

13.

Ktera skupina Zen je podle Vas nejvice znevyhodnéna diskriminaci?

0 ZENY BEZ PRAXE

O ZENY, U KTERYCH LZE OCEKAVAT BRZKE ZALOZEN{ RODINY
O ZENY PO MATERSKE DOVOLENE

0 ZENY S DETMI

0 ZENY NAD 50 let

O JINE

Setkali jste se vy nebo Vase okoli s diskriminaci pohlavi na pracovisti?
L] ANO

L NE

[J NEJSEM SI VEDOM/A

MEéli jste moZnost se setkat v zaméstnani s priru¢kou obsahujici postup pri pri-
padné diskriminaci?

1 ANO

LI NE

Pokud byste si mohli vybrat svého vedouciho pracovnika, zvolili byste radéji?
0 ZENU

[0 MUZE

[0 NEVNIMAM ROZDIL

Mate dojem, Ze v Ceskych firmach vyskytuji zaZité stereotypy v pristupu vici Ze-
nam?

] ANO

LI NE

O NEVIM

Zastavate nazor, Ze Zeny by se mély vice vénovat détem nez zarivé kariére?
L] ANO

LI NE

O NEVIM

Miyslite si, Ze zavedeni navrhovanych povinnych kvét pro zvySeni zastoupeni Zen
ve vysSich pozicich, je dobrym FeSenim?

L] ANO, vice Zen dostane piilezitost

LI NE, Zeny budou povySovany pouze pro naplnéni kvot

O NEVIM

VéFite, Ze existuje pracovni rovnost mezi muZzi a Zenami?
LI ANO
LI NE



14.

15.

16.

17.

Domnivate se, Ze existuji nerovnosti v odménovani mezi muzi a Zenami pri dosa-
Zeni stejnych vysledka?

L1 ANO, Zeny dostavaji htife zaplaceno, i kdyz vykonavaji stejnou praci

LI NE

Jak zvladate skloubeni pracovnich a rodinnych povinnosti? (muzi mohou odpové-
dét dle zkuSenosti svych partnerek)

L] Oboji bez vétsich problému

[ Zvladam pracovni povinnosti, $idim rodinu

[ Zvladam rodinu, $idim praci

[ Rodinu i praci zvladam napuil

L] Mam problém zvladat oboje

Pokud vznika problém s harmonizaci, co myslite, Ze je hlavni pri¢inou?
[ Casta nemoc déti

L] Osobni zdravotni problémy

[J Spatna dostupnost détského zaiizeni

L) Konflikty v praci

L] Problémy v rodiné

[ Vysoké naroky zaméstnavatele

] Neochota spoluprace partnera

[J Samozivitelka

U Jiny ddvod uvedte .....................

Vyuzil/a byste moZnost zmény vySe pracovniho tivazku ve VaSem zaméstnani, po-
kud by to zaméstnavatel zavedl?

L] ANO, uvitala bych zkraceni uvazku

[J ANO, uvitala bych navyseni uvazku

L] NE, jsem spokojena se stavajici vysi pracovniho tivazku



