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ABSTRAKT

Tato bakalarska prace vyzkumného charakteru se zabyva problémy matefskych Skol
z pohledu Ceské $kolni inspekce. Cilem prace je zjistit jaké jsou nejéastéjsi problémy
mateiskych $kol ze Zlinského kraje z pohledu Ceské $kolni inspekce v obdobi let 2014
az 2016. Teoreticka ¢ast uvadi do problematiky vnéjsiho a vnitiniho hodnoceni matefskych
Skol. V praktické casti jsou analyzovany pomoci kvantitativné orientované obsahové
analyzy inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekce z 32 mateiskych $kol ze Zlinského kraje.
Inspekéni zpravy jsou vzdy strukturovany na 3 oblasti hodnoceni: Podminky vzdélavani,
Pribéh vzdélavani a Vysledky vzdélavani. Tyto oblasti byly samostatné analyzovany a data
z nich poté porovnavana. Bylo zjiSténo, ze v oblasti Podminky vzdélavani byly za nejcasté;si
problémy povazovany materidlni podminky a herni prostory pro déti. V oblasti Pribéhu
vzdélavani se problémy tykaly respektovani individudlnich potfeb déti, tridniho
vzdélavaciho programu a vyuzivani organiza¢nich forem. V oblasti Vysledki vzdélavani

se nejcastéji problémy vyskytovaly ve funkénim systému hodnoceni déti.

Kli¢ova slova: Ceska $kolni inspekce, inspekéni zprava, podminky, pribéh a vysledky

vzdélavani



ABSTRACT

This bachelor’s thesis is focused on problems of kindergartens from the point of view
of Czech School Inspectorate. The main aim of this work is find out what are the most
frequent problems of kindergartens in Zlin Region from the point of view of Czech School
Inspectorate from the year 2014 to 2016. The theoretical part presents us to the problematics
of internal and external assessment of kindergartens. The practical part analysis through
quantitatively oriented content analysed inspection reports of Czech School Inspectorate
from 32 kindergartens situated in Zlin Region. The inspection reports are always structured
into 3 areas of assessment: assessment of Conditions of education, Course of education and
Results of education. These areas were analysed separately and the data from them were
compared. It was found out that in the area of Conditions of education there were problems
with material condition and play areas for children. In the area of Course of education there
were problems with respect for individual need of children, class educational programs and
organizational forms. In the area of Results of education were the most frequent problems

in functional system of assessment.

Keywords: Czech School Inspectorate, inspection reports, conditions, course and results

of education
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UvVOD

Zamérem bakalaiské prace je zjistit problémy matefskych $kol z pohledu Ceské $kolni
inspekce. Cilem teoretické casti je uvést do problematiky hodnoceni matefskych Skol.
V teoretické asti nejdiive piblizujeme institut Ceské §kolni inspekce jako jediny nezavisly
kontrolni organ $kol a §kolskych zafizeni v Ceské republice. Dale se zabyvame inspekéni
¢innosti na teoretické urovni — jaké ma faze a jaké jsou jeji vystupy. A praveé vystupy se staly
predmétem naseho vyzkumu. Vysledkem kazdé inspek¢ni ¢innosti je mimo jiné inspek¢éni
zprava, kterou jsme podrobily analyze. V nésledujici ¢asti poddvame informace
o hodnoticich kritériich, podle kterych Ceskéa $kolni inspekce pfi své inspekéni ¢innosti
postupuje. V dalsi kapitole se opirame o jiz zjisténé vysledky piedchozich vyzkumi prove-
denych riznymi vyzkumniky. Zpétnou vazbu o Grovni svého fungovadni mohou mateiské
Skoly ziskévat nejen z externiho hodnoticiho zdroje, ale také pomoci vnitini kontroly
(autoevaluace). Tomuto tématu je vénovana posledni kapitola teoretické Casti.

Cilem praktické &asti je zjistit pomoci analyzy inspekénich zprav Ceské $kolni inspekce,
jaké jsou problémy matetskych Skol ze Zlinského kraje v obdobi let 2014 az 2016. Data
jsou zpracovana, interpretovdna a porovnavana na zékladé nékolika nami vymezenych
kritérii. Porovnavame zde napiiklad samostatné fungujici matei'ské Skoly se sloucenymi ma-
tefskymi Skolami, nebo matetské Skoly ze Zlina s matetskymi Skolami z obci Zlinského
kraje. DalSim porovnavacim kritériem byly roky, ze kterych inspekéni zpravy pochazely.
Téma vyzkumu jsem si zvolila z toho diivodu, Ze jako budouci ucitelku v matetské Skole
mne zajima, kde se dle jediného nezadvislého kontrolniho organu Skol a Skolskych zatizeni
v Ceské republice nachazi Achillova pata mateiskych skol. Jinymi slovy, kde mateiské skoly
nejvice chybuji ve svém fungovani. Nepochybuji o tom, ze kazd4a matetskd Skola se snazi
dosahovat v jejich ramci co nejlepsi urovné, avsSak na zakladé réeni ,,kdo nic ned¢la, nic
nepokazi* by se dalo odvodit, ze praveé proto, Ze pro své fungovani délaji maximum mohou
1 vice chybovat. Tato zjisténi mohou byt prospésna pro mé budouci plisobeni v praxi, a to
nejen diky vysledklim vyzkumu, ale také zjisténim, jak probih4 samotna inspekéni €innost,
jaké ma faze ¢i hodnotici kritéria. Diky zjiSténi nej€astéjSich probléml matetskych skol
se budu moci ve svém budoucim povolanim na tyto oblasti fungovani zaméfit a snazit se

ptedejit jejich pfipadné problemati¢nosti.
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I. TEORETICKA CAST
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1 VNEJSI HODNOCENI MATERSKYCH SKOL

Matetska §kola je zatizeni, ziizené dle Skolského zakona, které zprostiedkovava predskolni
vzdélavani. Napln piedSkolniho vzd€lavani je upravena v Ramcovém vzdélavacim
programu, ze kterého vychazi §kolsky vzdélavaci program (dale jen SVP). Matefska $kola
se pti vykonu své ¢innosti opira pravé o tyto dokumenty, které jsou pro ni zadvazné a které
musi dodrzovat. Kazda §kola si tvoii vlastni SVP. At uZ je SVP jakkoliv sestaven, hlavnim
cilem ziistava to, aby vystupem bylo dit¢ na urcité kognitivni, afektivni a psychomotorické
urovni a prfedevsim, aby bylo komplexné harmonicky rozvinutou bytosti, ktera je pfipravena

na vstup do dalSiho vzdélavani. K takovému cili je ale cesta dlouhd, a ne vzdy snadna.

Pro svou praci skoly potiebuji zpétnou vazbu. Tu mohou ziskat bud’ vnitinim hodnocenim
(autoevaluaci) nebo vnéjsi kontrolou, a to nejéast&ji navstévou skolnich inspektorti z Ceské
Skolni inspekce. Roli inspekéni €innosti ve Skolach popisuje Skolni inspektorka a feditelka
Jihomoravského inspektoratu Irena Borkovcova ,,Inspekce pfinasi vnéjsi pohled, ktery je
kvalifikovany, odborny, nestranny a komplexni, pojmenovava klady Skoly i mozna rizika.
Tuto nasi roli dokonce nékteii feditelé ocenuji a davaji nam to znat.” (Téthalova, 2017)

Z posledniho vyroku feditelky inspektoratu lze vyvodit, ze fidici pracovnici tedy nevnimaji
inspek¢ni ¢innost ve Skolach jako nutné zlo, ale vnimaji tuto externi zpétnou vazbu své prace
pomérné pozitivng. Toto piijjemné piekvapeni jediné¢ doklddd jejich eminentni zijem
na poskytovani kvalitniho vzdélavani détem.

Vnéjsi kontrola miize byt provadéna také zfizovatelem, avSak dle Santiaga (2012) se
pfi téchto kontrolach zfizovatel zaméfuje prevazné na financni stranku fungovani skoly,

¢imz se ochuzuje o komplexnéjsi pohled na uroven skoly.

1.1 Institut Ceské $kolni inspekce

Vzdélavani déti v matetské Skole hraje vyznamnou roli z pohledu ziskavani poznatkt
a zkuSenosti vyuZzitelnych v dal§im vzdélavani i v béZném Zivoté, proto je velmi dileZité
sledovat jeho kvalitu. Snaha o institucionalizovanou kontrolu nad kvalitou kol je patrna jiz
za vlady Marie Terezie. Historickym vyvojem pro§la mnoha inovacemi a vyustila v dnes$ni

samostatnou organizaéni slozku statu, a to Ceskou $kolni inspekci (dale jen CSI).
,.CSI provadi inspekci ve viech druzich kol a $kolskych zafizeni zapsanych do §kolského
rejstiiku  (vykon inspekéni cinnosti podrobné upravuje vyhlaska ¢. 17/2005 Sb.).

Zasadnim dokumentem upravujicim jeji ¢innost v aktualnim Skolnim roce je Plan hlavnich
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ukold (jehoz navrh je sestaven s vyuzitim zavéeri predchozich skolnich inspekcei, s ptihléd-
nutim k podnétim krajskych uradu, zfizovatela Skolskych rad atd.) a dale kritéria hodnoceni
Podminek, Pribéhu a Vysledka vzdélavani a Skolskych sluzeb (oba dokumenty jsou kazdo-

rocn¢ schvalovany ministerstvem Skolstvi).* (Priicha, 2009, s. 579)

Jak Pricha uvadi, na jednotliva obdobi se stanovuji urcité cile. Inspekcni ¢innosti jsou usku-
te¢iiovany za ucelem zjistit, zda jsou tyto cile dostatecn¢ a efektivné€ napliiovany. Soucasny
cil v hodnoceni piedskolniho vzdélavani piiblizuje feditelka inspektoratu Irena Borkovcova.
»Soucasnou prioritou v predskolnim vzdélavani je posuzovani skolnich vzdé€lavacich pro-
grami, podle kterych by matefské skoly mély pracovat uz tfeti kolni rok. CSI je jedinym
»akreditatorem", ktery na zaklad¢ peclivého srovnéani, provedeného inspekénim tymem
muze fici, ze tento program je v souladu s RVP PV, Ze podle ného Skola mize pracovat a ze

vzdélavani podle tohoto programu mtize byt hrazeno ze statnich penéz.“ (Téthalova, 2017)

V RVP (2016) je zanesena snaha o rozvijeni ditéte jako celostni bytosti, a to prostiednictvim
poznatkil z pedagogiky a psychologie, je tedy logické, Ze se pravé o tento dokument statni
trovné musi §koly pii tvorbé Skolniho vzdélavaciho programu opirat. Kotinkova (2010)
poznamenava, ze hodnoceni SVP od CSI je vlastné jedinou zp&tnou vazbou pro $kolu, kterou
pedagogicky sbor dostane. VSechny ostatni konzultace od odbornych pracovniki jsou €asto
jen véc nazoru a n€kdy se diametralné 1i8i. Proto by Skoly mély tuto moznost vnimat

pozitivné, a jako néco, co jim umoziuje se posunout k poskytovani vyssi irovné vzdélavani.

1.1.1 Pravni ramec Ceské Skolni inspekce

Ceska skolni inspekce jako samostatnd organiza¢ni slozka statu uskutecituje svou ¢innost

se Ceska $kolni inspekce Fidi pii vykonu své ptisobnosti. Jde o:

* Zékon €. 561/2004 Sb., o ptedSkolnim, zédkladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zékon), ve znéni pozdé&jsich predpisii;

« vyhlaska ¢. 17/2005 Sb., o podrobnéjsich podminkach organizace Ceské $kolni inspekce
a vykonu inspekéni ¢innosti;

* Zékon €. 255/2012 Sb., o kontrole (kontrolni ¥ad);

 Zékon €. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné spraveé a o zméné nékterych
zakoni (zakon o finan¢ni kontrole), ve znéni pozdéjsich predpist;

* Zékon €. 500/2004 Sb., spravni fad, ve znéni pozdéjSich predpisi;
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* Zakon €. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim, ve znéni pozdéjsich
predpist;

* Zékon ¢. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich udajti, ve znéni pozdéjsich predpisi;

« Zakon ¢&. 85/1990 Sb., o pravu peti¢nim.“ (CSI, 2016)

Pravni piedpisy jsou pritbézn¢ dle potfeby novelizovany a dopliiovany.

Cinnost Ceské $kolni inspekce vychazi ze $kolského zakona ¢.561/2004 Sb., ve znéni

pozdgjsich predpist § 174. (CSI, 2016)
.,V ramci inspekéni &innosti CSI zejména:
a) ziskdva a analyzuje informace o vzd¢lavani déti, zakt a studentl, o Cinnosti Skol

a Skolskych zafizeni zapsanych do Skolského rejstiiku, sleduje a hodnoti efektivnost

vzdélavaci soustavy,

b) zjistuje a hodnoti podminky, prib¢h a vysledky vzdélavani, a to podle ptislusnych

Skolnich vzdélavacich programi a akreditovanych vzd€lavacich programi,

¢) zjiStuje a hodnoti naplnéni Skolniho vzdélavaciho programu a jeho soulad s pravnimi

predpisy a ramcovym vzdélavacim programem,

d) vykonavéa kontrolu dodrzovani pravnich ptedpist, které se vztahuji k poskytovani

vzdélavani a Skolskych sluzeb,

e) vykonava vetejnospravni kontrolu vyuzivani financnich prostfedkil statniho rozpoctu

ptidélovanych podle § 160 az 163 Skolského zékona.*

Vyse uvedeny vycet poskytuje pohled na $irokou piisobnost CSI. Na zjistovani stavu kol
a skolskych zafizeni, ziskavani informaci a vykonavani kontroly jsou CSI vyuzivany riizné

metody, postupy a nastroje dle stanoveného cile.

1.1.2  Struktura Ceské §kolni inspekce

Ceska skolni inspekce je tvofena Ustiedim se sidlem v Praze a 14 inspektoraty se sidly
v krajskych méstech. V Cele kazdého inspektoratu je feditel. Krajské inspektoraty svou
&innosti bezprosttedné navazuji na piisobnost CSI. V &ele CSI je vedouci sluzebniho ufadu,
tedy tistiedni $kolni inspektor, kterého jmenuje ministr MSMT. Zastupce vedouciho sluzeb-
niho ufadu je naméstek ustfedniho Skolniho inspektora. Naméstek usttedniho Skolniho
inspektora ma ve své pusobnosti odbor na realizaci projektu komplexniho systému

hodnoceni (KSH), z kterého vychazi jednotliva oddéleni. Tento odbor je v organizaci CSI
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pomérné novinkou, jednd se o projekt spustény v unoru roku 2017. Tento projekt bude

realizovan pét let a jeho hlavnim cilem je propojeni externiho a interniho hodnoceni skol.

Organizac¢ni strukturu pfiblizuje schéma €. 1.

Schéma organizaéni struktury k 1. lednu 2017

Ustiedni skolni inspektor

Naméstek astredniho skolniho
inspektora

a Odbor
Odbor inspekéni LRI hodnoceni Odbor realizace el Oddéleni Odbor

- ofesnih Sre o ) h fdfské
cinnosti protesniho vzdéldvaci projektu KSH e

5 : kancelare uradu finanéniho fizeni
rozvoje sprivy
soustavy

Oddéleni Oddéleni

- Oddéleni . Oddéleni > e
LIETE mezinrodnich SELT [e——" Oddaleni ICT R |
inspekéni o metodik a analyz rozpottu ekonomickych
Setfeni spravy informaci

ginnosti

Ekonomické . . - Oddéleni -
P— Oddéleni KA 2 Oddéleni KA 3 Oddéleni KA 4 tkolnich metodik Oddéleni analyz

Schéma ¢&. 1: Organizaéni struktura CSI

(CSI, 2017)

1.2 Inspekéni Einnost Ceské $kolni inspekce

Inspekéni ¢innost ma kontrolni a monitorovaci funkci, na zékladé, které se skola ¢i Skolské
zatizeni dozvida o kvalité svého ptistupu k napliiovani vzdélavani. Snad nejvice podstatnou
soucasti tohoto hodnoceni je nasledné doporuceni ze strany nestrannych odbornikd —
inspekéniho tymu a navrh ptipadné korektury nedostatkli. Kazda inspekéni ¢innost by méla
Skole pomoci v zlepSovani jejiho fungovani. Jak se na samotnou inspekéni ¢innost ptipravuji
pracovnici Ceské $kolni inspekce piiblizuje Parmova (2010). Vykon inspekéni &innosti je
zajiStovan z urovné krajskych inspektorati a za jeji plnéni zodpovida feditel. Navrh
mésicniho planu inspektoratu ptipravuje zpravidla zastupce feditele inspektoratu ve spolu-
praci s dalSimi ur€enymi zameéstnanci, kteti se na jeho ptipraveé podileji. Po jeho schvaleni
feditelem inspektoratu je zvefejnén prostiednictvim Intranetu CSI, a to nejméné mésic pied
vstupem do skol, aby se mohli $kolni inspektofi a kontrolni pracovnici na inspekéni ¢innost

dikladné pripravit.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 15

Inspekeni Cinnost se planuje na zakladé nékolika parametrl, mezi nékteré z nich patii napii-
klad zohlednéni posledni inspekéni navstévy skoly, velikost Skoly, typ vzdélavani
a predmét inspekce, aktudlni podnéty a stiznosti a kontrola pfijatych opatfeni na zaklad¢
predchozi inspekce. Osoby, které vykonavaji inspekcéni Cinnost upravuje skolsky zakon
¢. 561/2004 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisi. Jsou to hlavné skolni inspektofi, kontrolni
pracovnici a pfizvané osoby. Skolni inspektoti musi byt odborniky z oboru pedagogiky a mit
odpovidajici vzdélani pro vykon této &innosti. ,,Skolnim inspektorem miize byt ten, kdo mé
vysokoskolské vzdélani a nejméné 5 let pedagogické nebo pedagogicko-psychologické
praxe. Kontrolnim pracovnikem muize byt ten, kdo ma vysokoskolské vzdélani a nejméné
5 let praxe, nebo ten, kdo ma stfedni vzdélani s maturitni zkouskou a nejméné 20 let praxe.*

(Valenta, 2015, s. 339)

Samotna inspekéni ¢innost miize byt uskute¢iiovana planovang, na podnét nebo na stiznost.
Planovana inspekcni €innost je provadéna v cyklech. Inspekéni cykly se opakovaly po tfech
letech. Avsak od skolniho roku 2013/2014 pftislo ke zméné z ttiletych cykld na cykly Sesti-
leté. Sestileté cykly se viak tykaji pouze komplexniho hodnoceni, v piipadé stiznosti nebo
vnéjsiho podnétu zfizovatele ¢i ministerstva na tento cyklus neni bran zfetel. Ceska $kolni
inspekce se rovnéz snazi planovani inspek¢ni ¢innosti pfizpusobit funkénimu obdobi fidicich
pracovniki, a to proto, aby kazdy tento pracovnik dostal nestrannou a objektivni vnéjsi

zpétnou vazbu o schopnostech a filozofii svého fizeni.

1.2.1 Faze inspekéni ¢innosti

Ptirealizaci inspek¢ni ¢innosti jsou dodrzovany urcité faze, které na sebe navzajem navazuji.

(Parmova, 2010)

1) Prtiprava na inspekci
2) Setfeni na mist&

3) Dokonceni inspekéni Cinnosti
Priprava na inspekci

Oblasti, které jsou pfedmétem zdjmu inspekcni Cinnosti udava zékon. Vlastni inspekci
predchazi dikladnd piiprava, kdy inspekéni tym zjistuje a ovefuje informace, které ma

k dispozici z piedeslych inspekcnich zprav kontrolované Skoly/Skolniho zatizeni.

Dle Parmové (2010) nejdiive zpracuje vedouci inspekéniho tymu harmonogram pribéhu

inspekéni Cinnosti, sezndmi feditele Skoly nebo Skolského zatizeni s pfedmétem inspekéni
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¢innosti, terminem jejiho zahdjeni a ptfedpokladanym terminem ukonceni, casovym planem
inspek¢ni ¢innosti, seznamem dokumentace, ktera bude slouzit jako podklad pro hodnoceni
nebo kontrolu, ptipadné Setfeni stiznosti, s pozadavky na zajisténi inspekce (napi. poskytnuti
samostatné mistnosti apod.). Déle stanovi pravidla prace inspek¢éniho tymu. Poté, kdy obdrzi
od fteditele Skoly/Skolského zatizeni vyzadané podklady k inspekéni Cinnosti (jedna se
zejména o Skolni vzdélavaci program) v elektronické nebo listinné podob¢, preda je, dle
stanovenych ukolt, jednotlivym ¢lenim inspekéniho tymu. Ti zah4ji pfipravu na vlastni
inspek¢ni Cinnost. Soucasti tohoto kroku je tzv. komparacni analyza souladu Skolniho

vzdélavaciho programu s ramcovym vzdelavacim programem.
Seti‘eni na misté

Pii jiz samotném Setfeni inspekéniho tymu ve Skole/Skolském zafizeni inspekéni tym
zjist'uje, jaké udélala skola od minulé inspekcni ndvstévy pokroky. V tomto ptipadé ji jako
podklad slouzi jiz vySe zminované inspekéni zpravy z piedeslych let. Inspekéni tym
se nesoustfed'uje jen na samotny stav, ale také davd moznost se vyjadiit fidicim

pracovnikiim.

Parmova (2010) tuto fazi ptiblizuje tak, Zze vedouci inspekéniho tymu ptedlozi pii zahéjeni
inspekéni ¢innosti na misté pisemné povéfeni k vykonu inspekéni Cinnosti. Cely inspekéni
tym se prokaze sluzebnimi priikkazy. Inspekéni tym provadi inspek¢ni ¢innost v souladu
s pfedmétem inspekce a kontroly. VyuZiva kontrolni metody a postupy,
analyticko-syntetickou metodu hodnoceni, inspekéni hospitace, prohlidku Skoly, fizené
a standardizované rozhovory s pedagogickymi pracovniky, zadadva dotaznikova Setfeni nebo
ankety. Vedouci tymu vyhodnocuje priabézné dodrzovana harmonogramu inspek¢ni ¢innosti
a sleduje, zda tyto ¢innosti vedou k ofekavanému cili, provadi zpétnou reflexi a zajistuje
sbér statistickych dat. Seznami feditele s pfedb&éznymi vysledky inspekéni cinnosti

a dohodne termin pfedéani inspekénich vystupt.
Dokonceni inspek¢ni ¢innosti

V zavéru inspekeni ¢innosti jsou na zjisténé skutecnosti opet dotazovani fidici pracovnici.
Ceska 8kolni inspekce podava naméty k piipadnym nedostatkiim a snazi se puisobit prede-
v§im metodicky nez direktivné. I pfesto se mize nazorové lisit od fidicich pracovnikd, ti pak
v takovém piipadé mohou vyuzit opravnych prostredki, a to pisemnou formou

1 s pfilozenim zdivodnéni ndmitky.
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Parmova (2010) fazi dokonceni inspek¢ni ¢innosti popisuje tak, Ze vedouci tymu koordinuje
dokoncovani prace na pisemnych vystupech z inspekéni Cinnosti. Projedna s feditelem
Skoly/skolského zafizeni inspekéni zpravu/protokol o kontrole a pouci ho o opravnych
prostiedcich. Pokud feditel vyuzije svého prava a poda pisemnou formou ve stanovené lhité
pfipominky k obsahu inspekéni zpravy nebo namitky k protokolu, zajisti vedouci tymu jejich
zdakonné vypotadani. Po uplynuti zdkonné Ilhity zaSle inspekéni zpravu ziizovateli
a Skolské rad¢€. Protokol o kontrole tomu, kdo mé ze zadkona povinnost pfijmout opatieni.
V ptipad¢ zjisténi stavu, ktery svéd¢i o poruseni ustanoveni Skolského zakona, navrhne
fediteli inspektoratu provedeni nasledné inspekce. Na zavér celého inspekéniho postupu
zajisti ulozeni dat do inspekéniho informacniho systému a piedd dokumentaci z inspekéni

¢innosti k archivaci.

¥ __ 7 we

1.2.2 Vystupy inspekéni ¢innosti
Zjisténi z provedenych inspekénich ¢innosti jsou evidovana a rozdélena do nekolika zprav,
které jsou ulozeny. Tyto zpravy slouzi nejen jako zpétna vazba pro fidici pracovniky,
ale také pro dalsi ucely. Jednim z nich mize byt opétovna inspekcni ¢innost, kterd se opira
praveé o zjisténi z minulych zprdv a porovnava je s novymi poznatky. Inspekéni tym tak
zjistuje, zda ma uroven matetské Skoly spiSe klesajici ¢i stoupajici tendenci.
Vystupem inspekéni innosti je
a) inspekéni zprava,
b) protokol o kontrole,
¢) tematickd zprava,

d) vyro¢ni zprava Ceské skolni inspekce

Inspekéni zprava

Inspekéni zprava je pisemné zaznamenani zjiSténého stavu Skoly/Skolského zafizeni.
Podava uceleny obraz predevsim o napliiovani vzdelavacich cill, plnéni podminek, kvalité
vzdélavaciho pribehu a hodnoceni vysledkll. V zavéru inspekéni zpravy jsou uvadény silné
a slabé stranky Skoly a ptipadné pokroky od minulé inspekéni Cinnosti., které byly shledany
v prubéhu inspekéni navsteévy.

Z formalniho hlediska ptiblizuje néalezitosti inspekcéni zpravy jiz Skolsky zdkon, zde uvadime

vynatek. ,,Inspekéni zprava obsahuje hodnoceni Podminek vzdélavani, Pribéhu vzdélavani
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a Vysledkt vzdélavani a dale jména, pfijmeni a podpisy Skolnich inspektorti, kontrolnich
pracovnikii a pfizvanych osob. Obsah inspekéni zpravy projednaji Skolni inspektofi
a kontrolni pracovnici s feditelem Skoly nebo Skolského zafizeni. Projednani a pfevzeti
inspek¢ni zpravy potvrdi feditel Skoly nebo skolského zatizeni podpisem. Inspekéni zpravu
spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské §kolni inspekce k jejich obsahu zasila Ceska
Skolni inspekce bez zbyte¢ného odkladu ztizovateli a Skolské rad€. Inspekeni zprava veetné
pfipominek je veiejna a je ulozena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském zafizeni, jichz se

tyka, a v piislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.* (Cesko, 2004)

Dalsi zpravy vydavané Ceskou $kolni inspekei

Kromé inspekéni zpravy vydava Ceska skolni inspekce jesté dalsi dokumenty zpracovavajici
vysledky z inspek¢ni €innosti. Zde udavame piehled téchto neméné dilezitych dokumentd.
Protokol o kontrole ,obsahuje popis zjiStenych skutecnosti s uvedenim nedostatki,
oznadeni pravnich piedpist, které byly poruseny, oznaceni kontrolniho organu (CSI), kon-
trolnich pracovnikii, oznaceni kontrolované osoby ($koly), oznaceni dokladt a ostatnich ma-
teriald, o které se kontrolni zjisténi opird, misto a cas kontroly, pfedmét kontroly

a podpisy kontrolnich pracovnikl.* (Parmova, 2010, s. 28)

Tematicka zprava ,je vydavana Ceska Skolni inspekce na zakladé shrnuti poznatki
ziskanych z inspekéni Cinnosti v urcitém tematickém okruhu a jejich analyzy. Tematicka
zprava se po jejim zpracovani bez zbyteéného odkladu zveiejiiuje.« (Cesko, 2004)

Vyroéni zprava Ceské $kolni inspekce obsahuje souhrnné poznatky o stavu vzdélavani
a vzdélavaci soustavy vychazejici z inspekéni Cinnosti za predchéazejici Skolni rok

a zvefejnuje se kazdoro¢né v prosinci.” (Cesko, 2004)

1.2.3 Kritéria hodnoceni Podminek, Pribéhu a Vysledku vzdélavani

Jak jsme zminovaly jiz vySe, inspekcni ¢innost podléhd ur€itym kritériim hodnoceni.
Inspekéni zprava obsahuje oblasti hodnoceni Podminek vzdeélavani, Priibéhu vzdélavani
a Vysledkii vzdeélavani ve vztahu k vzdélavacimu programu. Tyto oblasti jsou hodnoceny
podle urcenych kritérii. Kritéria se posuzuji ve vzajemné souvislosti tak, aby pojimala

vvvvv

predkladaji MSMT ke schvaleni.

V naSem zkoumaném obdobi v praktické casti (tedy roky 2014 az 2016) byla kritéria

hodnoceni rozdélena do 12 oblasti, pficemz indikatory ke splnéni jednotlivych kritérii
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se rizn¢ pozménovaly, nicméné v zasadnich bodech zlstavaly neménné. Z tohoto obdobi
jsme z vefejné piistupnych dokumentti CSI provedly analyzu téchto hodnoticich kritérii
a k jednotlivym kritériim vybraly nékolik béhem 3 let neménnych bodii vedoucich ke splnéni
kritéria. V redukovaném piehledu uvadime vSech 12 oblasti s nékterymi neménnymi
indikatory splnéni za Skolni roky 2013/2014, 2014/2015 a 2015/ 2016.

Rovny pristup ke vzdélavani

Indikatory splnéni tohoto kritéria jsou:

e Skola/skolské zafizeni pravdivé informuje o vzdé&lavaci nabidce a postupu pii
prijimani ke vzdélavani zpiisobem dostupnym vsem uchazectim, ptijimani uchazect
je v souladu s platnymi predpisy.

e Skola pfi realizaci vzd&lavani zohlediiuje individualni vzdélavaci potieby viech déti
a zaka.

Skolni vzdéliavaci programy

e SVP jsou zpracovany z hlediska cild, planovanych aktivit a odekavanych vysledka
podle skolského zakona a RVP.

e Vzdélavaci nabidka Skoly/Skolského zafizeni zohlediiuje redlné podminky
a moznosti Skoly/Skolského zatizeni a vnéjsi vlivy (socidlni, regiondlni).

Rizeni $koly

o Skola/skolské zatizeni spliiuje pozadavky na odbornou a pedagogickou urovei
poskytovaného vzdélavani a Skolskych sluzeb.

o Skola/skolské zafizeni pravdivé vykazuje tidaje o &innosti (napf. vykaznictvi,
vyro¢ni zprava).

Personalni podminky

e Skola/skolské zafizeni piijima opatfeni k odstrafiovani personalnich rizik

(napf. kvalifikovanost, vékova struktura, fluktuace).

e Skola/skolské zafizeni systematicky podporuje za¢inajici PP do 3 let praxe.
Materialni predpoklady
e Skola/skolské zatizeni zajistuje bezpeéné prostiedi pro vzdélavani a zdravy socialni,
psychicky i fyzicky vyvoj déti a zakt pti vSech ¢innostech potadanych skolou/skol-

skym zafizenim.
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e Skola/skolské zafizeni realizuje opatfeni k udrzeni a zlepSovani prostorovych
podminek pro vzdélavani v souladu s oborovou skladbou a piedpisy, BOZ, PO,
splituje pozadavky na bezbariérovost.

Financni predpoklady

e Skola/$kolské zaiizeni pouzivé efektivné a hospodarné finanéni prostiedky ptidélené
ze statniho rozpoétu v souladu se SVP a s u¢elem, na ktery byly ptidéleny.

e Skola/skolské zafizeni uréuje priority podle rozpoétovych moznosti, sleduje dil&i
vydaje Skoly ve vybranych oblastech podle priorit DZ, DZK (provazani rozpoctu
se strategickymi prioritami); koncepcni zdméry rozvoje Skoly jsou schvaleny
a podporovany zfizovatelem.

Efektivni organizace vzdélavani

e Organizace vzdélavani, volba vhodnych vyucovacich metod a forem prace ucinné
podporuji naplitovani SVP.
e Skola pro déti a zaky se SVP, cizince a déti a zaky nadané organizuje odpovidajici
vzdelavani vhodnymi formami.
Utinna podpora rozvoje osobnosti déti a Zaki
e PP provadéji pedagogickou diagnostiku v hodnoceni déti a zak.
e PP poskytuji détem a zakiim a ziskavaji od déti a zakl zpétnou vazbu (rozvoj sebe-
hodnoceni, osvojovani vhodnych strategii u¢eni, podpora celozivotniho uceni).
Partnerstvi
e Skola/skolské zaiizeni spolupracuje se zakonnymi zastupci nezletilych déti a zaki,
rodi¢i zletilych zaki, popifipadé s osobami, které vici zletilym Zakim plni
vyzivovaci povinnost (informovanost, zapojeni v organech Skoly, komunikace
se skolou/Skolskym zafizenim a zdkonnych zastupct déti a zaku).
e Skola vytvaii podminky pro praci $kolské rady, pokud je podle §kolského zakona
ziizena, a umoziuje ji podilet se na sprave skoly.
e PP uplatnuji pii vyuce pravidla stanovena Skolnim fadem.
U¢inna podpora rozvoje funk&nich gramotnosti déti a Zaki
e PP, zakonni zastupci déti a zakl a zéci jsou spravné a v€as informovani o pribchu
a pozadovanych vystupech v jednotlivych oblastech vzdélavani podle SVP a RVP.

¢ Skola/skolské zafizeni nabizi programy pro nadané déti a zaky.
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Systematické hodnoceni individualni a skupinovych vysledki vzdélavani déti a Zaki
o Skola soustavné zjistuje a vyhodnocuje uroven vystupii a skupinovych
a individudlnich vysledkti v oblastech vymezenych RVP a podle standarda ptislus-
ného stupné vzdelani.
e PP pii vzdé€lavacich ¢innostech pribézné hodnoti vysledky a pokrok jednotlivych
déti a zaka v souladu s pravidly stanovenymi v SVP a ve $kolnim fadu; ve vyuce

vyuzivaji strategie formativniho hodnoceni.
Systémové hodnoceni celkovych vysledki vzdélavani Skoly

e Skola/gkolské zafizeni sleduje a hodnoti celkovou Gsp&snost déti a zaka v realizova-
nych vzdélavacich programech a soulad vysledki vzdélavani podle SVP s pozadavky
stanovenymi v RVP (ukoncovani vzdélavani a dosazeni stupné vzdélani, ptipadné
uzlové body vzdélavaci drahy).

o Skola prezentuje vysledky vzdélavani vefejné (napt. www, veletrhy 8kol).

(Vyrocni zprava, 2014, 2015, 2016)

Uvedena kritéria dale priblizuji a vice specifikuji Kritéria hodnoceni podminek, priibéhu
a vysledkit vzdelavani v Modifikaci pro predskolni vzdelavani. V tomto dokumentu jsou
v Sesti oblastech rozepsana tato kritéria: Koncepce a rdmec skoly, Pedagogické vedeni Skoly,
Kvalita pedagogického sboru, Vzdélavani, Vzdélavaci vysledky a Podpora déti

pii vzdélavani (rovné piilezitosti).
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2  VNITRNi HODNOCENI MATERSKE SKOLY

Matetska Skola neni odkazana pouze na vnéj$i hodnoceni. To sice mulze poskytovat
objektivnéjsi pohled na stav Skoly, nicméné skola si vytvafi i vlastni hodnoceni, s vlastnimi
cily a kritérii ptfizpiisobenymi vizi riznych oblasti matetské Skoly. Diky tomu si Skola mtze
uvédomit svou situaci i své rezervy, které ji mohou zabranovat v kvalitnéjsim fungovani.
Pti realizaci tohoto hodnoceni je ale moznou nevyhodou neschopnost podivat se na svou
praci z nadhledu, coz umoziuje realizace vnéjSiho hodnoceni. Parmova (2010) srovnava
vnitini a vnéj$i hodnoceni a vnima jej tak, ze vnitini hodnoceni je smétujici k zabezpecovani
kvality ve vzdélavani na trovni Skoly, zatimco vnéjsi hodnoceni vede predevsim k defino-
vani kvality a efektivity vzdélavani na Girovni systému.

Povinnost realizovat wvnitini hodnoceni $koly je dano zdkonem ¢&. 561/2004 Sb.,
o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani, ve znéni
pozd¢jsich predpisi. Do roku 2012 mély matetské Skoly povinnost zpracovavat své vysledky
hodnoceni ve vyro¢ni zpravé, nicméné novelizaci zdkona tato povinnost matefskym Skolam
odpadla. Polachova Vastatkova (2011) dodéava, ze kromé sebehodnotici funkce slouzily
vyroéni zpravy také jako podklad pro externiho hodnoceni Ceskou $kolni inspekei. Skolsky
zakon sice nyni ud€luje povinnost realizovat vnitini hodnoceni, avSak terminy, strukturu
&i obsah hodnoceni si §kola miize stanovit sama. MSMT k vypracovani vlastniho vnitiniho

hodnoceni nabizi metodickou pfirucku.

2.1 Management materské Skoly

Uroveii managementu neboli fizeni hraje v hodnoceni mateiské §koly vyznamnou roli.
To, na jake je Skola urovni, podminiuje praveé provazanost a kvalita provedeni jednotlivych
ukonli procesu managementu. Management se da definovat mnoha zplisoby, z pohledu
Obsta (1998) jej vSak mliiZeme vnimat jako proces planovani, organizovani, vedeni, motivo-
vani, fizeni a kontroly lidi a jejich ¢innosti uvnitt organizace zptisobem, ktery zajistuje
dosazeni stanovenych cilli. Nejde tedy o jednorazovou cCinnost, ale o soubor pribézné
realizovanych ¢innosti pfi feSeni spolu souvisejicich tloh.

Pii managementu Skoly je nezbytné respektovat specifika Skoly a problematiku jejich fizeni.
Becvarova udava (2003), Ze uplatiovani principli, metod a technik pfi fizeni Skoly a zv1aste

matefské Skoly vyzaduje vyraznou odliSnost vyplyvajici z charakteru prace zaloZené
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na vztazich a vzdjemném plisobeni lidi. Podporou tispé$ného fizeni je kvalitni tym spolupra-
covnikt, kvalita socidlntho a vécného prostfedi 1 kvalita vnitfnich predpist

a organizacnich dokument.

2.2 Ridici pracovnik a Fidici proces materské Skoly

Kvalitni matefska Skola je vystavéna na silnych a stabilnich pilifich, pficemz jeden
z hlavnich je fidici pracovnik. Ridici pracovnik by mél byt osobnost, splitovat odborné
pozadavky, byt komunikativni, mit fidici a organizac¢ni schopnosti, hospodarn¢ nakladat
s Casem, mit jasnou piedstavu o koncepci rozvoje Skoly a prokazovat notnou davku
psychické odolnosti. Sestavit idedlni profil fidiciho pracovnika ale neni tak jednoduché.
»Stat se ucitelem nelze podle ndvodu ¢i ptirucky, u fidiciho pracovnika mizeme uvazovat
totoznym zpusobem.* (Lhotkova, 2012, s. 17) Ridici pracovnik by mél nejen znat Giroven
svych fidicich schopnosti, ale také ,,schopnosti Skoly. Be¢varova (2010) dodava, ze dal§im
dalezitym ptredpokladem pro uspésné fizeni je dobra, az dokonala znalost fizené organizace,
zakonitosti jejiho vyvoje, jeji poslani, cile a funkce. Znalost procesii, které zde probihaji
(pedagogicky proces, vztahy mezi pedagogy, détmi, rodici), i jejich podminénost a podiize-
nost pravnim i vnitfnim normdm organizace.

V dynamickém fungovani Skol je pro Skolu ptfinosné obCasné zastaveni ¢i zpomaleni,
pifemysleni a rozebrani vzniklych situaci a stavii. V kazdodennim provozu je totiZ mozné,
Ze Tidici pracovnik upadne do rutinniho vnimani a feSeni rliznych situaci a neposttehne tak
mozné negativni zmény. ,,Kazdy fidici pracovnik by se mél ve chvilich reflexe svoji prace
zamyslet nad vlastnimi znalostmi, schopnostmi, odpovédnosti a nachazet prostor pro pojme-
novani silnych 1 slabych stranek, poptipadé€ pfemyslet o tom, co lze zlepsit, ¢i jak eliminovat
ty slozky kompetence, které pfili$ kultivovat nelze.* (Lhotkova, 2012, s. 19)

Ridici pracovnik ma k dispozici riizné ¥idici styly. At uz ale Fidici pracovnik uziva jakykoliv
fidici styl (autokraticky, demokraticky, liberalni), mél by mit na paméti kontext situace
ve které dany styl vyuziva. V idedlnim ptipadé by mél volit styl na zdklad¢ aktudlni situace.
Syslova (2012) uvadi, ze styl fizeni ma velky vliv na utvafeni atmosféry ve Skole, zptisob
komunikace apod.

Bec¢varova (2003) poznamendvd, Ze proces fizeni jakékoliv instituce i1 jakéhokoliv
zamérného, tedy 1 pedagogickeého procesu by mél z hlediska teorie tvofit tyto rovnocenné

faze-etapy:

e analyza — nalezeni, pojmenovani a popsani problémi;
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e konstrukce — stanoveni koncepce, cili 1 organizace;
e realizace — provedeni,
e evaluace — hodnoceni — v¢etné kontroly a sebehodnoceni.

Kvalita a navaznost jednotlivych etap na sebe, podmiinuje ucinnost a uroven ftidiciho
procesu. Kvalitni fizeni je vysledkem tymové prace nejen fidicich pracovnikl
s pedagogickymi pracovniky, ale do jeho procesu by se méli zapojovat vSichni aktéii matet-
ské Skoly. Spolupracujici a motivovani spolupracovnici jsou tim nejlepSim predpokladem
pro optimalni fizeni §koly. Ridici pracovnici mohou k fizeni kvality vyuzivat nékolika

modelu (naptiklad TQM, ISO, EFQM, CAF).

2.3 Autoevaluace materské Skoly

Jak jsme zminovaly jiz v ivodu teoretické ¢asti, diilezita je nejen vnéjsi ale 1 vnitini (interni)
evaluace matetské Skoly. ,Interni evaluace (autoevaluace) je zaméfena na hodnoceni
procest probihajicich uvniti Skoly, cile evaluace si Skola stanovuje sama, rovnéz tak metody
a formy hodnoceni a méfitka. Skola si sama uréuje, co povazuje za kvalitu, tj. ty hodnoty,

na které se s ohledem na své priority vyjadiené ve vizi skoly zaméti. Nevyhodou autoevalu-

413

ace je mozna neschopnost nadhledu pfi pohledu ,,zevniti nebo ovlivnéni osobnimi vztahy

ve Skole. “ (Prasilova, 2003, s. 150)

Becvarova (2010) ma o cili autoevaluaci jiZ jasné€jsi obraz a dodéava, ze hlavnim smyslem
autoevaluace je nalézt, uv€domit si, pojmenovat a zditvodnit nedostatky. Na zdklad¢ toho
navrhnout realizaci a u¢inné postupy vedouci k vyssi kvalité, popf. k napraveé. Evaluace ma

ale 1 dalsi cile, n¢které z nich uvadi P. Roupec (1997):
e tvorba nastroju,
e objektivizované sebevnimani, sebekontrola a skladani tctd,
e sebepodileni se na rozhodovacich procesech,
e objektivni informovani okoli a partnert Skoly,
e pfiprava na vné&jsi evaluaci (inspekci)
e ziskani relevantnich informaci pro vlastni rozhodovani,
e tvorba portfolia dokumentujiciho vysledky vlastni prace,

e av konecném disledku zména pracovni kultury.
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Nejprve si ale musime vyjasnit, jakym zplsobem budeme informace ziskavat, jaké
prostiedky, techniky nebo ndstroje vyuZzijeme. Dle Becvarové (2010) se daji pouzit
napf. pozorovani, hospitace, rozhovory, diskuze, brainstorming, dotazniky, ankety, zazna-
mové a hodnotici listy, analyzy dokumentli nebo rozbory video/audio zdznami. Syslova
(2010) doplnuje, ze vyssi kvalitu autoevaluacnich procesii piindsi stanoveni kritérii a snaha
o triangulaci — tzn. vyuziti vice metod a vice pohledi.

»Proces autoevaluace se sklada z n¢kolika na sebe navazujicich cyklicky se opakujicich fazi.
Nejde tedy v zadném piipadé o jednorazovy akt spojeny s kontrolou ¢i sbérem dat.*
(Becvarova, 2003, s. 79) Jako vétSina procest 1 autoevaluace zacina motivacni fazi, kde se
pro ni ziskavaji dal$i zaméstnanci matetské Skoly. Dllezita je v této fazi iroven komunikace
fidiciho pracovnika se zaméstnanci a Groven schopnosti tymové prace. V ptipravné fazi je
provadéno zpracovani autoevalua¢niho planu na zékladé domluvy zaméstnanct Skoly.
Autoevaluacni plan mé v této f4zi jiz stanoveny cile, postupy, kritéria a ¢innosti, které¢ budou
vykonat jednotlivy aktéfi v stanoveném casovém harmonogramu. Po peclivé provedené
pripravné etapé nasleduje etapa realizacni. Tato etapa je charakteristicka jiz samotnym sbé-
rem informaci dle stanovenych cila a kritérii. Pfinosem je zapojeni co nejvice aktéri (veetné
rodi¢ll), kteti mohou tak poskytnout ucelenéjsi a objektivnéjsi obraz o matetské Skole.
Realizacni etapu stiida jiz etapa evaluacni. Ta uzZ je zaméfena na samotné vyhodnocovani
a interpretaci ziskanych dat. Tuto ¢innost provadi vétSinou fidici pracovnik, ktery by se mél
snazit o propojeni jednotlivych informaci a ziskdni tak komplexniho pohledu na matefskou
Skolu. Korektivni etapa je zdveérecnou etapou celého autoevalua¢niho procesu a smyslem
jeho realizace. Zde dochdzi k vyuZiti vysledkil evalua¢ni etapy pro praxi. Formuluji se

konkrétni aktivity ke zvySovani kvality matefské Skoly.
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3 MATERSKA SKOLA A JEJI PROBLEMY

Kvalitni vzdélavani vyzaduje odpovidajici materidlni a personéalni podminky, ne vSak kazda
matefska Skola tyto podminky dokaze zajistit v pozadované kvalité. V nékterych ptipadech

jde pouze o drobné nedostatky, které lze po upozornéni lehce odstranit, jiné jsou ale

S 24

3.1 Problémy mateiskych $kol z pohledu Ceské $kolni inspekce

Pichled nejfrekventovangjsich a z pohledu CSI nejzasadngjsich problémi za dany skolni rok
pfindsi Vyroc¢ni zprava, kterd byla podkladem pro nasi analyzu a naslednou tvorbu sumare
nejcastéjSich problémi za obdobi let 2014 az 2016. (Vyro¢ni zpéava, 2014, 2015, 2016)
Problémy mateiskych Skol za rok 2014
Ve sledovaném obdobi byly CSI mimo jiné definovéany tyto problémy:
e Pocet odmitnutych Zadosti o pfijeti k pfedSkolnimu vzdélavani opét vzrostl.
e Poptavka nekvalifikovanych pedagogii po moznosti doplnéni odborné kvalifikace
pfevazuje nad nabidkou stfednich a vysokych Skol.
e Reditelé neovétuji kvalitu a Setnost prace mentort zaéinajicich ugiteld.
e Nastavené systémy vnitiniho hodnoceni $koly nejsou efektivni.
e Pedagogicka diagnostika neplni funkci formativniho hodnoceni a neni u¢inné
vyuZzivéana pro individualizaci vzdélavani.
Problémy materskych $kol za rok 2015
V nésledujicim roce byly mimo jiné definovany tyto problémy:
e Pedagogim Cinila potize dislednd individualizace vzdélavani (hodnoceni déti
k vyuZivani individualizované vzdélavaci nabidky).
e D¢ti byly malo vedeny k sebehodnoceni, kooperaci, spoleénému plnéni ukola.
e Pietrvavala stagnace ve vyuzivani kooperativniho uceni, zamérna prace s textem,
nazorn¢ demonstra¢nich metod a experimentovani.
e Nebyla ucinné vyuzivana hospitacni ¢innost a pedagogické rady ke zlepSovani
kvality pedagogického procesu.
e Nebyl stanoven obsah vzdélavani, materialni vybaveni a organizace vzdélavani
neodpovidaly vékovym zvlaStnostem a vysoké pocty ve tfidach neumoznovaly

individualizaci vzdélavani.
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Problémy materskych $kol za rok 2016
V roce 2016 byly z nejfrekventovangjSich problému vybrany nasledujici:
e Pomémé nizky zajem ugitelti MS o DVPP v oblasti vyuky v multikulturnim nebo
vicejazy¢ném prostiedi (3 %) a inkluzivniho vzdélavani obecné (4 %).
e Vzd¢elavani dvouletych déti.
e Vysoké pocty déti ve tfidach znesnadiuji individualizované vzdélavani.
e Mala tc¢innost v kontrolni a hospita¢ni ¢innosti pro zkvalitnéni vzdélavani,
nedostate¢né vyuzivani pedagogické rady jako poradniho organu feditele Skoly.
e Déti jsou malo vedeny ke vzdjemnému hodnoceni, sebehodnoceni a feSeni
problémd.
Na zékladé¢ tohoto kratkého piehledu lze fici, Ze matetské Skoly se dlouhodobé potykaji
s problémy individualizace vzdélavani, s nedostateCnou hospita¢ni ¢innosti fidicich

pracovnikl a s vedenim déti k sebehodnoceni.

3.2 Problémy materskych Skol z pohledu pedagogickych odborniki

Téma problematiky matetskych kol bylo také vzpomenuto nékolika autory z fad pedagogii

v jejich publikacich.

Globalni pohled na soucasné problémy institucionalniho ptedskolniho vzdélavani podava

Majeréikova (2005):

e Nedostatek mist, pro p¥ijimani novych déti do MS;

e Edukace dé&ti mladsich 3 let v MS;

e Navrh na ustanoveni povinnosti vzdélavani v MS rok pted nastupem do zakladni
Skoly;

e Vysoké procento prvnich odkladl povinné skolni dochazky;

e Stiedoskolska versus vysokoskolska kvalifikace uéitelek a u¢itel MS.

Problém s navrhem ustanoveni povinnosti vzdélavani v MS rok pfed nastupem do zakladni
Skoly byl ministerstvem vyfeSen novelizaci Skolského zdkona, ktery zavadi s Ucinnosti
od 1. zafi 2017 pro déti, které dosdhnou 31. srpna 2017 péti let, povinné predskolni
vzdélavani.

Dalsi pohled ukazuje Pricha (2016), ktery uvadi, ze v hodnoceni Podminek vzdélavani lze
dlouhodobé sledovat vysoké procento problému v ¢astech, tykajicich se zpracovani obsahu

predskolniho vzdélavani a autoevaluace. Co se ty¢e hodnoceni oblasti Pribéhu vzdélavani,
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tak zde se stdle objevuje nizké procento vyuzivani kooperativnich Cinnosti zalozenych
na vzajemné spolupraci déti pfi plnéni spole¢ného tkolu. Pti hodnoceni posledni oblasti
Vysledkt vzdélavani ucitelé sice sleduji pokroky déti, ale dil¢im nedostatkem je, ze své
hodnoceni nedokdzou vsSichni pedagogové patficné zdivodnit a pro sebehodnoceni déti
ho vyuzivaji jen v minimalni mife.

Pro lepsi predstavu vyvoje problematiky uvadime Trendy pfedskolniho vzdélavani v letech

2013-2015 dle Priichy (2016):

Podminky vzdélavani

e Hospitacni ¢innost nefunguje jako nastroj pro zlepSovani kvality pedagogického
procesu.

e Pedagogicka rada neplni disledné svoji funkei jako poradni organ feditele Skoly.

Prubéh vzdélavani

e Pedagogim Cini potize diisledna individualizace vzdélavani (hodnoceni déti
k vyuzivani individualizované vzdélavaci nabidky).

e Nedostacujici je vyuzivani kooperativniho uceni a niz8i mira zafazovani nazorné
demonstra¢nich metod, napt. experimentu.

e Neni k dispozici nebo neni vyuZzivano ICT.

e  M¢én¢ uspésnd je prace s détmi nadanymi, chybi znalosti jejich charakteristik.

Vysledky vzdélavani

e Nizka je podpora logického mysleni.

Sumaf, ktery vytvoftil Priicha poukazuje, ze nejfrekventovanéjsi oblast problémt je Pribeh
vzdélavani. Zde se ndm naskytd otdzka, zda vyzkum z naSi praktické ¢asti potvrdi tato

tvrzeni.
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PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA VYZKUMU

Prakticka cast bakalaiské prace je zaméfena na samotny vyzkum, jeho interpretaci
a vysledky. Na zakladé téchto vysledkl jsou na zavér stanoveny doporuceni pro praxi.
Déle jsou zde ptedlozeny vyzkumné cile a otazky, popis a zdivodnéni volby vyzkumného

vzorku a zvolené vyzkumné metody.

V praktické ¢asti prace se zabyvame obsahovou analyzou inspekcnich zprav, které jsou hod-
noticim vystupem inspekéni Ginnosti, kterd byla realizovana Ceskou $kolni inspekci.
Kvantitativnim Setfenim analyzujeme 32 inspek¢nich zprav z matetskych Skol mésta Zlina
a obci Zlinského kraje. Ziskana data z inspekénich zprav byla po analyze fazena do 3 oblasti.
Z téchto oblasti byl nasledné zjistovan vyskyt a Cetnost problémi. Dale byla data rozdélena
dle stanovenych kritérii. Srovnavéana jsou samostatné fungujici zafizeni matefskych Skol
a sloucena zatizeni mateiskych Skol se zakladnimi Skolami ¢i matetské Skoly ze Zlina

a z obci Zlinského kraje.

4.1 Cile vyzkumu a vyzkumné otazky
Ve své praci jsme si stanovily hlavni vyzkumny cil:

e Zjistit, jaké jsou nejCastéjsi problémy matetskych Skol ze Zlinského kraje podle

Ceské $kolni inspekce v obdobi let 2014 az 2016.
Dale byly stanoveny dil¢i vyzkumné cile:

e Zjistit, které oblasti fungovani mateiskych kol jsou z pohledu CSI nejvice
problematické.
e Zjistit, které oblasti fungovani matei'skych $kol povazuje CSI za nejméné

problematické.

Stanovené vyzkumné otdzky vychdzi ze sondaZe, kterd byla realizovdna pied hlavnim
vyzkumem, a to prostfednictvim obsahové analyzy inspek¢nich zprav. Inspekcni zpravy jsou
vzdy strukturovany na oblast hodnoceni Podminek vzdelavani, Prubéhu vzdélavani

a Vysledky vzdélavani.

e Jaké jsou problémy MS vyplyvajici z hodnoceni podminek k realizaci vzdélavaciho
programu podle Ceské kolni inspekce?
e Jaké jsou problémy MS vyplyvajici z hodnoceni pribéhu vzdélavani ve vztahu

ke vzdélavacimu programu podle Ceské skolni inspekce?
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e Jaké jsou problémy MS vyplyvajici z hodnoceni vysledki vzdélavani ve vztahu
ke vzdélavacimu programu podle Ceské $kolni inspekce?
e Kter¢ jsou nejméné se vyskytujici problémy v oblastech hodnoceni matetskych skol

podle Ceské kolni inspekce?

4.2 Vyzkumny vzorek a vyzkumna metoda

Jak jsme zminovaly jiz vySe, pro naplnéni vyzkumnych cili a zodpovézeni vyzkumnych
otazek bylo pouzito inspekénich zprav, a to v poctu 32. Tento pocet zprav byl stanoven
z diivodu dostupnosti — pracovaly jsme se vSemi dostupnymi jednotkami z let 2014 az 2016
z matefskych Skol mésta Zlina a obci Zlinského kraje. SnaZily jsme se zachytit nejaktualnéjsi
problémy matetskych Skol, proto jsme volily inspekéni zpravy z obdobi let 2014 az 2016.
Lokace mésta Zlina a okolnich obci byla zvolena na zéklad¢ toho, Ze s ¢innosti n¢kterych
matefskych skol jsem se sezndmila jiz béhem praxe pfi studiu a chtéla jsem se o jejich fun-
govani dozvédet vice. VSechny pouzité inspekéni zpravy v této praci jsou uloZeny
na webovych strankach Ceské $kolni inspekce, ze kterych byly i &erpany. Kazda inspekéni
zprava je rozdélena na oblast Podminky vzdelavani, Pribéh vzdelavani a Vysledky
vzdélavani. V oblasti Podminek vzdélavani se Ceska $kolni inspekce zaméfuje na materialni,
technické, ekonomické a hygienické podminky fungovani matefskych Skol. V oblasti
Pribéhu vzdélavani je Skolnimi inspektorkami hodnocen piedev§im pribéh vzdélavani
a soulad mezi vzdélavacimi dokumenty. V posledni hodnotici oblasti Vysledky vzdélavani
se zjist'uje, zda a na jaké tirovni je uskute¢novano hodnoceni vysledkt vzdélavani. VSechny

informace obsazené v oblastech byly podrobeny analyze.

Ve vyzkumu byla pouZzita metoda kvantitativni obsahové analyzy dokumenti. Obsahovou
analyzou rozumime dle Hendla (2008) analyzu dokumentt a textd s cilem rozkryt jejich
vlastnosti s ohledem na poloZenou otazku. V kvantitativni analyze, kterou jsme vyuzily
1 my, jde o zjiSténi Cetnosti vyskytu pfedem danych kategorii, ptipadné vztahy mezi vyskyty
v jednotlivych kategoriich v jednotkach textu. Prostfednictvim obsahové analyzy byly
zjistovany nejvice problematické oblasti fungovani matei'skych $kol z pohledu Ceské §kolni

inspekce a soucasné se tim 1 zjiStovalo, kterych oblasti se problémy tykaji nejméné.
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4.3 Tridéni a analyza dat

Pfi analyze inspek¢nich zprav byly vymezeny vyznamové jednotky, které tvotily zjiSténé
a zaznamenané problémy ve vSech inspekcnich zpravach. Poté byly tyto vyznamové
jednotky uspotfadany do analytickych kategorii — oblasti hodnoceni Podminek vzdélavani,
Pribéhu vzdélavani a Vysledki vzdélavani. Tyto oblasti byly nésledné kvantifikovany.
Zjisténi se porovnavaly a udavaly do vztahl. V zavéru analyzy porovnavame problémy
matefské Skoly jako samostatné fungujiciho zafizeni s mateiskymi Skolami, které jsou
slouceny spolecné¢ se zakladni Skolou. DalSi porovnani se tykd vyskytu problémi
v matefskych Skolach z mésta Zlina s problemati¢nosti matei'skych skol z obci ve Zlinském
kraji. Zjistovan byl také pomér bezproblémovych zafizeni se zafizenimi, kde se problémy
vyskytuji. Ziskana data, kterd byly k dispozici se dale vyuzily k vytvofeni grafl, kde jsou

porovnavany pocty problému v jednotlivych letech.

Nasledujici ¢ast obsahuje podkapitoly, které se zamétuji na analyzu jednotlivych oblasti
inspekéni zpravy. Pro lepsi piehlednost jsou vysledky predkladany v tabulkéach a grafech.
Nejprve je vSak pro komplexnéjsi prehled uveden suméi zkoumanych mateiskych Skol
s poctem jejich problému v oblastech vzdélavani. Dalsi podkapitoly se zabyvaji problémy
matefskych Skol, které jsou diverzifikovany dle rozli¢nych kritérii. Interpretaci ziskanych
dat se budeme snazit odpovédét na stanovené vyzkumné otazky a splnit tak cil vyzkumné

¢asti nasi prace.
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5 PROBLEMY MATERSKYCH SKOL PODLE CSI - VYSLEDKY
VYZKUMU

V nasledujici tabulce podavame piehled o poctu problému jednotlivych matetskych skol
zjisténych pfi inspekénich navstévach v letech 2014 az 2016. V fadcich je ¢lenéni podle
matefskych Skol, pro zachovani anonymity jsou matetské skoly oznaceny ¢isly (oznaceni
MS 01-32). V sloupcich tabulky uvadime dé&leni dle oblasti inspekéni zpravy (Podminky
vzdélavani, Pribéh vzdélavani, Vysledky vzdélavani). Data jsou dale vyuZzivana

ke zjistovani problému ve vzdélavacich oblastech.

Tabulka &.1: Prehled Getnosti zjisténych problémi MS ve zkoumanych oblastech

Podminky Priibéh Vysledky Celkem
MS 01 1 0 0 1
MS 02 8 6 2 16
MS 03 0 1 0 1
MS 04 0 0 0 0
MS 05 0 0 0 0
MS 06 8 2 1 11
MS 07 9 7 2 18
MS 08 1 0 0 1
MS 09 1 0 0 1
MS 10 0 0 0 0
MS 11 4 1 0 5
MS 12 2 3 0 5
MS 13 0 1 0 1
MS 14 1 4 1 6
MS 15 0 0 0 0
MS 16 0 0 0 0
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MS 18 2 2 1 5
MS 19 0 4 0 4
MS 20 0 0 0 0
MS 21 0 0 0 0
MS 22 3 3 2 8
MS 23 0 0 0 0
MS 24 0 0 0 0
MS 25 0 0 0 0
MS 26 0 0 0 0
MS 27 0 0 1 1
MS 28 2 2 0 4
MS 29 0 0 0 0
MS 30 2 0 0 2
MS 31 0 0 0 0
MS 32 0 0 0 0
Celkem 46 36 10 92

Z tabulky je zifejmé, Ze na uvedenych 32 mateiskych Skolach bylo zjisténo celkové 92
problémi, z ¢ehoZ nejvice pfipada na oblast Podminek vzdélavani s poctem 46 problémd,
za ni nasleduje oblast Prib¢hu vzdélavani s poc¢tem 36 problémil a na poslednim misté€ oblast
Vysledkti vzdélavani s 10 zjisténymi problémy. V procentudlnim vyjadieni predstavuje
oblast Podminek vzdélavani 50 %, oblast Pribéhu vzdélavani 39 % a pro oblast Vysledkl

vzdélavani 11 % z celkového poctu.

Oblast hodnoceni Podminek vzdélavani je jakousi zékladnou, méla by tedy obsahnout
vSechny nebo alespon vétSinu podminek pro realizovani kvalitniho prabéhu a vysledkt

vzdélavani. Proto je zde také vEtsi prostor pro naskytnuti se problémad.

Pro ptehlednost vysledki uvadime grafické znazornéni prostfednictvim vysecového grafu.
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Graf ¢. 1: Problémy matetskych $kol v jednotlivych oblastech

m Podminky = Prlbéh = Vysledky

Po analyze inspek¢nich zprav jsme se rozhodly zjisténé problémy dale délit dle toho, zda
se jednd o samostatn¢ fungujici zafizeni matetské Skoly nebo sloucené zatizeni matetské
a zakladni Skoly. Dle naseho nazoru se jednd o dulezity faktor, ktery mize ovlivnit kvalitu
vzdélavani a tim 1 mozny vyskyt nedostatkd. Slouc¢ena zatizeni disponuji Sir§i zaméstnanec-
kou zakladnou. Na feSeni potencialnich problému slouc¢enych zatizeni se tedy podili vice
pracovnikli zaméfenych na manazerskou ¢innost. Slouc¢ena zatizeni maji také lepsi zajisténi

provoznimi pracovniky. Procentudlni vyjadieni zobrazuje nésledujici prstencovy graf.

Graf & 2: Pichled zatfizeni MS a MS + ZS

v v v

mMS mMS+7ZS

Z celkového poctu 32 inspek¢nich zprav je samostatné fungujicich zafizeni matetskych skol

20 a 12 sloucenych zafizeni matetskych a zakladnich skol.
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5.1 Problémy v oblasti Podminky vzdélavani

Po zjisténi souhrnného poctu problémii a analyze problému dle oblasti jsme se zamétily

na vyhodnoceni prvni oblasti, a to Podminky vzdélavani.

Jak bylo zminovano jiz vySe, v oblasti Podminek vzdélavani jsou hodnoceny piedevsim
materialni, technické, ekonomické a hygienické podminky fungovani matetskych skol.

Zde uvadime konkrétni aspekty, kterymi se Ceska $kolni inspekce zabyva.

V oblasti Podminek vzdé€lavani byla posuzovana zejména tidici a pedagogicka schopnost
feditele, fizeni pedagogické rady a svédomité vedeni zapist z ni ¢i plynulost organizace
vzdélavaciho procesu pod vedenim fidiciho pracovnika. Dale byl posuzovan profesni rozvoj
pedagogli, zaznamenavan jako dal$i vzdélavani pedagogickych pracovniki (DVPP).
Zjistovalo se, zda bylo DVPP zaméfeno na aktualni potteby Skoly a pro pedagogy piinosné
a zda tedy byly finan¢ni prostfedky vynaloZzeny na tento profesni rozvoj smysluplné. Posu-
zovala se také mira a GspéSnost spoluprace vzdélavaciho zafizeni s partnery (zfizovatel,
zékladni Skola, rodi¢). Dulezitou podminkou pro realizaci predSkolniho vzd€lavani
je kvalitni materialni zazemi, kterému Ceska $kolni inspekce vénuje znaénou pozornost,
a to jak materidlnimu vybaveni, tak i budové¢ jako celku, do které spada i vymezeni
odpovidajicich prostor pro pedagogy, coz bylo dalsim hodnoticim kritériem. V prostorech

pro déti bylo pfihlizeno piedevs§im k vytvofenym zékouti pro namétové hry.

Pfedmétem inspekci bylo rovnéZ hodnoceni zajisténi bezpecnosti provozu piedSkolniho
zafizeni, uskute¢iiované prostiednictvim elektronického zabezpecovaciho systému
¢1 povefenou osobou. BezpeCnost se sledovala 1 pii aktivitich realizovanych mimo
matefskou Skolu, kde se inspekce zaméftila na dodrzovani dohledu nad détmi. Pro zvySovani
kvality vzdélavani je zapotiebi zavedeny systém vnitiniho hodnoceni matefské Skoly, ktery
dokdze odpovédét na otdzky tykajici se komplexniho pohledu na stavajici situace
a navrhovat tak opatteni pro zvySeni efektivity v jednotlivych sférach tizeni vzdélavaciho
zafizeni. Soucasti tohoto systému je participace vSech pracovnikii matetské Skoly, pfirozené
vSak predev§im pedagogickych pracovniki, u kterych je kvalita posuzovana na zakladé
kontrolnich a hospita¢nich ¢innosti fidicimi pracovniky. Vnitini systém hodnoceni zastituje
také celkovou kvalitu prostiedi uvnitt Skoly neboli Skolni klima, které je v uzké interakci

se vztahy na pracovisti. Tyto vztahy mohou ovlivnit miru fluktuace pedagogickych
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pracovnikd, coz je dal§im kritériem hodnoceni. U ptfedskolnich zafizeni, kterd do svého pe-
dagogického sboru privitala nové pedagogy se posuzovala uroven realizace metodického

vedeni.

Inspekce se soustied'ovala i na hygienické normy stanovené platnymi predpisy, jako
napiiklad norma poctu déti na tfidu ¢i pozadavky na hygienické zazemi odpovidajici poctu
déti. Pokud predskolni zafizeni nabizi ke své hlavni ¢innosti doplitkové krouzky, tak i ty
spadaji do hodnoceni. Inspekce se zaméfovala nejen na napln realizované doplikové
¢innosti, ale i na dalsi faktory, ovlivitujici splnéni cile krouzku, ptfedevsim na dodrzovani
podminek k realizaci ¢innosti ptislusného krouzku. Hodnoceni Podminek vzdélavani uzavira
posouzeni vyuziti estetického potencidlu praci déti k vyzdobé prostor tiid a pfilehlych

prostor mateiské skoly.

V oblasti Podminek vzdélavani se v inspekcnich zpravach nekteré vyskytované problémy
opakovaly, coz nas vedlo k vytvoteni pfehledu nejvice frekventovanych problémd, ktery je
v nasledujici tabulce, jenz obsahuje 22 konkrétnich problémt matetskych skol v oblasti

Podminek vzdélavani.
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Tabulka €. 2: Problémy matetskych $kol v oblasti Podminky vzdélavani

MS MS+ZS8 Celkem %
Ridici schopnosti feditele 3 0 3 7
Pedagogické schopnosti feditele 3 0 3 7
Pedagogicka rada a jeji zapisy 1 0 1 2
DVPP 3 0 3 7
Spoluprace s partnery (zfizovatel, skola, rodic) 0 1 1 2
Prostory pro déti — zédkouti pro namétové hry 3 3 6 13
Materidlni podminky 5 2 7 16
Prostory na pracovisti pro pedagogy 1 0 1 2
Bezpecnost, zajisténi objektu 1 0 1 2
Vnitini systém hodnoceni MS 1 0 1 2
Kontrolni a hospitacni ¢innost feditelky 2 0 2 4
Skolni klima 1 0 1 2
Vztahy na pracovisti 1 0 1 2
Fluktuace PP 2 0 2 4
Potfeba personélni posily 1 0 1 2
Metodické vedeni novych PP 2 0 2 4
Zahrada 2 1 3 7
Piekroceni poctu déti 1 0 1 2
Hygienické nedostatky 1 0 1 2
Doplitkkoveé krouzky 1 0 1 2
Dohled pfi pobytu venku 1 0 1 2
Vyzdoba tiid pracemi déti 2 1 3 7

Celkem 38 8 46 100 %
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Tabulka ¢. 2 specifikuje jednotlivé problémy z oblasti Podminek vzdélavani, které
se vyskytly v analyzovanych zpravach uvedeného poctu matetskych skol. Z celkového poctu
46 zjisténych problémi pfipadlo 38 na samostatné fungujici zafizeni matefskych skol
a 8 na sloucena zatizeni matefskych a zékladnich skol. U obou typu zafizeni mateiskych
Skol se jako nejvice problematické ukazaly materialni podminky, které tvorily celkoveé az 16
% ze vSech problému oblasti Podminek vzdélavani. Jednalo se predevSim o zastaraly
neesteticky nabytek, nespliujici antropometrické pozadavky, nedostatek pomticek a hracek
a nedostatecné vybaveni narfadim a nacinim pro pohyb déti. Objevily se vSak i problémy se
samotnym materialné-technickym zazemim, a to pfedev$im nevyhovujici radiatory, okna ¢i
podlahy. Dal$im problémem se ukazaly prostory pro déti — zakouti pro ndmétové hry, které
se objevily celkem 6x, z toho polovina se vyskytovala v nedostatecné mite, 2 ptedskolni
zafizeni méla absenci téchto zakouti a neestetické prostory se objevily jednou. Ze vSech

problémi oblasti Podminek vzdélavani tvoril problém s prostory pro déti celkoveé 13 %.

Materidlni podminky se jako nejvice problematické mohly ukazat hned z nékolika davoda.
Naptiklad mald finan¢ni podpora ziizovatele nebo nehospodarné nakladani financich
prostfedkl k renovaci zastaralého zatizeni. Zastarald zatizeni ¢i budovy podléhaji opotfebeni
rychleji, a proto je zapotiebi mit optimalné nastaven plan oprav a udrzby, ktery musi
operativné reagovat na aktualni materialni potteby. Nevyhovujicim materidlnim podminkam
také pfispiva nedostatecny zdjem o materidlni zdzemi ze strany pedagogickych ¢i fidicich
pracovnik. Neopomenutelnou ziistavda také komunikace predSkolniho zafizeni

se zrizovatelem.

Jako neyméné problematické (predskolni zarizeni s hodnotou 1) se ukédzalo fungovani
pedagogické rady a fadné vedeni zapist z jednotlivych setkani. Déle shledala Ceska $kolni
inspekce na pievazné€ uspokojivé trovni spolupraci s partnery jako je zfizovatel, zdkladni
Skola ¢i rodice. Prostory, které byly pedagogickym pracovnikiim ptedskolnim zatizenim po-
skytovany na pfipravu k vychovné vzdélavacim ¢innostem pro déti, byly rovnéZ hodnoceny
z velké Casti pozitivne. Bezpecnost a zajisténi objektu byla ve vétSin€ piedskolnich zatizeni
zajiSténa v dostateCné mife, a to véetné¢ dodrZzovani bezpecnosti prostiednictvim dozoru
mimo budovu. Vnitini systém hodnoceni fungoval pfevazné ve vSech pfedskolni zafizenich
efektivné. Pozitivné bylo hodnoceno také Skolni klima, které kladné ovliviiovalo vztahy
na pracovisti. Ojedinéle byla zaznamenana potieba personalni posily, kterd vyvstala
z piekroCeni poctu déti na tfidu. Ostatni hygienické normy byly témét ve vSech ptipadech

dodrZeny. Doplitkové krouzky vyZzadovaly zlepSeni pouze po strance organizacni.
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5.2 Problémy v oblasti Prabéh vzdélavani

Druhou zkoumanou oblasti bylo hodnoceni Pritbéhu vzdeélavani, kde je Skolnimi
inspektorkami hodnocen piedevSim pribéh vzdélavani a soulad mezi vzdélavacimi
dokumenty. Zde blize specifikujeme oblast Prib¢hu vzdélavani prostrednictvim konkrétnich

aspektii.

Zde jsme tak jako u analyzy pfedchozi oblasti ponechaly rozdéleni dle typu ptfedSkolniho
zafizeni. V této oblasti byla Skolnimi inspektorkami hodnocena celkovd promysSlenost
a plynulost priibdhu vzdélavani, do které spada napiiklad piehlednost a ndvaznost SVP
na RVP, bohatost vzdélavaci nabidky a dale pohotovost pedagogickych pracovnikl vyuzivat
vzniklych situaci k uceni déti, tedy dostatecné reagovat na projevy déti. Hodnoceno bylo
také respektovani individuadlnich potieb déti, prostiednictvim zohlednéni mozZnosti

vyvojového stadia kazdého ditéte.

Do hodnoceni bylo zahrnuto i uspokojovani nékterych fyziologickych potieb déti, jako
napiiklad vyuzivani a respektovani individualni potfeby spanku a zatazovéni pravidelného
zdravého pohybu prostfednictvim nabidky zdravotnich cvikd. Hodnoceni se dotykalo
1 kvality stravovani, ktera byla ve vSech ptedskolnich zatizenich splnéna a také pravidelny

pitny rezim, ktery byl v dostatecné mife pedagogy nabizen a détmi vyuzivan.

Dale se hodnoceni zabyvalo organizaci prib&hu vzdélavani, kam spadala predev§im
spoluprace a spolupodileni se pedagogickych pracovnikli na tvorbé tfidnich dokumentt
a programu pro déti. Dal§im hodnocenym kritériem bylo dostate¢né vytvoteni piileZitosti
pro socidlni uceni, naptiklad prostfednictvim napodoby starSich déti v heterogenni tridé.
Potfeba personalni posily se hodnotila predevsim v ptedskolnich zatfizenich, kde pocet déti
prevySoval normu stanovou platnymi hygienickymi pfedpisy. Hodnoceni Pribéhu vzdéla-
vani umoznilo se prostfednictvim hospitace inspekéniho tymu dostat 1 k samotnému
praktickému jadru prubéhu vzdélavani. Zde se hodnoceni zamétovalo na pribéh Cinnosti
realizovanych pedagogem, dostatek a rGznorodost nabizenych c¢innosti, a jak pouziti
vhodnych organiza¢nich metod a forem ovliviiovalo celkovou organizaci déti. Inspekce
realizované v tiidach, kde pievazovaly déti ve veéku pred vstupem do zakladni Skoly,
se soustfed’ovaly na spravné drZeni psaciho nacini a s nim souvisejiciho i spravného posedu.

Tabulka €. 3 obsahuje 17 konkrétnich problému vyskytujicich se v popisované oblasti.
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Tabulka €. 3:_ Problémy mateiskych $kol v oblasti Priibéhu vzdélavani

MS MS +ZS Celkem %

SVP (IB) 4 0 4 11
Hodnoceni népln¢ TVP 1 0 1 3
TVP (vzdélavaci nabidka) 4 1 5 14
Vyuziti vzniklych situaci
g k uéel}lli ! ! ? >
Respektovani indiv. potieb déti 4 | 5 14
Respektovani ind. potteby spanku 2 0 2 5
Zdravotni cviky 0 1 1 3
Nabidka pitného rezimu 1 0 1 3
Spoluprace PP 1 0 1 3
Vyuzivani org. forem 4 1 5 14
Prilezitosti k soc. uc¢eni 1 0 1 3
Pouzité org. metody 1 1 2 5
Prabéh Cinnosti realizované pedagogem 2 0 2 5
Nabidka ¢innosti 1 0 1 3
Planovani a organizovani déti 1 0 1 3
Néprava spravného drZzeni tuzky 1 0 1 3
Organizace vzdélavani 1 0 1 3
Celkem 30 6 36 100 %

Tabulka pfiblizuje zjisténé problémy v oblasti hodnoceni Pribéhu vzdélavani. Z celkového
poctu 36 problémil, které vzeSly z analyzy zprav v obou typech ptedSkolnich zatizeni,
pfipadlo 30 na samostatné fungujici zatizeni matetskych Skol, zatimco sloucena zatizeni

matetskych a zakladnich Skol se potykala s 6 problémy.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 42

V samostatné fungujicich zafizeni matefskych §kol se ukazalo hned nékolik
nejfrekventovangjich problémii — nepfehledné &i nenavazujici SVP (s 11 % z celkovych
problémt oblasti Pribéhu vzdélavani), nedostatecnd ¢i nekonkretizovana vzdélavaci
nabidka v TVP, nerespektovani individualnich potifeb, coz se projevovalo napiiklad
nevhodné volenymi aktivitami s ohledem na vek déti. Posledni nejvice problematické bylo
vyuzivani organizac¢nich forem, kde je pedagogicti pracovnici nevyuzivali v dostate¢né mife
nebo byly vyuzivany neefektivné. Tyto problémy byly celkové ve 14% zastoupeni ze vSech

zjisténych problémi v oblasti Pribéhu vzdélavani.

Problémy s SVP byly zptisobeny ziejmé nedostateénou spolupraci pedagogického sboru
na vytvareni tohoto programu ¢i nepostacujicim studiem potiebnych podkladi pro vytvoreni
uceleného SVP. Z tohoto problému vychazely dalsi nesrovnalosti v TVP, i zde mohla byt
pfic¢ina obtizi v nedostatecné spolupraci pedagogickych pracovniki. Problém s respektova-
nim individualnich potifeb déti nastal vétSinou paradoxné u pedagogickych pracovnic
s dlouhodobou praxi. Diivodem mohl byt rutinni zptisob vyuky a zaroven nedostate¢né
vyuzivani inovativnich zplsobl vyuky. Problém s neefektivnim vyuZivanim organizacnich
forem mohl souviset s malo kreativnim pfistupem pedagogickych pracovniki ¢i

s nedostate¢nou znalosti ostatnich forem.

Sloucena zatfizeni mateiskych a zdkladnich Skol se potykala s problémy v oblastech
vzdélavaci nabidky a nedostate¢né vyuziti pedagogy vzniklych situaci k u€eni. Stejné tak
jako u samostatné fungujicich predskolnich zatfizeni se i zde objevil problém nerespektovani
individualnich potieb déti. Dal§imi problémy bylo nedostatecné ¢i neefektivni vyuZzivani

organiza¢nich forem a metod.

Ptestoze v nejvice frekventovanych problémech figuruje nedostatetna vzdélavaci nabidka
v TVP, tak jeji hodnoceni pedagogickymi pracovniky bylo provadéno prevazné
systematicky. DalSim pozitivnim zjisténim byl ojedinély problém s realizovanim
zdravotnich cvikli a dodrZzovanim pitného reZimu. Spoluprdce mezi pedagogickymi
pracovniky byla témét bezproblémova, coz do jisté miry vychdzi 1 z pozitivnich vztaht
na pracovisti a dobrého kolniho klimatu. Nabidka ¢innosti pro déti byla Ceskou 3kolni
inspekci ve vétsSing pripadi shleddna jako bohatd a podnécujici, s ¢imz souvisela 1 témér
bezproblémova organizace déti. Déti mély ve vétSiné piipadi dostatek piilezitosti
k socialnimu uceni, a to pfedevSim v heterogenni tfidé. U déti v poslednim roku ptedSkolniho
vzdelavani veénovali pedagogicti pracovnici dostate€nou pozornost spravnému uchopu

psaciho nacini a spravnému posedu.
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5.3 Problémy v oblasti Vysledky vzdélavani

Posledni hodnocenou oblasti jsou Vysledky vzdélavani, kde se zjistuje, zda a na jaké tirovni
je uskutectiovano hodnoceni vysledki vzdélavani. Obraz kvality Vysledki vzdélavani
matefskych Skol pomohla vykreslit kritéria, mezi ktera patfil predev§im zavedeny funkéni
syst¢ém hodnoceni déti pedagogickymi pracovniky. Déle uplathovani souhrnného
spolecného hodnoceni pedagoga s détmi po ukoncené Cinnosti a rozvoj sebehodnoceni
u déti. Poslednim kritériem bylo zjistovani, zda je hodnoceni vysledkli vzdélavani

pedagogickymi pracovniky na o¢ekavané urovni.

Tabulka €. 4: Problémy matetskych Skol v oblasti Vysledky vzdélavani

W

MS MS+ZS  Celkem %

Funkéni systém hodnoceni déti 3 1 4 40
Spole¢né hodnoceni ucitele a déti
‘ _ 1 0 1 10
po ukonceni ¢innosti
Vedeni k sebehodnoceni 1 1 2 20
Hodnoceni vysledkt vzdélavani 3 0 3 30
Celkem 8 2 10 100 %

Tabulka €. 4 blize specifikuje oblast hodnoceni Vysledkil vzdélavani, ktera pattila k nejméné
rozsadhlym. Celkové zde bylo identifikovano 10 problém, z ¢ehoZ nejvétsi Cetnost patiila
funkénimu systému hodnoceni déti. Ve 3 pifipadech zavedeny systém hodnoceni déle
nepracoval se zavery, jinymi slovy pedagogicti pracovnici nedokézaly v dostate¢né mife
vyuzit ziskanych poznatkl k dalSimu efektivnimu rozvoji ditéte. Dalsi pfipad zaznamenaval
nesouhrnny systém, kdy ziskané poznatky nebyly souhrnné vedeny po celou dobu dochazky
ditéte do matetské Skoly. Posledni zjisténi, tykajici se tohoto problému, popisovalo
neefektivni nakladani se systémem hodnoceni. Zjisténi o détech nebyla disledné vyuzivana
pro planovani pestré, individualizované vzdélavaci nabidky. Problém s funk¢nim systémem

hodnoceni tvofil celkoveé 40 % ze vSech problémt v oblasti Vysledkt vzdelavani.

Diivodem pievazné nefunkéniho systému hodnoceni déti mohla byt nedostate¢na

komunikace mezi pedagogickymi pracovniky ¢i nedostatecny zajem. DalSim divodem
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mohla byt nevédomost, jak dale operovat se zjisténymi poznatky, v takovém ptipad¢ by bylo

vhodné zvolit dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikll v této oblasti.

V samostatné fungujicich zafizeni matetskych Skol se jako nejvice problematicky ukazal
funk¢ni systém hodnoceni déti a také hodnoceni vysledkii vzdélavani. Pribézné hodnoceni
vysledkii vzdélavani probihalo dle evalua¢niho systému pouze ustné, nebylo tedy
prokazatelné. Analyzou ve slouc¢enych ptredskolnich zatizenich se ukazal jako problematicky
funk¢ni systém hodnoceni a dale vedeni déti k sebehodnoceni. Souhrnné spole¢né hodnoceni
pedagoga s détmi po ukoncené Cinnosti a rozvoj sebehodnoceni u nejstarSich déti nebylo

ve sledovanych ¢innostech vzdy plné¢ uplatiiovano.

Souhrnné spole¢né hodnoceni pedagoga s détmi po ukoncené CcCinnosti nebylo
ve sledovanych ¢innostech vzdy plné uplatiovano, nicméné tento ptipad byl ojedinély, a tak

se jedna o nejméné problematicky aspekt v oblasti Vysledkii vzdélavani.
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5.4 Nejcastéjsi problémy materskych Skol

V nésledujicim schématu jsou zndzornény nej€astéjsi problémy mateiskych skol, které jsou

rozdé¢leny dle jednotlivych oblasti vzdélavani.

of:=

Schéma ¢. 1: Nejcastéjsi problémy vyskytujici se v jednotlivych oblastech vzdélavani

Stied schématu je jakymsi vyseCovym grafem, ve kterém jsou zndzornény 3 hodnocené
oblasti vzdélavani. Pod ndzvy jsou uvedena procentudlni vyjadieni, kterd tvoii jednotlivé
oblasti z celkového poctu zjisténych problémt (92 problémil). Buitky obklopujici vysecové
znazornéni barevné koresponduji s vybranou oblasti a informac¢né doplnuji ty problémy,
které byly v oblasti zaznamenany s nejvétsi Cetnosti, a tim tedy i v nejvétsim procentualnim
zastoupenim. Tato procenta jsou v pfislusnych bunikdch zndzornéna také. Aby procentudlni

vyjadieni ve vyseCovém zndzornéni byla ve shod¢ se soucty procent v bunkach, tak je
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k nejcastéj$im problémiim pfipojena i bunka ,,Ostatni®, ktera vyjadiuje procentudlni souhrn

vSech ostatnich problému vyskytujicich se v této oblasti.

5.4.1 Mira problémii vSech oblasti v zavislosti na typu a lokaci matei'ské Skoly

Jak jiz bylo zminovano v uvodu praktické ¢asti, ve zkoumanych jednotkach se objevovala
ptredskolni zatizeni dvojiho typu — samostatné fungujici zatfizeni mateiskych skol a sloucena
zafizeni matefskych a zékladnich Skol. Samostatné fungujicich zafizeni matefskych Skol
bylo 20 (coz je 62 %) a sloucenych zatizeni 12 (coz je 38 %) z celkového poctu 32 zafizeni,
grafické zndzornéni poméru predskolnich zafizeni poskytuje jiz Graf ¢.2: Prehled zarizeni
MS a MS + ZS (s. 35). Samostatné fungujici predikolni zafizeni vykazovala vétsi miru
problémi, a to primérmné o 3 problémy vice na kazdé sloucené zaiizeni. Co se tyce
problémovosti oblasti, tak se nejvetsi rozdil ukazal v oblasti Podminek vzdélavani a v oblasti

Prib¢hu vzdélavani, a to az o 66 %.

Sloucenym zafizenim matetskych a zékladnich $kol je poskytovana vyssi finan¢ni podpora,
to umoznuje fidicim pracovnikiim slouc¢enych zatizeni vynalozit vice finan¢nich prostredkii
na zajisténi kvalitnich podminek vzdélavani. Vyssi financni podpora dava vétsi moznost
fidicim pracovnikim pruzné reagovat na aktudlni potieby zatizeni. Jako dalSi oblast
s nejvyssi Cetnosti problému se ukazala oblast Pribehu vzdélavani. NedostateCny pribeh
Casto koresponduje s nevyhovujicimi podminky, naptiklad nedostate¢na vybavenost zahrady

ovlivni bohatost naplné pobytu venku.

Procentualni vyjadfeni rozdilu mezi zafizenimi a ptesna Cisla v rozdéleni do jednotlivych

oblasti jsou uvedena v tabulce €. 5.

Tabulka €. 5: Vyskyt problémii dle typu piedskolniho zafizeni

MS MS+ZS Celkem Rozdil v %
Podminky 38 8 46 66
Pribé&h 30 6 36 66
Vysledky 8 2 10 60

Celkem 76 16 92
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Zkoumana predskolni zatizeni jsme dale rozd¢lily podle mista lokace, zda se jedna o zatizeni
z mésta Zlin (11 zafizeni) nebo z okolnich obci (21 zafizeni). Procentudlni zastoupeni pied-
Skolnich zatfizeni dle lokace uvadi nasledujici prstencovy graf, ktery poukazuje na 32 %

pfevahu ptfedSkolnich zatfizeni v obcich Zlinského kraje.

Graf ¢. 3: Zastoupeni jednotlivych typi piedskolnich zatizeni dle lokace v %

m Zlin = Obce Zlinského kraje

Toto rozdéleni vedlo k zjisténi, Ze zaznamenané problémy se ve vétsi mife projevovaly
ve Zling, coz bylo zjisténo prepoctem celkovych problémi na pocet predskolnich zatizeni.
Tato informace umoznila poukazat na to, Ze v piedSkolnich zafizenich mésta Zlina je
v priméru o 3 problémy vice, a to na kazdé zatizeni v obcich Zlinského kraje. Co se tyce

problémovosti oblasti, tak se nejvetsi rozdil ukazal v oblasti Podminek vzdélavani.

Na zfizovatele v obcich pfipadd mén¢ matetskych kol nez na zfizovatele ve méste, z toho
divodu mize byt mezi subjekty navazana uzsi spoluprace. Zfizovatel miize tedy matefskym
Skoldm poskytnout lepsi podminky ke vzdélavani. Spolupraci mohou ovlivnit také uzsi
spolecenské vztahy v obcich.

Tato zjisténi deklaruje 1 tabulka €. 6, ktera navic kromé celkového poctu problému uvadi

také rozdéleni zjisténych problému do oblasti vzdélavani a procentudlni rozdil jednotlivych

oblasti.
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Tabulka €. 6: Vyskyt problémt dle lokace piedskolniho zatizeni

Zlin Obce Zlinského kraje Celkem Rozdil v %
Podminky 32 14 46 40
Pribéh 17 19 36 6
Vysledky 5 5 10 0
Celkem 54 38 92

Z tabulky vyplyva, ze nejvice problémil bylo v oblasti Podminek vzdélavani ve mésté Zlin,
a to az o 40 % vice nez v obcich Zlinského kraje. Prepoctem celkovych problému
na predskolni zafizeni se ukazalo, Ze predskolni zafizeni ve mésté Zlin disponovala vice

problémy, a to ve vSech oblastech.

5.5 Problémy matefskych Skol v asovém vyvoji

V nédmi zkoumaném obdobi jsme se zabyvaly inspekénimi zpravami z roku 2014, 2015
a 2016. Jednotlivé roky jsou rozdéleny opét do 3 sledovanych oblasti. Co se tyce roku 2014
a oblasti Podminek vzdélavani, tvotilo tuto oblast 10 problému, coz je 72 % z celkovych 14
problému. Oblast Pribéhu vzdélavani tvotilo 21 % a oblast Vysledki vzdélavani 7 %. V roce
2015 ¢inila oblast Podminek vzdélavani 20 problém, coz je 49 % z celkovych 41 problém.
Oblast Prabéhu vzdélavani Cinila 39 % a oblast Vysledkil vzdélavani 12 %. V poslednim
sledovaném obdobi, tedy roku 2016 ¢itala oblast Podminek vzdélavani 16 problém, coz je
43 % z celkovych 37 problémi. Oblast Pribé¢hu vzdélavani 46 % a oblast Vysledki
vzdélavani 11 %. Ve vSech tiech letech byl pomé&rmné srovnatelny pocet inspekénich zprav
(11 zprav v roce 2014, 10 zprav v roce 2015 a 11 zprav v roce 2016). Z vysledkl tedy
vyplyva, Ze nejvice problému v oblasti Podminek vzdélavani bylo v roce 2015, v oblasti
Priibéhu vzdélavani v roce 2016 a v oblasti Vysledkl vzdélavani opét v roce 2015. Nejméné
problematickym rokem po strance vSech oblasti byl rok 2014. Pro lepsi pfehlednost uvadim

¢isla ve sloupcovém grafu.
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Graf ¢. 4: Problémy matetskych skol v letech 2014 az 2016
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Na zéklad¢ zjisténi miry problémil jednotlivych oblasti jsme sestavily kiivku problematic¢-
nosti, ktera vyjadiuje trend problematicnosti jednotlivych piedskolnich zatizeni v zavislosti
na casovém vyvoji let 2014 az 2016. Tato kiivka mulze pomoci odpovédet

na otazku, zda se pfedSkolni zatfizeni potykaji s rostouct ¢i klesajici problemati¢nosti.

Graf €. 5: Spojnicovy graf problemati¢nosti predskolnich zafizeni v jednotlivych letech
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Tento spojnicovy graf pfiblizuje pomér poctu inspekénich zprdv k poméru problémul
matefskych skol ze zkoumaného obdobi 2014 az 2016. Z grafu mizeme vycist, Ze nejméné

problematickym rokem byl rok 2014, nasledoval nejvice problematicky rok 2015 a poté
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nabrala kfivka mirné klesajici tendenci — to by mohlo vést k zavéru, ze mateiské skoly své
problémy redukuji (kiivka Problémy z kontrol planovanych i na podnét). Nicméné po naSem
bliz§im vyzkumu jsme dosly k zavéru, Ze Cetnost problému roku 2015 je nezanedbatelné
nadnesena problémy matefské Skoly, kde inspekce nebyla pldnovand, jak tomu bylo
u ostatnich 31 ptredskolnich zafizeni, nybrz na podnét. To vede k novému zavéru,
ze problemati¢nost Skol ma pomérné expanzivni tendenci (kfivka Problémy pouze

z planovanych kontrol).

Pocet inspekénich kontrol byl ve vSech letech téméf srovnatelny (kiivka Pocet vSech
provedenych kontrol), to ndm umoznilo pomérn¢ objektivni porovnani s problémy
za jednotliva obdobi. Procentudlnim vyjadienim tvofilo z celkovych 32 inspekénich zprav
34 % rok 2014 (11 zprav), 32 % rok 2015 (10 zprav) a 34 % rok 2016 (11 zprév). Procenta

jsou z diivodu desetinnych mist zaokrouhlena.

5.6 Bezproblémova predskolni zarizeni

Ve zkoumanych dostupnych jednotkach se objevila také ptedskolni zafizeni, ve kterych
se dle inspek¢nich zprav nevyskytl ani jeden problém. Tuto skute¢nost jsme zaznamenaly

do pruhového grafu.

Graf ¢. 6: Piehled bezproblémovych predskolnich zatizeni
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Pruhovy graf poskytuje srovnani mezi predskolnimi zafizenimi bez problémt a piedskolnimi

zafizenimi s vétsi Cetnosti probléml. V roce 2014 z celkového poctu posuzovanych
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pfedSkolnich zafizeni tj. 11 tvofila zafizeni bez problémi 45 % (5 zafizeni), tzn., Ze
predskolni zafizeni s vice problémy lehce prevladala. V roce 2015 c¢inilo ptedskolnich
zafizeni bez problémil 60 % (6 zatizeni) z celkového poctu 10 zafizeni, coz znaci pokles
predskolnich zatizeni s problémy oproti roku 2014, a to 15 %. V roce 2016 tvofila
bezproblémova zatizeni 27 % (3 zafizeni) z celkovych 11 zafizeni, zde miZeme opét
sledovat prevladajici tendenci ptedSkolnich zafizeni s problémy oproti roku 2015 — 33 %

aroku 2014 — 18 %.

Procentualni vyjadieni bezproblémovych ptedSkolnich zafizeni a ptedSkolnich zafizeni

s problémy zobrazuje vysecovy graf ¢. 7.

Graf ¢. 7: Procentualni vyjadieni bezproblémovych ptedskolnich zatfizeni

m Pfedskolni zafizeni s problémy m Predskolni zatizeni bez problému

V uvedeném vysecovém grafu mizeme sledovat mirnou ptevahu predskolnich zatfizeni

s problémy, a to 0 12 % z celkového poctu 32 ptedskolnich zafizeni.

V oblasti Podminek vzdélavani byla jako bezproblémova shleddna kvalifikovanost
pedagogickych a fidicich pracovniki, kterd byla ve vSech ptedSkolnich zatizenich splnéna.
Ptedskolni zatizeni méla na velmi dobré urovni také vnéjsi informacéni systém — podavala
informace tykajici se vstupu déti do ptredskolniho vzdé€lavani, potiebné dokumentace
pozadované po zdkonnych zastupcich ¢i plan potfddani akci. Pfedskolni zafizeni rovnéz
poskytovala zdkonnym zastupctim fotografie ¢i videozaznamy z téchto poradanych akei.
Dalsim bezproblémovych aspektem bylo pouceni o bezpecnosti a ochrané zdravi pfi praci,

kterému byly periodicky podrobeni nejen zameéstnanci, ale také déti predskolniho zafizeni.
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To se promitlo v nulové urazovosti déti v aredlu materské Skoly. Ridici pracovnici
prokazovali pfislusnou dokumentaci efektivni a hospodarné nakladani s financemi. Ceska

Skolni inspekce shledala toto hospodateni jako ucelné.

V oblasti Prubéhu vzdélavani byly ve vSech ptipadech kladn¢ hodnoceny védomosti
a dovednosti déti, které dosahovaly pozadované trovné. Bezproblémovy byl také rezim dne,
ktery byl spravné pfizpisoben véku déti a jejich biologickym, hygienickym
a psychologickym potiebam. Kladn¢ hodnoceno bylo také stravovani, které odpovidalo
nutricnim normam piislusnym pro déti predskolniho veéku.

V oblasti Vysledkl vzdélavani poskytovalo kazdé predskolni zafizeni zakonnym zastupciim
informace o pfijimani déti do predSkolniho vzdélavéani. Tyto informace byly v€as a vhodné

umistény na rizné informacni nosice.
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6 ZAVERY VYZKUMU

Pomoci kvantitativné orientované obsahové analyzy inspekénich zprav Ceské $kolni
inspekce bylo zjisténo, Ze nejcastéjsi problémy matetskych skol Zlina a obci Zlinského kraje
tvotily nevyhovujici materidlni podminky a nedostate¢né prostory pro déti vytvarejici herni
zakouti. Mezi dalSi problémy s vyssi frekvenci vyskytu se fadila kvalita TVP (vzdélavaci
nabidka), vyuzivani organizacnich forem a respektovani individualnich potfeb déti. Blizsi
informace podava Schéma ¢. 1: Nejcastejsi problemy vyskytujici se v jednotlivych oblastech
vzdelavani (s. 45), které zndzornuje nejcastéjsi problémy i v procentudlnim vyjadreni.
Nejvice problémt bylo v oblasti hodnoceni Podminek vzdélavani, a to az s 50% zastoupenim
ze vSech tii oblasti. Tato oblast z vétSiny obsahovala mimo jiné pravé zminované nejcastéjsi
problémy. Oproti tomu nejméné problematickou oblasti fungovani byla oblast Vysledkii
vzdélavani, ktera vykazovala téméf 5x mens$i miru problematicnosti nez nejvice
problematickd oblast. V oblasti hodnoceni Podminek vzdélavani se celkem vyskytuje
22 typl problémil, z nichZ nejvice frekventované byly nevyhovujici materidlni podminky
a nedostatecné prostory pro déti. Z oblasti hodnoceni Pritbéhu vzdélavani bylo zjiSténo
17 typt problémii. Problémy objevujici se v této oblasti se nejcastéji dotykaji TVP (vzdéla-
vaci nabidka), vyuzivani organizac¢nich forem a respektovani individualnich potieb déti.
Oblast hodnoceni Vysledkil vzdélavani zaznamenala nejvice problémi ve funkénim systému

hodnoceni déti a v hodnoceni vysledkt vzdélavani.

Dalsi rozdéleni ndm poskytuje pohled na miru problemati¢nosti samostatné fungujicich
zatizeni matetskych §kol a slouenych zatizeni matetskych a zakladnich skol. Jako zatizeni
s vice problémy se ukazala samostatné fungujici zafizeni matefskych Skol. Rozdé¢leni
matefskych Skol dle mista vyskytu umoZznilo porovnat problemati¢nost mésta Zlina
s problemati¢nosti obci ve Zlinském kraji (z dostupnych inspekénich zprav). Vysledkem je,
7ze zaznamenané problémy se ve véEét§i mife projevovaly ve Zlin€é, a to v praméru
0o 3 problémy vice na kazdé piedSkolni zafizeni nez v obcich Zlinského kraje.
Dal8im zjiSténim je trend problemati¢nosti matetskych skol v letech 2014 az 2016. Tato
vyvojova tendence ma spise stoupajici charakter. Poslednim zjisténim naSeho vyzkumu je
mira bezproblémovych predSkolnich zafizeni, kterd se jako nejvétsi ukazala v roce 2015.
Z celkového poctu 32 predskolnich zatizeni bylo ve sledovaném obdobi 14 (tj. 44 %) zcela
bez problémi, coZ znamena, ze predskolni zatfizeni s problémy tvoftila 56 % z celkového
poctu zafizeni a tim nad bezproblémovymi pievladala o 10 %. Mezi bezproblémové se

naptiklad fadila kvalifikovanost fidicich a pedagogickych pracovnikt, efektivni hospodaieni
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s financemi, fungujici vnéjsi informacni systém nebo periodické poucovani o bezpecnosti

prace a ochrany zdravi na pracovisti.
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7 DOPORUCENI PRO PRAXI

Vzhledem k tomu, ze zjisténi z obsahové analyzy inspekcnich zprav odhalilo jako nejvice
problematické neptfiméfené materialni podminky, navrhujeme uzsi spolupraci se ztfizovate-
lem, efektivnéj$i vyuzivani finan¢nich zdroju fidicim pracovnikem a vypracovani nebo
v ptipad¢ vypracovaného dodrzovani planu oprav a udrzby. Rovnéz Castéjsi hospitace tiid
fidicim pracovnikem zaméiené pravé na tuto oblast, mohou problémy materidlniho
charakteru omezit ¢i jim uplné¢ zabranit. DalSim problémem bylo nedostatecné vybaveni
hernimi kouty pro ndmétové hry. I piesto, ze nékteré matetské Skoly nedisponuji velkymi
rozlohami tfid, jisté se s pomoci kreativnich pedagogickych pracovnikii mohou proménit

v mista bohatd na nabidku ndmétovych her.

Zjisténi z inspekcénich zprav mohou byt prospésna pro zatizeni matetskych skol, kde mohou
zjistit, kterymi oblastmi a kterymi problémy se Ceska inspekce nejvice zabyva a ve kterych
ostatni mateiské Skoly nejéastéji chybovaly. Na zaklad¢ toho se mohou cilené zamétit

na vyvarovani se téchto potencialnich problémd.

V neposledni fadé jsou zjisténi piinosna predevsim pro mne osobné. Diky tomuto tématu
jsem méla moznost se blize seznamit s &innosti Ceské ¥kolni inspekce a s problémy,
ve kterych maji matetské Skoly nejvétsi rezervy. Tyto cenné poznatky si mohu s sebou
odnést do praxe a snazit se pracovat z mé strany na vytvoreni co mozna nejlepSich podminek

pro kvalitni pribéh a vysledky vzdélavani.
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ZAVER
V bakalaiské praci byly analyzovany inspekcni zpravy matetskych skol ze Zlinského kraje
za obdobi let 2014 az 2016 za ucelem zjistit problémy, které se v téchto matetskych skolach
vyskytuji.
V teoretické ¢asti jsme se opiraly o odbornou literaturu a snazily se pfiblizit problematiku
externiho a interniho hodnoceni matetskych skol. Jako externi hodnotitel zde byla blize

rozebirana Ceska Skolni inspekce, a to predevsim z divodu nésledné analyzy vystupt

inspekéni ¢innosti tohoto kontrolniho orgénu.

V praktické casti byly cile prace naplinovany pomoci analyzy 32 inspekénich zprav z matet-
skych 8kol Zlinského kraje. Vysledky z téchto zprav byly zpracovéany a interpretovany tak,

aby odpovidaly na stanovené vyzkumné otazky.

Problémy matetskych skol vyplyvajici z hodnoceni Podminek vzdélavani, byly predevsim
materialni podminky, nedostatecné prostory pro namétové hry, fidici a pedagogické schop-
nosti feditele, nedostatecné vybaveni ¢i prostory zahrady, dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikl a nedostate¢nd vyzdoba tfid pracemi déti. V oblasti Prib¢hu vzdélavani byly
Ceskou inspekci shledany problémy pievazné v TVP, konkrétné ve vzdélavaci nabidce, dale
v nerespektovani individudlnich potieb déti a v neefektivnim vyuZivanim organiza¢nich
forem. V oblasti Vysledkl vzdélavani byly problémy v nefunkénim ¢i neefektivnim systému
hodnoceni déti, v nedostate¢ném hodnoceni vysledkd vzdélavani, v nedostacujicim vedeni
k sebehodnoceni a v nedostate¢né realizaci spoleéného hodnoceni ucitele a déti po ukonceni
¢innosti. Co se tyce nejméné se vyskytujicich problému v oblastech hodnoceni matetskych
Skol, tak zde se vyskytovalo celkoveé 22 konkrétnich polozek problému, ze kterych zde
uvadime naptiklad spolupréci s partnery (zfizovatel, zdkladni Skola, rodice), efektivni vnitini
systém hodnoceni, pfiznivé Skolni klima, spoluprace pedagogickych pracovnikil ¢i organi-

zace vzdelavani.

Jsme si védomy toho, ze vysledky vyzkumu mohou nabyvat kolisavé reliability,
a to z diivodu subjektivity hodnoticich osob matefskych skol — skolnich inspektort. Dal§im

moznym limitem je zobecnitelnost vysledkl, kdy jsme zkoumaly pouze omezenou lokalitu.

Bylo by jisté zajimavé provést tento vyzkum v jiném kraji a nasledn€ ho porovnat s krajem
Zlinskym. Dal8i moZnosti je zopakovat tento vyzkum o né€kolik let pozdé&ji a zjistit jakou ma

mira problemati¢nosti matefskych Skol ve Zlinském kraji tendenci. Také by bylo mozné
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pro tuto problematiku zvolit kvalitativni metodologii, ktera by nam mohla osvétlit, jak
vnimaji inspek¢ni ¢innost samotni pracovnici matefskych Skol v porovnani se Skolnimi

inspektory.
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