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ABSTRAKT

V bakalarské préaci se autorka zabyva rozborem vychovné — vzdélavaci prace ucitele tra-
di¢ni a firemni matefské Skoly. V teoretické ¢asti vymezuje soucasné pojeti tradicni matet-
ské skoly, také prezentuje specifika firemni Skoly a objastiuje ptic¢iny jejiho vzniku v retro-
spektive. V empirické ¢asti autorka popisuje praci ucitele tradini a firemni matetské sko-
ly, prostfednictvim kvalitativniho vyzkumu, ktery byl realizovany s vyuzitim rozhovora
s ucitelkami matetskych Skol. Na zaklad¢ analyzy rozhovortu byly zjistény specifika v praci

ucitele tradi¢ni Skoly a firemni Skoly.

Klicova slova: tradi¢ni matefska Skola, firemni matefska Skola, specifika prace ucitele fi-

remni matetské Skoly

ABSTRACT

This Bachelor’s thesis focuses on an analysis of teacher’s tasks in education and training in
a traditional and business preschool. The theoretical part characterizes features of a con-
temporary traditional preschool. It also involves specific details about a business pre-
school and provides the reasons of its establishment retrospectively. Furthermore, the aut-
hor describes the job of a teacher in a traditional and business preschool through a qualita-
tive research, which is based on interviews with teachers in preschools. An analysis of the
interviews, which has been carried out, presents specifics that were found in the work of

teachers in traditional and business preschools.

Key words: traditional preschool, business preschool, specifics in the work of a teacher in a

business preschool



Chtéla bych pode€kovat predevsim vedouci mé bakalaiské prace pani doc. PaedDr. Adriané
Wiegeroveé, PhD. za konzultace, odborné rady a trpélivost. Dale bych chtéla podékovat ucitel-
kam mateiskych skol za ochotu pfi realizaci rozhovoru a také mé rodiné a pratelim za podpo-

ru.

Prohlasuji, ze odevzdana verze bakalaiské prace a verze elektronickd nahrana do IS/STAG

jsou totozné.



OBSAH

UVOD....eeeerreccccrcconnnns 10
1 TRADICNI MATERSKA SKOLA ......ouvvevrrerressesssessessessessessssssessessasssessessessasssessns 12
1.1 POJETI TRADICNI MATERSKE SKOLY ....vieuviettietieitieiteeiteesteeteesseessesssesseesseeseessesssesssessessseessesssesseans 12

1.2 FUNKCE MATERSKE SKOLY ...evtiettetietieieeteetestesstesseesseesseessesssesssessaessesssesssesssesssessessseessesssesssenns 14

1.3 ORGANIZACE VZDELAVANI V TRADICNI MATERSKE SKOLE........cccveitietiereeieeteeereenreereeneeenesenenes 15

2 FIREMNI MATERSKA SKOLA ......ucoierereresnesessessessessessessessssssessessessessessssseses 18
2.1 VYMEZEN{ POJIMU FIREMNI MATERSKA SKOLA ........ccoiiitiitieeieeieeeteeeteesteesseeseesnesseesseesseesseenseenneens 18
2.2 PRICINA VZNIKU FIREMNICH MATERSKYCH SKOL .....uvtiitiieiiieeiteeeeteeeteeeeseeeereeeeseeensesenseeesesessneenns 19
2.3 SPECIFIKA FIREMNICH MATERSKYCH SKOL ....c.veetiiiieuiieeieereesreesteeseeseeseesseesseesseesesssesssesssesseesses 21

3  UCITEL TRADICNIi A FIREMNi MATERSKE SKOLY .24
3.1 KVALIFIKACE UCITELE MATERSKE SKOLY .....ceetertiertierieetereesseesseesseesseesesssesssessesssesssesssessesssesses 24
3.2 KOMPETENCE UCITELE MATERSKE SKOLY ....uviitiiitieitieitieteeeteeieeeteeeteeeteeeseeseessesaaesseesseesseeveesneens 25

33 VYCHOVNE — VZDELAVACI PRACE UCITELE MATERSKE SKOLY ....cvvieitiiirieerieeeteeeeieeeetreeeveeeenneenns 28

4 VYZKUMuuueerreereerersesssesssssessessessesssssessssssssssssssssssessessessessesssssssssessessessessessessssseses 30
4.1 HLAVNI VYZKUMNY CIL 1oiittiiiiiiiieiiteit ettt et staesaeesaeesseesaesssesssessaessaensasssesssesssesens 30
4.1.1  DIlCT vYZKUMNE CIIE ...oeeeiieiiiieiiieiiecie ettt 30

4.1.2  VYzZKUMNE OtAZKY ...c.eeiiiiiiiiiiiieiee et 30

42 CHARAKTERISTIKA PARTICIPANTU VYZKUMU ....uoeoiuviieriieiirieenreeiireeereesreeesseeseseensseessseenasessnneennnes 31
43 VOLBA VYZKUMNE METODY .....cvvietiitiateeteestesteesteesteesseeeseessessasssesssesseesseasesssessssssessseessesnsessseens 33
4.4 REALIZACE ROZHOVORU A POSTUP PRI ZPRACOVANI DAT.....ccoviiiiiieriiiieeeiee e eeee et 33

5  INTERPRETACE VYZKUMNYCH ZJISTENI ..coevevrrrerrerresresressessessessssessenees 34
5.1 PROC JSEM UCITELKOU MATERSKE SKOLY? ....oooviiiieeieeeeeeeeeeeeeeee e 34
5.1.1  Ucitelkou jako vychodiSKO........coouiieiiiiiiiiciieceeeee e, 34

5.1.2  Vzor uCitelky Z€ SKOLY.....coiriiriiiiiiiiciteeeee e 35

5.1.3  LASKa K d@IEIM oo 36

52 FIREMNI MATERSKA SKOLA JE JINA ... ..ot 37
5.2.1 SIOZENT ACt...cevveiiieeiieee et 37

522  IndividudInd prASTUD ..ecveeeeiieeeiie e e e 37

5.2.3 VZACIAVANT A@L......veeiieiiiic et 38

5.2.4  Krouzky versus projekty ......cccceeriieeiiieeiiieeieecie e e 38

5.2.5  Jinakost prace UCTLEIKY ...cccoociiriiiiiriiiiiieiiccce e 39
5.2.5.1  Kazdodenni priprava.......cccecceeeriieeiiieeiieeeiee e eeieeesiee e 40

52,6 JINE PrOSEAI ....oveiniiiiiiiieiieieeeeee e e 40

5.2.7  SPOIUPTACE S TOAICT .eeeurriiiiiieiii ettt e e 41

5.2.8  Spoluprace ucitelského Sboru..........coccvieiiiiiiiiiiiieee e, 41

5.2.9  Spoluprace s praktikanty/studenty ..........cccceeeveeeiieeniieenie e 42

53 TRADICNI MATERSKA SKOLA JEKDYZ... c.oooeieeeeeeeeeeeeeseeeeeeseeeeeeeeeesrsneseesnesneeene 44
5.3.1 SIOZENT ACt...cceiveeiieeieee e et 44

5.3.2  VzdCIAVANT d€tL......evveeviiiiiiiiiiieeeee e 44

5.3.3  Nabidka KrOUZKU .....ccuvvviiiiiiiieeceieeee e 45

5.3.4  Prace UCHEIKY .uoeeeiiieeiieeeee ettt e 45
5.3.4.1 Kazdodenni priprava.........cccceevierieeniieeiiienie ettt 46

5.3.5  Spoluprace uCitelSKERO SBOTU.........eeeviiiieiiieeiieceeeeeee e, 47

5.4 PROFESN{ BARIERY UCITELEK MATERSKYCH SKOL .......o.ovuiviveeeeeeeeeeeeees e, 49

54.1 KomUNIKace S TOAICT coevevviiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 49



542  NedocenEna ProfESE .......ccceieriiiieiiieeiiieerieeeeeeeeeeereeeereeesereeesereeesseeeseeas 50

543  Neustalé zmeény v 1egiSlative........cccveviiiiiiiiiieiieieeeeee e 50

5.5 ACO DAL e e e e et et e e e e e e e e e e e ae e eearaeas 51
5.5.1  DalSi STUAIUM ....oviiiiiiiiiicceeeeeee ettt e 51

5.52  Mit vIastni ZaFiZeNI.........cccviiiiiiiiciieceiee e e e 51

5.5.3  Centrovani na praci S d€tmMi.........ccceeeviieeriieeiieeeie et eeree e 52

5.54  ProfeSni SITOP ....ccueeeiieiieeiieiieeie ettt ettt ettt et enbeennees 53
SHRNUTI VYSLEDKU VYZKUMU ...ccoorererrursressrssesssesssessssssesssssssssasssssssssesssssesssasses 54
Y7\ 3] 2 W 56
SEZNAM POUZITE LITERATURY ...cucvnererirerrsersssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssses 57
SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK 60
SEZNAM TABULEK ......uuccriereenreeeseecsaecssnecsseesasessssssssssssssssssssasssssssssssssssssasssassssasssasssses 61
SEZNAM PRILOH.......ccooetrernsuessassrssusssassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssasses 62




UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 10

UvVOD

Tradi¢ni a firemni mateiské Skoly maji k sobé velmi blizko, nebot jsou ,,kolegynémi* na
soucasném trhu. Muze se zdat, ze firemni Skoly jsou diky své pestré nabidce pro rodice
atraktivnéjsi a prevazuji nad tradi¢nimi Skolami. Avsak kazdy ma na tyto zatfizeni jiny na-
zor. V dne$ni dob¢ se mateiské Skoly predhani a snazi se rodi¢im nabidnout co nejlepsi
sluzby. Kazdy rodi¢ preferuje néco jiného a ma moznost vybrat si zafizeni, které pln¢ od-

povida jeho predstavam.

Téma bakalaiské prace mé zaujalo na prvni pohled, a proto jsem se rozhodla pro jeho zpra-
covani. Téma jsem si vybrala také ze zvédavosti. Chtéla jsem hloubéji ,,proniknout” do
déni obou typl matetskych kol a zjistit, ¢im se liSi prace ucitele firemni Skoly od tradi¢ni
Skoly. Zajimalo mé to také z diivodu budouci volby zafizeni. Pfekvapivym zjist€énim byl
fakt, ze nékteré ucitelky nemély viibec ponéti o existenci firemnich Skol. Proto si myslim,

Ze ma prace miize byt piinosna praveé pro ucitelky tradi¢nich skol a taky pro vetejnost.

Cilem bakalaiské prace bylo zpracovat teoretické vymezeni soucasného pojeti tradicni ma-
tefské Skoly, dale zjistit a popsat piiciny vzniku firemnich matefskych Skol a v neposledni
fad¢ analyzovat rozdily mezi tradi¢ni a firemni matetfskou Skolou.

r w7

Teoretickd Cast je rozdélena do tii kapitol. V prvni kapitole jsem se zaméfila na soucasné
pojeti, funkce a organizaci vzdélavani v tradicni matei'ské Skole. Ve druhé kapitole jsem se
vénovala vymezeni pojmu firemni matetské Skoly, objasnila jsem pfi€iny jejiho vzniku a
popsala specifika téchto Skol. Tteti kapitola je orientovana na ucitele tradi¢ni a firemni
matefské Skoly s konkrétnim zamétfenim na kvalifikaci, kompetence a jeho vychovné —
vzdélavaci praci.

Empirick4 ¢ast bakalarské prace se zabyva tim, jaka je tradicni a firemni matefskéa Skola
z pohledu ucitelek. Konkrétné se zaméiuji na zjistovani rozdil v praci ucitele mezi tradic-
ni a firemni matefskou Skolou. V empirické ¢asti je predstaven kvalitativné — orientovany
vyzkum. Ke sbéru dat byla pouzita metoda hloubkového rozhovoru realizovaného
s ucitelkami matetskych Skol ze Zlinského kraje. Zamérné byly zvoleny Ctyfi ucitelky z
tradi¢nich Skol a ¢tyfi z firemnich Skol. Na zakladé analyzy rozhovort byly zjiStény speci-

fika v praci ucitele tradi¢ni Skoly a firemni Skoly.
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I. TEORETICKA CAST
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1 TRADICNI MATERSKA SKOLA

Matetska skola je instituce, ktera zajistuje vychovu a vzdélavani déti ve véku od tii do
Sesti, pfipadné sedmi let. Orientuje se na dité, respektuje jeho individualni potieby a pfi-
pravuje ho na dalsi vzdélavani. Je zfizovana statem, krajem, obcemi a financovana ze stat-
niho rozpodtu. Schvalenim Skolského zikona (2004) je piedskolni vzdélavani legislativni
soudasti systému vzdélavani v CR. Je Fizené na zakladé pozadavki MSMT a piedstavuje

pocatecni stupenl vzdélavani.
1.1 Pojeti tradi¢ni materské Skoly

Z naseho pohledu se tradi¢ni matetskd Skola zamétuje predevsim na dit€ a jeho individual-
ni potieby, které uzce souvisi s jeho spokojenosti, a proto by mély byt napliiovany. Avsak i
pres velkou snahu ucitelti to neni vzdy snadné vzhledem k velkému poctu déti ve tride.
Nésledkem toho pak dochazi k odsouvani potfeb do pozadi. To vnimame jako negativum

soucasnych matetskych skol.

Podle Kotatkové (2014, s. 108) je mateiska Skola vefejnd sluzba orientovana k ditéti,

k rodin€ a ke spolecnosti. Tuto definici nasledné vysvétlime:

Vztah k ditéti — Matetska skola vytvari takové prostiedi, ve kterém je dit€¢ vniméno jako
jedinecna osobnost a ma pravo byt samo sebou. Vztah mezi ditétem a ucitelem je na part-

nerské urovni, avSak nema byt opomijena jeho pfirozena autorita.

Vztah k rodiné¢ — Matefska Skola vnima rodinu jako partnera, kterd m4 dominantni vliv na
vychovu déti. V uzké spolupraci s rodinou ptipravuje dit€ na zivot ve spole¢nosti a pomaha
matkam profesn€ se uplatnit. Kvalitni spoluprace matetské Skoly s rodi¢i, jakoZto prvni
vzdélavaci instituce méa vyznamny vliv na jejich spolupraci s dal§imi vzdélavacimi institu-

cemi.

Vztah ke spoleCnosti — Matetska Skola by méla u ditéte podnécovat zajem k navazovani
vztaht s vrstevniky, ale 1 s dospélymi a upeviiovat pravidla Zivota ve spolecnosti. DuleZzité
je vést dité k osvojovani zakladnich Zivotnich postoji a hodnot. Pro Zivot ve spolecnosti je

nezbytné seznamit déti také s kulturou a uménim.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 13

Sedlackova a kol. (2012, s. 11) uvadi, Ze soucasna matetska Skola vychézi z nového pojeti
vychovy a vzdélavani. Odklani se od transmisivniho ptistupu, (ve kterém byly ditéti preda-
vany jiz hotové poznatky) k pfistupu konstruktivistickému, ve kterém je dit¢ subjektem
vzdélavaciho procesu. To znamena, ze ucitel vytvari vhodné podminky pro objevovani,
experimentovani, feSeni problému a planovani aktivit. Diiraz je kladen pfedevSim na roz-
voj samostatnosti, dité ziskd nové poznatky na zaklad¢ vlastni zkuSenosti a ovétenych po-

stupti.

Majerc¢ikova, Kasacova a Kocvarova (2015, s. 51) uvadi 5 zékladnich problému, které

jsou stézejni pro soucasnou mateiskou skolu:

e nedostatena kapacita pro piijimani novych déti do MS,

e vzdélavani dvouletych déti v MS,

e povinné vzdélavani déti v MS nejpozdéji rok pred nastupem do zakladni koly,
e mnohocetné odklady povinné Skolni dochézky,

o stfedoskolské versus vysokoskolské vzdélani ucitelt.

K uvedenym problémiim bychom jesté zaradili velky pocet déti ve tiidé, ktery ucitelé trapi
nejvice, protoze se nemohou détem individudlné vénovat a nedostate¢né ocenéni vefejnos-

ti, zejména ze strany rodicu.

Hlavni funkci ptedSkolniho vzdélavani, podle Opravilové (2016, s. 156-157), je doplihovat
rodinnou vychovu a poskytovat ditéti podnétné prostiedi k jeho rozvoji a aktivnimu uceni.
Poslanim matetské Skoly je zajistit ditéti odbornou péci a vést ho k osvojovani zakladnich
klicovych kompetenci, coz sméfuje k vytvoteni piedpokladii pro celozivotni vzdélavani.
Piedskolni vzdélavani v CR je sice nepovinné, ale piesto je o n&j velky zajem. Je upied-
nostilovano piijimani déti, které se nachdzi v poslednim roce pted nastupem do zakladni

skoly. Pro tyto déti je dochazka do MS bezplatna, pro ostatni je viak zpoplatnéna.

Majercikova a Rebendova (2016, s. 13) vyzdvihuji dllezitost ptredskolniho vzdélavanti,
nebot’ pozitivné ovlivituje rozvoj ditéte a jeho Skolni ,,drahu®. Vyznam mateiské Skoly
spo¢iva zejména v navaznosti na dal$i stupné vzdelavani. Podle nékterych odborniki je

predskolni vzdélavani nezbytnosti.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 14

1.2 Funkce materské Skoly

Matetska skola ma vytvaret podnétné prostredi k socializaci ditéte, podporovat rozvoj jeho
osobnosti a piipravit dit¢ na zivot. Funkce a pojeti Skoly se méni podle spolecenskych po-
treb a je dualezité, aby doslo k jejich naplnéni. V odborné literatufe miizeme najit razné
definice funkci. Podle Smelové (2006, s. 119) ma sou¢asna matefska §kola plnit tyto funk-

Ce.

Pecovatelska — matefskd Skola poskytuje odbornou péci détem a vede je k tomu, aby si
svého zdravi vazily a nalezité o n¢j peCovaly. Predskolni vzdélavani se maximalné ptizpl-
sobuje vyvojovym, fyziologickym, kognitivnim, socidlnim a emociondlnim potfebam déti.

Jsou plné respektovany individualni potieby déti a na zaklad¢ toho je k nim piistupovano.

Vzdélavaci — matefskd Skola zajiStuje predskolni vzd€lavéani, v rdmci kterého dochézi
k rozvoji ditéti, jeho ufeni a poznani. Na zaklad¢ toho jsou vytvareny predpoklady pro
pokracovani ve vzdélani a jsou maximalné podporovany individualni rozvojové moznosti
déti. Dulezité je volit ke vzdelavani déti vhodné metody, jako je prozitkové a kooperativni
uceni, ¢innosti zalozené na piimych zéazitcich ditéte a také spontanni hra, ktera je nejpfiro-
zengj$i vzdelavaci Cinnosti v matetské Skole. Duraz je kladen zejména na podporovani
détské zvidavosti. DEti samy projevuji zdjem o poznani néeho nového, chtéji si vSechno
vyzkouset, experimentovat a feSit. Prostfednictvim poznéani ziskavaji nové zkuSenosti a

dovednosti.

Personaliza¢ni — matetska Skola podporuje rozvoj individuality kazdého ditéte, respektuje
jeho individudlni potteby a ptani. Ma vyznamny vliv na formovéni osobnosti ditéte a po-
mahéa mu rozvijet Gctu k sobé samému. Souvisi to také s rozvojem sebevédomi, schopnosti

spolupracovat, vazit si druhych, samostatné jednat a byt zodpovédny za své chovani.

Socializaéni — matetska skola navazuje na vychovu v rodiné a vytvari podnétné prostiedi
pro socializaci ditéte. Podporuje vytvareni vztahli mezi détmi i vztahy ditéte k dospélému.
Déti se uci zit ve spole€nosti druhych, vstupuji do rliznych vztaht, roli a uci se respektovat
jinakost (rasa, narodnost, ndboZenstvi). Dillezitym piedpokladem k napliiovani této funkce
je vytvaret klidnou a pohodovou atmosféru, ve které se vSichni aktéii edukac¢niho procesu
budou citit dobfe. Diiraz je kladen na rozvoj komunikativnich dovednosti ditéte a kultivaci

jeho chovani.
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Integracni — tkolem matetské Skoly je vést dité k osvojovani zakladnich kli¢ovych kom-
petenci a vytvaret tak pfedpoklady pro pokraovani ve vzdélavani. Tato funkce je jednou
z etap celozivotniho vzdélavani, na kterou v ramci vzdélavaciho systému navazuje zéklad-
ni vzdélavani. V zijmu =zajisténi plynulé navaznosti a snadnéjSiho ptrechodu ditéte
z matetské do zakladni skoly je nezbytné, aby ucitel¢ zakladni skoly pracovali s ditétem na
zaklad¢ jeho vzdélavacich moznosti a potieb. Aby tato funkce byla naplnéna, je dilezité

vytvorit takové prostfedi, v némz budou napliiovany potieby vSech bez rozdilu.

1.3 Organizace vzdélavani v tradiéni materské Skole

V soucasnych matetskych Skolach se uskuteciiuje vzdélavani podle RVP PV, na jehoz za-
kladé si kazda matefska $kola vytvaii sviij vlastni Skolni vzd&lavaci program, podle které-
ho pracuje. Jedna se o zékladni vetejny pedagogicky dokument, ktery je vydavan feditelem
skoly. Rodige by méli byt seznameni se SVP a maji pravo vybrat si mateiskou $kolu podle
toho, ktery jim nejvice vyhovuje. Vzdélavani ve tiidach se uskutecnuje na zaklad¢ tfidniho

vzdélavaciho programu, ktery si ucitelé vytvaii sami.

Slozeni tfid mizZe byt vékoveé homogenni ¢i vékové heterogenni. Také je mozné vytvaret
ttidy integrované, kde jsou zafazovany déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami (RVP

PV, 2016, str. 8).

Z organiza¢niho hlediska mizeme vymezit zakladni formy vzdélavani v mateiské Skole,
kterymi jsou frontalni vyucovani, skupinové a kooperativni vyu€ovani, individualni vyu-
covani nebo projektové ¢i oteviené vyu€ovani. Dité je vzdélavano v pribéhu celého dne
prostfednictvim interakce ucitele pii béZnych situacich, jako je volnd hra, fizena ¢innost,

stravovani, atd. (Svobodova, 2010, s. 85).

Volna hra je spontanni hrava ¢innost, ve které si samo dité vybira hracky, materidly a spo-
luhréace se kterymi si bude hrat. VEétSinou probiha pti pfichodu déti do matetské Skoly, ale 1
v odpolednich hodinach po odpocinku. Pfi volné hie by mély byt dodrZzovany jasné pravi-
dla, ktera si vytvateji ucitelé spole¢né¢ s détmi. Ucitel by mél zasahovat do hry déti vyji-
mecné a to v pripadé feSeni konfliktlh mezi détmi, usmérilovani jejich chovani a pfekroceni
pravidel. Do hry déti mize vstoupit také jako spoluhra¢, pokud si to dit€¢ bude ptat a inspi-
rovat ho svymi napady. Prostfednictvim hry dochdzi u déti k rozvoji prosocialniho chova-
ni, déti si vytvaii pravidla pro hru a spontdnné¢ ziskdvaji nové poznatky, zkuSenosti a do-

vednosti.
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Zamérné a cilené Cinnosti pfipravené ucitelem nazyvame jako fizené ¢innosti. Mohou pro-
bihat s jednotlivci, skupinou nebo celou tiidou kdykoliv b&hem celého dne v MS. Nejéasts-
ji jsou fizené Cinnosti realizovany v rozmezi mezi dopoledni sva¢inou a pobytem venku.
Toto nacasovani neni zrovna vhodné, protoze vétSina déti dochazi do mateiské skoly tésné
pted svacinou a odchazeji po obédé nebo po odpocinku a nemaji tak dostatecny prostor pro
volnou hru. Z toho divodu by bylo vhodné, aby fizené ¢innosti probihaly v rannich hodi-
nach. Svobodova a kol. (2010, s. 88) uvadi, ze ulitel¢ je sice v tom Case zafazuji, ale nepo-
vazuji ji za fizenou ¢innost. Pro skupinové fizené ¢innosti je optimalni doba po obéd¢, kdy

mensi déti spi a ucitel tak mize individudlné pracovat s predskolaky.

Pti stravovani si dit¢ osvojuje dovednosti v oblasti socidlniho uceni, uci se sebeobsluze,
samostatnosti, ohleduplnosti a vytvaii si navyky zdravého Zivotniho stylu. Pii jidle na déti
pozitivné pusobi vzor ucitele i ostatnich déti. Ucitel nese zodpovédnost mimo jiné také za
stravovani ditéte, a proto se snazi (n¢kdy az moc) dité k jidlu pobizet. Prilis velky natlak ze
strany ucitele mize u ditéte vyvolat odpor k dané potravé. V zajmu ucitele by méla byt
spokojenost ditéte ve vSech smérech, tedy 1 v oblasti stravovani a proto by ho nemél do

jidla nutit.

Po dopolednich aktivitach a obéd¢ nasleduje odpocinek, ktery je u déti zcela individudlni
potiebou. VétsSinou to v matetskych Skolach funguje tak, ze mensi déti spi a predskolaci se
veénuji ¢innostem, které je pfipravuji na Skolu, jako jsou napt. grafomotorické listy, rozu-
moveé a tvofivé Cinnosti, logopedie, atd. Odpocinek Uzce souvisi s hygienickymi navyky
(napf. CiSténi zubl, myti rukou, sebeobsluha na toalet¢), které si déti v matetské Skole
upeviiuji.

Soucasti dne v matetské Skole je pobyt venku, ktery je zatazovan obvykle pied obédem,
ale 1 v odpolednich hodindch. Hlavnim pfinosem je umoZznit ditéti dostatecné pohybové
vyziti na Cerstvém vzduchu. Ucitel by mél détem zajistit dostatek prostoru a pomtcek ke
hram. Vhodnym prostfedim jsou zahrady matetskych Skol a také vychazky do ptirody, kde
dit¢ mize pozorovat rostliny, zvifata, sledovat promény v Case a rocnich obdobich, ale 1
préci lidi, ucit se bezpe¢nému chovani na ptrechodu, poznavat své mésto, atd., coz by ucitel
mél umét vhodné vyuzit ke vzdélavani déti. Pred samotnou vychazkou je vSak nutné

s détmi zopakovat pravidla bezpe¢ného chovani.
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Ve vétsiné matetfskych Skol maji zavedené ritudly, kterymi si pfipominaji pravidla. Mezi
ritudly mizeme zaradit podani ruky, ranni pozdraveni, komunitni kruh, pfani dobré chuti u
jidla, pisnicka, aj. Vyznam ritudla spociva v ptijemném naladéni déti, vytvareni prosocial-

nich vzora a vztaht, upeviovani pocitu sounalezitosti a uvédoméni urcitého radu.

V dnesni dob¢ vétSina matefskych Skol nabizi Siroké spektrum zajmovych cCinnosti, které
v mnoha piipadech hraji klicovou roli pfi vybéru matefské Skoly rodi¢i. Néektefi rodice
maji tendence prihlésit dité do né¢kolika krouzki soucasné, aby mu tak zajistili ,,dostatecné
kvalitni vzd€lavani.“ Pravdou ale je, ze vétSina aktivit, které jsou vedené jako krouzky,
byvaji bézné zarazovany do programu dne v matetské Skole. Rodi¢e by méli zvazit, zda je
zvoleny krouzek pro dit¢ opravdu piinosem, aby nedochazelo k jeho pfetézovani a nenaru-

Sovalo to tak jeho zivot v matetské Skole.
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2  FIREMNI MATERSKA SKOLA

Téma firemnich matei'skych skol je stale vice aktualni a to zejména v souvislosti se slad’o-
vanim rodinného a pracovniho zivota zaméstnanci. Firemni Skola pfedstavuje urcité vyho-
dy pro rodice, ktefi maji dit¢ v predskolnim véku. Majercikova a Rebendova (2016, s. 19)
uvadi, ze tato zafizeni nejsou zddnou novinkou v predskolnim vzdélavani. Uz v minulosti

existovaly podnikové ¢i zdvodni matetské Skoly, které fungovaly na podobném principu.

2.1 Vymezeni pojmu firemni materska Skola

Pod pojmem firemni matetské Skola si kazdy mize ptedstavit néco jiného. Nekteti lidé

nemaji viibec ponéti o jeji existenci, proto na tivod vysvétlime, jak je mozné ji chépat.

Pro firemni Skoly neni zavedeny samostatny slovni pojem, ale uziva se opisu ,,materska
Skola urcena ke vzdelavani deti zaméstnancu ziizovatele nebo jiného zaméstnavatele nebo

zaméstnavatelii.* (MSMT, © 2013-2017)

Podle klasifikace Prichy (cit. podle Majerc¢ikovd a Rebendova, 2016, s. 192) mzeme fi-
remni mateiské Skoly vzhledem k jejich specifi¢nosti a odlisnosti zafadit mezi alternativni

typy mateiskych skol.

Stejné€ jako v tradi¢ni matefské Skole, jsou zde vzdélavany déti ve véku 3 az 7 let. Na za-
kladé¢ rozhodnuti feditele mizZe byt pfijato dit¢ mladsi tfi let, avSak podminkou je, aby bylo
schopné ucastnit se vzdélavaciho procesu. V piipad€ splnéni vSech podminek mohou mit
firemni MS libovolny pocet tiid. Standardni pocet déti v jedné t¥idé je 15, v ptipadé dvou
a vice tfid je primér 18 déti ve tfidé a maximum je 24 déti. Lze vSak ud¢€lat vyjimku a na-

vysit pocet az na 28 déti (Pemova, Ptacek a kol., 2013, s. 47-48).
Muzeme rozlisit 2 typy firemnich skol (Jelinkova, Michnova a Minérova, 2013, s. 5-6):

e Akreditovand firemni matetska Skola je zfizena na zéklad¢ Skolského zdkona (C.
561/2004 Sb.) a musi splilovat podminky tykajici se provozu, personalu a dalSich
administrativ, které tento zakon urcuje. Zatizeni podléha pravidelnym kontrolam ze
strany hygieny a Ceské $kolni inspekce. Na zikladé jejich zjisténi ma mateiska
Skola narok na ¢erpéni financi ze statniho rozpoctu. Vzdélavani zajistuji kvalifiko-
vani pedagogiéti pracovnici a jejich pocet je dan normativem MSMT. V tomto pii-
pad¢ by firemni matefskd Skola méla pracovat na zdkladé RVP PV a dodrzovat

vSechny pravni predpisy.
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e Neakreditovana firemni matefské Skola je ziizena na zdklad¢ Zivnostenského zéko-
na, tudiz neni podfizena pokynim Skolského zakona, ale musi splnit urcité¢ hygie-
nické pozadavky dané vyhldskou. Tato firemni Skola mtize fungovat v rezimu va-
zané nebo volné zivnosti. Pokud je v zafizeni peCovano o déti mladsi tii let, jedna
se 0 vazanou zivnost. Jsou-li v matetské skole déti starsi tid let, jde o volnou Ziv-
nost, ktera se tyka mimoskolni vychovy a vzdélavani. V ptipad¢ tohoto rezimu pro-
vozovatel nemusi plnit zddné kvalifika¢ni pozadavky. Pocet déti a pecovatelii zavi-

si na rozhodnuti zfizovatele, ktery je za déti zodpovédny.

Na zaklad¢ novely Skolského zdkona ¢. 472/2011 Sb. mé zfizovatel pravo prednostné pfi-
jmout déti zaméstnanct a nelze to vnimat jako diskriminaci vici jinym détem. Kritéria pro

pfijimani déti si stanovi sam zfizovatel (MSMT, © 2013-2017).

A4

Pro ziizovatele je rozhodné jednodussi zalozit neakreditovanou firemni matefskou Skolu,
ktera neni tolik legislativné ndro¢nd jako akreditovana Skola. AvSak v tomto piipad¢ nedo-
chazi ke kontrole kvality vzdélavani ze strany Ceské $kolni inspekce a na to by mél ziizo-
vatel pamatovat. Tento typ piedskolniho zafizeni rozhodné zvysuje atraktivitu mezi vetej-
nosti. My se vSak piiklanime spiSe k akreditované matetské Skole, kterd funguje na zakladée
Skolského zékona a podléha pravidelnym kontroldm. Takze vzdé€lavani probihd podle RVP

PV a zajist'uji ho kvalifikovani ucitelé.

2.2 Pric¢ina vzniku firemnich materskych skol

V dnesni dobé se zvysuji pozadavky na matky v souvislosti s brzkym ndvratem do pracov-
niho procesu po matetské dovolené. To vSak neni vZdy snadné vzhledem k nedostate¢né
kapacité v matetskych skolach a problémtm s piijetim ditéte do tradi¢nich skol, které pre-

feruje vétsina rodicii (Majercikova, Rebendova, 2016, s. 15).

Majercikova a Kocvarova (2015 cit. podle Majercikova a Rebendova, 2016, s. 15) uvadi,
ze v letech 2005/06 a 2013/14 vzrostlo mnozstvi nepftijatych zadosti k pfedSkolnimu vzdé-
lavani az devitindsobné. Je tedy zfejmé, ze matka zlstava s ditétem doma az do doby, nez
je umisténo do mateiské Skoly. Nabizi se 1 jiny zpiisob feSeni a to pomoc od rodiny nebo
vyuziti soukromého zafizeni. Rodice v§ak miiZze odradit cena Skolkovného, ktera je oproti

tradiénim Skoldm vyssi.
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Stat se snazi hledat riizné varianty feSeni tohoto problému. Jednou z moznosti byla prave
podpora vzniku firemnich matetskych Skol (Majerc¢ikova, Rebendova, 2016, s. 15). Na
zakladé toho je mozné konstatovat, ze firemni MS jsou zfizovany z diivodu nedostatedné
kapacity v tradi¢nich matetskych Skolach a za ucelem sladéni rodinného a pracovniho Zi-

vota zaméstnancu.

Popularita firemnich Skol stoupa zejména mezi rodi¢ovskou vetejnosti. To dokazuje pri-
zkum spolecnosti Gender Studies, ze kterého vyplyva, Ze o tato zatfizeni ma zajem 60%

vvvvvv

navratem z matetské dovolené (Sykorova, 2011, s. 42).

V rozhovoru pro ¢asopis Informatorium se maminky vyjadrily, pro¢ ke vzdélavani svych
déti zvolily pravé firemni matetskou Skolu. V jejich odpovédich se objevuje preference
individualniho pfistupu a rodinného prostiedi skolky. Ur¢itym bonusem je pifijimani déti
mladsich 3 let a moznost vyuky ciziho jazyka. Ocenovan je také program konkrétniho zaii-

zeni, ktery spociva v Siroké nabidce zajmovych ¢innosti (Téthalova, 2009, s. 13-14).

Je tedy ziejmé, ze pro rodice jsou firemni Skoly pfitazliv§jsi z dvodu jejich specifik, kte-
rymi disponuji nad tradi¢nimi Skolami.

V soudasné dobé existuje v Ceské republice asi 30 firemnich matefskych $kol & minisko-
lek. Oblibenost téchto Skol potvrzuje 1 vysoky pocet déti (zhruba kolem jednoho tisice),

které¢ firemni Skolu navstévuji (Navratil, 2012 cit. podle Majercikova, Rebendova, 2016, s.

19).

VétSina firem dospélo k zavéru, Ze Skoleni novych zaméstnanct je pro n€ hodné finan¢né 1
Casove nakladné a proto se snazi rodi¢lim vyjit vsttic. Umoziiuji jim udrZzovat kontakt se
zaméstnanim i béhem matefské dovolené a nabizeji rodicim castecné tivazky (Téthalova,

2008, s. 17).

Opavska firma Model Obaly, a.s., patfi mezi ,,prvni vlaStovky* pfi zfizovani firemni ma-
tetské Skoly. Manazer firemni komunikace vysvétluje ditvod vzniku firemni Skoly: ,,Vedeni
firmy chtélo vyjit vstric svym zaméstnancum, kteri maji malé déti a pracuji na stridavych
smendch. Vetsina z nich také dojizdi. Od puvodniho zameéru postavit skolku primo v aredlu
zavodu jsme upustili a realizovali nahradni variantu- v roce 2006 zacala spoluprice s MS
Jatecni v Opave, ktera stoji jen dvé zastavky trolejbusu od opavského zavodu. Zrizovatelem
Skolky je sice nadale mésto Opava, ale podnik castecné prispiva na provoz i na platy za-

méstnancu Skolky. Kromé toho prispiva take rodicum predskolnich deéti.*



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 21

Manazer spolecnosti dodava, ze pokud je v zafizeni zaméstnan pouze jeden rodi¢, firma
mu uhradi 30% poplatkt, jsou-li ve firmé¢ oba rodice, pak zaméstnavatel za n€ uhradi az

50% nakladi na pobyt ditéte v MS (Téthalova, 2008, s. 15).

Nyni se pokusime o shrnuti této vyznamné podkapitoly. Firemni matetské Skoly by ne-
vznikaly, kdyby o né nebyl zdjem, tudiZ je mezi rodi¢i ziejma poptavka po téchto zatize-
nich. Tyto instituce jsou ziizovany z diivodu nedostatku mist v tradi¢nich Skoléach a také za
ucelem pomoci rodicim se sladénim rodinného a pracovniho zivota. Firmy se snazi vyjit
vstiic rodicum, ktefi maji déti v predskolnim véku a nabizi jim né¢kolik vyhod. My vnima-

me jako nejvétsi vyhodu piispévek rodi¢tim na Skolkovné.

2.3 Specifika firemnich materskych Skol

Jednim z hlavnich specifik je rodinna atmosféra téchto skol, zalozena na pratelském vztahu
a uzké spolupraci uditelti a rodic¢i. Diraz je kladen predevs§im na vétsi komunikaci s rodici,
ucitelé musi dennodenné predat velké mnozstvi informaci o ditéti, aby méli stejné cile i
zaméry jako rodi¢e. Vzhledem k nizkému poétu déti ve firemnich MS je vé&tsi prostor pro

individudlni praci, coz v tradi¢nich matetskych Skolach neni vzdy mozné.

Soucasti nekterych firemnich Skol jsou hlidaci koutky, kde mohou byt umistovany déti od
6 meésicu do 3 let. Tato v€kova hranice vSak neni neménna, hlidaci koutek mohou navsté-
vovat 1 star§i déti, ale pocitd se sjejich prechodem do matetské Skoly. Vzhledem
k nizkému poctu déti mé ucitel moZnost dité 1épe poznat a snazit se plnit jeho potieby. Hli-
daci koutek mohou vyuzit déti vSech zaméstnanct a pracovni doba koutku je ptizptisobena

jejich potfebam (Pemova, Ptacek a kol., 2013, s. 140).

Firemni matefské Skoly nabizi rlizné benefity svym zamé&stnanclim. Rodi¢e vidi vyhody
zejména v tom, ze mohou dité navstivit kdykoliv béhem dne. Vzhledem k blizké vzdale-
nosti matetské Skoly a mista prace jsou rodice u ditéte za par minut. USetii tim spoustu
Casu, ktery by museli investovat do dopravy, pfichodu a odchodu do matetské §koly a mo-
hou operativné fesit piipadné problémy. Neékteré firmy podporuji ¢astecné uvazky pro
matky na matetské dovolené. Také provozni doba je v mnoha ptipadech ptizpisobena po-
ttebam rodicli — zaméstnanctim firmy. Na tkor toho ucitelky maji ,,pruznou’ pracovni do-
bu. Nékteré firmy dokonce ptispivaji rodicim na pobyt ditéte v mateiské Skole. Bonusem
je také to, Ze vétSina firemnich matefskych Skol je oteviena celoro¢né vcetné letnich

prazdnin (Téthalova, 2008, s. 14-16).
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., Firemni materska skola ma vyhody pro rodice, kteri maji momentalné deti v predskolnim
veku. Ostatni zaméstnanci ji ovSem jako benefit nevnimaji,” mysli si Martina Kupcova,
didaktik ptedSkolniho vzd€lavani z Vyzkumného tustavu pedagogického v Praze (Jezkova,

Géblova, © 2002 - 2011).

Podle naseho nazoru by se firmy mély snazit o rovnocenny pfistup ke vSem zaméstnan-
cim, coz znamena zajistit pro vSechny stejné¢ podminky, vcetné benefitii. Nebot’ by mohlo
jit o diskriminaci vici pracovnikim, ktefi déti nemaji.

Firemni Skola pfedstavuje urcité vyhody i pro zaméstnavatele, jednd se zejména o sniZeni
nakladli na pfijiméni a Skoleni novych zaméstnanct, dfivejsi navrat kvalifikovanych za-
méstnancti z mateiské dovolené, vyssi loajalita zaméstnanct, zvySeni prestize firmy a

moznost pohotovéji zorganizovat pracovni dobu zaméstnanci (Schauerova, © 2005-2017).

vvvvvv

matetské Skoly piijeti ditéte jiz od dvou let. Pro tyto déti je pfipraven specidln¢ adaptacni
program, béhem které¢ho ucitelé uzce spolupracuji s rodici a usiluji tak o snadnéjsi prechod

ditéte do mateiskeé Skoly.

Firemni matetské Skoly disponuji Sirokou nabidkou z&jmovych i mimoskolnich aktivit.
Nékteré firemni Skoly misto krouzkl nabizi komplexni program ¢innosti, které jsou sou-
¢asti fizenych Cinnosti. Ve vétSing Skolek tohoto typu je automaticky zafazovana anglicti-
na, takZe déti se jiz v brzkém véku uéi cizi jazyk. V Ceské republice dokonce existuji sou-
kromé Skolky, které nabizi program v anglickém jazyce a uciteli jsou rodili mluvei. Déti se
tak pfirozenym zplsobem seznami s cizim jazykem a do ptll roku se nauci plynule mluvit
anglicky. Rada odbornikt se shoduje v tom, Ze anglicky jazyk se mé dité u¢it co nejdfive,

nebot’ s pfibyvajicim vékem je to pro né€ obtizng;si (Teéthalova, 2009, s. 12).

Vyznamnym specifikem firemnich $kol je spoluprace se studenty, ktefi zde realizuji své
praxe, coZ jim umoziiuje vyzkouset si své budouci povolani. Ucitelé se vétSinou snaZzi pie-
dat studentim co nejvice informaci o Skolce a déni v ni. Davaji jim dostatec¢ny prostor pro
realizaci ¢innosti, které podrobné rozebiraji. Diky tomu si studenti mohou uvédomit pii-

padné praktické nedostatky a pokusit se o jejich vylepSeni.

Cena za pobyt ditéte ve firemni matefské Skole je podstatné vyssi ve srovndni s tradi¢nimi
Skolami. Zalezi vSak na tom, zda je firemni Skola vedena jako soukroma ¢i zaregistrovana

do rejstiiku Skol. V pfipad€ soukromé Skoly se cena pohybuje kolem tii tisic mésicné.
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Avsak zatizeni tohoto typu si musi na vSechno vyd¢lat a ze Skolného hradit provozni na-

klady, ucitelé, atd. (Téthalova, 2009, s. 14).

Na zavér této kapitoly je mozné podotknout, ze soukroma zatizeni maji své specifické po-
staveni na trhu a jsou urcitym zpestfenim vedle tradi¢nich mateiskych Skol. AvSak nézory
rodici na tato zafizeni se znacné lisi. Néktefi preferuji soukromé sektory, ale taky si za tyto
sluzby pfiplati. Pro jiné rodice je plné vyhovujici tradi¢ni matei'ska Skola a proto ani nic
jiného nehledaji. Je pouze na rodicich, jaky typ Skolky pro své dité zvoli. Sami nejlip védi,

co je pro jejich dité nejlepsi.
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3 UCITEL TRADICNI A FIREMNI MATERSKE SKOLY

Ucitel matetské Skoly ma vyznamny vliv na formovani osobnosti ditéte, nebot” pravée
v predSkolnim véku se vytvareji dovednosti trvalého charakteru. Z tohoto hlediska vnima-
me vliv uitele na déti mnohem silnéji, nez v dalSich stupnich vzdélavani. Podle Opravilo-
vé (2016, s. 186) uloha ucitele spociva ve vychovném pisobeni na déti a ovlivilovani jejich
vzdélavani. Predpokladem k uspéSné praci ulitele je jeho autorita. Vychazi z pfistupu
k détem, schopnosti jim porozumét a naslouchat. Déti od ucitele ocekavaji, ze k nim bude

laskavy, vstticny, spravedlivy a bude respektovat jejich individudlni potieby a ptani.

3.1 Kbvalifikace uditele materské Skoly

Pojem ucitel a pedagogicky pracovnik byvaji ¢asto pouzivany jako synonyma. S tim vSak
nesouhlasi Pricha (2002 cit. podle Horké a Syslové, 2011, s. 8), ktery povazuje toto tvrze-
ni za nespravné. Jeho nazor je v souladu se zdkonem ¢. 563/2005 Sb. o pedagogickych
pracovnicich a o zméné nckterych zdkonl, ve kterém jsou pedagogickymi pracovniky
oznacovani kromé¢ ucitelti také vychovatelé, specialni pedagogové, psychologové, pedago-
gové volného Casu, atd. Z c¢ehoz vyplyva, ze ucitelé spadaji do Sirsi profesni skupiny peda-

gogickych pracovniki.

Podle Opravilové (2016, s. 188) je ,,Ucitel odbornik v otazkdch predskolni vychovy a vzde-
lavani, partner a poradce rodiny, diagnostik i terapeut se specifickymi vzdélavacimi potre-

I3

bami. *

Smelova (2006 cit. podle Smelova, Nelesovska, 2009, s. 12) definuje ugitele matei'ské $ko-
ly jako ,.kvalifikovaného odbornika v oblasti predskolniho vzdélavani, osobnostné vyzralé-
ho, kompetentniho prevzit odpovédnost za rozvoj ditéte, saturaci jeho potieb a to

s ohledem na individualni zviastnosti.

Z obou definic miiZzeme vyvodit, Ze ucitel matefské Skoly zastdva nékolik roli. PredevS§im
je povazovan za kvalifikovaného odbornika v oblasti pfedskolniho vzdélavani, také za po-
radce rodiny, diagnostika a je pln€ zodpovédny za poskytovani kvalitniho vzdélavani

s ohledem na individudlni potteby ditéte.

Dilezitym ptedpokladem k vykonu ucitelské profese je ziskani pedagogické zpisobilosti

neboli kvalifikace, kterd zahrnuje védomosti a dovednosti nezbytné pro tuto profesi.
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Podle Syslové a Horké (2011, s. 82) mizeme vymezit 2 aspekty kvalifikace a to profesni a
pravni. Za profesni aspekt je mozné povazovat profesni kompetence, které ucitel mateiské
Skoly pottebuje k vykonu své profese. Pravnim aspektem rozumime zdkonem dané poza-

davky pro kvalifikaci ucitelt.
V soucasné dobé mohou ucitelé matetrskych skol ziskat kvalifikaci:

e ve stiednich pedagogickych skolach, coz je troven vyssiho sekundarniho vzdélava-
ni zakon¢eného maturitou,

e v nastavbovém studiu na vyssSich odbornych skolach,

e v bakalafském studiu, coz je Groven tercidlniho vzdélavani ve vSech pedagogickych

fakultach v CR.

Pozadavky pro kvalifikaci ucitelti vSak nejsou vSude stejné. Ve veétSing stati je dostacuji-
cim stupném stfedoskolské vzdélani. Nékde je vSak vyzadovano, aby mél ucitel vysoko-
Skolské vzdélani a prokazal tak odborné znalosti. V rdmci vyzkumu Saluja, Early a
Clifford (2002 cit. podle Gordon, 2014, s. 56) zjistovali Groven dosazené¢ho vzdélani ucite-
4. Z vyzkumného zjisténi vyplyva, ze 87% uciteli ma bakalatsky titul, coz je znacna pte-

vaha.

Vzhledem ke stale se zvySujicim narokiim na ucitele matefské skoly se pfiklanime k tomu,
aby mél ucitel vysokoskolské vzdélani. Na vysoké Skole ziska vétsi teoretické poznatky a
roz$ifi si tak své obzory, coZ mu umozni lépe se vypotadat s narocnosti poZzadavki soucas-
né doby. Z naSeho pohledu stfedni Skola pfipravuje studenty spiSe po praktické strance,
kdezto na vysoké Skole se klade dlraz pravé na rozvoj v teoretické oblasti, coz je pro tuto
profesi velmi dilezité. Myslime si, Ze je jenom otazkou ¢asu, neZ bude uzdkonéno, Ze uci-

tel matefské Skoly bude povinen disponovat bakalaiskym titulem.

3.2 Kompetence ucitele materské Skoly

Na uvod této kapitoly vysvétlime, jak je mozné kompetence chapat. Tento pojem vnimame
jako ur€itou pravomoc, ktera je nezbytnd pro vykon profese a uplatnéni jedince ve spolec-

nosti. V odborné literatufe se s pojmem kompetence bézn¢ setkdvame a to v rizném pojeti.

Podle Priichy a Kotatkové (2013, s. 65) ,,je profesni kompetence chapana jako komplexni
schopnost a zpiisobilost vykonavat uspésné ucitelskou profesi. Zahrnuje znalosti, doved-
nosti a tvorivost, které ucitelka vyuziva ke vzdélavani deéti, schopnosti vnimat a vyhodnoco-

vat potreby deti, podpor¥it je v individualnim rozvoji a ziskdvat je pro poznavani a uceni.
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Na zéklad¢ uvedené definice mizeme konstatovat, ze ucitel by mél byt vybaven kompe-
tencemi, které ho kvalifikuji pro praci v matetské Skole a umoziiuji jeho dalsi profesni i

osobnostni rozvoj.

Vasutova (2001 cit. podle Horké, Syslové, 2011, s. 86-87) je prvni autorkou, kterd vyme-

zuje specifické kompetence vztahujici se ptimo k profesi u¢itele MS. Patii zde:
e Kompetence predmétova

Ucitel disponuje znalostmi a dovednostmi z oboru piedSkolni pedagogiky a pifibuznych
véd v plném rozsahu a dokédze je patfién€ vyuzit ve vychovné-vzdelavaci ¢innosti. Ma
osvojeny uzivatelské dovednosti pro praci s technologiemi a dokéaze efektivné vyhledavat a

zpracovavat informace.

e Kompetence didakticka a psychodidakticka

Ucitel ovlada strategie vychovy a vzdélavani a dokaze své teoretické poznatky prevést do
praxe. Uziva vhodné metody, formy, prostfedky vzhledem k individudlnim potfebam déti a
pozadavkiim Skoly. Na zaklad¢ znalosti o RVP dokaze vytvotit skolni a tfidni vzdélavaci
program ¢i dalsi projekty. Ucitel umi pouZzivat vhodné nastroje hodnoceni dle vyvojovych

a individualnich potieb déti.
e Kompetence pedagogicka

Ucitel ovlada vychovné procesy v teoretické 1 praktické rovin€. Umi pouzit prostiedky
vychovy zaloZzené na aktivité déti, jejich prozitku a emocionalnim rozvoji. Podporuje roz-
voj individudlnich potfeb déti v oblasti z4jmové a volni, zna a respektuje jejich prava. Na

zaklad€ pozorovani ¢innosti ditéte a nasledném rozboru dokaze zhodnotit jeho Groven.
o Kompetence diagnosticka a interven¢ni

S vyuzitim vhodnych metod je ucitel schopen provést pedagogickou diagnostiku ve vy-
chovné vzdélavaci ¢innosti, dokaZe diagnostikovat vztahy mezi détmi, v§ima si individual-
nich zvlastnosti déti a dovede pfizplsobit praci jejich moznostem a potfebam. Také ovlada
praci s nadanymi détmi. Je schopen rozpoznat socialn¢ patologické projevy déti (pi. Sika-
na, tyrani, zneuzivani) a adekvatn¢ je tesit. V neposledni fad¢ disponuje v feSeni vychov-

nych situaci a problémt.
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e Kompetence socialni, psychosocialni a komunikaéni

Ucitel se podili s dalsimi pedagogickymi pracovniky na vytvafeni podnétného socialniho
prostiedi Skoly a zajiStuje bezpecnost déti. Snazi se o rozvijeni pozitivnich vztahti mezi
détmi a dokéze tesit rizné socialni situace. Uziva vhodné pedagogické prostiedky ke ko-
munikaci ve tfid¢/ Skole. Vyuziva efektivnich zptisobti komunikace a spoluprace s rodici a

ma prehled v oblasti rodinné vychovy.

e Kompetence manaZerska a normativni

Ucitel ma povédomi o zdkonech a normach vztahujici se k jeho profesi. Ovlada zékladni
administrativni tlohy, jako je napt. vedeni zdznami, tfidni dokumentace, hodnoceni vzdé-
lavacich vysledkt déti, atd. Dokaze organizovat Skolni i mimoskolni Cinnosti a vytvari
vhodné podminky pro spolupraci déti. Dovede pracovat v tymu a spolupodilet se na rozvoji

Skoly.
e Kompetence profesné a osobnostné kultivujici

Ucitel mé vSeobecné znalosti z riznych oblasti a dokazZe je piedat détem. Umi reprezenta-
tivné¢ vystupovat a dokaze obhajit své pedagogické postupy. Je schopen zhodnotit svou
praci a reflektovat vzdélavaci potieby a zajmy déti. Méa predpoklady pro spolupraci

s kolegy. Také se objevuje potieba rozvoje a dalsiho vzdélavani.

Kompetence se rozviji cely Zivot, miiZzeme tedy hovofit o celoZivotnim uceni. U ucitele
mateiské Skoly je dileZité mit rozvinuté jak klicové, tak profesni kompetence. Pro rozvoj
profesnich kompetenci je podstatné, jakym zptsobem uditel pfistupuje k ditéti. Mizeme
vymezit 2 pfistupy a to autoritativni a partnersky. Autoritativni vztah s ditétem je zaloZen
na vyzadovani autority k dosp€lému, plnéni ukoll a ptikazech, kdeZto partnersky pfistup je

zalozeny na pomoci ucitele ditéti (Syslova, Horka a Lazarova, 2014, s. 103).

Soucasna matetskéd Skola ma moZnost vytvofit si svlj vlastni model kompetenci, ktery se
vztahuje k dané matetské Skole nebo vyuzit model jiz existujici. Podminkou pfi definovani
kompetenci uitele MS je vychazet ze soucasného pojeti vzdélani smétujiciho k rozvoji
osobnosti ditéte. Ucitel matetské Skoly by mél vyhodnocovat disledky svého chovani a
jednani, aby byl schopen zvySovat kvalitu vzdélavani déti predSkolniho véku v ramci po-

zadavkl RVP PV a ménit pedagogické ptistupy (Syslova, 2013, s. 29-33).
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3.3 Vychovné — vzdélavaci prace ucitele materské Skoly

24

pozadavky na vlastnosti, kterymi by mél byt vybaven kazdy ucitel. Jednd se zejména o
aktivni pfistup k préci, tvofivost, pedagogicky optimismus a schopnost citlivé jednat

s ditétem.

Vlivem zvySovani naroka ptedSkolniho vzdélavani stoupaji také pozadavky na profesio-
nalni pfipravu ucitell. Predpokladem profesniho a osobnostniho rozvoje je celozivotni
sebevzdélavani. Dnesni doba nabizi spoustu moznosti sebevzdélavani, napt. prostiednic-
tvim kurzl, seminaid, odborné literatury a internetu. UCcitel si zvoli téma a taky zptsob

ziskani informaci o konkrétni problematice (Opravilova, 2016, s. 189).

Podminkou ke kvalitni préci ucitele je snaha o vytvéfeni pozitivnich vztahli s détmi 1 je-
jich rodi¢i vedouci k piijeti Skoly jako mista pro Siroké spektrum moznosti vzdélavani.
Dalsim dilezitym aspektem je pfistupovat k détem individualné na zaklad¢ jejich vyvojo-
vych potieb a znat vékové zvlastnosti. Ucitel by mél pfizplsobit praci potfebam déti a mél
by umét s détmi vhodné komunikovat. Aby byla prace efektivni, je dilezité stanovit si cile
vzdélavani a na zéklad¢ toho ptipravit pro déti vhodné Cinnosti a ponechat jim dostatek
Casu pro praci. Nezbytnym piedpokladem ke kvalitni préaci je také spoluprace mezi uciteli
ve tidé pii pripravé ¢innosti, o které déti jevi zajem. Po skon€eni pfimé prace by mél ucitel
provést sebereflexi, diky které se muze pokusit o zlepSeni v oblasti odbornych znalosti,

dovednosti a profesné rust (Priicha a Kot'atkova, 2013, s. 65).

U ucitelti matetskych Skol se ofekava, Ze se pfipravuji na kazdy den. Zejména u zacinaji-
cich uciteld je vyzadovdna kaZdodenni pfiprava, nebot' je nutné ji prokonzultovat
s vedoucim ucitelem a vyladit tak nedostatky praktickych zkuSenosti. Piiprava v§ak nemusi
mit pouze pisemnou podobu, podstatné je, aby byly ¢innosti dobfe promyslené a systema-
tické. Soucasti tohoto procesu je ptichystani vSech pomticek a materiald, které ucitel potie-
buje. Dtslednym promyslenim je mozné piedejit zbytecnému chaosu a ndhodné improvi-
zaci (Denni pfiprava ucitelky na vzdélavaci ¢innost, ©2014).

Mezi dals$i Cinnosti, které ucitel vykonava v ramci své prace, patii Gprava prostredi, vyzdo-
ba tfidy, Skoly, taky péce o kabinety, knihovny a dal$i zafizeni, které slouzi vzdélavacim

pottebam déti i zaméstnanctim Skoly (Burkovicova, 2013, s. 24).
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II. PRAKTICKA CAST
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4 VYZKUM

Predlozend bakalatska prace se zabyva tim, jak ucitelky vnimaji tradi¢ni a firemni matet-

skou skolu. V empirické ¢asti prace byl zvolen kvalitativné orientovany design vyzkumu.

4.1 Hlavni vyzkumny cil

Hlavnim cilem vyzkumu bylo popsat, jaka je tradicni a firemni matetska Skola z pohledu
ucitelek.

4.1.1 Dil¢i vyzkumné cile

Z hlavniho cile vychazeji tyto dil¢i cile:

e (Odhalit, jaka ma specifika z pohledu ucitelek firemni mateiska skola.
e Popsat, jakd ma specifika z pohledu ucitelek tradi¢ni matetska Skola.
e Odhalit, jaké existuji u ucitelek profesni bariéry ve vztahu k jejich zaméstnani ve

vybraném typu matetské Skoly.

4.1.2 Vyzkumné otazky
Vyzkumné otazky vychazeji z vyse stanovenych dil¢ich cila:

e Jaka ma specifika z pohledu ucitelek firemni matef'ské Skola?
e Jaka ma specifika z pohledu ucitelek tradi¢ni matet'ské Skola?
e Jaké existuji profesni bariéry ucitelek ve vztahu k jejich zaméstnani ve vybraném

typu matetské skoly?
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4.2 Charakteristika participantek vyzkumu

Vyzkumny soubor tvotily ucitelky matetskych skol ze Zlinského kraje. Jednalo se o osm
participantek, z toho &tyfi ugitelky byly z tradi¢nich MS a étyfi z firemnich MS. Zptisob
vybéru vyzkumného souboru byl zdmérny.

V nésledujici tabulce jsou uvedeny zakladni charakteristiky ucitelek. Z divodu ochrany

jejich anonymity, jsou ozna¢eny pismenem U. Cislo u pismene vyjadiuje jejich poradové

¢islo.
Tabulka 1 Charakteristika ucitelek matetskych Skol

Oznaceni ucitelek Vék Vzdélani Praxe

Ul 29 RozSifujici magisterské studium pro 1. 7 let
stupen ZS

U2 24 Bakalat v oboru ugitelstvi pro MS 2 roky
U3 25 Bakalat v oboru uéitelstvi pro MS 3 roky
U4 47 Stredni pedagogicka skola 20 let
uUs 21 Studium bakalaiského oboru 1 rok
U6 47 Magistra v oboru socialni pedagogika 7 let
u7 61 Stredni pedagogicka skola 41 let
U8 25 Bakalaf v oboru ugitelstvi pro MS 3 roky

U1l disponuje titulem magistra v oboru ptedSkolni pedagogika. Nyni studuje rozSifujici
magistersky obor ucitelstvi pro prvni stupen zakladni Skoly a externé uc¢i na Stredni peda-
gogické skole budouci ucitelky. Participantka jiZ v minulosti ucila na zékladni Skole a pra-
covala pét let v tradi¢ni matei'ské Skole. V soucasné dob¢ je druhym rokem ve firemni Sko-

le.

U2 doséhla titulu bakalaf v oboru ucitelstvi pro mateiské Skoly a pracuje ve firemni matet-
ské skole. Do budoucna by se chtéla specifikovat na déti od 0 do 3 let s vyuzitim principt

pedagogiky Marie Montessori.
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U3 ziskala titul bakalar v oboru ucitelstvi pro matetské skoly a tfetim rokem pracuje v tra-
di¢ni skole. V soucasné dob¢ je jejim nejvétsim cilem absolvovat kurz logopedického pre-
ventisty. Participantka jiz magisterské studium v planu nema a chtéla by se soustiedit pou-

ze na praci s détmi, protoze to je pro ni nejdulezitéjsi.

U4 vystudovala stfedni pedagogickou skolu, obor ucitelstvi pro mateiské Skoly. V ramci
DVPP absolvovala akreditované kurzy MSMT, naptiklad: ,,Logopedicka prevence, Pro-
mény piedSkolniho vzdélavani, Prace s ditétem s télesnym postizenim nebo zdravotnim
oslabenim v MS a ZS. Kratce pracovala jako cvicitelka plavani v plavecké skole. Poté za-
Zala pracovat jako uéitelka MS a také si zkusila délat vedouci u¢itelku. V sou¢asné dobé

pracuje ve firemni matei'ské skole.

US vystudovala stfedni pedagogickou Skolu, oboru pfedSkolni a mimoskolni pedagogika.
V soucasné dobé¢ pracuje ve firemni matetské Skole a externé studuje bakalaiské studium v
oboru ucitelstvi pro matetské skoly, na které planuje navazat magisterskym studiem. Vel-
kym snem participantky je zalozit si vlastni matefskou Skolu, ve které by chtéla zavést riz-

né alternativni prvky.

U6 dosahla titulu magistra v oboru socialni pedagogika. Diive pracovala v soukromé Skole
a v soucasné dob¢ uz ¢tvrtym rokem piisobi na pozici feditelky v tradicni matetské Skole.
Participantka jizZ v minulosti zalozila soukromou mini§kolku pro Zlinsky kraj a nyni je je-

jim snem vybudovat velké snoezelenové centrum.

U7 z divodu nepfijeti na pedagogickou Skolu, absolvovala stfedni ekonomickou Skolu.
Poté si dodélala dvouletou nastavbu na SPS a nyni je dvacet pét let ve funkci feditelky ma-
tefské Skoly. Participantka si béhem zaméstnani dodé€lavala kurz loutkového divadla, aby

se détem mohla absolutné vénovat.

U8 uspesné dokoncila bakalarské studium oboru ucitelstvi pro matetské Skoly a nyni pra-
cuje tietim rokem v tradiéni matefské $kole. Participantka plisobi v dané MS i jako logo-
pedicky asistent. Do budoucna zadné velké plany nema, chtéla by se soustiedit pouze na

praci s détmi, ktera ji napliuje.
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4.3 Volba vyzkumné metody

Vzhledem ke zkoumanym subjektim, tedy ucitelkdm matefskych Skol jsem povazovala za
nejvhodnéjsi zvolit hloubkovy rozhovor, ktery je nejcastéji pouzivanou metodou v kvalita-

tivnim vyzkumu.

Podle (gvaﬁéka, Sed’ové a kol., 2014, s. 159) je hloubkovy rozhovor mozné definovat jako

nestrukturované dotazovani pomoci nékolika otevienych otazek.

Tuto metodu jsem si vybrala za ucelem ziskani detailnich informaci o zkoumané problema-
tice. Hloubkovy rozhovor zachycuje vypovédi v jejich pfirozené podobé a zaroven umoz-
niuje hloubégji proniknout do postojlii a motivi participantek. Vyhodou také je, ze u rozho-
voru miizeme sledovat jejich vnéjsi reakce a na zakladé toho ptizpisobit prubéh kladeni

otazek (Skalkova cit. podle Gavora, 2000, s. 110).

4.4 Realizace rozhovoru a postup pri zpracovani dat

Rozhovory s ucitelkami probihaly v prostorach matetskych skol. Pfed rozhovorem byly
participantky seznameny s pouzitim nahravanych dat a s jejich anonymitou. Participant-
kam byly kladeny oteviené otazky, které umoznovaly volnou odpovéd’. Rozhovory byly

zaznamenavany na digitalni zdznamnik.

Nasledovalo opakované ptehravani a doslovny ptepis rozhovort do elektronické podoby.
V kazdém rozhovoru jsem hledala vyznamové jednotky, kterym jsem pfitazovala kody. Ze
ziskanych kodi jsem vytvofila seznam, ktery mi slouzil ke kategorizaci. Poté jsem sluco-
vala kody podobného vyznamu do péti kategorii. Nazvy kategorii jsem vytvoftila tak, aby

vyznamove pokryvaly podkategorie a subkategorie v nich obsazené.
Celkovée vzniklo pét vyznamovych kategorii:

e Pro¢ jsem ucitelkou matetské Skoly?

e Firemni matefska $kola je jind..

e Tradi¢ni matetska Skola je kdyz..

e Profesni bariéry ucitelek matefskych skol

e A codal?

Témto kategoriim se budu vénovat v nasledujici kapitole.
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5 INTERPRETACE VYZKUMNYCH ZJISTENI

Vysledky vyzkumu jsou interpretovany pomoci rozhovort s ucitelkami matetskych Skol.
Celkové vzniklo 5 vyznamovych kategorii. V kazdé kategorii je obsazeno né€kolik podka-

tegorii a subkategorii.

5.1 PROC JSEM UCITELKOU MATERSKE SKOLY?

Profesi ucitelky mateiské Skoly by mél vykonévat ¢lovek, ktery ma déti opravdu rad a pra-

ce s nimi ho napliiuje. Zkratka ¢lovék by se mél pro tuto profesi narodit.

Participantky uvedly, co bylo divodem pro volbu jejich profese. Klicovym faktorem je
laska k détem, kterd byla zaznamenana u vétSiny participantek. Objevil se také vzor ucitel-
ky, ktery do znacné miry ovlivnil volbu jejich profese. Nezbytnym ptedpokladem pro vy-

kon ucitelské profese bylo ziskani pracovniho mista.

5.1.1 Ucitelkou jako vychodisko

V dnesni dobé, kdy poptavka ptevazuje nad nabidkou, je velmi obtizné najit volné pracov-
ni misto na pozici ucitelky. S tim se potykaji zejména zacinajici ucitelky, které po dokon-
¢eni studia hledaji misto pro své profesni uplatnéni. Pti hledani zaméstnani lidé vétSinou
rozesilaji zivotopisy na nékolik mist soucasné a zaroveil reaguji na pracovni nabidky. Stej-
né tak postupovaly i participantky, tedy nynéjsi ucitelky matefskych Skol. Z jejich vypové-
di vyplyva, Ze nepreferovaly konkrétni typ mateiské skoly, $lo jim zejména o ziskani pra-

covniho mista.

., ...INo tak v prvni Fadé jsem si posilala prosté Zivotopisy, kam to Slo a bylo mi to teda jed-
no, jestli to bude soukromd nebo statni materska Skola a diky bohu se mi podarilo a dosta-

la jsem se sem do statni... “ (U8)
,, ...INo, ja jsem se rozhodla spis jen vyzkouSet vstupni konkurz... “ (U6)
., ...0pIs to opravdu bylo jakozZe to misto, Ze jsem prosté prosla, jakoZe jsem byla prijata,

ale nebylo to, jako Ze bych tady 5la za ucelem, zZe chci délat ve fakultni materské skole... *

(U

., ...9pise jsem narazila na nabidku prave prace ve firemni materské Skolce a velice mé

zaujala struktura té nabidky a hodné tam slo videt, ze Skolka je takova rodinnd... *“ (US)
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., ...0dpovédeéla jsem na inzerdt a tak jako inzerat mé zaujal, tak jsem tady. Prijali me... “

(U4)

Opakem je vypoveéd participantky, kterd si zamérné vybrala zafizeni, kde chtéla pracovat.
Dtivodem byla jeji zkuSenost s danou matei'skou $kolou, kde po dobu svého studia vypo-

mahala v hlidacim koutku.

., ...Jd jsem se rozhodla pracovat tady v univerzitni materské Skole vzhledem k tomu, Ze uz
v pritbehu studia jsem vlastné tady dochazela pomahat do hlidaciho koutku, zZe tahle skolka

Jjakoby mé nadchla, praveé proto, zZe je firemni, ze je soukromd... “ (U2)

Na zékladé Casté navstévy a intenzivni spolupréce si participantka vytvofila osobni vztah
k dané mateiské Skole a proto uz v pribéhu studia byla pevné rozhodnuta pracovat v tomto
zafizeni. V textu se objevuje vyraz ,,nadchla®“, coz vyjadiuje urc¢ité nadSeni participantky

pro soukromy sektor a zaroven preferenci nad vefejnymi institucemi.

5.1.2 Vzor ucditelky ze Skoly

Ucitelka je pro déti vzorem a predstavitelem urcitého fadu, pravidel a spolecenskych vzta-
ht. Ve vypovédich byl vzor zaznamenan pouze tiikrat, coz je relativné nizky pocet. Nebot
pravé ucitelky jsou vlivnymi osobami, ve kterych zacky vidi své profesni vzory. Nabizi se
srovnani tii vypoveédi participantek, které vnimaji vzor ulitelky v rznych etapach svého
Zivota a to v matetské Skole, na stfedni Skole a na vysoké Skole. Prekvapilo mé, ze se

v Zzadné z vypovédi neobjevil vzor nékoho z rodiny.

., ...0d ctyr let, kdy jsem byla poprvé v materské skole ne jako détatko, ale jako ucastnik

tohoto provozu jsem se rozhodla, Ze materinku prosté budu studovat... “ (U7)

U déti je bézné, Ze maji sny a mnohdy nerealné piedstavy o své budouci profesi. Ve vétsi-
né piipadi se tyto détské vize postupné méni a ubiraji se jinym smérem. Avsak pro partici-
pantku byla ucitelka matetské Skoly natolik silnym vzorem, nebot’ jeji détsky sen stat se

ucitelkou byl naplnén.

., ...pani profesorka nds na stiedni Skole tak néjak vedla k tomu, Ze ty statni skolky jsou

vevr

Jjsem k tomu néjak vic inklinovala, protoze nejsem zastdance alternativ a novych véci... takze
to byla pro mé jasna volba. Proste statni skolka je pro mé to nejlepsi, co jsem si mohla

vybrat... “ (U3)
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Participantka byla zna¢n¢ ovlivnéna profesorkou ze stfedni Skoly, kterd byla zastdncem
tradi¢nich matetskych Skol a vedla tim smérem i své studentky. AvSak participantka se
k této variant¢ sama priklané€la, protoze nema rada alternativy. Proto ani nad jinou varian-

tou neuvazovala a rozhodla se pro vefejnou instituci.

., ...Protoze jsem tady vlastné spolupracovala v tom hlidacim koutku, tak jsem se seznami-
la vilastné s pani, ktera pracovala v tom hlidacim koutku a velice mé nadchl jeji styl prace,

tak jsem si rekla, Ze bych tady jednou chtéla pracovat, kdyz mi to vyjde... “ (U2)

Pro participantku se stala vzorem ucitelka ze soukromé matetské Skoly, kam dochazela na
praxi po dobu vysokoskolského studia. Znovu se v jeji vypovédi objevuje vyraz ,,nadchl®
stejné jako u interpretace predchozi podkategorie. Participantku zaujala prace ucitelky na-

tolik, ze se rozhodla v daném zatizeni pracovat.

5.1.3 Laska k détem

Laska k détem se jevi jako dilezity faktor pro vykon ucitelské profese. Neplati to vSak jen
pro ucitelky matetské Skoly, nybrZ pro pedagogy vSech stupnil vzdélavani. Je neptedstavi-
telné, ze by v mateiské Skole pracoval ¢lovek, ktery nema rad déti. Nebot’ by se to mohlo
negativné projevit nejen na psychice a chovani déti, ale také na klimatu tfidy. DéEti jsou
velmi vnimavi a vraci ucitelce lasku, kterou jim dava. Pravé laska k détem vedla partici-

pantky k tomu, aby se staly ucitelkami matetskych Skol.

., ...INejvetsi odmenou je pri mém ctyricetiletém piisobeni v materiné to, kdyz déti za mnou
dobéhnou a popusinkujeme se a pohladime se a rodice reknou, Ze se tési na mé vic, jak

domu, dokazuje to, proc tu praci délam... “ (UT)

., ...Jsou uzasni, ja na né myslim, ikdyz nejsem v prdaci, moc fakt rychle se uci a maji se
vSichni hlavné radi. Znaji se jménem a neboji se chytit za ruce, jsou takovi hodné solidni,

objimaji se, mam je moc rada... *“ (US5)

., ... Takze jako ta riiznorodost, Ze si tam vilastné miizu v podstate, jak kdyby vybudovat ta-
kovym smeérem jakym chcu, protoze ty deti jsou viastne v tomto veku takové cisté a asi to,

Ze je mam rada... “ (U6)

., ...Mé bavi prosté prace s detmi. Bavi porad se néco dozvidat od nich, protoze samy o

sobé jsou strasné zabavné a tvorit a ucit je spoustu novych veci... ““ (U8)
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Z vypovédi participantek je patrny silny emocionalni vztah k détem. AvSak pouze laska
k détem neni v této profesi dostacujici. Ucitelka by méla disponovat odbornymi znalostmi,

které dokaze aplikovat v praxi.

5.2 FIREMNI MATERSKA SKOLA JE JINA...

Jaka je vlastné firemni matef'sk4 Skola? Na otdzku mohly nejlépe odpovédét ucitelky, které
v tomto zafizeni pracuji. V jejich vypovédich se vyskytuje n€kolik podstatnych informaci,
které firemni §kolu dokonale vystihuji. UZ ze samotného nazvu je patrné, Ze firemni MS je

jind. V ¢em? O tom je prave tato kategorie.

5.2.1 Slozeni déti

Jednim z hlavnich specifik firemni matetské Skoly je niz§i pocet déti ve srovnani s tradi¢ni

Skolou, coz participantka vyzdvihuje.
., ... Velmi se mi libilo, Ze tam je nizsi pocet déti. Ja mam 10 déti ve tride, protoze jsem
viastné v tom détskem koutku. Jinak je ve tride 16 deti... *“ (US)

., ...V té fakultni skolce jsou podle mé deéti zaméstnancii z riiznych fakult, tFeba z vysokych

skol... * (U3)

Do firemni matetské skoly jsou piednostné piijimany déti zaméstnanct, ale v piipade vol-

né¢ho mista mohou byt pfijaty 1 déti z Siroké vefejnosti.

5.2.2 Individualni pFistup

Vzhledem k nizkému poctu déti ve tfide, je vEétsi prostor pro individudlni pfistup ucitelky,

coz v tradi¢nich Skolach neni vzdy mozné.

., ...je tam vice casu na jednotlivce, ¢lovék muze pristupovat vice individuadlne, lépe si vse-

ho vsimat... *“ (US)

., ...tady je prave treba ta trida X, kde jsou ty déti dvouleté, ve statni se tak malé deti moc
neberou, takze tady ma adaptacni kurz, nebo ne adaptacni obdobi, takze opravdu se venuje
tem detem jinak... * (U2

Ucitelka by méla pracovat individualné zejména s dvouletymi détmi, které jsou do firemni
tyto déti je pripraven specialni adaptacni program, béhem kterého dochazi k uzké spolu-

praci ucitelek s rodici ve snaze zajistit ditéti snadnéjsi ptechod do matetské skoly.
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., ...je tady spis i treba ta materialni podpora urcite vetsi, z toho ditvodu i ta vybava tridy a
proto si myslim, Ze ta podpora vyuky, protoze ja jsem vlastné u predskolnich deti a tam je
to opravdu zameérené na pripravu do skoly a z toho hlediska protoze, kdyz srovnam pripra-
vu predskolnich déti v té statni MS, kde jsem byla, tak tady bych to pocitila jako ten rozdil

asi nejvic... “ (Ul)

Podle participantky je ve firemni matefské Skole vétsi materialni podpora nez je tomu v
tradicni, kde dfive pracovala. Finan¢ni prosttedky se investuji do didaktickych pomicek a
vybaveni tfidy za ucelem vytvoreni podnétného prostredi ke vzdelavani. Zvysena péce je

vénovana piipraveé predskolakt do skoly, kterd také vyzaduje individualni pristup ucitelky.

5.2.3 Vzdélavani déti

Vzdélavani déti je v matefskych Skolach zajistovano kvalifikovanymi ucitelkami. Od uci-
telky firemni Skoly se ocekava, ze détem nabidne urcity nadstandard ve vychovné — vzdé-

lavacim procesu a proto by méla disponovat odbornymi znalostmi ve vSech oblastech.

., ...1 tém détem se vénovat, kdy rodice také cekaji, Ze jsou ve fakultni materské skole, ze
treba ty deti budou mit v urcitych ohledech néjaky nadstandard v tom vychovné — vzdéla-
vacim procesu, ze v tomto ohledu maji uplné jako jiné vzdélani, Ze jsou uplné jinak pripra-

vené do zivota nez ty statni ... “ (U1)

,, ...ucitelka musi byt asi vic vybavena, co se tyce néjakych znalosti, musi tém détem nabi-

zet néco vic, néco navic... “ (U3)

,, ...déti tech rodicii co pracuji na fakulté, tak jsou vétsinou daleko jinak vzdélani lidé, nez

Jsou treba bézni lidé, takze ty deti jsou podle mé trochu jinde ve vzdélani... *“ (U7)

Podle vypovédi participantek, jsou déti ve firemni matefské Skole 1épe piipraveny do Zivo-
ta nez déti v tradicni Skole. Nasvéd€uje tomu 1 zvySena ptiprava predskolaki, o které se
zminuji vySe. Znaény vliv na vzdeélavani déti maji i jejich rodice, (v tomto piipade vysoko-

Skolsti ucitelé), kteti maji vSeobecné poznatky a snazi se je détem predat.

5.2.4 Krouzky versus projekty

Firemni matefské Skoly disponuji Sirokou nabidkou z&jmovych i mimosSkolnich aktivit. Ve
vétsing institucich tohoto typu je automaticky zatfazovdna angliCtina, takZe déti se uz od
brzkého véku seznamuji s cizim jazykem. Détem jsou nabizeny nadstandardni aktivity,

jako je tfeba jogovy projekt, tenis, logopedicky projekt, vytvarna tvoteni, atd.
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. --.je tady mnohem vice mimoskolnich aktivit nebo krouzkii pro deti, s detmi deélame an-
glictinu, dale tady jsou treba krouzky jako tanecky nad ramec, pak hodné i tech vytvarnych

tvoreni a treba ten tenis si myslim, Ze neni tak uplné bézny ve statni... “ (Ul)

., ...Krouzky uz neporadame, protoze je to zakdazano, ale vozime déti na plavani, chodime

do solné jeskyné a mame tady jogu cviceni... “ (US)

,, ...ve Skolkach krouzky nesmi byt, ale mame tady takové projekty vypracované, mame jo-
govy projekt, logopedicky projekt, potom tam mame plavani, to neni jako projekt, to je do-
plitkovy program spis, pak mame anglictinu jeste... *“ (U4)

Zajimavym zjiSténim bylo porovnani dvou firemnich matefskych Skol pravé v oblasti
krouzkl. Jedna firemni Skola bézné nabizi krouzky, ale ve druhé jsou zakazany a proto
musely byt nahrazeny projekty. Je patrné, ze firemni matefské Skoly nabizi détem ,,néco

navic* ve srovnani s tradi¢nimi Skolami.

5.2.5 Jinakost prace ucitelky

Prace ucitelky matetské Skoly bezpochybné patii mezi naro¢néjsi povolani. Je to dano pre-
devsim pozadavky, které jsou na ni kladeny a celozivotni zodpovédnosti za déti. Ve firem-
ni matetské Skole jsou patrné vétsi naroky na ucitelku souvisejici pravé s dvouletymi détmi

a s pfipravou piedskolaki. Participantky se vyjadfovaly k naro¢nosti své profese takto:

., ...ha fakultniho ucitele materské skoly je kladeno vice prdce, tieba ta prdce navic s téma
dvouletyma détima, ktera v urcitych ohledech je velice narocna a pak u predskolakii je to
verejné vystupovani na spoustu akcich, takze na zacatku nez si na to clovek zvykne, tak to
bych rekla, Ze je jako psychicky ndrocné, zZe viastné musi nacvicit s téemi détmi to verejné

vystupovani... “ (Ul)

., ...protoze to neni tak, Ze ucitelka v materské skole pracuje jenom treba na ranni, odpo-
ledni smeny a ted’ jde domii a vypne, ale musi neustdle 24 hodin premyslet, co si napldanuje,
kterée pomucky miize do Skolky donést, které materidly, kdyz vidi nékde v obchodé nebo

doma miize opét néjak vyuzit... *“ (U2)

., ...Tekla bych, Ze je spis tézsi, clovek ma veétsi zodpovédnost a musi prosté opravdu tu pra-

ci odvest poctive... “ (U4)
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., ...Je diilezité, aby clovek se hodil pro toto povolani. Musi mit takové viastnosti, aby vydr-
zel vilastné i nékdy takovy ten napor rodicu, taky i déti a myslim si, Ze narocna urcite je

v tom, aby piisobila jako celek ta skola... “ (US)

Participantky si uvédomuji zodpovédnost za svou praci a podle toho k ni pfistupuji. Ve
vypovédich se ¢asto objevuje psychicky napor, se kterym se ucitelky musi bézné vypora-
dat. Z toho diivodu je potiebné oddélit praci od volného Casu a nechat si dostatecny prostor

pro odpocinek.

5.2.5.1 KaZdodenni piiprava

Nezbytnou soucasti prace ucitelky jsou kazdodenni pripravy. Zakladem je stanovit si cile a
vybrat takové aktivity, aby doslo k jejich naplnéni. Ucitelka by méla pfizpisobit naro¢nost
¢innosti véku a schopnostem déti. Zdrojem inspiraci jsou riizné knizky, odborna literatura a

internet, které vyuzivaji snad vSechny ucitelky.

., ...Musime se pripravovat kazdy den do skolky. Podle cile ty pomiicky, pohddky, podle
toho prosté co chci plnit... *“ (U4)

»-.. UFCité se musim pripravovat, samozirejmé musi umeét taky improvizovat, v této prdci je
to hodné diilezité, ale priprava je nezbytna. Vzdycky si vyberu, co se mi nejvic libi z toho a
to udeélam, aby to hlavne vyhovovalo i tém détem jejich viastné ta narocnost, kterou oni
zvladnou. Pokud nezviladnou, tak to predpripravim, aby oni viastné dodélali to, ceho jsou
schopni, aby je to nékam dale rozvijelo, hledam si v riiznych kniZkach, literaturach, taky

hodné cerpam z internetu... ““ (U5)

Participantka vyzdvihuje také dulezitost improvizace, ktera patii k praci ucitelky stejné

jako pfipravy.

5.2.6 Jiné prostredi

Firemni MS nabizi uréité benefity svym zaméstnanctim. CoZ je dalsi specifikum, kterym se
li$i od tradi¢ni Skoly. Jedna se zejména o blizkou vzdalenost mista prace a matetské Skoly.
Také provozni doba je obvykle ptizplisobena potiebam rodict. Dalsi vyhodou je celoro¢ni
provoz firemni §koly véetné letnich prazdnin, kdy je vétSina tradi¢nich Skol zaviena. Urc¢i-
tym bonusem je blizky vztah zaméstnancii se zaméstnavatelem. V neposledni fadé také

sladéni rodinného a profesniho zivota zaméstnancti (Pemova, Ptacek a kol., 2013, s. 25).
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., ... Firemni Skolka nabizi i rizné benefity pro své zaméstnance, uz vlastné to nabizi ta spo-

lecnost, u které ta skolka je... *“ (US)

., ...Jedeme i o prazdnindach, coz mnohé vlastné skolky statni maji zavieno. Pro nas vlastné
neexistuji zadné jarni, podzimni prazdniny, jedeme viastné krom statnich svatki, vikendii,

v§echny dny v roce... “ (US)

Benefity nejsou poskytovany jenom zaméstnanciim, ale taky zaméstnavatelim.

5.2.7 Spoluprace s rodici

Hlavnim specifikem firemnich $kol je rodinna atmosféra, zaloZzena na uzké spolupraci uci-
telek s rodi¢i. Duraz je kladen na vétSi komunikaci, ucitelky musi dennodenné predéavat

velké mnozstvi informaci o ditéti.

,, ...casta vilastné néjaka interakce, komunikace s rodici, treba spolecné akce na Kolibé jo,

Ze ne taky kazda skolka miva takhle spolecné celodenni akce s rodici ... “ (Ul)

“«

,» --.j€ to 0 Vetsi informovanosti rodicii, ze ti rodice se musi vic informovat nez ve statni...

(U4)

vvvvvv

musime delat, Fict jim opravdu vSechno, musime se i jakoby zajimat o ty ostatni, v§imat si
Jjejich néjakych treba handicapu, protoze my jsme ty prvni, které se setkavaji s odlisnosti

toho ditete... “ (US)

,, -..jsou tady docela pevné vazby s rodici, vlastné kazdy den predavame docela velké in-
formace o téch détech, povidame si s nimi, i jak to maji doma, abychom byli jakoze stejni,

meély stejné zamery, stejné cile my i rodice, aby se nam to vsecko prosté povedlo... *“ (US)

Na zaklad¢ uzké spoluprace 1ze konstatovat, ze ucitelky ve firemni Skolce maji blizsi vzta-

Y. 7w

hy s rodi¢i nez je tomu v tradi¢ni Skolce.
5.2.8 Spoluprace ucitelského sboru

Dobré vztahy na pracovisti jsou zakladem kvalitniho pracovniho klimatu a promitaji se do
naplnéni potteb déti. V ramci kvalitni spoluprace by ucitelky mély spolu komunikovat,
spolupodilet se na organizaci Skolnich akci a ptipraveé vzdélavacich plana (Priicha a Kot’at-

kova, 2013, s. 70).
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., ...Jd si myslim, zZe tu Skolku tvori reditel a ucitelky, takze kdyz je dobry reditel a ucitelky,
tak skolka je dobra... “ (U4)

., ...spravny kolektiv tady je, ktery je hodné udrzovany a brzy pojedeme na Team Building,
aby prave nedochazelo k tomu, ze by byly néjaké komunikacni Sumy nebo probléemy, mame
tady opravdu dobré vztahy a je to potrebné, protoze tato prdace neni zaloZend jenom na

jednotlivci, ale prave na tom tymu... “ (US)

., ... Vetsinou je to formou néjakého dialogu nebo i rozhovoru s ostatnimi kolegynkami, kdy
se navrhne néjaké jakoby téma a to probirame, po nasem rozhovoru tak treba sledujeme
néjaké to dité nebo néjaky ten problém, ani nam nepripada, ze by to bylo néjaké nucené

nebo, Ze to musime spliiovat, je to takové prirozené... “ (US)

Z vypovédi participantek je evidentni, Zze vnimaji sebe a ostatni ulitelky jako jeden tym.
Z ¢ehoz vyplyva, Ze maji mezi sebou pekné vztahy a dobfe nastavenou spolupréci. To je

pro piiznivé klima matefské Skoly velmi dulezité.

5.2.9 Spolupriace s praktikanty/studenty

Vyznamnym specifikem firemnich $kol je spoluprace se studenty, které je zde ve vétsi mi-
fe ve srovnani s tradi€nimi Skolami. Studenti maji diky praxim moZnost vyzkouset si své

budouci povolani.

., ...tady treba vice bylo téch praxi, takze clovek treba se realizoval i tady v tomto smeéru, zZe
mohl predavat jako vic tech zkuSenosti, vice tfeba pomdhat v tomto ohledu, prdce se stu-

denty je tady rozhodné ve vétsi mire nez v té bézné statni... “ (U1)

,, ...Dal by urcité meéla ucitelka v té fakultni Skole, tim, Ze ma ty studenty, tak se orientovat,
méla by umét predat jako ty poznatky, takze délat rozbor se studenty i po té odborné stran-

ce... “(Ul)

., ...je tam podle mé i rozdil v tom, Ze tam dochdzi vice praktikantii z téch vysokych skol...

“(U3)

., ...2e tam asi chodi studentky, které se vzdeélavaji v materské skole na praxi a myslim si, Ze
tam musi byt teda Sileny chaos, protoze si nedokazu predstavit, Ze by treba nam tady chodi-
la kazdy tyden jind studentka na praxi nebo kazdy tyden treba 2, Ze jako ja bych je nepo-
znala, ty deti by je nepoznaly... “ (U8)
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Naroc¢nost prace ucitelky uzce souvisi 1 s praxemi studentd, nebot’ ucitelka se jim musi
vénovat, vysvétlovat, ucit. Po realizaci Cinnosti by studenti méli dostat zpétnou vazbu od
ucitelky, aby si uvédomili piipadné praktické nedostatky a mohli se z nich do budoucna
poucit. Participantka tradi¢ni matefské skoly (U8) vnima Cetnost stfidajicich se studentek
ve firemni Skole chaoticky. Je pro ni tézko predstavitelné, ze by k nim do Skolky chodila

kazdy tyden jiné studentka.
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5.3 TRADICNI MATERSKA SKOLA JE KDYZ...

Jaké je soucasna tradi¢ni matefskd Skola? Pravé to jsem zjiStovala u ucitelek matetskych

Skol. Tato kategorie nam umozni hloubéji proniknout do déni v matetské skole.

5.3.1 SlozZeni déti

Matetska Skola se organiza¢né déli na tfidy. Tiidy mohou byt v€kové homogenni (déti
stejného véku) nebo veékoveé heterogenni (déti rizného véku). Také je mozné vytvaret tiidy
integrované, kde jsou zatazovany déti se specidlnimi vzdélavacimi potiebami (RVP PV,

2016, s. 8).

., ...1IbT se mi, Ze je tady smiSené oddéleni a asi jenom o to mi Slo... *“ (US8)

., ...tedka mame opravdu treba malo predskoldkii, zZe letos jich mame 7, v loni jsme jich
meli 18, ted’ mame treba 16 malusu, takze ta obrovskda zména a vSechno se musi ménit,
vSechny ty aktivity co jsme delali... “ (U8)

vevr

pristupovat k nim trosku individualné, ale mame tam par deti, které by potrebovaly asi

asistenci... “ (U3)

., ...mame daleko vic déti nez ve fakultni skolce, mame normy, ze kterych prosté musime

vychazet... “ (U3)

,, ...hase trida je smisend jsou to ty deti od 3 do 7 let, mame 28 zapsanych deti a idedlni by

byl stav 25, aby se ty ucitelky mohly individualné vénovat... *“ (U7)

Ve vypovédich se Casto objevuji nazory participantek, které znepokojuje velky pocet déti
ve tfidé, protoZe se jim nemohou individudlné vénovat tak, jak by samy chtély. Ve dvou
ptipadech participantky uvedly, Ze maji ve tfidé hodné malych déti a prace s nimi je naro¢-

néjsi.
5.3.2 Vzdélavani déti

Vzdélavani v matetské Skole se uskuteciiuje podle RVP PV a zajistuji ho kvalifikované
ucitelky. Na zakladé RVP PV si kazda mateiska $kola vytvaii sviij vlastni Skolni vzd&la-
vaci program. Ze SVP vychazi t¥idni vzdélavaci program, podle kterého ugitelky pracuji ve

ttidach. Dité a jeho potiteby by mély byt pro ucitelky na prvnim misté.
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., ...vzdeélavani musi deéti dostat stejné, at je to soukromd, stdatni nebo fakultni materska

Skola... “ (U7)

., ...my ve statni Skolce taky vychazime z potreb déti, ale myslim si, Ze ty nase déti jsou tros-

ku nekde jinde, potiebuji trosku néco jiného nez dite rodicu s diplomy... “ (U3)

Ve vypovédi participantky si 1ze vSimnout urcitého srovnani vzdélavani déti v tradic¢ni a

firemni mateiské Skole.

5.3.3 Nabidka krouzku

V dnesni dobé ma témeét kazda mateiska Skola ve své nabidce angli¢tinu a spoustu dalSich
zajmovych cinnosti. Je tedy jenom na rodic¢ich, jaky krouzek pro své dité zvoli. Rodice
maji vSak mnohdy nepfiméfené pozadavky na dit€¢ souvisejici pravé s navstévovanim
krouzki. Chtéji, aby dité chodilo do n€kolika krouzkl soucasné, coz podle mého nazoru

neni ptili§ vhodné. Dité by si mélo samo vybrat, jaky krouzek chce navstévovat.

., ...Ja teda zrovna délam anglictinu pro déti, délam to jednou tydné a je to jenom pro

predskolaky a délam to tak, zZe viastné celou dobu na né mluvim anglicky. ... “ (U8)

., ...Mame tu anglictinu pro nejmensi, pak tady mame pohybovy krouzek, mame tady lekto-
ra, ktery déla krouzek keramicky a pak tady mame napravu reci. Jinak chodime plavat 2x

rocné, jezdime na Skolu v prirode.... “ (U7)

,, ...Jelikoz ja nejsem moc velky zastancem krouzkii pro deti, takze mame v podstaté jenom
pro predskolaky anglictinu, jinak chodime plavat a chodime s predskoldckama do snoeze-
landu. Jinak si myslim, zZe krouzky do skolky nepatri, protoze to maji vedené cely den, ale

prosté dalsi krouzek je moc, Ze by to méli zaridit rodice... *“ (U6)

Podle nazoru jedné z participantek krouzky do mateiské Skoly nepatii. Své tvrzeni vysvét-
luje tak, ze vzhledem k dennimu rezimu by krouzek nebyl pfinosem, ale naopak by dité

mohlo byt pfetéZovano.

5.3.4 Prace udlitelky

Préce ucitelky matetské skoly je krasnd, ale naro¢na. Urcitému psychickému naporu pod-
1éhaji zejména zacinajici ucitelky. Ve vypovédich participantek se znovu objevuje naroc-

nost prace vzhledem k velkému poctu déti ve tiid€. Dale také prace ve smisSené ttide, ktera
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je podstatné narocné&jsi, ucitelka musi s détmi individualné pracovat. Zajimava pro m¢ byla
vypoved participantky, kterd srovnavala praci v mateiské a zakladni skole.
,, ...je daleko tezsi nez na prvnim stupni zakladni Skoly, protozZe pani ucitelka si oduci svych

trikrat nebo ctyrikrat 45 minut, kdezto ucitelka materské skoly je s temi détmi neustdle...
U7)

., ...prace ucitelky je jako poslani, Ze to tak clovek musi brat, Ze by mohla byt daleko lehci,
kdyby nebylo tolik déti ve trideé a je tam celoZivotni zodpovédnost za to, Ze to dité jde viast-

né zdravé domii... “ (U6)

. ..prvni 2 tydny jsem chodila domit fakt jak spraskany pes, jak kdybych delala prostée
nekde 12 hodin manualni prace a jesté u toho mé normalné psychicky nékdo bicoval, pro-
toze jsem fakt byla z toho uplné hotova no, prosté musi to hlavné vydrzet a psychicky prezit

ten prvni mésic... *“ (U8)

., ...Jelikoz pracuji uz 25 let ve smiSené tride, tak samoziejmé tam prdce ucitelky materské
skoly je narocnéjsi, musim mit rozdélené deti na 3-4 leté, 4-5 leté a pak sedim se Skolaka-

ma, prdace v materiné a jesté navic ve smisené tridé je obrovska drina... © (UT7)

Nezbytnou soucasti prace ucitelky je kazdodenni piiprava.

5.3.4.1 KaZdodenni priprava

Zejména u zacinajicich ucitelek se ocekava, Ze se pripravuji na kazdy den. Piipravy ucitel-
kam zabiraji mnoho ¢asu, nebot’ si musi napldnovat ¢innosti tak, aby splnily stanovené
cile, dikladné si promyslet organizaci a pfichystat si vSechny potfebné pomucky. Po dlou-
hodob¢jsi praxi ucitelky samy zjistuji, jak s détmi pracovat a uz tak dikladné ptipravy

nepotiebuji.

,, -..jd Si jako stara ucitelka uz jenom vytahnu ten tydenni list a podle toho pracuju vlastné
vicemeéné tvorim sama za sebe, nemusim si delat pripravy, to si myslim, Ze je dané tou
dlouholetou praxi... “ (UT7)

., ...chci, kdyz pani ucitelka onemocni a prijde tam jina pani ucitelka, aby prosté mohla
chytit pripravu a védéla, co s téma détma délat, takze viastné vyzaduju Pondéli, Utery,

Stieda, Ctvrtek, Patek, jak kdyby popsané aspoi ¢dastecné, co se ma s détma délat... “ (U6)
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,, ...Spoustu tech pomiicek si musime vyrabét samy a to teda zabere proste strasné moc ca-

su... “(U)

., ... [en prvni mésic treba, to jsem fakt si vylozené psala kazdy den, co budu délat, abych
byla pripravena uplné na vsechno. Ted uz to tak jako nemusim, Ze postupné proste uz vim,
jak s tema detma pracovat, co je bavi, nebavi, to uz si tak zjistujete postupné. Snazim se to

obménovat, takze zatim jsem nedélala ani stejné téema kazdy rok... *“ (U8)

., ...PFed kazdym pracovnim tydnem si piseme pisemné pripravy, takze ta priprava je neu-
stale, at' uz je to den dopredu nebo na ten tyden dopredu. Takze si pisu cile, co bych chtéla
s detma deélat a vymyslim aktivity, které se k tomu budou hodit a pripadné musim si nasbi-
rat pomiicky, dokoupit nebo néeco vytvorit, vytisknout, napsat na pocitaci, je toho vic...*

(U3)

Ptipravy jsou pro ucitelku urcitym ,,voditkem®, jak pii ¢innostech postupovat. Ucitelka
nikdy nevi, s jakou naladou déti pfijdou. Muze se stat, Ze jejich chovani narusi pfipraveny
program a ucitelku to rozhodi natolik, Ze nebude védét, jak pokracovat. Praveé z toho divo-
du jsou pro zacinajici u€itelky ptipravy nezbytné. Zkusen¢jsi ucitelky uz vi, co na déti plati

a jak s nimi pracovat.

5.3.5 Spoluprace ucditelského sboru

.,V materské skole je téma vzdjemné spoluprace a kolegialnich vztahu velmi duleZité jak na
urovni tridy, tak na urovni skoly. Funkcni tym vytvari pocit ditvery, sounalezZitosti a radosti
ze spolecné prace. Pokud se zaméstnanci vzajemné podporuji a inspiruji v realizaci spo-
lecnych cilii skoly, vytvareji predpoklady pro budovani kvalitniho vzdeélavani.* (Syslova a
kol., 2016, s. 23)

Participantky ve svych vypovédich vyzdvihuji zejména tymovou praci. Z toho lze vyvodit,
Ze spolu intenzivné spolupracuji. Pfi kvalitni spolupraci mohou détem nabidnout mnohdy

vic, nez se od nich o¢ekava.

., ...Moje kolegyné spolu spolupracuji velmi dobre. Navzdajem se propoji, poradi si, nezavi-
di si nic. Mame skvely kolektiv v tom, Ze si vvhovuji na tridach, takze si myslim, Ze ta spo-

luprace je nekdy nad urover toho, co by ty ucitelky mely delat. ... “ (UT7)
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., ...Jd mam teda uplné fantastickou kolegyni, takze my jsme schopné treba, kdyz se detem
moc libi téma jeden tyden a je videt, Ze jsou z toho nadseni, tak ta kolegyné je schopna
v tom navazat a to téma delat jesté dalsi tyden, ona je schopna semnou velice dobre spolu-
pracovat a ja s ni, protoze jsme se velice sladily v té praci, zZe prosté je to super. Fakt vza-
jemna komunikace je uplné prosté vyborna a diky tomu si myslim, Ze tém detem jsme

schopny dat treba mnohem vic... “ (U8)

,, -..Spoluprace se u nas zaklada na kazdodenni komunikaci, predavani informaci a také na
vymeéné ndzoru, zkuSenosti, dale spolupracujeme pri organizaci ruznych akci pro Skolku,

vetsinou tohle probirame na poraddach. ... “ (U3)

., ...V podstaté se domluvime, co chceme délat. Rozdame si ukoly a svym zpusobem kazdy
by ten ukol mél splnit, Ze viastné uz jsme spolu 4 roky, tak uz je to zajeté, Ze prosté vime,
které aktivity, které véci chceme délat. Pokud je prosté akce vytvarka ma to D., pokud je

akce sport ma to A., pokud je akce EVVO ma to p. K. Uz to mame tak rozdélené. ... “ (U6)

Dobie nastavena spoluprace je zakladem pro piiznivé fungovani mateiské skoly. Reditelka
postupem casu zjist'uje, v jaké oblasti ucitelky vynikaji a na zaklad¢ toho si rozd¢li ukoly.

Tento systém spoluprace jim funguje uz nékolik let.
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5.4 PROFESNI BARIERY UCITELEK MATERSKYCH SKOL

Je néco, co ucitelce v praci piekazi? Participantky vnimaji jako nejvétsi bariéru komunika-
ci s rodici, ktera se ve vypovedich objevuje nejcastéji. Také byla zaznamenana nedocenéna

profese vefejnosti a neustalé zmény v legislative.

5.4.1 Komunikace s rodici

V soucasné dobé¢ ucitelky kritizuji nezajem ze strany rodicl pfi spolupraci i organizova-
nych akcich Skoly. Mozny problém spatfuji v tom, Ze se rodi¢e neciti ve Skole dobfe, ne-
maji vytvorené bliz8i vztahy s pedagogy i ostatnimi rodic¢i nebo nevi, jak se ve Skole maji
chovat. Mohou mit také obavy z toho, Ze jejich chovani a vychovné metody jsou neustéle
sledovany a hodnoceny. To vét§inou vznika pravé z nedostatku informaci o déni v MS a o
praci uciteld. Rodice by méli projevit zajem o bliz§i poznani prostiedi, ve kterém se jejich
dit€ nachézi a snazit se o vytvotreni pevnéjsiho vztahu s uciteli, aby se dit€¢ v mateiské sko-
le citilo dobfe a vnimalo sebe, rodi€e i ucitele jako jeden celek ,,my* a nerozliSovalo ,,my*

a ,,oni“ (Kotatkova, 2014, s. 109 -110).

., ...Sem tam se stane, ze je treba slozité se domluvit nékdy s rodici... “ (U8)

“«

., ... Lak driv mi prekazelo, Ze jsem méla takovy trosku problém s komunikaci s rodici...

(U3)

,, ...Sem tam se prosté stane, Ze rodice maji vétsi ocekavani na ty déti nez je to ditko mozna
schopné to v danou chvili prosté zvliadnout a potom je treba napriklad nejhorsi ta pani

ucitelka, Ze treba nedokaze s tim ditétem ty jejich pozadavky a ty ocekdvani splnit... “ (U8)

,, ...Co mé nejvic prekadzi nebo s ¢im jsou nejveétsi problémy jsou asi vidycky rodice, proto-
Ze ti si nejvic vymysli a maji vzdycky prosté neprimerené nékteri pozadavky, to je asi to co

nejvic prekazi v praci ucitelky, kdyz se nedomluvite s néjakym rodicem. ... “ (U1)

., ... SpIS nelibi, nekdy takovy Spatny pristup rodicu, Ze nevsimaji si, nedivaji se na nasténky

nebo nereaguji na zpravy apod. ... “ (U4)

Vyjit s rodi¢i neni vzdy snadné. Nejvetsi kamen Urazu je praveé v komunikaci a ¢asto ne-
pifimétenych pozadavcich rodich na dité. Ocekavani jsou mnohdy vétsi, nez je dité¢ schopné
zvladnout. Rodice pak maji tendence ,,obviniovat* ucitelky, protoze nedokazou jejich poza-

davky s ditétem naplnit. Pfekazkou je také nezajem rodi¢t o déni v MS.
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5.4.2 Nedocenéna profese

Ucitelky matetskych Skol si nejcastéji sté¢zuji na nedostateCné ocenéni jejich prace. Podle
nazori n€kterych rodic, ucitelky déti ,,jen hlidaji* nebo si s nimi ,,jen hraji* a uZ nevnima-
ji vychovné — vzdé€lavaci praci, ktera je v mnoha ohledech velmi narocna. To mize mit

negativni vliv na vykon jejich povolani (Kotatkova, 2014, s. 149).

., ... pedagogové na materine by méli byt odménovani daleko vic, ze si to zaslouzi ty hol-
ky... “(U7)

., ... verejnosti neni jakoby nase profese ucitel v materskych Skoldach neni brana tak, jak to
bylo driv a byla bych rdda, kdybych se jednou doZila toho, Ze opravdu zase budou mit ja-
koby rodice ditveru nebo treba i autoritu v néjakych pedagozich a ze by konecné byla nase
profese ocenénda, tak jak by méla byt vzhledem k nasemu casu a usili, které venujeme nasi

profesi... “(U2)

Podle nazort participantek, by ucitelky mély byt odménovany daleko vic. S jejich tvrzenim

plné souhlasim.

5.4.3 Neustalé zmény v legislativé

Dalsi piekazkou jsou podle participantky neustdlé zmény v legislativé, se kterymi se jako

reditelka matetskeé Skoly Casto potyka.

., ... Prosté cokoliv chceme nebo chceme zmeénit, tak v podstaté si musime u tech rodicu
nechat podepsat. Porad to musime jak kdyby okaucovat, co se tykda vyhlasek a zakonu,

abychom néco prosté neporusily, tak to je takové fakt jako hodné spjaté. “ (U6)

Na feditelku matetské Skoly jsou kladené vysoké naroky v ramci toho, co vSechno musi
splitovat. Reditelka by méla vynikat mimo jiné také v oblasti legislativni a pravni. To zna-
mena, ze musi ovladat Skolské zdkony, zakonik prace, vyhlasky, predpisy tykajici se hygi-
eny a stravovani. Musi taky umét sepsat rizné typy smlouvy, jednd se zejména o pracovni
smlouvu, dohodu o provedeni prace, darovaci smlouvu, atd. Z mého pohledu je orientace
v pravni oblasti velmi ndro¢nd a mnohdy muiZze byt az stresujici. AvSak v zajmu feditelky
by mélo byt fungovani matefské Skoly jako celku a proto se musi umét vyporadat

s narocnosti legislativy a odpovédné k ni ptistupovat.
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55 A CODAL?

A co dal? Tak touto otdzkou se zabyva asi kazda ucitelka béhem své profese. Zejména za-
¢inajici ucitelky Casto pfemysli, jak se dale rozvijet. Kazdy z nds ma stanovené urcité cile,
kterych by chtél béhem Zivota dosahnout, at’ uz v osobnim nebo profesnim zivote. Stejné
tak je tomu 1 u participantek. Z jejich vypovédi jasné vyplyva, jaké jsou jejich cile do bu-
doucna: dalsi studium, mit vlastni zafizeni a centrovani na praci s détmi. Pouze ve dvou

piipadech participantky naplnily své profesni cile a nepotiebuji se dale rozvijet.

5.5.1 DalSi studium

Aby ucitelka mohla vykondvat svou profesi, potfebuje minimalné sttedoskolské vzdélani
s maturitou. AvSak Horka a Syslova (2011, s. 82) se shoduji v tom, ze vysokoskolské vzdé-
lani je nutnosti vzhledem k naro¢nosti pozadavk, které jsou kladeny na ucitelku matefské
Skoly. S tim si dovolim souhlasit, nebot’ si myslim, Ze na vysoké Skole ¢lovek ziska vétsi

teoretické poznatky nez na stedni.

., ... Pokud se mi podari, tak bych chtéla dokoncit studium, na které bych jeste chtéla nava-
zat na Magisterské studium a urcité ziskavat dalsi zkuSenosti nejenom v této firemni skolce,

ale, urcité bych chtéla vyzkouset statni skolku a urcité nacist spoustu literatury... *“ (US)

., ... tak samoziejmé tim, Ze mam jesté dalsi studium, tak do budoucna je to oteviené, jestli
ziistat v materské skole nebo jit na vyssi stupen nebo se venovat uplné vzdeélavani budou-
cich studentu, takze ted viastné v soucasné dobé externé ucim i na Stredni pedagogické
skole, takze moznosti je vic a jelikoz uz jsem na zakladni Skole ucila a vim, co to obnasi,

tak mé laka i to... “ (Ul)

Pro dals$i studium se rozhodly pouze dvé participantky, ostatni ucitelky uz titul maji. Vy-

jimkou jsou dvé nejstarsi ucitelky, které maji pouze sttedoSkolské vzdélani.

5.5.2 Mit vlastni zarizeni

Ptani mit vlastni zafizeni se objevilo pouze ve dvou piipadech. Neni se ¢emu divit, cesta
k zaloZeni vlastniho sektoru je naro¢na a ne kazdy je ochoten to podstoupit. Clovék, ktery
o tuto moznost usiluje, musi splnit n€kolik zadsadnich podminek. Nejprve si musi zjistit,

jaké ma zatizeni splitovat hygienické parametry a podle toho upravit prostory.
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V podstaté se jedna o persondlni, provozni, programové a prostorové podminky, které musi
byt splnény. Na zakladé splnéni danych pozadavki cloveék ziska povoleni a miize se svému
zafizeni pln¢ vénovat. Dulezité také je vlastnit zivnostensky list na podnikani v daném

oboru.
., ... Lakze muj sen je vybudovat velké snoezelenové centrum...” (U6)

., Pobyt v mistnosti Snoezelen je prelomovym travenim volného casu déti i dospélych. Jedna
se zaroven o efektivni metodu reseni civilizacnich problémii. Pozitivni viiv této metody je
videt u poruch jako jsou hyperaktivita, nedostatecna schopnost soustiedent, strach, uizkosti,
komunikacni a socialni problémy. Snoezelen je mistnost, ktera je specidalné upravena a
Jejimz cilem je piisobit na vsechny lidské smysly. Snoezelen pro deéti - rozvoj smyslového

vnimani, podpora socidlni interakce a komunikace, usnadnéni zaclenéni do kolektivu.*

(Snoezelen, 2007)

., ...Chtéla bych zalozit svoji Skolku, hrozné se mi libi ruzné alternativni prvky, které bych

treba chtéla zavést... “ (US)

Se zaloZenim vlastniho sektoru mé zkuSenost jedna z participantek (U6), které se v minu-
Iych letech podatilo vybudovat soukromou miniSkolku pro Zlinsky kraj a nyni je jejim
snem zalozit velké snoezelenové centrum. Druhd participantka nema v tomto sméru zatim
zadné zkuSenosti, ale rada by vlastnila matefskou Skolu, kde by chtéla zavést rizné alterna-
tivni prvky. Velmi se mi libi, Ze jsou participantky tak ambicidzni, maji stanovené vysoké
cile a chtéji se posunout n€kam dal. Pevné doufam, Ze participantky vydrZi ten zdlouhavy a

naro¢ny proces souvisejici se zaloZzenim vlastni instituce a splni si tak své velké sny.

5.5.3 Centrovani na praci s détmi

Préace s détmi vyzaduje urcité specifické vlastnosti, které by méla mit kazda ucitelka matef-
ské Skoly: trpélivost, porozuméni, empatie, spravedlnost a laskavost. Dilezité je, aby uci-

telku prace s détmi bavila a napliiovala. Pro participantky je prace s détmi na prvnim miste.

., ...chci jenom dosahnout toho, Ze to zvladnu délat treba tolik let, jak nékteré moje kolegy-
ne, ale mé prosté prace ucitelky bavi a ta prace mé naplituje a nic jiného v podstaté co se

tyce tady té prace nepotiebuju... *“ (US8)

., ...Chtéla bych se urcité specifikovat dale na ty nejmensi déti, protoze se mi libi jakoby i
myslenky Marie Montessori, ktera ma jakoby rozpracované détstvi a libi se mi, jak tam

popisuje prave o tech détem 0 az 3 let a chtéla bych se venovat i temhle détem... “ (U2)
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. - Vim, Ze uz mé do Skoly nikdo nedostane, Ze uz titul pro mé neni to diilezité, ze ke své
praci uz ted’ budu potrebovat jenom praxi. Driv jsem chtela delat reditelku, ale pak kdyz
Jjsem to tady videla v redlu kolik ma pani veditelka prace a kolik to obnasi casu, tak jsem

rekla, ze bych se Sidila o praci u déti a to bych nemohla se o to osidit, protoze pracovat

vvvvvv

Participantka dfive chtéla délat feditelku matetské Skoly, ale vzhledem k narocnosti této

funkce si uvédomila, Ze by s détmi nemohla travit tolik ¢asu a to nechtéla pfipustit, protoze

vvvvvv

5.5.4 Profesni strop

Mezi vypovéd'mi se vSak objevily tvrzeni dvou participantek, které doséhly tzv. profesniho
stropu, coz znamend, ze by ve své profesi uz ni¢eho dosahnout nechtély. Nejspis je to dano
jejich dlouholetou praxi, participantka (U4) je v praxi 20 let, participantka (U7) je uz dlou-
hych 41 let v praxi a z toho 25 let ve funkci feditelky matetské skoly.

,, ...Asi jsme na Spatné adrese, ale ja bych chtéla dosahnout asi toho, az tady nebudu ucit,

aby si na mé déti vzpomnély, co jsem té Skole dala...* (U7)

,, ...profesné uz vlastné bych nic ani dosahnout nechtéla, tam uz jenom samovzdélavani i to
DVPP tam musi byt. Ale jakoze tak ja jsem si zkusila délat vedouct ucitelku. Uz jsem toho
Jjako takto prosla vic nebo v uvozovkach vic. Takze ja nemam rdda tady ty vedouci funkce,
priznam se. Ja radsi u deéti ucitelku. Ja nerada v kancelari sedim. Nerada papiry. Takze

radsi takto. Takze proto se nikde netlacim na vyssi pozice... * (U4)

Jak participantka sama uvadi, zkusila délat vedouci ucitelku a zjistila, Ze to pro ni nebude

to pravé. Proto o vySsi pozice neusiluje a plné se soustfedi na praci s détmi.
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SHRNUTI VYSLEDKU VYZKUMU

Z vyzkumného Setfeni vyplyva, Ze prace ucitelky v tradi¢ni a firemni matetské Skole je

velmi podobna, ale pfesto se v néem lisi. Pro lepsi prehlednost uvadim zakladni rozdily

v tabulce.

Tabulka 2 Shrnuti vysledkt vyzkumu

PRACE UCITELKY
TRADICNI MS

PRACE UCITELKY FIREMNI
MS

Slozeni déti

Vyssi pocet déti ve tiide

Nizsi pocet (standardni je 15),
prednostné jsou pfijimany déti za-

méstnanci

Individualni ptistup

Vzhledem k vy$§imu poctu déti
ve tid€, neni individualni pii-

stup vzdy mozny

Vice Casu pro individualni pfistup

k détem i rodi¢um

Pfijimani dvouletych

déti

Neni tak casté

Jsou bézné piijimany, specialni

adaptacni program pro tyto déti

Ptiprava predskolaka

do Skoly

BéZna priprava na povinnou

Skolni dochazku

Intenzivni ptiprava

Prezentace déti na ve-

fejnosti

Cetnost akci je zpravidla mensi,

avSak zalezi na konkrétnich MS

Neékolikrat ro¢né

Vzdélavani déti

Bézna nabidka aktivit a krouzku

pro déti

Siroka nabidka béZnych i nadstan-

dardnich aktivit a program

Spoluprace s rodici

Mnohdy nedostacujici komuni-

kace mezi uéiteli a rodiéi

Uzka spolupréce s rodic€i, diraz je

kladen na véts$i komunikaci

Spoluprace s praktikan-
ty

Neni tak Casta

Ve vétsi mire

Provoz skolky

Béhem letnich prazdnin je pro-
voz Skolky omezen nebo je tpl-

n€ uzaviena

Celorocné, péce o déti 1 béhem let-

nich prazdnin
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Zasadnim rozdilem je pocet déti, ktery je ve firemnich Skolach niz$i. Vzhledem k nizkému
poctu déti je vétsi prostor pro individudlni ptistup ucitelky, coz v tradi¢nich Skolach neni
vzdy mozné. Prednostné jsou pfijimany déti zaméstnanctli, avSak v pfipadé nenaplnéné
kapacity je Skolka oteviena i détem z Siroké veiejnosti. Na ucitelku firemni matefské Skoly
jsou kladené vyssi naroky souvisejici s dvouletymi détmi, které jsou do firemni Skoly béz-
v tradi¢nich Skoléach tak Casté neni. Pro tyto déti je pfipraven specidlni adaptacni program,
behem kterého dochazi k uzké spolupraci ucitelek s rodici za ucelem snadnéjSiho prechodu
ditéte do matetské Skoly. Zvysena péce je také vénovana piipravé predskolakil do Skoly.
Dals$im rozdilem je vyssi Cetnost vefejného vystupovani ve firemni Skole, které ucitelka
musi s détmi nacvicit. Firemni matefské Skoly disponuji Sirokou nabidkou béznych i nad-
standardnich aktivit a program, jako je napt. jogovy projekt, logopedicky projekt, tenis,
vytvarna tvoreni, atd. Hlavnim specifikem firemnich $kol je rodinna atmosféra zalozena na
pratelském vztahu a izké spolupraci ucitelek s rodici. Velky diraz je kladen na komunika-
ci s rodic€i, ucitelky kazdy den predavaji rodicim spoustu informaci o ditéti. KdeZzto ucitel-
ky tradi¢ni Skoly si Casto stézuji pravé na nedostate¢nou komunikaci s rodi¢i. Vyznamnym
specifikem je spoluprace s praktikanty, ktera je ve firemni matefské Skole ve vétsi mite ve
srovnani s tradi¢ni Skolou. Firemni Skoly nabizi rizné benefity pro zaméstnance. Jedna se
zejména o blizkou vzdalenost Skolky a mista prace, coz rodi¢i umoziuje fesit pripadné
problémy. Provozni doba Skolky je ptizplisobend potfebam rodicu a na tkor toho maji uci-
telky ,,pruznou‘ pracovni dobu. Dal$i vyhodou je celoro¢ni provoz skolky véetné letnich
prazdnin, kdy je vétSina tradi¢nich $kol zaviena. Nékteré firmy dokonce piispivaji rodi¢im
na pobyt ditéte v matei'ské Skole a podporuji ¢astecné ivazky pro matky na matetské dovo-
lené. Urcitym bonusem je také sladéni rodinného a profesniho Zivota zaméstnancl. Sou-
¢asti ne¢kterych firemnich Skol jsou hlidaci koutky, které mohou vyuzit déti vSech zamést-

nancu.

Na zavér je mozné konstatovat, ze firemni matefské Skoly nabizi détem 1 rodi¢im urcity

nadstandard ve srovnani s tradi¢nimi Skolami.
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ZAVER
Cilem bakalafské prace bylo zpracovat teoretické vymezeni soucasného pojeti tradicni ma-
tefské Skoly, dale zjistit a popsat piic¢iny vzniku firemnich matetskych skol a v neposledni

fad¢ analyzovat rozdily mezi tradi¢ni a firemni matetskou Skolou. Stanovené cile se mi

podafilo splnit.

V teoretické Casti jsem se vénovala soucasnému pojeti, funkcim a organizaci vzdélavani v
tradi¢ni matetské Skole, dale jsem se zaméfila na vymezeni pojmu firemni matei'ské skoly,
objasnila jsem pficiny jejiho vzniku a popsala specifika téchto skol. Nakonec jsem se za-
byvala uéitelem tradi¢ni a firemni MS, kde jsem popsala patiiénou kvalifikaci, kompetence
a jeho vychovné — vzdélavaci préci. K firemnim $kolam se mi nepodaftilo nalézt dostate¢né
mnozstvi knih, proto jsem ve své praci citovala odborné ¢asopisy a dostupné informace z

webu.

V empirické Casti byl predstaven kvalitativni vyzkum. Ke sbéru dat byla pouzita metoda
hloubkového rozhovoru realizovaného s ucitelkami matetskych Skol ze Zlinského kraje.
Zamérné byly zvoleny Ctyfi ucitelky z tradi¢nich Skol a ¢tyfi z firemnich Skol. Participant-
kam byly kladeny oteviené otdzky. Rozhovory byly nahrdvany na digitalni zdznamnik a
nasledné prepsany do elektronické podoby. Celkov€ vzniklo pét hlavnich kategorii: Proc¢
jsem ucitelkou matetské Skoly?, Firemni matetska Skola je jina..., Tradi¢ni matetské Skola

je kdyz..., Profesni bariéry ucitelek matetskych skol, A co dal?

V prvni kategorii participantky uvedly, co bylo diivodem pro volbu jejich profese. U vétsi-
ny byla zaznamenéna laska k détem, také vzor ucitelky a nezbytnym piedpokladem pro
vykon ucitelské profese bylo ziskani pracovniho mista ve firemni nebo tradicni Skole. Ve
druhé kategorii byla popsana specifika firemni matetské skoly a zaroveil bylo uvedeno
srovnani s tradi¢ni Skolou. V dalsi kategorii bylo zjisténo, ze ucitelky znepokojuje velky
pocet déti ve tiidé, protoze se jim nemohou individudlné vénovat tak, jak by samy chtély.
Praveé s velkym poctem déti spojuji ucitelky 1 ndro¢nost své prace. Ve ctvrté kategorii jsou
popsany profesni bariéry ucitelek. Nejveétsi bariérou je predevsim komunikace s rodici,
dale nedocenéna profese vetfejnosti a neustalé zmény v legislativé. V posledni kategorii

jsou odhaleny ptedstavy ucitelek o budoucnosti.

Vyzkum v této oblasti by bylo zajimavé doplnit metodou pozorovani. Participantky mi sice
poskytly mnoho klicovych informaci, ale myslim si, Ze pozorovani by pfineslo obsahlejsi

data.
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PRILOHA 1: INFORMOVANY SOUHLAS

Informovany souhlas s icasti na vyzkumu

»Analyza vychovné — vzdélavaci prace ucitele tradi¢ni a firemni materské Skoly*

Souhlasim s poskytnutim rozhovoru Veronice Hrazskeé, studentce bakalaiského programu
Ucitelstvi pro matetské Skoly na Univerzit¢ Tomase Bati ve Zlin¢, na téma Analyza vy-

chovné — vzdélavaci prace ucitele tradicni a firemni matei'ské Skoly.
Veskeré udaje, které v ramci vyzkumu autorce poskytnu, budou zpracovany pouze pro

ucely tohoto vyzkumu a nebudou predany tteti stran€. Audionahravka bude ihned po pte-

psani znehodnocena.



PRILOHA 2: UKAZKA ROZHOVORU - U5

Ja: Proc jste se rozhodla ucit ve firemni matetské $kole? Mate k tomu né&jaky zvlastni

dtvod?

Participantka: ,,Nemdm k tomu Zadny zviastni diivod a spise jsem narazila na nabid-
ku prave prdace ve firemni materské skolce a velice mé zaujala struktura té nabidky a
hodné tam slo videt, ze skolka je takova rodinna. Velmi se mi libilo, Ze tam je nizsi
pocet deti. To bylo opravdu takoveé zasadni, protoze opravdu je tam vice casu na jed-
notlivce, clovek muze pristupovat vice individudlné, lépe si vSeho vsimat. Jsou tady
docela pevné vazby s rodici. Viastné kazdy den preddavame docela velké informace o
téch detech, povidame si s nimi, i jak to maji doma, abychom byli jakoze... stejni,
meély stejné zamery, stejné cile my i rodice, aby se nam to vsecko prosté povedlo (us-
mivad se). I spravny kolektiv tady je, ktery je hodné udrzovany a brzy pojedeme na
Team Building, aby pravé nedochdzelo k tomu, Ze by byly néjaké komunikacni Sumy
nebo problémy. Abychom si dokazaly taky vsechno vyrikat a aby ten kolektiv byl

soudrzny.

Ja: A co vas na té praci bavi?

Participantka: ,,Bavi mé na ni kaZdodenni néjaka takova jinakost a bavi mé prace
praveé s detmi od véku, uz od toho roku a pul az po vlastné predskolaky. A bavi mé to
v tom, Ze si miizu sama vymyslet, co zrovna budu rozvijet v ten den, jak si to udélam a
bavi mé na tom ty zpétné vazby, kdy ty deti se posunuji nekam dal, ze v Pondeli je to
jiné, v Patek je to jiné a za mésic uz se nam dari o mnoho lip délat veci i u kterych
Jjsme treba zacinali. Néco trva pomaleji néco rychleji, prave Ze je dulezité u ucitelky,
aby byla spravna takova trpélivost, ktera pravé prindsi to ovoce a to mé na tom nej-
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vic bavi.

Ja: Ehm. A jak u vas vypada bézny den?

Participantka: ,,Ve skolce jak vypada?

Ja: Ehm.

Participantka: ,,Rdno se schazime v jedné tride, kdy od 6 do 8 a kde probiha predani
rodicit ucitelkam klasicky podanim ruky, pozdravenim Dobré rano. VZdycky se infor-

muji jako ucitelka o tom, jak se ditéti vstavalo, jestli je nejaky problém, jak se vyspalo



a kolem pred tou 8 hodinou odchdzime do nasi tridy, kde uz zacind snidané v 8 hodin.
takze vetsinou snidame klidné i do pul devaté. Potom o hodinu pozdéji, spis tak
v 9:20 mame dalsi svacinku a nez k ni viastné prijde, tak probihaji.... Fizené cinnosti.
Je to spis néjaka pohybova cinnost, vytvarnd cinnost a tieba jako i logopedie, tam
taky casto byva. A po té svacince, ktera vetsinou je ovocnd v tech 9:20 pak mame
volné hry, volné cinnosti, které si déti vybiraji samy. Snazim se nezasahovat jim do
jejich cinnosti, pouze kdyby mélo prijit k néjakému zraneni. A v 10 hodin, tak to uz
odchazime ven. Vétsinou ja teda s mymi malickymi détmi chodim, kdyz neprsi, kdyz
prsi tak jsme vevnitr, ale venku si miizeme hrat, na co chceme vlastné, béhat, mame
moznost vzit si riizné hracky, prosté motorky atd. V léteé samozirejmé vyuzivame pisku
a v 11 hodin uz jdeme zpatky do Skolky, prevleceme se, samoziejmeé probihd hygiena
pred kazdym jidlem, po kazdém jidle. Dbame na to, které déti maji jeste plenky, tak
minimalné dopoledne aspon trikrat, ctyrikrat tu plenku .... vyvménime, pokud je (pau-
za) pociirana (sméje se) a pak vlastné je obidek. Po obédé je zase hygiena a pripra-
vime se do pyzamek, cte se pohadka, zpiva se a spime do dvou hodin. Probouzime se,
o piil treti uz jsme po svacince a rodice si mizou chodit pro déti do pil Sesté. Do té
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ptil Seste probihaji volné cinnosti déti.

Ja: Ehm. A jak vnimate vasi tfidu déti?

Participantka: ,Moje trida je (nadechla se) plna docela malych deti. Tedka
v Listopadu uz budou mit vsichni dva.... A jsou uzasni, ja na né myslim, ikdyz nejsem
v praci“ (usmiva se). ,, Moc fakt rychle se uci, to se mi na nich libi. Vlastné od Zari,
ted’ka je konec Rijna uz si zvykli na takovy 7ad, na systém, jak to funguje .... Docela
se mi i dari, Ze uz vi, co kam patii, ktera hracka, kdyz uklizime, tak opravdu vi, zZe
uklizime, Ze se jesté nemuzou hrat a maji se vsichni hlavné radi. Znaji se jménem a
neboji se chytit se za ruce, jsou takovi hodné solidni, objimaji se. Mozna jim to jesté
trosku chybi od téch rodicii, kdyz jsou tak mali, tak to potiebuji i od téch svych kama-
radi .... Jsou vdecni za kazdou basnicku, pisnicku, za hudebni ndstroje, za vselijaké

hry. Mam je moc rdda. “ (usmiva se)



Ja: Ehm. A kolik mate déti ve tfid¢?
Participantka: ,.Ja mam 10 déti ve tride, protoze jsem viastné v tom détském koutku.

Jinak ve tride je 16 deti.

Ja: A déti jsou od jakého roku v détském koutku?

Participantka: ,,Déti napr. asi v 3 tydnu budeme mit chlapecka, ktery ma 16 mésicu,

takze fakt malicke deti.

Ja: Myslite si, ze prace ucitelky v matei'ské Skole je tézka nebo lehka?

Participantka: , Jak pro koho .... To co podporujeme, neni staveno na typu prdce, je
to urcite narocné. Je diilezité, aby clovek se hodil pro toto povolani. Musi mit takové
viastnosti, aby vydrzel vlastné i nekdy takovy ten ndapor rodici, taky i déti. Je duilezite,
aby clovek pusobil taky néjakym respektem nebo dokazal si ho udelat. Hlavne, aby
mél ty deti rad a aby jim umeél predat to, co chce. A myslim si, Ze ndrocnd urcité je
v tom, aby piisobila jako celek ta skola, jo ne jako treba ten jednotlivec, ale aby se
vSichni shodli na stejnych pravidlech. Ale pokud to ma cloveék rad, tak je to pro ného

urcité naplnujici prace. Pokud se na to hodi a chce to délat.

Ja: A musite se néjak pfipravovat?

Participantka: ,,Urcité se musim pripravovat. Je to vlastné i u nas hodina takového
volna mimo déti, kdy si prave hledame ruzné cviceni vytvarné, pohybové i logopedic-
ké, ruzné .... hry, projekty. Vlastné musi se ta ucitelka pripravit. Samozirejmé musi
umeét taky improvizovat, v této praci je to hodné diilezité, ale priprava je nezbytna.
Jako si myslim do kazdého zaméstnani, ale tady pokud by clovek jenom to zaloZil na

té improvizaci, tak myslim, Ze by to nebylo dobré. Ze je opravdu potieba mit v zdloze

pripravy.

Ja: Takze se pfipravujete na kazdy den do Skolky?

Participantka: ,,4Ano, pripravuji se na kazdy den. “(prikyvuje)



Ja: A jak ta vaSe ptiprava probihd?

Participantka: ,,No... “ (nadechla se). ,, Vétsinou jsou to véci, které mé jen tak samy
napadnou, protoze vychazim z toho, co ty déti potiebuji. Pokud jim néco nejde, tak se
na to snazim zameérit. Hledam si v ruznych knizkach, literaturdch, taky hodné cerpam
z internetu, kde je hodné nabidek a jsem ve spojeni se svymi spoluzackami viastné ze
Stredni skoly, které taky uz jsou v praxi. Vymeénujeme si vzajemné nasSe pripravy a
snazime se o to, abychom toho mély co nejvice ... a z toho viastné ja vychazim.
Vzdycky si vyberu, co se mi nejvic libi z toho a to udélam, aby to hlavné vyhovovalo i
tem detem. Jejich vlastné ta narocnost, kterou oni zvladnou. Pokud nezvladnou, tak to
predpripravim, aby oni viastné dodelali to, ceho jsou schopni, aby je to nékam dale

rozvijelo. “

Ja: A co dal$iho musite délat kromé¢ téch ptiprav?

Participantka: ,,Co Dalsiho? “(ptemysli) ,, U nds ve Skolce, tak kazda ucitelka je
Jjakoby nécim poverend. Napriklad ja mam na starost jeste jidelnicek, piseme, jak se
snazime na Flipchart , aby rodice vedeli, co se u nas déje. Takova ta informovanost
opravdu vsechno. Pamatovat si, jak ty deti jedly, jak spaly. Viastné jak se mély, aby-
chom vSechno dokdzaly predlozit. Urcité .... musime se i jakoby zajimat o ty ostatni,
vS§imat si jejich néjakych treba handicapu a tak, protoze my jsme ty prvni vlastné,
které se setkavaji s néjakou odlisnosti toho ditéte. Rodice to mnohdy nevidi a je po-
treba konzultovat to s dalsimi ucitelkami, takze urcité sdilet s téma kolegynkama,

abysme na to mély vétsinoveé néjaky nahled, nazor a to je tak asi vse. (vaha).

Ja: Takze se svymi kolegynémi spolupracujete?
Participantka: ,,Ehm, urcité (ptikyvuje hlavou). ,,Mame tady opravdu dobré vztahy
a je to potiebné protoze tato prdce neni zaloZzend jenom na jednotlivci, ale prave na
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tom tymu. *

Ja: Ehm a jak spoluprace probihd mezi vami?
Participantka: (Nadechla se) ,,Spoluprdce probiha tak, vétsinou je to formou ... ne-

jakého dialogu nebo i viastné rozhovoru s ostatnimi kolegynkami, kdy se navrhne



néjaké jakoby téma a to probirame, viastne resime to, zapisujeme si... Po nasem ne-
Jjakém rozhovoru, tak tieba sledujeme nejake to dite nebo néjaky ten problém. Snazi-
me se ho vyresit. Potom se sejdeme znova, rekneme si, na co jsme prisly, jaky k tomu
mame ndzor my... Spis to funguje tak spontanné. Ani to nam nepripada, zZe by to bylo

néjaké nucené nebo, ze to musime spliiovat. Je to takové prirozené.

Ja: Ehm a poradate néjaké krouzky pro déti?

Participantka: ,,Krouzky uz neporadame, protoze je to zakazano.*

Ja: A z jakého divodu?
Participantka: ,Jsme tedka, ja presné nevim v cem... ale pokud jsme byli jenom ta
firemni Skolka, nebyli jsme vdzani na ty, tedka nevim projekt nebo na néco. Ale

z ditvodu toho, zZe jsme nékde zapsani, tak uz ho nemiizeme mit“.

Ja: Ehm.

Participantka: ,,Tak uz nemiizeme mit ty krouzky, ale provozujeme napriklad... teda
my to neprovozujeme, ale vozime déti na plavani, chodime do solné jeskyné a mame
tady jogu cviceni. Ale to spis je vSechno viastné v prub&hu toho vzdeldavani, zZe to jsou
takové véci, které preferuji ty déti a neni to jakoze nic vyjimecného, Ze bysme to vy-

tahly jako krouzek do kterého se prihlasuje, to totiz nesmi byt. *

Ja: A jaky je podle vas rozdil mezi statni firemni matetskou Skolou?

Participantka: ,,Ehm. Jd osobné nemam viastné tady tuto zkuSenost, protoze jsem
zatim jenom ve firemni Skolce, ale urcité chci vyzkouset i statni Skolku. “(Usmiva se).
,, Co vim a zjistila jsem, tak nejveétsi vlastné rozdily jsou v téch poctech déti, které jsou
urcité ve firemni Skolce nizsi .... Firemni Skolka nabizi i rizné benefity pro své za-
meéstnance. Uz vlastné to nabizi ta spolecnost, u které ta Skolka je ... a mame napri-
klad nejaké firemni vecirky. Nevim, jestli kazda skolka treba statni ma taky néjaky
team building, kdy jim zdlezi opravdu na tom kolektivu a hlavné jsme daleko mensi
treba nez ty statni skolky. A dbame tady vice na ty vztahy s témi rodici, snazime se
utuzovat vSechny kontakty. Co se tyce tieba financni stranky, tak ta je vyssi ve stat-

nich Skolkach nez tady. To treba je pro mnohé prekvapenim, ale je to tak* (usmiva



se). ,,A pracujeme tady sedm hodin primé prdace s détmi a hodinu vlastné to je ta cin-
nost kdy si chystame dalst materialy na pristi den .... a jedeme i o prazdnindch, coz
mnohé vlastné skolky statni maji zavireno. Pro nas vilastné neexistuji Zadné jarni, pod-

zimni prdzdniny, jedeme viastne krom statnich svatku, vikendii, vSechny dny v roce.*

Ja: Ehm. A co si myslite, ze by méla ucitelka délat navic ve firemni Skolce?

Participantka: ,,Co by mela délat navic? To je podle téch pozadavku, které viastne
jsou v té smlouve. ““ (povzdechne si) ,, Nevim, co pravé délaji ty pani ucitelky ve statni
Skolce, takze nevim co jakoby navic je tady ... ale mozna ta komunikace s rodici. Ta-
dy opravdu na to docela jsme nebo jsou prisni, kdy je potieba jim opravdu Fict
vSechno. Mit s nimi dobré vztahy, poradat viastné nebo byt. Jo asi ta komunikace

vvvvv

Skolce. “(ptikyvuje)

Ja: A co vam piekazi v praci ucitelky?

Participantka: ,,Co mi prekazi? Hmm. (ptemysli) Nemdm asi nic, co by mi prekaze-
lo... protoze prace mé bavi. Jsem zatim jesté uplné na zacatku, takze jsem nestihla nic
vychytat (sméje se) co mi tireba vadi, ale vidycky se miize, kazdy den se miize najit
nejaka malickost, ktera clovéka treba zamrzi nebo se clovek nastve. Ale jde i to, jak
k tomu clovek pristupuje. Pokud tu prdci clovek rad ma, tak porad treba je to i u me,
Ze prevazuji ty kladné véci, kladné odezvy, takze nemam asi nic, co by mi prekazelo,
vadilo ani s volnym casem. Myslim, Ze dokazu si to dobre i oddelit praci i od toho
volného casu, od Skoly. Je to vsechno v poradku. “

Ja: Ehm a co vés naopak nejvice t€8i na této praci?

Participantka: ,,Co mé nejvic tési? Tak to jsou ty zpetné vazby prave, ty vysledky
deti, které vidim. Tesi me, kdyz miizu si udelat néjakou hezkou nasténku* (usmiva se).
., Ze jsem fakt hrdda na ty svoje déti, co udélaly, ¢eho jsou schopné. TéSi mé i zpétné
vazby od rodicu, kdyz vidi, Ze se jim dari, Ze i ti rodice jsou Stastni, Ze prave deti
chodi k nam do skolky. Tesi mé i to, zZe kdyz se potkame mimo Skolku, tak Ze se na mé
usmeji, pozdravi me, Ze to neni nic jenom uzavieného tady a venku uz to neexistuje.
Libi se mi, Ze se ta ucitelka zapise tomu ditéti viastné na cely Zivot, do Zivota. Ze se

vzdycky vzpomina na ty pani ucitelky ve skolce“ (usmiva se)



Ja: Ehm a jak ziskavate zpétnou vazbu od rodicta?

Participantka: ,,Vétsinou spontanné mi to reknou. Ja se neptam, ale pro mé je diile-
Zité usmeév, dékuju vam ... a je to krasné, kdyz to vidim, kdyz ty déti odchazi a nechce
se jim z té Skolky* (sméje se). ,, To je taky velka zpetna vazba a urcité pochvaly. Po-

chvala i od kolegyn, od nadrizenych. To jsou takové pro me diilezité zpétné vazby. *

Ja: A ¢eho dalsiho chcete v zivoté dosahnout?

Participantka: (Nadechla se) ,,7ak pokud se mi podari, tak bych chtéla dokoncit
studium, na které bych vlastné jesté chtéla navazat na magisterské studium a urcite
ziskdavat dalsi a dalsi zkuSenosti nejenom v této firemni skolce, ale urcité bych chtéla
vyzkouset statni Skolku. Mozna i s temi zkuSenostmi, které ziskam treba i v riiznych
Skolkach, tak bych chtela zalozit svoji skolku, ale jesté nevim. Hrozné se mi libi riizna
alternativni ... riizné alternativni prvky, které bych tieba chtéla zavést. Ale to neni o
téch prvcich, je to o tom celém, ze by Skolka byla tFeba Montessori nebo Step by step.
Jesté asi nemam rozhodnuto, ktera je mi nejblizsi, proto bych treba chtéla zkusit ne-
jaké alternativni skolky a urcité nacist spoustu literatury. Docela mé tedka laka i
vychova nevychovou a sleduju riznd videa, tak treba uvidime (usmiva se). Zkusim se
jeste vlastné podivat potom, pozkouset a vybrat si viastné co si osobné myslim, Ze je

to nejlepsi.



