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ABSTRAKT

Cilem této diplomové prace je vytvoreni souboru vnitropodnikovych smérnic ve

spolecnosti Izolinvest s.r.0., protoze spolecnost t¢émito smérnicemi nedisponuje.

Podstatou feSeni projektu vnitropodnikovych smérnic byla zejména implementace
poznatkil ziskanych z analyzy soucasného stavu ucetnictvi, kde se nachéazela ptredevs§im
data ziskané pomoci pozorovani chodu ucetnictvi, rozhovora s jednateli a hlavni ucetni,

kritické literarni reserSe a internich dokument firmy.

V projektové ¢asti prace bylo navrzeno feSeni obsahujici soubor 14 vnitropodnikovych
smérnic, kterymi se spolecnost Izolinvest s.r.o. bude pfi vedeni svého tcetnictvi fidit. Tato

cast také obsahuje dal$i doporuceni pro spolecnost v oblasti vnitropodnikovych smérnic.

Hlavnim pfinosem této prace je zvySeni prukaznosti pouzitych Gcetnich pravidel a zésad,
jejich zptehlednéni, jak pro ucetni jednotku, tak pro finanéni ufad nebo ptipadny audit.

Dalsim piinosem této prace je také snadnéj$i feSeni rozpori, které mohou vznikat pii

vedeni ucetnictvi.

Klic¢ova slova: pravidla, prikaznost, odpovédnost, ticetnictvi, legislativa.
ABSTRACT

The aim of this thesis is the creation of internal accounting regulations for the company

Izolinvest s.r.0., because of its absence in the company.

Project solution of internal accounting regulation was created on the base of informations
from analysis of accounting. Necessary data were obtained by observation of accounting
process, interviewing of executive directors and account managers, critical literature

reviews and from internal documents.

In the project was proposed 14 internal accounting regulations and company Izolinvest
s.r.o. will apply these regulations in its accounting. Additionally, project also contains

recommendations for company regards to internal accounting regulations.

The main benefit of this thesis is provability improvement of accounting rules and
principles, both for company and revenue authorities. This thesis should also provide easier

accounting problem solving process.

Keywords: rules, evidential force, accountability, accounting, legislation.
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UvVOD

Diplomova prace si klade za cil vytvofeni souboru vnitropodnikovych smérnic ve
spolecnosti Izolinvest s.r.o, ktera se pii své Cinnosti zaméfuje na oblast stavebnictvi
aobchodu. Téma je vybrdno na zékladé¢ jeho prospésnosti pro spoleCnost tim, ZzZe
v soucasné dob¢ spolecnost nema vytvoreny zadné smérnice. Vzhledem k Casto ménici se
legislativé v oblasti cetnictvi je vhodné, mit tyto smérnice vytvoiené pro vétsi prehlednost
ucetnictvi, jak pro zaméstnance ucetni jednotky, tak pro ptipadnou kontrolu z financniho
uradu. V soucasnosti ma spolecnost stanovené pouze nepsané zasady a postupy pro vedeni
ucetnictvi, pii jejichz stanoveni se fidi zdkonem. AvSak vzhledem k rozsahu jejich
podnikatelskych ¢innosti, a tim i1 rozsahu Gc¢etnich operaci, je tato skutecnost nedostacujici
a miize zpusobovat nesrovnalosti v ucetnictvi, protoZze neni nikde sepsané, na zaklad¢

¢eho, by se méla rozhodnout v dané ucetni operaci.

Cilem této prace je tedy vytvofeni souboru vnitropodnikovych smérnic, které bude
spolecnost aktivné vyuzivat. K dosazeni tohoto cile je =zapotfebi ziskat informace
o problematice vnitropodnikovych smérnic, jako jsou zésady pro tvorbu smérnic,
nalezitosti smérnic a charakteristické rysy jednotlivych smérnic, ¢emuz je vénovana
teoreticka Cast této prace. DalSim krokem je provedeni analyzy soucasného stavu vedeni
ucetnictvi a zachyceni pouzitych pravidel a postupl v jednotlivych oblastech ucetnictvi
spolecnosti. Data pro tuto analyzu jsou ziskany prostfednictvim rozhovori s jednateli
a hlavni ucetni, informaci z internich zdroji spolecnosti a také ze samotného pozorovani
chodu ucetnictvi. Poslednim krokem je vytvofeni smérnic na zdkladé ziskanych poznatkt

z provedené analyzy ucetnictvi, ¢imz je zajisténo jejich upotiebeni pro spolecnost.

S takto vytvofenymi smérnicemi bude spole¢nost lépe prokazovat pritkaznost jejiho
ucetnictvi tim, ze v nich budou obsazeny zasady a postupy, kterymi se fidi, a také tyto

smérnice dopomohou piedchazet nesrovnalostem v ucetnictvi.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Tématem diplomové prace je projektové fesSeni vnitropodnikovych smérnic ve spolecnosti
Izolinvest s.r.o. Divodem volby tohoto tématu byla jeho prospésnost pro spolecnost,
protoze nema v soucasné dob¢ vytvofeny zadné smérnice a jejich vytvoreni dopomuze

ucetni jednotce k zptehlednéni vedeni jejiho ucetnictvi a tim i zvyseni jeho prikaznosti.

Hlavnim cilem prace bude tvorba vnitropodnikovych smérnic pro spolecnost Izolinvest
s.r.0., zobrazeni jejich pfinosu pro ucetni jednotku a navrh na jejich implementaci do
chodu ucetnictvi této ucetni jednotky. Cilovou skupinou tohoto projektu je spolecnost,
zejména vedeni spolecnosti a ucetni oddéleni, ktefi budou hlavnimi uzivateli téchto

smérnic, a také externi uzivatelé zastoupeni zejména financnim Gradem.

Nejprve budou na zaklad¢ literarni reSerSe prozkoumany moznosti pro tvorbu jednotlivych
smérnic. Nasledn€¢ bude analyzovan soucasny stav ucetnictvi spolecnosti. V této Casti
budou zachyceny pravidla a postupy pouzivané spolecnosti pii vedeni ucetnictvi, které
budou nasledné implementovany do vnitropodnikovych smérnic v projektové &asti této

prace. Zpracovani analytické a projektové ¢asti bude probihat v sidle této spolecnosti.

Sbér podkladi pro analytickou ¢ast a samotné analyza vedeni ucetnictvi budou provadény
v sidle spolecnosti v rozmezi dvou mésici. Poté bude nasledovat tvorba projektového
feSeni smérnic prostfednictvim implementace poznatki z provedené analyzy, ktera bude
probihat taktéz v sidle spoleCnosti vrozmezi tfi mésici. Po vytvofeni smérnic bude
ponechan ucetni jednotce mésic na seznameni pracovniky s témito smérnicemi a nasledné

probéhne jejich zavedeni do chodu podniku.

Rozbory budou zpracovany na zadkladé¢ literarni reSerSe, komparace, analyzy soucasného
vedeni ucCetnictvi, pozorovani chodu Ucetnictvi v UCetni jednotce, rozhovort
s jednateli a hlavni Gc¢etni spole¢nosti. Dalsi podklady k rozborim budou pro potieby této
prace ziskavany také zinternich zdroji spoleCnosti, ze zvetfejnénych pisemnosti
a z internetovych stranek. Nésledné¢ budou za pomoci syntézy jednotlivych rozborti

vytvofeny vnitropodnikové smérnice.
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I. TEORETICKA CAST
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1 UCETNICTVI

Sotona (2006, s. 2) ve své knize uvadi, Ze ucel vedeni ucetnictvi vychazi z definice
predmétu ucetnictvi, kterd udava, ze smyslem ucetnictvi je poskytnuti Gplnych, pritkaznych
a spravnych informaci o fungovéani ucetni jednotky pii dodrzovéani zasad pro vedeni
ucetnictvi.

Weygandt, Kimmel a Kieso (2014, s. 4) ve své knize definuji ucetnictvi jako soubor, ktery
se skladd ze tfi zakladnich aktivit, kterymi jsou rozpoznani, zaznamenani a predéani
ekonomickych ptipadli spolecnosti zainteresovanym uzivatelim prostiednictvim ucetnich
vykazi. Nacez Wild, Shaw a Chiapetta (2013, s. 4) v definici ucetnictvi jako souboru
skladajiciho se ze tii zakladnich aktivit dopliuji jesté o fakt, ze tyto aktivity se zabyvaji
pouze relevantnimi, spolehlivymi a porovnatelnymi informacemi tykajicich se
ekonomickych ptipadi spole¢nosti, ¢imz dopliuji vySe zminénou definici Weygandta,

Kimmela a Kiesa o podstatnou informaci.
Primarni zasady pro vedeni Gcetnictvi jsou:

e 7ajiSténi bilancni kontinuity, coz znamend, Ze zlstatky rozvahovych Ucti v dalSim
ucetnim obdobi by mély navazovat na zlstatky rozvahovych uctli v béZném
ucetnim obdobi,

e 7ajiSténi vécné a Casoveé souvislosti nakladi a vynost,

e zachovani metod v bézné vedeném tucetnictvi, hlavné¢ ve vztahu ke zptsobiim
ocenovani, odpisovani a postuptiim uctovani,

e absence moznosti kompenzace majetku a zavazkt, nakladl a vynosi,

e 7ajiSténi zasady opatrnosti, coz pfedstavuje redlny odhad hospodaiské situace ve
smyslu nepfenaseni rizik a ztraty do nasledujicich obdobi, které mohou vzniknout
z nadhodnoceni aktiv a vynosti nebo z podhodnoceni zavazkii a nakladi. (Sotona,

2006, s. 2)

Je také dilezité zminit ¢lenéni ucetnich jednotek (dale jen UJ), které vychazi ze zakona
o Ucetnictvi, a které je nutné znat pro urceni dalSich povinnosti téchto jednotek zejména
v oblasti vedeni ucetnictvi, rozsahu a obsahu Uc¢etni zavérky apod. A pravé toto Clenéni
uvadi ve své knize Pilatova (2017, s. 17) s tim, Ze od roku 2016 je dalezité védét, do které

z nasledujicich kategorii ucetni jednotka spada:
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e Mikro UJ — piedstavuje takovou ucetni jednotku, kterd k rozvahovému dni
nepiekracuje alespon dvé z nize uvedenych kritérii (Tabulka 1),
e Mala UJ — piedstavuje takovou ucetni jednotku, kterd k rozvahovému dni
nepiekracuje alespon dvé z nize uvedenych kritérii (Tabulka 1),
e Stfedni UJ — piedstavuje takovou udetni jednotku, kterd k rozvahovému dni
nepiekracuje alespon dvé z nize uvedenych kritérii (Tabulka 1),
e Velka UJ — piedstavuje takovou udetni jednotku, ktera k rozvahovému dni
prekracuje alespon dvé z nize uvedenych kritérii (Tabulka 1).
Pro zarazeni ucetni jednotky do vySe zminénych kategorii jsou stanoveny néasledujici
kritéria:
1. kritérium - hodnota celkovych aktiv netto k rozvahovému dni,
2. kritérium - hodnota ro¢niho thrnu ¢istého obratu k rozvahovému dni,

3. kritérium - hodnota primérného poctu zaméstnancti v prubehu ucetniho obdobi

stanovena taktéz k rozvahovému dni. (Pilatova, 2017, s. 17)

Tabulka 1: Vycisleni kritérii pro zarazeni ucetnich jednotek (Pilatova, 2017, s. 18-21;

vilastni zpracovani)

1. kritérium - aktiva 2. kritérium - obrat 3. kritérium - zaméstnanci

Mikro UJ <9 mil. K& < 18 mil. K¢& <10
Mala UJ <100 mil. K& <200 mil. K& <50
Stiedni UJ < 500 mil. K& <1 mld. K& <250
Velka UJ > 500 mil. K& > 1 mld. K¢ > 250

Je dualezité¢ veédét, ze pokud ucetni jednotka ve dvou po sobé nésledujicich rozvahovych
dnech prekroc¢i nebo ptestane prekracovat zminéné dvé hrani¢ni hodnoty kritérii, je nucena
zménit od pocatku bezprosttedné nasledujiciho ucetniho obdobi danou kategorii ucetni

jednotky. (Pilatova, 2017, s. 20)
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1.1 Legislativa upravujici vedeni ucetnictvi v CR

V Ceské republice je udetnictvi podnikatelskych subjektdi upravovano prostiednictvim
predpisii na urovni zédkonli a norem navazujici na jiné vécné pravni predpisy a zékony,
pfi¢emz tyto normy ve svém komplexu vytvaieji Gcetni systém. Pro Gcetnictvi podnikatelti
jsou vsak zadkladni nasledujici pravni ptedpisy, které vytycuji pravidla, rozsah a zplsob
vedeni ucetnictvi a také i1 jeho prukaznost, a bez nichz neni uctovani mozné. Zakladnimi

pravnimi pfedpisy pro ucetnictvi podnikatell jsou:

e zakon o uletnictvi ¢. 593/1991 Sb.,
e vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.,
e Ceské ugetni standardy pro podnikatele. (Schiffer, 2010, s. 16-17)

V publikaci Stekera a Otrusinové (2016, s. 35) jsou vySe zminéné zékladni piedpisy
doplnény o vnitini smérnice ucetni jednotky.

Avsak Miillerova (2016, s. 19) vyse zminéné piedpisy pro vedeni uéetnictvi v CR dopliiuje
jesté o IFRS, tedy Mezinarodni ucetni standardy, které zobrazuje v hierarchii ¢eské ucetni

legislativy nasledovné (viz Obrazek 1)

Zakon o
ucetnictvi

Vyhlasky IFRS

Ceské ucetni
standardy

Vnitrni smeérnice ucetni
jednotky

Obrazek 1: Hierarchie regulace ceské ucetni legislativy (Miillerova, 2016, s. 19)
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2  VNITROPODNIKOVE UCETNI SMERNICE

Vnitropodnikové ucetni smérnice ztélesiuji interni predpisy upravujici konkrétni postupy,
zasady, metody, pouzité techniky a zplsoby ocenovani majetku a zavazkl, formy
a zpusoby odpisovani polozek dlouhodobého majetku a v neposledni tadé¢ zahrnuji

1 zpsoby uctovani v tcetni jednotce. (Hakalova, 2012, s. 35)

Steker a Otrusinova (2016, s. 38) charakterizuji vnitropodnikové smérnice jako soubor

pravidel, podminek, pravomoci a odpovédnosti v dané pracovni ¢innosti.

2.1 Vyznam vnitropodnikovych ucetnich smérnic

Jednim z hlavnich vyznama vnitropodnikovych tc€etnich smérnic je splnéni povinnosti
danych legislativou, coz je v pripad¢ ucetnictvi povinnost vést jej spravné, prikazné,
srozumitelng, spolehlivé, prehledné a také zptisobem zabezpecujicim zachovani trvalosti

ucetnich zaznamd. (Schiffer, 2010, s. 23)

Kovalikova (2015, s. 7) povazuje za hlavni smysl smérnic fakt, Ze smérnice zajiStuji
jednotné metodické postupy pii sledovani skutecnosti a zachycovani hospodaiskych

operaci v jednotlivych tvarech firmy, a to vSe ve stejném case.

Naproti tomu je smyslem smérnic je podle Stekera a Otrusinové (2016, s. 38) uplatnit
zakonné piedpisy na dané podminky v Gcetni jednotce, pfi¢emZ dobie zpracované
smérnice znazornuji jeden znastroji pro vnitini fizeni podniku, ¢imz také zvySuji
davéryhodnost jak pro auditory nebo pro finanéni ufad. S nimi souhlasi i Sotona (2006,
s. 1) protoze jako dal$i vyznam smérnic uvadi fakt, Ze smérnice napomadhaji ke
zjednoduSeni pribchu externich kontrol, at uZ z finanéniho ufadu nebo auditorské

kontroly.

Vnitropodnikové smérnice jsou zavazné pro zamestnance spolecnosti a jejich nedodrzeni je
mozné sankciovat, protoze je jimi upravovano chovani zaméstnanct a pomahaji zlepSovat

kontrolni prostiedi ve spolecnosti. (Schiffer, 2009, s. 42)

Sotona (2006, s. 2) za hlavni ucel vnitropodnikovych smérnic povazuje vyuziti jednotného
a piehledného ucetniho rozvrhu, soulad v ocefiovani a ve stejném posuzovani stejnych
ucetnich ptipadu, urceni ucetnich dokladii a zabezpeceni jejich obéhu v organizaci, vetné

systému jejich prezkouseni a vedeni UcCetnich knih, zajisténi jednotného provadeni
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inventarizace, jak fyzické, tak dokladové, a také zajisténi uschovy a archivace ucetnich a

danovych pisemnosti v organizaci.

2.2 Pravni uprava pri tvorbé vnitropodnikovych smérnic

Pti tvorbé vnitinich smérnic je vhodné pfizplsobit pozadavky, respektive ustanoveni
pravnich ptedpisii vyuzivanych pii zminované tvorba, jak konkrétnim, tak i mistnim
podminkam a pracovnim postuptim ucetni jednotky, coz piedstavuje tcelné a spravné
konkretizovani piedpisi, kterymi jsou naptiklad zédkon o ucCetnictvi, o dani z pfidané
hodnoty o dani zpfijml, o rezervach, o dani silni¢ni, o dani znemovitych véci,
o spotiebnich danich, o obchodnich korporacich, zdkonik prace a obcansky zakonik a dalsi
pfedpisy, se kterymi se ucetni jednotka pii vedeni ucetni agendy setkdva. Tvoifené
smérnice nesmi byt v rozporu s pravnimi predpisy, ba naopak mély by se o n¢ opirat. Proto
je nutné tyto pravni predpisy spravné interpretovat, aby byla zachovana vérnost zobrazeni
predmétu ucetnictvi v souladu s ucetnimi metodami. (Kovalikova, 2015, s. 9; Schiffer,

2010, s. 19)

2.3 Zakladni rozdéleni vnitropodnikovych tucetnich smérnic

Smérnice lze rozdélit do dvou oblasti tvorby, pfiemZ povinnost tvorby prvni oblasti

smérnic vychazi z ucetni legislativy a druha jiz nikoliv. (Hakalova, 2012, s. 32)

Steker a Otrusinova (2016, s. 39) k vySe uvedenému clenéni zdiraziuji, ze je nutné si
uvédomit, Ze v rdmci ze zdkona povinnych smérnic bude ucetni jednotka tvofit a vyuzivat

pouze ty smérnice, které maji pro ni opodstatnéni a napli.

Smérnice, jejichZ tvorba vychdzi z ucetni legislativy jsou naptiklad: Systém zpracovaini
ucetnictvi, tvorba ucetniho rozvrhu a podpisové vzory, Obéeh ucetnich dokladii a jejich
archivace, Odpisovy plan a ocenovani dlouhodobého majetku (hmotného a nehmotného),
Zpiisoby ocenovani a uctovani zasob, Ocenovani majetku a zavazkii v cizi mené, kurzové
rozdily, Zasady pro casové rozliSeni ndkladii a vynosi, Zasady pro tvorbu opravnych
polozek, Pracovni cesty a zasady p7i poskytovani cestovnich nahrad, Inventarizace majetku

a zavazku, Harmonogram ucetni zaverky apod. (Hakalova, 2012, s. 32)

Ostatni smérnice, jejichz tvorba nevychazi z ucetni legislativy, mohou byt naptiklad:

Uprava pohledavek po Ilhité splatnosti, Uctovani na podrozvahovych ictech, Vnitini
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mzdovy predpis, Pouzivani firemnich motorovych vozidel apod. (Steker a Otrusinova,

2016, s. 39)

Smérnice nemusi byt tvoieny jednotlivé podle vyse rozdéleni, ale mohou byt soucasti jiné
smérnice. AvSak je vhodné zaclenit do smérnice pfisluSny pravni piedpis, ze kterého

vychazi povinnost tvorby dané smérnice. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 40)

2.4 Hlavni zasady pro tvorbu vnitropodnikovych uéetnich smérnic
Vnitropodnikové piedpisy by se mély vyznacovat nasledujicimi vlastnostmi:

e strucnost, jednozna¢nost a logicnost tak, aby text smérnice byl srozumitelny
a jednoznacny,

e vécnost a prehlednost v takové mite, aby smérnice fesila pfesné vymezené postupy,
a taktéz soulad s obecné zédvaznymi predpisy a také navaznost na ostatni predpisy
ucetni jednotky,

e komplexnost, kterd uspofada vymezené postupy tak, aby byla stejnd problematika
sjednocena ve spole¢né smérnici a predeslo se tim jejimu opakovani v dalSich

smérnicich. (Schiffer, 2010, s. 24; Steker a Otrusinova, 2016, s. 39)

Dalsi zasadou, pro jiz vytvofené smeérnice, je jejich kazdorocni revize nebo alespoil
kontrola z pohledu legislativnich zmén nebo z poznatki z jejich pouzivani. (Schiffer, 2010,

5. 24)

Steker a Otrusinova (2016, s. 38) dodavaji, ze smérnice je dilleZité provazat i s organiza¢ni
strukturou, ve které jsou urceny kompetence a odpovédnosti jednotlivych pracovnikl za
urcité hospodarské tkony, podpisové opravnéni a piehled o tom, ke kterym operacim je

zapotiebi mit souhlas hlavnich organti spolec¢nosti.

2.5 Povinné nalezitosti vnitropodnikovych ucetnich smérnic

Struktura smérnic podle Stekera a Otrusinové (2016, s. 39) by méla mit zahlavi, text

smérnice a zapati.
Zahlavi by mélo slouzit pro orientaci mezi smérnicemi a mélo by v ném byt zahrnuto:

e nazev a sidlo Ucetni jednotky,

e nazev a ¢iselné oznaceni smérnice,
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e schvaleni, u¢innost smérnice, informace, kdo smérnici obdrzi,
e informace, kym byla smérnice vydana,

e revize a ptilohy. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 39)

Vlastni text obsahuje v prvni fadé¢ odkazy na pravni ptredpisy, ke kterym se smérnice
vztahuje, poté problematiku dané smérnice a konkrétni postupy ucetni jednotky

a zavérecné ustanoveni, coz muze byt napiiklad zdvaznost pro pracovniky. AvSak forma

vvvvv

Steker a Otrusinova, 2016, s. 39)

Zapati by mélo slouzit ke zjednoduseni prace se smérnici a mélo by obsahovat datum
a misto vydani smérnice, &islo stranky a podpis osoby, ktera smérnici schvalila. (Steker

a Otrusinova, 2016, s. 39)

2.6 Nedostatky pri tvorbé vnitropodnikovych tcetnich smérnic

Existuje né¢kolik nedostatki, které vykazuji smérnice ve spole¢nostech. Mezi nejcastéji se
objevujici fakt je to, ze smérnice nejsou pravidelné aktualizované z hlediska legislativnich
zmeén, z hlediska vnitifnich zmén v organizaci spolec¢nosti nebo z hlediska zmén v ucetnich

postupech. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 40)

Steker a Otrusinovd (2016, s. 40) zahrnuji mezi nejéastéj$i nedostatky vnitfnich

podnikovych smérnic naptiklad nésledujici problémy:

e nesjednocené nazvoslovi a ignorovani zmén v legislativnich pojmech,

e absence systemati¢nosti a logického uspotadani smérnic,

e zbyteCna obsahlost smérnic a gramatické chyby,

e Spatné viditelné a zmatené¢ Cislovani,

e neurceni konkrétni osoby zodpoveédné za tvorbu a aktualizaci smérnic,

e pfili§ mnoho zkratek, kterym nerozumi vSichni pracovnici,

e jmenovani pravnich pfedpist s urCenim riiznych alternativ bez urceni, co mé byt
pouzito, nebo pouhé piepsani pravnich predpist,

e smérnice obsahuje odkazy na oblasti, které ti€etni jednotka nema a ani je neplanuje

mit, nebo na majetek, ktery jiz neni ucetni jednotkou pouzivan apod.
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3 CHARAKTERISTICKE RYSY VYBRANYCH
VNITROPODNIKOVYCH SMERNIC

3.1 Uétovy rozvrh

Legislativni podklady pro smérnici uctového rozvrhu jsou zakotveny v § 14 zakona
o detnictvi, v § 46 vyhlagky &. 500/2002 Sb. a také v CUS & 001 pro podnikatele.
(Schiffer, 2010, s. 24)

Uctovy rozvrh je sestavovan na zakladé smérné uctové osnovy a zahrnuje veskeré ucty
dalezité pro zaactovani vSech Ucetnich operaci a pro néslednou tvorbu ucetni zavérky,
pricemz ucetni rozvrh je sestavovan pro kazdé ucetni obdobi, pfipadné jej 1ze v pribéhu

obdobi podle potieby ucetni jednotky i doplnovat. (Schiffer, 2010, s. 24)

Steker a Otrusinova (2016, s. 26) k tvorbé jednotlivych Gétd Gidtového rozvrhu udavaji, ze
pro podnikatele je zdvaznéa ze zdkona pouze podoba uctovych tiid a skupin, ale Cisla pro
syntetické a analytické ucty si ucetni jednotka mize stanovit podle svych potieb. Sotona
(2006, s. 22) na n¢ navazuje a udava, ze uUctovy rozvrh je sestaven z tfimistnych
syntetickych uctl, ve kterych prvni dvé cCisla odpovidaji smérné Ucetni osnové. Tyto
syntetické ucty md mozZnost ucetni jednotka podle svych potieb rozsifovat o analytické
ucty, u kterych pocet pozic si uruje ucetni jednotka sama. Jako posledni musi byt mozné
ptiradit jednotlivé Uty zuctového rozvrhu bud’ tadkiim rozvahy, nebo vykazu zisku

a ztraty v ucetni zavérce.

Pro sestaveni syntetickych a analytickych uctl je vyZadovano, aby na jednotlivych Gctech
bylo mozné vyselektovat podklady pro vytvofeni uletni zavérky, danové Ucely, statni

statistiku nebo pro rozbory podnikového prostiedi. (Sotona, 2006, s. 23)

Lousa (2014, s. 25) dodava, Ze je ve smérnici vhodné stanovit osobu, kterd je zodpovédna
za vyhotoveni Uc¢tového rozvrhu, za jeho nasledné udrzovani aktudlnosti a jeho pozdé&jsi

archivaci.

r

3.2 Systém zpracovani ucetnictvi a icetni metody

Smérnice pro systém zpracovani ucetnictvi ma legislativni oporu v § 11, 12, 13 a 16

zékona o uéetnictvi a také v CUS ¢&. 001 pro podnikatele. (Schiffer, 2010, s. 25)
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Hlavni ucel této smérnice je zabezpefeni zasady v€asnosti a srozumitelnosti uctovani. Tato

zasada je vyznamna pro zjiStovani aktudlnich informaci v pribéhu a v bezprostfednim

skonceni tcetniho obdobi. Pro dodrzeni vyse zminénych zasad je nutné:

spravné urcit okamzik, kdy vznikl Gc¢etni piipad,

spravné urcit skupinu tcetniho dokladii,

urcit predpoklady pro vcasné provadéni tcetnich zépisi do ucetnich knih,
vypracovat seznam ucetnich knih,

mit dobfe stanovenou projekéné programovou dokumentaci. (Schiffer, 2010, s. 25)

Sotona (2006, s. 9) uvadi, ze tato smérnice je platna pro vSechny pracovniky v dané ucetni

jednotce, pticemz jednotlivé odpoveédnosti jsou stanoveny v textu u jednotlivych operaci.

Smérnice by méla obsahovat:

seznam Ucetnich knih, ve kterych ucetni jednotka uctuje (Ucetni denik, hlavni
kniha, kniha analytickych nebo podrozvahovych uctl) véetné jejich dal§iho déleni
a zakladni charakteristiky téchto knih (pro¢ jsou tvofeny, jaké skutecnosti jsou
v nich zachycovany apod.),

charakteristika pouzivaného ucetniho programu, vcetné¢ bliz§tho popisu
jednotlivych modult (dlouhodoby majetek, skladovd evidence, pohledavky,
zévazky, finance, mzdy apod.),

dokladové tady jednotlivych ucetnich dokladl, kde je vhodné mit specifikované
nalezitosti jednotlivych ucetnich dokladl, definici ucetnich zapist (urceni zéasad
a zpusobil zpracovani ucetnich ptipadl) a urceni c&iselnych fad jednotlivych

ucetnich zadznami. (Sotona, 2006, s. 9-17)

3.2.1 Opravy v tletnich ziznamech

Podle Sotony (2006, s. 52-53) se provadéni oprav v ucetnich zaznamech vykonava

z diivodu zjisténi, Ze tyto zdznamy obsahuji jeden nebo vice nedostatkil, jakymi mizou byt

napiiklad neuplnost, nespravnost, nepritkaznost nebo nesrozumitelnost. Tato smérnice by

méla obsahovat zasady pro provadéni oprav a zpusob jejich provadéni.

Landa (2005, s. 26) uvadi, ze zdkon o ucetnictvi stanovuje, co se povazuje za ucetni

zaznam a udava za Ucetni zdznamy nasledujici polozky: ucetni doklady a zapisy, Gcetni
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knihy (zakladnimi Gc¢etnimi knihami jsou uc€etni denik, hlavni kniha, kniha analytické
evidence a kniha podrozvahovych uctl), odpisovy plan, inventurni soupisy, uctovy rozvrh,

ucetni zavérka a vyro¢ni zprava.

3.3 Obéh ucetnich dokladii a jejich archivace

Ob¢h ucetnich dokladii jsou instrukce ukladajici postup od vzniku ucetniho ptipadu po
jeho archivaci, pficemz u této smérnice je zadouci, aby navazovala na smérnici stanovujici
odpovédnosti a kompetence jednotlivych funkci v ucetni jednotce ve vztahu ke

schvalovani a podepisovani ucetnich dokladu. (Sotona, 2006, s. 35)

Cilem ob¢hu ucetnich dokladu je podle Landy (2014, s. 290) zajisténi v€asnosti zauctovani
a vytvofeni ptedpokladli pro to, aby ucetnictvi plnilo kvalitativni pozadavky na vedeni
ucetnictvi. Z tohoto ditvodu je mozné ob&h ucetnich dokladii pojmout jako wvnitini
organizaéni predpis, ktery méa obsahovat pravidla pro vystavovani, pfezkouSeni, ovétent,

ulozeni a uschovu dokladi, pricemz tento ptedpis ma tyto pravidla propojovat.

Ucelem této smérnice je zabezpeceni spravné¢ho a uplného zpracovani veskerych ucetnich
dokladi, diky poskytnuti zdvazného metodického navodu pro obéh ucetnich dokladi, jenz
tvofi zaklad pro spravnost a prikaznost ucetnictvi a zabezpeCeni trvalosti ucetnich

zaznamu. (Sotona, 2006, s. 36)

Podle Stekera a Otrusinové (2016, s. 29-30) obéh uéetnich dokladii nejéast&ji predstavuje
nasledujici ¢innosti:
e tvorba nebo pfijeti dokladd,
e prezkouSeni dokladil po jejich vécné a formalni strance kde,
o kontrola vécné stranky dokladu ptedstavuje zkontrolovani souladu ucetniho
dokladu se skutecnosti, dale kontrolu piipustnosti operace ve vztahu
k legislativnim predpisim a také pfezkoumani opravnénosti pracovnikil
nafidit nebo schvalit danou operaci,
o kontrola formalni stranky pfedstavuje pfezkoumani uplnosti predepsanych
nalezitosti vEetné pocetni spravnosti zadanych ¢iselnych tdajt,

e tfidéni a ¢islovani dokladd kde,
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o tfidéni predstavuje rozdéleni jednotlivych dokladd do skupin podle jejich
obsahu a poté dalSi rozdéleni podle data vyhotoveni nebo pfijeti v ramci
téchto skupin,

o (Cislovani pfedstavuje ocislovani jiz roziazenych dokladii pomoci stanovené
¢iselné fady, kterd nesmi byt prerusend, v ramcei celého ucetniho obdobi,

zauctovani dokladli pomoci stanoveni uctovaciho ptedpisu a jeho zaneseni do
ucetnich knih,

ulozeni dokladl pro ptipadnou kontrolu nebo objasnéni pozdéjsich nesrovnalosti,
skartace ucetnich dokladl po uplynuti stanovené doby uschovy, kde doba uschovy
je u jednotlivych druhti dokladi stanovena na:

o 10 let archivace ucetni zavérky a vyro¢ni zpravy,

o 5 let archivace ucetnich dokladl, ucetnich knih, odpisovych plana
a inventurnich soupist,

o 30 let archivace mzdovych listt,

o 10 let archivace danovych dokladd.

Smérnice by méla dale zahrnout:

urceni odpovédnostniho fadu pro veskeré doslé ucetni doklady, ¢imZ se zabezpeci
jejich hladky obé&h,

stanoveni postup provéteni ucetnich dokladl z hlediska ptipustnosti Gcetni operace,
coz predstavuje zjiSténi, zda tato operace neni v rozporu s pravnimi nebo
vnitropodnikovymi pfedpisy, a také ur¢eni kompetenci pro schvalujici pracovniky,
postup pro vécnou kontrolu ucetnich dokladii (kontrola, zda byly dodavky skute¢né
provedeny a dodany),

postup pro formalni kontrolu uletnich dokladi (kontrola ucetnich nalezitosti

dokladti). (Sotona, 2006, s. 36-38)

S vySe uvedenym souhlasi 1 Lousa (2014, s. 14), ktery uvadi, Ze tato smérnice by m¢éla

obsahovat, krom¢ vymezeni pohybu dokladii, také opravnéni a povinnosti jednotlivych

povefenych pracovnikil, ktefi ptfichdzeji do kontaktu s témito doklady. Je vhodné v této

souvislosti definovat lhity pro uskute¢néni ukonti s t€émito doklady, kterymi mohou byt

napftiklad:

stanoveni lhity pro pfedani dokladd pro zavedeni do Gcetnictvi,
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e stanoveni lhity pro vyhotoveni Gcetniho dokladu a jeho zatctovani.

3.4 Kompetence a podpisové vzory

Ulelem této smémice je podle Sotony (2006, s. 45) je stanoveni podpisovych
arozhodovacich kompetenci osob, které maji opravnéni za spolecnost podepisovat
a zavazovat. Déle ma také urcit podminky a zplisoby, za kterych mohou opravnéné osoby
téchto opravnéni vyuzivat, zdavodu zajisténi jednotného procesu podpisovych
arozhodovacich kompetenci. Tato smérnice je platna pro vSechny statutarni organy
a zamé&stnance spole¢nosti, pfi¢emz kompetence statutarnich organti vyplyvajici ze zdkona

a ze spolecenské smlouvy nebudou touto smérnici nijak dotceny.

3.5 Dlouhodoby majetek, odpisovy plan

Pro vedeni evidence dlouhodobého majetku je nutnosti mit stanovené ve smeérnicich

postupy a pravidla pro spravnou evidenci dlouhodobého majetku, coz jsou informace o:

e vymezeni dlouhodobého majetku a zpisoby jeho ocenovani,

e postupy uctovani,

e doba a zplsob odpisovani (zrychlené, rovnomérné, vykonové), ptipadné stanoveni
odpisovych sazeb,

e urceni od kdy do kdy bude majetek odpisovan, tedy jestli zacne byt odpisovan jiz
meésici zafazeni apod.,

e postup pfi vyfazeni majetku. (meritum, 2016, s. 32; Sotona, 2006, s. 68)

Landa (2014, s. 92) problematiku cyklu dlouhodobého majetku shrnuje tak, ze dlouhodoby

majetek ma béhem svého cyklu nékolik zékladnich fazi, kterymi jsou:

e potizeni dlouhodobého majetku a uvedeni do pouzivani,

e stanoveni vySe odpist a technik pro jejich vypocet, pokud je dany majetek
odpisovan,

e technické zhodnoceni,

e vyfazeni nebo prodej majetku.
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Odpisovy plan, ktery slouzi také jako podklad pro vypocet dané z piijmi, protoze

predstavuje dolozeni realizace povinnosti pfi uplatnéni odpisii jako soucast danovych

nakladi, a také slouzi jako jeden z podkladii pro urceni odlozené dan¢€, by mél fesit oblasti:

zéasad pro pouziti uCetnich odpistt dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
prostiednictvim stanoveni doby odpisovani, metody odpisovani u jednotlivych
druhtt majetku a stanovenim meésice, od kterého se budou odpisy pocitat,

zasad pro pouzivani danovych odpist prostiednictvim stanovenych zptsobt
zaclenéni konkrétnich druht majetku do odpisovych skupin vychdzejicich ze

zakona o danich z pfijmi a stanoveni metody pro odpisovani. (Landa, 2005, s. 108-
109)

Pticemz v ucetnictvi se rozliSuji dva druhy odpist, kterymi jsou odpisy:

ucetni — zobrazuji skutecné opotifebeni majetku a jejich vySe neni stanovena
zdkonem, nybrz zdvisi na rozhodnuti Gcetni jednotky (miiZze zvolit rovhomérné,
vykonové, zrychlené¢ odpisy nebo komponentni metodu odpisovani), kterd je
nasledné za¢tovava na vrub provoznich nakladi a ve prospéch ucétu opravek,

danové — jsou dané zdkonem o danich z pfijmu a pfedstavuji maximalni moznou
¢astku odpist pro dany majetek, kterd je pfipustna pro ucely stanovani daiiového

zakladu. (meritum, 2016, s. 38)

Zmeény v legislativé od 1.1.2016 v souvislosti s dlouhodobym majetkem jsou nasledujici:

ziizovaci vydaje by jiz nemély byt vykazovany jako dlouhodoby nehmotny
majetek, nybrz jako ndklady, avSak pokud byly jiz pfed novelou vykédzany
v majetku ucetni jednotky, budou zatazeny jako ostatni dlouhodoby majetek az do

jejich vykazani. (Hinke, 2016, s. 43)

3.6 Zasoby

Landa (2014, s. 104) udava, Ze pro zasoby je charakteristickym znakem jejich kratkodobé

pouziti v podniku, protoZe ztélesiiuji majetek urceny k piimé spotiebé a ke vstupu do

hlavnich ¢innosti podniku, kterymi jsou vyroba, obchod a sluzby, pfi¢emz jejich vyse

a struktura pomémé vyznamné ovliviluje néakladovost produkce podniku, likviditu

a celkovou vykonnost podniku.
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Z tohoto divodu by mély byt podle Sotony (2006, s. 81-86) ve smérnici charakterizovany
jednotlivé druhy polozek, které svym charakterem spadaji do kategorie zdsob (materidl,
nedokoncend vyroba, skladované zbozi apod.). Tyto jednotlivé kategorie zasob by meély
mit ve smérnici uvedeno kromé jejich zdkladni charakteristiky také to, jakym zpiisobem

budou ocenovany, evidovany a uctovany.

Je vhodné zminit i zékladni techniky pro oceflovani zasob, kterymi jsou technika ocenéni
pofizovaci cenou, technika ocenéni vlastnimi ndklady, technika ocenéni pomoci

reproduk¢ni ceny. (Landa, 2014, s. 107)

Kromé vyse uvedenych technik pro oceiiovani zasob je dobré mit stanovené techniky pro
ocenovani ubytkli zasob, které mohou byt naptiklad pomoci vazeného aritmetického
priméru pofizovacich cen (zjiStovany periodicky nebo pribézné¢ po dalSim ndkupu
zasoby) nebo metodou FIFO (prvni do skladu, prvni ze skladu) nebo pomoci metody
pevnych skladnich cen s odchylkou, pfi¢emz v rdmci jednoho analytického uctu je nutné
vyuzivat stejnou metodu ocenovani ubytku zdsob a tato metoda nesmi byt v prub&hu

obdobi ménéna. (Hinke, 2016, s. 74; Meritum, 2016, s. 68, Sedlacek, 2017, s. 39)
Z pohledu uctovani Ize zasoby Gctovat nasledujicimi zptsoby:

e zpusob A — uctovani nakupovanych zasob na vrub Ucétl souvisejicich s potizeni
zasob (111, 131), kdy nésledné jsou pievadény ve prospéch tohoto uctu a na vrub
daného uctu pro sledovani zasob na skladu (112, 132), pficemz pfi jejich spotiebé
jsou uctovany dale ve prospéch danych ndkladovych ucth (501, 504),

e zpisob B — Uc¢tovani nakupovanych zasob jde piimo do nakladi (501, 504), kdy pti
uzavirani knih se tento stav z nakladi pfevadi na dany ucet zasob pro vycisleni

konecného stavu (112, 132). (meritum, 2016, s. 67-68)
V oblasti zasob je vhodné vést podrozvahovou evidenci v nasledujicich pfipadech:

e zasob danych ucetni jednotce ke zpracovani nebo ke skladovani,
e vypujcenych zasob,

e konsignacnich skladl apod. (meritum, 2016, s. 69)

Lousa (2014, s. 67,68) uvadi, ze je vhodné uctovat pifimy material rovnou do spotieby,

pokud je zachycovan zaroven 1 materialovych ndkladech na zakazku. AvSak pokud nebyl
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spotfebovan na dané zakdzce cely, mél by byt pfi inventarizaci zji$tén a navracen zpatky

na sklad, aby nebyla zkreslena rozvaha.
Zmeény v legislativé od 1.1.2016 tykajici se problematiky zasob jsou nasledujici:

e zmeéna stavu zasob vlastni vyroby uz neni u¢tovana v ramci vynosi, ale je uctovana
jako oprava nakladi v ramci uctové skupiny 58 — Zmeény stavu zasob vlastni

¢innosti. (Hinke, 2016, s. 73)

3.7 Pokladna

Landa (2005, s. 112) udava, ze prioritou smérnice je sestaveni vnitinich pravidel pro
realizaci pokladnich operaci, zejména pro oblast ochrany majetku jako jsou pokladni

hotovost nebo cenin.
Mc¢la by obsahnout nasledujici oblasti:

e opravnéni a odpovédnost za operace s pokladnou, jako jsou piijmy a vydaje
z pokladny,

e bezpecnostni pravidla pro pouzivani pokladny,

e urceni limitu zGstatku pokladni hotovosti, ktery musi byt v pokladné k dispozici,

e uréeni maximalniho hotovostniho limitu pro provadéni operaci s pokladnou.

(Landa, 2005, s. 112)

Dalsi oblasti, které by méla smérnice zahrnovat, jsou podle Kovalikové (2015, s. 168)

a Sedlacka (2017, s. 9) nasledujici:

e vycet pokladen vyskytujicich se v ticetni jednotce,

e postupy pfi zauctovani kritkodobého finan¢niho majetku, do kterého pokladna
spada, vcetné urceni syntetickych a analytickych ucti (synteticky ucet 21 — Penize,
kde probiha uctovani stavu a pohybu hotovosti na zdklad€ pokladnich dokladit)

e uctovani o ceninach.

V ptipadé¢ valutové pokladny je nutné piepocet mény na ceskou ménu v okamziku
uskutecnéni tucetniho piipadu, tedy v okamziku pfijmu nebo vydeje penéz, a také

k rozvahovému dni. (Sedlacek, 2017, s. 14)
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V neposledni fadé¢ by méla smérnice obsdhnout také zplsoby evidence hotovosti
v pokladné, evidenci dennich trzeb, zasady pro pfevod hotovosti na bézny ucet nebo

v ptipad¢ valutové pokladny také moznosti vyuzivani valut. (meritum, 2016, s. 96)

3.8 Inventarizace

Hlavnim cilem této smérnice je podle Sotony (2006, s. 55) tvorba navodu ke spravnému
a uplnému uskutecnéni inventarizace majetku a zavazkl ucetni jednotky. Inventarizaci
ucetni jednotka zkouma skutecny stav majetku a zdvazki a srovnava jej se stavem majetku
v Uletnictvi, pfi¢emz povinnost inventarizace je ke dni fddné nebo mimotadné ucetni

zéaverky.

Lousa (2014, s. 43) uvadi, ze ve smérnici by m¢l byt zakomponovan zplsob provadeéni
inventury odpovédnymi pracovniky, zejména podklady, které dostanou pro zpracovani
inventury. Témito podklady mysli Cisté inventurni soupisy bez uvedeni mnozstvi, ke

kterému se maji pracovnici dopocitat, coz je vhodné zejména pro inventarizaci zasob.
Ve smérnici by mély byt stanoveny dal$i nasledujici zminky:

e terminy a rozsah inventarizace,

e stanoveni odpovédnosti za pfipravu inventury,

e schopnost prokéazat stav majetku k poslednimu dni t¢etniho obdobi v piipadé, Ze je
inventarizace provadéna k jinému nez poslednimu dni v mésici,

e zplusob provadéni inventarizace, vcetné stanoveni postupli pro fyzickou
a dokladovou inventuru, zabezpeCeni prubéhu inventarizace a stanoveni
inventariza¢nich rozdild, ptipadné vyuziti opravnych polozek,

e doklady a zapisy prokazujici inventarizaci,

e zpracovani sestav a zabezpeCeni predani vysledkdl inventarizace ucetnimu
oddéleni,

e vzor, jak by mél vypadat dil¢i inventarizani zdpis, pro stanoveni jednotnosti

téchto zapist, a také vzor souhrnného inventariza¢niho zépisu. (Sotona, 2006,

5. 55-62)

Ptipadné inventarizacni rozdily u zasob lze dale vyhodnocovat nésledujicimi zptisoby:
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e moznost zauCtovani piebytku zasob dodatecné do spotieby, pokud vznikl jejich
Spatnym zauctovanim pii vyskladnéni,

e vzijemné vyrovnani mank a pifebytkd zasob v pfipadé, ze vznikly ve stejném
inventarizaénim obdobi jejich prokazatelnou netimyslnou zdménou jednotlivych
druhii zasob, které mohly byt zaménény v diisledku jejich druhového charakteru,

e ztraty v ramci pfirozenych Ubytkl zasob lze pouzit u mank zasob, které vznikly
v disledku naptiklad vyschnuti nebo technologickych ubytki ve vyrobg,

zasobovani nebo odbytu. (meritum, 2016, s. 92)

Inventarizacni rozdil v pokladné€ se uctuje na ucet 56 — Manka a Skody finan¢niho majetku
v pripadé¢ manka, a na ucet 66 — Ostatni financni vynosy v piipad¢ prebytku. (Sedlacek,

2017, s. 32)

Inventarizace pokladny je slozena z fyzické a dokladové inventury, a mé¢la by se podle

zakona o ucetnictvi provadét minimalné jednou ro¢n€. (meritum, 2016, s. 97)

Jako posledni véc k inventarizaci Lousa (2014, s. 45) doporucuje, aby bylo provedeno

porovnani inventurniho soupisu se stavem v ucetnictvi.

3.9 Casové rozliSeni a dohadné ucty

Ucelem smérnice Casového rozliSeni a dohadnych polozek by mélo byt zabezpeceni
spravného vycisleni hospodaiského vysledku za ucetni obdob, pomoci zatfazeni nakladi

a vynosu do obdobi, se kterym vécné a ¢asove souvisi. (Sotona, 2006, s. 88, 96)
Smérnice by méla dale zahrnovat:

e urCeni odpovédnosti jednotlivych pracovniki za tvorbu casové rozliSeni
a dohadnych poloZek, za dodrZeni této smérnice,

e stanovené zasady pro Casové rozliSeni nakladl a vynostl, zejména jejich rozdéleni
na prechodnd aktiva a pasiva a samotného zachyceni ndkladi a vynosi na
jednotlivé Ucty, a také zdsad pro vytvofeni dohadnych poloZek, zejména jejich
rozdéleni na dohadné polozky aktivni a pasivni

e stanovené ucetni piipady, ve kterych se nebude vyuzivat ¢asového rozliSeni,

e jednotlivé charakteristiky druhii casového rozliSeni, vyjmenovani, co bude patfit do

jednotlivych druhti a jak se bude o nich uctovat,
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e zauctovani jednotlivych dohadnych polozek. (Sotona, 2006, s. 88-93, 96-97)

V této smérnici by nemél chybét podle Landy (2005, s. 110) vycet danych typt ¢asového
rozliSeni, kterymi jsou naklady nebo vynosy pfistich obdobi a vydaje anebo piijmy piistich

obdobi, u kterych se stanovi postupy pro jejich uctovani.

S timto souhlasi také Lousa (2014, s. 71) s tim, Ze ve smérnici je vhodné uvést vycet
konkrétnich piipadii ¢asového rozliSeni, které se mohou objevit v Gcetni jednotce, a také
uvést vycet pripadl, které se naopak pifi svém vyskytnuti v ucetni jednotce, Casové

rozliSovat nebudou.

Dohadné polozky jsou podle Landy (2005, s. 110) charakteristické tim, Ze nezname jejich
pfesnou castku, kterou pomoci nich odhadujeme. Pfi ¢asovém rozliSeni je znam divod,

obdobi i ¢astka.

Jako ptiklad dohadnych polozek pasivnich mohou byt faktury, které pfi rocni zavérce
nebyly k dispozici, ale doddvka zasob jiz byla pfevzata, a naopak ptiklad dohadnych
polozek aktivnich mize byt nevyfizend ndhrada od pojistovny k rozvahovému dni, kdy

v obou piipadech nelze urcit jejich presnou vysi. (Hinke, 2016, s. 73, 84)

3.10 Opravné polozky

Ucelem této smérnice je zabezpeceni spravné tvorby a rozpousténi opravnych polozZek,
jejich zobrazeni v UcCetnictvi a dale také zabezpeceni spravného postupu pii odpisovani
pohledavek, které zanikly, jsou nevymahatelné nebo by jejich vymoZeni mélo vyssi

naklady, neZ by byl finan¢ni prospéch z tohoto vymozeni. (Sotona, 2006, s. 107)

Podle Landy (2005, s. 111) podotykd, Ze v praxi se nejcastéji tvoii opravné polozky
k dlouhodobému majetku, zasobam a pohledavkam, pokud je zjiSténo jejich prechodné
snizeni hodnoty z diivodu mozného rizika ztrat pro zabezpeceni vernosti a poctivosti
obrazu ucetnictvi, pfiemz je nutné si stanovit postupy pro vypocet a uctovani danovych

a ucetnich opravnych polozek.
Dale by méla smérnice obsdhnout problematiku:

e platnosti smérnice pro pracovniky a stanoveni jejich odpovédnosti,
e tvorby a pouzivani opravnych polozek,

e charakteristiky opravnych polozek ke stdlym aktiviim a zasobam,
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charakteristiky opravnych polozek k pohledavkam,

zruSeni vytvorenych opravnych polozek,
e zasad pro odpis nevymahatelnych pohledavek,

e zauctovani opravnych polozek jednotlivych oblasti. (Sotona, 2006, s. 107-117)

Je mozné tvotit danové uznatelné opravné polozky k vlastnim pohledavkam, které jsou

nepromlcené a po lhité splatnosti ve vysi:

e 50% z hodnoty takové pohledavky, pokud je danad pohleddvka alespoii 18 mésicl
po splatnosti,

e 100% zhodnoty takové pohledavky, pokud je po splatnosti alespoit 30 mésicti.
(Zakon ¢. 593/1992 Sb., © 2012)

Avsak tvorba vySe zminénych opravnych polozek u pohledavek ziskanych postoupenim
s hodnotou vyssi nez 200 000 K¢ je mozna pouze v ptipadé, ze bylo zahajeno rozhodci,

soudni nebo spravni fizeni, kterého se spolecnost tcastni. (meritum, 2016, s. 124)

Dale lze vytvofit opravnou polozku k pohledavce az ve vysi 100 % jeji neuhrazené
hodnoty, pokud tato rozvahové hodnota v okamziku jejiho vzniku bude maximalné 30 000
K¢, od konce doby splatnosti ubehlo minimalné 12 mésicti. A pokud jsou to pohledavky
vici jednomu dluznikovi, nesmi jejich celkova hodnota ptesahnout 30 000 K¢ za obdobi,
za které je podavano dafiové ptiznani. AvSak o takové pohledavce, na niz byla vytvofena

opravna polozka, je nutné vést i nadale samostatnou evidenci. (Truhlafova, 2015)

Hinke (2016, s. 85) zminuje, Ze jednorazové lze odepsat pouze ty pohledavky podnikd,
které jsou v konkurznim fizeni, v likvidaci nebo pohledavky za zemtelymi osobami nebo
zaniklymi pravnickymi osobami a véfitel se k nim pfihlasi. Ostatni typy pohledavek po

splatnosti se feSi pomoci opravnych polozek.

3.11 Kursové rozdily

Cilem této smérnice je urCeni zdkladnich postupll k spravnému vyjadieni kursovych
rozdilt u dokladl, které jsou vyhotoveny v cizich ménéch, pfi jejich pfepoctu na eskou

ménu. (Sotona, 2006, s. 129)
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Podle Landy (2005, s. 111) by se tyto postupy pro vyjadieni kursovych rozdili mély
stanovit tak, aby bylo mozné je zjistovat jak v priab¢hu, tak na konci ti¢etniho obdobi pii

sestavovani ucetni zaveérky.
Ve smérnici by méla byt zminka o:

e zpisobu uctovani kursovych rozdild,

e vyuzivani dennich kurzt. (Sotona, 2006, s. 129)

Naproti tomu Kovalikova (2015, s. 203) ve své knize uvadi, ze ve smérnici by méla tcetni
jednotka urcit svoji vnitropodnikovou Upravu o pouzivani kurzi pro jednotlivé typy

ucetnich operaci, kde se mohou vyskytovat jiné mény.

3.12 Cestovni nahrady

Landa (2005, s. 113) klade této smérnici za jeji hlavni cil pievod pravidel ze zdkona

o cestovnich ndhradach do podnikového prostiedi. M¢la by podle néj stanovovat:

e vnitini pravidla pro udélovani cestovnich nahrad,
e vysi cestovnich nahrad v ramci zékonnych limitd,
e pravidla pro udélovani cestovnich nahrad v pfipad¢ zahrani¢nich cest,

e pravidla pro vyuZzivani sluZebnich vozidel pro osobni potfebu zaméstnanctl.

Poskytovani cestovnich ndhrad je upraveno zdkonem ¢. 262/2006 Sb., zakonikem prace,
kdy danové uznatelné nahrady jsou pouze ty, které jsou poskytované v souladu s timto
zakonem. Poskytnuti vySSich cestovnich néhrad, nez jsou danov€ uznatelné, znamena pro
zamé&stnavatele nedanovy ndklad a zaméstnanci se tato nahrada nad ramec danové
uznatelnosti zapoCte jako nepenézni zdanitelny piijem. Cestovni nahrady jsou proplaceny
zaméstnanci pii jeho vyplaté, ale nepodléhaji zdanéni, protoze nejsou soucasti mzdy.

(Hinke, 2016, s. 87-88)
Cestovni ndhrady mohou byt podle Hinke (2016, s. 87-88) vyplaceny podle:

e ndakladl za ubytovani, jizdu hromadnou dopravou, pokud Ize jejich vysi prokdzat,
e typu vozidla a poctu ujetych kilometrG pfi vyuziti osobniho automobilu, kdy je
stanovena nahrada za opotiebeni vozidla prostfednictvim sazby na 1 km a spotieba

pohonnych hmot na zéklad¢ technického prukazu, kterd je pracovnikovi uhrazena,
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e pevnych sazeb na stravné, které jsou umérné délce pracovni cesty, pfi¢emz trva-li
pracovni cesta trva do 5 hodin, stravné neni proplaceno, a tyto sazby si stanovi

zameéstnavatel v rozmezi daném zakonem

Sazby stravného, ndhrady za pouzivani vlastnich motorovych vozidel a primérnou cenu
pohonnych hmot stanovuje Ministerstvo prace a socidlnich véci piislusnou vyhlaskou
platnou pro dany rok, a naopak Ministerstvo financi urcuje vyhlaskou sazby stravného pfi

zahrani¢nich pracovnich cestach. (gteker a Otrusinova, 2016, s. 99)

Pro rok 2017 je stanovena vyhldskou Ministerstva prace a socidlnich véci (konkrétné
vyhlaskou ¢. 440/2016 Sb.) sazba na 1 km jizdy u osobnich motorovych vozidel nejméné
3,90 K¢, kterd ptislusi zaméstnanci, a ke které se dale pficita spotieba pohonnych hmot.
Dale jsou stanoveny pro rok 2017 zakladni hranice stravného za jednotlivé dny pracovni

cesty v tuzemsku, které jsou ve vysi:

e 72 K¢ pfi pracovni cesté v délce 5 az 12 hodin,
e 109 K¢ pii pracovni cesté v délce vétsi nez 12 hodin, nejdéle vsak 18 hodin,

e 171 K¢ pii pracovni cesté¢ delsi nez 18 hodin. (Vyhlaska ¢. 440/2016 Sb., 2016)

Avsak pokud bylo zaméstnanci poskytnuto béhem pracovni cesty bezplatné jidlo v podobé

snidané, obéda nebo vecete, snizi se vySe uvedené sazby stravného o:

e 70% sniZeni pfi pracovni cesté v rozmezi 5-12 hodin,

e 35% snizeni pii pracovni cesté v rozmezi 12-18 hodin,

e 25% snizeni u pracovnich cest delSich nez 18 hodin. (Vyhlaska ¢. 440/2016 Sb.,
2016)

Naproti tomu pro rok 2017 jsou stanoveny sazby zahrani¢niho stravného vyhlaskou
Ministerstva financi (Vyhlaska ¢. 366/2016 Sb., 2016), ve které jsou stanoveny zakladni
sazby tohoto stravného pro jednotlivé zemé a jejich ména. Od té€chto sazeb jsou dale
stanoveny pravidla pro vyplatu jednotlivych stravnych pii zahrani¢nich cestach

nasledovné:

e pokud zaméstnanec stravi na zahrani¢ni pracovni cesté déle nez 18 hodin v jednom
kalendainim dni, pfislus§i mu zahranici stravné ve vysi zékladni sazby stravného

stanovené vyhlaskou MF pro danou zemi,
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e pokud zaméstnanec stravi na zahrani¢ni pracovni cesté¢ déle nez 12 hodin, avSak
nejvyse 18 hodin v jednom kalendainim dni, pfislusi mu zahrani¢ni stravné ve vysi
2/3 zakladni sazby stravného stanovené vyhlaskou MF pro danou zemi,

e pokud zaméstnanec stravi na zahrani¢ni pracovni cest¢ méné¢ nez 12 hodin, avSak
alespon 1 hodinu v jednom kalendainim dni, pfislus$i mu zahrani¢ni stravné ve vysi
1/3 zékladni sazby stravného stanovené vyhlaskou MF pro danou zemi, nebo pokud
je na pracovni cesté¢ déle nez 5 hodin v pfipad¢€, Ze mu vznikne narok na tuzemské
stravné,

e pokud trva zahrani¢ni cesta zaméstnance méné nez 1 hodinu mimo tuzemsko, nema

narok na zahrani¢ni stravné. (Cestovni nahrady v roce 2017, 2017)

Avsak narok na zahrani¢ni stravné vznikne zaméstnanci v piipadé€, Ze jeho zahrani¢ni cesta
mimo tuzemsko bude trvat alespont 4 hodiny nebo, pokud zaméstnanci vznikne ndrok jak

na zahrani¢ni a tuzemské stravné, musi tato cesta trvat déle nez 5 hodin. (Cestovni ndhrady

v roce 2017, 2017)

Zaméstnavatel vSak mize déle k vySe uvedenym zahrani¢nim cestovnim ndhradam dat
jesté zaméstnanci kapesné ve vysi 40% zakladni sazby pro zahrani¢ni stravné. (Zakon

¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, 2017)

Pokud bylo zaméstnanci v dob¢ zahrani¢ni pracovni cesty podano bezplatné jidlo, ptislusi
mu zékladni zahrani¢ni stravné pro danou zemi urené vyhlaskou MF sniZzené o kazdé

bezplatné jidlo az o hodnotu:

e 70 % zahrani¢niho stravného, pokud se jedna o stravné ve vysi 1/3 zékladni sazby,
e 35 % zahrani¢niho stravného, pokud se jedna o stravné ve vysi 2/3 zékladni sazby,

e 25 % zahrani¢niho stravného, pokud se jedna o stravné ve vysi zdkladni sazby.

(Cestovni nadhrady v roce 2017, 2017)

3.13 Ocenovani majetku a zavazki

Tato smérnice by méla podle Kovalikové obsahovat zavazné zplsoby pro ocenéni
jednotlivych druhii majetku a zavazka v ucetnictvi 1 v Gcetni zavérce, aby bylo jasné
definovéano podle ¢eho a jak se ma dana véc ocenit, a to v§e v souladu s pravnimi piedpisy

1 s firemni politikou. (Kovalikova, 2015, s. 141-142)
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Steker a Otrusinova (2016, s. 31) k oblasti ocefiovani majetku a zavazkt v deském

ucetnictvi udavaji, ze oceflovani znamena pfifazeni urcité penézni ¢astky danému mnozstvi

a druhu majetku a zavazktim. Dale uvadéji, ze v okamziku uskute¢néni ucetniho pripadu se

pouzivaji nasledujici druhy cen pro ocenéni majetku a zavazkii:

jmenovita hodnota predstavujici cenu trvale ptfifazenou k majetku nebo zavazkim,
kterou se nejcastéji ocenuji pohledavky, zavazky, penézni prostiedky a ceniny,
pofizovaci cena predstavujici cenu, za niz byl majetek nakoupen, vcetné nakladt
souvisejicich s timto ndkupem, kterou jsou nejcastéji ocenovany slozky
dlouhodobého majetku, zasob, cennych papirt a podilu,

vlastni naklady ptedstavujici hodnotu, za kterou byl majetek zhotoven vlastni
¢innosti, a kterd se sklada jak z pfimych nakladd vyroby, tak z neptimych nakladt
vztahujicich se k této vyrobé, a jsou ni obvykle oceniovany slozky dlouhodobého
majetku a zavazk,

reprodukéni pofizovaci cena predstavujici hodnotu stanovenou obvykle
kvalifikovanym odhadem ve vysi cen, za niz by bylo mozné majetek pofidit v dobé
jeho uctovani, a kterou se nejcastéji ocenuji dary, nové zjistény majetek pfi
provadéni inventur nebo majetek, ktery byl vloZzen do podniku v podobé vkladu

a nelze u n¢j zjistit jeho vlastni néklady.

Aviak Steker s Otrusinovou (2016, s. 32) dale k problematice ocefiovani majetku

a zavazki dodavaji, Ze v okamziku sestaveni uUcetni zavérky jsou majetek a zavazky

ocenovany v ¢eském Ucetnictvi pomoci nasledujicich cen, kterymi jsou:

historickd cena, kterd zanechavéd majetek a zavazky ve stejném ocenéni jako bylo
ve dne uskutecnéni jejich Ucetniho ptipadu, avSak je zde nutné dbat zasady
opatrnosti predev§im v oblasti odpisovaného majetku, kde je majetek ocenovan
v zlistatkové cené, piipadné u majetku, kde je moznost prechodného sniZeni jeho
hodnoty pomoci opravnych polozek,

redlna hodnota, ktera je urCena na Urovni trzni ceny, kvalifikovaného odhadu nebo
znaleckého posudku, a kterou lze vyuzit u nékterych cennych papirt a podilt nebo
v pii pfeménach obchodnich spole¢nosti,

ekvivalence, kterd pfedstavuje hodnotu, jenZ odpovidd mife ucasti na vlastnim

kapitalu spole¢nosti, v niz mé tcetni jednotka majetkovy podil.
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4

3.14 Harmonogram a postup pri zpracovani ro¢ni acetni uzavérky

a ucetni zavérky za obdobi

Kromé obecné casti smérnice, ktera se opird o pravni piedpisy, by méla smérnice podle
Kovalikové (2015, s. 249) obsahovat ptfedevsim vnitropodnikovou Gpravu smérnice, ktera
je sestavena podle potieb ucetni jednotky. Vnitropodnikova tiprava by méla obsahovat:

e rozdéleni etap ucetni uzavérky a zaverky,

e podrobné¢jsi definice jednotlivych etap ucetni zavérky a uzavérky,

e podklady a uctovani jednotlivych etap Gcetni zavérky a uzavérky.

Podle Hinkeové (2016, s. 117) proces ucetni zadvérky je sloZen z nasledujicich ¢innosti:

e kontrola a zatc¢tovani vSech tcetnich ptipadd, které nastaly v béZzném obdobi,

kontrola nalezitosti jednotlivych Gcéetnich zdznam1,

e vykonani inventarizace a nasledné zactovani vzniklych rozdila,

e piepocet polozek majetku a zavazki v cizi méné na ¢eskou ménu kurzem platnym
k rozvahovému dni a stanoveni kurzovych rozdild,

e zohlednéni zmén v ocenéni majetku a zavazkd,

e zaUctovani Casového rozliSeni, odpist, opravnych polozek apod., pro zabezpeceni
vécné a ¢asové souvislosti nakladd s obdobim,

e vycisleni vysledku hospodateni ptred zdanénim, danovych odpist, splatné
a odlozené dan¢ z pfijmi a néslednd tvorba daitového ptiznani,

e vycisleni kone¢nych ziistatkii na aktivnich a pasivnich Uctech, jejich uzavieni
a nasledné prevedeni téchto zlstatkii na Konec¢ny ucet rozvazny,

e zavieni nakladovych a vynosovych uétl a prevedeni ziistatk na Ucet ziskil a ztrét,
coz predstavuje vycisleni vysledku hospodafenti,

e nasledné pieuctovani zistatku z UStu ziskG a ztrat predstavujiciho vysledek

hospodareni na Kone¢ny ucet rozvazny,

e vytvofeni vykazl za dané ucetni obdobi a jejich zvetejnéni v obchodnim rejstiiku.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI IZOLINVEST S.R.O.

Spolecnost Izolinvest s.r.o. byla zalozena 15. ¢ervna 2007 jako stavebni spole¢nost, avSak
v soucasnosti se pii své podnikatelské Cinnosti zaméiuje predevsim na oblast stavebnictvi
aoblast velkoobchodu. Jeji hlavni cinnosti v oblasti stavebnictvi je provadéni
hydroizola¢nich konstrukci plochych stfech, balkoni a teras a také provadéni
sadrokartonovych konstrukci. V oblasti velkoobchodniho prodeje se spolecnost zamétuje
na prodej materiali a vyrobkll pro izolaci plochych stiech, zékladi staveb, jezirek
a bazéntl, nacez se spolecnost v ramci své obchodni ¢innosti zaméfuje nejen na Cesky trh,

ale i na zahrani¢ni trhy, konkrétné slovensky a rusky trh. (interni zdroje spolecnosti)

Nelze ptesné urcit, kterd z oblasti ¢innosti je pro spolecnost vyznamnéjsi, protoze jak lze
vidét na obrazku (Obrazek 2) jsou tyto dv€ oblasti cinnosti, tedy velkoobchod
a stavebnictvi, ve svych trzbach pomémeé vyrovnané, kromé sledovaného roku 2012, kdy
trzby z prodeje byly vyraznéjsi nez trzby ze sluzeb, avSak v nasledujicich letech jsou tyto

hodnoty podobné, a tudiz stejné vyznamné pro fungovani spolecnosti.
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Obrazek 2: Procentualni porovnani trzeb z prodeje a trzeb za sluzby v letech 2012 — 2015

(vlastni zpracovani na zdkladé internich zdrojii spolecnosti)

Spolecnost vlastni tfi majitelé, ktefi jsou zaroven jednateli spolecnosti. Majitelé se aktivné
podileji na fungovéani spolecnosti tim, ze zastdvaji i funkci managementu, takze maji
pirehled o aktudlni situaci ve spole¢nosti. SpoleCnost md v soucasnosti celkem
17 zaméstnanct, pfi¢emz jednatelé jsou soucasti tohoto stavu zaméstnancii. (interni zdroje

spole¢nosti)
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Obréazek 3: Organizacni struktura spolecnosti Izolinvest s.r.o. (vlastni zpracovani na

zdkladeé internich zdrojii spolecnosti)

Co se dale ty¢e organizacni struktury ve spolecnosti Izolinvest s.r.o. jednotlivé naklady
a vynosy jsou evidovany na dil¢i stfediska, kterymi ve spolecnosti jsou: sprava, sklad,
vyroba, prodej, izolace, sadrokartony. (interni zdroje spole¢nosti)

Pti nésledujicich analyzach vyvoje zaméstnanctl, ro¢niho obratu a aktiv netto jsou brana

v uvahu data zlet 2012 — 2015, protoZze v dobé zpracovani diplomové prace nebyly

k dispozici zavérky za rok 2016 a data by nemusela byt relevantni.
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Obrazek 4: Vyvoj zaméstnanosti ve spolecnosti Izolinvest s.r.o. vletech 2012 - 2015
(vlastni zpracovani na zdkladé internich zdrojii)
Jak l1ze vy¢ist z vySe uvedené¢ho grafu (Obrazek 4), je zfejmé, Ze spoleCnost ma prevazné

rostouci pocet zaméstnanct, s vyjimkou roku 2013, ve kterém zaznamenala pokles, ktery
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byl ale v roce 2014 vystfidan prudkym narGstem zaméstnancii, ktery se témét zopakoval

ivroce 2015. Avsak z celkového po¢tu zaméstnanct, Ize konstatovat, Ze se jedna o malou

spolecnost.
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Obrazek 5: Vyvoj hodnoty aktiv netto a rocniho uhrnu cistého obratu spolecnosti Izolinvest

s.r.o. vletech 2012 — 2015 (vlastni zpracovani na zaklade internich zdrojii)

Dale 1ze vidét, Ze spolecnost v letech 2012 az 2015 zvySovala jak své netto aktiva, tak
obrat, pfi¢emz rok 2015 pfinesl spolecnosti nejvétsi narist téchto sledovanych polozek,

které jsou taktéz sledovanymi aspekty pro kategorizaci velikosti spole¢nosti.

Celkove Ize z vyse uvedenych grafti (Obrazek 4, Obrazek 5), které byly vytvoieny za
ucelem kategorizace spolecnosti Izolinvest, konstatovat, kromé jejich rostouciho trendu, ze
spolecnost svoji velikosti spolecnost spadd do kategorie malych podnikl, protoze
zameéstnava stabilné vice nez 10 zaméstnanci, ale zaroven méné nez 50, jeji roéni Cisty
obrat je za sledované roky stabiln¢ vyssi nez 18 milionti K¢, ale zaroven nizsi nez 200
milioni K¢ a celkova hodnota netto aktiv ve sledovanych obdobich ptfesahuje 9 milionii

K¢, ale neptesahuje hranci 100 milionti K¢, kterou ma kategorie malych podniki.
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5 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU VNITROPODNIKOVYCH
SMERNIC VE SPOLECNOSTI

Spole¢nost  Izolinvest s.r.o. nemda v soucasnosti vypracované zadny systém
vnitropodnikovych ucetnich smérnic, ktery by zajistoval jednotny metodicky postup pro
evidenci jednotlivych ucetnich skutecnosti a hospodaiskych operaci. Avsak 1 presto, ze
v podniku neexistuji vnitropodnikové smérnice, ma tato ucetni jednotka stanovené zasady
a principy, podle kterych ve svém ucetnictvi postupuje a kterymi se fidi. Pravé témito
zatim nepsanymi zasadami a principy se bude zabyvat nasledujici kapitola analyzy
soucasné¢ho stavu vedeni ucetnictvi z divodu jejich nésledné snadnéjSi aplikace do

jednotlivych smérnic.

5.1 Zakladni principy pro vedeni ucetnictvi spoleCnosti

Na zacatek je vhodné uvést, Ze ucetni jednotka vede ucetnictvi v souladu s platnou
legislativou a dodrzuje zakladni principy a zdsady nutné pro spravné vedeni ucetnictvi,
tedy predevsim zasady poskytovani vérného a poctivého obrazu ucetnictvi. Tento fakt, je
podloZen také tim, Ze spolecnost podléhala v roce 2015 auditu, a vyrok od nezévislého
auditora potvrzuje, ze informace, které ti€etni zavérka spolecnosti podava, jsou v souladu
s Ceskou ucetni legislativou a tim dodrzuje pravé zasadu zachovani vérného a poctivého

obrazu ucetnictvi (Obrazek 6).

Visrok auditora

Podle nafeho nazoru uceini zavérka podava vérny a poclivy obraz aktiv a pasiv
spolednosti lzolinvest s.ro. k31, 12. 2015 a nakladd a vynosli a vysledku jejiho
hospodareni za rok konéici 31. 12. 2015 v souladu s éeskymi Gcetnimi pfedpisy.

Obrazek 6: Vyrok auditora kucetni zaveérce spolecnosti Izolinvest s.r.o. za rok 2015
(interni zdroje)

Ugetni jednotka dodrzuje princip bilanéni kontinuity, jenZ je stanoveny jako jeden ze
zakladnich principii nutny pro sprdvné vedeni UcCetnictvi, ktery udava, Ze zahajovaci
rozvaha pro dané ucetni obdobi musi souhlasit se zavére¢nou rozvahou piedchazejiciho
obdobi, coz lze vidét ve zvetejnénych vykazech spolecnosti, ze tento princip je bezesporu

dodrzovan.
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Utetni jednotka b&hem obdobi ani mezi obdobimi neméni zpiisoby ocefiovani majetku a
zavazkl, postupy uctovani ani stanovené metody pro odpisovani dlouhodobého majetku,
¢imz spliuje 1 dalsi zakladni zadsadu pro vedeni Gcetnictvi, kterou je zasada stalosti metod,
kterou se podle vySe uvedenych faktii ucetni jednotka fidi, a diky které je mozna lepsi
srovnatelnost ucetnich informaci této spolecnosti za jednotlivé ucetni obdobi. Pfi¢emz

v oblasti oceilovani majetku dodrzuje predevsim zasadu ocenovani v historickych cenach.

Dal$im principem dodrzovanym v této spolecnosti je akrualni princip, ktery vyzaduje
piifazovani Ucetnich piipadii do obdobi, se kterym vécné a Casové souvisi, coz ucetni

jednotka splnuje diky vyuzivani ucti ¢asového rozliseni a dohadnych polozek.

Diky tomuto lze fici, ze ucetni jednotka poskytuje informace, které jsou srozumitelné,

vyznamné, spolehlivé i srovnatelné, ¢imz spliuje 1 dal$i ze zdkladnich principil G€etnictvi.

5.2 Soucasny stav vedeni Gicetnictvi ve spole¢nosti Izolinvest s.r.o.

Ugetnictvi spoleénosti je vedeno v souladu s platnou legislativou a v souladu se zakladnimi
zasadami pro vedeni Ucetnictvi a pro poskytnuti vérného a poctivého obrazu tcetnictvi.
Spolecnost vede ucetnictvi v plném rozsahu a vykazy ucetni zavérky jsou sestavovany
taktéz v plném rozsahu a nasledné zvetejiovany v obchodnim rejstiiku, ¢im spolecnost
plni svou zakonnou povinnost. Uetnim obdobim, rozhodnym pro sestavovani uéetni
zaverky, je kalendaini rok. Spole¢nost je dale 1 mésicnim platcem DPH a podava mésicni

kontrolni hlaseni.

V ucetnim oddélenim jsou dva zaméstnanci, pomocnd a skladové ucetni, a hlavni ucetni,

ktera ve spole¢nosti pracuje externé.

Hlavni oblasti v ndplnich prace jednotlivych zaméstnancii uc¢etniho oddéleni jsou zejména
nasledujici ¢innosti:

e hlavni ucetni: zpracovani podkladi k DPH, podani kontrolniho hlaSeni; zpracovani
vSech danovych pfiznani (daii z piijma, silniéni daf, dan znemovitosti apod.);
zaucCtovani faktur pfijatych a jejich kontrola; mzdova agenda; cestovni nahrady;
tvorba opravnych polozek, Casového rozliSeni a dohadnych polozek; sestavovani

vykazl a Gcetni zadvérky.
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e pomocna ucetni: evidence a zauctovani bankovnich vypist; pokladni agenda;
evidence faktur pfijatych; vystavovani faktur za sluzby a kontrola jejich zatc¢tovani;
vystavovani zapocta.

o skladova ucetni: skladova evidence (zpracovani pfijmi a vydeji ze skladu);
zpracovani inventarizace zasob, kontrola stavu skladu v hlavni knize se stavem
skladu podle inventur; vystavovani faktur za prodej materidlu a zbozi a kontrola

jejich zauctovani.
5.2.1 Uétovy rozvrh

Co se ty¢e smérnice pro Smérnou uctovou osnovu a Uctovy rozvrh, neni ve spolecnosti
zpracovana, ale spole¢nost ma ucetni osnovu a rozvrh moznost zobrazit si v ucetnim

programu, ktery spolecnost vyuziva ke zpracovani ucetnictvi.

Spolecnost pfi vedeni Gcetnictvi vyuziva Gctovy rozvrh dle vyhlasky €. 500/2002 Sb., ktery
vychazi z predepsané smérné ¢tové osnovy, ve kterém vyuziva ¢lenéni uctli na syntetické
a analytické (kde vyuziva analytiku tetiho stupné). Analytické ¢lenéni U¢ta je podle potieb
ucetni jednotky, kterymi jsou predevSim dosazeni vétsi prehlednosti, jak pro ucely
vnitropodnikovych rozbori, tak pro tcely danové, a ze snadnéjsiho ziskavani podkladi pro
sestaveni ucetni zaverky, kazdoro¢né aktualizovano, pfiCemz ucetni jednotka vyuziva

analytické ¢lenéni Gcth hlavné pro nasledujici oblasti:

e nakladové ucty: jsou analyticky ¢lenény jak podle druhu jednotlivych nakladi, tak
podle jednotlivych ndkladovych stredisek,

e vynosové ucty: jsou analyticky ¢lenény jak podle druhu jednotlivych vynost, tak
podle jednotlivych stedisek,

e zasoby: materidl — druhy pofizeni, uskladnéni; zboZzi — druhy potizeni, uskladnéni,

e bankovni uéty: bankovni ucet CZK; bankovni ucet EURO,

e pokladna: pokladna CZK; valutova pokladna EURO,

e pohledavKky: pohleddvky zobchodnich vztahii v Ceské republice; pohledavky
z obchodnich vztahti v zahranici; pozastavky,

e zalohy: ¢lenéni podle typu poskytnutych zéloh,

e zavazky: zavazky z obchodnich vztahti v Ceské republice; zavazky z obchodnich

vztahll v zahrani€i; ostatni zavazky; ¢lenéni zaméstnancd,
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e dar z pridané hodnoty: ¢lenéni podle sazby a typu obchodu,
e opravné polozky: Clenéni podle typu opravné polozky.

rrrrr

jejiho Clenéni na rizna stfediska, a pravé diky analytickému rozc¢lenéni je snadnéjsi urcit,

jaka je situace na daném stredisku.

Uttovy rozvrh, ktery spoletnost vyuzivala vroce 2016, byl sloZen celkem z 238
syntetickych i analytickych Uc¢th, pficemz u jednotlivych ucth lze v ucetnim programu

urcit, o jaky typ uctu se jedna, zejména jde-li o:

e synteticky nebo analyticky ucet,

e oznaceni, zda se jednd o souctovy ucet, rozvahovy, podrozvahovy,
vnitropodnikovy, vysledkovy Gcet nebo zaveérkovy ucet,

e urceni, zda ma aktivni (MD) nebo pasivni zistatek (Dal), pfipadné¢ nema urceny

zadny zlstatek.

Uctovy rozvrh spolecnosti v roce 2016 byl samoziejmé jiny, nez uctovy rozvrh v roce

2015, protoze musel projit zménami vychazejici z legislativy, zejména tedy zmeénou ucti:

e zmeéna stavu nedokoncené vyroby na ucet 581,
e zmeéna stavu vyrobkl na ucet 583
e odstranéni mimotadnych nékladii — ndhrada zménou stavu nedokoncené vyroby

a stavu vyrobkdi.

V Gctovém rozvrhu pro rok 2017 by neméla byt uvedena polozka Ztizovacich vydaja, které
v souladu s platnou legislativou jiz nejsou soucasti dlouhodobého nehmotného majetku
a ani o nich spolecnost na zékladé tdaji z jejich vykazi neuctovala, proto ji shledavam
jako nadbyte¢nou polozku. Déle jako nadbyte¢nou polozku ucetniho rozvrhu polozku
poskytnutych zaloh na zasoby 151, o kterych bézné spolecnost také neuctuje, protoze
poskytnuté zalohy Uctuje pomoci uctu 314. Jako posledni je vhodné opravit ndzvy ucta,
napiiklad v uctu tvorby zdkonnych opravnych polozek k pohleddvkam by misto uctu pro
80% opravnou polozku mél byt uveden ucet pro 100% opravnou polozku, ale jedna se

pouze o chybny nazev Uctu, nikoli o Spatné uplatiiovani opravnych polozek.
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Navrh smémice bude vypracovan jako smérice & 2/2017 Uétovy rozvrh, piicemz
v priloze této prace je uveden opraveny platny uctovy rozvrh pro rok 2017, ktery by méla

spolec¢nost vyuzivat (Ptiloha PII).

5.2.2 Systém zpracovani ucetnictvi

Spolec¢nost pro potfeby vedeni ucetnictvi vyuziva ucetniho programu ISYS, ve kterém

vyuziva moduly:

e (iselniky — evidence novych uctii, polozek zasob, kurzl apod.

e finance — slouzi kevidenci pfijatych faktur, zapocti pohledavek, bankovnich
vypist, evidence pokladnich dokladl, zatctovani faktur vydanych apod.

e ucetnictvi — podklady pro kontrolni hlaSeni, vykazy zavérky, hlavni kniha apod.

e majetek — evidence dlouhodobého majetku

o skladova evidence — pfijemky a vydejky ze skladu, pfedisponovani na konsignaéni
sklad, inventurni soupisy, stavy skladii, pokladna apod.

o fakturace — vystavené faktury, zalohové faktury

o zakazky, prodej — evidence jednotlivych zakazek, evidence objednavek

a cenovych nabidek, evidence pozastavek
Mzdy jsou zpracovavany hlavni u€etni v ucetnim softwaru Pohoda.

Formulatfe pro kontrolni hlaSeni k DPH jsou zpracovany programu ISYS, naproti tomu
formulate vychazejici ze zpracovani mzdové agendy a personalistiky jsou zpracovany na

zakladé tc¢etniho programu Pohoda.

V oblasti ucetnich knih vyuzivd ucetni jednotka ke zpracovani uUcCetnictvi Ucetni denik,

hlavni knihu, pokladni knihu, knihu pohledavek a zavazki.

Ucetni denik — neni veden v ti§téné podobé, je veden v tetnim systému a v pripadd
potieby jej lze kdykoli vytisknout. V ucetnim deniku jsou evidovany vSechny pohyby
jednotlivych ucti. Zachycuje se zde Cislo a druh ucetniho dokladu, zauctovanéd Céastka na
MD a DAL vcetné cisel ucta, stredisko, kterému ptisluSela tato operace, okamzik

uskutecnéni a Gcetni obdobi a dalsi specifikace (Cislo faktury apod.)

Hlavni kniha — v hlavni knize jsou evidovany jednotliva ¢isla G¢tl véetné zachyceni jejich

pocatecnich stavii, obraty uctli na stranach M4 Dati a Dal, a to jak mési¢ni, tak ro¢ni, které
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jsou kumulované, a nakonec i konecné stavy jednotlivych ucti. Hlavni kniha je kazdy
mésic tisténa, zejména kvili porovnani stavu skladl po inventurach s tim, co je evidovano

v hlavni knize a také pro kontrolu DPH.

Pokladni kniha — je vedena pouze v icetnim programu a eviduji se zde jednotlivé piijmy
a vydeje z pokladny. Pokladni kniha obsahuje kone¢ny stav pokladny k danému mésici,
datum uskute¢néni piijmu nebo vydeje, Cislo pokladniho dokladu, popis ucelu platby,

¢astka ptijmu (MD) nebo vydeje (DAL) a zlstatek v pokladné k danému dni.

Kniha pohledavek a zavazku — neni vedena v tisténé podob¢, je soucasti ucetniho
softwaru a lze v pripadé potieby kdykoli vytisknout. Eviduji se v ni veskeré pohledavky
a zavazky, obsahujici interni oznaceni a Cislo dokladu, identifikaci odbératele/dodavatele,

ucet, ¢astku, datum vystaveni a splatnosti, kolik bylo uhrazeno a kolik zbyva uhradit

Navrh smérnice bude vypracovan jako smérnice ¢. 1/2017 Systém zpracovani a vedeni

ucetnictvi.
5.2.3 Obéh ucetnich dokladu a jejich tschova

Obéh ucetnich dokladii, zejména u piijatych faktur, u kterych je obéh doklada

nejvyrazné€jsi, probiha ve spolecnosti nasledujicim zptisobem:

e pomocna ucetni shromazdi nové piijaté faktury a predava je finanénimu fediteli ke
schvéleni a urceni, na ktery kalkula¢ni objekt bude faktura ptifazena, pokud je to
faktura vztahujici se k zakazce.

e po podpisu finan¢niho feditele jsou faktury vraceny pomocné ucetni, ktera je
zavede do ucetnictvi, tim Ze jim piideli Cislo z Ciselné tady. Pii této operaci je
kontrolovéano, zda jsou nélezitosti na fakture v poradku.

e pokud jsou to faktury za material, at’ uz na skladé nebo dodany pfimo na zakéazku,
pfedava je pomocna ucetni skladové ucetni, kterd k nim vytvofi ptislusné skladové
doklady.

e nasledné jsou predany faktury preddny hlavni ucetni, kterd je zauctuje, ¢imZz
provadi dalsi kontrolu spravnosti, a zatadi je do potadact.

Obéh vystavenych faktur, je méné€ rozsahly, tim, Ze veSkeré vystavené faktury jsou po

vytvofeni odeslany vykonnému ftediteli a po jeho kontrole jsou ndsledné¢ odeslany

odbératelim a zarazeny do Sanonu. ZalUctovani vydanych faktur je nastaveno automaticky
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v systému a na konci mésice, po mésicni uzavérce fakturace, jsou jednotlivé zatctovani
vytisténa ke kontrole pomocnou ucetni u vydanych faktur za sluzby a skladovou ucetni za
vydané faktury za prodej materialu nebo zbozi a nasledné¢ piipojena k jednotlivym

fakturam a op¢€t zafazena do potadace.

Spolec¢nost pouziva vlastni Ciselné tfady pro jednotlivé druhy dokladi, které maji Ciselné

oznaceni, kdy prvni Cislice pfedstavuje rok:

e (iselnd fada faktur ptijatych 170xx,
e (iselnd fada u faktur vydanych 170xx (sluzby), 175xx (prode;j),
e (iselna fada skladovych dokladd 711xx (ptfijemky), 722xx (vydejky).

Avsak jednotlivé skupiny ucetnich dokladti maji zkratky kombinované ze dvou pismen,
predstavujici obecné oznaceni druhu dokladu (UD — ucetni doklad, SD — skladovy doklad),
a dvou ¢isel naptiklad UD11 — Faktury pfijaté.

Doklady zpracované v ucetnim programu ISYS jsou archivovany i v papirové formé, a to
zejména nasledujici skupiny dokladi: vydané faktury v¢etné podklada pro jejich vytvorent;
pokladni doklady; bankovni vypisy; evidence dlouhodobého majetku; zauctovani ptijatych
faktur; vnitini ucetni doklady; podklady k DPH a ostatnim danim; ¢etni zavérka a mzdové

podklady.

Tyto doklady jsou zatazeny do jednotlivych poradacti a jsou archivovany v prostorach
spolecnosti, dafiové doklady a ucetni zavérky po dobu minimalné 10 let a zbytek po dobu

minimalné 5 let.

Podklady vychézejici ze zpracovani mzdové agendy jsou, jak jiz bylo zmin€no zpracovéany
v ucetnim systému Pohoda, a jsou taktéz vytiStény a zatazeny do jednotlivych potadact
abudou archivovany v prostorach spolecnosti po dobu, kterou stanovuje zdkon, tedy

v soucasnosti by mély byt ve spolecnosti uchovany tyto podklady po dobu 30 let.

ProtoZe neni vypracovan piesny ob¢h dokladi ve spoleCnosti, miize obcas vyvstat
nejasnost, kdo miize dany doklad schvalit, pfipadné mohou nastat nejasnosti ohledné jejich
nasledného zplisobu a doby uchovani, bude navrh smérnice vypracovan jako smérnice

¢. 3/2017 Obeh ucetnich dokladii a jejich tschova.
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5.2.4 Kompetence a podpisové vzory

Povinnost urceni podpisovych a rozhodovacich kompetenci vychazi ze zékona
o ucetnictvi. Jak lze vidét v organizacni struktufe, spolecnost Izolinvest s.r.0. méd na svoji
velikost zna¢ny pocet fediteld, pfiCemz tii z nich (vykonny feditel, finan¢ni feditel,
technicky fteditel) jsou zarovenn majiteli a jednateli spolecnosti a maji pravo spole¢nost
zastupovat ve vSech zalezitostech a jednat jménem spolecnosti. Veskeré smlouvy jsou jimi
schvalovany a projednany, avsak jednotlivé mohou podepsat ty smlouvy, jejichz hodnota
bude nizsi nez 500 000 K¢, v opacném piipad€ musi tuto skuteCnost odsouhlasit a podepsat

dva jednatelé. Tato skute¢nost uvedena i ve vypise z obchodniho rejstiiku,

Ptijaté faktury a bankovni piikazy jsou ptfedevsim schvalovany financnim feditelem, ktery
také urci, na ktery kalkulacni objekt budou uctovany, pokud se jedna o piijaté faktury

souvisejicimi se zakdzkami spole¢nosti.
Naproti tomu vykonny feditel schvaluje vydané faktury a vysi mzdového ohodnoceni.

Pracovni smlouvy a zapoctové listy byvaji vétSinou schvalovany vykonnym feditelem,

avSak mohou byt schvaleny a podepsany kterymkoli z majitelii.

Je ziejmé, Ze diky tomu, Ze se majitelé aktivné podileji na chodu spole¢nosti, maji detailni

piehled o nékladech, vynosech a financnich tocich ve spole¢nosti.

Avsak 1 pfesto, ze maji majitelé prehled o vySe zminénych skute¢nostech, je Zadouci,
vzhledem zna¢nému poctu feditel ve spoleCnosti, zpracovat tabulku s podpisovymi
kompetencemi pro vétsi prehlednost v ptipadech Gcetnich piipadl v oblasti doslych faktur,
pokladnich dokladii, cestovnich ptikazii a vydanych faktur, protoZze muliZze dochézet
k situacim, kdy ostatni pracovnici nebudou védét, zda jsou pro danou skutecnost
kompetentni ¢i nikoli. A také je vhodné do smérnice kompetenci zahrnout jiz vyjmenované
pravomoci majitell, protoZe tato skutecnost, kromé& samostatného jednani ve skute¢nostech

do 500 000 K¢, neni nikde sepséna.

Tato smérnice bude zpracovana jako smérnice €. 4/2017 — Kompetence a podpisové vzory.

5.2.5 Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek spolecnosti je evidovan v Getnim programu ISYS v modulu

Majetek, kde je sledovan od jeho zatazeni az po jeho likvidaci.
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Ackoli ucetni jednotka nemé zpracovanou smérnici pro dlouhodoby majetek, fidi se

u nasledujicich skupin majetku nasledujicimi hranicemi pro jejich zafazeni:

e dlouhodoby hmotny majetek
o je zafazen pii prekroceni hranice 40 000 K¢,
o musi mit dobu upotiebitelnosti pro spolecnost delsi nez 1 rok,
o je zpravidla ocenén cenou jeho pofizeni,
o je odepisovan vzdy rovnomérné (u danovych odpisii),
o doba ucetnich odpist je shodna s dobou danovych odpist, vychazejici ze
zakona,
o Ucetni odpisy jsou vZdy ve stejné vysi jako danové odpisy.
e Dlouhodoby nehmotny majetek
o je zafazen pii ptekrocni hranice 60 000 K¢,
o musi mit dobu pouzitelnosti pro spole¢nost delsi nez 1 rok,
o odpisy — odpisy dlouhodobého nehmotného majetku vychazi ze zakona.
e Drobny dlouhodoby majetek neni vykazovan v rozvaze a je Uctovan piimo do
nakladl v roce jeho pofizeni v piipadé, Ze
o je v hodnoté do 2 000 do 40 000 K¢ u drobného dlouhodobého hmotného
majetku, avsSak je zde vedena 1 podrozvahova evidence tohoto majetku na
jednotlivych kartach zaméstnancti, protoze v ptipadé tohoto typu majetku se
vétSinou jedna o pomuicky zaméstnancd,
o je v hodnoté do 2 000 K¢ u drobného dlouhodobého hmotného majetku bez
dalsi evidence tohoto majetku,
o je v hodnoté od 2 000 K& do 60 000 K¢ u drobného nehmotného majetku,
avSak je zde také vedena podrozvahova evidence
o je vhodnot¢ do 2000 K¢ u drobného nehmotného majetku bez dalsi

evidence.

Utetni jednotka nedisponuje v soudasnosti dlouhodobym finanénim majetkem, proto

nebude o jeho u¢tovani zminka.

Utty pro dlouhodoby hmotny majetek nejsou rozdéleny analyticky pro jednotlivé druhy
majetku. VétSinu dlouhodobého hmotného majetku spolecnosti tvofi samostatné movité

veéci a stroje, predev§Sim automobily, pficemz pro kazdy znich je vytvofen jednotlivy
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kalkulacni objekt (Cislo majetku), na ktery jsou ucltovany ptipadné ndklady spojené
s danym kalkula¢nim objektem, ale vSechny jsou nasledné¢ vykazovany dohromady na

jednom uctu 022.

Uetni jednotka ma v evidenci v dlouhodobém nehmotném majetku pouze udetni
softwarem v hodnoté 118 tis. K&, ktery ma jiz 100% odepsan a byl odepisovan 36 mésict

od data jeho zarazeni.

Dlouhodoby majetek, ktery ma ucetni jednotka v evidenci, byl ocenén pomoci potizovaci

ceny a zadny nebyl vyrobeny vlastni ¢innosti nebo ocenén na zaklad¢ reprodukéni ceny.

Inventarni karty nejsou sice vedeny v tisténé podobé€, ale jsou k zobrazeni v ucetnim

systému ISYS v podobé¢ detailu polozky majetku, ktera obsahuje:

e (islo polozky majetku (kalkulacni objekt) a nazev polozky,

e udaje o druhu majetku, ¢islo uctu pro dany majetek, mnozstvi dané polozky a dalsi
zakladni udaje o majetku,

e potizovaci hodnotu majetku ucetni i danovou, vysi danovych i ucetni odpisy,
technické zhodnoceni, ztistatkovou i vyfazovaci cenu,

e data pofizeni, zafazeni, zahdjeni uCetnich i dafovych odpisti, data vyfazeni
1 likvidace,

e definice jednotlivych odpist (kody odpisovych skupin, doba odpist a sazby odpist
pro jednotlivé roky),

e zafazeni do stfediska ucetni jednotky a jeho umisténi v daném stiedisku,

e technické tidaje daného majetku (vyrobce, technicky popis, zaruka, vyrobni ¢islo
apod.),

e definice Ucth pro tento majetek.

Vzhledem ke skutecnosti, ze spolecnost disponuje dlouhodobym majetkem a nema na n¢j
vytvofenou smeérnici, kterd by stanovovala, co bude zahrnuto do dlouhodobého majetku,
jakym zptsobem muzZe byt tento majetek pofizen a ocenén, zplisob odpisovani a jeho
nasledné vytazeni, bude vypracovan ndvrh smérnice ¢. 5/2017 — Dlouhodoby majetek

a odpisovy plan.
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5.2.6 Zasoby

Spolecnost Izolinvest s.r.o. diky své obsdhlé¢ cinnosti jak ve stavebnictvi, tak ve
velkoobchod¢ vede v oblasti zdsob nékolik skladovych evidenci, mezi kterymi ma 1 vlastni

konsignacni sklady, které jsou ziizeny praveé pro podporu obchodni ¢innosti.
Mezi skladové evidence spolecnosti patii nasledujici sklady:

e sklad materialu — hlavni sklad spolecnosti, zasoby z néj putuji jak na stavebni
zakazky, tak na prode;j,

e sklad primych dodavek — pouziva se v pripade, kdy byl materidl dodan pfimo na
zakazku,

o konsignacni sklady spole¢nosti — material, ktery je v evidenci spole¢nosti do jeho
prodeje, ale fyzicky uskladnén na jiném mist¢,

e konsignacni sklad jiné spolecnosti — materidl, ktery je fyzicky ve skladu

spolec¢nosti, ale do jeho prodeje patfi jiné spolecnosti.

Vzhledem k tomu, Ze spolecnost Izolinvest s.r.o. méa nékolik skladovych evidenci, vede
ucetnictvi zpiisobem A pro zajisténi vétsi piehlednosti v zdsobéach. Zasoby jsou ocetiovany
na zaklade¢ jejich pofizovacich cen, v¢etné jejich vedlejsich potizovacich nakladi (doprava,
clo apod.). Vydaje zasob ocenovany na zaklad¢ jejich prumérnych cen, které jsou pocitany

denné¢ pfti aktualizaci stavu zasob na skladé.

Skladova evidence jednotlivych druhl zasob je vedena na kartdch zasob, kterou ma kazdy
artikl v ti¢etni jednotce a obsahuje kod daného artiklu, nazev, mérnou jednotku, zafazeni do

kategorie zasob, cenu a zpisob ocenéni pii vydeji, coz je pokazdé vazeny aritmeticky primér.

Smérnice, kterd by zpracovavala problematiku zdsob, zejména v oblasti ur¢eni druhi
zasob, zpiisobu jejich ocenovani, uctovani o zbozi, piipadné¢ v oblasti stanoveni
pfirozenych ubytki a zplisobu likvidace zéasob, ve spoleCnosti vypracovana neni,
a vzhledem k rozsdhlé skladové evidenci spoleCnosti, bude jeji navrh vypracovan jako

smérnice €. 6/2017 — Zasoby.

5.2.7 Ocenovani majetku a zavazki

Spolecnost se pii oceflovani majetku a zavazki tidi platnou legislativou, pficemz ve svém

ucetnictvi ocefiuje jednotlivé slozky majetku a zavazka pfti jejich potizeni ndsledovné:
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e pohledavky, zavazky, ceniny a penézni prostfedky jejich jmenovitou hodnotou,
tedy hodnotou, kterd jim je pfifazena a lze vycist z hodnoty, ktera je fakturovéana
nebo z hodnoty na nich uvedené,

e dlouhodoby majetek a zdsoby jsou ocenovany cenou, za kterou jsou nakoupeny,

tedy jejich potfizovaci cenou.

Ocenéni pomoci vlastnich nakladii ani pomoci reproduk¢éni pofizovaci ceny spolecnost

nevyuziva vibec.

K datu sestavovani ucetni zavérky spole¢nost oceituje svij majetek a zdvazky pomoci
historické ceny, ktera zanechavd majetek a zavazky v ocenéni, ve kterém byly pofizeny,

kromé:

e odpisovaného majetku, ktery je oceniovan pomoci zlstatkové ceny,
e a majetku, u kterého jsou tvofeny opravné polozky, coz je u této spolecnosti

zejména oblast pohledavek, ke kterym jsou tvofeny opravné polozky.
Ocenéni pomoci realné hodnoty nebo ekvivalence spolecnost nevyuziva.

I ptesto, Ze spolecnost nevyuzivd mnoho metod pro ocenéni majetku a zavazka, je vhodné,
aby méla i tuto smérnici vytvorenou, z divodu vétsi piehlednosti. Navrh smérnice bude

vypracovan jako €. 7/2017 — Oceilovani majetku a zdvazkd.

5.2.8 Inventarizace

Vzhledem k vySe jmenované skladové evidenci, je fyzickd inventura zdsob nezbytnou
soucasti inventarizace. V ostatnich castech ucetnictvi je vétSinou provadéna dokladova
inventarizace, s vyjimkou pokladny, ve které probiha i fyzickd, nicméné tyto inventarizace

neprobihaji tak pravidelné, jako inventarizace zasob.

Fyzicka inventura skladu materialu je provadéna vzdy k prvnimu dni v mésici skladniky.
Ti dostanou od skladové ucetni slepy inventurni soupis jednotlivych druhli zésob, do
které¢ho napisi vysledky jejich pocitani jednotlivych zasob. Po spocitani vrati inventurni
soupis skladové Ucetni, kterd zaznamend do ucetniho systému jejich vysledky a sestavi
soupis piipadnych inventurnich rozdilt. Pfipadné inventurni rozdily se poté jesté
dohledavaji, protoze mohou nastat z divodu pocetni chyby vzhledem velkému sortimentu

zasob. Avsak zpravidla nejsou zaznamendvany inventurni rozdily jako takové, protoze jsou
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vétSinou zpiisobeny pocetni chybou nebo zdménou materidlu, a z toho divodu nejsou na
zasoby tvofeny ani opravné polozky. Avsak ve spolecnosti nejsou dostatecné zpracované
informace ohledn¢ provadéni inventarizaci, hmotné zodpovédnosti, zdivodnéni
pfipadnych inventarizacnich rozdili a definovani zpiisobu jejich napravy nebo

odpovédnosti jednotlivych pracovnik.

Inventarizace konsignacnich skladii probiha na zékladé mésicnich hldSeni z jednotlivych
spolecnosti o prodeji ztohoto skladu, na zéklad¢ kterych je vypracovana i inventura
a fakturace. Fyzickd inventura konsignacnich skladi pracovnikem spole¢nosti Izolinvest

s.r.0. nema stanovené terminy, déje se nepravidelné, ale minimalné 1x ro¢n¢.

Vysledky jednotlivych inventarizaci zasob jsou nasledné ptedlozeny vykonnému fediteli

ke schvaleni a zaloZeny do potadace.

Hlavni ucetni provadi na konci Ucetniho obdobi inventarizaci vSech rozvahovych ucti,

ktera slouzi jako podklad k ucetni zavérce.

Z vyse uvedenych divodu je vhodné vypracovat smérnici na oblast inventarizace, jejiz

navrh bude zpracovan jako smérnice €. 8/2017 Inventarizace.

5.2.9 Pokladna

Spole¢nost ma v evidenci dvé poklady, jednu korunovou a jednu valutovou eurovou.
Operace s pokladnou ma v kompetenci pomocna ucetni. Korunova pokladna ve vétSingé
pripadl slouzi ve spole¢nosti zejména pro platby typu ufednich poplatkd, postovného,
nakupu kancelatskych potieb a jinych.

Pokladna eurova je ve spoleCnosti zejména pro potieby zaloh na sluzebni cesty, ale ty

nejsou Casté, takze se moc nevyuziva.

Inventarizace pokladny nema stanovené terminy pro jeji provadéni, v pribéhu ucetniho

obdobi je provadéna namatkové, a pravidelné je provadéna na konci ucetniho obdobi.

Avsak nejsou zde sepsany pravidla pro operace s pokladnou, ani bezpecnostni pravidla pro
pouzivani pokladny. Neni ani uren minimalni nebo maximalni zistatek pokladni

hotovosti, pouze nejsou piijimany ani vydavany platby v hodnoté vyssi nez 270 000 K¢.

Z diivodu absence jakychkoli pravidel spojenych s pokladni agendou bude navrh smérnice

pro operace s pokladnou bude vypracovan jako smérnice €. 9/2017 — Pokladna.
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5.2.10 Casové rozliSeni a dohadné Gty

Spole¢nost vyuziva aktualné ve svém ucetnictvi pouze tyto Uty pro Casové rozliSeni

a dohadné ucty:

e 381 — Néklady pftistich obdobi

e 383 — vynosy pristich obdobi

e 388 — dohadné ucty aktivni

e 389 — dohadné¢ ucty pasivni
Uget 381 — Néklady piistich obdobi spole¢nost nejéastéji vyuziva pro zaGiétovani pojisténi,
které svoji ucinnosti spadaji jak do soucasného, tak do dalsiho obdobi.
Naproti tomu ucet 383 — Vydaje piiStich obdobi je spole¢nosti vyuzivano zejména pro
fakturace, které svym nakladem patii do soucasného ucetniho obdobi, ale budou hrazeny

az v obdobi nasledujicim.

Dohadné ucty aktivni spole¢nost vyuziva pii zauctovani pojistného, které ji ma byt

vyplaceno pojistovnou pii Skodné udalosti.

Dohadné Ucty pasivni jsou vyuzivany nejcastéji pii ro¢ni zavérce, kdy nejsou k dispozici

faktury za material, ktery byl pfijat na sklad, ale faktura nedorazila.

Spolecnost nemé nikde vypracovanou smérnici stanovujici ¢astku, do niz by nebylo nutné
pouzit ¢asové rozliSeni, ani nijak jinak vymezené pouzivani vySe uvedenych uctl. Z tohoto

diivodu bude vypracovan navrh smérnice &. 10/2017 — Casové rozliseni, dohadné uéty.

5.2.11 Opravné polozKky

Spolecnost 1zolinvest s.r.o. tvoti opravné polozky zejména k pohledavkam, ptfi¢emz dba na
rozliSovani zdkonnych opravnych polozek, které jsou danové Gi€inné, a ucetnich opravnych
polozek, které jsou daiioveé neuznatelné. Tyto opravné polozky jsou tvofeny hlavni Gcetni

na konci roku na zéklad€ provadéné inventarizace pohledéavek.

Vzhledem k tomu, Ze spolecnost eviduje dlouhodobé pohledavky z divodu odbératelskych
pozastavek na vady, které se projevi v zaru¢ni dobé, které mohou byt stanoveny az po
dobu 10 let, mize nastat tvorba opravné polozky z ditvodu konkurzu dluznikova tpadku

pifipadné jeji Gplné odepsani.
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Z téchto ditvodii ma spolecnost analyticky rozdélené Gty opravnych polozek u pohledavek

na:

e 391110 - Opravna polozka k pohledavkam - insolvence
e 391210 - Opravna polozka k pohledavkam 50%

e 391310 - Opravna polozka k pohledavkam 100%

e 391999 - Opravna polozka ucetni

Spolecnost tvoti danové uznatelné opravné polozky k pohledavkdm po splatnosti podle
platné legislativy, tedy ve vysi 50% pohledavky po splatnosti vice jak 18 mésict a 100%
pohledavky po splatnosti vice jak 30 mésict. Piipadné 100% u pohledavky s maximalni
hodnotou 30000 K& a po splatnosti vice 12 mésich. V ostatnich ptipadech jsou
u pohledavek tvotfeny ucetni opravné polozky.

Opravné polozky v oblasti zasob nejsou tvoreny, protoze spole¢nost udrzuje pouze takovou

vvvvv

Diky skute€nosti, Ze spole¢nost vytvaii opravné polozky k pohledavkam, a nema nikde
sepsan¢ piipady, ve kterych tvofit opravnou polozku, do jaké vySe, rozliSeni danové
anedanové uznatelnosti, a fidi se pouze informacemi z legislativy, které nejsou nikde

sepsany ve smérnici, bude vytvotren navrh smérnice €. 11/2017 — Opravné polozky

5.2.12 Cizi mény a zahrani¢ni styk

Spole¢nost v ramci své obchodni ¢innosti nakupuje 1 prodava do zahrani¢i a ma stanoveny

nepsana pravidla pro tento zahrani¢ni styk.

Faktury, které jsou vydavané do zahranici, jsou vystavovany v eurech na zéklad¢ denniho

kurzu vyhlaovanym CNB, a jsou nasledné& odbérateli placeny na eurovy bankovni ticet.

Piijaté faktury ze zahranidi jsou ocetiovany kurzem CNB. Avsak spole¢nost nakupuje
zbozi jak z Evropské unie, kdy v pfipad¢ navadéni faktur do systému je pouzivan kurz
CNB platny ke dni uskuteénitelného plnéni uvedenym na faktuie, ale také ze tietich zemi,
kdy je v ptipadé jejich navadéni do systému pouZzivan kurz stanoveny celnim ufadem v den
procleni tohoto zboZi. Platby téchto faktur jsou realizovany také z eurového bankovniho

uctu.
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Kurzové rozdily tedy vznikaji pii platbé faktur jak pftijatych, tak vydanych, protoze se
jejich hodnota, ktera je zavedena v ucetnictvi pod kurzem daného dne, mize liSit od
hodnoty kurzu v den platby této faktury. Dale kurzové rozdily mohou vznikat pii ptevodu
penéz mezi korunovym a eurovym bankovnim uctem, kdy také banka mtiize mit stanoveny
jiny kurz. A v neposledni fad¢ kurzové rozdily vznikaji pfi rozvahovém dni, kdy jsou pfi
zaveérkovych operacich prepocitadvany konecné zlstatky zévazkl v cizi méné, pohledavek
v cizi mén¢ a bankovnich ucti. Tyto kurzové rozdily jsou v piipadé ztraty ictovany na ucet

563, a v ptipad¢ kurzového piebytku uctovany na ucet 663.

Je vhodné mit sestavenou smeérnici pro uréeni postupi pfi obchodovani v cizi méné
a urceni ptipadnych kurzovych rozdild, kterd v soucasnosti ve spole¢nosti chybi, bude jeji

navrh zpracovén jako smérnice ¢. 12/2017 — Cizi mény a zahrani¢ni styk.

5.2.13 Pohledavky a zavazky

Jak muze byt ziejmé z predchozi kapitoly o cizich ménach, spolecnost Izolinvest s.r.o.

rozliSuje jak pohledavky, tak zdvazky na tuzemské a zahrani¢ni.

Dale rozliSuje pohledavky na kratkodobé a dlouhodobé, z divodu jeji Cinnosti ve
stavebnictvi, kdy ma ve smlouvach o dilo sjednané pozastavky thrady z fakturace na vady,

které se projevi v zarucni dobé, a tyto lhiity jsou v fadech let.

Spole¢nost ma minimum vystavenych faktur, které jsou provadény v hotovosti, z divodu
absence prodejny, avSak je piihlaSena k EET a toto odesilani trzeb je realizovano
prostfednictvim ucetniho systému ISYS pii vystaveni faktury v hotovosti. AvSak zpravidla

jsou vSechny pohledavky realizovany platbou na bankovni ucet spolecnosti.

Soucasti pohledavek jsou 1 poskytnuté provozni zalohy, kde jsou analyticky rozliSovany
zéalohy za energie nebo zalohy za materidl, a jsou u¢tovany souvztazné s bankovnim tctem
nebo pokladnou podle charakteru platby zalohy, a nakonec zuctovany s pfijatou

dodavatelskou fakturou, u které snizuji jeji hodnotu.

5.2.14 Cestovni nahrady

Ve spoleCnosti se cestovni ndhrady fidi platnou legislativou, ale neni zde na to

vypracovana smeérnice na tuto problematiku.
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Spolecnost se fidi zdkonnymi limity pro poskytovani tuzemského stravného (pro rok 2017
tedy 72 K¢, 109 K¢, 171 K¢), pficemz tyto limity stravného nejsou zpravidla kraceny,

protoze zaméstnanci ve vétSing piipadi nedostavaji bezplatné jidlo.

V piipadé¢ zahrani¢nich cest se spolecnost fidi zakladnimi sazbami zahrani¢niho stravného,
které jsou stanoveny vyhlaSkou MF pro jednotlivé zemé, pfiCemz tyto sazby jsou kraceny
podle délky pracovni cesty mimo tuzemsko, kdy je sledovan okamzik ptekroceni hranic
Ceské republiky a doba stravena v zahrani¢i. Jako dalsi poloZzka zahrani¢nich cestovnich
nahrad je kapesné pro zahrani¢ni pracovni cesty, na kterém se jednatelé usnesli ptfi konani
valné hromady, a je ve vysi 40% sazby zahrani¢niho stravného, coz je hranice dovolena

legislativou, a které dostava zaméstnanec jako bonus ke stravnému.

Vzhledem k ménici se legislativé v oblasti cestovnich ndhrad bude vytvofena smérnice pro
poskytovani cestovnich ndhrad, kterd bude mit oznaceni jako smérnice ¢. 13/2017 —

Cestovni nahrady.

5.2.15 Uletni zavérka

Spolecnost sestavuje ucetni zavérku za dané obdobi nejpozdéji do 31. bfezna obdobi
nasledujiciho. Sestaveni ucetni zavérky ma v kompetenci hlavni ucetni, kterd jako prvni
provede inventarizaci vSech syntetickych a analytickych Gétl, coz znamend zevrubnou
kontrolu vSech danovych dokladi, u kterych je zejména kontrolovano jejich zatctovani
a danova uznatelnost. Pfi této inventarizaci je kontrolovan také stav jednotlivych ucti se

stavem v hlavni knize.

Dale dodatecné provadi zauctovani internich dokladi, které dosud nebyly zatcétovany.
Tyto interni doklady mohou ptedstavovat zapocty faktur, pojiSténi, poplatky, vzniklou

nedokoncenou vyrobu a vy¢€isleni rozpracovanych zakazek.

Je provedena kontrola pokladny, zejména jejich zlstatkll, a také kontrola bankovnich u¢t,
také z pohledu jejich zlstatkd, pfi¢emz u valutové poklady a bankovniho uctu jsou jejich
konec¢né zustatky piepocitany a vycisleny kurzové rozdily.

Kontroluji se také saldokonta jednotlivych nezaplacenych pohledavek a zavazkd,
u pohledavek a zavazkl evidovanych v cizi méné je proveden jejich piepocet, kdy jsou

nasledné zactovany kurzové rozdily.
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Dale jsou tvofeny piipadné opravné polozky k pohledavkam, nebo je vyuzito casového
rozliSeni a dohadnych polozek, které jsou taktéz pti ucetni zavérce tvoreny hlavni ucetni,

v ptipadné zjiSténi skutecnosti pro jejich tvorbu.

I presto ze spolecnost neméni zdsady ocenovani majetku a zavazkl, provadi kontrolu
téchto polozek, zda jsou ve stejné vysi, protoze jsou majetek a zdvazky ocenovany na

zaklad¢ historické potizovaci ceny.

Po provedeni vyse zminénych ukonl vyc¢isli hlavni ucetni dan z pfijmu pravnickych osob,
kterou zjisti z vysledku hospodareni za ucetni obdobi uvedeném ve vykazu ziskl a ztrat,
ktery si vyjede z ucetniho programu. Tuto daiiovou povinnost uvede v danovém ptiznani

ke zminéné dani, a provede jeji zatctovani do prislusného obdobi.

Nasleduje uzavieni ucetnich knih véetné jejich rozvahovych i vysledkovych cti, kdy jsou
vycisleny jejich zlstatky a pfevedeny na Konecny tcet rozvazny, ¢imz je tcetni obdobi

uzavieno.

Na zaklad¢ uzavieného obdobi vystavi hlavni ucetni zavérkové vykazy, a protoze
spole¢nost provadi zavérku v plném rozsahu, vystavuje tedy rozvahu, vykaz ziski a ztrat,

pfilohu k ucetni zavérce a tyto dokumenty néasledné zvefejni v obchodnim rejstiiku.

Vzhledem k tomu, Ze procesu ucetni zavérky ptedchazi spousta ukont, je vhodné mit
vypracovany harmonogram pro tuto ¢innost, ktery bude vypracovan jako smérnice

¢. 14/2017 — Ugetni zavérka.

5.3 Shrnuti hlavnich principi pro vedeni tcetnictvi

Zde budou shrnuty zékladni pravidla vyuzivana v UCetnictvi UcCetni jednotky, ktera

rozhodné nesmi chybét v nové vytvorenych smérnicich:

e Ucetni obdobi je kalendaini rok,

e Ucetni jednotka je mesicnim platcem DPH,

e Ucetnictvi je vedeno v plném rozsahu a stejn¢ tak i vykazy jsou sestavovany
v plném rozsahu, kdy je sestavena rozvaha, vykaz ziski a ztrat a ptiloha,

e v ramci svého ucetniho programu ucetni jednotka vyuziva pro vedeni Gcetnictvi
zejména nasledujicich modull: ¢iselniky, ucetnictvi, finance, majetek, skladova

evidence, fakturace, zakazky,
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e je vedena analyticka evidence Uctl pro nasledujici oblasti: zasob, dani, pohledavek,
zévazki, nakladi v oblasti sluzeb, nakladl v oblasti spotfeby a prodeje, vynost
z prodeje,

e dlouhodoby hmotny majetek je odpisovan rovnomérné pii dosazeni pofizovaci
ceny v ¢astce 40 000 K¢, nehmotny majetek je taktéz odpisovan, pokud je
v pofizovaci cen¢ 60 000 K¢,

e dlouhodoby majetek je ocefovan pomoci pofizovaci ceny a je rovnomeérné
odepisovan,

e 7zisoby jsou uctovany zplsobem A, oceflovany cenou pofizeni pii piijmu, a
primérnymi cenami pii vydeji,

e pii vystavovani faktur v cizi méné je vyuzivan denni kurz CZK vyhlagovany CNB.

5.4 Urceni smérnic pro spole¢nost Izolinvest s.r.o.

Podle vySe uvedené analyzy stavu soucasného vedeni ucetnictvi spolecnosti Izolinvest
s.r.0., bylo zjiSté€no, ze spolecnost nemé vypracované vnitropodnikové ti€etni smérnice pro

zadnou oblast ucCetnictvi, a fidi se pii vedeni Gcetnictvi platnou legislativou.

Z divodu absence téchto smérnic, jejichZ existence v Getni jednotce vychazi jak ze
zékona, tak 1 z divodu Casto ménici se legislativy je nedostatecné vést ucetnictvi pouze
podle zakona, bez patiicného pisemného podkladu ve smérnicich, bylo po konzultaci
s vedenim spole¢nosti stanoveno vypracovani smérnic pro spole€nost v ramci projektu této

diplomové prace, které budou nasledujici:

e 1/2017 - Systém zpracovani ucetnictvi a ucetni metody,
e 2/2017 - Uétovy rozvrh,

e 3/2017 - Obéh tcetnich dokladi a jejich tschova,

e 4/2017 - Kompetence a podpisové vzory,

e 5/2017 - Dlouhodoby majetek a odpisovy plan,

e 06/2017 - Zasoby,

e 7/2017 - Ocenovani majetku a zavazk,

e 8/2017 - Inventarizace,

e 9/2017 - Pokladna,

e 10/2017 - Casové rozlideni a dohadné polozky,
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e 11/2017 - Opravné polozky,

e 12/2017 — Cizi mény a zahrani¢ni styk,
e 13/2017 - Cestovni nahrady,

e 14/2017 - Ugetni zavérka.

vvvvv

jejich prospésnosti pro spolecnost, a dale protoze pomohou zptehlednit systém ucetnictvi
azvysi 1 jeho prikaznost pro externi subjekty. Smeérnice budou po jejich vytvoreni
implementovany do chodu ucetnictvi spolecnosti, a spole¢nost se jimi bude dale fidit pii

vedeni svého ucetnictvi.

Spole¢nost by mohla nasledné zvazit dotvofeni smérnic pro poskytovani ochrannych
pomucek zaméstnanciim a pro pouzivani silni¢nich motorovych vozidel, protoze i tyto dvé
oblasti se ve spoleCnosti vyskytuji, avSak nejsou pro spolec¢nost v soucasné dob¢ tak
vyznamng, jako vySe vyjmenované smérnice, jejichz tvorbou se bude zabyvat dalsi ¢ast

této prace.

Smérnice zabyvajici se oblasti dotaci, cennych papirii, odloZenou dani a tvorbou rezerv
nebudou v této praci zpracovany, protoze spolecnost o téchto skutecnostech neuctuje a ani
nema v umyslu o nich v budoucnosti ctovat. AvSak jestlize nastanou skutec¢nosti, které by
mély byt doplnény témito smérnicemi, doplni je Ucetni jednotka do jiz vytvofeného

seznamu smérnic.
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6 PROJEKTOVE ZPRACOVANI VNITROPODNIKOVYCH
SMERNIC

Tato Cast diplomové prace bude zaméfena na vytvoreni jednotlivych vnitropodnikovych
smérnic pro spole¢nost Izolinvest s.r.o. Spole¢nost v sou¢asné dobé nema vypracovany
soubor vnitropodnikovych tucetnich smérnic, které by zajistovaly srovnatelnost
jednotlivych postupti a metod pouzitych pii vedeni ucetnictvi. Vypracované smeérnice
budou vhodné pro ucetni jednotku i proto, Ze ucetnictvi je vedeno externi ucetni, ktera
bude mit v téchto smérnicich ptehledné uvedeno, jak ucetni jednotka vede své ucetnictvi,
a také budou nédpomocny pii ptipadné kontrole z finan¢niho ufadu, protoze zajistuji vetsi
prikaznost, nebo pii piijmuti dalS§iho pracovnika do tcetniho oddéleni. Cilem této Casti
bude tedy vypracovani téchto jednotlivych postupt a metod do jednotlivych smérnic. Pro
pfipomenuti se bude jednat o téchto 14 smérnic, které by mély zajistit bezproblémovy chod

ucetnictvi spolecnosti:

e 1/2017 - Systém zpracovani ucetnictvi a tcetni metody,
e 2/2017 - Uétovy rozvrh,

e 3/2017 - Obéh tcetnich dokladi a jejich tschova,
e 4/2017 - Kompetence a podpisové vzory,

e 5/2017 - Dlouhodoby majetek a odpisovy plan,

e 06/2017 - Zasoby,

e 7/2017 - Ocenovani majetku a zavazk,

e 8/2017 - Inventarizace,

e 9/2017 - Pokladna,

e 10/2017 - Casové rozlideni a dohadné polozky,

e 11/2017 - Opravné polozky,

e 12/2017 - Cizi mény a zahrani¢ni styk,

e 13/2017 - Cestovni nahrady,

e 14/2017 - Ugetni zavérka.

Pti tvorbé jednotlivych smérnic bude vychazeno z pravidel, které spolecnost pii vedeni
ucetnictvi dodrzuje, a které byly zachyceny v analytické ¢asti této diplomové prace. Tyto

pravidla budou nasledn¢ doplnéna o predpisy plynouci ze soucasné legislativy.
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Po vytvoteni vySe uvedenych smérnic budou déle tyto smérnice implementovany do chodu
ucetni jednotky tak, Ze snimi budou seznameni jak vedeni spole¢nosti, tak ostatni
zaméstnanci spoleCnosti, protoze budou pro né zavazné a dopomohou tak nejen
k dodrzovani zakonnych piedpisii, ale vytvofi tim soulad mezi ucetnictvim spolecnosti
a danou legislativou a usnadni tak pfipadny postup pii kontrole z finan¢niho tfadu nebo
jiné instituce.

Vytvofené smérnice je nutné aktualizovat podle ménici se legislativy, coz probihd vétSinou
na zacatku roku, nebo ptipadné z divodu rozsiteni potieb spolecnosti (naptiklad o zminéné
smérnice pro poskytovani pracovnich pomiicek nebo pro pouzivani vozidel

zam¢stnavatele).

Vytvofené smérnice jsou platné zejména pro pracovniky ucetniho oddéleni a pro vedeni

spole¢nosti.

6.1 Uprava vnitropodnikovych smérnic
Tvofené vnitropodnikové smérnice musi mit ptedevsim jednotnou formu.

Zahlavi bude tvotfeno hlavickou obsahujici nazev ucetni jednotky a nazev smérnice, véetné
jejiho Ciselného oznaceni, inicidly a podpis osoby zodpovédné za schvaleni a zkontrolovani
smérnice, inicidly a podpis osoby zodpoveédné za vypracovani, zkontrolovani a schvaleni,
datum ucinnosti smérnice, datum aktualizace smérnice, rozd€lovnik o tom, kdo dostane

kopii smérnice a udaje o prilohdch, pokud se budou v dané smérnici vyskytovat.

Jako dal§i budou ve smérnicich uvedeny ucely jednotlivych smérnic, odkazy na pravni
pfedpisy a samotny text smérnice, ktery bude podle potieby ¢Elenén na obecnou

a vnitropodnikovou ¢ast.

Kazda smérnice bude zakoncena udaji o tom, kdy a kde byla smérnice vydana, od kdy je
smérnice U€inna a jméno osoby, ktera smérnici schvalila, véetné jejiho podpisu, pficemz
v ptipadé¢ schvalujici osoby se bude vzdy jednat o jednatele spolecnosti. Soucasti kazdé

strany smérnice bude informace o poctu stran smérnice a datum jeji platnosti.
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6.2 Smérnice ¢. 1/2017 — Systém zpracovani ucetnictvi, ucetni metody

6.2.1 U&el smérnice

Hlavnim ucelem smérnice je vymezeni systému zpracovani Ucetnictvi a pouzitych ucetnich

metod pfi vedeni Gcetnictvi spolecnosti Izolinvest s.r.0.

6.2.2 Legislativni predpis

Pfi zpracovani ucetnictvi se spolecnost Izolinvest s.r.o. fidi zakonem ¢. 563/1991 Sb.,
o0 ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, vyhlaskou €. 500/2002 Sb., ve znéni pozdégjsich

predpist, zdkonem ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijml, ve znéni pozdé&jsSich ptedpist,

zakonem ¢. 232/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty, ve znéni pozd¢&jsich predpist.

6.2.3 Vnitropodnikova ¢ast
Obecna ¢ast

Spolecnost Izolinvest s.r.o. (dale jen ucetni jednotka) je pravnickou osobou majici sidlo na
tizemi CR, ktera vede tdetnictvi ode dne svého vzniku, tedy od zapisu do Obchodniho

rejstiiku dne 15.6.2007.

Ucetni jednotka vede Gidetnictvi v soustavé podvojného tudetnictvi, kde tétuje o stavu
a pohybu jednotlivych druht majetku a zavazk, a také o stavu a pohybu nakladt, vynosi
a vycisluje vysledek hospodatreni. O vzniklych skute¢nostech uctuje na zaklad¢ ucetnich
dokladt do obdobi, s nimZ vécné a ¢asove souvisi, pfipadné do obdobi, ve kterém byla tato

skutecnost zjiSténa, a to v souladu s ti€etnimi zasadami, které stanovuje zakon o Ucetnictvi.

Ugetnictvi je vedeno za uéetni jednotku jako celek a v penéznich jednotkach ¢eské mény.
V pfipad¢ pohledavek a zavazkii, pokud jsou vyjadieny v cizi méné, ucetni jednotka
pouziva soucasné i cizi ménu.

Ugetni jednotka je mésiénim platcem dané z pfidané hodnoty od 26.06.2007.

Utetnim obdobim pii vedeni uéetnictvi je dvanact po sobé jdoucich mésict, které jsou
shodné s kalendainim rokem.

Ucetni jednotka ma pravo delegovat vedeni Gcetnictvi na jinou pravnickou nebo fyzickou

osobu, ale odpovédnost za vedeni ucetnictvi tim neptechazi a zlistdva na ucetni jednotce.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 64

Ugetni jednotka pouziva G&tovy rozvrh, ktery je zpracovan na zakladé smémé Gctové
osnovy vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozdé&jSich piepist, obsahujici syntetické

i analytické Géty (viz smérmice &. 2/2017 — Uétovy rozvrh).

Spolecnost Izolinvest s.r.o. vede ucetnictvi tak, aby uUcetni zavérka sestavenda na jeho
zaklad¢é podavala vérny a poctivy obraz predmétu ucetnictvi, a tim i vérny obraz finan¢ni
situace ucetni jednotky. Pfi¢emz dodrzuje obsahové vymezeni, uspoirddani a oznaceni
polozek ucetni zavérky a stalost pouzitych metod oceniovani. Dale provadi Gctovani o
aktivech a pasivech, nakladech a vynosech v ucetnich knihach a zobrazuje je v ucetni
zavérce samostatné bez jejich vzajemného zucétovani. Porusenim vzajemného uctovani

nejsou piipady, upravené ti¢etnimi metodami.

Ucetni jednotka vede ucetnictvi tak, aby poskytovalo spravné, uplné, prikazné,
srozumitelné a prehledné informace a také zplsobem zaru€ujicim trvalost Ucetnich

zaznamu.
Zpracovani ucetnich dat

Ucetnictvi je zpracovavano tcetni jednotkou na poéitadi za vyuziti softwarového vybaveni
ISYS, dodan firmou ISYS spol. sr.o. Zalohovani ucetnich dat probihd kazdy den

automaticky na externi ulozisté. Mzdova agenda je vedena v t€etnim systému Pohoda.

Po ptedchozi kontrole a schvaleni ucetnich dokladi odpovédnymi pracovniky, zajistuje

jejich zpracovani ucetni oddéleni spolecnosti.
V Gcetnim softwaru ISY'S vyuziva spole¢nost pii vedeni ucetnictvi nasledujici moduly:

o (iselniky — evidence novych uctl, polozek zasob, kurzl apod.,

e finance — evidence pfijatych faktur, zapocti pohledavek, bankovnich vypisd,
evidence pokladnich dokladi, zatctovani faktur vydanych apod.,

e ucetnictvi — podklady pro kontrolni hlaseni, vykazy zavérky, hlavni kniha apod.,

¢ majetek — evidence dlouhodobého majetku,

¢ skladova evidence — piijemky a vydejky ze skladi, predisponovani na konsigna¢ni
sklad, inventurni soupisy, stavy skladii, pokladna apod.,

o fakturace — vystavené faktury, zalohové faktury,

e zakazky, prodej — evidence jednotlivych =zakdzek, evidence objednavek

a cenovych nabidek, evidence pozastavek .
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Ucetni zapisy
Utetni zapisy provadi uetni jednotka jako uGletni zdznamy, jejichz obsah je dan

ustanovenimi zédkona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, tykajicich se ucetnich knih

Po vyhotoveni ucetniho dokladu je proveden jeho ucetni zdpis do ucetnich knih, a to
pribézn¢ v ufetnim obdobi. K tomuto ucetnimu zdpisu je pfipojen podpis osoby
zodpovédné za jeho provedeni, pokud neni shodny s podpisem osoby zodpovédné za jeho
zauctovanti.

Utetni zapisy nejsou provadény mimo ucetni knihy a je mési¢né kontrolovano, zda je
ucetnictvi vedeno spravné, uplné, pritkazné, srozumitelné a také zptisobem zabezpecujicim

trvalost ucetnich zaznamu.
Oprava ucetnich zaznami

V ptipadech, kdy ucetni jednotka zjisti, Ze jsou néckteré ucetni zaznamy neuplné,
neprukazné, nespravné, nesrozumitelné, nepiehledné nebo necitelné je jeji povinnosti

provést opravu téchto dokladu, tak jak to uklada § 35 zakona o tcetnictvi.

Takové opravy budou provedeny ucetni jednotkou bezprostiedné po zjiSténi vyse

uvedenych nedostatku pomoci:

e ruéni opravy — coz znamena preskrtnuti chybného zdznamu jednou ¢arou tak, aby
byl opravovany zdznam i po této opravé Citelny, a v blizkosti této opravy uvede
spravny zapis, ke kterému ptipoji podpisovy zdznam osoby, kterd je zodpoveédna za
provedeni této opravy a okamzik uskutecnéni této opravy.

e opravy v ucetnich knihach — které se vyuziji, pokud jsou zjistény v Ucetnich
zapisech chyby po provedeni mési¢ni Ucetni zavérky, provede se jejich oprava
v mésici zjiSténi této skuteCnosti prostfednictvim storna piivodniho chybného
zapisu a vytvofenim zapisu nového a spravného, ktery musi spliiovat nalezitosti

podle § 11 zakona o ucetnictvi.

Jiné zplsoby oprav Ucetnich zdznaml (vymazani, pielepeni, pfeskrtnuti, pfepisovani
apod.), nez které¢ jsou vyjmenované vySe se nesmi provadeét, protoze oprava musi byt

uskute¢néna tak, aby byl plivodni zdznam vZzdy ziejmy.

Ucetni knihy
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Ucetni jednotka zachycuje v ramci ucetniho programu veskeré hospodaiské operace a vede
ptehlednou evidenci ucetnich dokladli prostfednictvim nasledujicich ucetnich knih

a evidenci:

Uletni denik — v ramci uéetniho deniku jsou udetni zapisy uspofadany chronologicky
a prokazuje se jimi zaevidovani veskerych ucetnich ptipadii v icetnim obdobi. Zachycuje
se zde ¢islo a druh ucetniho dokladu, zatctovana ¢astka na MD a Dal vcetné Cisel uctu,
sttedisko, kterému pfisluSela tato operace, okamzik uskutecnéni a ucetni obdobi a dalsi

specifikace (Cislo faktury apod.).

Hlavni kniha — v rdmci hlavni knihy jsou ucetni zapisy uspotadany z hlediska vécného.
Zahrnuje veskeré syntetick¢é a analytické Ucty z ucétového rozvrhu a obsahuje jejich
pocatecni stavy ke dni otevieni hlavni knihy, obraty na strandich MD a Dal, a to jak
mesicni, tak ro¢ni, které jsou kumulované, a nakonec i jejich konec¢né stavy ke dni

sestaveni ucetni zavérky.

Pokladni kniha — v ramci pokladni knihy jsou evidovany jednotlivé piijmy a vydeje
z pokladny, tak jak byly chronologicky uskute¢nény. Je zde uveden kone¢ny stav pokladny
k danému mésici, datum uskute¢néni piijmu nebo vydeje, ¢islo pokladniho dokladu, popis

ucelu platby, ¢astka ptijmu (MD) nebo vydeje (Dal) a zlstatek v pokladné k danému dni.

Kniha pohledavek a zavazka — v ramci knihy pohleddvek a zavazkl jsou evidovany

chronologicky veskeré pohledavky a zavazky jak v ¢eské méné, tak v eurech.

Evidence dlouhodobého hmotného majetku — obsahuje piehled veSkerého majetku,
ktery spolecnost vlastni a informace o tomto majetku.

Tyto ucetni sestavy jsou tistény do papirové podoby jednou rocné pii sestavovani ucetni
zaverky jako podklady pro jeji sestaveni.

V ramci vykazi Gcetni zavérky ucetni jednotka zhotovuje rozvahu, vykaz ziskll a ztrat

a ptilohu v plném rozsahu.
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6.3 Smérnice & 2/2017 — Uétovy rozvrh

6.3.1 U&el smérnice

Ucelem smérnice je zajisténi seznamu syntetickych a analytickych ucti, které bude ucetni

jednotka vyuzivat pti vedeni svého ucetnictvi.

6.3.2 Legislativni uprava

Smérnice je v ramci legislativy upravena zakonem ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi, ve
znéni pozdéjsich ptfedpist, zdkonem ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozd¢jSich
predpist, vyhlagkou &. 500/2002 Sb., ve znéni pozdé&jsich predpisti a Ceskymi uéetnimi
standardy pro podnikatele.

6.3.3 Vnitropodnikova ¢ast

Uttovy rozvrh je zpracovan na zakladé sméré uétové osnovy vyhlasky &. 500/2002 Sb.,
ve znéni pozdEjsich prepisi, kterou jsou provadéna nektera ustanoveni zakona ¢. 563/1991
Sb., o ucetnictvi. Pfi jeho sestavovani byly zohlednény zmény, které zavedla vySe uvedena

vyhlaSka v rozvaze a vysledovce.

Uétovy rozvrh obsahuje jak uéty rozvahové, slouzici pro sledovani pohybii aktiv a pasiv,
tak ucty vysledkové pro sledovani ndkladt a vynosi, ale i ucty zavérkové pro otevieni
a uzavieni uctl, tedy obsahuje veSkeré ucty potfebné k zauctovani vSech ucetnich ptipadu
a k sestaveni ucetni zavérky. Uétovy rozvrh je aktualizovan pro jednotlivé uéetni obdobi,
pokud je tato aktualizace nutni. Pokud neni nutnd jeho aktualizace na zacatku obdobi,
ucetni jednotka vyuziva uctovy rozvrh, ktery byl platny v pfedchozim obdobi, 1 v obdobi

nasledujicim.

Ugetni jednotka miize podle potieby do Gétového rozvrhu v priibéhti uéetniho obdobi
pridavat dalsi Ucty, ale nesmi rusit ty, na kterych jiz bylo v pritbé¢hu ucetniho obdobi
uctovano. Zménu uUctového rozvrhu provadi hlavni Ucetni po odsouhlaseni jednoho
z majiteld spolecnosti.

V ramci syntetickych U¢td vytvaii Gcetni jednotka analytické Ucty, které Cleni jednotlivé
syntetické Uty pro potieby ucetni zaverky a dalsi potfeby ucetni jednotky. Pfi vytvareni

analytickych ¢t vyuZziva ucetni jednotka analytiku tfetiho stupnég, kdy prvni tfi Cisla uctu
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predstavuji synteticky ucet a dalsi tfi Cisla jsou jiz analytické ¢lenéni pro konkrétni ucel
(napr. ucet 111200 - Porizeni materialu - vnitropodnikova doprava, pojistné)

Jsou vytvareny i1 podrozvahové ucty. Na podrozvahovych uctech sleduje ucetni jednotka
dalezité¢ skutecnosti, jejichz znalost je podstatnd pro posouzeni majetkopravni situace
a jejich ekonomickych zdroju, a jejich tctovani provadi podvojnym zpiisobem, protoze ma
stanoveny eviden¢ni ucet, ktery tento zpisob uctovani umoziiuje. Na podrozvahovych
uctech jsou sledovany predev§im zasoby na konsigna¢nim skladu a drobny dlouhodoby

hmotny majetek.
Ugetni jednotka ma pravo si pojmenovat podle potfeby analytické a podrozvahové uéty.

Utty jsou otvirdny vzdy na po&atku uéetniho obdobi, tedy 1. ledna daného roku, pomoci

ptikazu v G€etnim softwaru, ktery provede hlavni ucetni.

Uty jsou zavirany vzdy ke konci uéetniho obdobi, tedy k 31. prosinci daného roku,

pomoci ptikazu v ucetnim softwaru, ktery provede hlavni ucetni.
Piilohy

Névrh Gctového rozvrhu pro rok 2017 je soucésti piilohy této prace (Ptiloha P II).
6.4 Smérnice ¢. 3/2017 — Obéh ucetnich dokladu a jejich uschova

6.4.1 U&el smérnice

Ucelem smérnice obéhu ucetnich dokladl a jejich tischovy je vymezeni postupu piedavani
dokladl od jejich vyhotoveni az po archivaci, dile vymezeni opravnéni a odpovédnosti
jednotlivych osob za ovéfeni vécné 1 formalni spravnosti a zobrazeni navaznosti

pracovnich postupti véetn¢ lhiit pro predavani dokladli mezi jednotlivymi pracovisti.

6.4.2 Legislativni uprava

Smérnice je upravena nasledujici legislativou, kterou je zédkon ¢. 586/1992 Sb., o danich
z ptijmi, ve znéni pozdéjSich ptedpisi,, zdkon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni
pozdé&jSich predpisi a zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, ve znéni
pozd¢jsich predpist.
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6.4.3 Vnitropodnikova ¢ast
Uéetni doklad

Podkladem pro zapisy ucetnich ptipadii v ucetnich knihdch jsou ucetni doklady jako
prikazné Gletni zaznamy. Ucetni jednotka ma povinnost vyhotovit uéetni doklad

bezodkladné po zjisténi skutecnosti, jez jsou zachycovany témito doklady.

Osobami zodpovédnymi za ucetni piipady jsou jednatelé spolecnosti, ktefi schvaluji svym
podpisem jejich opravnénost, a osobou odpovédnou za jejich zauctovani je hlavni ucetni

spolecnosti.

Kazdy ucetni doklad musi byt opatfen podpisovym zdznamem. Podpisovym zdznamem se
rozumi Uc¢etni zaznam, jehoz obsahem je vlastnoru¢ni podpis nebo elektronicky podpis. Na
obé formy podpisového zdznamu se pifitom pohliZi stejné a obé mohou byt pouZity na

misté, kde se vyZaduje vlastnoruc¢ni podpis.

Utetnimi doklady, na které se vztahuje tato smérnice jsou faktury, pifjmové a vydajové
pokladni doklady, bankovni vypisy, skladové doklady ve smyslu pifijemek a vydejek ze
skladu a interni doklady. Pokud vznikne situace, ze n¢které doklady budou vyhotoveny na
termopapiru, coZz je pfipad zejména obdrzenych pokladnich dokladl je ucetni jednotka

povinna tyto doklady okopirovat a doplnit ostatni nalezitosti.
Kazdy tcetni doklad musi obsahovat:

e oznaceni dokladu a obsah ucetniho ptipadu,

e penézni Castku nebo piipadné informaci o cen¢ za mérnou jednotku a mnozstvi,

e okamzik vytvofeni G¢etniho dokladu,

e datum uskutecnéni uletniho piipadu, pokud neni shodné s datem vytvofeni
ucetniho dokladu,

e podpis osoby zodpovédné za ucetni piipad a osoby, kterd odpovida za zauctovani
ucetniho ptipadu.

Druhy téetnich dokladu

Ugetni jednotka eviduje nasledujici druhy doklada: piijaté faktury v Geské a v zahraniéni
meén¢, vydané faktury v ¢eské a v zahrani¢ni mén¢, vzadjemné zépocty, vydajové pokladni

doklady v ¢eské a v zahrani¢ni méné, piijmové pokladni doklady v ceské a v zahrani¢ni
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mén¢, bankovni vypisy, interni ucetni doklady, opravné ucetni doklady, inventdrni knihy

dlouhodobého majetku, skladové karty zisob a zbozi, doklady o pohybu zasob,

inventarizaCni zapisy, cestovni piikaz a vyuctovani zahrani¢nich pracovnich cest.

Faze obéhu ucéetnich dokladu

1.

Vznik ucetniho dokladu (obdrzeni nebo vystaveni). Faktury jsou vyhotoveny ve
1hité maximalné 14 dni ode dne uskutec¢néni zdanitelného plnéni, pticemz splatnost
téchto dokladil je individudlni, podle podminek sjednanych s odbérateli (7, 14, 30,
45 nebo 60 dni). Na pfijaté faktury stanovila ucetni jednotka 25. den (den podani
pfiznani k dani z pfidané hodnoty) v mésici jako den, do které¢ho se ¢eka na pfijaté
doklady a do kterého budou tyto doslé doklady uctovany do minulého mésice,
pokud se k nému vztahuji. Pokud tcetni jednotka neobdrzi tyto faktury do 25. dne
v mésici, budou se tyto ucetni pfipady zalictovany jako nevyfakturované dodavky
v ocenéni podle smlouvy nebo odhadem podle dokladi, které ma tcetni jednotka
v dany okamzik k dispozici. Pokladni doklady jsou vyhotoveny souvztazné
s pohybem v pokladné. Bankovni vypisy jsou tiStény denné z internetového

bankovnictvi spole¢nosti.

2. Kontrola formalni a vécné spravnosti doklada

e Formalni spravnost je kontrolovana hlavni i pomocnou ucetni, kdy této
kontrole podléhaji nélezitosti dokladii vychazejici se zédkona o ucetnictvi
nebo ze zékona o dani z pfidané hodnoty, pokud se jednd o danové doklady,
a také kontrola schvéleni téchto operaci v ti€etnich dokladech odpovédnymi
pracovniky,

e Vécna spravnost je kontrolovana odpovédnymi pracovniky (feditelé,
vedouci skladu) a jsou nimi kontrolovany udaje uvedené v u€etnim dokladu
se skuteCnosti (napf. mnozstvi, cena, rozsah praci, dodrzeni smluvnich
podminek apod.) nebo kontrolovani spravné vySe penéznich cCastek

a spravného tcetniho obdobi, ve kterém ma byt o dokladu ti¢tovano.

3. Priprava k zauctovani predstavuje roztiidéni dokladl podle jejich druhu, kdy jsou

jednotlivé doklady, zavedeny do ucetniho softwaru pomocnou ucetni nebo

skladovou ucetni, podle druhu jednotlivého dokladu, kde je jim pfidé€leno ¢Eislo
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z interni fady dokladt (druhy ¢lenéni internich ciselnych tad jsou soucésti prilohy
této smérnice).

4. Zauctovani dokladi do ucetnich knih, které provadi u piijatych faktur a vnitinich
dokladi hlavni ucetni. Pokladni doklady a bankovni vypisy jsou zauctovany
pomocnou ucetni, kterd v pfipadé nejasnosti toto Uctovani konzultuje s hlavni
ucetni, ktera méa zodpovédnost za zatctovani dokladii. Zauctovani vydanych faktur
a skladovych dokladii probihd automaticky a je provadéna jejich kontrola
pomocnou a skladovou ucetni. VSechny doklady jsou uctovany do obdobi, se
kterym Casové a vécné souvisi. Pokud je pfi kontrole zatctovani zjisténa chyba ve
spravnosti nebo uplnosti zauctovani ucetnich piipadil, je provedena jejich oprava
podle nize uvedeného zplsobu oprav Gcetnich zapist a ndsledné je mozné provést
mesicni ucetni zaveérku doklada.

5. Archivace dokladi se opira o lhiity stanovené zakonem o ucetnictvi. Doklady jsou
archivovany v Sanonech podle jejich druhu a ucetniho obdobi v prostorach ucetni
jednotky po néasledujici lhity:

e Ucetni zavérka, vyro¢ni zprava, datiové doklady véetn¢ dodacich listt, které
zUstavaji zaloZené u piislusnych faktur jsou archivovany po dobu 10 let,
e Ucetni doklady a knihy, odpisové plany, inventurni soupisy, i€tovy rozvrh a
ptehledy jsou archivovany po dobu 5 let,
e mzdové listy budou archivovany po dobu 30 let.
6. Skartace bude provedena po uplynuti lhit nutnych k archivaci dokladt. Skartace

bude provedena na skartovacim stroji pomocnou ucetni.
Odpovédnost za ucetni doklady

Za ucetni doklady nesou zodpovédnost tidici pracovnici, ktefi maji na starost danou
hospodaiskou operaci, pficemz kazdy z téchto pracovnikii ma povinnost piekontrolovat
dany doklad po vécné strance a tuto kontrolu potvrdit svym podpisem, pokud s danym
dokladem pftijde do styku. Tyto doklady jsou dale pfedany pomocné ucetni, ktera ma na
starost zapis ucetnich dokladl do ucetnich knih. Tento zapis provadi po formalni kontrole
nalezitosti Ucetniho dokladu a zapiSe jej do pfislusné knihy. Pokud je ucetni doklad

dorucen prostrednictvim posStovnich sluzeb nebo pomoci elektronické posty, je nutné, aby
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povéreny pracovnik opatfil tento doklad datem, kdy byl dany doklad fyzicky obdrzen nebo

v pripad¢ elektronické posty vytistén.

6.4.4 Prilohy

I.

Pi‘ehled obéhu jednotlivych ucetnich dokladu

Faktury prijaté (dodavatelské)

Zatazeny do slozky k podpisu pomocnou ucetni a predany finan¢nimu tediteli ke
schvaleni a vécné kontrole. Jedna-li se o faktury, které jsou na piimé dodavky
materidlu na zakazky, pfipoji k nim podpis i technicky feditel. Pokud se vyskytnou
nejasnosti, konzultuje je finanéni feditel s ostatnimi pracovniky, ktefi maji o daném
dokladu vice informaci. Faktury jsou k podpisu pieddvany denné po jejich
obdrzeni.

Po podpisu finan¢niho feditele se faktury vraci na ucetni oddéleni, kde je jim
pomocnou ucetni piidéleno Cislo z interni Ciselné fady pomoci jejich prvotniho
navedeni do knihy pfijatych faktur v ucetnim systému, pticemz jiz zde je provedena
prvotni kontrola formalni spravnosti faktur.

o Pokud se faktury vztahuji dodavce sluzeb na zakéazky, jsou jesté navedeny
pomocnou ucetni na konkrétni zakazky.

o Pokud se faktury vztahuji k materialu, ktery byl dodany pfimo na zakéazky,
pomocna ucetni na tyto faktury napise Cislo zakazky a ptreda je skladové
ucetni, kterd pomoci skladovych dokladl navede materidl z téchto faktur na
zakazky.

o Nasledné¢ jsou faktury ptedany hlavni Gcetni k jejich zauctovani.

Zauctovani faktur hlavni ucetni podle ptisluSnych ¢iselnych fad a jejich zaloZeni do
Sanonu.

V ptipad¢ faktur v zahranicni méné je proveden jejich pfepocet na ceskou ménu
kurzem platnym ke dni vystaveni faktury, pokud se jedna o fakturu ze zemi
Evropské unie, nebo kurzem platnym v den procleni zbozi, v ptipad¢ faktur ze

tietich zemi.

Zalohové faktury prijaté

Po obdrzeni jsou predany financnimu tediteli ke schvaleni.
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Po schvéleni finan¢niho feditele dojde k jejich proplaceni.

Zauctovani zalohovych faktur a jejich zalozeni hlavni ucetni.

Faktury vydané (odbératelské)

Faktury za sluzby jsou vystavovany pomocnou ucetni, faktury za prodej materidlu
nebo zbozi jsou vystavovany skladovou ucetni. Faktury jsou vystavovany
nejpozdéji do 14. dni od uskutecnéného plnéni. Zatctovani téchto faktur probiha
automaticky, po zvoleni typu vystavené faktury.

Cislo faktur je ziskavano automaticky po zapsani faktury z &iselné fady pro
vystavené faktury.

Vécnou spravnost kontroluje pracovnik, ktery je zodpovédny za vystaveni dané
faktury, tedy pomocna ucetni u faktur za sluzby a skladova ucetni u faktur za
prodej materialu a zboZi.

Formalni spravnost taktéz kontroluje pracovnik, ktery danou fakturu vystavil.
Pracovnik, ktery danou fakturu vystavil, odesle original vykonnému fediteli ke
schvdleni a nasledn€ odesle fakturu zdkaznikovi a jednu kopii zaloZi do ptislusnych
Sanondl.

Faktury, které jsou vydavany vcizi mén€ jsou automaticky prepocitavany

v ucetnim systému kurzem platnym ke dni vystaveni faktury.

Bankovni doklady

Financni feditel zajiStuje styk s bankou a pomocnd ucetni ma ve spravé veskerou
bankovni evidenci.

Pomocna Gcetni nahrava do systému jednotlivé piikazy k tthrad¢ a finan¢ni feditel
jejich platbu nasledné realizuje.

Vécnou 1 formdlni spravnost ovéfuje v prvni fadé pomocnd Ucetni, kterd tyto
piikazy eviduje, a nasledné financ¢ni feditel pfi jejich realizaci.

Po vytisténi bankovnich vypisii je provedeno jejich zauctovani pomocnou ucetni
a pfidéleni ¢isla z interni fady.

Podpisové pravo pro disponovani s penéznimi prosttedky na bankovnich uctech

maji jednatele spolecnosti.

Prijmové pokladni doklady
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Jsou vystavovany pomocnou ucetni, kterd je zodpovédnd za vedeni pokladny
spolecnosti. V ramci elektronické evidence trzeb jsou tyto doklady v podobé
vystavené faktury v hotovosti, kde je uvedena platba v hotovosti a ptislusné kody
pro evidenci trzeb. Jedna faktura je pfeddna zakaznikovi a druhd je zalozena do
Sanonu pokladny. Soucasné s touto fakturou pomocna ucetni vypise i pifijmovy
doklad o pftijaté platb¢, kdy original pfeda zakaznikovi a kopii zalozi do pokladny.
Déle jsou prijmové pokladni doklady navedeny do ucetniho systému, kde je jim
ptidé€leno cislo.

Zauctovani ptijmovych pokladnich dokladi ma v kompetenci pomocna ucetni,
stejné jako kontrolu vécné a formalni spravnosti.

Jednatel spole¢nosti nasledné podepise piijmové pokladni doklady, které jsou

zatazeny do pfislusného Sanonu.

Vydajové pokladni doklady

Jsou vystavovany a podepisovany pomocnou ucetni na zakladé pfijatého paragonu,
cestovniho ptikazu nebo jiného ucetniho dokladu, pficemz original dokladu zistava
v pokladné a kopie je pfedana piijemci platby.

Nasledné jsou vydajové pokladni doklady navedeny pomocnou tcetni do systému,
kde je jim pfidéleno ¢islo zinterni fady a jsou soucasné zauctovany, kdy je
provedena 1 vécnd a formalni spravnost dokladu.

Tento vydajovy pokladni doklad je podepsan jednatelem a nasledné zaloZzen do

pfisluSného Sanonu.

Ostatni ucetni doklady

I1.

Doklady tykajici se dlouhodobého majetku (zatazeni, vyfazeni, odpisy) vyhotovuje
hlavni ucetni ve spolupraci s jednateli spolenosti na zaklad€ majetkovych sestav.
Ostatni ucetni doklady jsou vyhotovovany na zékladé¢ skutecnosti, které byly
zjistény v okamziku uskute¢néni UcCetniho piipadu, pficemz hlavni ucetni
vyhotovuje ptedpisy dani, zaokrouhleni, cestovni nahrady, interni doklady, opravné
doklady a pomocna icetni vyhotovuje zapocty a zuctovani zaloh.

Cislovani a oznaceni doklada

Cislovani dokladli probiha na zdkladé€ internich ¢iselnych tfad, kde prvni ¢islice oznacuji

rok Ucetniho obdobi.
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Prijaté faktury v ¢eské méné i v zahrani¢ni méné — 170001 (druh dokladu UD11).
Prijaté zalohové faktury v ¢eské i v zahrani¢ni méné — 179001 (druh dokladu UD11).

Vydané faktury za sluzby v Ceské méné i zahrani¢ni méné — 170001 (druh dokladu

UD12)

Vydané faktury za prodej materidlu a zboZi v ¢eské méné i zahrani¢ni méné — 175001

(druh dokladu UD12)

Vydajové a prijmové pokladni doklady pro korunovou i eurovou pokladnu — 170001

(druh dokladu UD14)

Bankovni vypisy korunovy ucet — 170001 (druh dokladu UD13)
Bankovni vypisy eurovy uicet — 172001 (druh dokladu UD13)

Interni ucetni doklady jsou znaceny — 170001 (druh dokladu UDI5)
Inventarni karty dlouhodobého majetku — 001 (druh dokladu MPol)
Skladové karty zasob zbozZi — kody zbozi podle druhu 01-20zkratkanazvu

e skladové ptijemky — 711001 (druh dokladu SD11)

e skladové vydejky — 722001 (druh dokladu SD22)

e skladové piijemky, pfedisponovani mezi sklady — 713001 (druh dokladu SD13)
e skladové vydejky, pfedisponovani mezi sklady — 723001 (druh dokladu SD23)

Inventarizaéni zapisy — podle mésict (druh dokladu S11115)
Cestovni prikaz a vyuctovani tuzemskych pracovnich cest — 17CPT001

Cestovni prikaz a vyuctovani zahrani¢nich pracovnich cest — 17CPZ001
6.5 Smérnice ¢. 4/2017 — Kompetence a podpisové vzory

6.5.1 U&el smérnice

Ucelem smérnice je stanoveni kompetenci a podpisovych vzorti opravnénych osob ucetni

jednotky.
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6.5.2 Legislativni uprava

Smeérnice je zhotovena v souladu s ustanovenimi zakona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve
znéni pozdégjSich predpisti a zakona ¢. 227/2000 Sb., o elektronickém podpisu, ve znéni

pozdéjsich predpist.
6.5.3 Vnitropodnikova ¢ast

Na zéklad¢ spolecenské smlouvy jsou jednatelé opravnéni jednat a podepisovat se jménem
spolecnosti. Jednotlivé mohou jednat pfi pravnich jednénich a ukonech, jejichZ plnéni je do
vyse 500 000 K¢. Pfi plnéni vyssi nez 500 000 K¢ jednaji a podepisuji alespoit dva
jednatelé spolecné. Pricemz tato skutecnost nastavd zejména v oblasti uzavirani smluv

o dilo.

Jednatelé jsou zaroven osobami, které jsou odpovédné za ucetni ptipady a schvaluji je po
jejich vécné strance, tedy kontroluji existenci a opravnénost dané hospodaiské operace, pro
jejichz schvaleni pfipoji svilj podpis. Zauctovani prislusného dokladu s hospodaiskou

operaci nelze provést bez podpisu osob odpoveédnych za ucetni ptipad.

Ptijaté faktury a bankovni ptikazy jsou pfedev§im schvalovany finan¢nim feditelem, ktery
také urCi, na ktery kalkulacni objekt budou uctovany, pokud se jedna o piijaté faktury
souvisejicimi se zakazkami spolecnosti. VeSkeré piijaté faktury pii schvalovani opatii
svym podpisem. Podpisové pravo k bankovnimu ucétu maji vSichni jednatelé, avSak

platebni ptikazy vykonava predevsim financni feditel.

Vykonny feditel schvaluje vydané faktury, které jsou podepsany osobou, kterd dané
faktury vystavila, tedy pomocné nebo skladové ucetni. V pfipad€ vystavovanych faktur 1ze
pouzit nastaveny elektronicky podpis. Vykonny teditel dale schvaluje a podepisuje vysi

mzdového ohodnoceni.

Pracovni smlouvy ptedevSim podepisuje vykonny feditel, jakozto jeden z jednateld
spoleCnosti, ale v pfipadé jeho nepfitomnosti mohou tyto smlouvy podepsat ostatni

jednatelé.

Naproti tomu osobou odpovédnou za spravné zatuctovani Gcetnich ptipadh je hlavni Gcetni,
ktera na zékladé této kompetence uvede spravny uctovy predpis a ¢astku, ktera je uvedena

na daném ucéetnim dokladu.
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6.6 Smérnice ¢. 5/2017 — Dlouhodoby majetek, odpisovy plan

6.6.1 Ucel smérnice

Cilem této smérnice je zajistit spravné hospodateni s dlouhodobym majetkem a zabezpecit

radné uctovani o vsech operaci tykajicich se dlouhodobého majetku.

6.6.2 Legislativni uprava

Pfi UcCtovani, ocenovani, evidenci i odpisovani dlouhodobého majetku se spolecnost
Izolinvest s.r.o. tidi pfisluSnymi ustanovenimi zékona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve
znéni pozdgjsich predpist, vyhlaskou &. 500/2002 Sb., Ceskym tuéetnim standardem pro
podnikatele ¢. 013 — Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek a také zdkonem ¢. 586/1992

Sb., o danich z ptijmu, ve znéni pozd¢jSich predpist.

6.6.3 Vnitropodnikova ¢ast

Za dlouhodoby majetek je povazovan takovy majetek, ktery ma dobu pouzitelnosti pro

spole¢nost del$i nez 1 rok a ¢leni se na:

e dlouhodoby nehmotny majetek,

o drobny dlouhodoby nehmotny majetek,
e dlouhodoby hmotny majetek,

o drobny dlouhodoby hmotny majetek,

e dlouhodoby finan¢ni majetek.

O tomto majetku je uctovano v ramci uctové tfidy 0 — Dlouhodoby majetek (kromé
drobného hmotného i nehmotného majetku), ktera obsahuje Ucty pro jednotlivé druhy
tohoto majetku a je zde dale uctovano o potizeni tohoto majetku, poskytnutych zalohach na
tento majetek, opravkach a opravnych polozkach. Osoba zodpovédna za evidenci tohoto
majetku je hlavni ucetni spolecnosti, ktera tuto evidenci vede v ucetnim softwaru ISYS
v modulu majetek, ktery obsahuje mimo jiné i inventarni knihy jednotlivych slozek

majetku spole¢nosti.
Dlouhodoby nehmotny majetek

Za nehmotny majetek ucetni jednotka povazuje takové slozky majetku, které maji dobu

pouzitelnosti del$i nez jeden rok a jejich ocenéni presahuje ¢astku 60 000 K¢.
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Mezi dlouhodoby nehmotny majetek spolecnosti Izolinvest s.r.o. patii pouze software,

kterému patii ucet 013 — Software a v soucasnosti je jiz pln¢ odepsan.
Dlouhodoby hmotny majetek

Za hmotny majetek uUcetni jednotka povazuje takové slozky majetku, které maji pro
spole¢nost dobu pouzitelnosti delsi nez jeden rok a jejich ocenéni presahuje ¢astku 40 000
K¢, pficemz tato hranice neplati u staveb a pozemku, které se fadi do dlouhodobého

hmotného majetku bez ohledu na vysi jejich potfizovaci ceny.

Ucetni jednotka vyuziva nasledujici uéty pro dlouhodoby hmotny majetek, na kterém vede

jeho evidenci:

e 021 - Stavby, které se za tento majetek povazuji bez ohledu na vysi jejich ocenéni
a dobu pouzitelnosti,

e 022 - Samostatné movité véci a soubory movitych véci se samostatnym vyuzitim
pro spole¢nost s dobou pouzitelnosti delsi nez 1 rok a v ocenéni vys$si, nez je

hranice stanovena touto smérnici, tedy 40 000 K¢ pro hmotny majetek.
Dlouhodoby finan¢ni majetek

Spole¢nost v soucasné dobé nedisponuje dlouhodobym finanénim majetkem, avSak pokud
se tato skuteCnost zméni, je nutné provést Upravy v této smérnici doplnénim o tyto nové

skutecnosti.
Technické zhodnoceni

Jako technické zhodnoceni ucetni jednotka povaZuje podle zdkona o danich z pfijml
takové vydaje, které vedou ke zméné ucelu nebo technickych parametri daného majetku

nebo k rozsifeni jeho vybavenosti, pfipadné pouZzitelnosti.

Odstranéni nasledku fyzického opotiebeni nebo poskozeni za ucelem uvedeni majetku do
pouzitelného stavu je ucetni jednotkou klasifikovano jako oprava nikoli technické

zhodnoceni.

Jako hodnota vydaji na technické zhodnoceni, ktera je pro ucetni jednotku relevantni pro
jeho ctovani, je stanovena na 40 000 K¢ u dlouhodobého hmotného majetku a na 60 000
K¢ u dlouhodobého nehmotného majetku, kdy pii dosaZeni této hodnoty technického

zhodnoceni je majetek dale odpisovan z této zvySeni ceny. Pokud vydaje na technické
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zhodnoceni nedosahnou za ucetni obdobi vyse uvedenych hranic, bude je ucetni jednotka
uctovat do nakladti daného obdobi na ucet 511 — Opravy a udrzovani v ptipadé hmotného

majetku a na tcet 518 — Ostatni sluzby v piipadé¢ nehmotného majetku.

V piipadé drobného hmotného majetku neni o technickém zhodnocenim uctovano bez
ohledu na jeho vysi a je tedy uctovano ptimo do ndkladi, které souvisi s timto drobnym

majetkem.
Drobny dlouhodoby majetek

Jako drobny dlouhodoby majetek ma ucetni jednotka urceny takovy majetek, jehoz doba
pouzitelnosti je sice del§i nez 1 rok, ale hodnota tohoto majetku nedosahla hranice pro
zafazeni majetku jako dlouhodobého. Jedna se tedy o majetek, ktery nepiesahl hranici
40 000 K¢ u dlouhodobého drobného hmotného majetku, a o majetek, ktery neptesdhl
hranici 60 000 K¢ u drobného dlouhodobého nehmotného majetku.

Drobny dlouhodoby hmotny majetek, jehoz hodnota je do 2 000 K¢, je uctovan piimo do
nakladl na ucet 501000 — Spotreba materialu ostatni nebo 501100 — Spotieba materialu
kanceldrské potreby, podle druhu majetku, bez jeho dalsi evidence, avSak drobny hmotny
majetek, jehoZ hodnota se nachdzi v rozmezi od 2 000 K¢ do 40 000 K¢, je mimo jeho
zauctovani do nakladl (acet 501800 — hmotny majetek od 2 000 K¢ do 40 000 K¢) veden
v podrozvahové evidenci majetku. V obou pfipadech je tento majetek 100% odepsan do
nakladt pfi jeho pofizeni.

Drobny dlouhodoby nehmotny majetek, jehoz hodnota je mensi nez 2 000 K&, je Gctovan
pfimo do nakladi (G¢et 5718000 — Ostatni sluzby - ostatni) bez jeho dalsi evidence, av§ak
drobny nehmotny majetek, jehoz hodnota se nachazi v rozmezi od 2 000 K¢ do 60 000 K¢,
je taktéz uctovan do nakladt (acet 578800 - Ostatni sluzby - NM do 60 000 K¢), ale je
i veden v podrozvahové evidenci. V obou pfipadech je tento majetek 100% odepsén do
nakladi pfi jeho pofizeni.

Porizeni dlouhodobého majetku

Spolecnost Izolinvest s.r.0. potfizuje dlouhodoby majetek pouze ndkupem. Diky tomuto je
majetek spolecnosti veden v ucetnictvi v pofizovacich cenéach, kterou tvoifi cena majetku
a naklady souvisejici s pofizenim tohoto majetku a uvedenim do pouzivani (napf. montaz

a ptfiprava majetku, clo apod.). Do ndkladli souvisejicich s pofizenim nemutzou byt
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zahrnuty naklady na opravu a udrzovani, kurzové rozdily pfi potfizeni majetku v cizi méné

a naklady na Skoleni zamé&stnancu.

Potizeni dlouhodobého majetku je vedeno v ramci Ucti Gctové skupiny 04 — Pofizeni
dlouhodobého majetku, na kterych jsou zachyceny jednotlivé slozky potfizovaci ceny
dlouhodobého majetku, nez je uveden do pouzivani. Po zahrnuti v§ech polozek potizovaci
ceny majetku a dokonceni investice zatfadi hlavni Gcetni tento majetek do uctl uctovych
skupin 01 a 02. Pii zafazeni majetku na ptisluSny majetkovy ucet je vypsana karta majetku
obsahujici idaje o tomto majetku véetné udaji o odpisech majetku, a tim je majetek ziska

inventarni ¢islo, pod kterym bude dale evidovan.

Spolec¢nost Izolinvest s.r.0. nevytvari ani nema v umyslu vytvaret dlouhodoby majetek
vlastni ¢innosti. Pii zméné této skuteCnosti bude smeérnice pifepracovana o moznost

pofizeni dlouhodobého majetku vlastni ¢innosti.
Evidence dlouhodobého majetku

Po ptevedeni majetku na jednotlivé syntetické ¢ty pro dlouhodoby hmotny a nehmotny
majetek v i€etnim softwaru ISYS, je pro kazdy tento majetek vytvorena jeho inventarni
karta, kterou je majetek zaevidovan. Inventarni karta spolecnosti Izolinvest s.r.o. obsahuje

zejména tyto tdaje o majetku:

e (islo polozky majetku (kalkulacni objekt) a nazev polozky,

e 1udaje o druhu majetku, Cislo uctu pro dany majetek, mnozstvi dané polozky a dalsi
zakladni udaje o majetku,

e pofizovaci hodnotu majetku ucetni 1 danovou, vySi danovych i ucetni odpisy,
technické zhodnoceni, zlistatkovou i vyfazovaci cenu,

e data pofizeni, zafazeni, zahajeni UcCetnich i danovych odpisd, data vyrazeni
1 likvidace,

e definice jednotlivych odpist (kody odpisovych skupin, doba odpist a sazby odpisti
pro jednotlivé roky),

e zafazeni do stiediska ucetni jednotky a jeho umisténi v daném stredisku,

e technické udaje dan¢ho majetku (vyrobce, technicky popis, zaruka, vyrobni Cislo
apod.),

e definice Uctd pro tento majetek.
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Vyrazeni dlouhodobého majetku

Majetek miize byt vyrazen z evidence spolecnost v ptipadé jeho prodeje, likvidace, Skody
nebo manka nebo pii jeho pievodu do osobniho vlastnictvi. Pfi vyfazeni majetku je
vyuctovana jeho zlstatkova cena, pokud nebyl majetek plné odepsan, na vrub uctu nakladt
(tzn. jejim odpisem z uctu opravek do nakladd, podle divodu vyrazeni). Pokyn k vyfazeni
majetku déavaji jednatelé. Hlavni ucetni na zékladé tohoto pokynu vytvoii protokol
o vyrazeni, ¢imz dany majetek vytadi. Tento protokol musi svym podpisem schvalit jeden

z jednatell spole¢nosti.

Majetek, ktery je zcela odepsan, ale stile je vyuzivan ucetni jednotkou, ziistava i po

odepsani v ucetni evidenci.
Inventarizace dlouhodobého majetku

Je provadéna jednou ro¢né pii zédvérkovych operacich v souladu se smérnici €. 8/2017 —

Inventarizace.

Odpisovy plan

Spolec¢nosti Izolinvest s.r.o. za¢ina s odpisy dlouhodobého hmotného majetku (kromé
pozemki, uméleckych dé€l, financniho majetku, pohledavek a zasob, které se neodepisuji)
v mésici uvedeni do uzZivani, tedy po jeho zauctovani do Uctovych skupin a vytvofeni
inventarni karty majetku, ve kterych je stanovena odpisova skupina majetku a zpiisob jeho
odpisovani a je zde vedena i evidence samotnych odpisi. Naproti tomu dlouhodoby
nehmotny majetek zacind bat odpisovan od nésledujiciho mésice po mésici zarazeni do
uzivani.

Odpisovy plan je urcen pro vycisleni opravek dlouhodobého majetku a sestavuje jej hlavni
ucetni, ktera ma v kompetenci evidenci tohoto majetku, pficemz ucetni odpisy jsou

vytvareny mesi¢né€ a danové jednou ro¢né na konci ucetniho obdobi.

Daniové odpisy dlouhodobého hmotného majetku podle zdkona o dani z piijml jsou
stanoveny ucetni jednotkou na zaklad¢ linedrni metody odpisovani tohoto majetku, az do
vyse jeho ocenéni, pfi¢emZ zvolenou metodu odpisovani ucetni jednotka neméni. Doba
odpisovani podle danovych odpist vychazi ze zdkona o danich z piijma, (§ 30, 31), kde

pro svij dlouhodoby majetek vyuzivda zejména 2. odpisovou skupinu. Dlouhodoby
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nehmotny majetek je danové odepisovan pomoci rovnomérnych odpisti stanovenych
zakonem o dani z ptijmu v § 32.

Ugetni odpisy dlouhodobého hmotného majetku jsou taktéZ stanoveny jako rovnomérné
odpisy po dobu pouzitelnosti majetku a na zaklad¢ rozhodnuti ucetni jednotky se vzdy
rovnaji se daiovym odpisim. Pokud se ve vyjimecnych ptipadech tyto odpisy nebudou
rovnat, bude jejich rozdil zohlednén v danovém pfiznani k dani z pfijmi pravnickych osob.
Odpisy jsou zaokrouhleny na cel¢ K¢ nahoru.

Ucetni odpisy jsou uétovany na vrub Gétu 551 — Odpisy dlouhodobého hmotného
anehmotného majetku a ve prospéch uctd uctovych skupin 07 a 08 — Opravky
k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku.

V priibéhu ucetniho obdobi nesmi dojit ke zméné v postupech odpisovani dlouhodobého
majetku. Pokud dojde ke zméndm, je nutné vyhotovit dodatek této smérnice se

zdivodnénim téchto zmeén.
6.7 Smérnice ¢. 6/2017 — Zasoby

6.7.1 U&el smérnice

Tato smérnice upravuje problematiku zasob vcetné jejich ocenovani, evidence a Gctovani.

6.7.2 Legislativni uprava

Pfi Gc¢tovani zésob se firma Izolinvest s.r.o. fidi pfisluSnymi ustanovenimi zakona
€. 563/1991 Sb. o ucetnictvi ve znéni pozdéjSich predpisti, vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb.,
zdkonem &. 586/1992 Sb., o danich z pi{jmii a Ceskym tuletnim standardem pro

podnikatele ¢. 015.

6.7.3 Vnitropodnikova ¢ast

Spolecnost Izolinvest s.r.o. eviduje pii vedeni svého ucetnictvi nasledujici druhy zésob,

kterymi jsou:

e material na skladé — tcet 112, do kterého patii suroviny, pomocné a provozovaci

latky, nahradni dily,
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e nedokoncéena vyroba — ucet 121, ktery se vyuziva predev§im na konci roku pro
evidenci rozpracovanych zakdzek, kdy na zacatku roku je ztohoto uctu opét
oductovana,

o 7zbozi — ucet 132, které obsahuje zdsoby nakoupené za ucelem jejich dal§iho

prodeje.

Skladova evidence jednotlivych druhii zasob je vedena na kartdch zasob, kterou ma kazdy
artikl v ucetni jednotce a obsahuje kéd daného artiklu, nazev, mérnou jednotku, zarazeni
do kategorie zasob, cenu a zplsob ocenéni pii vydeji, coz je pokazdé vazeny aritmeticky
pramér. Tato evidence zédsob je vedena v ramci ucetniho softwaru ISYS, ktery zajistuje
prehlednou evidenci téchto zasob a lze v pfipadé potieby z néj vytisknout veskeré sestavy

o jejich evidenci a pohybech.
Osoba odpovédna za vedeni skladové evidence zasob je skladova tcetni.
Ocenovani zasob

Ugetni jednotka ocefiuje zasoby na zaklad® pofizovaci ceny, ktera je sloZena z ceny
pofizeni zasob a vedlejSich potizovacich ndkladd (dopravné, clo, poStovné, balné apod.).
Vydeje zasob ze skladu jsou ocetiovany v prumérnych cenach vycislenych pomoci
vazen¢ho aritmetického priiméru, ktery je pocitan denné pii automatickém piepoctu.
Oceniovani nedokoncené vyroby pii zatazeni zakazek na konci roku je provedeno na

zaklade€ podkladl ze stiediska izolaci.

Ke dni Gcetni zavérky jsou zasoby nasledné ocenény na zéklad¢ historické ceny, kterd
predstavuje ponechani zasob v tomtéz ocenéni, které mély ke dni uskutecnéni Ucetniho

ptipadu, tedy ke dni jejich nédkupu.

Vyse uvedené zpusoby ocenéni zasob ucetni jednotka neméni a je platné pro vSechny
sklady a stfediska.

Uétovani zasob

Ugetni jednotka vede zptisob vedeni Giétovani zasob zptisobem A, tedy ze veskeré zasoby

jsou prvni navedeny na rozvahové ucty a do nakladd jsou Uctovany aZ v momenté jejich

spotieby.
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Potizeni zasob je uctovano na stranu MD uctu 111000 — Potizeni materidlu nebo 131000 —
Potizeni zbozi, kde je evidovana jejich pofizovaci cena vcetné¢ nédkladi souvisejicich
s potizenim. Pfipadna naklady souvisejici s vnitropodnikovou pfepravou materidlu zvysuji
ocenéni zasob na sklad¢ a jsou uCtovany na analyticky tcet pofizeni materialu 111100 —
Pofizeni materialu — vnitropodnikova pteprava. Nasledné je dany druh zdsob pieveden
z potizovacich ucth preveden na sklad v pofizovacich cendch na stranu MD uctu 112000 —
Materidl na skladé nebo 132000 — Zbozi na sklad¢ oproti Dal uctu 111000 — Pofizeni

materialu nebo 131000 — Pofizeni zbozi.

Spotieba materialu se uctuje do nakladi na ptislusny ucet z uctové skupiny 50 — Spotieba
materialu a zbozi (pouziti materidlu na zakazky, prodej zbozi) a prodej materialu se uctuje
v ramci ndkladového Gctu 542 — Prodany materidl, pfi¢emz v obou piipadech je uctovano

souvztazné s uctem 112000 — Material na skladé nebo 132 — Zbozi na skladé.

Ugetni jednotka ma své zasoby ulozené na konsignaénich skladech, které se nachézeji
mimo prostory ucetni jednotky. Pfevod materialu probiha prostfednictvim piedisponovani
mezi sklady, kdy materidl je zalctovan na stranu MD Uc¢tu 112100 — Materidl na skladé

S souvztazné s uétem 112000 — Material na skladé¢.

Ugetni jednotka ma v podrozvahové evidenci zasoby v ramci konsigna¢niho skladu jiné
ucetni jednotky v ramci actd 799100 — Stav ciziho materidlu na skladé¢ a 755100 — Cizi
material, kdy do rozvahové evidence tyto zadsoby vstupuji pii jejich prodeji nebo pii pouziti
na zakazky. Pfi tomu ukonu jsou zésoby ptfevedeny z podrozvahovych tcti na ucet 112000
a nasledné dany na piislusné nakladové ucty. Tato spotfeba zasob z konsigna¢niho skladu
je ucetni jednotce fakturovana ucetni jednotkou, ktera je vlastnikem zéasob na

konsigna¢nim skladu na zaklad€ mési¢niho hlaseni prodejli z konsigna¢niho skladu.
Pti uzavirani Gi€etnich knih je ucetni jednotkou sledovéano, zda:

e Dosla faktura za ndkup zasob, avsak zasoby jesté nebyly naskladnény. Tim padem
vyuzije uctu 119000 — Materidl na cesté nebo 139000 — ZboZi na cesté&.

e Zasoby byly naskladnény, ale faktura nedosla. Tim pddem bude vyuZito uctu 389 —
Dohadné ucty pasivni jako nahrazeni u¢tu 321 — Dodavatelé, kdy hodnota je urcena
na zaklad¢ smlouvy nebo odhadu.

e Utty 111000 — Pofizeni materialu a 131000 — Potizeni zbozi maji nulovy zistatek.
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Pii uzavirani uéetnich knih je piipadné manko v zasobach zatiétovano na Get 549 — Skody
a piebytek je Gitovan na ucet 648 — Ostatni provozni vynosy. Uéetni jednotka nema

stanovenou normu piirozenych ubytktli zasob.

Inventarizace zasob
Zasoby podléhaji mésicni inventarizaci. Bliz§i postup inventarizace je popsan ve smérnici

¢. 8/2017 — Inventarizace majetku a zadvazk.
6.8 Smérnice €. 7/2017 — Ocenovani majetku a zavazki

6.8.1 U&el smérnice

Smérnice ma stanovit zpiisoby ocefiovani majetku a zavazkl vyuzivané v ucetni jednotce.

6.8.2 Legislativni uprava

Pii ocetiovani majetku a zavazkd se spoleCnost Izolinvest s.r.o. fidi pfisluSnymi
ustanovenimi zdkona ¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi, vyhlaskou ¢.500/2002 Sb. ve znéni

pozdgjsich predpisti a Ceskym uéetnim standardem &.006.

6.8.3 Vnitropodnikova ¢ast

Majetek a zavazky jsou v Gcetni jednotce ocenlovany v okamziku uskute¢néni tcetniho
pfipadu a také ke dni sestavovani Gi€etni zavérky, tedy k rozvahovému dni.

Spolecnost eviduje zavazky v cizi méné, které jsou prepocitdvany na ¢eskou meénu kurzem
stanovenym Ceskou narodni bankou pfi jejich uskuteénéni a v idetni zavérce kurzem
platnym ke dni jejiho sestaveni. P¥i nakupu zbozi z Evropské unie je pouzity kurz CNB
platny ke dni uskute¢nitelného plnéni uvedenym na faktuie, avSak pii ndkupu zboZi tietich

zemi, je pouzity kurz CNB platny v den procleni tohoto zboZi.

Pokud by ucetni jednotka nakupovala nebo prodadvala cizi ménu za Ceskou ménu, lze

pouzit kurzu, za ktery byla tato transakce provedena.
Ugetni jednotka pouZiva pro zahrani¢ni styk denni kurz vyhlagovany CNB.

Jednotlivé slozky majetku a zavazki jsou ucetni jednotkou ocenovany pii vedeni ucetnictvi

a sestavovani ucetni zédveérky nasledujicimi zavaznymi zpiisoby:

e hmotny a nehmotny majetek je ocefiovan pii jeho pofizeni v jeho pofizovacich
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cendch a pfi sestaveni ti€etni zavérky pomoci historické hodnoty,

e 7z4soby jsou ocenovany v pofizovacich cenéch pfi jejich ndkupu a pfi cetni zavérce
pomoci historickych cen,

e penézni prostiedky a ceniny jsou ocefiovany v jejich nominalnich hodnotéch,

e vzniklé pohledavky jsou ocenovany jejich jmenovitou hodnotou,

e zavazky jsou oceniovany v jejich jmenovité hodnot¢.
Princip pro oceniovani dlouhodobého majetku je zminén ve smérnici ¢. 05/2017 —
Dlouhodoby majetek, odpisovy plan.
Princip pro ocefiovani zasob je zminén ve smérnici ¢. 06/2017 — Zasoby.
Spole¢nost vyuzivd vramci ocefiovani 1 tvorbu opravnych polozek, zejména
k pohledavkam, které¢ jsou jiZ po splatnosti (viz smérnice ¢. 11/2017 — Opravné polozky),

a v souvislosti s dlouhodobym hmotnym majetkem i odpisy majetku, které vyjadiuji jeho

trvalé snizeni hodnoty (viz smérnice ¢. 5/2017 Dlouhodoby majetek, odpisovy plan).
6.9 Smérnice ¢. 8/2017 — Inventarizace

6.9.1 Ucel smérnice

Ucelem smérnice je ureni termint pro provadéni inventarizaci, véetné stanoveni postupii

pfi inventarizacich.

6.9.2 Legislativni uprava

Inventarizace majetku a zavazkil je provadéna spolecnosti Izolinvest s.r.0. (dale jen tcetni
jednotka) v souladu s pfisluSnymi ustanovenimi zdkona ¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi,
vyhlasky €.500/2002 Sb. ve znéni pozdg&jsich predpisii a Ceskych téetnich standardii pro
podnikatele (¢. 005 a 007).

6.9.3 Vnitropodnikova ¢ast

Podstatou provadéni inventarizaci v ucetni jednotce je zjiSténi, zda skutecny stav
veskerého majetku a zdvazki odpovida jejich hodnotdm vedenym v ucetnictvi, pfipadné

vede ke zjisténi, zda je nutné G€tovat o opravnych polozkéach pro snizeni hodnoty majetku.
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Utetni jednotka povinné inventarizuje veskery majetek a zavazky ke dni uetni zavérky,
tedy k31. prosinci daného ucetniho obdobi, kdy je provedena inventarizace vSech

rozvahovych uctl, kterou zhotovuje hlavni ucetni spolecnosti.

Za ptipravu a predlozeni majetku a zavazkl k inventarizaci ma odpovédnost pracovnik,
ktery tuto Cast majetku a zavazki zodpovida v ramci své pracovni Cinnosti. Pokud se
vyskytnou nejasnosti v kompetenci, je za tuto inventuru zodpovédny vedouci stiediska. Za
fadné provedeni inventarizace majetku a zavazki zodpovidaji jednatelé spolecnosti.
Inventarizacni komise je slozena z jednatell spole¢nosti a z hlavni Gcetni.

Ucetni jednotka provadi mésiéni fyzické inventarizace zasob, vzdy prvni pracovni den
v mésici.

Zpisob uskute¢néni inventarizace

Fyzicka inventura — pomoci tohoto druhu inventury je zjistovan skute¢ny stav majetku,
u kter¢ho lze provést jeho vizudlni kontrolu jako je napiiklad dlouhodoby hmotny, zasoby
apod. pomoci jejich pfepocitani, pfevazeni, premétfeni apod. Pokud je inventura provadéna
jednou osobou, nesmi to byt stejnd osoba, ktera ma za tento majetek sepsanou hmotnou
odpovédnost. V piipadech zapijceného majetku je vhodné jeho navraceni k datu

inventarizace, ptipadn¢ jeho ovéfeni a stavu u daného subjektu, ktery jej ma zaptjcen.

Dokladova inventura — provadi se u majetku a zavazkd, u kterého nelze jejich stav zjistit
vizualné jako jsou naptiklad pohledavky a zavazky, u kterych nelze aplikovat inventuru
fyzickou. Spociva v porovnani konecnych zlstatkli na rozvahovych tuctech s jejich

jednotlivymi polozkami, které tento zustatek ovliviuji.

Pro ucely inventury jsou ucetni jednotkou vyuZzivany seznamy majetku obsahujici pouze
jejich kod a nazev, do kterych je nésledné zapsan jejich mnozstvi zjisténé pii provadéni

inventury. Tyto seznamy jsou vyti§tény z ucetniho programu ISYS.
Postup inventarizace
Ugetni jednotka postupuje pii inventarizaci nasledovné:

e 7jisténi stavu v Ucetnictvi, pomoci ovéfeni spravnosti ocenéni majetku a zévazka
podléhajicich inventarizaci,

e 7jiSténi skutecného stavu pomoci provedeni fyzické nebo dokladové inventury,
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e porovnani stavu v Ucetnictvi se skuteCnym stavem a zauctovani rozdila, ptipadné
vytvofeni opravnych polozek pro snizeni hodnoty majetku nebo odpisti majetku,

e provedeni zépisu o inventarizaci.
Inventarizaéni rozdily
Ucetni jednotka nema v soucasnosti stanovenou normu pro piirozené ubytky zasob.

Pokud vzniknou inventarizacni rozdily je nutné je uctovat do obdobi, za které je

inventarizace majetku a zavazka provadéna.

Pokud je skute¢ny stav majetku a zavazkil vy$si nez jejich stav v ucetnictvi, jedna se

o prebytek, ktery je zatctovan na ucet 648 — Ostatni provozni vynosy.

Pokud je skutecny stav majetku a zavazkll niz$i nez jejich stav v Gcetnictvi, jedna se
o manko (poptipadé schodek, pokud se jednd o inventuru pokladny a cenin), které je

zauctovano do nakladu.

Pokud vzniknou pfi mési¢ni inventarizaci manka a prebytky v zdsobach, 1ze provést jejich
vzajemné vyrovnani, pokud je prokazano, ze vznikly jako nésledek netimyslné zdmény
jednotlivych druhti zasob, u kterych je tato zdména mozné. Napiiklad kvili podobnému
obalu daného druhu zasob. Pokud po tomto vz4djemném vyrovnani pfevySuje ¢astka mank

vysi prebytkt, je tento rozdil posuzovan jako manko a naopak.

Pokud je inventarizaci zjiSténa potfeba tvorby opravnych polozek z divodu snizeni
hodnoty majetku, vytvoii tyto opravné polozky hlavni ucetni po konzultaci této skutecnosti

s jednateli spolecnosti.

Doklady a zapis o provedeni inventarizace
Po inventarizaci majetku a zavazkli musi byt vyhotoveny inventurni soupis slouzici jako
prikazny zdznam o provedeni inventarizace majetku a zdvazki, ktery obsahuje:
e 7jisténé skutecnosti z inventarizaci tak, aby bylo mozné urceni jednotlivych slozek
inventarizovaného majetku a zavazk,
e zapsani skutecnych stavii (mnozstvi jednotlivych sloZzek majetku) do inventurnich
soupist,
e zplsoby, kterymi byly zjistény skute¢né stavy (fyzicka nebo dokladova inventura),
e porovnani skute¢nych a ucetnich stavli majetku a zavazku, piipadné vypotadani

rozdilu,
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e okamzik zah4jeni a ukonceni inventury,

e ocenéni majetku a zavazku pii ukonceni inventury,

e podpis osoby zodpovédné za zjiSténi skuteCnosti (hlavni ucetni) a osoby

zodpoveédné za samotné provedeni inventarizace (jednatelé spole¢nosti).

Tyto inventurni soupisy jsou archivovany minimalné po dobu 5 let v prostorach ucetni
jednotky.
Terminy provadéni inventarizaci
Ugetni jednotka provadi mési¢ni fyzické inventury zasob na skladé (tedy poloZzek materialu
a zbozi). V ptipad¢ konsignacnich skladi, které ma ucetni jednotka mimo své sidlo, jsou
provadény mesicni dokladové inventury a I1x rocné je provedena v téchto skladech
1 fyzicka inventura obchodnim feditelem spolecnosti.
Dale provadi ucetni jednotka 1x za Ucetni obdobi fyzickou inventarizaci u dlouhodobého
majetku, cenin a pokladny.
Dokladova inventarizace je provadéna také 1x za ucetni obdobi u ostatnich polozek
majetku a zavazkl, u kterych nelze provést fyzickou inventarizaci (napf. pohledavky,

zavazky apod.)
6.10 Smérnice ¢. 9/2017 — Pokladna

6.10.1 U&el smérnice

Ucelem této smérnice je zabezpefeni podminek pro provadeéni pokladnich operaci ve

spole¢nosti Izolinvest s.r.0.

6.10.2 Legislativni uprava

Ugetni jednotka se pii vedeni pokladni agendy ¥idi zejména zédkonem &. 563/1991 Sb.,
o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpist, vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., zakonem
¢. 262/2006 Sb. zdkonikem préce, zdkonem €. 254/2004 Sb., o omezeni plateb v hotovosti,

zakonem &. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty a Ceskymi uéetnimi standardy pro
podnikatele.

6.10.3 Vnitropodnikova ¢ast

Ugetni jednotka pouziva korunovou a valutovou pokladnu (EUR). Pokladni agenda ma pro

sledovani pohybu penéznich prostiedkii sviij synteticky ucet 211 — Pokladna, ktera se déli
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analyticky podle jednotlivych druhii pokladen. Utovani valutové pokladny je shodné
s korunovou pokladnou, akorat jsou zde penézni udaje uvedeny jak v eurech, tak v jejich
korunovém vyjadieni podle kurzu platného ke dni uskute¢néni platby. Pokud ma valutova
pokladna ztstatek k 31.12. daného uéetniho obdobi, je tento ziistatek ocenén kurzem Ceské

narodni banky platnym k tomuto dni.

Ugetni jednotka nema stanoveny minimalni ani maximalni ziistatek hotovosti, ktera musi
byt v pokladné, avSak nesmi pfijmout nebo vydat hotovosti platbu vyssi nez 270 000 K¢.
Nesmi byt vydavano z pokladny do minusu a v ptipad¢ nedostatku penéznich prostiedk je

nutné informovat jednatele spole¢nosti.
Za vedeni pokladny zodpovida pomocna ucetni spolecnosti.

Evidence o pohybu hotovostnich penéznich prostfedkii je vedena v ucetnim programu

ISYS v pokladnich knihach.

Inventarizace pokladen je provadéna alesponn jednou ro¢né pomoci fyzické inventury
(pfepocteni bankovek a minci a porovnani této hodnoty s ucetnim stavem). Tato

inventarizace je provadéna v souladu se smérnici €. 8/2017 - Inventarizace
Pokladnik

Vede evidenci o pohybu penéznich prostfedkti v pokladn€ prostfednictvim programu
ISYS. Jako podklad této evidence vystavuje pokladni doklady, u kterych zodpovida za
jejich formalni spravnost. V ramci své ¢innosti ovétruje vysi hotovostnich plateb a provadi

zauctovani pokladnich dokladu.

Pracovnik, ktery zodpovidéa za vedeni pokladny mé sepsanou hmotnou zodpovédnost, ktera
obsahuje ndzev ucCetni jednotky, jméno a funkci zaméstnance, hodnoty, za které
zaméstnanec odpovidd a podminky této odpovédnosti, za jakych podminek dohoda zanika

a podpisy zaméstnavatele a zaméstnance.
Prijmové a vydajové pokladni doklady

Kazdy pohyb penéznich prostfedkti musi byt podlozen pfijmovym nebo vydajovym pokladnim
dokladem, ktery musi obsahovat nasledujici naleZitosti:

e (iselné oznaceni dokladu,

e nazev ucetni jednotky

e datum uskutecnéni vyplaty nebo ptijmu,
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e (Castka a ucel platby,
¢ identifikace osoby, od kter¢ je pfijimana hotovost (nebo které je hotovost vydavana),

e podpis pokladnika a ptijemce/vydejce hotovosti.
6.11 Smérnice ¢ 10/2017 — Casové rozliSeni a dohadné ucty

6.11.1 U&el smérnice

Ucelem smérnice je urc¢eni zasad pro pouziti dohadnych polozek a uéti ¢asového rozliseni
ve spoleCnosti Izolinvest s.r.o. a tim zabezpecit zobrazovani skute¢nosti do obdobi, se

kterym vécné a Casove souvisi.

6.11.2 Legislativni uprava
Uctovani nakladd, vynosu a jejich ¢asové rozliSovani a samotné pouziti dohadnych ucta se
fidi pfisluSnymi ustanovenimi zakona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich

predpist, vyhlaskou &. 500/2002 Sb. a Ceskymi Gi¢etnimi standardy pro podnikatele.

6.11.3 Vnitropodnikova ¢ast

Odpovédnost za tvorbu dohadnych polozek a ¢asového rozliSeni nakladi a vynosi ma
hlavni Gc¢etni. Tvofi je zejména na konci Gcetniho obdobi, kdy zjistuje tyto skutecnosti pro

jejich tvorbu v rdmci inventarizace rozvahovych G¢t, pomoci internich dokladu.
Dohadné ucty

Spolecnost vyuziva dohadnych ucth v pripadech, kdy zna ucel dané operace, ale nezna jeji
presnou ¢astku a obdobi jejiho Cerpani. Pti urceni vySe dohadné polozky vychazi ucetni
jednotka z podkladl, které ma k dispozici (napiiklad smlouvy, dohody, obvyklé ceny,
ptedchozi dodavky apod.)

Ucet 388 — Dohadné ucty aktivni pouziva ucetni zejména pii pohledavkach za pojistovnou
v disledku o¢ekavani plnéni pojistnych udélosti tehdy, kdyz jesté¢ neobdrzela pojistnou
nahradu a pojistovna do konce tcetniho obdobi tuto vysi nepotvrdila. K zatctovani této
skutecnosti pouziva souvztazné ufet 648 — Ostatni provozni vynosy. V nasledujicim
obdobi, kdyZ je zndma presnd vySe dané operace, na kterou byla tato dohadna polozka

tvofena, provede ucetni jednotka zuctovani ve prospéch uctu 388 — Dohadné polozky
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aktivni a na vrub uctu pohledavek, pokladny nebo bankovniho uétu, pricemz rozdil mezi

odhadem a skute¢nymi vynosy je zauctovan do vynost bézného obdobi.

Na ucet 389 — Dohadné ucty pasivni spole¢nost zachycuje zejména dodavky, které nebyly
vyfakturovany. K zauctovani této skutecnosti pouziva souvztazné ucet 111000 — Potizeni
materidlu nebo 131000 — Pofizeni zbozi, protoze se tyto skutecnosti stavaji zejména pii
nakupu téchto druhli zdsob. V nésledujicim obdobi, kdyz je zndma presna vyse dané
operace, na kterou byla tvofena dohadné polozka, provede ucetni jednotka zuctovani na
vrub Uctu 389 — Dohadné Uty pasivni ve prospéch uctu zavazkli, pokladny nebo
bankovnich uétl. Pfi¢emz rozdil mezi odhadem a skute¢nymi naklady je zauctovan do

nakladii bézného obdobi.

Casové rozliSeni

Ucetni jednotka pouziva ucti Casového rozliSeni v piipadech, kdy je ji znamé vécné
vymezeni rozliSeni, jeho vySe a obdobi, do kterého svoji podstatou spadéa. Casové rozlisuje

vSechny naklady a vynosy, které se vztahuji k danému t¢etnimu obdobi bez ohledu na to,

zda byly zaplaceny. Casovému rozliseni nepodléhaji pokuty, penale, manka a §kody.
Ucetni jednotka zachycuje ve svém téetnictvi ndklady a vynosy podle nasledujicich zasad:

e (Uctovani nékladl a vynosti pouze do obdobi, se kterym vécné a Casove souvisi,
e opravy vnakladech a vynosech minulého obdobi jsou zachycovany na uctech,
kterych se tyto naklady a vynosy tykaji,
e ndklady a vydaje, které se tykaji budouciho obdobi jsou ¢asov€ rozliSeny pomoci
nakladii nebo vydaji ptiStich obdobi,
e vynosy a piijmy, které se tykaji budouciho obdobi jsou ¢asové rozliSeny pomoci
vynosl nebo piijmu pfistich obdobi.
Utet 381 — Naklady piistich obdobi spole¢nost nejéastdji vyuziva pro zatiétovani pojisténi,
které¢ svoji uCinnosti spadaji jak do soucCasného, tak do dalsiho obdobi. Tedy
uctovani v bézném roce je 381/321, 221, 211 a v nasledujicim roce je z(ctovan oproti

pfislusnému nakladovému uctu.

Naproti tomu ucet 383 — Vydaje ptiStich obdobi je spolecnosti vyuzivano zejména pro

fakturace, které svym nakladem patii do soucasného ucetniho obdobi, ale budou hrazeny
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az v obdobi nésledujicim. V bézném roce je uctovani 5xx/383 a v nésledujicim obdobi je

zuctovan s dodavatelskou fakturou a s platbou z pokladny nebo z bankovniho uctu.

Ucet 384 — Vynosy piistich obdobi, na ktery jsou uétovany piijmy patiici do b&zného
ucetniho obdobi, avsak vynosy vécné spadaji do obdobi nasledujiciho (G¢tovani v bézném
roce 221, 211/384 a v nésledujicim roce zic¢tovani s prisluSnym vynosovym ucétem), a ucet
385 — Pfijmy piiStich obdobi, na ktery jsou G¢tovany piijmy, které ucetni jednotka obdrzi
v nasledujicim obdobi, ale vynosy z téchto operaci patii do bézného obdobi (uctovani
v bézném roce 385/6xx a v nasledujicim roce zactovani s platbou na bankovni tcet nebo

do pokladny), spolecnost ve svém ucetnictvi ptili§ nevyuziva.
Inventarizace

U uctd dohadnych polozek a casového rozliSeni podléhaji dokladové inventarizaci

z hlediska jejich Ucelu, vyse a oditvodnénosti (viz smérnice €. 8/2017 — Inventarizace).
6.12 Smérnice ¢. 11/2017 — Opravné polozky

6.12.1 U&el smérnice

Ucelem smérnice je stanoveni postupl pro pouzZivani opravnych polozek v ucetnictvi

spolecnosti Izolinvest s.r.0. pro zachovani platnosti zasady opatrnosti v tetnictvi.

6.12.2 Legislativni uprava

Spole¢nost Izolinvest s.r.o. (dale jen ucetni jednotka) vychazi pii tvorbé a pouzivani
opravnych polozek ze zakona €. 563/1991 Sb. o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist,
z vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. ve znéni pozd&jSich piedpist, zdkonem ¢&. 593/1992 Sb.,

o rezervach, ve znéni pozdé&jsich piedpisii a z Ceskych idetnich standardi pro podnikatele.

6.12.3 Vnitropodnikova ¢ast

Spolecnost Izolinvest s.r.o. tvoii opravné poloZzky v oblasti pohledavek, pii kterych dba na
rozliSovani zakonnych opravnych polozek, které jsou daitoveé ucinné, a ucetnich opravnych
polozek, které jsou daniové neuznatelné. Tyto opravné polozky jsou tvoieny hlavni tcetni
na konci roku na zaklad¢ provadéné inventarizace rozvahovych uctl pro zachovani zasady
opatrnosti a tim 1 zachovani spradvného ocenéni majetku. Opravné polozky jsou tvoreny

pouze z diivodu snizeni hodnoty majetku.
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Z téchto diivodd ma spolecnost analyticky rozdélené ucty opravnych polozek u pohledavek

na:

e 391110 - Opravna polozka k pohledavkam — insolvence,
e 391210 - Opravna polozka k pohledavkam 50%,

e 391310 - Opravna polozka k pohledavkam 100%,

e 391999 - Opravna polozka ucetni.

Ucetni jednotka tvoii dafiové uznatelné opravné polozky k vlastnim nepromléenym

pohledavkam po splatnosti podle platné legislativy:

e ve vysi 50% pohledavky po splatnosti vice jak 18 mésici,
e 100% pohledavky po splatnosti vice jak 30 mésicii. Pfipadné 100% u pohledavky

s maximalni hodnotou 30 000 K¢ a po splatnosti vice 12 mésict.

V ostatnich ptipadech jsou tvofeny ucetni opravné polozky, které nejsou zahrnuty do
zakladu pro vypocet dané z ptijma pravnickych osob, a které jsou tvofeny u pohledavek,

pokud nesplituji podminky stanovené zékonem o rezervach.

Opravné polozky v oblasti zasob nejsou tvofeny, protoze spole¢nost udrzuje pouze takovou

hodnotu zéasob, o které vi, Ze j1 zpenézi piipadné vyuzije na svoji zakdzkovou ¢innost.

Tvorbu opravnych polozek k pohleddvkdm tuctuje Ucetni jednotka ve prospéch jednoho
z analytickych u¢th 391 — Opravné polozka k pohledavkam (podle typu a vySe opravné
polozky) a na vrub ndkladového Uctu (pokud jde o zdkonnou opravnou polozku, uctuje
ucetni jednotka na vrub Uctu 558 — Tvorba a za¢tovani zakonnych opravnych polozek nebo
v piipad¢ ucetni opravné polozky na vrub uctu 559 — Tvorba a zuctovani opravnych
poloZzek z provozni €innosti). Rozpousténi vytvotfenych opravnych poloZek je uctovano

opacnym zpusobem.
Postup tvorby opravnych poloZek pii Gcetni zavérce:

e na zédklad¢ vysledkil inventarizace rozvahovych Ucta zatctuje hlavni tcetni tvorbu
novych opravnych polozek (viz uctovani opravnych polozek u pohledavek);

e provedeni dokladové inventury diive vytvofenych opravnych polozek a podle
vysledkii této inventarizace rozhodne hlavni ucetni o ponechani, snizeni nebo

zruSeni opravnych polozek;
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e vyhotoveni inventurniho soupisu opravnych polozek.

Ugetni odpis pohledavek nad ramec ustanoveni zakona o danich z pf{jmi provede tdetni
jednotka v piipad€, ze je u pohledavky ze vSech okolnosti ptipadu zfejmé, Ze naklady na
jeji vymahani budou vyssi nez jeji vytézek, nebo u jinych rizikovych pohledavek. Odpis je
proveden nejpozdéji 1 den pied promlcenim pohledavky, pficemz pohledavky jsou déle
vedeny v podrozvahové evidenci. S odpisem pohledavky je provedeno soucasné rozpusténi
opravnych polozek. V pfipadé, ze byly tvofeny danové opravné polozky je i odpis
pohledavky danovy, a pokud byly tvofeny ucetni opravné polozky, je i odpis pohledavky

ucetni.
6.13 Smérnice €. 12/2017 — Cizi mény a zahranic¢ni styk

6.13.1 Utel smérnice

Utelem této smérnice je zajisténi spravného vyjadieni kursovych rozdili u doklad, které
jsou vystaveny v cizi méné pfi jejich pfepoctu na ceskou ménu.

6.13.2 Legislativni uprava

Problematika kursovych rozdilh ma legislativni oporu v zdkoné ¢. 563/1991 Sb.,
o Ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich predpist, zakoné €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi, ve

znéni pozdgjsich predpisti, vyhlasce 500/2002 Sb. a Ceskych uéetnich standardech.

6.13.3 Vnitropodnikova ¢ast

Spolecnost piepocitiva majetek a zavazky v cizi méné na zakladé¢ denniho kurzu
vyhlasovaného Ceskou narodni bankou. P¥i piepoétu tohoto majetku a zavazkiéi mohou
vznikat kursové rozdily, za jejichZ spravnost zodpovida hlavni ucetni, kterd provadi jejich
vyc¢isleni a zatc¢tovani.

Utetni jednotka provadi piepocet kurzd ke dni uskutenéni tgetniho piipadu (zejména
v ptipadé pfijatych a vydanych faktur) nebo ke dni ucetni zavérky (pfepocet zlstatkl ve

valutové pokladné, bankovniho uc¢tu a pohledavek a zavazkl v cizi méng¢).
Za okamzik uskute¢néni ucetniho ptipadu se povazuje:

e Uhrada zdvazku nebo inkaso pohledavky,
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e upokladen a bankovnich ucti den sestaveni ticetni zavérky.

Kurzové rozdily vznikaji pti platbé faktur jak pftijatych, tak vydanych, protoze se jejich
hodnota, ktera je zavedena v ucetnictvi pod kurzem platnym ke dni vzniku této pohledavky
nebo zavazku, se muze liSit od hodnoty kurzu platného v den platby. Pro piepocet piijatych
faktur vystavenych tuzemskymi dodavateli v cizi méné je pouzit kurz dodavatele, podle

kterého je pfepoctena dan z piidané hodnoty, a ktery je uveden na faktuie.

Dale kurzové rozdily mohou vznikat pfi pfevodu penéznich prosttedk mezi korunovym
a eurovym bankovnim uctem, kdy také banka mize mit stanoveny jiny kurz. Pii této

operaci je pro piepocet pouzity kurz stanoveny komeréni bankou.

A vneposledni fadé¢ kurzové rozdily vznikaji pfi rozvahovém dni, kdy jsou pfi
zaveérkovych operacich prepocitavany konecné zustatky zévazkl v cizi méné€, pohledavek
v cizi méné, bankovnich ucth a valutové pokladny.

Vzniklé kurzové rozdily jsou v piipadé ztraty uctovany na ucet 563 nebo v piipadé
kurzového piebytku Gc¢tovany na et 663 oboji souvztazné s pfisluSnym uctem majetku

nebo zavazkim, ke kterému se tento rozdil vztahuje.
6.14 Smérnice €. 13/2017 — Cestovni nahrady

6.14.1 U&el smérnice

Ucelem smérnice je stanoveni pravidel pro vyplaceni cestovnich ndhrad zaméstnanciim

spolecnosti Izolinvest s.r.0.

6.14.2 Legislativni uprava

Poskytovani cestovnich ndhrad je upraveno zdkonem ¢. 262/2006 Sb., zakonikem prace,
vyhlaSkou Ministerstva prace a socialnich véci ¢. 440/2016 Sb. a vyhlaskou Ministerstva

financi ¢. 366/2016 Sb.

6.14.3 Vnitropodnikova ¢ast

Ucetni jednotka vyplaci cestovni ndhrady zaméstnanclim v souladu s vySe uvedenou
legislativou, takze tyto cestovni ndhrady jsou pro ucetni jednotku vzdy danové uznatelné.

Cestovni nahrady jsou vytvafeny na zakladé podkladii a cestovnich vykazi zaméstnanct.
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Za tvorbu cestovnich nahrad a jejich vyplaceni je zodpovédna hlavni Gcetni spolecnosti.
Cestovni ndhrady jsou vyplaceny zaméstnancim soucasn¢é s jejich mzdou, avsSak

nepodléhaji zdanéni.
Vyse cestovnich ndhrad muze byt vyplacena na zaklade¢:

e prokazanych nakladi za ubytovani nebo nakladii za jizdu hromadnou dopravou,

e vyuziti osobniho automobilu, kdy vyse nahrady je stanovena podle typu vozidla
apocCtu ujetych kilometri prostfednictvim sazby za opotiebeni vozidla
prostfednictvim sazby na 1 km a spotieba pohonnych hmot na zaklad¢ technického
prikazu,

e pevnych sazeb na stravné, které jsou imérné délce pracovni cesty, pokud pracovni
cesta trva déle nez 5 hodin, a tyto sazby si stanovi zaméstnavatel v rozmezi daném

zakonem.
Sazba za opotiebeni vozidla za 1 km je stanovena podle legislativy na 3,90 K¢&/km.
Pravidla pro stanoveni tuzemskych cestovnich nahrad

Ucetni jednotka se pii poskytovani tuzemského stravného ¥idi zdkonnymi limity pro jeho

poskytovani, které jsou ve vysi:

e 72 K& pfi pracovni cesté v délce 5 az 12 hodin,
e 109 K¢ pfii pracovni cesté v délce vétsi nez 12 hodin, nejdéle vSak 18 hodin,

e 171 K¢ pfi pracovni cesté delSi nez 18 hodin.

Jelikoz zaméstnanci nedostavaji bezplatné jidlo v pribéhu pracovni cesty, nejsou tyto

sazby kréaceny.
Stanoveni pravidel pro poskytovani zahrani¢nich cestovnich nahrad

Ucetni jednotka pii zahraniénich pracovnich cestach poskytuje stravné, pfi jehoz stanoveni
se Tidi sazbami pro jednotlivé zemé stanovenymi platnou vyhlaskou Ministerstva financi,
pficemz sazby tohoto stravného jsou dale kraceny podle délky pracovni cesty mimo
tuzemsko (od okamziku ptekroceni hranic). Déle v rdmci zahrani¢nich cestovnich néhrad
ucetni jednotka poskytuje zaméstnancim na zdklad¢ usneseni valné hromady také kapesné
ve vysi 40% sazby zahrani¢niho stravného, které dostava zameéstnanec jako bonus ke

stravnému.
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Ucetni jednotka se fidi v rdmci poskytovani zahrani¢nich cestovnich ndhrad nasledujicimi

pravidly pro kraceni sazeb stravného jednotlivych zemi podle doby stravené v zahranici:

e doba stravena v zahranici je delsi nez 18 hodin v jednom kalendainim — vznik
naroku na zahranici stravné ve vysi zakladni sazby stravného pro danou zemi,

e doba stravend v zahranici je delsi nez 12 hodin, avSak nejvySe 18 hodin v jednom
kalendainim dni — vznik naroku na zahrani¢ni stravné ve vysi 2/3 zakladni sazby
stravného pro danou zemi,

e doba stravend v zahrani¢i je méné nez 12 hodin, avsak alesponl 1 hodinu v jednom
kalendarnim dni — vznik naroku na zahrani¢ni stravné ve vysi 1/3 zakladni sazby

stravného pro danou zemi.

Pokud trva zahrani¢ni cesta zaméstnance méné nez 1 hodinu mimo tuzemsko, nema
zaméstnanec narok na zahrani¢ni stravné. V ptipadé, Ze zaméstnanci vznikl narok jak na

zahrani¢ni, tak tuzemské stravné, musi jeho cesta trvat déle nez 5 hodin.

Pokud bylo zaméstnanci pfi zahrani¢ni pracovni cest¢ poskytnuto bezplatné jidlo jsou tyto

vyse zminéné pravidla kraceny a nasledné vyplaceny ve vysi:

e 70 % zahrani¢niho stravného, pokud se jedna o stravné ve vysi 1/3 zékladni sazby,
e 35 9% zahrani¢niho stravného, pokud se jedna o stravné ve vysi 2/3 zakladni sazby,

e 25 9% zahrani¢niho stravného, pokud se jedna o stravné ve vysi zdkladni sazby.

V ptipadé vyplaty zalohy zaméstnanci na zahrani¢ni pracovni cestu je tato zaloha
prepoctena kurzem, ktery byl platny ke dni vyplaty zalohy, pro urceni jeji korunové
hodnoty. Ptipadny doplatek zaméstnanci musi byt doplacen vzdy v ¢eské meéné, avSak
vraceni pieplatku do valutové pokladny mize byt uskutecnéno jak v Ceské, tak

v zahrani¢ni méné.
6.15 Smérnice & 14/2017 — Uéetni zavérka

6.15.1 Ucel smérnice
Ucelem smérnice je vymezeni tvorby ucetni zdvérky a stanoveni pfipravnych praci,
souvisejici s jeji tvorbou, aby mohla vytvofend ucetni zavérka podavat vérné zobrazeni

majetku, zavazkl a vysledku hospodateni za ucetni obdobi.
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6.15.2 Legislativni uprava

Spolecnost Izolinvest s.r.0. (dale jen ucetni jednotka) sestavuje tcetni zavérku v souladu se
zékonem ¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich predpist, vyhlaskou
&. 500/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist, Ceskymi Getnimi standardy pro podnikatele

a zakonem ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi, ve znéni pozdéjsich predpist.

6.15.3 Vnitropodnikova ¢ast

Rocni uzavérkové prace slouzi k zabezpeceni spravnosti, prikaznosti a Uplnosti udaj,
zauctovanych do ucetnich knih v bézném ucetnim obdobi. Za fadné vyhotoveni ucetni
zavérky zodpovidda hlavni ucetni, ktera tuto zaveérku zpracovavé, avSak za vécnou

a obsahovou spravnost ucetni zavérky zodpovidaji jednatelé spole¢nosti.
Pripravné prace

Pted vytvofenim rocni ucetni zévérky provede hlavni ucetni kontrolu naleZitosti
a spravnosti zauctovani vSech ucetnich dokladi. Jsou zatctovany vSechny operace, které
svoji podstatou spadaji do bézného ucetniho obdobi, a také je provedena kontrola
saldokonta a vycisleni neuhrazenych pohledavek a zavazkid k 31.12. Dochéazi také
k vytvoteni internich dokladl, které mohou obsahovat zapocty faktur, pojisténi. Déle je

vycislena a zauctovana hodnota odpist.

Nasledné je provedena inventarizace vSech rozvahovych ultli, vytvofeni inventurnich
soupisi ke vSem témto uctim a zauctovani piipadnych rozdili vzniklych touto
inventarizaci. Pfi této inventarizaci je kontrolovdno také jejich zatctovani a dafova

uznatelnost. V pfipadé chybnych zali¢tovani je provedena jejich oprava.

Na zéklad¢ inventarizaci rozvahovych U¢td je zkoumana potieba tvorby opravnych
polozek, ¢asového rozlisSeni a dohadnych polozek a nésledné jejich ptipadné vytvoieni. Je
také vycislena vySe nedokoncené vyroby ptedstavujici hodnotu zakdzek, které jsou

nedokoncené.

Vzhledem k existenci majetku a zdvazki v cizi méné je provedeno piepocteni zlstatki na
téchto ucdtech kurzem Ceské narodni banky platnym ke 31.12. a nasledné vycisleni

a zauctovani kurzovych rozdili.
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Po provedeni vySe zminénych ukonli vy¢isli hlavni G¢etni dan z pfijmu pravnickych osob,
kterou zjisti z vysledku hospodatfeni za ucetni obdobi uvedeném ve vykazu ziskll a ztrat,
ktery lze nalézt vramci sestav ucetniho programu. Tuto danovou povinnost uvede
v daitovém pfiznani ke zminéné dani, a provede jeji zauctovani prostiednictvim interniho

dokladu do pfislusného obdobi.
Uzavieni ucetnich knih a tvorba vykazi

Nasleduje uzavieni tcetnich knih véetné jejich rozvahovych i1 vysledkovych uctt, kdy jsou
vycisleny jejich ziistatky a prevedeny na Konecny ucet rozvazny, ¢imz je tcetni obdobi
uzavieno a je vytvoren podklad pro tvorbu ucetnich vykazl. Zaroven je vycislen vysledek

hospodateni za dané ucetni obdobi.

Na zaklad¢ uzaviené¢ho obdobi je sestavena rozvaha, vykaz ziska a ztrat a ptiloha k ucetni
zavérce obsahujici informace o Ucetni jednotce, pouzitych Ucetnich metodach a zasadach
a doplnéni informaci k rozvaze a vykazu zisku a ztraty. Vykazy ucetni zavérky spliuji
predepsanou formu a obsah danou zdkonem a jsou tvotfeny v plném rozsahu a hodnoty jsou
uvedeny v celych tisicich K¢. Vykazy jsou po vyhotoveni zvefejnény v Obchodnim

rejstiiku.
Terminy tucetni zavérky

Utetnim obdobim spole¢nosti je kalendaini rok, proto je ucetni zavérka sestavovana
k 31.12. béZného obdobi. AvSak ucetni jednotka odevzdava ucetni zavérku spolu
s pfizndnim k dani pfijmu mistné pfislusSnému finan¢nimu Ufadu nejpozdéji do 31.3.
nasledujiciho ucetniho obdobi. Pokud by ucetni zavérka podléhala auditu, je toto podani

posunuto na 30.6. daného ucetniho obdobi.
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7 CELKOVE VYHODNOCENI PROJEKTU
VNITROPODNIKOVYCH SMERNIC

Posledni cast diplomové prace je zaméfena na zavedeni projektového feSeni
vnitropodnikovych smérnic do chodu ucetni jednotky. Se zavedenim téchto smérnic
souvisi samoziejm¢ také néklady, pfinosy i rizika. Tato ¢ast obsahuje 1 doporuceni pro

spole¢nost v oblasti vnitropodnikovych smérnic.

7.1 Implementace vnitropodnikovych smérnic

Vytvofené vnitropodnikové smérnice pro spolecnost Izolinvest s.r.o. platné pro Ucetni
obdobi roku 2017 budou prelozeny jednateltim na prostudovani jejich formy a obsahu. Po
jejich prostudovani je nutné piipojit jejich podpis na jednotlivé smérnice, ktery vyjadii
jejich souhlas s obsahem a formou jednotlivych smérnic. Po tomto Ukonu je nutné, aby
jednatelé spolecnosti sezndmili zaméstnance, na néz se vztahuji smérnice, s obsahem
téchto smérnic, a zaroven jim zduraznili i dilezitost dodrzovani pravidel a postupil
stanovenych v téchto smérnicich, protoze jejich poruseni by znamenalo také porusSeni
jejich pracovni kazng. Pravidla a postupy zobrazené v jednotlivych smérnicich jsou
zavazné pro odpovédné zaméstnance, kterym urc€uji jejich rozsah odpovédnosti a stanovuji
také jejich pravomoci. Po vyhotoveni potiebného poctu kopii, tedy 1 kopie pro vedeni
spoleCnosti a 1 kopie pro ucetni oddéleni, a dikladném obezndmeni zaméstnancl se
smérnicemi, jsou tyto podepsané smeérnice zafazeny. Tento proces by mél zabrat

maximalné 5 tydnt po vyhotoveni téchto smérnic.

Avs$ak z divodu kazdoro¢ni aktualizace legislativy je nezbytna kontrola tohoto souboru
vnitropodnikovych smérnic a jejich pfipadna aktualizace v souladu se zménami

v legislative.

7.2 Naklady, prinosy a rizika plynouci ze zavedeni vnitropodnikovych
smérnic
Naklady a ¢asova naroc¢nost projektu

S tvorbou vnitropodnikovych smérnic a jejich implementaci do ucetni jednotky patii

zejména naklady vynaloZené za odbornou literaturu, odména za vytvofeni smérnic
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pracovnikovi, ktery byl jimi povéfen a také naklady za jejich tisk, do kterych jsou zahrnuty

1 potadace, ve kterych budou smérnice zalozeny.

Tyto naklady vSak nejsou tak vysoké, ze by mohly nepfiznivé ovlivnit financni
hospodareni ucetni jednotky. Celkové naklady zavisi na vySi odmény, kterou bude mit
dany pracovnik prislibenou, a také na poctu vytisténych smérnic. AvSak i pfesto by
celkové néklady za tvorbu a implementaci celkového souboru smérnic nemély byt vyssi

nez 8 000 K¢.

,»Nejdrazsi“ na tvorbé a zavedeni smérnic je polozka cCasu. Casova narocnost tohoto

projektu byla:

e sbér podkladii pro analyzu Gcetnictvi spole¢nosti — 1 mésic,
e vytvoreni analyzy Ucetnictvi spoleCnosti a uréeni smérnic — 1 mésic,

e vytvofeni vnitropodnikovych smérnic — 3 mésice.

Dale bude potieba Cas pro schvaleni smérnic jednateli a jejich zavedeni do spolecnosti,

jejichz ¢asovy harmonogram je nasledujici:

e predlozeni smérnic jednatelim spolecnosti a jejich piipadné korekce — 2 tydny,
e schvalovani smérnic jednateli — 1 tyden,
e seznameni zamé&stnancl s obsahem smérnic — 1 tyden,

e implementace smérnic — 1 tyden.

Budouci aktualizace téchto smérnic nebo piipadné vytvofeni novych smérnic by nemélo
zabrat tolik ¢asu, jako vytvofeni tohoto souboru, avSak je potfeba pocitat s jeho ¢asovou

naroc¢nosti.
Piinosy

Hlavnim ptfinosem téchto smérnic je bezesporu zptehlednéni ucetnictvi spolecnosti
Izolinvest s.r.0., jak pro vedeni spole¢nosti, sou¢asné zaméstnance, ale i pro budouci nové
pfichozi zaméstnance, kteii diky nim snadnéji pochopi pravidla a postupy, které jsou

v Ucetnictvi spole¢nosti pouzivany.

Tyto smérnice pomohou pii piipadnych kontroldch z finanéniho ufadu nebo v piipadé
kontroly auditorskou spolecnosti, protoze zajisti vEtSi prukaznost pouzitych pravidel

a postupli uUcetnictvi, a také protoze tvorba nékterych z vytvofenych smérnic vychézi
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z legislativy. Vyhoda v podobé¢ prikaznosti vnitropodnikovych smérnic spociva v tom, ze
smérnice obsahuji jak legislativni ptedpisy, tak pravidla stanovené ve spolecnosti, coz
muze podstatné urychlit jak pfipadnou kontrolu z finan¢niho ufadu nebo auditorské
spolecnosti, tak usetii Cas zaméstnancim, ktefi budou mit v téchto smérnicich potiebné

legislativni i obecné informace.

Dalsim pfinosem smérnic bude jejich zavaznost pro zaméstnance, ktefi se jejich stanovami
musi fidit, a tim by meéla spolecnost piedchdzet nesouladu v GcCetnictvi, protoze

zaméstnanci mohou v piipad¢ pochybnosti do téchto smérnic nahlédnout.

Rizika

Nejvétsim rizikem je urcité nedodrzeni kazdoro¢ni aktualizace vnitropodnikovych smérnic
s legislativnimi zménami. Pfi nedodrzeni aktualizace by byly smérnice zastaralé a jejich
pouzivani by mohlo zpisobovat nesoulad a chyby v ucetnictvi, coz by mohlo v nejhor$im
pfipadé vést pii pfipadné kontrole z finanéniho ufadu k sankcim za Spatné vedené
ucetnictvi.

V piipad¢, kdy by zaméstnanci nedodrzovali pravidla a postupy stanovené témito
smérnicemi, a tim by se dopustili chyb v ucetnictvi, které by mohly vést opét k piipadnym

sankcim ze strany finan¢niho ufadu.

Dalsi riziko mtze spocivat pii tvorbé dal§ich smérnic, které nejsou obsahem této prace,
které by byly pouze ptevzaty z jiné spolecnosti, mohl by nastat problém v obecnosti téchto
novych smérnic, a tudiz by pro spole¢nost nebyly pfinosné, ale rizikové v tom, Ze by
neobsahovaly jeji pravidla a postupy, a pii pouzivani takovych smérnic by se Ucetni

jednotka mohla opét dopoustét chyb.

7.3 Zavérefna doporuceni pro spolecnost

Spolecnost by méla smérnice vytvoiené v této diplomové préaci zavést do chodu svého
ucetnictvi, dukladné s nimi sezndmit zaméstnance, zejména ucetniho oddéleni, ktefi budou

smérnice vyuzivat nejcastéji, a dale disledné vyzadovat dodrzovani téchto smérnic.

Je nutné, aby byl stanoveny pracovnik, ktery bude odpovidat za aktudlnost téchto smérnic
tak, ze bude provadét jejich kazdoro¢ni kontrolu s legislativnimi zménami, nebo v ptipadé

potieby pro spole¢nost vytvoii k t¢émto smérnicim smérnice nové. Tato aktualizace smérnic
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je velmi dulezitym aspektem pro jejich Ucelné vyuziti, s pfihlédnutim k ¢asto ménici se
legislativé by byly neaktualizované nebo Spatné aktualizované smérnice zastaralé a témér

nepouzitelné.

Spolecnost by mohla do budoucna zvazit dotvofeni smérnic pro poskytovani ochrannych
pomucek zaméstnancim a pro pouzivani silniénich motorovych vozidel zaméstnavatele,
protoze i tyto dvé oblasti se ve spolecnosti vyskytuji, avSak nejsou pro spolecnost
v soucasné dob¢ tak vyznamné, jako vySe vyjmenované smérnice, jejichz tvorbou se
zabyvala tato prace, a také je zapotfebi pracovnika, ktery se v téchto oblastech dobfie
orientuje. Pfi vytvofeni novych smérnic je vhodné je doplnit do seznamu stavajicich

smérnic.

Vsechny aktualizace nebo nové vytvofené smérnice musi byt projednany s jednateli
spole¢nosti, ktefi spole¢nost dobfe znaji, a maji jasné vize do budoucna. Povinnosti
jednatelti je pak seznameni vSech soucasnych i nové nastupujicich zaméstnancti, na které

se smérnice vztahuji, s jejich aktualizacemi nebo s nové vytvorenymi smérnicemi.

Pro lepsi orientaci ve smérnicich je vhodné, aby bylo zachovéana v jednotlivych smérnicich
stejna struktura, kterou je zahlavi s tabulkou obsahujici nazev a ¢islo smérnice, logo
spole€nosti s uvedenim jejiho sidla, informace o tom, kym byla smérnice vydana
a schvalena, data tohoto vydani a schvaleni, informace o pfipadné revizi a také i¢innost
a prilohy ke smérnici. Jako dal§i by méla nasledovat zminka o Ucelu dané smérnice, jeji
legislativni Gprava a nasledné samotnd vnitropodnikova ¢ast. Zapati by mélo obsahovat

informaci o poctu stran smérnice a také datum a podpis schvalujici osoby.
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ZAVER

Cilem diplomové prace bylo vytvoieni souboru vnitropodnikovych smérnic ve spolecnosti
Izolinvest s.r.0., kterd do soucasné doby nemé¢la vytvoreny zadné smérnice a tidila se pfi
svém ucetnictvi pouze nepsanymi postupy a pravidly stanovenymi v souladu se zakonem.

A takovy postup je pii soucasnych legislativnich zménach nedostaCujici a mohl by

zpusobovat chyby v ucetnictvi.

Cil diplomové prace byl splnén v projektové Casti prace, kde byl na zakladé poznatkl
zanalyzy Ucetnictvi této  spoleCnosti  vytvoien soubor 14  nejdilezitéjSich
vnitropodnikovych smérnic pro tuto spolecnost skladajici se zucelu, legislativni
a vnitropodnikové ¢asti. Z toho diivodu jsou tyto smérnice pro spolecnost vhodné, protoze
obsahuji kromé legislativnich pfedpist i jeji pravidla a postupy, kterymi se v Ucetnictvi
fidi. Pfi tvorbé projektu byla vynechéana jednotliva zahlavi a zapati smérnic. V pfiloze této
prace je uveden vzor kompletni smérnice véetné vynechanych nélezitosti pro predstavu,

jakou budou mit podobu pfi zavedeni do spolecnosti.

Po schvéleni smérnic jednateli spole¢nosti budou smérnice zavedeny do chodu ucetni
jednotky, a tim se naplni 1 jejich ucel, tedy vyuzivani pii uetnich operacich spolecnosti,

coz povede k lepsi priikaznosti celého tcetnictvi.

Spole¢nost musi urcit odpovédného pracovnika, ktery bude mit tyto smérnice ve spravé
a bude zodpovidat za jejich aktudlnost a pfipadné dalsi dotvofeni novych smérnic, a tim
zajisti 1 jejich pottebnost pro ucetni jednotku. Spolecnost nesmi opomenout kazdorocni
kontrolu smérnic z hlediska jejich aktudlnosti se zakony a s pravidly pouzivanymi v Gi¢etni
jednotce. Pii nedodrZeni této kontroly mohou byt smérnice zastaralé a pro potieby

spravného, efektivniho a priikazného ucetnictvi nevhodné.

Dale by méla spolecnost v budoucnu zvazit rozsiteni tohoto souboru vnitropodnikovych
smérnic o smérnice tykajici se poskytovani pracovnich pomicek a pouzivani silni¢nich
motorovych vozidel zaméstnavatele, protoze i tyto oblasti se vyskytuji v ucetni jednotce

a m¢ly by byt obsazeny ve vnitropodnikovych smérnicich.
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Ul Ugetni jednotka
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PRILOHA PI: SMERNICE C. 2/2017 - UCTOVY ROZVRH

F4s]

Smérnice ¢&. 2/2017 — Uétovy rozvrh

Vypracoval: Datum a podpis:

Schvalil: Datum a podpis:

7

U¢inna od:

Datum aktualizace:

Rozdélovnik:

Pocet priloh: 1x uctovy rozvrh pro rok 2017

Uc¢el smérnice

Ucelem smérnice je zajiSténi seznamu syntetickych a analytickych ucti, které bude Gcetni

jednotka vyuzivat pti vedeni svého ucetnictvi.

Legislativni uprava

Smérnice je v ramci legislativy upravena zdkonem ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmu, ve

znéni pozdéjsich ptredpist, zdkonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich

predpisti, vyhlaskou & 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisii a Ceskymi Gidetnimi

standardy pro podnikatele.

Vnitropodnikova ¢ast

Uttovy rozvrh je zpracovan na zakladé smémé uétové osnovy vyhlasky &. 500/2002 Sb.,

ve znéni pozdéjsich prepisi, kterou jsou provadéna nektera ustanoveni zakona €. 563/1991

Sb., o Gcetnictvi. Pfi jeho sestavovani byly zohlednény zmény, které zavedla vyse uvedena

vyhlaSka v rozvaze a vysledovce.

Datum platnosti: 1z celkem 3




Uttovy rozvrh obsahuje jak Géty rozvahové, slouZici pro sledovani pohyba aktiv a pasiv,
tak ucty vysledkové pro sledovani ndkladti a vynost, ale i ucty zavérkové pro otevieni
a uzavieni uctl, tedy obsahuje vesSkeré ucty potfebné k zauctovani vSech ucetnich ptipadu
a k sestaveni uéetni zavérky. Uétovy rozvrh je aktualizovan pro jednotlivé uéetni obdobi,
pokud je tato aktualizace nutni. Pokud neni nutnd jeho aktualizace na zacatku obdobi,
ucetni jednotka vyuziva uctovy rozvrh, ktery byl platny v ptfedchozim obdobi, i v obdobi

nasledujicim.

Uéetni jednotka mtize podle potieby do G&tového rozvrhu v pribéhi uéetniho obdobi
pridavat dalsi ucty, ale nesmi rusit ty, na kterych jiz bylo v pribéhu ucetniho obdobi
uctovano. Zménu uctového rozvrhu provadi hlavni ucetni po odsouhlaseni jednoho
z majiteld spolecnosti.

V ramci syntetickych uctl vytvaii ucetni jednotka analytické ucty, které zajist'uji clenéni
syntetickych Gc¢td pro potieby ucetni zavérky a dalsi potieby ucetni jednotky. Pti vytvareni
analytickych u¢tl vyuziva Gcetni jednotka analytiku tietiho stupné, kdy prvni tfi ¢isla uctu
predstavuji synteticky ucet a dalsi tfi ¢isla jsou jiz analytické ¢lenéni pro konkrétni ucel
(napr. ucet 111200 - Porizeni materidlu - vnitropodnikovd doprava, pojistné)

Jsou vytvareny 1 podrozvahové ucty. Na podrozvahovych uctech sleduje ucetni jednotka
dialezité skutecnosti, jejichz znalost je podstatna pro posouzeni majetkopravni situace
a jejich ekonomickych zdroju, a jejich Gctovani provadi podvojnym zplisobem, protoze ma
stanoveny eviden¢ni Ucet, ktery tento zpisob uctovani umoznuje. Na podrozvahovych
uctech jsou sledovany pfedevsim zasoby na konsigna¢nim skladu a drobny dlouhodoby

hmotné majetek.

Ugetni jednotka ma pravo si pojmenovat podle potfeby analytické a podrozvahové uéty.

4

Ucty jsou otvirdny vzdy na pocatku ucetniho obdobi, tedy 1. ledna daného roku, pomoci

ptikazu v Gcetnim softwaru, ktery provede hlavni ucetni.

Datum platnosti: 2 z celkem 3




Uty jsou zavirany vzdy ke konci uéetniho obdobi, tedy k 31. prosinci daného roku,

pomoci piikazu v ucetnim softwaru, ktery provede hlavni ucetni.
Prilohy

Navrh uctového rozvrhu pro rok 2017 je soucasti ptilohy této prace (Ptiloha P II).

Datum a misto vydani smérnice:

Ud¢innost smérnice od:

Jméno a podpis osoby schvalujici:

Datum platnosti: 3 z celkem 3




PRILOHA PII: UCTOVY ROZVRH SPOLECNOSTI PRO ROK 2017

0 - Dlouhodoby majetek
01 - Dlouhodoby nehmotny majetek
013 - Software
02 - Dlouhodoby hmotny majetek odpisovany
021 - Stavby
022 - Samostatné movité véci a soubory movitych véci
03 - Dlouhodoby hmotny majetek neodpisovany
031 - Pozemky
04 - Nedokonceny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek
041 - Potizeni DNM
042 - Potizeni DHM
07 - Opravky k DNM
073 - Opravky k softwaru
08 - Opravky k DHM
081 - Opravky ke stavbam
082 - Opravky k samostatnym movitym vécem a souboru movitych véci
1 - Zasoby
11 - Material
111 - Pofizeni materialu
e 111000 - Porizeni materialu
e 11200 - Porizeni materialu - vnitropodnikova doprava, pojistné, aj.
o 11900 - Porizeni materialu - zapiijcky
112 - Material na skladé
e 112000 - Materidl na sklade
o 112100 - Materidl na sklade S
112900 - Material na sklade - interni rozdil
119 - Material na cesté
12 - Zasoby vlastni vyroby
121 - Nedokonc¢ena vyroba
13 - Zbozi
131 - Potizeni zbozi
e /31000 - Porizeni zbozi
e [31001 - Porizeni zbozi - tristranny obchod
132 - Zbozi na skladé a v prodejnach
15 - Poskytnuté zalohy na material
151 - Poskytnuté zalohy na material
2 - Kratkodoby finan¢ni majetek a bankovni uvéry
21 - Penize
211 - Pokladna
e 271000 - Pokladna
e 211100 - Pokladna EUR
213 - Ceniny
22 - Uéty v bankach
221- Bankovni ucet
e 221100 - Bankovni ucet - CZK
221200 - Bankovni ucet - EUR
23 — Kratkodobé bankovni uvéry
231 - Kratkodobé bankovni Gvery
e 231100 — Krdtkodobé bankovni tivery



o 231200 — Kratkodobé bankovni uvery (provazanost s 461)
26 - Penize na cesté
261 - Penize na cesté
e 261000 - Penize na cesté
e 261100 - Penize na cestée EUR
3 - Zuctovaci vztahy
31 - Pohledavky
311 - Pohledéavky z obchodnich vztahti
311000 - Pohledavky z obchodnich vztahit
311100 - Odbératelé zahranici
311200 - Odbératelé Slovensko
311800 - Odbératelé pozastavky
314 - Poskytnuté zalohy
314000 - Poskytnuté zalohy
o 314100 - Poskytnuté zalohy od dodavatelii - material
e 314200 - Poskytnuté zalohy - byt
o 314300 - poskytnuté zalohy od dodavatelii - energie
315 - Ostatni pohledavky
e 315000 - Ostatni pohledavky
e 315100 - Ostatni pohledavky chybné platby
32 - Zavazky
321 - Zavazky z obchodnich vztahti
321000 - Zavazky z obchodnich vztahii
321100 - Zavazky z obchodnich vztahii - cizi ména
321200 - Zavazky z obchodnich vztahii - uvery, splatky
321300 - Zavazky z obchodnich vztahii - inkaso
324 - Prijaté provozni zalohy
e 324000 - Prijaté provozni zalohy
e 324021 - Prijaté provozni zalohy 21%
325 - Ostatni zavazky
325000 - Ostatni zavazky
325200 - Ostatni zavazky - zaméstnanci
325300 - Ostatni zavazky - rizikové pojisténi
325400 - Ostatni zavazky - Zivotni pojistént
33 - Zxicétovani se zaméstnanci a s institucemi
331 - Zaméstnanci
e 331000 - Zaméstnanci
331100 - Zaméstnanci - dohody
333 - Ostatni zavazky vic¢i zaméstnanciim
335 - Pohledavky za zaméstnanci
336 - ZGctovandi s institucemi socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi
336100 - Zuctovani zdravotniho pojisteni VZP, CPZP, RZP
336200 - Zuctovani zdravotniho pojisteni
336300 - Zuctovani socidlniho pojisteni OSSZ
336400 - Zuctovani socidlniho pojistent
336900 - Zuctovani socidlniho a zdravotniho zabezpeceni
34 - Zxictovani dani a dotaci
341 — Dan z pfijmu
e 341000 - Dan z prijmu - odvod
e 341100 - Dan z prijmu - odvod



o 341200 - Dari z prijmu - zaloha
342 - Ostatni pfimé dan¢
342000 - Dan z prijmu ze zavislé cinnosti - predpis, odvod
342010 - Ostatni primé dané - daii z prijmu ze zavislé cinnosti - vyuctovani
342100 - Ostatni primé dané - dan z prijmu ze zavislé cinnosti - odvod
342200 - Dan z prijmu ze zavislé cinnosti - zvlastni sazba
343 - Daii z ptidané hodnoty
343005 - DPH - odpocet snizend sazba
343009 - DPH - odpocet snizend dan 9%, 10%, 14%, 15%
343019 - DPH - odpocet zakladni sazba 19%, 20%, 21%
343105 - DPH - predpis snizend sazba
343109 - DPH - predpis snizend sazba 9%, 10%, 14%, 15%
343115 - DPH - predpis snizend sazba /zaloha/
343119 - DPH - predpis zdkladni sazba 19%, 20%, 21%
343121 - DPH - predpis zadkladni sazba /zdaloha/
343200 - DPH - vyrovnani
343219 - DPH - EU, tuzemsko - preneseni darnové povinnosti
343319 - DPH - predpis zadkladni sazba EU
343319 - DPH - odpocet - zména rezimu
343419 - DPH - odpocet zakladni sazba - dovoz
343519 - DPH - predpis zdkladni sazba - dovoz
343719 - DPH - odpocet zdkladni sazba - porizeni majetku § 78
345 - Ostatni dan¢ a poplatky
e 345001 - Dan nemovitosti
o 345101 - Dan silnicni
35 - Pohledavky za spole¢niky
353 - Pohledavky za upsany zakladni kapital
36 - Zavazky za spolecniky
365 - Ostatni zavazky ke spole¢nikiim
37 - Jiné pohledavky a ziavazky
378 - Jiné pohledavky
379 - Jiné zavazky
o 379100 - Jiné zavazky - KS
38 - Piechodné ucty aktiv a pasiv
381 - Naklady pristich obdobi
383 - Vydaje piistich obdobi
388 - Dohadné tcty aktivni
389 - Dohadné ucty pasivni
39 - Opravna polozka k ziuc¢tovacim vztahim a vnitinim zia¢tovanim
391 - Opravna polozka k pohledavkam
391110 - Opravna polozka k pohleddvkam - insolvence
391210 - Opravna polozka k pohleddavkam 50%
391310 - Opravna polozka k pohleddavkam 100%
391999 - Opravna polozka ucetni
395 - Vnitini zActovani
395000 - Vnitini zuctovani - prevody mezi sklady
395100 - Vnitini zuctovani - zbozi, material, sluzby z EU
395110 - Vnitrni zuctovani - dovoz zbozi
395120 - Vnitini zuctovani - porizeni majetku § 78
395200 - Vnitini zuctovani - zalohy - prijata platba



e 395300 - Vnitini zuctovani - zbozi, material, PDP zakladni DPH
4 - Kapitalové ucty a dlouhodobé zavazky
41 - Zakladni kapital a kapitalové fondy
411 - Zékladni kapital
42 - Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku
421 - Zakonny rezervni fond
428 - Nerozdéleny zisk minulych let
43 - Vysledek hospodareni
431 - Vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni
46 - Dlouhodobé bankovni uvéry
461 - Bankovni uvéry
47 - Dlouhodobé zavazky
479 - Jiné dlouhodobé zavazky
5 - Naklady
50 - Spotiebované nakupy
501 - Spotieba materialu
501000 - Spotieba materialu - ostatni
501100 - Spotieba materialu - kancelarské potreby
501200 - Spotireba PHM
501210 - Spotieba materidalu - drobny material auta
501300 - Spotieba materidalu - material do vyroby
501400 - Spotieba materidalu - sklad
501500 - Spotieba materidalu - spotreba materialu na zakdazky
501600 - Reklamni predmety
501800 - Spotieba materialu - HM od 2 000 K¢ do 40 000 K¢
501999 - Spotieba materidalu - dariove neuznanda
502 - Spotieba energie
503 - Spotieba ostatnich neskladovatelnych dodavek
504 - Prodané zbozi
51 - Sluzby
511 - Opravy a udrzovani
e 511000 - Opravy a udrzovani
e 511100 - Opravy a udrzovadni - auta, myti, prezuti
512 - Cestovné
e 512000 - Cestovné tuzemské
e 512100 - Cestovné - zahranicni
513 - Néklady na reprezentaci
518 - Ostatni sluzby
518000 - Ostatni sluzby - ostatni
518010 - Ostatni sluzby - reklama
518020 - Ostatni sluzby - parkovné
518030 - Ostatni sluzby - ubytovani
518100 - Ostatni sluzby - poStovné
518200 - Ostatni sluzby - telefony
518209 - Ostatni sluzby - telefony ostatni
518210 - Ostatni sluzby - internet
518300 - Ostatni sluzby - ndajemné
518400 - Ostatni sluzby - Skoleni a vzdélavani
518500 - Ostatni sluzby - vedent ucetnictvi
518501 - Ostatni sluzby - pravni sluzby
518502 - Ostatni sluzby - softwarové, servisni a systémové sluzby



518503 - Ostatni sluzby - provize
518504 - Ostatni sluzby - celni sluzby
518600 - Ostatni sluzby - provedené prace, sluzby, preprava
518800 - Ostatni sluzby - NM do 60 000 K¢
518999 - Ostatni sluzby - danové neuznatelné
52 - Osobni naklady
521 - Mzdové naklady
e 521000 - Mzdové naklady
o 521100 - Mzdové naklady - dohody
524 - Zékonné pojisténi
e 524000 - Zdkonné socialni pojisteni
o 524100 - Zdkonné zdravotni pojisteni
527 - Zakonné socialni naklady
e 527000 - Zdkonné socialni naklady - ochranné pomiicky, lékarskeé prohlidky
o 527100 - Zdkonné socialni naklady - stravenky
527200 - Zakonné socialni naklady - Zivotni a penzijni pojisténi
528 - Ostatni naklady
53 - Dané a poplatky
532 - Daii z nemovitosti
538 - Ostatni dan¢ a poplatky
e 538000 - Ostatni dané a poplatky, kolky
o 538100 - Ostatni dane a poplatky - dalnicni znamky
54 - Jiné provozni naklady
541 - Zustatkova cena prodaného DNM a DHM
542 - Prodany material
543 - Dary
e 543100 - Dary do 500 K¢
545 - Ostatni pokuty a penale
548 - Ostatni provozni naklady
548000 - Ostatni provozni naklady
548100 - Ostatni provozni nadklady - pojisténi
548100 - Rozdily z parovani saldokonta
548110 - Ostatni provozni naklady - pokuty
55 - Odpisy, rezervy
551 - Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
e 551000 - Odpisy dlouhodobého hmotného majetku
558 — Tvorba a zictovani zakonnych opravnych polozek
559 — Tvorba a zuctovani opravnych polozek z provozni ¢innosti
56 - Finan¢ni naklady
562 - Uroky
563 - Kursové ztraty
568 - Ostatni finan¢ni naklady
e 568000 - Ostatni financni naklady - bankovni vylohy
e 568400 - Ostatni financni naklady - halérové vyrovnani
58 - Mimoi‘adné naklady
581 - Zména stavu nedokonéené vyroby
6 - Vynosy
60 - Trzby za vlastni vykony a zboZi
601 - Trzby za vlastni vyrobky
602 - Trzby z prodeje sluzeb
o 602009 - Trzby z prodeje sluzeb - tuzemsko — 15% DPH



602019 - Trzby z prodeje sluzeb - tuzemsko — 21% DPH
602020 - Trzby z prodeje sluzeb - najemné - 21% DPH
602119 - Trzby z prodeje sluzeb - ostatni sluzby
602500 - Trzby z prodeje sluzeb mimo tuzemsko
604 - Trzby z prodeje zbozi

o 0604019 - Trzby za zbozi 21%

e 604200 - Trzby za zbozi - zahranici - mimo EU

o 0604500 - Trzby za zbozi mimo tuzemsko
64 - Jiné provozni vynosy
641 - Trzby z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
642 - Trzby z prodeje materialu

642019 - Trzby z prodeje materialu
642200 - Trzby z prodeje materialu - EU
642500 - Trzby za material — tieti zemé

644 - Smluvni pokuty a uroky z prodleni

648 - Ostatni provozni vynosy

66 - Finan¢ni vynosy

663 - Kursové zisky

668 - Ostatni finan¢ni vynosy

7 - Zavérkové a podrozvahové ucty

701 - Poc¢atecni ucet rozvazny

702 — Konecny ucet rozvazny

710 — Uget ziskd a ztrat

75 - Podrozvahové ucty

750 - Spotfeba materialu - HM a NM do limitu
o 750800 - Spotreba materialu - HM do 40 000 K¢
o 750801 — Spotreba matrialu — HM do 40 000 K¢

755100 - Cizi material

795000 - Evidencni tcet k uctim majetku

799100 - Stav skladu ciziho materialu



