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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva zaloZzenim podniku v oblasti t¢etniho a dafiového poradenstvi.
Teoreticka Cast je zaméfena na shromazd’ovani potfebnych informaci v rdmei finanéniho
planovani a sestaveni podnikatelského planu. Nasledujici praktickda Cast je vénovéana
analyze soucasného stavu podnikatelského sektoru a nasledné je vypracovan projekt
zalozeni podniku v oblasti ucetniho a danového poradenstvi. V zavéru praktické casti je

provedeno zhodnoceni projektu.

Klicova slova: danové poradenstvi, UcCetnictvi, danova evidence, financni planovani,

podnikatelsky plan, pravni formy podnikani, zahajovaci rozvaha, SWOT analyza

ABSTRACT

The thesis deals with the founding of the company in the field of accounting and tax
consulting. The theoretical part focuses on gathering the necessary information within
financial planning and writing a business plan. The following practical part is devoted to
the analysis of the current state of the business sector and subsequently a project of
creating a company in the field of accounting and tax consulting is developed. There is an

assessment of the project at the end of the practical part.

Keywords: tax consulting, accounting, tax accounting, financial planning, business plan,

legal forms of business, opening balance sheet, SWOT analysis
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UvVOD

V dnesni dobé¢ je tolik neomezenych moznosti a ptilezitosti pro zahajeni podnikdni. Pfesto
je to povazovano za velmi zavazné rozhodnuti, které je tieba dikladné zvazit. Podnikatel

proto musi zvazit vse, co to sebou ptinasi, napf. nejistotu a urcité riziko.

Podnikani neni v soucasnosti jen o napadu, protoze hlavni je najit volné misto na trhu
a existujici trh, coz neni viibec snadné. V dnesni dobé¢ je totiz ve vSech oblastech podnikani

tolik konkurence, ze pomalu nemozné se v nich uchytit.

Ptfedtim neZ se podnikatel rozhodne zacit podnikat, tak by si mél zvolit takovy obor, ktery
ho néjakych zpiisobem zajima a bavi. Podnikatel si musi taky nejprve ujasnit to, v cem

chce podnikat.

Cilem diplomové prace je sestavit podnikatelsky plan v ramci zaloZeni podniku v oblasti
Gi¢etniho a dafiového poradenstvi. Uéetnictvi se vénuji uz od stfedni $koly, proto jsem se
rozhodla vytvofit podnikatelsky plan, ktery by mohl v budoucnu slouzit pro zaloZeni

vlastniho podniku.

Diplomova prace je rozdélena na cast teoretickou a projektovou. V teoretické ¢asti bude
provedena literarni reSerSe ohledné sestaveni podnikatelského planu. Teoretickd ¢ast bude
vychazet z odborné literatury, ktera se zabyva danou problematikou. Hlavni pozornost
bude vénovana podnikatelskému planu a finanénimu planovani, kdy spravné nastavené

finan¢ni planovani je zdkladem pro tspésnou realizaci podnikatelského planu.

Pted projektovou casti bude provedena analyza prostfedi podniku, ve které bude pouzita
SLEPT analyza, analyza konkurence a SWOT analyza, aby byl zjiStén soucasny stav
podnikatelského sektoru.

V tvodu projektové ¢asti bude zvolena pravni forma podnikani a popsany jednotlivé kroky
pro zaloZzeni spoleCnosti sruenim omezenym. V nasledujici ¢asti bude zpracovan
podnikatelsky plan. Na zacatku podnikatelského planu je provedena charakteristika
podniku ohledné pfedmétu podnikani, sidla, zvolené pravni formy a uvedeny jeho vize
a poslani. Nasledn¢ bodu pospany dil¢i plany podnikatelského planu, kdy nejdileZitéjsim
bude pravé financni plan, ve kterém bude sestaven zakladatelsky rozpocet a finan¢ni plany

V riznych variantach.

V zavéru diplomové prace budou vyhodnocena rizika podnikatelského planu, které byly

zjistény pomoci SWOT analyzy.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Tématem diplomové prace je zaloZeni podniku v oblasti Gcetniho a dafiového poradenstvi,
a to na zakladé zpracovani podnikatelského planu, ktery je dilezitym aspektem pro to, aby
si kazdy podnikatel uvédomil, co vSechno je potfeba promyslet. Pokud podnikatelé

nezadaji o cizi kapital, tak je nic nenuti k tomu, aby si sestavili podnikatelsky plan.

Cilem této diplomové prace je predstaveni podnikatelského planu jako uzite¢ného néstroje
pied zahajenim podnikani. Tato prace by méla také slouzit k tomu, aby byly v pfipadé
podnikatele odstranény urcité nejistoty a eliminovan nedostatek informaci pied zalozenim
podniku. V zavéru diplomové prace budou identifikovana pfipadna rizika podnikani, které

si n€ktefi podnikatelé ani neuvédomuyi.

Diplomova prace je uréena pro ty, ktefi maji v planu zalozit podnik a rozhodnou se tak
vstoupit do neznamych vod. Tato prace jim pomiize obeznamit se se vSemi faktory, které
doprovazeji zalozeni podniku a které je potieba si uvédomit, aby dosSlo k zabranéni

piipadného krachu podniku.

V praci jsou pouzivané ruzné analyzy prostfedi podniku, které pomahaji odhalit pfipadné
hrozby, ale také ptilezitosti, o kterych podnikatel ani nemusel védét. V ramci téchto analyz

byla provedena SLEPT analyza, Porteriv model péti sil a SWOT analyza.

V projektové casti diplomové prace jsou vysledky analyzy pouzity pro sestaveni
marketingové strategie a stanoveni cili podniku. Pfi analyzovani nejvétsi konkurence
na trhu byla provedena SWOT analyzy, jejimz cilem bylo charakterizovat jejich slabé

a silné stranky, a také definovat ptipadné ptilezitosti ¢i hrozby zakladaného podniku.
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1 VYMEZENI ZAKLADNICH PROJMU

1.1 Definice podnikani, podnik, podnikatel

Podnikani

Podnikani je charakterizovano mnoha zpusoby. V piipadé ekonomickém pojeti je
vytvarena pridand hodnota podniku, coZz znamena, Ze je zvySovdna puvodni hodnota

vlozenych ekonomickych zdroju a dalsich aktivit. (Veber a Srpova, 2008, str. 15)

Podnikani je také definovan jako cinnost, kterou je vykondvana soustavné (neboli
pravidelné, ale ne nepfetrzité), samostatn¢ (ovSem je rozhodovano samotnym
podnikatelem), na vlastni jméno (pod vlastni obchodni firmou ¢i jménem), na vlastni
odpovédnost (za riziko je zodpovédny sam podnikatel) a za uCelem dosazeni zisku.

(Konec¢ny, 2010, str. 6)
Podnik

Podnik, nebo také firma je definovana jako subjekt, kde jsou pifeménovany zdroje
na statky, nebo jako soubor prostiedkti, zdroji, prav ¢i jinych majetkovych hodnot, které
jsou pouzivany podnikatelem pro provozovani podnikatelské ¢innosti. (Veber a Srpova,
2008, str. 16)

Podnikatel

Podnikatel je seznamen s tim, Ze podnikani je povazovano za dlouhodobou zéleZitost
a bude nucen omezit své koni¢ky. Mezi hlavni dispozice podnikatele jsou uvedeny vrozené
schopnosti, ziskané védomosti a naucené dovednosti. Pro podnikatele je povazovana
za dulezitou ptredevsim jeh motivace, iniciativa, ochota podstoupeni a feSeni ptipadnych
rizik. Podnikatel je vystaven vétsimu stresu a tlaku, atd. (Veber a Srpova, 2008, str. 59 —
61)

Pro zahdjeni podnikani jsou uvadény tyto diivody:

1. podnikatel je povazovan za svého vlastniho pana, neboli podnikateli je nabidnuta
obrovska svoboda, délani svych véci podle sebe a realizace vlastnich plant,

2. podnikatel je vénujici se oblasti podle svého vybéru, coz znamena, ze konicek je
roven podnikani,

3. podnikatel je povaZzovan za pana svého Casu,

4. prostor pro kreativitu,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 14

5. pres veskeré pocatecni povinnosti a predpisy je podnik zakladan snadno,

6. prosperujici podnik je zaloZen na lukrativnim a jedine¢ném néapadu,

7. podnikéni je povazovano za rozmanitou ¢innost, kdy schopnosti a dovednosti
podnikatele jsou maximalné vyuzivany,

8. kariéra v podnikani a zaméstnani je budovana soucasné, pokud to je umoznéno
zam@stnavatelem,

9. nizké naklady na dojizdéni, kdy podnikatel je provozujici své podnikani doma,

10. velky sen je pfeménén na skute¢nost. (Korab a Mihalisko, 2005, str. 11-12)

1.2 Malé a stfedni podniky

Malé a stfedni podniky jsou povazovany za urcity ekonomicky piinos, kdy 1 pies to, Ze
jsou neustdle vytlaCovany monopoly, tak zaroven jsou neustdle obsazovany nové mezery
na trhu, kde jsou déle rozvijeny. Tyto podniky jsou vice zaméfeny na individudlni potfeby
zakaznika, ale také nékteré z nich jsou povazovany za subdodavatele velkych podniki.
U malych a stiednich podnikti jsou dosahovany konkuren¢ni ceny i pii nizké vyrobg,
nizkych nakladech na energii a suroviny a jejich reakce na potieby jsou brany za citlivéjsi.
Diky nizké kapitalové naro¢nosti na jedno pracovni misto jsou povazovany za nositele

zamé&stnanosti. (Veber a Srpova, 2008, str. 21)
Omezeni malych a stiednich podnik:

e mala ekonomicka sila, kdy kapital je pro nékteré podniky ziskdvan obtiznéji,

e slaba pozice na trhu, kdy tyto podniky nejsou vybirany pro statni zakéazky
ve veiejnych soutézich,

e zaméstnavani Spickovych (kvalifikovanych) pracovnikii neni umoznéno z ditvodu
nedostate¢nych finan¢nich prostiedkt (napf. védct),

o prili§ velké pozadavky jsou kladeny ze strany pravnich ptredpist,

e podniky jsou ohroZzovany ze strany velkych aZz nadnarodnich firem ¢&i fetézcu, kde

jsou pouzivany tzv. dumpingové ceny. (Veber a Srpova, 2008, str. 22)

1.3 Pravni formy podnikani

Na zacatku podnikani je uskute¢néno né€kolik rozhodnuti, a to o pfedmétu podnikéni,
zdrojich financovani a pravni form¢ podnikani, kterd je stanovena zdkonem. Podnikani

v Ceské republice je upraveno v zakoné o obchodnich korporacich (&. 90/2012 Sb.),
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zivnostenskym zakonem (¢. 455/1991) a novym obcanskym zakonikem (¢. 89/2012 Sb.).
(Zemanek, 2013, str. 29)

Pravni forma podnikani je rozdélena na fyzickou a pravnickou osobu. Kdy fyzicka osoba je
charakterizovana jako realna osoba, zatimco pravnicka osoba je vytvofeny pravni subjekt.

(Zemanek, 2013, str. 29)
Hlavni klicové oblasti pti volbé formy podnikani:

e zpUsob a rozsah ruceni — rozhodnuti, zda bude ruceno kromé firemniho majetku i
osobnim majetkem, kdy ru¢eni osobnim majetek je povaZzovano za riskantnéjsi, ale
je vytvaren obraz divéryhodnéjSiho partnera,

e opravnéni k fizeni podniku — kdo bude umocnén k rozhodovani a vedeni podniku,
jestli to bude ponechano v rukou spole¢nikti nebo bude ¢ast pravomoci delegovana
na zaméstnance,

e pocet zakladateli — u pravnickych osob je poskytovano vice kapitalu, pokud bude
zaloZena vice spole¢niky, také je zisk rozdélovan mezi vice podilnik,

e naroky na pocatecni kapital — jsou urceny legislativou podle typu podnikani,

e administrativni naro¢nost a vydaje pfi zalozeni podniku a jeho provozu — napitiklad:
zakladaci listiny, valné hromady apod.,

e podnikatel je zaCastnén na zisku i ztraté,

e finan¢ni moznosti podnikatele a jeho ptistup K cizim zdrojum,

e danové zatizeni podniku. (Zemanek, 2013, str. 30)

1.3.1 Podnikani fyzickych osob
Fyzicka osoba je charakterizovana jako:

e 0s0ba, ktera je zapsana v obchodnim rejstiiku,

e o0soba, kdy jeji ¢innost je vykondvana na zaklad¢ zivnostenského opravnéni,

e osoba, kdy jeji podnikdni je vykondvano na zadklad¢ zvlaStnich ptedpisti (napf.
lékat, advokat, auditor, dafiovy poradce),

e osoba, ktera je zaméfena na zemédélskou vyrobu, a je zapsana do evidence podle

zvlastniho zékona. (Zeméanek, 2013, str. 30)
Nejrozsitenéjsi zptisob podnikani je uvadéna zivnost, kterd je provozovana na zaklade
zivnostenského opravnéni. Podle zivnostenského zadkona je zivnost charakterizovana jako

soustavnou c¢innost, kterd je provozovanou samostatné, vlastnim jménem, na vlastni
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odpovédnost a jejim ucelem je uvadén zisk. U zivnostnika je stanoveny povinny nebo
dobrovolny zapis do obchodniho rejstiiku. Hlavnim rysem tohoto druhu podnikani
je uvedeno to, ze zivnostnici jsou zodpoveédni za své zavazky celym svym majetkem. Podle
novely zivnostenského zakona byly zruSeny zivnostenské a koncesované listiny,
a podnikéani je povoleno na zaklad¢ vypisu z zivnostenského rejstiiku. (Zemanek, 2013,

str. 30)

Tento zplisob podnikéni je vyuzivan témi, pro které¢ podnikatelské ¢innost neni povazovana
za hlavni zdroj pfijmu. Zahajeni podnikatelské ¢innosti je brano za velmi jednoduché a toto
podnikd je kombinovatelné s riznymi vyhodami, naptiklad ty, které jsou spojeny

se sdruzenim fyzickych osob. (Vebera a Srpova, 2008, str. 76)

Zivnost je rozdélena na ohlasovaci a koncesovanou, kdy ohlasovaci zivnost je dale délena

na femeslnou, vdzanou a volnou. (Zemanek, 2013, str. 13)

C ZIVNOSTI )

I
1

]
( OHLA§OVACi> (KONCESOVANF:)
|
(ﬁEMESLNE) ( VAZANE) VOLNE

Obrazek 1 Clenéni zivnosti (Koneény, 2010, str. 14)

Zivnost ohlagovaci je ohlaiena, pokud jsou splnény vieobecné podminky, které jsou
stanoveny zakonem. Mezi vSeobecné podminky jsou uvadény: zplsobilost k pravnim
ukondm, trestni bezithonnost, dosazeni véku 18 let, a pokud podnikatel je vykondvan i jiné
podnikani, tak vSechny jeho zavazky wvuci statu (dan€) ¢i socialnimu pojisténim jsou

splaceny. (Zemanek, 2013, str. 30)

Remeslnd Zivnost je podmifiovana odbornou zpisobilosti, kdy je ukondena $kola
S vyuénim listen nebo je splnéna minimalni Sestileta praxe Vv oboru, kdy je umoznéna
i rekvalifikace. Mezi femeslné Zivnosti jsou zatfazeny tyto Cinnosti: servis silni¢nich
vozidel, kovaistvi, zlatnictvi, kadetnictvi, feznictvi, elektrické nebo stavebni prace atd.
RemesIné Zivnosti jsou uvedeny v piiloze &. 1 Zivnostenského zakona. (Zeméanek, 2013,

str. 31)
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Pro vazané zivnosti jsou vyZadovany zvlaStni znalosti neboli vy$si odborné zptisobilosti.
Za véazané zivnosti jsou pozadovany ocni optika, provozovani autoskoly, horsti pravodci
atd. Vazané Zivnosti jsou uvedeny Vv piiloze Cislo 2 Zivnostenského zakona. Napiiklad
U zivnosti — ¢innost Ucetnich poradcti a vedeni Ucetnictvi — jsou pozadovany podminky
jako odborna zputsobilost, kdy u vysokoskolského vzdélani je vyzadovana 3 letd praxe
Vv oboru, ¢i u vyssiho odborného vzdélani ¢i stfedoskolského vzdelani zakonceného
maturitni zkouskou, tak v obou ptipadech je pozadovano 5 let praxe v oboru. (Zemanek,

2013, str. 31)

V ramci volné Zivnosti neni pozadovana zpusobilost K jejimu provozovani, proto byva
provozovana 1 osobou S nedokoncenym zakladnim vzdélanim. Seznam Zivnosti je uvedeny
v ptiloze ¢islo 4 zivnostenského zakona, kde je vyjmenovano 80 obort Cinnosti. Mezi tyto
¢innosti jsou zatazeny ¢innost jako péstitelské paleni, velkoobchod a maloobchod, realitni
¢innost, sprava a udrzba nemovitosti, reklamni c¢innost, marketing, ptekladatelska

a tlumoc¢nicka ¢innost atd. (Zemanek, 2013, str. 31)

U zivnosti koncesované je vyzadovano spInéni zvlastnich podminek a na tuto zivnost neni
uplatiovan pravni narok. Koncesovana zivnost je vydavana zivnostenskym ufadem. Toto
vydani je ovlivnéni kladnym vyjadienim pfisluseného organu statni spravy, kdy mezi tyto
organy jsou fazeny Ministerstvo vnitra, Ceska narodni banka, Cesky telekomunikaéni uad
atd. Kromé odbornych podminek je nutné spliiovat i moralni kritéria, kdy jsou zde fazeny
pozadavky na ochranu zdravi, vefejného zajmu ¢i majetkového prava. Mezi tyto Zivnosti
jsou uvadeény cCinnosti jako sménarenskd Cinnost, taxi sluzba, nakladani s nebezpecnymi
odpady, zachazeni se zbranémi atd. Dalsi koncesované zivnosti jsou uvedeny V piiloze

¢islo 3 zivnostenského zakona. (Zemanek, 2013, str. 31)
Vyhody Zivnostenského opravnéni:

e minimalni formalné-pravni povinnosti, pokud tfeba neni zapsany Vv obchodnim
rejstiiku, tak nema povinnost zvefejiiovat poZadované udaje,

e pii zalozeni zivnosti jsou pozadovany nizké spravni vylohy a neni povinnost
vkladat pocatecni kapital,

¢ podnikatelska ¢innost je zahajena hned po jeji ohlaseni, kdy vyjimkou je stanovena
koncesovana zivnost nebo ¢innosti se zvlastnim povolenim,

e 7ivnost je jednoduché prerusit ¢i ukoncit,
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e pokud podnikatel neni zapsan v obchodnim rejstiiku, tak jeho ucetnictvi je vedeno
bud’ danovou evidenci, nebo podvojnym ucetnictvim,

e zisk z podnikani je zdanovan progresivni dani z pfijmu fyzickych osob, kdy jsou
uplatiiovany nezdanitelné ¢astky a odpocitatelné polozky. (Veber a Srpova, 2008,
str. 76)

Jako nevyhoda je uvadéna nemoc zivnostnika, kdy prvni tfi tydny neni mozné uplatiiovat
narok na zadnou finan¢ni ndhradu. A pokud je placeno nemocenské pojisténi, tak ndhrada
je vyplacena az od ctvrtého tydne pracovni neschopnosti. V piipadé dovolené neni

podnikatel ohodnocen zadnym platem. (Zemanek, 2013, str. 31-32)
Postup jak ziskat Zivnostenské opravnéni

V prvnim kroku je nutné si ujasnit, zda Cinnost, kterd bude provozovana, je opravdu
charakterizovana jako Zivnost a neni povazovana pouze o nahodilou zalezitost. (Veber

a Srpova, 2008, str. 80)
1. Splnéni vSeobecnych podminek

Po spInéni vSeobecnych podminek je zahajena Zivnost. Mezi tyto podminky jsou fazeny:
dosazeni véku 18 let, zpisobilost k pravnim tkolim a bezihonnost, kterou je dokladana
cistym vypisem z rejstiiku trestl, nebo umyslny trestny ¢in neni spojen s podnikanim,
a také je dokladano, ze fyzicka osoba neni dluzna vici finanénimu tradu. Pokud prvni dveé
podminky nejsou splnény, tak i piesto je umoznéno podnikat, a to tehdy, kdyz je ustanoven
tzv. odpoveédny zastupce. Odpovédny zastupce je zodpoveédny za to, Ze zivnost je spravné

provozovana a jsou dodrzovany pravni piedpisy. (Zemanek, 2013, str. 37-38)

Kromé vSeobecnych podminek jsou pozadovany i1 zvlastni podminky, a to u téch Zivnosti,
kde je prokazovana odborna ¢i jina zpusobilost. Tato zpusobilost je prokazovana dokladem
o vyuCeni a praxi (femeslnd zivnost), ¢i dokladem o zvlastni odborné zpulsobilosti,
0 dosazeném sttedoskolském ¢i vysokoskolském vzdélani a odborné praxi u véazanych

zivnosti. (Veber a Srpova, 2008, str. 82)
2. Vybér zivnosti

V dalsim kroku je blize specifikovand budouci podnikatelskd ¢innost a je zafazena
do jedné z zivnosti. Ohledné Zivnosti je vybrana bud’ ohlasovaci (volné, femeslné, vazané)
nebo koncesovana zivnost. I kdyz v nékterych piipadech toto zafazeni je odvozeno

od dosazeného vzdé¢lani a odborné zpusobilosti. (Zemanek, 2013, str. 38)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

3. Ohlaseni zivnosti na zivnostenském ufadu

Ttetim krokem je ohlasena Zivnost u libovolného Zivnostenského titadu v Ceské republice.
Zivnost je ohlaSovana na zakladé formuléte, ktery je uvedeny na strankach Zivnostenského
ufadu. K ohlaSeni jsou pfidany dal$i doklady, a to vypis z rejstiiku trest, ktery neni
vystaven po dobu star$i nez 3 mésice, obCansky prukaz a jiné dokumenty, kterymi
je prokazovana nutnd odborna zpusobilost ¢i vzdélani. Vypis z zivnostenského rejstiiku
je vydavan za poplatek 1 000 K¢. V piipadé, Ze jsou splnény vSechny podminky, tak vypis
z zivnostenského rejstiiku je vydan zivnostenskym tradem do péti dnii ode dne ohlaseni
zivnosti. Na vypisu je uveden nazev zivnosti, zakladni idaje o Zivnostnikovi a identifikacni
&islo neboli ICO. Pokud pii ohlaeni nejsou splnény vsechny potfebné naleZitosti, tak
je dodana vyzva od Zivnostenského tufadu, aby informace byly doplnény a to ve lhaté

minimalné 15 dnd. (Zemanek, 2013, str. 38)

4. Registrace zivnostnika na financnim ufadé, u Okresni spravy socidlniho

zabezpeceni a u zdravotni pojistovny

Podnikatel je registrovan u piislusnych organu, a to podle § 33, zdkona ¢. 337/1992 Sh.,
0 sprave dané a poplatkii. Potom, co podnikateli je vydano povoleni ¢i opravnéni k vykonu
¢innosti, tak pfihlaska k registraci je podavana do 30 dnu u pfislusného spravce dané
(neboli finan¢niho ufadu). A do 8 dnl od zahajeni podnikani je tato skute¢nost oznamena
Okresni spravé socialniho zabezpeCeni a zdravotni pojiStovné. Prihlasku k registraci
k dani, duchodovému pojisténi ¢i zdravotnimu pojisténi je podavana piimo
na zivnostenském uradu pii ohlaseni zivnosti nebo osobné u kazdé z uvedenych instituci.
Prvni feSeni je povazovéano za vice pohodlné, ale druhé je spiSe vyuzivdno u zahdjeni
podnikani i s nékolika me&si¢nim odstupem. Za zahajeni samostatné vydéleéné ¢innosti jsou
povazovany konkrétni kroky, které jsou sméfovany K budoucim vydélkim. Po kazdém
nahlaseni u vySe uvedenych instituci bude Zzivnostnikovi poslano pisemné vyrozuméni.
Vyrozuméni od finanéniho tifadu bude obsahovat zpravu o registraci i s pfidélenym DIC
neboli danovym identifikaénim ¢islem. V piipadé OSSZ a zdravotni pojistovny bude
vyrozuméni obsahovat zdkladni informace o pojiSténi, rozpisy mésicnich zalohovych

plateb atd. (Zemanek, 2013, str. 39)

1.3.2 Podnikani pravnickych osob

Obchodni spolecnosti jsou povazovany za pravnické osoby, které jsou zalozené za ticelem

podnikani, jsou zakladany na zakladé spoleCenské nebo zakladatelské smlouvy a jsou
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zapsané v obchodnim rejstiiku. Datum zalozeni obchodni spolecnosti je uveden den, kdy
jsou podepsané zakladatelské smlouvy ¢i listiny poslednim zakladatelem. A datem vzniku
obchodni spole¢nosti je stanoven den zapisu spole¢nosti do obchodniho rejstiiku, kdy zapis

je podavan do 90 dnti od zaloZeni spole¢nosti. (Zemanek, 2012, str. 32)

Mezi zakladni typy pravnickych osob jsou uvadény obchodni spolec¢nosti, kde jsou
zahrnovany: vefejnd obchodni spolec¢nost, spolecnost srufenim omezenym, akciova
spole¢nost a komanditni spolenost, a druzstva. Do pravnickych osob jsou zahrnovany i ty
podniky, které nejsou zaloZeny za tcelem podnikani, nebo podnikani neni povazovano
za jejich hlavni smysl. Mezi nepodnikajici podniky jsou fazeny nadace, nada¢ni fondy,
obCanska sdruZeni, sportovni kluby, cirkve a také vefejny sektor (organizacni slozka statu,

organizacni slozky obci a krajii a ptispévkové organizace). (Zemanek, 2013, str. 32)

Pravnické osoby jsou déleny na osobni spole¢nosti a kapitalové spolecnosti. Osobni
spolecnosti jsou charakterizovany osobni ucasti podnikatele na fizeni spolecnosti a ruceni
spole¢nikli za zavazky spolecnosti je stanovené jako neomezené. Do této skupiny jsou
zahrnovany spoleCnosti jako vefejnd obchodni spole¢nost a komanditni spolec¢nost.
U kapitadlovych spole¢nosti je vkladan urcity vklad spole¢nikem, ruceni za zavazky
je stanovené bud’ jako omezené, nebo zadné a jsou sem zahrnovany spole¢nosti S ru¢enim

omezenym a akciové spole¢nosti. (Veber a Srpova, 2008, str. 74)
Verejna obchodni spolecnost

Vetejna obchodni spolecnost je oznacovana jako vet. obch. spol. nebo v. o. s. Pro zalozeni
vetejné obchodni spolec¢nosti je stanoven urcity pocet osob, kdy minimaln¢é je zalozen
dvéma ¢i vice osobami (FO nebo PO), a to pod spoleénym jménem a jejich prava
a povinnosti ¢1 vySe vkladi jsou urceny spoleCenskou smlouvou. Vetejnad obchodni
spole¢nost neni povinna ziizovat organy spolecnosti, kdy spole¢nost je vedena samotnymi
spole¢niky. Za vlastni zavazky ¢i zavazky spolecnosti jsou zodpovédni spolecnici, a to
celym svym majetkem. Za zévazky je ruéeno spoleéniky spoleéné a nerozdilng. Uvér
pro tuto spole¢nost je ziskavan snadngjsi a to diky neomezenému ruceni. Zisk spolec¢nosti
je délen rovnym dilem mezi spolecniky, pokud neni ve smlouvé stanoveno jinak.
U spolecniki je podil danén v rdmeci DPFO a troky z hodnoty vkladu jsou danény Vv ramci

ptijmu z kapitalového majetku. (Zemanek, 2013, str. 32-33)

Zanik vetejné obchodni spolec¢nost je zplsoben piipadnym umrtim (fyzické osoby) nebo

zanikem (pravnické osoby) predposledniho spolecnik, pokud ve spolecenské smlouveé neni
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stanoveno dédéni podilu (u fyzické osoby) ¢i pfechod podilu na piipadného pravniho
zastupce (to se tyka pravnické osoby) a spoleCnost je jesté vedena alespon dvéma

spole¢niky. (Kone¢ny, 2010, str. 16)
Komanditni spole¢nost

Komanditni spole¢nost je oznafena zkratkou kom. spol. nebo k. s. Tato spolecnost
je definovana jako osobni i kapitalovou spole¢nost, kdy jsou zde stanoveni dva typy
spole¢nikli, a to komandist¢ a komplementaii. Zakladni kapital je tvofen vklady vSech
komandistii, kdy jejich vklad je stanoven v minimalni vysi 5000,- K¢ na jednoho
a u komplementait neni uréen zadny povinny vklad. Mezi komplementaii a komandisty
jsou stanoveny rozdily, kdy pouze komplementafi jsou povinni rucit celym svym majetkem
a komandisté pouze do vyse svého nesplaceného vkladu, ale statutarnim organem je tvofen
pouze komplementaii a pouze oni jsou ustanoveni k vedeni a rozhodovani v ramci
spole¢nosti. Pokud je firma tvofena komandisty, tak za zévazky je ru€eno stejno jako
u komplementaii. Zisk spolecnosti je mezi komandisty a komplementafe délen rovnym
dilem nebo podle podminek, které jsou stanoveny ve smlouvé. Zisk spolecnosti je zdanén
dani z ptijmu pravnickych osob, komplementati jsou povinni zdanit svtij podil jesté dani
z ptijmu fyzickych osob a U komandisté je podil zdanén jesté zvlastni sazbou dané z piijmu
fyzickych osob. Komanditni spole¢nost neni povinna vytvaret fondy ze zisku. (Zemanek,

2013, str. 35)
Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Pro oznaceni spole¢nosti s ru¢enim omezenym jsou pouzivany zkratky spol. sr. 0. nebo
S.1. 0. Spolecnost je mozné zaloZit vice spolecniky, maximalni pocet je stanoven
na 50 spole¢nikii, ale také jednou osobou. Tato spolecnost je zatazena do kapitadlovych
spole¢nosti. Nejvys§im organem spolecnosti je stanovend valnd hromada, kterd je sloZzena
se spole¢nikii a minimalné jednou za rok je povinna schéazet, a pro spolecnost je déle
ustanoven statutarni organ. Za zavazky je ruceno celym majetkem spole¢nosti
a u spole¢nikil je ru¢eno pouze do vyse jejich nesplaceného vkladu. Zisk mezi spole¢niky
je délen podle smlouvy, kdy zisk je zdanén dani z pfijmd pravnickych osob, a podil
spole¢niku je dale zdatiovan zvlastni sazbou dané z ptijmu fyzickych osob. Spolec¢nost je
povinna zakladat rezervni fond v roce, ve kterém je dosazen prvni zisk, a to 10 % zisku, ale

ne vice nez 5 % zakladniho kapitalu, v dalSich letech je stanoveno 5 % ze zisku
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a minimaln¢ do vyse 10 % zakladniho kapitalu. Rezervni fond je zalozen pro kryti ztrat

spole¢nosti. (Zemanek, 2013, str. 33-34)

V ramci této spolecnosti jsou uvedeny tyto vyhody: omezené ruceni spole¢nikil, nepenézité
vklady, pro jednatele je stanoven zakaz konkurence a na spoleéniky muiize byt rozsiten
pomoci spolecenské smlouvy, u nékterych rozhodnuti neni pozadovan souhlas vsech
spole¢niktl, vklad je splatny do péti let a polovina srazené dané z vyplacenych podila
na zisku mize byt uplatnéna jako sleva na dani. Za nevyhody jsou povaZovany tyto
skutec¢nosti: administrativni naro¢nost zalozeni a chod spole¢nosti, niz§i dtveéryhodnost
nez u osobnich spole¢nosti je ovlivnéna ruc¢enim v podniku a dvoji zdanéni piijmut, kdy
je zisk nejprve zdanén dani z ptijmu pravnickych osob a pii rozdéleni spole¢niky je zdanén

jesté dani z ptijmu fyzickych osob. (Veber a Srpova, 2008, str. 50)
Akciova spole¢nost

U akciové spole¢nosti je pouzivano oznaceni akc. spol. nebo a. s. Tento druh spole¢nosti
je charakterizovat jako nejvyznamnéjsi forma podnikani, ktera je urcena pro kapitalove
naro¢né odvétvi podnikdni. Akciova spoleCnost mize byt zaloZzena jednou préavnickou
osobou, nebo dvéma ¢i vice zakladateli. Tato spoleCnost je povazovana za kapitalovou
spolecnost, kdy zékladni kapital bez vefejné nabidky akcii je tvofen 2 miliony K¢
a 20 milioni s vefejnou nabidkou akcii. Podle zakona musi byt splaceno 10 % akcii
do doby vyzvy kupisovani akci, 30 % do valné hromady a zbytek do jednoho roku
od vzniku spole¢nosti. Akcie je definovana jako soubor prav akcionai ohledné fizeni
¢i podilu na zisku spole¢nosti. Akcie miize byt vydana na jméno nebo na majitele. Za své
zavazKy spole€nosti je ruceno pouze celym jménim spolecnosti, ale toto ruceni neni
pozadovano u akcionafti. Zisk spolecnosti je vyplacen formou dividend ¢i tantiém.
Tantiém je definovan jako podil ¢lenli predstavenstva a dozorc¢i rady na zisku. Zisk
je zdanovan dani z pfijmu pravnicky osob a dividendy akcionait jsou zdanovany zvlastni
sazbou dan¢ z piijmu fyzickych osob. Akciova spoleénost neni povinna vytvaret rezervni
fondy. Pokud v prvnim roce je dosazeny zisk, tak tvofen ve vysi 20 % ze zisku ato az
do vyse 10 % zakladniho kapitalu, v dalsich letech 5 % ze zisku a do vyse 20 % zakladniho
kapitalu. NejvySSim organem spolecnosti je stanovena valnd hromada, kdy jeji konani
je uskute¢néno alespon jednou roéné a to vzdy do ptl roku od skonéeni tc¢etniho obdobi.
Statutarnim organem je stanoveno piedstavenstvo a dalSim orgdnem je uvadéna dozorci
rada. Kontrola hospodafeni spolecnosti je provadéna dozor¢i radou. (Zemanek, 2013,

str. 34-35)
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DruiZstvo

Druzstvo je charakterizovano jako spolecenstvi neuzavieného poctu osob, které nebyva
uzavirdno za ucelem podnikani. NejCastéji je uzavirdno bytové druzstvo. DruZstvo
je zalozeno minimalné dvéma pravnickymi osobami nebo péti fyzickymi o0sobami.
Zakladni kapitdl je tvofen souhrnem c¢lenskych vkladt a to minimaln¢ 50 000,- K¢&.
Za zadvazky druzstva je ruCeno celym jeho majetkem. Jeho nejvySSim organem
je stanovena Clenska schiize, ktera je svolana minimalné jednou rocné, statutarnim
organem je stanoveno piedstavenstvo a dale druzstvo stanovuje kontrolni komisi.

(Zemanek, 2013, str. 35-36)
Tiché spolecenstvi

Tiché spolecenstvi je uvadéno jako moznost, kdy je umoznén nepiimy podil na podnikani
neboli neaktivni ucast na cinnost podniku. Financni prostfedky jsou investovany
do spole¢nosti tichym spole¢niky a nasledné je pozadovan uréity podil na zisku. Podil
na zisku tichého spole¢nika je zdanén dani z piijmu fyzickych osob, ale poté, co je zisk
zdanén dani z pfijmu pravnickych osob. Tichy spole¢nik neni zapsany v obchodnim
rejstiiku, ale je mu umoznéno nahlizet do Ucetnictvi, jeho ucast na ztraté neni nijak
stanovena, ale jinak je limitovana vysi jeho vkladu. Hlavni nevyhodou tiché¢ho spolecenstvi
je uvadéna skutecnost, kdy chod podniku neni ovliviiovan tichym spole¢nikem. (Zemanek,

2013, str. 36)
ZalozZeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym

Spolecnost s ruc¢enim omezenym miize byt zalozen tfemi zplisoby, a to kdyz je spolecnost
koupena, spole¢nost je zalozen na miru nebo je spoleénost zalozena vlastnimi silami.

(Zemanek, 2013, str. 40-41)
a) Spole¢nost s ru¢enim omezenym bez béhani po uradech do dvou dnti

Koupeni spolecnosti s ruCenim omezenym je povazovano za nejrychlejsi a nejpohodlng;si
zpusob pro jeji ziskéni, kdy na trhu je spolecnost vybrdna, zaplacena a do dvou dnli
je umoznéno podnikani. Tento zplsob je uvadén jako nakup ready-made spole¢nosti.
Hlavni ¢innosti mnoha podniki v Ceské republice i ve svété je zakladani a nasledny prodej
tzv. prazdnych spolecnosti. Cena takové spolecnosti je stanovena od 30 000 do 60 000
korun (informace z roku 2011). Ready-made spolecnost je definovana jako spolecnost,

které je zapsana v obchodnim rejstiiku a zakladni kapital spolecnosti je splaceny. Takova
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spole¢nost je ptipravena k prodeji, kdy koupé€ je uskutecnéna na zékladé kupni smlouvy

0 prevodu obchodniho podilu. (Zemanek, 2013, str. 41)
b) Spolecnost s ru¢enim omezenym, ktera je zalozena na miru do dvou az tii tydna

Zalozenim spole¢nosti SruCenim omezenym je povéfen specialistou, ktery
je specializovanou na zakladani obchodnich spole¢nosti. Pro zalozeni tohoto typu podniku
je doba stanovena na dva az tii tydny, kdy se specialistou jsou pouze konzultovany plany,
jsou dodané potiebné podklady, je zaplacen zakladni kapital a spole¢né se specialistou je
navstiven notaf. Cena zaloZeni spole¢nosti na miru je stanovena v rozmezi od 20 000 K¢

do 35 000 K¢ (informace z roku 2011). (Zemanek, 2013, str. 41)
C) Zalozeni spole¢nosti s ru¢enym omezenym vlastnimi silami

V réamci zakladani spolec¢nosti jsou rozliSovany dva pojmy, a to zalozeni a vznik obchodni
spolec¢nosti. Spole¢nost je zaloZena dnem sepsanim spolecenské smlouvy ¢i zakladatelské
listy, kdy po zalozeni spolecnosti jsou vykonany dalsi itkony pro vznik spole¢nosti. Vznik
spolecnosti je stanoven dnem, kdy je spolecnost zapsana do obchodniho rejstiiku. A az
dojde k nabyti pravni moci je spole¢nost opravnéna k provozovani své ¢innosti. (Korab a

Mihalisko, 2005, str. 83)

Tento zptsob zaloZeni spole¢nosti je stanoven Vrozmezi nékolika tydnt. Spole¢nost
je zalozena na zaklad¢ sepsani zakladatelské listiny, a to v pfipadé jednoho vlastnika, nebo
spole¢enské smlouvy, kdy je vice vlastniki. Oba dokumenty jsou sepsany formou

notafského zapisu, ve kterém jsou uvedeny nasledujici nalezitosti:

e misto a datum tkonu,

e jméno, piijmeni a sidlo notéfe,

e zékladni informace o Ucastnicich a jejich zastupcich, kde musi byt uvedeno jejich
jméno, ptijemni, bydlisté a datum narozeni ¢i rodné cislo,

e prohlaSeni Gi¢astnikill o jejich zplsobilosti k pravnim ukontim,

e informace o tom, jak byla ovétfena totoZnost ti¢astnikl,

e popis tkonu,

e zaznam o schvdleni zapisu ucastniky po jeho pfectenti,

e podpisy vSech ucastnikil i jejich zastupct,

e podpis a ufedni razitko notare. (Zemanek, 2013, str. 41-42)
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Spolecenskd smlouva je sepsdna, pokud je spolecnost zalozena vice zakladateli. Tato
smlouva musi byt podepsdna vSemi spolecniky a jejich podpisy musi byt nasledné uiredné
oveéfeny notafem. Pokud je spole¢nost zalozena jednim spolecnikem, tak je vyhotovena

zakladatelska listina. (Korab a Mihalisko, 2005, str. 84)
Ve spolecenské smlouvé a zakladatelské listin€ jsou obsazeny nize uvedené nalezitosti:

e jména vSech spolecnikli vCetné dalSich informaci jako datum narozeni, trvalé
bydlisté, atd.

e obchodni ndzev a sidlo spolecnosti, kdy nazev spoleCnosti je stanoven jako
nezaménitelny ¢i shodny s jiz existujici spolenosti,

e predmét podnikatelské ¢innosti spole¢nosti,

e zakladni kapitél a vklady (neboli jejich obchodni podily) jednotlivych spole¢nikii,

e seznam jednatelli spolecnosti, kde budou uvedena jejich jména vcetné jejich
identifikace a popis jakym zplisobem jednaji,

¢ informace o organech spolecnosti a popis jejich Cinnosti — valna hromada, jednatelé

e dalsi informace, napt. informace o ziizovanych fondech, vedeni ucetnictvi a jeji
vykazy,

e posledni ¢ast je tvofena zavéreCnym ustanovenim. (Zemanek, 2013, str. 42)

Naklady na sepsani zakladatelské listiny ¢i spolecenské smlouvy formou notéiského zapis
byly v roce 2011 stanoveny ve vysi 4 000 az 10 000 K¢&. Pro ziskani pravni subjektivity
spolecnosti je potieba ucinit dalsi kroky a to splaceni vkladd, ziskani potfebného

zivnostenského opravnéni a zapsani spolecnosti do obchodniho rejsttiku. (Zemanek, 2013,

str. 42)

| U podnikatelské ¢innosti pravnické osoby je potieba ziskat Zivnostenské opravnéni.
U pravnické osoby je jmenovan odpovédny zastupce, ktery je ustanoven spole¢niky jako

garant pro chod odbornych podnikatelskych ¢innosti. (Zemanek, 2013, str. 43)

Pro ziskani Zivnostenského opravnéni je nutné ziskat vypis z rejstiiku trestl, ktery je
vyhotoven za ur¢ity poplatek ve formé kolku. Pro vydani vypisu je ovéfovana totoZnost
zadatele na zékladé osobniho dokladu (napt. obansky prikaz, cestovni pas, tfidicsky
prikaz). Pro ziskdni Zivnostenského oprdvnéni je nutné uhradit spravni poplatek, a to
ve vysi 1 000 K¢. OhlaSeni zZivnosti volné, femesIné ¢i vazané je provadéno na zdkladé

jednotného formulare. (Korab a Mihalisko, str. 89-91)
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Pti ohlaSovani zivnosti je jeSt¢ dolozena kopie spoleCenské smlouvy ¢i zakladatelské

listiny a pfipadné doklady o zvlastni zptsobilosti. (Korab a Mlhalisko, str. 111)

Spole¢nost s ruenim omezenym je ustanovena pravnickou osobou dnem zapisu
do obchodniho rejsttiku. Navrh na zapis do obchodniho rejstiiku je podavan do 90 dni
od zaloZeni spole¢nosti u piisluseného krajského rejstiikového soud, ktery je uréen podle
sidla spole¢nosti. Formulaf pro podani navrhu na zapis do obchodniho rejstiiku je ulozen
na webovych strankach, které jsou uvedeny jako www.justice.cz. Soudni poplatek na zapis
do obchodniho rejstiiku je placen ve vysi 8 000 K¢ (v roce 2011). Rozhodnuti o zapisu
do obchodniho rejstiiku je provadéno do péti dni rejstiikovym soudem, pak do dvou dni

je toto rozhodnuti sepsano a odeslano jednatelim spolecnosti. (Zemanek, 2013, str. 43)

1.4 Uétovani podnikatelské ¢innosti

Ucetnictvi je vedeno pro sledovani a zobrazeni stavil, tok a vysledk podnikatelské
¢innosti v penéznich jednotkach, a to za urcité casové obdobi. V ramci UCetnictvi jsou
poskytované informace o stavu podnikani, podklady pro fizeni podniku, je umoZznéna
kontrola stavu majetku a hospodaieni podniku. Spravné vedeni Géetnictvi je pouzivano
k vyméfovani danovych povinnosti jako dan z piijmu, dan z ptidané hodnoty, srazkové

dan¢ atd. (Zemanek, 2013, str. 44)

Ucelem tcetnictvi je poskytovat dilezité informace pro rozhodovani a fizeni podniku, kdy
tyto informace jsou pozadované i jinymi institucemi, napt. bankou, finan¢nim ufadem,

odbeérateli, dodavateli, atd. (Mrkosova, 2017, str. 12)

Uétovani podnikatelskych subjektti v Ceské republice je upraveno zakonem o tdetnictvi
(zakon €. 563/1991 Sb.). V zakoné jsou rozliSovany tfi zpsoby uctovani, a to Ucetnictvi
(dfive podvojné ucletnictvi), vnitropodnikové ucetnictvi a danova evidence (dfive

jednoduché tcetnictvi). (Zemanek, 2013, str. 45)

Ugetni zaznamy jsou provadény do téetnich knih, a to do hlavni knihy, G&etniho deniku,
knih analytickych ucth a knih podrozvahovych ucth. Jednoduché ucetnictvi je vedeno
hlavné Gc€etnimi jednotkami, které nejsou registrovany jako platci DPH a jsou splnény
stanovené podminky. Uetnictvi je vedeno podvojnym zépisem a to bud” v plném nebo
zjednoduSeném rozsahu. Plny rozsah je pfedevsim veden témi ucetnimi jednotkami, jejichz

Ucetnictvi je oveéfovano auditorem. Jednoduchy rozsah je pouzivan malymi podnikateli
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nebo zvlastnimi Gcetnimi jednotkami, napf. obCanskym sdruzenim, spolky, cirkvi, atd.

(Mrkosova, 2017, str. 14)
Podle zakona o tcetnictvi jSou povinni vést ucetnictvi tyto osoby:

e pravnické osoby se sidlem na tizemi Ceské republiky,

e zahrani¢ni osoby, u kterych je vykonavano podnikani na tzemi Ceské republiky
¢1 provozovana jina ¢innost podle zvlastnich ptedpist,

e organizacni slozky statu podle zvlastniho predpisu,

o fyzické osoby, které jsou zapsané v obchodnim rejsttiku,

o fyzické osoby, U kterych je dosazen obrat vétSi nez 15 milionti K¢ za ptedchazejici
kalendarni rok,

o fyzické osoby, u nichz je uéetnictvi vedeno dobrovolné,

e ostatni fyzické osoby podle zvlastniho predpisu. (Zlamal, 2007, str. 107)

1.4.1 Danova evidence

V danové evidenci jsou obsazena data o pfijmech a vydajich a majetku a zavazcich. Tato
forma je vedena jako velmi zjednoduSené ucetnictvi a je upravovana § 7b zakona
¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu. Danova evidence je vedena pro stanoveni zakladu dané

a vypocet dan¢ z piijmu. (Zemanek, 2013, str. 45)

Danovou evidenci je uréena pro podnikatele, které jsou vedeny jako fyzické osoby, u nichz
neni pouzivano podvojné ucetnictvi a pausalni vydaje. Podnikatelé jsou ustanoveni jako
ucetni jednotkou, tak u nich neni vedena danova evidence. Mezi osoby, u nichz neni
dovoleno vést dafiovou evidenci, jsou uvedeny pravnické osoby se sidlem na tizemi Ceské
republiky, fyzické osoby, které jsou zapsané v obchodnim rejstitku, fyzické osoby
S obratem pies 15 milioni K¢ za pfedchozi kalendaini rok a fyzické osoby, u nich

je podvojné ucetnictvi vedeno dobrovolné. (Zemanek, 2013, str. 45)

V zakong o dani z pfijma jsou uvedeny pouze zékladni informace o dafové evidenci, a to
co je zjiStovano daniovou evidenci pfijml a vydaji, jak je oceflovan majetek a zavazky,
a je provadéna inventarizace a archivace. V zakon nejsou uvedeny zadné informace 0 tom,
jak je danova evidence vedena. Hlavnim cilem danové evidence je zjisti zaklad dané
pro odvedeni dané¢ financnimu tfadu a poskytnout prehled o stavu a pohybu majetku

a zavazku. (Zemanek, 2013, str. 46)
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1.4.2 Podvojné ucetnictvi

Za smysl ucetnictvi je povazovano poskytnuti pravdivého a vérného zobrazeni o stavu
apohybu aktiv a pasiv, a dale o ndkladech, vynosech a wvysledku hospodateni.
V podvojném tucetnictvi je ucetni zavérka slozena zUcetnich vykazli, mezi které
je zatazena rozvaha, vykaz zisku a ztraty, pfiloha nebo i piehled o penéznich tocich

¢i piehled o zménach vlastniho kapitalu. (Veber a Srpova, 2008, str. 208)
Rozvaha

Rozvaha je povaZovana za zdkladni zdroj informaci ohledné piehledu majetku firmy,
zpasobu jeho financovani a vysledného zisku ¢i ztraty. Rozvaha je zaloZena na zakladé
bilanéniho principu, kdy obé strany jsou uvedeny v rovnovaze. Cinnosti podniku jsou

V rozvaze uvedeny za bézny a predchazejici rok. (Veber a Srpova, 2008, str. 208)
Vykaz zisku a ztraty

Ve vykazu ziski a ztrat jsou uvedeny zakladni informace o efektivnosti ¢innosti v podniku
za dané ucetni obdobi. Vysledovka je sestavovdna Vv druhovém nebo ucelovém clenéni.

(\Veber a Srpova, 2008, str. 209)
Vykaz o penéznich tocich neboli cash flow

U cash flow jsou sledované rozvahové polozky, a to finan¢niho majetku. Vykaz cash flow
je vyjadien zmé€nou vV mnozstvi penéz, neboli jsou uvedeny jako rozdil mezi kone¢nym
a pocatecnim stavem financ¢nich prostfedk. Tento vykaz je sestavovan 2z provozni,
investi¢ni a finanéni ¢innosti. Finan¢ni prostiedky z provozni ¢innosti jsou povazovany
za vyraz podnikové nezavislosti a jeji kone¢na vyse je vyjadiena v kladnych ¢islech. Cash
flow z investi¢ni ¢innosti je vypocitana jako schodkova. (Veber a Srpova, 2008, str. 210-
211)

Priloha

Ptiloha je povazovana za dulezitou soucést ucetni zavérky, ve které jsou vysvétlovany
a doplnovany informace, které jsou uvedené vrozvaze a ve vykazu zisku a ztraty.
V ptiloze jsou obsaZeny informace o Ucetni jednotce, o zaméstnancich ¢i statutdrnich
organech, informace o ucetnich metodach, zpiisob ocenovani, struktura pohledavek
a zavazkl, majetku a zavazcich, které nejsou uvedeny v rozvaze atd. (Veber a Srpova,
2008, str. 211)
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1.5 Charakteristika dani

Dan je charakterizovana jako nedobrovolna, nendvratnd a neekvivalentni platba.
Neekvivalentni dan je povazovdna za platbu, kterd neni vSem vracena v ramci sluzeb
stejné. Nejveétsi skupiné obyvatel je vracena dan prostiednictvim transferovych plateb

(socialnich davek), ¢i Cerpanych vetejnych statkll. (Zemanek, 2013, str. 57)

Dané jsou rozliSovany na dané¢ diichodové, majetkoveé a spotiebni. Mezi dichodové dané
jsou uvadény dané z piijmt, majetkové dané jsou fazeny dané z majetku (napt. dan
z nemovitosti) a spotiebni dan je odvedena z toho, co je spotfebovano. Dale jsou dané
rozdélovany na piimé a nepfimé, kdy mezi pifimé jsou fazeny dané majetkove
a dachodové, a jako nepfimé jsou uvadény dané spotiebni. Za spotfebni dain je povaZzovéana
dan z ptidané hodnoty, spotiebni dan a ekologické dané. U pfimych a nepfimych dani je
stanovené postaveni platce a poplatnika. Poplatnik je povazovan za osobu, kdy z jeho
piijma je dan placena a platce je definovan jako osoba, jejimz tkolem je dan vypocitat
a odvést. U ptimych dani je poplatnik 1 platce povazovan za jednu osobu a u nepiimych

dani jsou definovani jako dve¢ rizné osoby. (Zemanek, 2013, str. 58)

Podnikateli je ud€lena povinnost se registrovat u piisluseného spravce dané, a to do 30 dnu
od ziskani povoleni k podnikani nebo zahajeni samostatné vydélecné Cinnosti. Fyzické
osoby jsou registrovany u finan¢niho ufadu v misté bydlisté a pravnicka osoba podle svého
sidla. V ptihlasce o registraci jsou uvadény druhy dani, u kterych je ocekavana dafiova
povinnost podnikatele. U danovych subjektti je podavano tzv. dafové piiznani, které
je uvadéno jako fadné, opravné a dodatecné. Pokud je danové pfiznani podavano
ve stanoveném terminu, tak je povazovano za fadné danové pifiznani. V piipadé, Ze jsou
zjiStény nesrovnalosti a pfiznani je podano ve stanoveném terminu, tak je nazyvané jako
opravné danové ptiznani. A pokud je oprava dodana po stanovené dobé, tak je podavano

dodatecné danové ptiznani. (Veber a Srpova, 2008, str. 214)

1.5.1 Dan z prijmi pravnickych osob

Poplatnikem je nejCastéji stanovena pravnickd osoba, ktera je zaloZena za ucelem
podnikanim ¢i jinym ucelem jako nadace, vefejné prospé$né spolec¢nosti atd. (Veber a

Srpova, 2008, str. 215)

Poplatnici dané =z pfijmt pravnickych osob jsou rozdélovany na danové rezidenty

a nerezidenty, kdy danovy rezident je povazovan za pravnickou osobu se sidlem na tizemi
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Ceské republiky a je zde uskuteénéna neomezena dafiova povinnost. Daiiovy nerezident
je zase povaZzovan za pravnickou osobu se sidlem na tizemi Ceské republiky a u této osoby
je stanovena omezena danova povinnost, kterd je zaméfena pouze na prijmy vzniklé

na uzemi Ceské republiky. (Dvoiakova et al., 2000, str. 157-158)

Za piredmét dané jsou povazovany vynosy vyplyvajici z veSkeré Cinnosti a z nakladani
S celym majetkem poplatnika dan¢é. Predmétem dané naopak nejsou povazovany piijmy,

které byly ziskany zdédénim nebo darovanim. (Dvorakova et al., 2000, str. 1589)

Zakladem dan¢ je vypocitany vysledek hospodafeni podniku, ktery je dale upravovan.
Zaklad dané je dale zvySovan o danové neuznatelné ndklady a sniZovan o castky, diky

nimz byly Spatné navySeny vynosy. (Veber a Srpova, 2008, str. 215)

Pokud je pravnické osoba vykazana danova ztrata, tak je pouzivana na snizeni zakladu
dané¢ a to vndsledujicich péti zdanovacich obdobich. Sazba dané pro dan z piijmi
pravnickych osob je v soucasnosti stanovena na 19 %. Vypocitanou dan je mozné
v uréitych piipadech snizit o slevy na dani, a to pokud jsou v podniku zaméstnany osoby

se zménénou pracovni schopnosti. (Krauseova, 2013, str. 64)

1.5.2 Dai z prijmi fyzickych osob

U dan¢ z piijmut fyzickych osob je za pfedmét dané povazovano jakékoliv zvySeni majetku
podniku a to bud’ penézni, nebo nepenézni formou. V danovém zakonu jsou uvedeny
i pfijmy, které jsou definované jako vynaté ze zdanéni a osvobozené od dané. Mezi tyto
vynaté pifijmy jsou fazeny piijmy, které jsou ziskané dédictvim, darovanim, v restituci
¢ijsou povazované za poskytnuté uvéry a pijcky. Do osvobozenych piijmi jsou fazeny
napiiklad rizné socialni davky, jako jsou vyplacené duchody ¢i nemocenské davky, piijmy
z prodeje majetku, ktery neni zahrnovan v obchodnim majetku po splnéni ¢asovych testu.

(Veber a Srpova, 2008, str. 214)

Za ptfedmét dan¢ jsou povaZovany piijmy, které jsou uvedené v §6 — §10. Tyto piijmy jsou
definovany jako pfijmy ze zavislé Cinnosti a funkéni poZitky, pfijmy z podnikani a jiné
samostatné ¢innosti, piijmy z kapitdlového majetku, pfijmy z prondjmu a ostatni piijmy.

(Dvorakova et al., 2000, str. 58)

U pfijml z podnikani a jiné samostatné ¢innosti jsou uplatiiovany tzv. pausalni vydaje,

které u pfijmi ze zeméd¢€lské ¢innosti a z femeslnych zivnost jsou stanoveny ve vysi 80 %,
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u piijma z ostatnich zivnosti 60 % a 40 % v ostatnich ptipadech. U piijmi z obchodniho

majetku je uplatiovan zvlastni vydajovy pausal ve vysi 30 %. (Krauseova, 2013, str. 60)

Poplatnici dan¢ jsou rozdélovani na danové rezidenty a nerezidenty, kdy u danovych
rezidentl je dan odvadéna ze vSech jeho piijmi z celého svéta a u danovych nerezidentii
jsou zdanovany pouze piijmy, které jsou dosazené ze zdroji na uzemi Ceské republiky.
Zdanovacim obdobim u dan¢ zpfijmu fyzickych osob je stanoven kalendaini rok

a v nékterych pripadech hospodaisky rok. (Veber a Srpova, 2008, str. 215)

Zéakladem dan¢ je dana Castka, ktera je vypoclitana jako rozdil mezi piijmy, které byly
zjistény za zdanovaci obdobi, a vydaji, které byly vynalozené na jejich dosazeni, zajisténi

a udrzeni. (Dvotakova et al., 200 , str. 58)

Daii je vypocitana ze zakladu danég, ktery je snizovan o nezdanitelné ¢astky, podle platné
sazby dang, ktera je stanovena v souladu s § 16 ZDP (zdkon o dani z pfijmil). Sazba dané
pro dan z ptijma fyzickych osob je v sou€asnosti urcena ve vysi 15 %. (Krauseova, 2013,

str. 62)

1.5.3 Dair z pridané hodnoty

Dan z pfidané hodnoty je povazovana za nepfimou dan, protoZe je zde rozliSovan platce
dané a poplatnik. Zatimco tkolem platce dané je dan odvadét, tak poplatnik je povinen
danou dan platit. Pokud je nékdo stanoven jako platce DPH, tak cena statkii a sluzeb

je 0 sazbu této dané. (Vebera a Srpova, 2008, str. 215)

Podle zakona o DPH jsou danové subjekty rozliSovany na osoby povinné k dani, osoby
identifikované k dani, osoby registrované k dani v jiném c¢lenském staté a zahranic¢ni
osoby. Osoba povinna k dani je povinna se registrovat k dani, pokud jeji sidlo podnikani
¢i provozovna jsou umistén V tuzemsku a jeji obrat za poslednich 12 po sobé jdoucich
mé&sict byl uveden vyssi nez 1 000 000 K&. Registrace je uskuteénéna do 15 dne a to po
skonceni mésice, ve kterém bylo zjisténo piekroCeni stanoveného limitu. Platcem je
podnikatel ustanoven od prvniho dne tfetiho mésice, ktery nasleduje po mésici, ve kterém

byl ptekroceny stanoveny obrat. (Veber, Srpova, 2008, str. 216)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 32

1.5.4 Ostatni dané

Silni¢ni dan

Tato dan je uplatnéna u silni¢nich motorovych vozidel a jejich ptipojnych vozidel, ktera
jsou uréena k podnikani a jsou registrovana na izemi CR. Nakladni vozidla, u kterych je
dosazena celkova hmotnost ve vysi 12 tun, jsou povazovany za predmét dané bez ohledu

na to, jestli jsou pouzivany k podnikani nebo ne. Zdanovacim obdobim je stanoven
kalendaini rok. (Veber a Srpova, 2008, str. 215)

1.6 Pojisténi

S podnikanim jsou spojeny i jiné platby kromé dani, a to povinné platby pojistného
na vefejné zdravotni pojisténi, pojistné socidlniho zabezpeceni a piispévek na statni

politiku zaméstnanosti. (Veber a Srpova, 2008, str. 218)

1.6.1 Verejné zdravotni pojisténi

V ramci ucast na tomto pojiSténi je pojisténcim umoznéno pravo na zdravotni péci
natizemi Ceské republiky, kterd je hrazena pIné nebo Gaste¢nd. Zdravotni pojisténi
je spravovano zdravotni pojistovnou, ktera je vybirana samotnym pojisténcem. Ucast

na tomto pojisténi je povazovano za povinna. (Veber a Srpova, 2008, str. 218)

Pojistné je vypocitano jako soucin sazby pojistného a vymérovaciho zékladu za rozhodné
obdobi. Za rozhodné obdobi je povazovan kalendaini mésic, a u osoby samostatné
vydélecné ¢inné je timto obdobim stanoven kalendaini rok. Vymétrovaci zéklad je zavisly
na dosazenych piijmech v daném obdobi. S timto pojisténim je spojena i oznamovaci
povinnost, kdy zaméstnanec je povinen oznamit svému zaméstnavateli prislusnou
zdravotni pojiStovnu a zaméstnavatel je zase povinen svého zaméstnance ptihlasit nebo
ohlasit u pfislusné zdravotni pojistovny a za kazdy mésic je nédsledné posilan piehled

0 vyméfovacich zakladech a odvedeném pojistném. (Veber a Srpova, 2008, str. 218)

V ramci zdravotniho pojiSténi je pojistné stanovené ve vysi 13 % z vymétovaciho zékladu,
kdy 4,5 % je hrazeno zaméstnanec a 9 % je odvadéno zaméstnavatelem. (Krauseova, 2013,

str. 65)
U osoby samostatng vydéleéné &inné (OSVC) je stanovena povinnost ohledné ucasti
na vefejném zdravotnim pojisténi. V rdmci zdravotniho pojisténi je odvadéno piislusné

pojistné, které je stanoveno ve vysi 13,5 %. (Krauseova, 2013, str. 66)
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1.6.2 Pojistné socidlniho zabezpeceni a prispévek na statni politiku zaméstnanosti

Predmétem zajmu jsou zde stanoveny platby pojistného na diichodové pojisténi, prispévek
na statni politiku zaméstnanosti a nemocenské pojisténi. Jejich spravou je povétena Ceské
sprava socialniho zabezpedeni. Uast na socidlnim pojisténi je stanovena pouze pro osoby
V pracovnépravnim vztahu a osoby samostatné¢ vydéleéné ¢inné. (Veber a Srpova, 2008,

str. 219)

Vypocet je provadén stejné jako u zdravotniho pojisténi, kdy pojistné je vypocitano jako

soucin piisluSnych sazeb a vymétovaciho zékladu. (Veber a Srpova, 2008, str. 219)

V ramci dichodového pojisténi je pojistné stanovené ve vysi 31,5 % z vyméfovaciho
zakladu, kdy 6,5 % je hrazeno zaméstnancem a zbytek, tedy 25 %, je odvadén

zamé&stnavatelem. (Krauseova, 2013, str. 65)

Zahajeni podnikani v ptfipadé osoby samostatné vydélecné €innd musi byt nahliSeno
spravé socialniho zabezpeCeni v misté bydlisté, a to do osmého dne nasledujiciho
po mésici, ve kterém byla ¢innost zahajena. V kazdém roce je podavan tiskopis s nazvem

(13

,Piehled o piijmech a vydajich OSVC a dal$ich udajich za rok ...“, a to nejpozdéji
do mésice od toho den, kdy je podnikatel povinnen podat ptiznani k dani z piijmu
fyzickych osob. Kazda zména u OSVC musi byt nahlasena do osmého dne nasledujiciho

meésice. (Veber a Srpova, 2008, str. 220)

Povinnost socialniho zabezpe&eni je odvozena od toho, zda &innost OSVC je vykonavana
jako hlavni nebo vedlejsi. Pokud podnikani je provozovano jako hlavni &innost, tak OSVC
je povinna ucastnit se na dichodovém pojisténi, ale pokud je podnikani vykonavano jako
vedlejsi Cinnost, tak je povinna ucastnit se na dichodovém pojisténi, pouze tehdy,
7e ptijmy po odpoctu vydajii jsou vypocitany jako vétSi nez Castka, kterd je stanovena
podle § 10 odst. 2 zakona ¢. 155/1995 Sb., o dichodovém pojisténi. Sazba dichodového
pojisténi je stanovena ve vysi 29,2 %. (Krauseova, 2013, str. 66-67)

1.6.3 Zakonné pojisténi zaméstnavatele

Celym nazvem je toto pojisténi nazyvané jako ,zakonné pojisténi odpovédnosti
zaméstnavatele za Skodu pfi pracovnim Grazu nebo nemoci z povolani®. Pojisténim je
zamestnanci zajiSténa nahrada Skody, ktera byla zplsobena plnénim pracovnich
povinnosti. Spravou tohoto pojisténi je povéfena pojistovna Kooperativa a.s. & Ceska

pojistovna a.s. (Veber a Srpova, 2008, str. 220)
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Toto pojisténi je placeno zaméstnavatelem, pokud je v podniku zaméstnan alespon jeden
zaméstnanec. Pojistné je vypocitano jako soucin zdklady a sazby. Sazba pojistného
je urCena podle vyse rizika pracovniho urazu dané Cinnosti, kdy ¢innosti jsou zpracované
podle OKEC (Odvétvové klasifikace ekonomickych ¢&innost). Zikladem po vypodet
pojistného je uréen soucet vSech vymeétovacich zakladl, a to za uplynulé kalendaini

ctvrtleti vSech zaméstnancti. (Veber a Srpova, 2008, str. 221)

1.6.4 Komerc¢ni pojisténi pro podnikatele

V ramci pojisténi miize byt zvoleno 1 nepovinné pojisténi, které je poskytovano

na komer¢énim zakladé. Pojisténi je rozdélovano na tyto skupiny:

e pojiSténi, které je pfimo smérovano Kk osobé podnikatele ¢i jeho zaméstnanctim,
e pojisténi majetku, které je uréené pro jeho podnikani,
e pojisténi rizik, ktera jsou spojena s ¢innosti podnikatele,

e pojisténi motorovych vozidel. (Vebera a Srpova, 2008, str. 221)

Podnikateli je umoznéno pojisténi ve formé kapitalového Zivotniho pojisténi, dichodového
zivotniho pojisténi ¢i Grazového pojisténi. Pojisténi majetku, ktery je uréeno pro podnikani,
kdy je zde uvedeno Zivelné pojisténi, pojisténi pro piipad odcizeni a vandalismu, pojiSténi

elektroniky a pojisténi stroju atd. (Veber a Srpova, 2008, str. 221)

Pojisténi rizik, ktera jsou spojena s ¢innosti podnikatele, je urCena celd fada, napt. pojisténi
obecné odpovédnosti za Skodu, kterd je zplsobena jiné pravnické ¢i fyzické osobg,
pojisténi profesni odpoveédnosti, které je uzavieno pro zmirnéni dusledka piipadné ztraty
na zivoté, zdravi, majetku nebo finanéni Gjmy, ktera je zpusobena chybou podnikatele.
Pojisténi profesni odpovédnost je sice fazeno ke komerénim pojisténim, ale u nékterych
povolani je stanovené jako povinné, napiiklad u lékaiti se soukromou zdravotnickou
l1écbou, danovych poradcti, notaih apod. Mezi pojisteéni rizik je mozné uvést napt. pojisténi
pravni ochrany slouZici pro ochranu pfed ndkladnym soudnim fizenim, pojiSténi
odpovédnosti za vyrobek a pojisténi pohledavek. V ramci pojisténi motorovych vozidel
je sjednavano pojisténi odpoveédnosti za Skodu zplsobenou provozem vozidla, kdy toto

pojisténi je uréené jako povinné. (Veber a Srpova, 2008, str. 222)
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2 FINANCNI PLANOVANI

Finan¢ni planovani je mozné definovat jako proces predpovidani vSech efektd, které jsou
spojeny sinvesticnim a finanénim rozhodovanim, a jeho koneénym vysledkem
je vypracovany finan¢ni plan. Ve finan¢nim planu jsou zahrnuty pozadavky vsech

podnikovych ¢innosti na financovani podniku. (Pavelkova a Knapkova, 2008, str. 212)

Na zaklad¢ casového horizontu je tireba rozliSit kratkodobé a dlouhodobé financni
planovani, kdy dlouhodobé finan¢ni planovani je spojeno s rozhodnutim dlouhodobého
charakteru, a kdy je potieba ziskat dlouhodobé finan¢ni zdroje. Kratkodobé financni
planovani je zaméfeno na béZnou hospodaiskou ¢innost, kdy jsou planovany penézni
ptijmy a vydaje, ziskavany kratkodobé finanéni zdroje a nasledné je zajisténa likvidita
podniku. (Pavelkova a Knapkova, 2008, str. 214)

Kratkodobé financni planovani je cCasto oznaCovano jako hotovostni rozpoctovani.
V ptipad€ kratkodobého planovani je rozhodovani povaZzovano za snadnéj$i nez
U dlouhodobého planovéni, ale neni to chapano tak, Ze by bylo povazovdno za méné
dulezité. Kratkodobé finan¢ni planovani je ur¢eno na dobu kratsi nez 12 mésicu a cilem
tohoto planovani je zajistit pro podnik dostatek penéznich prostiedkli na zaplaceni ucta.
Dlouhodobé finan¢ni planovani je spiSe zaméfeno na disledky alternativnich finan¢nich
strategii, a manazerim je tak umoznéno zabranit nékterym piekvapenim a jak je mozné
na urcita pirekvapeni reagovat ¢i se jim vyhnout. Dilezité je také stanoveni firemnich cili

a nasledné zajisténi standardt pro méfeni vykonnosti. (Brealey, 2017, str. 759)

2.1 Cile a obsah finan¢niho planovani

Za hlavni kol finanéniho planovani je povaZzovano rozhodovani o vysi a druhu finan¢nich
zdrojt, které jsou urceny k financovani majetku podniku nebo k zajisténi jeho stability

a likvidity. (Pavelkova a Knapkova, 2008, str. 215)

Pfi finanénim planovani je omezeno potencidlni financni riziko. Mezi dal$i ukoly
finan¢niho planovani je fazena napf. schopnost pro pfedpovidani vnéjsich i vnitinich rizik,
posuzovani nejistého zisku podniku, nasledky soudasnych rozhodnuti jsou promitany
do nasledujicich obdobi, zjistovani potiebnych finanénich zdroji, predpovidani
nejruznéjSich problematickych situaci, zpracovavani riiznych variant financniho planu
pro jednotlivé situace a nasledn€ je vybrana nejvice optimalni varianta pro jejich feSeni.

(Pavelkova a Knapkova, 2008, str. 215)
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Finan¢ni plan je tfeba zpracovavat ve vice variantach, a to optimistickou, realistickou
a pesimistickou variantu. Pfi zpracovani financniho planu je postupovano tak, ze prvni
je sestaven planovany vykaz ziski a ztrat, ktery je zalozen na planovanych vynosech,
nakladech a vysledku hospodafeni. Ve druhém kroku je sestavena planovana rozvaha,
ve tietim kroku je sestaven planovany piehled o penéznich tocich a na zavér je provedena

kontrola schvaleného finan¢niho planu. (Hrdy a Krechovska, 2013, str. 197

2.2 Principy a zasady finan¢niho planovani
V ramci finanéniho planovani jsou dodrzovany nasledujici zasady:

e finan¢ni plan je sestaven na zaklad¢ informaci o aktualni situaci na trhu a také
piedpovédi do budoucnosti,

e jeho cilem je dosahnout pozadovaného zisku a zvyseni trzni hodnoty podniku,

e Vplanu jsou uvedeny vSechny podnikové utvary,

e jednotlivé ¢asti finan¢niho planu jsou sladény ¢asové i vécné,

e finanéni plan je sestavovan pracovniky, ktefi jsou povéteni jeho realizaci,

e finanéni planovani je provadéno béhem celého roku a je podrobeno naslednou
kontrolou,

e kazdy rok je sestavovan novy finan¢ni plan na nékolik nasledujicich let,

e finanéni plan je sestaven jako flexibilni a realny, proto je neustale upravovan podle
meénicich se vnitinich a vnéjSich podminek,

e pfizpracovani financniho planu jsou dodrZzovany urcité metodiky a musi byt sepsan

pisemnou formou. (Pavelkova a Knapkova, 2008, str. 214)

V ramci finan¢niho pldnovani musi byt vzdjemné sladény finan¢ni plany, a to kratkodoby
a dlouhodoby, a nasledné je sladén financni plan S ostatnimi plany. (Hrdy a Krechovska,

2013, str. 197)

2.3 Klasifikace finan¢niho planu a rozpocti

Finan¢ni plan je sestaven k predpovidani finanéni situace daného podniku v budoucnosti
aje zhotoven formou rozpoctovych vykazli, kde je zahrnuta rozpoctovd rozvaha,
rozpoCtovy vykaz ziskl a ztrat a rozpocet cash flow. Rozpoctové vykazy jsou v budoucnu

nahrazovany skutecnymi ucetnimi vykazy. (Pavelkova a Knapkova, 2008, str. 214)
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2.4 Zakladatelsky rozpocet

Zakladatelsky rozpocet je urCen pro stanoveni vysSe penéznich prostiedkli na zahdjeni

podnikani, nez bude podnik vydélavat. Proto je diilezité stanovit:

e vydaje, které jsou pfimo urcené na zalozeni podniku,

e soupis dlouhodobého majetku, ktery je potieba potidit pro rozjezd podniku,

e vysi obéznych aktiv pro pocatecni faze podnikani,

e vysi finanénich prostiedki, které jsou pouzivany na provoz, nez je dosazen prvni

pijem. (Srpova a Rehot, 2010, str. 55)

Pted zahajenim podnikani je potfeba sestavit zakladatelsky rozpocet, kdy je tfeba si udélat
piehled vSech vydaji pro zalozeni podniku, zahéjeni a rozjezd podnikani a pii zajiSténi
béZzného chodu podniku. Piehled téchto vydaji je tfeba rozlozit na mésice ¢i dny, diky
Cemuz je vytvofena predstava 0 tom, kolik je potieba ziskat finanénich prosttedka

v jednotlivych dasovych obdobich. (Srpova a Rehot, 2010, str. 57)

Jako prvni je potieba stanovit pichled odhadovanych vydaja, které jsou spojeny
se zahajenim podnikani a vydaji, kterou jsou uréeny na chod podniku, nez jsou v podniku

obdrZeny prvni trzby. Nasledn¢ jsou uvedeny vydaje na zahajeni podnikani:

e notafské poplatky, napt. ovéfovani listin, notaisky zapis, poplatky na zalozeni
pravnické osoby, atd.

e poplatky za vypis z rejstiiku trestil,

e poplatek za vypis z zivnostenského rejstitku (diive zivnostensky list). (Srpova a

Rehot, 2010, str. 57)

Jesté je zde mozné zaradit dalsi souvisejici vydaje napt. odmény za poradenské sluzby,

odmény za zprostfedkovani, atd. (Srpovéa a Rehot, 2010, str. 57)

Dale jsou uvedeny vydaje, které jsou spojené s pocateénim provozem podnikani (neboli
investi¢ni faze):
e potizeni sidla ¢i provozovny podniku, a to bud’ formou nakupu nemovitosti, nebo
pronajmu, kdy s timto pofizeni jes$té jsou spojeny dalsi spravni poplatky, a to
i v pfipad¢ vlastnictvi nemovitosti (napf. vydaje na znalecky posudek, atd.),
e vydaje na rekonstrukci sidla podniku, kde krom¢ materidlu je potfeba zapocitat

I cenu za praci,
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e vydaje na pojisténi nemovitosti a ochranu objektu,

e potizeni majetku, ktery souvisi s provozem podniku (napf. stroje a zafizeni, telefon,
psacti stil, zidle, skiin€, pocitac, tiskarna, auto atd.),

e potizeni potiebnych zasob (napt. material na vyrobu, kancelatské potieby atd.),

e vydaje na mzdy a odvody socidlniho a zdravotniho pojisténi za podnikatele
a ptipadné zaméstnance na prvni mésic podnikani,

e zalohy na energie (elektiina, plyn) a vodu za prvni mésic podnikéni,

e vydaje na reklamu, vyrobu loga, razitek, vytvotfeni a provoz webovych stranek,

e vydaje na telefonni linku a dalsi vydaje. (Srpova a Rehoft, 2010, str. 58)

Béhem provozni faze podnikani jsou zpusobeny dal§i druhy vydaji, napf. pofizeni
provoznich zasob, mzdy a odvody socialniho a zdravotniho pojisténi za dal$i mésice
podnikani, energie a voda za dalS§i mésice podnikani, pohonné¢ hmoty, reklama, rtzné
druhy pojisténi, provoz webovych stranek, telefonni linky a mobilniho telefonu, ochrana
majetku atd. | v této fazi je nutné tvofit rezervu na neplanované vydaje. Délka této faze by
m¢éla trvat minimalné jeden mésic a maximalné jeden rok. Provozni faze je totiz ovlivnéna
dobou, za kterou je mozné ocekavat pravidelné trzby od naSich zdkaznikd. (Srpova

a Rehot, 2010, str. 58)

Po secteni vSech vydajl na investicni a provozni fazi jsou ziskany celkové vydaje, které je
tfeba porovnat s vlastnimi finan¢nich prostfedky. V ptipadé, Ze jsou vynalozené celkové
vydaje mensi neZ nae, tak je tfeba sestavit zahajovaci rozvahu. Cast&ji jsou vynaloZené
vydaje vétsi nez nase financni prostfedky. A Vtom piipadé je nutné vyuzit cizich
finanénich zdrojii, napf. rodina, pfatelé, bankovni Gvéry atd. Céstka, kterd je vyzadovana
pro zahdjeni podnikani, je také oznacena jako ,,potieba startovniho kapitdlu“. (Srpova a

Rehot, 2010, str. 58)

2.4.1 Planovany vykaz ziski a ztrat

Tento vykaz je stanoven jako zéklad pro strategicky finan¢ni plan, kdy jsou v ném uvedeny
vynosy, néklady a dosaZzeny hospodarsky vysledek pfed i po zdanéni, a to v jednotlivych
letech planovaného obdobi. Pfi sestavovani tohoto vykazu je potieba se soustfedit jen
na vyznamné a na n€které mensi polozky, kdy Vv ptipadé¢ jejich zmén neni vyrazné ovlivnén

hospodarsky vysledek. (Fotr, 2012, str. 183)
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Planovani vynost

Hlavni polozkou vynost a zaroven zékladni slozkou strategického planu jsou stanoveny
trzby z prodeje vlastnich vyrobkd a sluzeb. Budouci trzby je mozné stanovit dvéma

zpusoby:

1. Agregovany pfistup, kdy plan trzeb je sestavovan na zakladé predpovédi celkovych
trzeb v penéznich jednotkach, kdy je nutné brat ohled na externi prostfedi podniku.
Nevyhodou tohoto pfistupu je uvadéno to, Ze nejsou zde rozliSovany dva zakladni
faktory pro tvorbu trzeb, a to velikost uskutecnénych prodeji v naturdlnim
vyjadieni a prodejni cenu.

2. Desagregovany pftistup, ktery je zalozeny na rozdéleni vyrobniho programu
¢iprogramu sluzeb do urcitych skupin. Trzby z téchto jednotlivych skupin je
mozné planovat bud’ v penéznich jednotkach, nebo na zdklad¢€ prodaného mnozstvi

a prodejni ceny. (Fotr, 2012, str. 184)

Pfi planovani trzeb je nutné vzit v iivahu externi faktory, které jsou pro podnik stanoveny
jako urc¢ité riziko. V ramci planovani trzeb je dilezité byt obezietny a nepropadat velkému
optimismu, proto je dulezité vypracovat vice variant predpovédi trzeb neboli scénafe.

(Fotr, 2012, str. 184)
Planovani nakladu

Néklady jsou rozdéleny na piimé (Ci variabilni), které jsou odvozené od mnozstvi
vyrobenych produkt, na nédklady zavislé na urcitych poloZzkach financniho planu

a naklady, které jsou stanoveny na zakladé jinych faktoru. (Fotr, 2012, str. 185)

Mezi naklady, které jsou stanoveny na zakladé jinych polozek finan¢niho planu, jsou
fazeny odpisy a financni ndklady. VySe odpisii je zaloZena na vyfazovani ¢i prodeji
dlouhodobého majetku, investicnim programu podniku a na zplsobu financovani
dlouhodobého majetku (v ptipadé leasingu jsou odpisy nahrazeny ndjmem). (Fotr, 2012,
str. 185)

Finan¢ni naklady jsou zaloZeny na zplsobu financovani investice, které jsou bud’
financovany prostfednictvim vlastnich zdrojli, nebo pomoci ciziho kapitalu
(napt. dlouhodoby bankovni Gvér). Mezi rezijni naklady jsou fazeny sluzby na opravu
a udrzovani, cestovné, reklamu, pojistné, leasingové ndjemné atd. V ramci rezijni spotieby

je uvadén material, energie, prace atd. A mezi dals$i nakladové polozky jsou fazeny dané
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(napt. silni¢ni dan, dan z nemovitosti), tvorba rezerv a opravné polozky. (Fotr, 2012,

str. 186)
Planovani vysledku hospodareni

Hospodaisky vysledek pired zdanénim (neboli zisk pied zdanénim) je tvotfen rozdilem mezi
planovanymi vynosy a naklady, a jakmile je odetena dan z pfijmu, tak je ziskan
hospodatsky vysledek hospodafeni po zdanéni (neboli zisk po zdanéni). Pro zjisténi vyse
dan¢ z pfijml je nutné znat velikost zakladu dan¢ a sazby dané z piijmu. Zaklad dané
je mozné jesté upravit pomoci ptiCitatelnych polozek, které zvysuji vysledek hospodateni.
Jako pficitatelné polozky je mozné uvést napi. naklady na reprezentaci, odmény ¢lentiim
organti spolecnosti, kladny rozdil mezi dafovymi a Ucetnimi odpisy. Hospodarsky
vysledek je mozné zvysit pomoci od¢itatelnych poloZek, kam jsou fazeny napi. piijmy
osvobozené od dané z piijmu, pfijmy zdanéné zvlastni sazbou, kladny rozdil mezi Gcetnim
a danovymi odpisy atd. Od hospodaiského vysledku je jesté odecitdna datova ztrata
minulych let (Ize s ni snizovat zéklad dané po dobu péti nésledujicich let) a ndklady

na vyzkum a vyvoj. (Fotr, 2012, str. 187)

2.4.2 Planovana rozvaha

V rozvaze jsou zobrazovana aktiva (majetek podniku) a pasiva (zdroje ke kryti aktiv), ktera

jsou zobrazena na obrazku ¢. 3. (Fotr, 2012, str. 187)

Aktiva Pasiva
1  Pohledavky za upsany zakladni 1 Viastni kapital
kapital 1.1 Zakladni kapital
2  Dlouhodoby majetek 1.2 Kapitalové fondy
2.1 Dlouhodoby nehmotny majetek 1.3 Fondy ze zisku
2.2 Dlouhodoby hmotny majetek 1.4 Vysledek hospodareni minulych let
2.3 Dlouhodoby finan¢ni majetek 1.5 Vysledek hospodafeni bézného tcetniho obdobi
3 Obézna aktiva 2  Cizi zdroje
3.1 Zasoby 2.1 Rezervy
3.2 Dlouhodobé pohledavky 2.2 Dlouhodobé zavazky
3.3 Kratkodobé pohledavky 2.3 Kratkodobé zavazky
3.4 Kratkodoby finan&ni majetek
4 Casové rozligeni 3 Casové rozligeni
S  Aktiva celkem 4  Pasiva celkem

Obrazek 2 Struktura planované rozvahy (Fotr, 2012, str. 187)
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Planovani aktiv

Aktiva v rozvaze jsou rozdélovana na dlouhodoby majetek a obé€zna aktiva. Pro planovani
dlouhodobého majetku (hmotného a nehmotného) je dilezité znat investi¢ni program, kde
je znazornovan priirtstek tohoto majetku, a plan divestic, kde je uveden Ubytek tohoto

majetku. (Fotr, 2012, str. 188)

K planovani jednotlivych slozek obéZznych aktiv je mozné pouzit procentni metodu
a metodu ukazatele obratu. Procentni metoda je postavena na poméru dané slozky
obéZzného aktiva k trzbam, ktery je vyjadien v procentech. Tyto hodnoty jsou ziskany
Z historickych dat a tato metoda je zaloZena na konstantnich (stalych) procentnich
pomérech. U hodnot zasob a kratkodobych pohledavek je lepsi vyuzit ukazatele obratu,
neboli pocet obratek zasob a pohledavek. (Fotr, 2012, str. 189-191)

Planovani pasiv

Planovani pasiv je zaloZeno na zdkladé aktiv a penéZnich tokll. Vychodiskem
pro planovani pasiv je zjisténa celkova vyse aktiv, kdy diky ni je stanovena potiebna vyse
zdrojii financovani. Pasiva jsou rozdéleny na vlastni a cizi kapital, nebo je také uvedeno
¢lenéni na interni a externi zdroje financovani. Pokud dochézi ke zvySovani aktiv a pasiv
je potieba ziskat dodate¢né interni zdroje financovani, kdy tyto zdroje jsou tvofeny ziskem
po zdanéni, ktery nebyl pouzit na vyplatu dividend a podilii na zisku. VySe externich

zdroju financovani je zjisténa z penéznich toku. (Fotr, 2012, str. 191)

2.4.3 Plan cash flow

V ramci penéznich toku (neboli cash flow) jsou zobrazovany piijmy a vydaje podniku.
Pted sestavenim cash flow je potfeba urcit veskeré piijmy a vydaje podniku za urcité
obdobi. Penézni toky jsou ¢lenény na provozni, investi¢ni a finan¢ni, kdy po jejich secteni
je zjisténo Cisté zvyseni ¢i snizeni penéznich prostiedki podniku. Cisté zvyseni je mozné
oznacit tehdy, kdy jsou zjisténé celkové piijmy vétsi nez celkové vydaje a pokud je stav

uvedeny naopak, tak je to definovano jako celkové snizeni. (Fotr, 2012, str. 193)

Penézni toky je moZné sestavit pomoci dvou metod, a to pfimé a nepfimé metody. Pfima
metoda je zalozena na jednotlivych polozkach piijmu a vydaji. Pro krat$i obdobi
je vyhodné pouzit pfimou metodu a pro delsi obdobi je lepSi pouzit nepiimou metodu.

Nepiima metoda je sestavena na zakladé hospodarského vysledku. (Fotr, 2012, str. 194)
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U piimé metoda jsou sledovany jednotlivé polozky piijmi a vydaju za urcité obdobi, kdy
tato metoda je vétSinou pouzivana u malych podniki, ale také pfi planovani piijma
a vydaju v kratkém obdobi, napt. na Ctvrtleti, mésic. Vypocet je uvedeny ve schématu ¢. 1.

(Korab, 2007, str. 136)

Pocatecni stav penéZnich prostiredkii
+  Pfijmy za urcité obdobi

- Vydaje za urcité obdobi

= Konecny stav penéznich prostiedki

Schéma 1 Vypocet cash-flow piimou metodou (Korab, 2007, str. 136)

Nepiima metoda je zaloZena na vyuZzivani informaci o nakladech a vynosech, které jsou
vykazovany pro pohyb pencz. Tato metoda je zaloZena na to, Ze vytvofeny zisk je roven
potencialnimu ptijmu podniku. Nepfima metoda je vyuzivana hlavné u vykazovani pohybu
penéz v horizontu jednoho roku. Vypocet této metody je uvedeny ve schématu €. 2.

(Korab, 2007, str. 137)

Pocatecni stav penéZnich prostiedki

+  zisk (po thradé urok a zdanéni)

+  odpisy (snizily vykazovany zisk, ale nejsou penézni vydaj)
+/-  jiné naklady (vynosy), nevyvolavajici pohyb penéz
CF z provozni ¢innosti

- prirastek fixniho majetku, nakoupenych akcii, dluhopist, ...

CF z investi¢ni ¢innosti

prirastek/bytek dlouhodobych dluhti, vlastniho kapitalu a dalSich finan¢nich zdroju,

+/- ) e :
vyplata podilu ze zisku, ziskani dotaci apod.

CF z finanéni ¢innosti

Konecny stav penéznich prostredki

Schéma 2 Vypocet cash-flow neptimou metodou (Korab, 2007, str. 137)
Sestaveni penéZnich tokl je uvedeno jaky klicovy faktor pro planovani a fizeni likvidity.
Likvidita je zalozena na mnozstvi volnych penéznich prostiedkl, pokud je disponovano
S v&tSim poctem volnych penéznich prostiedki, tak je podnik povazovan za vice likvidni
a stabilngj§i. V ramci planovani je lepsi vytvofit vice variant a u kazdé z nich je vhodné

posuzovat finan¢ni stabilitu podniku. (Fotr, 2012, str. 195)
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2.5 Struktura finan¢niho planu

Pti sestavovani finan¢niho planu je potieba postupovat podle kroki, které jsou uvedeny

na obrazku ¢islo 6. (Pavelkova a Knapkova, 2008, str. 215)

Analyza postaveni a hospodafeni podniku a
1. krok prognézy dalsiho vyvoje

A 4

2. krok
< Formulace cili

v

3. krok Zvolené strategie
v
4. krok Dlouhodoby finanéni plan
v
5. krok Kratkodoby finanéni plan a rozpodty
v
6.krok Implementace finanéniho planu
7. krok Kontrola plnéni jmaném’ho plénu, upravy a

zmény planu

Obrazek 3 Struktura finanéniho planu (Pavelkova a Knapkova, 2008, str. 215)

Nez je sestavovan financni plan, tak je nutné provést podrobnou analyzu podniku, kdy je
potieba posoudit budouci vyvoj finan¢ni situace a hospodaiskych vysledki podniku,
analyzovat vnéjSi podminky podniku a provést SWOT analyzu. Pro efektivni finan¢ni
planovani je dulezit¢ ziskat ptrehled o faktorech, jejichz ucelem je ovlivnit vysledky

podniku. (Pavelkova a Knapkova, 2008, str. 215)

2.5.1 Formulace cilu

Po provedeni analyzy podniku jsou stanoveny cile podniku na ur¢ité ¢asové obdobi. Cile
podniku jsou déleny na obecné a specifické cile, kdy obecnym cilem podniku je zvySovéana
jeho hodnoty. Mezi specifické cile je zafazen rist objemu prodeje, vySe podilu na zisku,
vySe rentability vlozeného kapitdlu, mira zadluzenost, troven likvidity atd. (Pavelkova

a Knapkova, 2008, str. 216)

Spravné stanoveni cilt bude moci slouzit i jako pfipadna motivace pro manazery podniku,
kdy na zakladé¢ miry plnéni téchto cili je meéfena vykonnost manazeri. (Pavelkova

a Knapkova, 2008, str. 216)
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2.5.2 Zvolené strategie

Na zaklad¢ stanovenych cili je vypracovana zakladni strategie podnikani. Strategie
podniku miize byt zaloZzena na pronikani podniku na nové trhy, investovani, financovani,

kvalitu vyrobk ¢i sluzeb, apod. (Pavelkova a Knapkova, 2008, str. 216)

2.5.3 Dlouhodoby finan¢ni plan

Dlouhodoby finan¢ni plan je tvofen na obdobi 2 az 5 let, jelikoZ n€ktera rozhodnuti jsou
stanovena pro dlouhodoby charakter, tak je potfeba tento plan sestavit doptedu.
Dlouhodobé planovani je spojeno s potiebou externi zdroji financovani, a tak je nutné
jejich potiebu predpovidat na nckolik let doptedu. Soucasti dlouhodobého finanéniho

planu jsou uskutecnéna strategicka rozhodnuti. (Pavelkova a Knapkova, 2008, str. 216)

Finan¢ni manazer je povinen planovat dlouhodobg, kdy je potieba zvazit financni ¢innosti,
které budou potfeba ucinit pro podporu dlouhodobého firemniho ristu. Pro celkovy
dlouhodoby plan je vyzadovano pochopeni toho, jak je u firmy generovana vyssi
navratnost. V dlouhodobém planovani jsou zahrnované kapitalové rozpoctovani na velkém
meétitku a planovani je zaméfeno na investice kazdého oboru podnikani. (Brealey, 2017,

str. 772)

Finan¢ni plan je sestavovan V nékolika variantach, kdy je nasledn¢ vybrana optimalni
varianta, kterd je hodnocena na zadklad¢ financni analyzy. (Pavelkova a Knapkova, 2008,

str. 217)

2.5.4 Kratkodoby finanéni plan

Kratkodoby finan¢ni plan je sestavovan na obdobi n¢kolika mésict az jednoho roku, ktery
je urcen pro operativni fizeni podniku. Kritkodoby finan¢ni pladn je zaloZzen na bézné
hospodaiské ¢innosti podniku. Mezi jeho tkoly je zatazeno planovani penéznich piijmil
avydaju a ziskavani kratkodobych externich zdroji financovani, kdy cilem je zajistit
likviditu podniku. Kdy splacend zavazki podniku je zaloZen na dostatecném mnozstvi

penéznich prostiedku. (Pavelkova a Knapkova, 2008, str. 217)

Pro vypracovani kratkodobého planu je vyzadovana spousta vypoctl, kdy nékteré z nich
jsou vypocitany za pomoci pocitaée. Pro vétsi spole¢nosti jsou na to sestavené modely
a mensi spolec¢nosti nejsou povinni jit tolik do detaild a bude jim stacit jen jednoduché
kalkulatory na jejich pocitaci. S pomoci pocitate jsou také vygenerovany rozvahy,

vysledovky a jiné dokumenty, které jsou vyzadovany finan¢nimi manazery. U mensich
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firem jsou vyuzivany modely, které jsou jim nabizeny od bank, ucetnich firem

¢i specializovanych softwarovych firem. (Brealey, 2017, str. 772)

2.6 Metody tvorby finan¢niho planu

Ptfi zpracovani financniho plén jsou vyuzivany rizné metody ¢i modely. Mezi zakladni
metody a modely, které jsou vyuzivany pro finan¢ni planovani, je zafazena metoda
procentudlniho podilu na trzbach, regresni metoda, metoda pomeérovych finan¢nich
ukazateli, analyza nulového bodu a financni modely, které jsou rozdéleny na simulaéni

a optimalizaéni. (Pavelkova a Knapkova, 2008, str. 219)
Metoda procentualniho podilu na trzbach

V réamci této metody je ocekdavan stabilni pomér trzeb k urcitym nékladiim, napt. odpisy
a uroky, k n€kterym polozkam aktiv (dlouhodoby majetek ¢i pracovni kapital) a k zisku.
Proto je plan trzeb povaZovan za zaklad pro sestaveni financniho planu. Dale je sestavovan
plan penéznich tokd, jehoz ucelem je vyjadiit objem vydaju na investi¢ni ¢innost, ¢istych
piijma z provozni ¢innosti a velikost dlouhodobych cizich zdroji financovani. Na zakladé
tohoto planu je dale sestavovan plan rozvahy a plan vykazu ziska a ztrat za planované
obdobi. Na zéklad¢ této metody je zalozen ramcovy financéni plan, ktery je urcen
pro konfrontaci s planovanymi investi¢énim projekty, které jsou uvedeny do planu pomoci

trzeb, ziskem po zdanéni a investi¢nimi vydaji. (Pavelkova a Knapkova, 2008, str. 219)
Regresni metoda

U regresni metody je vyuzivdna statisticky oveiena skuteCnost nestalého vztahu dvou
veli¢in. Postup sestaveni finan¢niho plan je povaZovan za podobny jako u ptredchézejici
metody. Tato metoda je uvadéna jako ptesnéjsi, pokud je vyuzivana v del§im obdobi.
(Pavelkova a Knapkova, 2008, str. 220)

Metoda pomérovych finanénich ukazateli

U této metody jsou vyuzivany pomérové finan¢ni ukazatelé a planované trzby
pro sestaveni planované rozvahy, nebo pro opravu poc¢atecni rozvahy, kterd byla sestavena
pomoci metody procentudlniho podilu na trzbach. Pomérové ukazatel jsou zde popisovany
jako hodnoty, kterych bude v budoucnosti dosazeno. (Pavelkova a Knapkova, 2008,
str. 221)
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Analyza nulového bodu

V ramci analyza nulového bodu je zkoumano, jak je ovlivnéna velikost zisku a prodejni
ceny, pokud jsou rozpocitany fixni naklady na rtizné velikosti produkce. Tato metoda
je vyuzivana pro stanoveni minima podnikatelské aktivity, neboli stanoveni hranice

dosazenych trzeb. (Pavelkova a Knapkova, 2008, str. 221)
Finan¢ni modely

Finan¢ni modely jsou charakterizované jako matematické modely, které je snadné vyuzit
pro finanéni planovani. Mezi tyto modely jsou fazeny simula¢ni modely finan¢niho planu
a optimaliza¢ni modely finan¢niho planu. Simula¢ni modely jsou urceny pro vypracovani
planovanych financnich dokumenti v rlznych variantach na zékladé stanovenych
predpokladii. Optimalizaéni finan¢ni model je ur¢en k hledani nejlep$iho mozného feseni,
a to tehdy, kdy jsou uvedené piedpoklady i omezeni. (Pavelkova a Knapkova, 2008,
str. 221)

2.7 Zdroje financovani

Zdroje financovani jsou charakterizovany jako prosttedky, které jsou urcené K poiizeni
a zajisténi chodu podniku. Zdroje jsou rozd€leny na vlastni a cizi, kdy vlastni zdroje
je potieba prostiednictvim podnikani roz$ifit a cizi zdroje jsou ziskdny u bank ¢i jinych

investord. (Zemanek, 2013, str. 24)

Mezi vlastni zdroje je zafazen zdkladni kapital (vklady spole¢nikil), zisk a odpisy. Zisk je
ziskan jako rozdil mezi vynosy a naklady, kdy naklady jsou pfevySovany vynosy. Zisk
muze byt uréen jako ekonomicky nebo Géetni. V ekonomickém zisku jsou uvedeny jak
explicitni naklady, neboli skuteéné naklady, tak naklady implicitnimi, které jsou
definovany jako naklady opétované ptilezitosti. Po tom, co je zisk zdanén, tak je rozdélen
mezi podnikatele nebo investovan zpét do podniku. Odpisy jsou déleny na danové a ucetni

a jsou definovany jako nepenéZni naklad. (Zemanek, 2013, str. 25)

Mezi cizi zdroje jsou zafazeny Uvéry, leasing (operativni a finanéni), dluhopisy, factoring
a forfaiting, akcie, tiché spoleCenstvi, rizikovy kapital neboli venture capital, subvence,
dotace a dary. Uvér je nejéastéji pouzivan jako cizi zdroj, a je uréen bud pro dlouhodobé,

nebo kratkodobé financovani. (Zemanek, 2013, str. 26)
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2.7.1 Bankovni uvér

Bankovni vér je poskytovan podnikateli pfimo prostfednictvim banky. (Zemanek, 2013,
str. 26)

V piipadé poskytnuti bankovniho Gvéru je bankam placena cena, ktera je tvotfena urokem
a dalsimi vydaji, které jsou spojené se ziskanim uvéru. Tato cena je zejména ovlivilovana
bonitou klienta a dobou splatnosti bankovniho uvéru. Kratkodoby bankovni Gvér
je povazovan za levnéjsi, protoze v dlouhodobém horizontu je zvySovano riziko véfiteld.
Uroky z uvéru jsou povazovany za dafiovy naklad a jejich dal§im acelem je sniZovat
zaklad dané, s ¢imz je spojen tzv. danovy efekt. Bankovni Gvér je poskytovan na zakladé
zéadosti, ke které jsou dolozeny ucetni vykazy za posledni tii roky a podnikatelsky plan
¢idals$i dokumenty pozadované bankou. Na ziklad¢ téchto udajii je zkouméano bankou
finan¢ni zdravi podniku. U bank jsou uctovany vysoké poplatky za vyhodnoceni bonity
klienta a zpracovani uvérové smlouvy. Bankovni Gvéry jsou poskytovany za urcitym

ucelem, tedy je potieba dolozit danové doklady. (Veber a Srpova, 2008, str. 109)

Uvéry jsou nejéastdji rozlisovany na kratkodobé, dlouhodobé a stfednddobé. Dlouhodoby
uvér je poskytovan se splatnosti delsi nez 4 roky. Specifickym dlouhodobym uvérem
je uvadén hypoteéni uvér, ktery je poskytovan se splatnosti v rozmezi 20 az 25 let.

(Z1amal, 2007, str. 139)
Kontokorentni uvér

Kontokorentni uvér je povazovan za rozsifenou formou uvérovani, kdy je charakterizovan
jako zvlastni typ bézného uctu, ktery je poskytovan jen dobrym klientim. Na uétu
je stanovena maximalni vySe Cerpani debetu. Kontokorentni uvér je povazovan

za flexibilni formu financovan. Nevyhoda je spojena s vysi urokové sazby. (Zlamal, 2007,

str. 138)

Kratkodoby ucelovy aveér

Tento druh uvéru je pouzivan pro financovani obéznych prostfedkti, kdy je urcen
na konkrétni ucel. Nejcastéji je pouzivan revolvingovy uvér, kdy V pravidelnych
intervalech je provéfovan stav objektu Gvéru a podle toho je upravena vyse Givéru. Za dalsi
kratkodobé ucelové uvery jsou povazovany uveéry pieklenovaci, sezonni, uvéry

na pfechodny nedostatek prostfedkt atd. (Zlamal, 2007, str. 139)
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Eskontni avér

Tento typ Gvéru je spojen S pouzivanim obchodnich smének, kdy sménka je odkupovana
od majitele bankou a to pfed splatnosti Sménky a tak je nepiimo dluznika uvérovan.
Pred eskontem sménky je zkoumana bonita vSech ucastnikli. Pii eskontu je srazen
tzv. diskont za dobu, nez bude sménka splacena. Sazba diskontu je odvozena od urokové

sazby dané¢ mény. (Zlamal, 2007, str. 139)

Lombardni avér

v

Tento Gvér je povazovan za zastavu snadno prodejnych movitych véci, kdy nejcastéjsi jsou
zastavovany cenné papiry, sménky ¢i zbozi a u fyzickych osob jsou zastavovany Sperky,

starozitnosti, obrazy a jiné druhy majetkovych hodnot. (Zlamal, 2007, str. 139)

2.7.2 Obchodni uvér

Obchodni Uvér je =zalozen na zdkladé dodavatelsko-odbératelskych vztahii mezi
podnikateli. Ve chvili, kdy je prodano zbozi odbérateli na fakturu, kde je uvedena
splatnost, tak je vyuzivano bezaroéného tvéru. Pii dlouhodobém obchodnim vztahu mezi
obéma stranami a pravidelnymi nékupy, je u jedné z nich otevien tzv. otevieny ucet, jenz

je spojovan s nizsi ¢astkou pro kupujiciho. (Zemanek, 2013, str. 26)

Vyhodou obchodniho Gvéru je uvadéno to, Ze je podporovan a urychlovan odbyt, kdy
odbératelim je umoznén nakup zbozi ¢i sluzeb bez momentalnich financnich prosttedka
a dodavateliim je umoznéno prodat zbyvajici vyrobky ¢i sluzby. Za nevyhodu obchodniho
uvéru je povazovana neschopnost splacet své zavazky, kdy mize byt vyvolana fetézova
reakce, protoze dodavatelé jako odbératelé nejsou schopni splacet své zavazky vuéi jejich

dodavatelim. (Zemanek, 2012, str. 53)

2.7.3 Leasing

Leasing je povazovan za uréitou formu pofizeni dlouhodobého majetku, a to bez
jakychkoliv penéznich prostfedki. V ramci leasingu jsou zainteresovany tii zakladni
subjekty, a to dodavatele, leasingové firmy a ndjemce. Na zéklad€¢ kupni smlouvy mezi
dodavatelem a leasingovou spole¢nosti je majetek pieveden do vlastnictvi leasingové
spole¢nosti a nasledné na zakladé leasingové smlouvy mezi najemcem a leasingovou
spole¢nosti jsou upraveny jejich vzajemné vztahy a fesi se budoucnost predmétu leasingu.
V praxi jsou rozliSovany nasledujici formy leasingu, a to operativni, financni a zpétny

leasing. (\Veber a Srpova, 2008, str. 110)
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Operativni leasing

Pfi operativnim leasingu je stanovena doba pouzivani predmétu kratsi nez jeho celkova
zivotnost. U ndjemce neni natfizena odpovédnost za pouzivani predmétu a po skonceni

leasingu je predmét vracen zpét pronajimateli. (Zemanek, 2013, str. 26)

U operativniho leasingu jsou vSechny rizika uvalena na pronajimatele a na jeho naklady
je provadéna udrzba, oprava a servis majetku. Tento druh leasingu je vyuZzivan hlavné
U prondjmu specialni techniky, ktera je pouzivdna sezonné, napi. ve stavebnictvi, dopravni

mechanismy atd. (Reznakova, 2012, str. 88)
Financ¢ni leasing

Finan¢ni leasing je pouzivan u dlouhodobého pronajmu majetku, jsou vsechny rizika
a vynosy prevedeny na najemce. Doba prondjmu majetku je rovna s dobou ekonomické
zivotnosti dané¢ho predmétu. Leasingova spolecnost je stdle povazovana za majitele dané¢ho
majetku a také je ni odepisovan. Majetek ani zavazky s nim spojené nejsou nijak
vykazovany v rozvaze, proto je rozvaha povazovana za zkreslenou. (Reziakova, 2012,

str. 88-89)
Zpétny leasing

U zpétného leasingu je nejprve majetek prodan leasingové spole¢nost a nasledné je tento
majetek pronajat. Tento druh leasingu je vyuzivan tehdy, kdy v podniku nejsou uSetiené
z4dné financni prostfedky. Nevyhodou zpétného leasingu je pozadovand cena leasingu,

Ktera je stanovena vyss§i nez puvodni cena majetku. (Veber a Srpova, 2008, str. 113)

2.7.4 Dotace

V ramci financovani podniku mohou byt Cerpany penize od stitu a to prostiednictvim
subvence, danovych ulev ¢i dotaci. Dotace jsou Cerpany z fondi Evropské unie, kdy
nejvétsim problémem tohoto zpisobu financovani je urcené piedfinancovani, coz
znamena, Ze je potifeba mit pfedem néjaké vlastni finan¢ni prostiedky. Dalsi nevyhodou je

poZzadovana vysoka administrativni nadrocnost pro vyfizeni dotaci. (Zemanek, 2013, str. 28)
2.7.5 Ostatni zpiisoby financovani

Faktoring

Tento druh financovani je zejména vyuzivan u mensich a stfednich podnikd. Faktoring

je definovan jako prodej nezajisténych pohledavek, kdy jejich splatnost je stanovena do 90
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az 120 dnQ, a vtomto pfipadé je i urychlen obchod. Zbozi je odeslano dodavatelem
spole¢né s fakturou odbérateli a kopie faktury je dodana faktorovi. Penize jsou nasledné
poslany dodavateli a to v dohodnuté vysi, ktera je stanovena v rozmezi 60 az 90 %
Z hodnoty pohledavky. Vyhodou faktoringu je uvadéna vysoka ptesnost splatnosti na den.

(Zemanek, 2013, str. 27)
Forfaiting

Forfaiting je definovan jako odkup dlouhodobych pohledavek, kdy je stanovena splatnost
v rozmezi 90 dnli az n€kolik let. U forfaitngu je poslano dodavateli méné penéz, kdy je

stanoven limit ve vysi 10 az 30 % z hodnoty pohledavky. (Zeméanek, 2013, str. 27)
Tiché spolecenstvi

Tichym spole¢nikem miiZze byt stanovena fyzickd i1 pravnickd osoba. V ramci tichého
spolec¢nosti jsou do podnikéni pfindSeny nové financni prostiedky. Nevyhodou tohoto
zpusobu financovani je pozadovany vyssi vynos tichym spole¢nikem. (Veber a Srpova,
2008, str. 110)

Rizikovy kapital

Rizikovy kapital neboli venture capital je vlozen do zékladniho kapitalu prostfednictvim
rizikového fondu. Tento typ financovani je urcen pro pocateCni investici podniku
a to hlavné na financovani inovacnich a rozvojovych projektii, které nejsou oznaceny jako
vysoce rizikové. Vyhodou rizikového kapitalu jsou rychle ziskané finan¢ni prostiedky
na realizaci projektu. Rizikovy kapital je pouzivan hlavné u vysoce perspektivnich podniki
a u malych a stfednich podnikid, kterym neni poskytovan bankovni uvér. Pro podnik
je nevyhoda nalezena ve vy$$im poctu vlastnikli a nasledném tlaku na vétsi vynos, kdy

je pozadovan vynos az ve vysi 25 %. (Zemanek, 2013, str. 27-28)
Dary

Dalsim externim zdrojem je n€kdy uvadény pravé dar, kdy jsou nékym poskytovany

penize na podnikdni a to bez naroku na jakykoliv vynos. (Zemének, 2013, str. 28)
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3 ANALYZA PROSTREDI

3.1 Analyza makroprostiedi (SLEPT analyza)

Analyza SLEPT je hlavné zamétfena na odhaleni budouciho vyvoje okolniho prostfedi
firmy, a také je tato analyza nazyvana analyzou $ir§iho vnéjsiho prostiedi. Zkratka SLEPT
je vytvofena z pocatecnich pismen péti anglickych slov, kterymi je oznacovano pét oblasti.
Do téchto oblasti jsou zafazeny spoleCenské a demografické faktory (social), pravni
faktory (legal), ekonomické faktory (eocnomic), politické faktory (political)
a technologické faktory (technological). (Cerveny, 2014, str. 54)

Socidlni
oblast

. Legislativni

i

Obrazek 4 SLEPT analyza (ict-123.com, © 2004-2017)
Pii provadéni analyzy SLEPT je potteba stanovit pocet kliCovych vlivai prostredi, kdy
hnaci silou ptipadnych zmén v podniku jsou pravé zminiované vlivy. (Johnson a Scholes,

2000, str. 87)

Pfi sestavovani analyzy jsou zodpovidany otazky: na zaklad¢ kterych faktort je organizace
a které faktory budou pozadované za dulezité i v dalsich letech. (Johnson a Scholes, 2000,
str. 90)

Mezi politické ¢i zakonné faktory je fazena legislativa monopoli, dafiova politika, zakon
0 zamg&stnanosti, stabilita vlady atd. Do ekonomickych faktorii nejsou zatazovany trokové
miry, inflace, nezaméstnanost, zasoba pen¢z, dostupnost energie a naklady atd.

U sociokulturnich faktori je uvedena uroven vzdé&lavani, rozd€leni piijml, zmény
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zivotniho stylu, ptistup k praci a odpocinku a za technologické faktory jsou povazovany
investice vlady do vyzkumu, nové objevy a vyvoj, mira zastarani. (Johnson a Scholes,

2000, str. 90)
Socidlni neboli spolecenské faktory
V ramci spolecenskych faktort a jejich vlivi je tieba se zaméfit na nasledujici aspekty:

e spolecensko-politicky systém ve spole¢nosti a to ve vztahu k zaméstnanctiim,

e hodnotové stupnice a postoje lidi ve vztahu k nas§emu podnikani, produktu atd.,
e Zivotni styl a Groven, pfipadné jejich zmény,

e demografické faktory a sestaveni obyvatel,

e nebo Zivotni prostiedi, zdravotni stav obyvatel, atd. (Cerveny, 2014, str. 58)
Pravni faktory

Vedeni podniku je v mnoha oblastech omezen mnoha zakony a riznymi vyhlaskami,
kterymi je zasahovano do vSeobecného podnikani, Géetnictvi, dani, pracovnépravnich
vztahi, atd. V pfipadé analyzy je dualezité piedvidat vyvoj pravnich norem Vramci

podnikéani a zhodnotit piipadné prileZitosti &i hrozby. (Cerveny, 2014, str. 61)
Ekonomické faktory

Situace podniku je vyznamné ovliviiovana soucasnym i budoucim stavem ekonomiky.
V ramci ekonomiky jsou uvedeny faktory jako aktudlni stadium hospodaiského cyklu
ckonomiky, kdy je uréovano dané stadium (deprese, recese, oziveni ¢i konjunktury), vlivy
politické situace na ekonomiku, hospodaiska politika vlady (kdy je ocekavané zvySovani
¢i snizovani dani, podporu podnikani, feSeni nezaméstnanosti, podporu urcitych odvétvi
aregionu atd.), monetarni politika statu (nabidka penéz, irokové sazby, atd.), fiskalni
politika (danové zatizeni podniku ¢i jednotlived, apod.), stav platebni bilance statu ¢i mira
zadluZeni, inflace, vyvoj mezd a jeji regulace ze strany statu, a vyvoj cen paliv, energii

&i jinych surovin. (Cerveny, 2014, str. 63-65)
Politické faktory

Dulezité je i zmapovat faktory, které jsou spojeny s politikou zemé, protoze V ramci
nékterych politickych rozhodnuti je vyznamné ovliviiovana ekonomika zemé& a podminky
pro podnikani. V rameci politické oblasti jsou feSeny faktory jako voleni programy
politickych stran (ohledné regulace trhu, podpory podnikani, dan¢, prace a mzdy, korupce

atd.), situace na daném trhu (riziko valky, nepokoje obyvatel ¢i ptirodni katastrofy),



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 53

ocekavané zmeény podminek zaméstnavani pracovnikil (socialni davky, dovolené, statni
svatky apod.), rozhodnuti o prodlouzeni ¢i zkraceni dichodového veku, zlepSeni nebo
zhorSeni urovné vzdélavaciho systému, piipadné zvySovani minimalni mzdy a socialnich
davek, podminky ziskani grantti na rozvoj lidskych zdroji ¢i na vyzkum a technického

rozvoje, a postaveni odborti ve spole¢nosti. (Cerveny, 2014, str. 67)
Technologické faktory
Mezi technologické faktory jsou uvadény nasledujici trendy:

e noveé technologie, které jsou vyuzivané pii vyvoji, vyrobé ¢i distribuci vlastnich
vyrobkll ¢i sluzeb a zvySovat tak kvalitu, pruznost, Setfit energii a pozitivné
ovliviiovat strukturu zaméstnanct vcetné jejich kvalifikace atd.,

e nové informacni a komunikacni technologie v ramci komunikace se zakazniky,
dodavateli ¢i zaméstnanci.

e moderni technologie, jejich u¢elem je zlepsit Zivotni prostiedi. (Cerveny, 2014,

str. 68)

3.2 Analyza mikroprostiedi (Porteriiv model péti sil)

Porterova analyza je pouzivana pro zmapovani vyjednavaci pozice firmy v odvétvi v ramci
konkurence, hledani piilezitosti ¢i troven postaveni firmy v odvétvi. Konkurenéni pozice
firmy a jeji postaveni v odvétvi je uréeno pusobenim péti sil, které jsou charakterizovany
jako (1) vyjednavaci sila zakaznikd, (2) vyjednavaci sila dodavatel, (3) hrozba vstupu
novych konkurentii, (4) hrozba substitutd a (5) rivalita firem na daném trhu. (Cerveny,
2014, str. 76)

V ramci strategie podniku je dilezité ovliviiovat rovnovahu jiz uvedenych péti sil, ¢imz je
posilovana i1 pozice firmy. Pro podnik je podstatné piedpovidat zmény faktorh
u jednotlivych sil, kdy je nasledné vybrana vhodné strategie a to diiv neZ u konkurence je

zaznamenana né&jak zména rovnovahy v okolnim prostiedi. (Kostan a Sulet, 2002, str. 42)
Pé&t oblastni Porterova modelu:

e vyjednavaci sila zékaznikli — vznik rizika narustem konkurence, kdy potencialni
Ci stavajici zdkaznik bude vyrabét, ndmi doddvanou sluzbu ¢i produkt, vlastnimi

silami,
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nové konkurence,

na zaklad¢ urcité podobnosti,

3.3 SWOT analyza

vyjednavaci sila dodavatelii — podnikani dodavatele je rozsiteno do takové Grovné,
ze dodavatel bude konkurovat svému ptivodnimu odbeérateli (zdkaznikovi),
hrozba vstupu novych konkurentii — je to odhadovana hrozba a to v ramci vstupu

hrozba substitutii — produkty podniku jsou ohrozovany a nahrazovany jinymi

rivalita firem — konkurence ve stejném oboru podnikani. (Korab, 2007, str. 50)

Cilem této analyzy je identifikovat slabé a silné stranky organizace, a jestli je schopna

se vyrovnat se zménami V jejim okoli. Zkratka SWOT je slozena z po¢ate¢nich pismen Etyf

anglickych. Zkratka je pfelozena jako silné stranky (strengths), slabé stranky (weaknesses),

piilezitosti ¢i moznosti (opportunities) a hrozby (threats). (Johnson a Scholes, 2000, str.

161)

INTERNI ANALYZA
sliné stréanky slabé strénky
o s | - wb " .
E o metody pro dalsi * nalezeni a odstraneni
% rozvoj silnych stranek | - slabin limitujicich vznik
spolecnosti ~ novych prileZitosti

| RS AL = L A L S |

S-T strategie
> o wu7iti silnych stranek
g spolecnosti pro omezeni
S
hrozeb

EXTERNI ANALYZA

Obrazek 5 SWOT analyza (Zemanek, 2011, str. 72

Pred sestavovanim SWOT analyzy je potieba identifikovat kli¢ové zmény v prostiedi

organizace, kdy je tfeba vypsat maximalné¢ sedm nebo osm téchto kliCovych bodu.

To samé je doporuceno V ptipadé stanoveni slabych a silnych stranek, kdy je tfeba vypsat

maximalné osm bodi. (Johnson a Scholes, 2000, str. 161)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 55

V ramci jednotlivych analyz je pfindSeno mnoho informaci, které je potifeba nakonec
shrnout. A tyto shrnuti jsou nasledné pteneseny do zavérecné SWOT analyzy.
Pti zpracovani SWOT analyzy je potfeba zjisténa shrnuti zredukovat a vybrat kliCova

fakta. (Cerveny, 2014, str. 137-138)

Mezi silné stranky podniku je mozné uvést naptiklad zkuseny management, kvalifikované
pracovniky atd. Pti uvadénych slabych stranek je tieba ukazat investorovi, Ze je mysleno
na vSechno a je tfeba k nim uvést néjaké pozitivum pro jejich odstranéni. V piipadé
analyzy pfileZitosti a hrozeb je tfeba se zaméfit na okoli podniku. PtileZitosti podniku
jsou hodnoceny z hlediska zajimavosti a pravdépodobnosti jejiho tispéchu, zatimco hrozby

jsou analyzovany z hlediska jejich zavaznosti a realizace. (Srpova, 2011, str. 31)
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4 PODNIKATELSKY PLAN

Podnikatelsky plan neboli podnikatelsky zamér je definovan jako pisemny dokument,
ve kterém jsou popsany VSechny vnéjsi i vnitini faktory, které jsou spojeny se zahajenim
a fungovanim nové ¢i uz existujici podnikatelské ¢innosti. Tento plan je zpracovavan pired
zahdjenim podnikdni a jeho Ucelem je mapovat horizont nadchdzejicich tii az péti let
fungovani podniku. Podnikatelsky plan miize byt doplnén stiednédobym taktickym
planem, ktery je sestaven v horizontu jednoho az tii let, a kratkodoby operativni plan, ktery
je tentokrat sestaven V horizontu nékolika mésicti. Kazdy podnikatelsky plan je tieba
zamétit na pochopeni a popis soucasné situace, stanoveni cilii a planovani cesty.

(Zemanek, 2013, str. 18)

Kazda firma je zalozena z davodu, aby bylo plnéno urcité poslani v ramci vyroby
¢i poskytovani sluzeb zakazniktim. Poslanim je opisovana vize podnikatele, a to predmét
podnikani, charakteristika zakaznik firmy, jaké sluzby ¢i vyrobky bude firma nabizet.
Poslani neboli mise firmy je sepsana v pisemné podob¢, kdy je dale stanovena strategie
firmy a je urCena pro informovani vetfejnosti o poslani firmy (akcionafe, zaméstnance,
dodavatele, zdkazniky). Tento pisemny dokument je zaroven chapan jako zékladni norma

pro chovani vedeni a zaméstnanct firmy. (Cerveny, 2014, str. 14)

V ramci dlouhodobych cili firmy je tieba splnit podminky SMART a je potieba je stanovit
tak, aby pfi jejich napliovani byl zajistén stabilni vyvoj. Jednotliva pismena SMART jsou
slozeny z pocateCnich pismen vlastnosti cili, kdy cile jsou charakterizované jako
stimulujici dosazené vysledky (stimulating), meéfitelné (measurable), akceptovatelné

(acceptable), realné (realistic) a uréené v &ase (timed). (Cerveny, 2014, str. 16)

Podnikatelsky plan z hlediska vnitini roviny je povazovan za néstroj planovani a kontroly,
z vnéjsiho hlediska je také povazovan za piesvédCovaci nastroj pro poskytovatele

finan¢nich prostiedkt, napf. investofi, banky a dalsi. (Zemanek, 2013, str. 19)
Pti vyhodnocovan podnikatelského planu bankou je kladen dliraz na nasledujici aspekty:

e podnikatelsky plan je tieba sestavit jako realisticky a konzistentni,

e podnikatelsky plan je sestaven presved¢ive a srozumitelné a nejsou v ném uvedeny
zadné rozpory ¢i nesrovnalosti,

e nabizeny produkt je tfeba povaZovat za jednoznac¢nou vyhodou pro zdkaznika,

e produkt je tfeba nabizen na dostate¢né velkém trhu,
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e u produktu jsou jasn¢ zdiivodnény jeho Sance pro prosazeni se na trhu,

e u produktu je tieba popsat alespon jednu vyhodu oproti produktiim konkurence,
napf. jeho prednosti ¢i vlastnosti,

e marketingovou strategii je tfeba sepsat promyslené¢ a s dobrymi vyhlidkami
do budoucnosti,

e jednotlivé plany je potieba sladit a podlozit redlnymi a realizovatelnymi
predpoklady a fakty,

e zvlastni pozornost je vénovana managementu, protoze uspech podniku je zaloZen

na schopnostech zakladateli. (Wupperfeld, 2003, str. 12)

4.1 Charakteristika podnikatelského planu

Podnikatelsky plan je charakterizovan jako pisemny dokument, ktery je sestaven
podnikatelem a jsou v ném popsany vSechny podstatné vnéjSi a vnitini faktory, které
jsou spojeny se zahajenim a fungovanim podnikatelské ¢innosti. (Veber a Srpova, 2008,
str. 97)

Podnikatelsky plan je sestaven pro interni ucely, ale je vyzadovan i externimi subjekty.
Pro podnikatele je podnikatelsky plan vytvofen jako planovaci nastroj, podklad
pro rozhodovani ¢&i kontroly atd. Ugelem podnikatelského planu je poskytovat poznatky
Z provedenych analyz, vypovidat o zdmérech ve vyvoji podniku, pfedpovidat finan¢ni toky
a zajistit finan¢ni prostiedky. Plan je sestavovan pro odhaleni pfipadnych slabin a rizik.

(\Veber a Srpova, 2008, str. 98)

Podnikatelsky plan je odvozen od velikosti firmy nebo chystaného projektu. Kazdy
podnikatelsky plan je nutné sepsat srozumitelné, logicky, stru¢né a pravdivé. Pti sepisovani
tohoto planu je tfeba vychdzet zredlnych podkladi a zdroven respektovat vSechny

zjistitelnd rizika. (Zemanek, 2013, str. 19)

Spole¢né s podnikatelskym planem je nutné zpracovat i zakladatelsky rozpocet, jehoz
ukolem je specifikovat a kvantifikovat potfebné finanéni prostiedky pro zahdjeni
podnikéani. Pfi zahajeni podnikatelské ¢innosti jsou poZzadované naklady vyssi nez vynosy,
proto neni neobvyklé vykazovat na zacatku podnikani ztratu. Propocitani potiebnych
finan¢nich prosttedkl je mozné rozdélit do ¢tyt skupin, a to na finanéni prostiedky, které
jsou vyzadované pro zalozeni podniku. Do téchto financnich prostiedkti je zafazen

zakladni kapital, poplatky za vydani Zivnostenskych listi, poplatky za vypis z rejstiiku
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trestu apod. a dalsi souvisejici naklady jako navrh loga, vyhotoveni razitek, webové

stranky, reklamni materialy apod. (Veber a Srpova, 2008, str. 96)

Nekteré finan¢ni prostfedky jsou uréeny na zahajeni podnikatelské ¢innosti, kde jsou jimi

financovany naklady, které jsou spojeny s ¢innosti podniku pied ziskanim prvnich trzeb.

Mezi tyto naklady jsou fazeny mzdy zaméstnanct, naklady na energie, prondjem,

telekomunikacéni sluzby, bézna tidrzba apod. (Veber a Srpova, 2008, str. 96)

4.2 Zasady tvorby podnikatelského planu

Pti zpracovani podnikatelského planu by mély byt dodrzeny platné zasady, kdy jejich

smyslem je ukazat, jak podnikatelsky plan formulovat a zvysit jeho rating u osob mimo

podnik. Podnikatelsky plan by mél byt:

srozumitelny — podnikatelsky plan by mél byt psat jednoduse, vybirat opatrné
piidavna jména, kde je potieba, tak rad¢ji sestavit tabulku. Dilezita je stylizace a
kompozice podnikatelského planu.

logicky — vzajemna navaznost mySlenek a skute¢nosti, které jsou uvedené v planu.
Mél by byt podlozeny fakty a tvrzeni si nesmi nijak odporovat. Casovy pribéh je
vhodné znazornit pomoci grafii s harmonogramem.

uvazen¢ struény — myslenky ¢i zavéry je tfeba uvadét strucné, ale ne na ukor
zakladnich fakti.

pravdivy a redlny — uvadéné udaje maji byt pravdivé a predpovidany vyvoj realny.
respektovani rizika — pii predvidani budouciho vyvoje podniku je dilezité
respektovat piipadna rizika a jejich identifikace. Divéryhodnost podnikatelského
planu zvySuje ptipadné navrhy feseni rizik a kritickych momentti budouciho vyvoje

podniku. (Veber a Srpova, 2008, str. 99)

4.3 Struktura podnikatelského plianu

Na trhu existuji rizné fady firem, a proto neni mozné stanovit ¢i nafidit pevnou strukturu

podnikatelského planu. V ramci podnikatelského planu mohou byt uvedeny rizné struktury

podle potieb firmy. (Veber a Srpova, 2008, str. 100)

Podnikatelsky plan je povazovan za nastroj pro ziskavani finan¢nich prostfedkti na rozvoj

firmy nebo pro ziskavani kliCovych zaméstnanci. Proto je podnikatelsky plan sepsan

reprezentativné pro ostatni. Podnikatelsky plan je prezentovan mnoha zptsoby. V piipadé
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bankéit je pozadovan pisemny dokument, ale potencidlni investofi i partnetfi budou
pozadovat néco vice presvédCivého jako je tieba pouzivana elektronickd prezentace.
(Abrams, 2014, str. 334)

Podnikatelsky plan je zpracovan tak, Ze bude odpovidat skutecné firm¢. Pokud by
podnikatelsky plan byl Spatné reprezentovan, tak je zde uvedené riziko odmitnuti
potencidlnimi investory. Pfed piedstavenim podnikatelského planu je potfeba ho upravit
a udélat korektur. Do podnikatelského planu je tfeba zahrnout i rizné grafické zobrazeni

a tabulky. (Abrams, 2014, str. 335)

Obsah podnikatelského planu je tieba sepsat na 1 az 1,5 stranky ve formatu A4 a je tieba
ho umistit hned za titulni stranu a shrnuti, a to pro snadnou orientaci v podnikatelském
planu. Po vétsi prehlednost jdou do obsahu uvadény nadpisy prvni, druhé a tteti urovne.
V podnikatelském planu je tieba uvést uvod, ktery je nutné dat hned na zacatku. V tvodu
je uvadén tcel daného podnikatelského planu, jeho rozsah, podrobnosti atd. V piipadé€ vice

verzi podnikatelského planu, tak je v ivodu uvedeno 1 ¢islo verze. (Srpova, 2011, str. 15)

Rozsah planu je stanoven v rozmezi 10 stran. Vzhledem k tomu, ze finan¢ni prostiedky
pro podnik jsou ziskavany v del$im horizontu, tak je potieba uvadét pouze rok na titulni
stran¢, napt. ,,Podnikatelsky plan, 2015“. Pokud je podnikatelsky plan vygenerovan
pro kazdého piijemce zvlast, tak je tieba uvadét na titulni stranu mésic a rok. Cislovani
podnikatelského planu a vedeni jeho seznamu je pouzivano pro lepsi orientaci v tom, kolik

podnikatelskych planti bylo vydano do obéhu a komu. (Abrams, 2014, str. 337)

4.3.1 Titulni strana

Titulni strana je zpracovana tak, aby byl udélan na ¢tenafe dobry dojem a upoutana tak

jeho pozornost. (Zemanek, 2012, str. 43)

vvvvvv

Prvni strana podnikatelského planu je povazovana za jeho nejdillezit¢jsi cast.
Podnikatelsky plan je lepSi svazat tak, aby pfedni strana byla schovana pouze folii
pro zajisténi pozitivniho dojmu. Na prvni strané je uvedeno slovo ,,podnikatelsky plan®,
nazev spolecnosti, datum, pocet kopii, prohlaSeni o ml€enlivosti, jméno, adresa, telefonni
Cislo a e-mailovou adresu kontaktni osoby a logo spolec¢nosti, pokud je pozadovéno.
Vsechny tyto informace jsou uvedeny na jedné strang, ktera neni celd zaplnéna. (Abrams,
2014, str. 335-337)
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Na titulni list je doporuceno uvést prohlaseni: ,Informace obsazené v tomto dokumentu
jsou povazovany za davémé a predmét obchodniho tajemstvi. Zadnd &ast tohoto
dokumenti nesmi byt reprodukovana, kopirovana nebo jakymkoliv zplsobem
rozmnozovana nebo ukladdana v tisténé ¢i elektronické podobé bez pisemného souhlasu

autora.* (Srpova, 2011, str. 15)

4.3.2 Exekutivni souhrn

V exekutivnim souhrnu jsou uvedeny stru¢né a vystizné informace o tom, co bude
na nasledujicich strankach rozebirdno vice do detaill. Tato ¢ast podnikatelského
je povazovana za velmi duleZitou, protoze na jeho zakladé je rozhodovano, zda bude ¢tenaf

Cist dale nebo ne. (Zemanek, 2012, str. 43)

V souhrnu jsou uvedeny informace o tom, jaké produkty ¢i sluzby bude podnik poskytovat,
Vv ¢em je zrovna nas produkt ¢i sluzba povazovdna za vyhodnéjsi, konkuren¢ni vyhody
podniku, klicové osobnosti podnikatelského planu a informace o financovani podniku.
Tento souhrn je zpracovavan po zpracovani celého podnikatelského planu. (Srpova, 2011,
str. 16)

4.3.3 Popis podniku

V této cCasti je Ctenai presvédCovan o tom, ze nds podnik je schopen uspésné realizovat
uvedeny podnikatelsky plan. Vedeni podniku a jejich podnikatelska ¢i odborna zpiisobilost
je povazovana za klicovy faktor pii rozhodovani o uspéchu ¢i netspéchu podnikatelského

planu. (Srpova, 2011, str. 17)

V popisu podniku je kratce piedstavovan podnik, kde je uvedena struéna historie podniku,
datum zaloZeni podniku, pravni forma, oblast podnikani, hlavni nabizené¢ produkty,
informace o pocateénim kapitalu atd. Dale je zde uvedena vize podniku, neboli to kam
je podnik sméfovan a kam je planovano se posunout ve stanoveném ¢asovém horizontu.
Od stanovenych vizi jsou stanoveny cile podniku, u kterych je potieba spliiovat vlastnosti
podle SMART, neboli cile jsou stanoveny jako specifické, méfitelné, akceptovatelné,
realné a terminované. Cile je potieba definovat kratce, kdy jsou stanoveny ptiblizné na pét

let, ale mohou byt definovany i na jeden aZ dva roky. (Srpova, 2011, str. 18)

V podnikatelském planu je potfeba zminit, zda podnik je ochoten vyuzivat poradcd,

napt. daflovych a pravnich poradct ¢i reklamnich agentur. Dale je tfeba uvést, jakymi
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ukoly budou provéteny, po jakou dobu, formu spoluprace a naklady, které souviseji s jejich

spolupraci. (Srpova, 2011, str. 19)

4.3.4 Popis produktu ¢i sluzby

V této Casti je Ctendf presvédCovan o vhodnosti realizace naseho podnikatelského planu.
Podnikatelsky plan je zdé¢ zaméfen na popis produktu ¢i sluzby, jeho konkuren¢ni vyhodu

a jaky uzitek je poskytovan potencialnimu zakaznikovi. (Srpova, 2011, str. 16)

V ramci popisu jsou zde uvedeny charakteristické vlastnosti produktu ¢i sluzby, kdy
u vyrobku je tieba uvést, zda je povazovan za novy ¢i uz exitujici vyrobek na trhu.
U popisu vyrobku je tfeba zminit 1 sluzby, kterym je doplnéna nabidka, napt. servis,
zaSkoleni, instalace, montaz, poradenské sluzby atd. Pokud je nabizena sluzba, tak
je uvedeno, jak bude sluzba poskytovana, zda je poZzadované néjaké zatizeni, podrobny
popis sluzby a dalsi informace. Ohledn¢ konkurence je nutné prokazat, ze je pfinasena
lepsi nabidka neZ u konkurence. Usp&snost podnikatelského planu je zaloZena uzitku, ktery
je prfinaSen zakaznikim, a tak je dulezité uvést, pro¢ je lepsi kupovat u nas nez

u konkurence. (Srpova, 2011, str. 16-17)

4.3.5 Marketingovy plan

V marketingovém plan, ktery je urCen pro potencialni investory, je uvedena charakteristika
produktu, trhu, analyza konkurence, odbeérateli, dodavatelli, planovanou distribuc¢ni

I cenova politika a marketingovy mix. (Zemanek, 2013, str. 21)

V ramci prvniho kroku analyzy konkurence jsou uvedeny ty firmy, které jsou povazovany
pro nas za nejvétsi konkurenci. Mezi tyto konkurenty jsou fazeny nejen soucasné firmy, ale
1 ty, které jsou povazovany za potencialni konkurenci v budoucnosti. Prozkoumani vSech
konkurentii je povazovano za Casové i finanéné naro¢né a tak je lepSi si je rozdélit
na hlavni a vedlej$i. Mezi hlavni konkurenty jsou fazeny ty firmy, které jsou na trhu
oznaceny jako vyznamné a budou tak oznacovany i v budoucnosti, ale jsou zde fazeny
i ty firmy, které jsou uréeny jako podobné. Ve druhém kroku je tieba zjistit slabé a silné

stranky nasi konkurence. (Srpova, 2011, str. 22)

Soucasti marketingového planu je také uren marketingovy mix, kde jsou definovany
zakladni marketingové prvky, které jsou urceny K dosdhnuti marketingovych cil.

V marketingovém mixu jsou uvedeny Ctyii faktory, u kterych jsou stanovena vzajemna
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zavislost a jsou znaceny jako 4P, a je zde zahrnovan produkt (product), cena (price), misto

prodeje (place) a propagace (promotion). (Zemanek, 2012, str. 79)

Produkt neboli vyrobek ¢i sluzba, ktery jen nabizen zékaznikim a je urcen pro uspokojeni
potteb zakazniki. Cena je vyjadiena penézni castkou, kterou je potieba vynaloZit
na porizeni daného statku ¢i sluzby. Misto je chapano jako zptsob distribuce nabizeného
produktu ¢i sluzby, a to na dostupném misté, ve spravnou dobu a v pozadovaném
mnozstvi. A Vramci propagace jsou uvedeny aktivity, které jsou uréeny pro seznameni
zédkaznika snabizenym produktem ¢&i  sluzbou. Propagace produktu ¢i o sluzby
je poskytovana  prostfednictvim  reklamy, podpory prodeje, osobniho prodeje

¢i sponzoringu. (Zemanek, 2012, str. 79-82)

4.3.6 Organizacni plan

V organizacnim planu jsou uvedeny informace o pravni formé podniku, pravech
a povinnostech spole¢nikli ¢i zptisobu jejich odménovani. Soucasti podnikatelského planu

je sestavena i organizac¢ni struktura podniku. (Zemanek, 2012, str. 43)

4.3.7 Realizacni projektovy plan

Pti sestavovani podnikatelského planu je diilezité¢ stanovit ¢asovy harmonogram, kdy
jsou uvedeny vSechny dilezité kroky a aktivity, které je nutné podniknout, a nasledné
jsou stanoveny rizné milniky a terminy pro jejich dosaZzeni. Pro znazornéni je mozné

pouzit useckovy diagram. (Srpova, 2011, str. 28)

4.3.8 Financni plan

vvvvvv

je uvedena kalkulace finanéniho zajisténi planu, mnozstvi vloZenych prostiedki, osobni
rezervy, cizi zdroje (Gvery, leasing, penize investortl). Plan je potieba kazdy rok upravovat
podle situace na trhu a ve firmé. V planu jsou zobrazeny zakladni finan¢ni vykazy jako
rozvaha, vysledovka, cash-flow, odhady vynosi a néklady a z toho vyplyvajici odhady
ziku a ztraty. (Zemanek, 2013, str. 22)

Finan¢ni plan je uréen K prokéazani toho, Ze podnikatelsky plan je povazovan za realny
z ekonomického hlediska. U zacinajici firmy je nutné pocitat s prostiedky, které je potieba

ziskat pro zaloZeni podniku. Pfi zahajovani podnikatelské Cinnosti jsou nejcastéji délany
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chyby v tom, ze neni rozliSovan zisk a penézni tok, vynosy a pfijmy, a naklady a vynosy.

(Srpova, 2011, str. 28)

Vynosy jsou definovany jako vykony podniku v penéznich jednotkach za stanovené ¢asové
obdobi a pfijmy jsou charakterizovany jako skuteCny ptirtustek penéznich prostiedka.
Néklady je mozné charakterizovat jako spotiebu vyrobnich prostiedki, kterd je vyjadiena
Vv penéznich jednotkach, a vydaje jsou povazovany za skutecny ubytek penéznich

prostiedkd. (Srpova, 2011, str. 28-29)

Na zacatku podnikani je dulezité sestavit zakladatelsky rozpocet, ve kterém jsou uvedeny
naklady souvisejici se zahdjenim cinnosti a ptipadné zdroje na jejich financovani.
Pti zahajeni podnikani je obvyklé pocitat s tim, Ze vynosy jsou pievySovany ndklady
a je vykazovana ztrata. Finanéni prostiedky, které jsou poZadovany v ramci financovani,

jsou rozdéleny do téchto skupin:

e finanéni prostiedky, které jsou pozadované na zalozeni podniku (zakladniho
kapitalu, spravni poplatky na zivnostensky list, vypis z rejstiiku tresti a dalsi
administrativni vydaje, ndklady na webové stranky, logo podniku, potizeni razitka
atd.),

e finanéni prostfedky, které jsou urCeny na pofizeni dlouhodobého majetku, jako
je nakup pozemki, budov ¢i technického vybaveni,

e finanéni prosttedky na pofizeni obézného majetku (suroviny ¢i material),

e finanéni prostfedky, které jsou uréené na financovani ¢innosti podniku, nez bude

podnik moc zabezpecit své financovani pomoci trzeb. (Zemanek, 2012, str. 48-49)

V ramci finanéniho planu je dulezité piresvédCit potencialni investory o dlouhodobé
rentabilité¢ podnikatelského planu, proto je potieba dolozit pfiznivy vyvoj pomoci
pomérovych finan¢nich ukazateli. Mezi tyto ukazatelé jsou fazeny ukazatele rentability,
likvidity, aktivity a zadluzenosti. (Veber a Srpova, 2008, str. 105-106)

4.3.9 Hodnoceni rizik

Na podnikatelsky plan je moZné nahlizet dvéma zpusoby, kdy je nastinéna
pravdépodobnost néjaké rizikové situace a nasledné je pfipraveno opatieni pro piipad
vzniku nékterého rizika. Rizika jsou délena na ovlivnitelna a neovlivnitelna nebo na vnitini
a vn¢jsi. Podle jejich hlavni ndplné jsou rizika délena na technickd, vyrobni, ekonomicka,

finan¢ni, poltickd atd. (Srpova, 2011, str. 32)
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Analyzu rizika je mozné provadét napt. pouzitim expertniho hodnoceni nebo analyzy
citlivosti. V ramci expertniho hodnoceni je dilezité stanovit vyznamnost daného rizika
vzhledem Kk planovanym cilim podniku. Vyznamnost rizika je posuzovana bud’ podle
pravdépodobnosti vyskytu, nebo intenzity jeho negativniho vlivu. Analyza citlivosti je
uréena ke zjiStovani citlivosti hospodaiského vysledku na uréité faktory, kterymi je
ovliviiovan. Jako prvni je tiecba se vénovat faktorim, které byly vyhodnoceny jako
vyznamné a nasledné jsou jejich dopady upfesnény pomoci analyzy citlivosti. (Srpova,
2011, str. 32)

U zjisténych vyznamnych rizik je nutné navrhnout opatteni, kterd je pomohou snizit. Mezi
tyto opatfeni je uvadéna diverzifikace, déleni rizika, transfer rizika na jiné subjekty,

pojisténi atd. (Srpova, 2011, str. 32)

4.3.10 Ptilohy

Rozsah priloh je zaloZen na jednotlivych podnikatelskych planech. V ptipadé€, Ze pfilohy
jsou uvedeny na vice stranach, tak nékteré podklady je mozné uvést v seznamu
s poznamkou, ze budou vydany k dispozici. Do pfiloh jsou zahrnovany zivotopisy
klicovych osob, vypis z obchodniho rejstiiku, analyza trhu, zpravy ¢i ¢lanky z novy
a informace z trhu o podobném projektu, vykazy ziskl a ztrat a rozvahy za poslednich pét
let, obrazky vyrobki, technické vykresy a dulezité smlouvy. V piilohdch nemusi byt
uvedeny piimo tyto dokumenty, ale mohou byt uvedeny i jiné, které jsou zrovna

pozadovany. (Srpova, 2011, str. 33)

4.4 Prezentace podnikatelského planu

Pro nékteré investory je nutné piipravit elektronickou prezentaci podnikatelského planu.
Kdy jednotlivé snimky prezentace jsou povazovany za dobry zpusob pro piedstaveni
pfednost elektronické prezentace pred psanou formou podnikatelského planu. (Abrams,

2014, str. 340)

V nékterych ptipadech u potencialnich investorl je poZadovana prezentace planu piedtim,
nez je spatfen osobné. V tomto piipad€ je nutné jim pfedem poslat elektronickou
prezentaci a proto je potieba vytvofit takovou prezentaci, aby byla povaZovana

za dostatecné presvédcivou. (Abrams, 2014, str. 340)
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Pocitatova prezentace je povazovana za vynikajici zplsob pro uvedeni nékterym
investorim ty nejsilnéjsi diivody, pro¢ je dobré investovat do naseho podniku. Pomoci
prezentace je mozné kontrolovat jeji obsah a dostatecné zvyraznit ty aspekty, které budou

povazovany za nejzavaznéjsi ve finan¢nim planu. (Abrams, 2014, str. 340)

V pocitatové prezentaci jsou uvedeny vsechny hlavni body podnikatelského planu. Proto
neni poticba prezentovat v piesném potadi, ale je potfeba sestavit prezentaci tak,
aby nasledujici body byly brany za pochopitelné. Obsah prezentace je tfeba upravit podle
znalostni Grovné publika. Posluchade neni dobré zahlcovat podrobnymi informacemi
0 jednotlivych operacich. V prezentaci jsou obsazeny pouze ty informace, které jsou
povazované za podstatné. Pred piedstaveni naseho podnikatelského pldnu investorim
je dilezité zjistit si o nich né€jaké informace, a pak je potieba zahrnout do prezentace
ty informace, které jsou vyzadovany. Na zakladé této pfipravy muze byt dtvéryhodnost

az dramaticky zvysen. (Abrams, 2014, str. 340)

Pti tvorbé jednotlivych snimki je dileZité myslet na to, Ze neni dobré zahltit investora
prilis velkym mnozstvi informaci. Prezentace je urena ke sdé¢leni vSech klicovych udaji
0 spole¢nosti ve dvanacti snimcich. Text na kazdém snimku je tieba uvadét v bodech,
proto neni nutné psat celé véty, kdyz bude stacit 3 az 5 bodl na jednom snimku. Béhem
prezentace jsou pouzivany i rizné efekty, kdy se body mohou objevovat jeden po druhém,
¢imz je nam umoznéna ur¢ita kontrola nad tokem informaci béhem prezentace.
Pied prezentaci je dulezité si zkontrolovat, zda je na pocita¢i instalovan software

po spusténi prezentace. (Abrams, 2014, str. 341)
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5 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU PODNIKATELSKEHO
SEKTORU

Pro spravné nastaveni strategie firmy je potieba spravné vyhodnotit jeji prostedi. V ramci
této diplomové prace bude provedena analyza makroprostiedi za pomoci SLEPT analyzy,

analyza konkurence prostfedi a na zavér bude provedena SWOT analyza.

5.1 Analyza makroprostiedi (SLEPT analyza)

V ptipadé SLEPT analyzy je nutné charakterizovat zdkladni aspekty, kdy je firma

ovliviiovana z hlediska nékolika faktori. Tato analyza byla zpracovana nasledovné:

1. Charakteristika zédkladnich faktorii a popis jednotlivych trendd.
2. Analyzovani trendli v minulém obdobi a v souc¢asnosti.
3. Predpovidani budouciho vyvoje s naslednym oznacenim, a to v piipadé piilezitosti

(P) &i hrozby (H).

Oznaceni prilezitosti ¢i hrozby bude dale pouzivano v ramci sestaveni SWOT analyzy,

ktera bude provedena nize.

5.1.1 Socialni/spolecenské faktory
Mezi tyto faktory je tieba uvést:

e rostouci zivotni Groven obyvatelstva, kdy jsou pozadované vétsi finan¢ni piijmy,
kdy budou chtit vice podnikat a zvySovat tim piijmy, cozZ je pro firmu povazovano
za prilezitost (P) v ramci vedeni UcCetnictvi a poskytovani danového poradenstvi,
a nasledné¢ budou potencidlni zaméstnanci ocekavat vys$§i mzdy nebo budou
zakladany spolecnosti ve stejném odvétvi, coz bude piedstavovat hrozbu (H)
V rdmci nové konkurence a zvySovani nakladi,

e Klesajici kvalita vzdélavani na Skolach, kdy na nékterych skolach jsou snizovany
naroky na studenty, ¢im je nasledn¢ snizena 1 kvalifikace potencidlnich
zam&stnancl, coz bude pfedstavovat pro firmu hrozbu (H),

e zvySovani vyuzivani socidlnich siti napfi¢ vSemi generacemi i firmami, kdy je to
povazovano za urcitou piilezitosti (P) pro firmu jako moZnost reklamy, ale mize
byt povazovana i za hrozbu (H) v ramci uniku informaci,

e rostouci flexibilita potencidlnich zaméstnancti, kdy jsou ochotni pracovat

na zaklad¢ flexibilni pracovni doby nebo dojizdét za praci. Oba tyto faktory jsou
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pro firmu pfilezitosti (P), protoze muze ziskat kvalifikovanéj$i pracovniky
I Z jinych regiond, ale je mozné uvazovat o mozné hrozb¢ (H), kdy zaméstnanci
budou ¢asem hledat praci blize k domovu,

rostouci zajem obyvatel o praci na ¢astecny uvazek, coz je povazovano za urcitou
ptilezitost (P), a to v piipad¢, Ze firma nebude moci dovolit zaméstnance na plny

uvazek.

5.1.2 Legislativni/pravni faktory

V rédmci pravnich faktori jsou uvadény:

zmény v danovych zakonech ¢i zvySovani dani jsou pro firmu povazované
za urcitou prilezitost (P), ale 1 hrozbu (H), kdy za pfilezitost je mozné povazovat
rychlé pfizplsobeni zméndam a poskytnout klientim nové informace diiv nez
konkurence firmy, v ptipadé¢ hrozby jsou zvySovany naklady na Skoleni a je zde
moznost zvySeni cen za nabizené sluzby,

V piipadé zavedeni progresivni dané podle navrhu politické strany CSSD by bylo
povazovano za pripadnou pftilezitost (P), a to z hlediska snizeni odvodu dan¢, ale
pokud by byla dan zvySena, tak by to bylo povazovano za moznou hrozbu (H),
zmény v Gcetnich zakonech, které jsou povazovany za piilezitost (P), ale i hrozbu
(H), za ptilezitost je povazovana vétsi poptavka po sluzbach firmy, a v pripadé

hrozby je mozné zvySovani nékterych nakladu.

5.1.3 Ekonomické faktory

Firma mutzZe byt ovlivnéna nize uvedenymi faktory:

zvySovani mezd a s tim souvisejicich nakladu je pro firmu povazovano za hrozbu
(H), kdy jsou zvySovany mzdové naklady na zaméstnance a zvySeni odvodu
ptislusnym organtim, v poslednich letech je minimalni mzda zvySovana a proto
je oéekavano, ze budou mzdy znovu rist,

zvySovani ¢i snizovani dani, kdy mohou byt upravovany sazby dané z ptidané
hodnoty ¢i zavedeni progresivni dané z pfijmu, kdy ptipadné zvySeni by bylo pro
firmu povazovano za hrozbu (H) a sniZeni za ptilezitost (P),

planované zvySovani urokovych sazeb Vv budoucnosti je povaZzovano za urcitou
hrozbu (H), a to v ptipade, kdy firma bude muset vyuzit cizich zdroji financovan,

a to zejména bankovniho Gvéru na zajisténi provozu firmy.
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5.1.4 Politické faktory

Z hlediska politickych faktorti jsou ocekavany nasledujici zmény:

ptipadné zmény v danich ¢i minimalnich mzdach jsou povazovany za urcitou
ptilezitost (P) pokud jsou mzdové naklady ¢i dané snizeny, ale v piipadé jejich
zvysen, tak je to povazovano za hrozbu (H),

planované reformy ve Skolstvi jsou povazovany za urcitou ptilezitost (P) ¢i hrozbu
(H), kdy je vSe odvozeno od toho, zda je snizena ¢i zvySena uroven vyuky
na skolach, od které je odvozena uroven kvalifikace potencialnich zaméstnanct, ale

1 potencialni konkurence.

5.1.5 Technologické faktory

Fungovani firmy mtze byt ovlivnéno nasledujicimi faktory:

rozvoj internetu, ktery je povazovan za uritou prilezitost (P) pro firmu, kdy
je mozné rozsifit propagaci podniku na celé uzemi Ceské republiky, ale zaroveit
rozvoje internetu muze byt povazovat za hrozbu (H) a to narGstem pocitacové
kriminality, kdy muZe byt nabouran a nasledné vybran firemni ucet, ¢i zneuzity
firemni udaje ¢i udaje klientu,

ZlepSeni zabezpeCovacich programti, kdy je zvySena ochrana firmy pied
potencialnimi hackery ¢i jinym zplsobem zneuziti informaci o firmé ¢i jejich
klientech,

rozvoj ¢i nové ucetni programy, kdy je rozsifena nabidka tcetnich programi, které
mohou nabidnout vy$§i propracovanost, piehlednost i financni dostupnost, coz
je pro firmu povazovano za pfilezitosti (P), ale pokud jsou zvySeny naklady

na pofizeni licence, tak je to povazované za potencialni hrozbu (H).

5.1.6 Zavér SLEPT analyzy

Za nejdillezitéjsi jsou povazovany ty faktory, kterymi jsou ovliviilovany danové a ucetni

zakony, protoZe predmétem Cinnosti firmy bude poskytovat ti¢etni a daflové poradenstvi.

Kdy jakékoliv zvySeni dani ¢i ptfidani novych administrativnich pozadavkd v ramci

ucetnictvi je pro firmu povazovano za hrozbu, protoze jsou zvySovany naklady na jeji

provoz. OvSem z narocnosti prace je spojena i cena za poskytované sluzby, kdy pii zvySeni

ceny je zvySen vynos firmy, ale to neznamend, ze bude zvysen i zisk. V ramci neustalych
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zmén je nutné byt neustale v obraze, i kdyz i vramci pozitivnich zmén jsou zvySeny

naklady na provoz, a to ohledn¢ Skoleni zaméstnancii i vedeni firmy.

5.2 Analyza konkurence v odvétvi (Porteriv model péti sil)

Pro nastaveni spravné strategie firmy je potfeba stanovit ty faktory, kterymi je ovliviiovana
vyjednavaci pozici firmy v odvétvi. A nasledné je potieba najit zpisob, jak zjisténé faktory

mohou byt oslabeny.

5.2.1 Vyjednavaci sila dodavatela
Faktory, u kterych je zhorSena vyjednavaci pozice firmy vii¢i dodavatelim:

e firma neni povazovana za vyznamného zakaznika pro svého dodavatele,
e firma neni schopna si dany produkt vyrobit sama,

e cena dodavaného produktu je povazovana za piijatelnou.

Nasi vyjednavaci silu viici dodavatelim mutze byt zvySena tim, ze jsme schopni ziskat
informace o0 vyuziti jinych dodavateld, jejich sluzbach ¢i produktech a cenach. Na zakladé
ziskanych informaci je provedeno rozhodnuti o zméné dodavatele, pokud i jeho ceny

jsou povazované za piijatelné.

5.2.2 Vyjednavaci sila odbérateli
Faktory, u kterych je zhorSena vyjednavaci pozice firmy vici klientam:

e klient mize vyuzivat sluzby konkurence,

e klient je ovliviiovan cenou nabizené sluzby,

e vSichni klienti firmy jsou brany jako vyznamni klienty a je k nim tak
i pfistupovano, ptipadny odchod klienta muze byt povazovan za zniCujici, kdy
zalezi na velikosti klienta a rozsahu poskytovanych sluzeb,

e klienti jsou ovlivilovani kvalitou nabizenych sluZeb,

e sluzby jsou nabizené vice firmami,

e u klientd jsou upfednostiiovany ovéfené firmy, kdy jejich sluzby jsou poskytovany

na trhu delsi dobu.

Vysokou vyjednavaci silu odbératelii neboli klientll je mozné snizit tim, ze naSe sluzby

budeme nabizet pro né¢ za pfiznivou cenu. Prostfednictvim kurzi a Skoleni je potieba
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zlepsit kvalitu nabizenych sluzeb a ziskat tak nové klienty. Na zakladé¢ riznych referenci je

dilezité si udélat dobré jméno firmy.

5.2.3 Hrozba vstupu novych konkurenti
Faktory, u kterych je zvySena hrozba vstupu nové konkurence:

e velky pocet konkurenénich firem na trhu,
e nizké naklady, které jsou spojené se vstupem na trh,
e velké mnozstvi potencidlnich klientu,

¢ u konkurence miiZze byt nabizena niz$i cena za poskytované sluzby.

Vysoka hrozba vstupu novych konkurentd do odvétvi mize byt ovlivnéna pouze tim,

7e Je nastavena takova cenova politika, jejimz G¢elem je odradit potencialni konkurenci.

5.2.4 Hrozba substituta

V ramci pfedmétu podnikdni firmy, kdy je nabizeno vedeni ucetnictvi a poskytovani
ucetniho a dafového poradenstvi, neni na trhu znan Zadny substitut. U konkurence jsou

nabizeny stejné sluzby, které jsou rozliSovany jen na zaklad¢ kvality a ceny.

5.2.5 Rivalita konkurence v odvétvi

Faktory, u kterych je zvySena rivalita v daném odvétvi:

e prili§ vysoka existujici konkurence,
e vysoka rivalita pfi ziskavani novych klient?,
e klientiim jsou nabizené stejné sluzby,

e na zaklad¢ fixnich nakladt jsou firmy nuceny vyhledavat nové klienty.

Vysokou konkurenéni rivalitu v odvétvi je mozné snizit pomoci zlepSeni propagace sluzeb,
a to prostednictvim zvySeni investic do reklam v mistnich novinach, radiu, na internetu,
nebo vyuziti letdk. Dobfe promyslend propagacni strategie je povazovana za dobry

zpiisob k vytvofeni pozitivniho obrazu firmy.

5.2.6 Zavér Porterovy analyzy

Situace firmy na trhu mtze byt neustale zlepSovana, a to prostfednictvim odstranéni nebo
ptipadné eliminaci zékladnich hrozeb. Za nejvétsi hrozbou je povazovana vysoka

konkurence v odvétvi a mala povédomost o nasi spole¢nost. Proto je potieba se zviditelnit
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na daném trhu pomoci vypracované reklamni strategie a nabizeni kvalitnich sluzeb

za ptijatelnou cenu.

5.3 SWOT analyza

Pti zpracovani SWOT analyzy se bude vychazet z vySe uvedenych analyz, kde jsou
uvedeny nekteré prilezitosti a hrozby firmy. Dale je potteba stanovit slabé a silné stranky
firmy, kdy u slabych stranek bude uvedena ptipadna naprava.

5.3.1 Prilezitosti a hrozby

Potencialni prilezitosti a hrozby jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 1 Ptilezitosti a hrozby (vlastni zpracovani)

PiileZitosti Hrozby

Rozvoj internetu a vyuzivani socialnich siti | Vysoka konkurence na trhu

Rostouci poptavka po sluzbach Nedostatecna kvalifikace pracovniki
Nizké prekazky pro vstup na trh Zmény v danovych a ucetnich zdkonech
Pisobeni v jinych regionech Zvysovani minimalni mzdy

Zvysovani urokovych sazeb

Jak jiz bylo vySe zminéno, tak pro propagaci bude vyuzivano socialnich siti, které jsou
v dnesni stale vice pouzivany. Na socialni siti je zaloZena i skupina, kde jsou poptavany
a nabizeny sluzby ucetniho a danového poradenstvi, proto je pldnovdno vyuzivat tuto
skupinu na facebooku. Velké mnozstvi potencialnich klienti a nizké prekazky pro vstup
na trh jsou uvedeny jako hlavni divody, pro¢ byl zvolen zrovna tento trhu. V tomto
odvétvi je uvadéna vysoka konkurence na trhu, ale je zde moznost plsobit ve vice
regionech, tak je ocekdvano, Ze pro firmu bude nalezeno misto na trhu. Zmény v daiovych
a ucetnich zdkonech jsou povazovany za urcitou ndkladovou polozku, protoze na zakladé
téchto zmeén bude potieba neustale skolit vedeni podniku, ale i potencidlni zaméstnance.
U potencidlnich zaméstnancli je nastoleno riziko nedostate¢né kvalifikace a zvySovani
minimalnich mezd. Kvalifikace zaméstnancii miiZze byt napravena na zékladé¢ zaskoleni
vedenim firmy nebo budou zaméstnanci poslani na Skoleni. Pokud dojde ke zvySovani
urokovych sazeb, tak je vedeno jako potencialni hrozba v ptipadé Zadosti o piipadnou

vypomoc ze strany bankovnich instituci.
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5.3.2 Silné a slabé stranky
Pro lepsi prehlednost jsou silné a slabé stranky uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 2 Silné a slabé stranky (vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky

Kvalita poskytovanych sluzeb Kratké ptisobeni na trhu

Marketingova strategie — vyuzivani

1 Malé zkuSenosti v podnikéani
socialnich siti a internetu

Ptijatelné ceny Malé investice do reklam

Pruznost reakce na vyvoj trhu Vysoky podil cizich zdroji

Vysokd motivace vedeni firmy

Minimdalni pozadavky na investice

Individuélni ptistup

Na zdklad¢ zjisténych slabych stranek firmy je potieba stanovit piipadnou napravu.
Z diivodu kratkého pilisobeni na trhu je vice vyuzivana propagace firmy, kdy bude firmé
zalozen ucCet na socidlni siti facebook. Prostfednictvim profilu na facebooku bude vice
rozSifovana mezi potencialni klienty a tak bude zvySeno povédomi o jejim pusobeni
na trhu. Na facebooku bude Casem uveden odkaz na webové stranky firmy. ZkuSenosti
V podnikani budou rozSifeny na zaklad¢ ziskané praxe v oboru, kdy zkuSenosti jsou
ziskany ¢asem. Diky nizkym finan¢nim prostiedktim nebude pfili§ investovano do reklam.
Pouze bude zfizen Ucet na socialni siti facebook a postupné budou ziizeny i webové
stranky. V ramci zahajeni podnikéni bude vyuzivano bankovnich uvért, kdy jejich podil

na kapitalu spolecnosti bude postupné snizovan.

5.3.3 Zavér SWOT analyzy

Na zaklad¢ uvedenych silnych a slabych stranek firmy je tfeba uvést, Ze vSechny uvedené
slabé je mozné n&jakym zplsobem eliminovat, kdy u nékterych je vyzadovano kratsi
casové obdobi a u nékterych delsi. Slabé stranky jsou dostate¢né vyvazovany témi silnymi
tim, Ze firma je rozhodnuta poskytovat kvalitni sluzby, za pfijatelné ceny a klientim je
poskytovan individudlni a profesionalni ptistup. JelikoZ je firma teprve neddvno zaloZena

na trhu, tak vedeni podniku je daleko vice motivovano k rozvoji firmy.

U stanoveni pftilezitosti a hrozeb je tieba si uvédomit, Ze to jsou uvedeny pouze

predpoklady. Tyto aspekty mohou byt riizné zménény ¢i obraceny, kdy troven $kol mize
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byt vyrazné zlepSena. Zmény v danovych a ucetnich zédkonech jsou provadény skoro
kazdym rokem, proto jsou ocekdvany dal$i zmény. A nejspiS bude legislativa jeste
zménéna, nez bude tato firma zalozena.

V nésledujici tabulce bude uveden piehled jednotlivych ¢asti SWOT analyzy, a to silné

a slabé stranky a pftilezitosti a hrozby.

Tabulka 3 SWOT analyza (vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky
Kvalita poskytovanych sluzeb Kratké ptisobeni na trhu
Vysoka motivace vedeni firmy Malé zkuSenosti v podnikani
Ptijatelné ceny Malé¢ investice do reklam
Individuélni ptistup Vysoky podil cizich zdroji
PiileZitosti Hrozby

Rozvoj internetu a vyuZivani socidlnich siti | Vysoka konkurence na trhu

Rostouci poptavka po sluzbach Nedostatecna kvalifikace pracovnikii

Nizké prekazky pro vstup na trh Zmény v danovych a ucetnich zdkonech

Pisobeni Vv jinych regionech Zvysovani urokovych sazeb
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6 PROJEKTOVA CAST

Tento podnikatelsky plan je sestaven tak, ze v budoucnosti je o¢ekavana jeho realizace.
Pfi jeho zpracovani je brana v uvahu aktualni situace budouciho podnikatele, kdy plan

bude realizovan v obdobi tfi az péti let.

Za predmétem podnikani bude povazovano poskytnuti ti¢etniho a danového poradenstvi.
Pro poskytovani je potieba splnit zkousky danového poradce, proto bude podnik zalozen
aZ po uplynuti potfebné doby. A jelikoZ je pfedmét podnikani veden jako vdzand Zivnost,
tak je potfeba splnit zdkonem stanovené podminky. Kdy pro poskytovani Ucetniho
a danového poradenstvi je splnit potfebné vzdélani a pozadovanou praxi. Jelikoz byl
budoucimu podnikatelem dosazen vysokoskolsky titul, tak je jesté potieba splnit
pozadovanou praxi ve vysi tii let. Pokud by tato praxe nebyla splnéna, tak je povinnost

si odpovédného zastupce.

Pfedtim nez bude zalozena pravnickd osoba, tak bude podnikatel podnikat jako fyzicka
osoba na zakladé potfebného Zivnostenského opravnéni. Béhem tohoto podnikani budou
splnény zkouSky na danového poradce. Naklady na zkousky danového poradce bude

podnikatel hradit z vlastnich zdroji a poskytnuté pijcky.

6.1 Volba pravni formy podnikani

Na zacatku podnikani bylo planovano zalozit fyzickou osobu, ale nakonec byla zvolena
pravnicka osoba, kdy bude zalozena spolecnost s ru¢enim omezeny. Rozhodnuti pro tuto
formu podnikdni je zalozeno na vySe uvedenych vyhodach a nevyhodach a celkové

charakteristice.

Prévnickd osoba je vybrana z divodu ruceni, kdy podnikatel je povinen rucit pouze
do vyse svého nesplaceného vkladu. Zatimco u fyzické osoby, je podnikatel povinen rucit
celym svym majetek. A spolecnost s ruenim omezenym je vybrdna z toho divodu,

protoze podle podnikatele je povazovana za nejlepsi formu podnikani.

6.2 Nasledné kroky pri zaloZeni spole¢nosti

Prvnim krokem pfi zalozeni spolecnosti sruenim omezenym je potieba sepsat
zakladatelskou listinu, protoZze je spolecnost zakldddna jedinym zakladatelem.

Zakladatelska listina musi byt sepsana formou notarského zapisu. I kdyz bude spole¢nost
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umisténa ve Zling, tak byl vybran notaf z mésta HoleSov, a to notat JUDr. Petr Skopal.

Tento notaf byl vybran na zakladé doporuceni. Cena je stanovena kolem 4 000 K¢.

V dalsim kroku je potifeba stanovit spravce vkladu, kdy je potieba zalozit bankovni ucet.
Na zéklad& nabidky jednotlivych bank byla zvolena Ceska spofitelna, kdy je povazovana
za ptijatelnou variantu. Pfi vybéru banky bylo rozhodovéano na zékladé poplatkti a riznych
vyhod. Dalsim hlediskem bylo ziskdni Gvéru pro zacinajici podnikatele. Bankovnimi
institucemi jsou nabizeny rizné produkty, ale nakonec byl po dlouhém zvazovan vybran

produkt, ktery je nazyvan Podnikatelské konto Klasik.

Ttetim krokem pfi zalozeni spole¢nosti je rozhodnout se ohledné pfedmétu podnikani, kdy
v tomto ptipadé je zvolen pfedmét podnikani jako ¢innost ucetnich poradcl, vedeni
ucetnictvi, vedeni danové evidence. Tento pfedmét podnikani je uveden v pfiloze Eislo
2 zivnostenského zakona ¢. 455/1991 Sh. V této pfiloze jsou uvedeny vazané Zzivnosti,
u kterych je potieba splnit kromé vSeobecnych podminek i1 zvlastni podminky. U tohoto
predmétu podnikani jsou uvedeny nasledujici podminky, a to vysokoSkolské vzdélani
a pétileta praxe v oboru. Pokud je dosazen nizsi stupen vzdé€lani, tak je zvySen pocet let

praxe.

I kdyz pfedmét podnikani je potieba znat uz pii sepisovani zakladatelské listiny, kdy je tam

tato informace uvedena.

Pro splnéni vSeobecnych podminek je potiteba splnit tzv. bezihonnost, kterd je dokladana
vypisem z trestniho rejstiiku. Zadost o vypis z trestniho rejstitku je podavana bud’ pies
internet pomoci elektronického formulare, nebo prostfednictvim kontaktniho mista vefejné
spravy Czech POINT. Za vypis z trestniho rejstiiku je placen spravni poplatek ve vysi
100 K¢.

Po spInéni viech podminek je potieba ohlasit vybranou Zivnost. Zivnost je ohlasovana bud’
prostiednictvim Zivnostenského titadu, nebo je opét mozné vyuzit Czech POINT. Zivnost

je ohlasovéana pomoci jednotného registraéniho formulare.

Na zéklad¢ tohoto jednotného registracniho formulafe je mozZné se také registrovat k dani
z ptijma pravnickych osob a k dani z ptidané hodnoty. Proto bude rovnou provedena
registrace k dani z piijmt pravnickych osob a k dani z ptidané hodnoty. V ramci zalozeni
podniku bylo rozhodnuto se dobrovolné registrovat k dani z pfidané hodnoty, a to z toho

diivodu, Ze odbératelé poskytovanych sluzeb budou také registrovani jako platci dané
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z ptidané¢ hodnoty. Poskytované sluzby budou nabizeny nejen fyzickych osobam, ale

I pravnickym osobam.

Po ziskani zivnostenského opravnéni a sepsani zakladatelské listiny je potfeba podat navrh
na zapis do obchodniho rejstiiku. Tento navrh mize byt podavan piimo notarem, pokud je
to domluveno jakou soucast poskytnutych sluzeb. Jakmile je spolecnost zapsana
v obchodnim rejstiiku, tak je potieba podat zadost o vypis z obchodniho rejstiiku, kdy je

placen spravni poplatek ve vysi 100 K¢.

Po vzniku spolecnosti je potieba provést dalsi podani, kdy je potteba podat piihlasku
K registraci u finan¢niho ufadu a to do 30 dnd od doby, co bylo ziskano Zivnostenské
opravnéni. V ptipade€, ze podnik bude mit zaméstnance je potieba podat piihlaSku k mistni
spraveé socialniho zabezpeceni a ke zdravotnim pojistovnam (ve lhaté 8 dnil) a asponl

za jednoho zaméstnance je potieba podat prihlasku k povinnému pojisténi.

6.3 Vybér vhodného ucetniho programu

V réamci vedeni ucetnictvi je na trhu nabizeno mnoho tcetnich programi, kdy byly vybrany
tfi ucetni programy pro vzajemné porovnani. Pro porovnani byly vybrany nasledujici

ucetni programy, a to Ekonom, Money a Pohoda.

Zkusenosti podnikatele jsou omezeny pouze na program Money a Pohodu, kdy oba
programy by pouzivany pro vedeni Ucetnictvi, a to prvni v rdmci neziskové organizace

a druhy ve svém zaméstnani.

Pti rozhodovani o vybéru programu je postupovano podle urcitych kritérii, které jsou

stanoveny nasledovné:

e kolik firem je dovoleno Uc¢tovat u dané licence,

e zda je vprogramu umoznéno vést danovou evidenci, podvojné ucetnictvi nebo
oboji,

e jaké modely ¢i agendy jsou nabizeny,

e na kolik pocitaci je licence urcena,

e naklady na zakoupeni licence,

e zkuSenosti.

V kazdé spolecnosti je nabizeno vice produktid, proto je potieba vybrat takovy produkt,

ktery je nejvice pfibliZzen ur¢enym kritériim. V rdmci Money byl vybran program Money
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S3 Premium, ve kterém jsou obsazeny vSechny nabizené moduly. U programu Pohoda byl

vybran produkt POHODA Komplet a u ucetniho programu byl zvolen EKONOM

Komplet.

Jednotlivé charakteristiky jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 4 Porovnani ucetnich programi (vlastni zpracovani)

Ty Money S3 EKONOM
Udetni program Piémium POHODA Komplet Komplet
Licence 1 1 1
Danov.a (?v,uvienc.e a ANo ANo ANo
podvojné ucetnictvi
Technlcka,podg)ora, Faktura}ce, Fakturace, sklad.
neomezeny pocet objednavky, finance, mzdv a
Moduly dokladfi, majetek, | mzdy, sklady, ya
, . personalistika,
sklady a zasoby, majetek, multiverze
objednavky, mzdy kniha jizd
Lepsi grafika nezu | Usnadni praci
Pohody, snadna (piehledné a Kwvalitni technicka
obsluha a rychlost, | praktické uspiadani | podpora, vynikajici
Vyhody podpora zakaznikli, | oken), pomér cena a | pomér cena a vykon
stabilni zazemi vykon (Setfi pracii | a jednoduchy
vyrobce, otevienost, | ¢as), kompletni zpusob ovladani
uspora prace skala sluzeb
, Drazsi, néjaké Nepropracované P
Nevyhody technické zadrhely | sklady Neni znama
14 990 K¢
0,
Cena (sleva 50 % pro 14 980 K& 14 256 K&

ucetni firmy = 7 495
K¢)

Pfi porovnavani ucetnich program byly informace Cerpany z webovych stranek ucetniho
programu Pohoda (STORMWARE s.r.o., © 2017), Money (CIGLER SOFTWARE, ©
2017) a Ekonom (EKONOM, © 2006-2013).

Na zakladé porovnani a zkuSenosti s ucetnim programem bude vybran program POHODA
Komplet, a to i1 pfesto, Ze je povaZzovan na nejdrazsi. V rdmci programu Money S3
Premium je stanovena sleva ve vys$i 50 %, ale na zakladé zkuSenosti byl tento program
zamitnut. Program EKONOM Komplet je povazovan za nejlevéjsi, pokud neni bran ohled

na slevy, ale neni mozného ho porovnat na zaklad€ zkuSenosti.
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S programem Pohoda je podnikatel obeznamen nejvice, a proto je povazovan za nejlepsi
volbu. Orientace v programu je povazovana za piijatelnou a prehlednou.
6.4 Titulni strana podnikatelského planu

Na titulni stran¢ podnikatelského planu budou uvedeny zakladni informace o spole¢nosti.

Ptehled téchto informaci je uveden v tabulce €. 7.

Tabulka 5 Titulni strana podnikatelského planu (vlastni zpracovani)

Nazev spolecnosti: Taxacon, s.r.o.
Adresa spole¢nosti: Zlin
Kontaktni osoba:: Radka Ponizilova

Plackov 1589, 769 01 Holesov
724 990 381
r.ponizilova@gmail.com

Kontaktni udaje povérené osoby (adresa,
telefon, e-mail):

Datum sestaveni podnikatelského planu: | Duben, 2018

Sidlo spolec¢nosti neni uvedeno z divodu, Ze nebyla uzaviena Zadnd najemni smlouva
ohledn¢ kancelarskych prostor. Sidlo spole¢nosti bude umisténo ve Zlin€, kde bude piisobit

a nabizet své sluzby.

6.5 Exekutivni souhrn

Podnikatelsky plan bude sestaven pro spole¢nost Taxacon s.r.o., ktera bude poskytovat
sluzby v oblasti uc¢etniho a daftového poradenstvi. Hlavni vyhody podniku spocivaji v tom,
7ze se jedna o novou firmu, kterda mize dat klientim néco nového. Na zakladé
individualniho pfistupu bude usilovdno o co nejvétsi spokojenost potencialnich klientt.
Spole¢nost bude vedena jednou kli€ovou osobou, ktera se jmenuje Radka PoniZilova, tak je
jeji motivace pro udrzeni podniku miize byt vétsi nez u déle zab&hnutych firem. Spole¢nost
bude ¢astecné financovana prostiednictvim vkladu jednatelky a ¢aste€né bude financovan
poskytnutym bankovnim tivérem. Tento Gvér bude poskytnut Ceskou spotitelnou, u které

je zaroven veden bézny ucet spolecnosti.
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6.6 Popis podniku

Podnik bude zalozen jako pravnicka osoba, a to spole¢nost s ruenim omezenym.
Dulezitym bodem pii zakladani spole¢nosti bylo spravné zvolit jeji nazev. Kone¢ny ndzev
podniku byl zvolen na zakladé¢ porady z nékolika prateli, kdy byly zvazovany rtzné
varianty, jako je Taxacon, Taxakon, Taxakont ¢i Taxacont. Nakonec byl zvolen nazev
Taxacon, s.r.o. Nazev je spojen z dvou anglickych slov, a tax neboli dané¢ a acon nebili
account, jenz je ptelozeno jako ucet. Slovo account bylo zkraceno pro vhodné pouziti

V nazvu spole€nosti.

6.6.1 Predmét podnikani

Spolecnost bude zalozena za ucelem poskytovani ucetniho a danového poradenstvi, kdy
piesny nazev predmétu podnikani je definovan jako ¢innost Ucetnich poradci, vedeni

ucetnictvi, vedeni danové evidence.

Tento predmét podnikani byl zvolen z toho diivodu, protoze podnikatel je od zdkladni

Skoly veden k tomuto povolani.

6.6.2 Sidlo spole¢nosti

Spole¢nost bude mit sidlo ve Zlin€¢, ulice Zarami. Toto mésto je krajskym méstem
Zlinského kraje a bylo vybrano z hlediska velikosti mésta. A v rdmci podnikédni budou

sluzby nabizeny nejen ve mésté Zlin, ale také v jeho okoli.

Spole¢nost bude umisténa v kancelaii, ktera bude ziskdna na zakladé najemni smlouvy.
Sidlo spolecnosti bude zvoleno tak, aby bylo snadno dostupné a byla zde zajiSténa

parkovaci plocha.

V ramci ndgjmu neni kancelat vybavena, proto je potifeba pocitat s piipadnymi ndklady
na vybaveni kancelare.

6.6.3 Pravni forma

Pravni formou podnikéni byla vybrana spolecnost s ru¢enim omezenym. Tato pravni forma
byla zvolena na zakladé¢ predloZenych informaci. Spole¢nost s ru¢enim omezenym neboli

s.r.0. je povazovana na nejcastéjsi pravni formu podnikani.

Tento typ pravni formy byl vybran v ramci ruéeni, kdy pouze u spolec¢nosti je stanoveno

ruCeni celym majetkem, ale u spolecnika je ruceno pouze do vySe jeho nesplaceného
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vkladu. U spolecnosti neni stanoven povinny pocet zakladajicich osob a zékladni kapital

byl snizen na jednu korunu. I kdyz do kazdého podnikani je tfeba vlozit zakladni kapital.

U vSech obchodnich spolecnosti je stanovena vysoka administrativni naro¢nost. V ramci
zalozeni spoleCnosti s ru¢enim je potieba sepsat spole¢enskou smlouvu ¢i zakladatelskou

listinu, ktera je sepsana notarem.

6.6.4 Vize, poslani, cile

Pro kazdou spoleCnost je klicové stanovit si jeji zakladni poslani, vize a cile. Stanoveni
téchto pojmlii je povaZzovdno za zdsadni v ramci uvédomeéni si, kam je spolenost

smerovana.
Poslani spolec¢nosti

Poslanim spole¢nosti Taxacon s.r.0. je poskytnout pomoc a zasadni informace svym
klientdm. Klientim jsou poskytovany veskeré sluzby, které jsou néjakym zplsobem
spojeny s ucetnictvim a danémi. Poskytované sluzby jsou provadény zodpovédné, aby
nebyla zplisobena klientovi zadna jma. V ramci ptistupu ke klientim je kladen velky

daraz na individualni piistup.
Vize spole¢nosti

Ve spolecnosti bude usilovano o to, aby zékaznici byli spokojeni s poskytovanou sluzbou
a mohli se spolehnout na provedenou praci. Vize spole¢nosti budou dosahovany pomoci
odbornych znalosti a zkusenosti zaméstnancu spolecnosti. V rdmci spole¢nosti bude kladen

veétsi diraz na vztah spolecnosti ke klientim, zaméstnanciim a spolupracujicimi osobami.
Cile spolec¢nosti

Cile spole¢nosti mohou byt rozdéleny na dlouhodobé a kratkodobé cile. Jakou cile

spole¢nosti mohou byt uveden:

e spokojenost klientd,

e konkurenceschopnost na trhu,

e dosahovani dostate¢ného zisku,

e podporovat a motivovat zaméestnance,
e ziskat vyznamnou pozici na trhu,

e poskytovat kvalitni sluzby,

e drzet krok s pfipadnymi zménami,
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e udrzovat dobré vztahy se zaméstnanci a obchodnimi partnery.

Poslani, vize a cile jsou povazovany za zakladni kdmen pro sestaveni marketingové
strategie podniku. Kdy pravé marketingova strategie bude hlavné odvozovana

od stanovenych cill a poslani firmy.

6.7 Popis poskytovanych sluzeb

Hlavnim ucelem spolecnosti bude poskytovat vedeni tiCetnictvi a daflové evidence, Ucetni a

danové poradenstvi a to to nejen pravnickym osobam, ale i fyzickym osobam.

6.7.1 Vedeni ucetnictvi a ucetni poradenstvi
V ramci vedeni Géetnictvi a danové evidence budou poskytovany nasledujici sluzby:

e vedeni podvojného ucetnictvi,

e zauctovani prvotnich dokladi,

e kontrola jiz navedenych zdznamil,

e zpracovani ucetnich vykazu,

e vyhotoveni ucetni zavérky,

e poradenstvi a konzultace.

e zpracovani danové evidence fyzickych osob,

e zpracovani vykazl danové evidence,

e zaznamni povinnost pro DPH,

e kompletni zpracovani mezd,

e vedeni persondlni agendy,

e zastupovani pii jedndni a ptipadnych kontrolach u orgénil socidlniho a zdravotniho

zabezpecent,

e poskytovani vystupl z ucetnictvi (finan¢ni analyza).
V ptipadé ucetniho poradenstvi jsou poskytovany sluzby:

e vypracovani ucetnich smérnic,

e vypracovani ucetniho a dafového planu,

e sestaveni ucetni osnovy,

e pribézna kontrola tcetnictvi.
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6.7.2 Danové poradenstvi
V ramci daiiového poradenstvi jsou poskytovany tyto sluzby:

e odlozeni terminu pro podani pfiznani dan¢ z ptijma pravnickych i fyzickych osob,
e podani danového piiznani k dani z ptijmu pravnickych i fyzickych osob k 31. 3.,
e celkové poradenstvi ohledné Ceskych dani,

e zastupovani pfi daiiovych kontrolach,

e zastupovani pred organy statni spravy,

e feSeni konfliktii s finan¢nimi Gfady,

e optimalizace danovych povinnosti,

e registrace daflového subjektu pii zahdjeni podnikani.

Soucasti danového poradenstvi je vyhotoveni dafovych pfiznani, a to dai z pifijmi
pravnickych osob, dail z ptijml fyzickych osob, dai z ptidané hodnoty, silni¢ni dan, dan
Z nemovitosti, vyuctovani dan¢ z ptijmt fyzickych osob, kontrolni hlaseni, souhrnné

hlaseni atd.

6.7.3 Cenik sluzeb

Cenik nabizenych sluzeb slouzi pouze orienta¢né, kone¢né ceny se mohou liSit na zakladé
mnozstvi dokladii a Casové naroc¢nosti prace. Ceny jsou sestaveny tak, aby spolecnost byla

konkurence schopna a méla dostatecny prostor ohledné manipulace cen.

Faktury budou vystavovany k poslednimu dni mésice, za které bylo vedeno tcetnictvi
a zpracovano piiznani k dani z pfidané hodnoty. Sluzby jsou fakturovany bud’ za dany
mésic, nebo za Ctvrtleti. U zpracovani dané z piijmi jsou sluzby fakturovany k patnactému

dni nésledujiciho mésic, kdy bylo toto pfiznani zpracovano.

Tabulka 6 Cenik — vedeni u€etnictvi a tcetni poradenstvi (vlastni zpracovani)

Vedeni tcetnictvi a ucetni poradenstvi Cena

Podvojné tcetnictvi:

Cena za poloZku (faktury, pokladni doklady) 25 K¢
Cena za polozku (béZzny ucet) 10 K¢
Minimalni mési¢ni sazba 1500 K¢
Sestaveni ucetni zavérky 3 000 -7 000 K¢

Darnova evidence:
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Cena za polozku (faktury, pokladni doklady) 20 K¢
Cena za polozku (bézny ucet) 10 K¢
Minimalni mési¢ni sazba 500 K¢
Zpracovani vykaza danové evidence 500 — 4 000 K¢
Poskytovani vystupt z Gcetnictvi (financni analyza) 300 K¢
Zpracovani mezd (cena na jednoho zaméstnance) 50 K¢

Tabulka 7 Cenik — danové poradenstvi (vlastni zpracovani)

Darnové poradenstvi Cena
Danové priznani k dani z piijmi pravnickych osob 3000 K¢
Danové piiznani k dani z ptijmu fyzickych osob 1500 K¢
Ptiznani k dani z pfidané hodnoty 500 K¢
Dani silni¢ni 200 K¢
Ostatni dané 450 K¢

6.8 Analyza konkurence

V ramci sestavovani podnikatelského planu je potieba analyzovat piislusnou konkurenci
na trhu. Pokud spole¢nost bude mit sidlo ve Zlin¢, tak je potieba analyzovat konkurenci,
ktera plisobi taky ve Zlin€. Mezi nejvétsi konkurenci jsou fazeny firmy jako Tomas Golan
danova kancelar s.r.o., Ing. Andrea Halski, audit.brychtovd a.s, AKONTA Zlin s.r.o.
a EUREGNIA, s.r.o.

V ramci analyzy konkurence bude provedena u kazdého podniku stru¢nd SWOT analyza,

ktera bude sméfovana v ramci zakladaného podniku.
Tomas Golan danova kancelar s.r.o.

Spole€nost byla zaloZena v roce 2006 a jejim jsou poskytovany sluzby v oblasti daniového
poradenstvi, pravniho poradenstvi, vedeni ucetnictvi a nabizeni seminéili. Informace

0 spole¢nosti jsou Cerpany z jejich webovych stranek (Golan.cz, © 2016)
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Tabulka 8 SWOT analyza spole¢nosti Tomas Golan (vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky

Spole¢nost s dlouhou historii na trhu Na webovych strankach neni uveden cenik

Vysoka skala nabizenych sluzeb

PrileZitosti Hrozby

Mozné inspirace v ramci obsahu webovych

, Kwvalifikovana ucetni firma
stranek

Spole¢nost je povazovana za velkou konkurenci z hlediska dlouhého plisobeni na druhu
a nabidky velké skaly sluzeb. Na strankach spolecnosti neni uveden ani ptiblizny cenik,
takze potencidlni zdkaznik neni informovan o cenach nabizenych sluzeb. Pro spole¢nost se

stava hrozbou v rdmci svych zkusenosti a trovni nabizenych sluzeb.
Ing. Andrea Halski

V ramci nabidky této firmy jsou poskytovany sluzby v oblasti ucetniho a dafiového
poradenstvi, kdy informace pro zpracovani SWOT analyzy byly cerpany z webovych
stranek firmy (Ing. ANDREA HALSKI, © 2011).

Tabulka 9 SWOT analyzy firmy Ing. Andrea Halski (vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky

Ptehlednost webovych stranek Nejsou uvedeny informace o firmé

Velka Skala nabizenych sluzeb

Prilezitosti Hrozby

Mozn4 inspirace z webovych stranek Nizké ceny

Na webovych strankach nejsou uvedeny zékladni informace o firmé. A ceny za nabizené
sluzby jsou stanoveny v idedlnim rozmezi, takZze bude tézké stanovit ceny tak, aby nové

zakladana spolecnost byla konkurenceschopna.
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audit.brychtova a.s.

Spolecnost byla zalozena vroce 1993 a je zaméfena na poskytovani ucetnich
a auditorskych sluzeb a danového poradenstvi. Uvedené informace byly Ccerpany

z webovych stranek spolecnosti (audit.brychtova a.s., ©)

Tabulka 10 SWOT analyza spole¢nosti audit.brychtova a.s. (vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky

Dlouhé ptisobici na trhu Vysoké ceny

Vysoka Skala nabizenych sluzeb

Prilezitosti Hrozby
Stanoveni nizSich cen nez ma konkurence Kwvalifikovana ucetni firma

Na webovych strankach jsou uvedeny vysoké ceny. V ramci nové spolecnost je mozné
nastavit niz§i ceny nez ma konkurence. Cimz bude asponi ¢astecné¢ vyvazena dlouholetd

praxe na trhu a kvalifikovani pracovnici.
AKONTA Zlin s.r.o.

Spolecnost byla zaloZzena v roce 1997 a je zaméfena poskytovani sluzeb v ramci ucetniho
a danového poradenstvi. Informace o této spole¢nosti pro ucely sestaveni SWOT analyzy

byly Cerpany z jejich webovych stranck (AKONTA Zlin, s.r.o, © 2011).

Tabulka 11 SWOT analyza spole¢nosti AKONTA Zlin s.r.o. (vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky

Spole¢nost s dlouhou historii na trhu Na webovych strankach neni uveden cenik

Vysoka skala nabizenych sluzeb

Prilezitosti Hrozby
Inspirace v ramci nabizenych sluzeb Kvalifikovani a¢etni pracovni

EUROGNIA, s.r.0.

Tato spolecnost byla zaloZena v roce 2003 a je specializovand na poskytovani sluzeb
Vv oblasti ucetnictvi, dani a ekonomického poradenstvi. Informace o spolecnosti byly

cerpany z webovych stranek www.eurognia.cz, které jsou nedostupné.
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Tabulka 12 SWOT analyza spole¢nosti EUROGNIA, s. r.o0. (vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky
Uznavana spole¢nost s dlouhou historii Na webovych strankach neni uveden cenik
Kvalitné zpracované webové stranky, Ptili§ mnoho informaci na webovych
prehledné strankach

Prilezitosti Hrozby

Moznost pfineseni nového pristupu Vysoka povédomost o znacce
Pouceni ze zahlcenych webovych stranek Zkuseny a kvalifikovany personal
Spolecnost nema zalozeny Uicet na
socialnich sitich

Nova spole€nost miize byt inspirovana provedenim webovych stranek. V ramci velkého

rozsahu nabizenych bude tézkeé ji konkurovat nebo pfijit s né¢im novym.

Spoleénym znakem vSech vySe uvedenych spole¢nosti je dano to, ze o zadné z nich nebyl
nalezen ucet na socialnich sit. Cimz je déna spoleCnosti ur¢ita vyhoda v ramci jeji

propagace.

6.9 Marketingovy plan

Pti sestavovani marketingového planu je dilezité vypracovat SWOT analyzu podniku.
Tato analyza je vypracovana vyse a z které je mozné vycist, ze podnik ma nejvice silnych

stranek. Z toho je mozné vycist, ze podnik mozna bude nakonec na trhu uspésny.

V ramci marketingového planu je potifeba stanovit naklady na propagaci podniku.
Propagace podniku bude uskute¢néna prostfednictvim profilu na socidlni siti zndmé jako

Facebook a zalozeni webovych stranek.

Profil podniku na socialni siti je mozné ziidit zadarmo, ale ndklady na vytvofeni

a udrzovani webovych stranek budou vysoké.

Néklady na ziizeni webovych stranek u spole¢nosti WebCesky.cz se pohybuji kolem
12 999 K& a sprava webu je stanovena ve vysi 499 K& mési¢né. (WebCesky.cz, ©2008-
2017)
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6.9.1 Marketingovy mix

Marketingovy mix je slozen ze Ctyf Casti, jako je produkt, cena, misto a propagace. Které
je tfeba urCitym zplsobem charakterizovat, ¢im je nasledné stanovena marketingova

strategie spole¢nosti.
Produkt (product):

Podnik bude poskytovat Ucetni a dafiové poradenstvi. Sluzby budou poskytovany
pravnickym 1 fyzickym osobam. V ptipadé ucetniho poradenstvi bude nabizeno vedeni
podvojného ucetnictvi a danové evidence, vyhotoveni ucetni zavérky, vedeni mzdové
agendy a dalsi sluzby, které jsou uvedeny vySe v popisu sluzeb. V rdmci danového
poradenstvi bude podavano piiznani k dani z pfijmu pravnickych nebo fyzickych osob,
pfiznani dan€ z ptidané hodnoty a dalsi sluzby, které souvisi s danovym poradenstvim. Ke
kazdému klientovi bude veden individudlni pfistup a budou mu poskytovany kvalitni
sluzby. Pi1 poskytovani sluzeb je totiz tfeba se fidit stanovenymi zdkony a etickymi

kodexem.
Cena (price):

Cilem podniku je nabizet kvalitni sluzby za rozumnou cenu, jenZ ceny by mély byt
srovnatelné s konkurenci, kterou je potfeba prubézné sledovat. Ceny je tieba pravidelné
upravovat podle mnozstvi poskytovanych sluzeb. Pokud pii poskytovani sluzeb je zvySena
jejich cCasovd naroc¢nost, coz muize byt zapiiceno slozitosti feSenych dokladli nebo
mnozstvim dodanych dokladu, tak je umoznéno stanovit vyssi cenu. Cena by méla byt
upravovana tak, aby byla podniku zajiSténa dostateCna konkurenceschopnost. Ceny
jednotlivych sluzeb jsou uvedeny vyse v kapitole Cenik sluzeb. Na internetovych strankach
bude umistén formulaf, jehoz prostiednictvim bude, po podani zddosti, poslana cenova

nabidka, ktera bude stanovena na miru klienta.
Misto (place):

Sluzba bude poskytovéana v kancelafi podniku, kterd bude umisténa ve Zlin€. Pokud bude
klient vyzadovat jinak, tak bude poskytovana u néj. Doklady budou dorucovany bud
osobng, nebo prostiednictvim Ceské posty &i jiného piepravce. Po uplynuti daného obdobi

budou doklady ptfipraveny k vyzvednuti a to v kancelati podniku.
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Propagace (promotion):

Sluzby budou nabizeny prostfednictvim internetu a socidlni sit¢ znamé jako Facebook. Nez
budou ziskany dostate¢né financni prostiedky pro vytvoieni webové stranky, tak bude
za hlavni zdroj povazovan pravé zminény Facebook. Po vytvofeni webovych stranek bude
na socialni sit umistén jejich odkaz. Facebook umozni rychlou komunikaci s Klientem
¢ipotencialnim klientem. Profil na Facoobu bude neustdle aktualizovdn a budou zde
uvadény i rizné zmény v ramci danovych ¢i ucetnich zakonti. Prostifednictvim socialni sité

se podnik dostane rychleji do podvédomi potencialnim klienttim.

6.9.2 Marketingova strategie

Na zékladé vytyGenych cild podniku je stanovena marketingova strategie. Ukolem

marketingové strategie je stanovit zpiisob, kterym jsou stanovené dosaZeny.

Kdy prostfednictvim spravné stanovené propagace je dosazena konkurenceschopnost
podniku, kdy jsou zékaznici vice informovani o daném podniku. Pokud propagace ptitdhne

vice klientd, tak to mize vést k dosazeni vétSiho zisku.

6.10 Organizaéni plan

Organizacni struktura spolecnosti nebude ani sestavena, protoze je zde zaméstnana pouze

jedna osoba, ktera je zaroven jednatelem.

V rdmci organiza¢ni struktury je tieba uvést zkusenosti a ptipadnou kvalifikaci kliCového
zaméstnance, kterym je sam podnikatel. Klicovou osobou a jednatelkou spole¢nosti
je provéiena Radka Ponizilova. Pro dolozeni piipadné kvalifikace bude uveden Zivotopis

v priloze ¢. 1.

V zivotopisu podnikatele jsou uvedeny absolvované skoly od sttedni az po vysokou Skolu.
Na stfedni skole byl absolvovan obor obchodné ekonomickd ¢innost, kdy v rdmci tohoto
studia byly absolvovany pfedmét jako administrativ, ucetnictvi a ekonomika. V tomto
vyctu jsou uvedeny pouze predméty, které jsou spojeny s predmétem podnikani. Déle byla
absolvovéana vysoka Skola a zakoncena titulem bakalaf, kde byly absolvovany piredméty
jako finan¢ni fizeni podniku podnikova ekonomika Gcetnictvi, dan¢ atd. Na vysoké Skole

bylo absolvovano vice predmétt, které jsou nasledné spojeny s predmétem podnikani.

V ramci ziskanych zkuSenosti je v Zivotopisu uvedena minimdlni praxe, ktera neni

dostatecna pro splnéni zvlaStnich podminek Zivnosti. V Zivotopisu je uvedeno, Ze
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podnikatel je veden jako hospodaf u neziskové organizace, kdy ucelem této funkce je vést
ucetnictvi. Ohledné praxe je mozné pouze mluvit o tom, ze je zaméstnana jako Ucetni
V jiné ucetni firmé.

Mezi jeji dal$i zkuSenost je mozné uvést to, ze pracovala jako asistentka, kdy jeji

povinnosti bylo vést administrativu.

Jednatel spolecnosti bude odménovan na zakladé smlouvy o vykonu funkce jednatele

spolecnosti, kterd bude uvedena v priloze €. ....

6.11 Realizacni projektovy plan

V rédmci sestaveni realiza¢niho planu je potfeba nejprve stanovit dobu trvani jednotlivych

¢innost nez je zaloZena spolecnost s ru¢enym a mtize byt podnikatelsky plan realizovan.

Kvalitni podnikatelsky plan je sepisovan v horizontu n€kolika tydnli az mésici. V tomto

pripad¢ budeme uvazovat tak, ze podnikatelsky plan byl sepsan k 1. 9. 2018.

V zéii 2018 budou spInény podminky pro ohlaseni volné Zivnosti. V té dobé bude potieba
sepsat zakladatelskou listinu a podat zadost o vypis z trestniho rejstiiku a nasledné bude
ohladsena zivnost. Vypis z zivnostenského rejstiiku bude vystaven 7 dni po ohlaseni
zivnosti prostfednictvim jednotného registracniho formulare. Nasledn¢ bude podan navrh

na zapis do obchodniho rejstiiku, kdy tento zapis trva v rozmezi péti dnti.

Koncem zafi 2018 bude zaloZena spole¢nost s ru¢enim omezenym a podnikatel bude moci
zahajit podnikani.

Po zaloZeni spole¢nosti bude potieba zajistit dodavatele sluzeb, a také bude potieba ziskat

finanéni prostiedky v podobé bankovniho Uvéru. Ziskdni bankovniho Gvéru mize trvat i

nékolik dni.

Pokud zacatkem fijna bude zahajeno podnikani, tak prvni vynosy budou az V piilce
listopadu nebo zacatkem prosince.

6.12 Finanéni plan

Pred zahdjenim jakéhokoliv druhu podnikani by bylo dobré sestavit finan¢ni plan, ktery

informuje podnikatele o stavu finan¢nich prostiedki.

Na zaCatku kazdého finanniho planu by mél byt sestaven zakladatelsky rozpocet,

ve kterém budou uvedeny informace o tom, zda budou stalit vlastni zdroje nebo bude
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potieba vyuzit cizich zdroji financovani. Zahajovaci rozvaha bude sestavena na zakladé
zakladatelského rozpoctu. Soucasti kazdého financniho planu jsou planované naklady
a vynosy, planované investice, dale planovand rozvaha, vykaz ziskli a ztrat a nakonec

planovany cash flow.

6.12.1 Zakladatelsky rozpocet

V zakladatelském rozpoctu jsou uvedeny vSechny naklady, které jsou spojené se zahajenim
podnikatelské ¢innosti. Tyto naklady jsou dale rozdéleny na naklady spojené s pocatecnim
zahdjenim podnikdni a na naklady, které jsou spojené s provozem V prvnich tirech
mésicich.

Ptipadny rozdil mezi ndklady a vlastnimi zdroji je doplnén cizim zdrojem ve formé

bankovniho uvéru, kdy je vybran na zéklad¢ nabidek vSech bankovnich instituci.
Naklady na zahajeni podnikani

V téchto ndkladech jsou zahrnovany nédklady na zaloZeni podniku, ale i ndklady které
souviseji s prondjmem kancelafe a jejim vybavenim (kancelatfsky stal, zidle, pocitac,

tiskarna a skiing).

Tabulka 13 Naklady na zahajeni podnikani (vlastni zpracovani)

Pocatecni vydaje Castka (v K¢&)
Naklady na zaloZeni s.r.o. 10 706
Pronajem kancelare 5200
Vybaveni kancelaie 32 540
Celkem 48 446

Néklady na zalozeni s.r.o.:

sepsani zakladatelské listiny — 4 840 K¢ s DPH
e zapis do obchodniho rejstitk — 1 573 K& s DPH
e souvisejici dokumenty — 242 K¢ s DPH

e vypis z katastru nemovitosti — 121 K¢ s DPH

e vypis z rejstitku trestli — 121 K& s DPH

e ovéfeni podpist — 109 K¢ s DPH

e poplatek za zivnostenské opravnéni — 1 000 K¢
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e soudni poplatek pti pfimém zapisu notafem — 2 700 K¢ (JUDr. Marcela Fianova, ©

2011)
Naklady spojené s provozni ¢innosti
Do téchto nakladl jsou zahrnovany naklady, které bude potfeba vynalozit v prvni tfi
meésice podnikani.

Tabulka 14 Naklady spojené s provozni ¢innosti (vlastni zpracovani)

Mési¢ni vydaje (v K¢)
Naklady na provoz : :
Fijen Listopad prosinec
Pronajem kancelare 5200 5200 5200
Kancelarské potieby 1107 820 250
Ztizeni webovych stranek 12 999 0 0
Sprava webovych stranek 499 499 499
Uklidové prosttedky 350 120 240
Celkové naklady 20 155 6639 6189

6.12.2 Zahajovaci rozvaha

Jak uz bylo uvedeno, tak zahajovaci rozvaha bude sestavena na zaklad¢ zakladatelského
rozpocCtu. Zahajovaci rozvaha bude sestavena ve zjednodusené forme¢. A protoze spolenost

nedisponuje se zadny jinym majetkem.
Celkové naklady jsou 81 429 K¢.

Do spolec¢nosti bude vloZen na bankovni Ucet zakladni kapital ve vysi 50 000 K¢, kdy
na zbytek ndkladi bude potieba si vzit bankovni Uvér a penize budou opét vlozeny

na bankovni tcet spole¢nosti.
Uvér bude poskytnuty u Ceské spofitelny ve vysi 50 000 K& a bude splacen po dobu péti

let s urokovou sazbou 4,99 %. Mé&si¢ni splatky budou ve vysi 943 K&. Uvér bude za pét let
navySen na 56 580 K¢.
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Tabulka 15 Zahajovaci rozvaha (v K¢) za rok 2018 (vlastni zpracovani)

Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek 0 | Zakladni kapital 50 000
Obé¢zny majetek 0 | Cizi zdroje 0
Pokladna 0 | Bankovni uvér 50 000
Bankovni ucet 100 000
Celkem 100 000 | Celkem 100 000

6.12.3 Predpoklad vyvoje trzeb

Tabulka 16 Planovany vyvoj trzeb 2019 — 2021 (vlastni zpracovani)

2019
89 000

2020
158 000

2021
248 000

Kalendarni rok

Trzby (v K&)

V prvnim roce budou ptedpokladany vysi trzby 89 000 K¢. Tyto trzby budou odhadovany

na zaklad¢ nartastu novych klienti.

V dalSich letech bude ocekavan, ¢im dal vétsi narist klienti, a to z toho divodu, ze podnik
bude vice prosazovan mezi novymi klienty.

6.12.4 Planované naklady

Planované néaklady budou ovliviiovany riznymi faktory, kdy mize dojit ke zvySeni cen
pofizovaného materidlu nebo na zékladé¢ zvySeni trZzen roste i1 potieba na ndklady

na material

Tabulka 17 Planované naklady v obdobi tfi let (vlastni zpracovani)

2019
114 134

2020
128 830

2021
128 610

Kalendarni rok

Néklady (v K¢)

V prvnim roce byly ndklady stanoveny na zidkladé potiebnych nakladi na zahajeni
a prvotni chod podniku. V dalSich letech dochazi hlavné k nariistu nakladi na material, kdy
bude zvySovana spotieba a ndkladl na provoz. V podniku nedos$lo ohledné personalistiky

k zadné zméné. Podnik ma stale jednoho zaméstnance neboli jednatele.
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V ptipad€¢ nakladl je tfeba brat ohled i na dal$i naklady, které souviseji s podnikanim.
Mezi tyto néklady je mozné uvést potizeni licence na ti¢etni program POHODA Komplet.
6.12.5 Realisticka varianta finan¢niho planu

V ramci realistické varianty byly uvedeny takové trzby, které byly vySe uvedeny jako

planované. Jedna se zobrazeni o¢ekavaného stavu trzeb v budoucich letech.

Tabulka 18 Vykaz ziskl a ztrat — realisticka varianta (vlastni zpracovani

Vykaz zisku a ztrat 2019 2020 2021
Celkové trzby 89 000 158 000 248 000
Celkové naklady 114 134 128 830 128 610
Z toho:

Néklady na material 14 450 16 750 15 840
Osobni naklady 5000 5000 5000
Splatka tvéru 11 316 11316 11 316
Provozni néklady 83 368 95 764 96 454
Z‘g’;ﬁﬁ sky vysledek pred 25134 29170 119 390
Dait 7 pijmi (19 %) 0 5 543 22 685
Z‘;slfg’:f‘v's"y' vysledek po 25134 23 627 96 705

V piipad¢ vypoctu dan€ z piijmi byla ¢astka zaokrouhlena na celd ¢isla nahoru. Podnik
vykazuje v prvnim roce podnikani ztratu, ktera je nejspi$ zpusobena tim, ze podnik nebyl

jeste dostatecné znan u potencialnich klientt.

S rstem trzeb je mozné predpokladat, Ze klienti jsou spokojeni s kvalitou poskytovanych
sluzeb a ptistupem podnikatele. V ramci rlstu trzeb rostou i ndklady na materidl. V roce

2021 byl nizsi nartst nez v piedchazejicim, z divodu vytvoieni zasob.

Osobni naklady a naklady na uvér zlstavaji stejné, protoze nebyl zaméstnan zadny novy
¢lovék a neptibyl ani Zadny novy uvér. Tim, Ze nedoSlo ke vySeni ndkladl na placeni aver,
je mozné predpokladat, ze se podnik nehodla dale zadluZzovat a je rozhodnut prvni splatit

veskeré své dosavadni zadvazky.
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Po splaceni daného dluhu podnik uvazuje o pofizeni osobniho automobilu, které bude
pouzivan vramci prepravy mezi klienty. CimZ bude rozifena pisobnost podniku

i do ostatnich regiond.

V ramci realistické varianty nebyl zpracovana rozvaha ani cash flow, z toho divodu, zZe
uvedeny vykaz ziskd a ztrat dostate¢né popisuje oCekavany stav trzeb.

6.12.6 Optimisticka varianta finan¢niho planu

V ptipad€ optimistické varianty bude ocekavan narist trzeb o 40 %.

Tabulka 19 Vykaz ziskl a ztrat — optimisticka varianta

Vykaz zisku a ztrat 2019 2020 2021
Celkové triby 124 600 221 200 347 200
Celkové niklady 114 134 128 830 128 610
Z toho:

Néklady na material 14 450 16 750 15 840
Osobni naklady 5 000 5 000 5 000
Splatka tvéru 11 316 11 316 11 316
Provozni néklady 83 368 95 764 96 454
Z‘;s:;:ifj sky vysledek pred 10 466 92 370 218 590
Dait z pijmi (19 %) 1989 17 551 41533
Z‘;slfg’:f‘v's"y' vysledek po 8 477 74 819 177 057

U optimistické varianty vykazu ziskl a ztrat doSlou pouze k vySe uvedené navyseni trzeb.
Na zdkladé¢ tohoto navyseni byl v prvnim roce vypocitan zisk a nasledné odvedena dan

Z ptijmi prévnickych osob.

Celkové doslo knavySeni hospodaiského vysledku, coz vtomto piipadé je dana

podnikateli moZnost pofidit osobni automobil z vlastnich zdroja.

V piipadé optimistické varianty by podnik mohl planovat néjakou investici
do dlouhodobého majetku ¢i uvazovat o predéasném splaceni bankovniho Gvéru. Pokud by
podnik chtél doplatit svlij zavazek, tak je pfedtim doporuceno piecist si podminky

smlouvy, zda z toho nevyplyvaji néjaké poplatky.
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Optimistickd varianta slouzi k tomu, aby si podnikatel uvédomil, jak by mohla situace
vypadat, kdyby se podnikt vice dafilo.

6.12.7 Pesimisticka varianta finan¢niho plianu

V ramci pesimistické varianty bude oc¢ekavan pokles trzeb o 30 %.

Tabulka 20 Vykaz zisk a ztrat — pesimisticka varianta

Vykaz zisku a ztrat 2019 2020 2021
Celkové trzby 62 300 110 600 173 600
Celkové naklady 114 134 128 830 128 610
Z toho:

Néklady na material 14 450 16 750 15 840
Osobni naklady 5000 5000 5000
Splatka tivéru 11 316 11316 11316
Provozni néklady 83 368 95 764 96 454
Z‘g’;ﬁﬁ sky vysledek pred - 51834 - 18 230 44 990
Dait z pijmi (19 %) 0 0 8 549
Z‘;slll’;ﬁﬁs"y' vysledek po - 51834 - 18 230 36 411

Pesimistickd varianta je povazovana za uplny opak optimistické varianty. Podnikatel si
aspon muze lépe uvédomit, co se stane s podnikem, pokud se mu prestane datit. V piipade,

ze by ztrata pokracovala i v nasledujicich letech, tak by mohlo dojit k ukon¢eni podnikani.

Nastésti se jednd pouze o piredpokladanou pesimistickou variantu, takze se podnik nemusi
obavat piipadnych ztrat ¢i dokonce ukonceni podnikdni. V rdmci prvniho roku by
nepomohlo ani sniZeni nakladi, zatimco u druhé varianty by se dalo uvazovat o tom, Ze by
nékteré¢ naklady mohly byt snizeny, napiiklad provozni néklady, které jsou oproti prvnimu

roku vyssi.

6.13 Hodnoceni rizik

Kazdy podnikatelsky plan ¢eli ur€itym rizikiim. Rizika jsou soucasti kazdého podnikdni
a muze tak byt ohroZena uspéSnost podnikatelského planu. Nékteré hrozby mohou byt
identifikovany pomoci SWOT analyzy a proto je potieba stanovit opatfeni, diky nimz

budou hrozby potla¢eny nebo zmirnény jejich dopady.
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6.13.1 ldentifikace rizik

Pti identifikaci rizik je potieba brat v tvahu ty, které mohou mit finan¢ni ¢i konkurencni

charakter. Rizika projektu jsou stanoveny nasledovné:

vysoka konkurence na trhu,
nedostatek klient,
zvySovani trokovych sazeb,
nespokojenost klientt,

nizka vynosnost.

6.13.2 Kvantifikace rizik

Pro analyzovani rizika je potieba stanovit parametry pro hodnoceni uvedenych rizik. Tyto

parametry mizeme definovat pomoci niZze uvedené tabulky.

Tabulka 21 Parametry pro hodnoceni rizik (vlastni zpracovani)

Uroveii Mira vyznamnosti rizika Pravdépodobnost vyskytu rizika
1 velmi nizka vyloucené
2 nizka nepravdépodobné
3 sttedni mozné
4 vysoka pravdépodobné
5 velmi vysoka Jisté

Ke kazdému zjisténému riziku je potieba ptifadit vyznamnost rizika a pravdépodobnost

jeho vyskytu podle trovni 1 az 5. A po vyndsobeni téchto dvou hodnot zjistime zavaznost

daného rizika.

Tabulka 22 Hodnoceni rizik (vlastni zpracovani)

Identifikace rizika V),,lel\;[:;l;?ms " Pravg;g‘:;& bnost Zavaznost rizika
Vysoka konkurence na trhu 4 4 16
Nedostatek klientt 5 3 15
Zvysovani urokovych sazeb 3 4 12
Nespokojenost klientt 4 2 8
Nizké vynosnost 5 3 15
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V ramci nejvetsi zavaznosti bylo oznaceno riziko vysoké konkurence na trhu, pokud
nebude zvysena konkurenceschopnost podniku, tak dojde k nedostatku klientti a moznému

upadku podniku.

6.13.3 Navrhy na eliminaci rizik a sniZeni jejich dopadi

V piipadé vysoké konkurence podniku je mozné toto riziko feSit pomoci zvySeni
konkurenceschopnosti podniku, kdy kromé vétSi propagace bude zménéna 1 cenova
politika a pfistup ke klientim. Nedostatek klientim je také mozné vyftesit zvySenim Grovné
propagace, aby potencidlni klienti véd€li o existenci podniku. Podnik nemiize ovlivnit
zvySovani urokovych sazeb, protoze je to v kompetenci pouze bankovnich instituci.
Moznost jak predejit tomuto riziko je to, ze podnik nebude potiebovat cizi finan¢ni
prostiedky ke svému financovani. Nespokojenost klientii mize byt zplisobena riznymi
faktory z hlediska poskytovanych sluzeb, proto je nutné se zaméfit na individualni ptistup
ke klientim. Dusledkem nedostatku klientl je zptisobena nizka vynosnost, pokud podniku

podati ziskat vice klientt, tak bude vyfeSen i problém s nizkou vynosnosti.

6.14 PFilohy

V ramci ptilohy jsou dokladany rtzné certifikaty ¢i osvédCeni, najemni smlouvy a dalsi
podstatné dokument. SpoleCnost nema prozatim uzavienou zadnou najemni smlouvu.
Ohledné propagace bude vyuzivana socidlni sit, proto nebudou piilozeny ani zadné

propagacni materialy.
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ZAVER
Cilem diplomové prace bylo vypracovat projekt zalozeni podniku v oblasti tcetniho

a danového poradenstvi. Zakladem pro zpracovani daného projektu byla dilezita teoreticka

znalost sestaveni podnikatelského planu a analyzy prostiedi.

V teoretické Casti prace byla zpracovana literarni reSerSe, ktera se tykala sestaveni

podnikatelského planu, finan¢niho planovani a analyzy prostiedi podniku.

Prakticka c¢ast diplomové prace byla rozdelena na dvé Casti, a to na analytickou Cast
a projekt. V analytické ¢asti byla provedena analyza prostiedi podniku pomoci SLEPT
analyzy, kde byly definovany diilezité faktory, které ovlivituji prostfedi podniku. Dale byla
zpracovana Porteriv model péti sil a nakonec byla provedena analyza SWOT, kde byly
definovany slabé a silné stranky podniku a také jeji ptileZitosti a hrozby. Na zéklade
SWOT analyzy bylo zjistén velky pocet silnych stranek podniku. Z ¢ehoz vyplynulo, ze
podnik bude na trhu uspésny.

V projektové Casti byl sestaven podnikatelsky plan, kdy jeho soucasti byl zakladatelsky
rozpocet a finan¢ni plan. V rdmci finan¢niho planu byly zpracovany tfi varianty a to

realistickd, optimistickd a pesimisticka.
Zavérem projektové casti by vyhodnoceny rizika prostfednictvim miry vyznamnosti

a pravdépodobnosti vyskytu. Pii vyhodnocenim rizik bylo zjisténo, Ze nejvétsim rizikem

pro podnik byla velkd konkurence na trhu.
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