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ABSTRAKT

Diplomova prace je zamétfena na sestaveni dlouhodobého finan¢niho planu pro zvolenou
vyrobni firmu. Byla provedena kompletni finan¢ni analyza, jejimz cilem bylo zjistit, jak
firma hospodafi. Poté byla provedena analyza mikroprosttedi a makroprostfedi, pomoci
které bylo zjisténo, jakou ma firma pozici na trhu. Na zakladé zjisténych vysledka byl se-
staven dlouhodoby finan¢ni plan ve tfech variantdch na obdobi ¢ty let. Zakladni varianta
predstavuje nejpravdépodobnéjsi budouci vyvoj firmy, optimisticka varianta predpoklada
vyssi trzby a investice firmy, a pesimistickd varianta naopak vyrazné nizsi trzby a omezené
investice. Jednotlivé varianty byly vyhodnoceny pomoci ukazatelti finan¢ni analyzy a fir-
mé byly navrhnuty vhodné doporuceni. Vysledky této prace umozni firmé vidét, jak se

budou ménit jeji vysledky v ptipad€ riznych zmén na trhu.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, dlouhodoby finan¢ni plan, planovany vykaz zisku a ztraty,

planovana rozvahy, planovany vykaz cash flow

ABSTRACT

This diploma thesis is focused on long term financial plan creation for chosen company. A
complete financial analysis which intention was to understand how does the company
manages was done and after that complete analysis of microenvironment and macroenvi-
ronment with which help company’s position on market was found out. With the results
obtained a long-term financial plan in three variants for four-year period was created. Basic
variant introduces the most probable development of the company, optimistic variant as-
sumes higher revenue and investment and pessimistic variant lower revenue and invest-
ment conversely. Given variants were evaluated with help of financial analysis indicators
and proper recommendations were proposed. Results of this work will allow the company

to see how will its output fluctuate in the instance of different changes on the market.

Keywords: Financial Analysis, Long-Term Financial Plan, Plan of Balance Sheet, Plan of

Cash-flow, Plan of Income Statement
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UvVOD

Diplomova prace se zabyva tvorbou finan¢niho planu pro zvolenou vyrobni firmu. Firma
doposud dlouhodobé planovani nevyuziva, proto doufam, Ze pro ni bude cennym piino-
sem. Prace je ¢lenéna na teoretickou a praktickou ¢ast, pricemz soucasti praktické ¢asti je

vypracovani projektu tvorby dlouhodobého finan¢niho planu.

Prvni ¢ast prace je vénovana teoretickym poznatkiim z oblasti dlouhodobého plénovéani,
jako jsou zasady spravného planovani a pfinosy, které planovani muze firmé piinést.
Mimotadna pozornost patii metodam tvorby dlouhodobého finanéniho planu a jejich cha-
rakteristice. V teoretické Casti jsou také predstaveny jednotlivé druhy analyz, pomoci
kterych lze zanalyzovat hospodafeni firmy, vnitini a vnéj$i okoli firmy. Na zavér teore-
tické Casti se zaméfim na moZznosti planovani jednotlivych polozek vykazu zisku a ztréty,

rozvahy a vykazu o penéznich tocich.

Na uvod praktické casti je predstavena zvolena firma, odvétvi, ve kterém podnika, a kon-
kurencni firma, se kterou je zvolend firma v nasledujicich analyzach porovnavana. Nasle-
duji jednotlivé analyzy, které byly pfedstaveny v teoretické casti. Konkrétn¢ se jedna
o analyzy hodnoceni firmy, mezi které patii analyza zdroju firmy, analyza ekonomické
a finan¢ni situace nebo analyza silnych a slabych stranek firmy. Je také nutné zanalyzovat
okoli podniku pomoci SPEPT analyzy, Porterova modelu péti sil a vypracovanim pied-

pokladaného vyvoje jednotlivych makroekonomickych ukazateld.

Soucasti praktické ¢asti je vypracovani projektu dlouhodobého planu, ktery je vypraco-
van ve tfech variantach na obdobi Ctyt let. Zakladni varianta planu pfedstavuje nejprav-
dépodobnéjsi budouci vyvoj firmy. Optimistickd varianta pocita s pfiznivym vyvojem
okoli, naopak pesimistickd varianta s nepfiznivym vyvojem. Na zavér jsou jednotlivé

varianty planu mezi sebou porovnany a firmé¢ jsou navrZzena vhodna doporuceni.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 11

CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Projekt tvorby dlouhodobého finan¢niho planu pro zvolenou firmu jsem si vybrala, pro-
toze firma doposud dlouhodobé planovani nevyuziva, proto pro ni tato prace bude cen-
nym piinosem. Cilem prace je navrhnout zvolené firm¢ dlouhodoby finanéni plan ve

ttech variantdich mozného vyvoje. Plany budou sestaveny pro obdobi let 2017-2020.

V teoretické Casti prace bude provedena literarni resersSe, na jejimz zéklad¢ bude nésledné

zpracovana prakticka ¢ast prace.

V praktické ¢asti bude nejprve nutné provést kompletni analyzu zvolené firmy a také ana-
lyzu okoli, které ji ovliviiuje. Budou provedeny analyzy, které zhodnoti zdroje firmy,
vyrobni program a silné a slabé stranky firmy. Pro zhodnoceni finan¢niho zdravi firmy
budou pouzity metody financni analyzy, konkrétn¢ analyza absolutnich, rozdilovych
a pomérovych ukazateli, pomoci kterych zhodnotim, jak firma hospodaii. Pro zhodnoce-
ni hospodareni podniku bude pouzita také moderni metoda, kterou je ekonomicka ptidana
hodnota. Pfi analyze okoli bude pouZzita SLEPT analyza a Porteriv model péti sil. Dilezi-
té také bude predikovat mozny budouci vyvoj makroekonomickych ukazatelli, kterymi

jsou hruby domaci produkt, inflace, nezaméstnanost, urokové sazby nebo ménové kurzy.

Na zakladé provedenych analyz bude vypracovan dlouhodoby finan¢ni plan. Pti planova-
ni budou vyuZity nejriznéjsi metody. Nejvice pouzivanou metodou bude metoda stano-
veni nakladii a vynosl na zdkladé poméru k trzbam nebo metoda pomérovych ukazateld,
ktera bude vyuzita pii planovani polozek obéznych aktiv nebo kratkodobych zavazkl

z obchodnich vztahu.

Na zavér praktické ¢asti budou jednotlivé varianty planti mezi sebou porovnany a zhod-
noceny pomoci ukazatelll finan¢ni analyzy. Hodnotit se budou ukazatele rentability, li-

kvidity, aktivity, zadluZenosti a moderni ukazatel ekonomické ptidané hodnoty.
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I. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI PLANOVANI

Finan¢ni planovani je pro podnik velmi dualezité pfedevSim proto, ze se do finan¢niho
planu promita podnikatelsky zamér podniku. Podle Koraba (2007, s. 127) je financni plan
uréitym spojovacim ¢lankem mezi vizi vlastniki, pfipadné manazeri a realitou. Finan¢ni

plan spojuje vSechny dil¢i plany podniku.

1.1 Vyznam finanéniho planovani

Podle Zarkové (2007, s. 9) patii planovani, rozpo&tovani a nasledné kontrolovani plnéni

vvvvvv

vidat, co se stane v budoucnu, jestlize nastanou urcité skutecnosti.

Hrdy a Krechovska (2013, s. 192) definuji finan¢ni planovani jako prognézovani budou-
ciho vyvoje financi podniku v souladu s podnikovymi cili, aktualnim vyvojem ekonomi-
ky, trhu, konkurence a dalS$imi faktory, které maji na podnik urcity vliv. Finanéni plan
pfedvida vnitini 1 vnéjsi rizika, kterd by mohla mit na podnik v budoucnu negativni vliv
a snazi se tyto rizika eliminovat. Hlavnim cilem finanéniho planovani je podilet se na

plnéni hlavniho cile podnikani, coz je zvySovani trzni hodnoty podniku.

Landa (2007, s. 121) definuje finan¢ni plan jako nastroj, pomoci n¢hoz pfevadime vSech-
ny prvky strategie podniku na spole¢ného jmenovatele, kterym jsou finan¢ni hodnoty,
a ovétujeme, zda jsou vSechny prvky konzistentni a realizovatelné. Dlouhodobé finan¢ni

planovani tizce spojuje finance a strategii podniku. (Brealey, Myers a Allen, 2017, s. 772)

1.2 Zasady a principy finan¢niho planovani

Pfi tvorbé finan¢niho planu bychom méli podle Marka (2009, s. 501) respektovat nasle-

dujici zasady:

e Zasada systemati¢nosti — systematické sledovani zakladniho cile podniku, kte-
rym je maximalizace trzni hodnoty podniku a tomuto zékladnimu cili ptizplsobit
vSechny ostatni cile podniku, napf. maximalizace zisku, udrZeni pottebné vyse li-

kvidity, atd.

e Zasada uplnosti — v planu musi byt uvedeny vSechny ¢innosti a vSechny mozné

faktory, které by mohly tyto ¢innosti ovlivnit.
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e Zasada prehlednosti — zajisStuje snadnou orientaci v planu a také snadnou na-

slednou kontrolu plnéni planu.

e Zasada periodi¢nosti — plany jsou vzdy sestavovany v pravidelnych a po sobé

jdoucich obdobich.

e Zasada pruznosti — plany by mély byt aktualizovany jesté v pritbé¢hu planované-

ho obdobi.

e Zasada klouzavosti — planovaci horizont nového finan¢niho planu by se mél ale-

spon ¢astecné prekryvat s horizontem ptredchoziho finanéniho planu.

Zatimco Landa (2007, s. 110-111) ve své knize doporucuje pfi sestavovani finan¢niho

planu dodrzovat nasledujici principy:

e Princip preference penéznich toku — je dulezité, aby celkové penézni pifijmy
ptevySovaly celkové penézni vydaje v daném obdobi. Tento princip je velmi di-
lezity pro fizeni likvidity a pfi investicnim rozhodovani.

e Princip respektovani faktoru ¢asu — v rdmci finan¢niho fizeni preferujeme di-

vvvvvv

k financovani ziskovych aktivit podniku nebo jej investovat.

e Princip respektovani a minimalizace rizika — vychazi z ptredpokladu, Ze stejné
mnozstvi penéznich prostiedkti, ziskanych s menSim rizikem, ma ptrednost pred
stejnym mnozstvim penéznich prostredkll, ziskanych s vét§im rizikem. Nelze vSak
vzdy pocitat s tim, Ze nejméné rizikova varianta je ta nejvyhodné&jsi. Je dilezité ri-
zika identifikovat a vzit je v iivahu pii konecném rozhodnuti.

e Princip optimalizace kapitalové struktury — vychazi z pozadavku na zajisténi

optimalni finan¢ni stability a sniZzeni nakladi na kapital.

1.3 Prinosy finan¢niho planovani

Finan¢ni planovan s sebou nese spoustu piinosu, které bude moci podnik vyuzivat, pokud
bude pravidelné provadét analyzy, planovat a plany vyhodnocovat. Mezi hlavni ptinosy

planovani patii podle Simana a Petery (2010, s. 156-157) pfedevsim:

e Pravidelné provadéni analyz vnéjSich 1 vnitfnich podminek.

e Moznost snazsiho odhaleni negativnich jevi, které by mohly na podnik pisobit.
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e Planovani nékolika scénaitt mozného vyvoje v budoucnu a zhodnoceni dopadi
soucasnych rozhodnuti managementu.

e Identifikace a fizeni rizika, které vyplyva ptedev§im z vyuzivani cizich zdroju fi-
nancovani.

e Zajisténi optimalniho vyuzivani vyrobni kapacity, které ma podnik k dispozici.
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2 METODY TVORBY FINANCNIHO PLANU

Marek (2009, s. 504) uvadi ve své publikaci tfi zdkladni metody tvorby finan¢niho planu,
jsou to metody intuitivni, statistické a kauzalni. Zatimco Marini¢ (2014, s. 174) predsta-
vuje metody procentniho podilu na trzbach, statistické (regresni) metody, ekonometrické
metody a simulacni metody. Pavelkova a Knapkova (2007, s. 219) definuji metody pro-
centualniho podilu na trzbach, regresni metody, metody pomérovych finan¢nich ukazate-
4, analyzu nulového bodu a finan¢ni modely. Volba konkrétni metody je individualni
a zalezi predevsim na charakteru vyroby a typu podniku. V praxi dochazi k prolinani jed-

notlivych metod. Nékteré z nich budou dale popsany podrobnéji.

2.1 Metoda intuitivni

Metoda intuitivni vychazi ze zkuSenosti a subjektivnich odhada ¢loveka, ktery plany vy-
tvari. U této metody je velké nebezpeci v jeji jednoduchosti a také v moZnosti nepromit-
nuti nékterych dilezitych vzajemnych vazeb. DalSim nebezpe¢im muze byt to, Ze odhady
nejsou zalozeny na realném zakladé€, proto také plan bude neredlny. (Marek et al., 2009,

5. 504)

2.2 Metoda statisticka (regresni)

Metoda statisticka vychéazi z minulosti a spo¢iva v prodlouzeni Casovych fad z minulosti
do budoucnosti. Vychazi z definice statistickych zavislosti prostfednictvim regresnich
funkci, které jsou provadény na zdkladé vyvoje v minulosti. Tyto statistické zavislosti
jsou upraveny (napf. o inflaci) a promitaji se do budoucich planti. Nebezpecim statistické
metody je predpoklad, Ze ekonomické veli¢iny se budou v budoucnu vyvijet stejné, jako
se vyvijely v minulosti. Nemusi tomu tak vzdy byt. (Marek et al., 2009, s. 504; Marinic,
2014, s. 174)

2.3 Metoda kauzalni

Metoda kauzalni vychazi podle Marka (2009, s. 504) ze ¢ty skupin veliCin:
1. Vstupni veli¢iny — vychdzeji z rozvahy, vykazu zisku a ztraty, z vystupl jinych
ekonomickych plant nebo makroekonomickych prognoz.

2. Zadouci veli¢iny — jsou to zadouci hodnoty ukazateltl v oblasti likvidity, obrato-

vosti majetku a dalsi.
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3. Vystupni veli¢iny — jedna se o vSechny ostatni veli¢iny, které¢ nejsou vstupnimi
ani zadoucimi veli¢inami, a které se pocitaji pomoci ur¢itého vzorce, do néhoz se

dosazuji vstupni nebo Zadouci veli¢iny.

4. Kontrolni veli¢iny — slouzi pro kontrolu, napi. zda je vysledek hospodaieni
v planovaném vykazu zisku a ztraty shodny s vysledkem hospodateni v planované

rozvaze.

2.3.1 Metoda procentniho podilu na trzbach

Metoda procentniho podilu na trzbach vychazi z ptfedpokladu, ze pomér ne¢kterych polo-
zek k trzbam je konstantni, tzn. uréita polozka se méni proporcionalné s vyvojem trzeb.
Proporcionalni vztah k trzbam mtzou mit obézné aktiva, kratkodobé zdroje financovani

nebo variabilni naklady. (Korab, Peterka a Reziidkova, 2007, s. 151)

2.3.2 Metoda pomérovych finan¢nich ukazateli

Metoda pomérovych finan¢nich ukazateli vychazi z pozadované hodnoty urcitého pomé-
rového ukazatele, které chce podnik dosahnout. Nejcastéji se vyuzivaji ukazatele aktivity
podniku, tzn. doba obratu nebo pocet obratek. (Pavelkova a Knapkova, 2007, s. 221; Ko-
rab, Peterka a Reznakova, 2007, s. 151)

2.4 Koordinace dilé¢ich planu

Podnik zpracovava v ramci komplexniho planovéni také dil¢i plany, které jsou sestavo-
vany napf. pro jednotlivé funk¢ni tseky nebo oddéleni. Tyto dil¢i plany musi byt kompa-
tibilni s pldnem firemnim, ktery odrazi podnikové cile, proto dochazi k jejich koordinaci

podle metod, které budou dale vysvétleny podrobné&ji. (Wohe a Kislingerova, 2007, s. 90)

2.4.1 Retrogradni planovani

Retrogradni planovéani neboli top-down planovani vychazi z predpokladu, Ze dil¢i plany
jsou odvozovany od celkového firemniho planu, ktery vytvofil management podniku
v souladu s firemni strategii a zdkladnimi cili podniku. Tyto dil¢i plany jsou ndsledné
vice konkretizovany a slouzi jako rdmcové plany pro jednotliva stfediska nebo oddéleni.
Nevyhodou této metody je, Ze v dil¢ich planech mohou byt naplanovéana data, které dané

oddé€leni neni schopno splnit. (Wohe a Kislingerova, 2007, s. 91)
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2.4.2 Progresivni planovani

V ptipad¢ progresivniho planovani neboli bottom-up pldnovani zacind pldnovani na nej-
vys§i uroven fizeni, kde jsou koordinovany a predany opét na vyssi troven, dokud se
nedostanou nejvyse a jsou koordinovany do celkového firemniho planu. Nevyhodou pro-
gresivni metody planovani mize byt nemoznost realizace jednotlivych dil¢ich plant sou-

casné. (Wohe a Kislingerova, 2007, s. 91)

2.4.3 Metoda zpétného toku

Metoda zpétného toku neboli metoda top-down/bottom-up eliminuje nedostatky, které
prindsi vySe zminéné metody. Nejprve je zpracovan predbézny celkovy firemni plén,
z néhoz jsou odvozeny predbézné dil¢i plany. V druhé fazi této metody jsou predbézné
dil¢i plany ptrezkoumény z pohledu jejich realizovatelnosti, a pokud je potieba, jsou ko-

ordinovany v ramci dil¢ich okruht. (Wohe a Kislingerova, 2007, s. 91)

2.5 Moderni metody planovani

Tradi¢ni rozpoc€ty maji fadu nedostatkli, mezi které patii predevSim nedostate¢na schop-
nost pland reagovat na zmény, neprovazanost jednotlivych rozpocti a mnoho dalSich,
které Cini planovani méné efektivni. Proto byly hledany postupy, které by eliminovaly
nedostatky tradi¢nich rozpoctl. Moderni metody planovéani jsou podle Popeska (2009,

s. 204) charakteristické predevsim:

e pouzitim klouzavych primért rozpoctu,

e hodnocenim organizac¢nich jednotek predevsim na zaklad¢ ukazatelti vykonnosti,
e aplikaci progresivnich systéml odménovanti,

e zmeénou planovaciho procesu, kdy je operativni planovani odvozené od firemni

strategie.

Mezi moderni metody planovani, které komplexné€ shrnuji vysSe uvedené charakteristiky,

se fadi podle Popeska (2009, s. 204-205) ptedevs§im:

e Rozpoctovani podle aktivit (Activity-Based Budgeting)
e Beyond Budgeting

e Rozpoctovani s nulovym zékladem (Zero-Based Budgeting)
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2.5.1 Rozpoctovani podle aktivit

Plany sestavované podle této metody nejsou tvofeny na Urovni organiza¢nich jednotek,
ale na zéklad¢ ocekavané spotieby jednotlivych aktivit provadénych v podniku. Cilem
kazdého podniku je tvorba hodnoty a tato hodnota vznika na zakladé provadénych aktivit.
Rozpoctovani podle aktivit se zabyva pochopenim jednotlivych aktivit a zjiStovanim,

jaky maji vztah k tvorbé hodnoty. (Popesko, 2009, s. 205)

Vyhodou rozpoctovani podle aktivit je predevsim identifikace nejvice ziskovych nebo
nejméné ziskovych zakaznikli a vyrobkt, a s tim souvisejici vytvoreni lepSiho marketin-

gového mixu. (12manage, ©2017)

2.5.2 Beyond Budgeting

Beyond Budgeting je mimorozpoctovy pristup, jehoz podstatou je rychld a pruznd reakce
na neustdle se menici trzni podminky. Klade diiraz na méfeni vykonnosti, decentralizaci
a obousmeérnou diivéru mezi managementem a jednotlivymi podnikovymi utvary. Metoda
Beyond Budgeting tesi piedevSim problém s nedostatecnou flexibilitou tradi¢nich roz-
poctll nebo zaméfenim se na hodnoceni pouze urcitych ukazatelti vykonnosti, napt. hos-

podatského vysledku. (Popesko, 2009, s. 211-212)

Beyond budgeting mohou vyuzivat organizace vSech velikosti, které plsobi v riznych
odvétvich. Vyuziva jej naptiklad automobilka Toyota, némecky obchodni fetézec Aldi

nebo Americké aerolinie. (12manage, ©2017)

2.5.3 Rozpoctovani s nulovym ziakladem

Tradi¢ni rozpoctovani je Casto provadéno predevsim podle vyvoje v minulosti, coz miize
zpusobit, Ze rozpoCty v jednotlivych letech se od sebe 1i8i pouze ve vysi naklada dil¢ich
polozek a celkové maji neustale rostouci tendenci. Neni ovSem zjistovano, jakd vySe na-
kladii skute¢né odpovida redlnym potifebam a zda jsou veskeré prostiedky vynakladany
ucelné a efektivne. Proto se vyuziva rozpoctovani s nulovym zékladem, kde se vyvaruje-
me problému s pouhym kopirovanim rozpoctii z minulosti. Rozpoc¢tovani s nulovym za-
kladem je vyuzivano k pravidelnému prezkoumavani smysluplnosti provadénych aktivit.

(Popesko, 2009, s. 217-218)

vvvvvv

nuly, kdy je rozpocet tvofen ve shodé s podnikovymi procesy. Zameéstnanci piichazeji
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s novymi napady, jak zjednodusit postupy a procesy, a dojit k vysledkové orientovanému

cili. (Heinrich, Garton a Martin, ©2016)
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3 ANALYZA A HODNOCENI PODNIKU

Pted sestavenim finan¢niho pléanu je nutné zanalyzovat a vyhodnotit dosavadni fungovani
podniku. Podle Riickové a Roubickove (2012, s. 167) je nutné provést soubor analyz za-
meéfenych na jednotlivé stranky podniku, mezi které patii analyza zdroji podniku, analy-
za vyrobniho programu, analyza silnych a slabych stranek podniku a zhodnoceni ekono-

mické a financni situace podniku.

3.1 Analyza zdroji podniku

Podnik pii vykonu své Cinnosti pottebuje urcité zdroje, aby zajistil chod podniku. Tyto
zdroje je nutné analyzovat. Podle Fotra (1999, s. 12-13) je dilezité analyzovat nejen sou-

¢asné zdroje podniku, ale pfedevsim zdroje, které bude podnik potiebovat v budoucnu.
Ruackova a Roubickova (2012, s. 167) rozd€luji zdroje do Ctyi kategorii:

1. Hmotné zdroje — fadime zde ptedevsim hmotny majetek podniku, napft. strojové

vybaveni podniku.

2. Nehmotné zdroje — mezi nehmotné zdroje patii nehmotny majetek podniku. Jed-
na se predevsim o patenty, licence, ale také o pocet pracovniki ve vyzkumu a vy-

voji daného podniku.
3. Lidské zdroje — zasadni je vzdélanost a vykonnost pracovnikil podniku.

4. Finan¢ni zdroje — podnik musi mit k dispozici urcité finanéni zdroje, aby byl

schopen zajistit podnik z hlediska efektivnosti a platebni schopnosti.

Pti analyze zdrojti podniku je dilezité identifikovat zdroje zakladni, které musi mit kazdy
konkurenéni podnik, aby byl schopen fungovat v konkuren¢nim prostiedi, a zdroje speci-
fické, které jsou pro konkurencni podniky téZce dosazitelné, nebot’ v t€chto specifickych
zdrojich by mél podnik vytvofit svou konkurencni vyhodu. (Rickovd a Roubickova,

2012, s. 167-168)

3.2 Analyza vyrobniho programu

Analyza a hodnoceni vyrobniho programu zahrnuje podle Fotra (1999, s. 13) vice dil¢ich
analyz, mezi které patii predevSim analyza vyrobkového portfolia, pomoci které podnik
hodnoti jednotlivé skupiny svych vyrobkil na zaklad¢ dvou kritérii — ocekdvaného tempa

rustu prodeje a relativniho trzniho podilu. Déle se zde pouziva analyza Zivotniho cyklu
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vyrobku, ktera identifikuje, ve které fazi zivotniho cyklu se urcity vyrobek nachazi. Pti
analyze vyrobniho programu se také miize pouzit analyza ABC nebo analyza ekonomické
vyhodnosti jednotlivych vyrobkl provedend pomoci hrubého rozpéti prodejni ceny vy-

robku a pfimych nakladl na vyrobek.

3.3 Analyza silnych a slabych stranek podniku

Analyza silnych a slabych stranek podniku, Castéji nazyvana jako SWOT analyza je podle
Koraba (2007, s. 48) nejcastéji pouzivanou analyzou pii hodnoceni podniku. Zkratka

SWOT vznikla podle Ziirkové (2007, s. 34) spojenim prvnich pismen anglickych slov:
e Strengths = silné stranky
e Weaknesses = slabé stranky
e Opportunities = piilezitosti
e Threats = hrozby

Podle nézoru Fotra (1999, s. 15) by si m¢l byt kazdy podnik védom svych silnych a sla-
bych stranek a musi je umét vyhodnotit ve vztahu k jeho hlavnim konkurentim. Silnymi
strankami podniku jsou ¢innosti, které podnik umi Iépe neZ jeho konkurenti. Naopak sla-
bymi strankami podniku jsou ¢innosti, které podnik zvlada hiife nez jeho konkurenti. Ci-

lem SWOT analyzy by méla byt specifikace pozice podniku na trhu.

3.4 Analyza ekonomické a finanéni situace podniku

Analyza minulé a soucasné ekonomické a financni situace je podle Koraba (2007, s. 161)
nezbytnosti pfed zapocetim pfipravy finan¢niho planu. K hodnoceni ekonomické a fi-

nanéni situace se vyuZzivaji metody finan¢ni analyzy, které si dale strucné predstavime.

Finan¢ni analyza a zejména interpretace jejich vysledkd je velmi dulezitym nastrojem
finanéniho Fizeni podniku. Siman a Petera (2010, s. 135) ji definuji jako rozbor vysledk
hospodareni podniku, finan¢ni stability podniku a pfedpokladi pro fungovani podniku
v budoucnu. Na zaklad¢ financni analyzy zjistime, jaké vysledky pfineslo rozhodnuti,
které bylo provedeno v minulosti. Finanéni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni
ekonomické situace podniku. Zjist'uje, zda je podnik dostatecné ziskovy, zda ma optimal-
ni kapitalovou strukturu, zda efektivné vyuziva veskera sva aktiva, zda je schopen vcas

hradit své zavazky a mnoho dalsiho. (Knapkové, Pavelkova a Steker, 2013, s. 17)
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3.4.1 Analyza absolutnich ukazateli

V knize Hrdého a Krechovské (2013, s. 207) jsou absolutni ukazatele definovany jako
udaje zjisténé z ucetnich vykazt, které vyjadiuji urcité jevy bez vztahu k jinym jevim.
Absolutni ukazatele mizeme ¢lenit na stavové ukazatele, které poskytuji informaci o sta-
vu dané polozky v ur¢itém casovém okamziku, a na tokové ukazatele, které poskytuji

informaci o dané polozce v prubehu obdobi. (Griinwald a Holec¢kova, 2007, s. 54)

Pti analyze absolutnich ukazateli vyuzivame podle Kaloudy (2016, s. 62) nasledujici

metody:

e Horizontalni analyzu — neboli analyzu Casovych fad, kterd analyzuje vyvoj fi-
nanc¢nich ukazatelil v Case.
e Vertikalni analyzu — neboli strukturdlni analyzu, kterd analyzuje strukturu da-

nych ukazateld, pomoci procentniho podilu k uréené celkové hodnoteé.

3.4.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Nejvyznamnéj$im zastupcem rozdilovych ukazateld je v knize Rickové a Roubickové
(2012, s. 106) uveden cisty pracovni kapital, ktery predstavuje rozdil mezi celkovymi
obéznymi aktivy a celkovym kratkodobym cizim kapitalem. Vysledek pfedstavuje tu cast
obéznych aktiv, kterd neni potfebna pro uhradu kratkodobych cizich zdroj, maze ji tedy
podnik vyuzit k zajisténi hospodaiské Cinnosti podniku. Jinak feceno je to ¢ast ob&éznych

aktiv, kterd je financovana dlouhodobymi zdroji. (Hrdy a Krechovska, 2013, s. 210)

Dlouhodoby majetek Vlastni kapitdl

- Dlouhodoby cizi kapital
CPK |
Obézny

DI. kapital

majetek
Kratkodoby cizi kapital

Obrdazek 1 Cisty pracovni kapital (Kndpkovd, Pavelkova a Steker, 2013, s. 83)

3.4.3 Analyza pomérovych ukazatela

Rackova a Roubickova (2012, s. 115) uvadéji analyzu pomérovych ukazatelll jako viibec

nejcastéji pouzivanou rozborovou metodu ucetnich vykazii z hlediska vyuZzitelnosti. Je
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tomu tak proto, ze vychazi primarné ze zakladnich ucetnich vykazl podniku a lze ji snad-

no porovnat s jinym podnikem nebo odvétvim.

Kalouda (2016, s. 63), Hrdy a Krechovska (2013, s. 211-218), ale také Knapkova (2013,

s. 84-109) definuji zakladni pomérové ukazatele takto:

e Rentabilita — neboli vynosnost vloZzeného kapitdlu, ktera métfi uspech
v dosahovani stanovenych cilii tim, ze porovnava zisk s jinymi veliCinami (napf.

vlastnim kapitalem, celkovymi aktivy nebo trzbami).

Tabulka 1 Zakladni ukazatele rentability a jejich vypocet (vlastni zpracovani)

Ukazatel Vypocet Pozadovana hodnota
Cisty zisk Optimalni je rist ukazatele
Rentabilita trzeb —— (%)

Triby v Case.

EBIT Optimalni je rast ukazatele

Rentabilita aktiv (ROA) — (%)

Aktiva v Case.

Rentabilita vlastniho ka- Cisty zisk Optimalni je rist ukazatele

—— (%

pitalu (ROE) Vlastni kapital (%) v Case.

e Aktivita — ukazatele aktivity podnik vyuziva pfedevSim pro aktivni fizeni zasob,
pohledavek a zavazkl. Slouzi k hodnoceni vézanosti jednotlivych slozek kapitalu

v urcitych aktivech. Vyuziva dvé metody vypoctu — dobu obratu a rychlost obratu.
Tabulka 2 Zakladni ukazatele aktivity a jejich vypocet (vlastni zpracovaini)

Ukazatel Vypocet Pozadovana hodnota

Doba obratu zisob Zasoby(Pohled.)

x360(dny) | Minimalizovat hodnotu.

(pohledavek) Trzby
Zavazky Maximalizovat hodnotu.
Doba obratu zavazki Tr3h X360 (dny)
rzoy Doba pohl. < Doba zv.
Triby

Rychlost t
ychlost obratu Zasoby (pohledavky, zavazky)
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e Likvidita — likviditu definuje Landa (2007, s. 3) jako schopnost podniku splacet
své zavazky. Je to tedy urcité vyjadreni platebni schopnosti podniku. Ukazatele
likvidity vyjadiuji vztah mezi slozkami ob&zného majetku a kratkodobymi zavaz-
ky.

Tabulka 3 Zakladni ukazatele likvidity a jejich vypocet (vlastni zpracovani)

Ukazatel Vypocet Doporucena hodnota

Béyna likvidit Obéina aktiva 1505
cana Vi Kratkodobé cizi zdroje S

Krat.pohl. +Krat. fin.majetek
Pohotova likvidita - — : 0,8-1,4
Kratkodobé cizi zdroje

. Kratkodoby financni majetek
Hotovostni likvidita - — . 0,2-0,5
Kratkodobé cizi zdroje

e ZadluZenost — ukazatele zadluZenosti se vyuzivaji ke zhodnoceni finan¢ni stabili-
ty podniku. Prakticky jde o rizné varianty vyjadfeni poméru vlastnich a cizich

zdroji podniku.

Tabulka 4 Zadkladni ukazatele zadluzenosti a jejich vypocet (viastni zpracovani)

Ukazatel Vypocet Doporucovana hodnota
Cizi adroi
Celkov4 zadluZenost ZLZOTOIE o 30-60 %
Aktiva
Cizi zdroje
Mira zadluZenosti - — <1
Vlastni kapital
Urokové kryti BT Minimalng 3-5
rokové kryti Nakladové Groky inimalné 3—

e Finanéni trh — ukazatele finan¢niho trhu slouzi zejména pro soucasné nebo bu-
douci investory, aby byli schopni analyzovat névratnost svych investic at’ uz pro-

stiednictvim vyplaty dividend nebo pomoci riistu ceny akcii.
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Tabulka 5 Zakladni ukazatele financniho trhu a jejich vypocet (viastni zpracovani)

Ukazatel Vypocet Doporucovana hodnota

Vysledek hospodateni | Optimalni je rist ukazatele
Pocet vydanych akcii v Case.

Zisk na akcii

v

Trini cena akcie . )
P/E Ratio - — Ratio, tim je akcie vzhle-
Zisk na akcii

dem k zisku levné;jsi.

3.44 Ekonomicka pridana hodnota

Hlavnim cilem podniku je maximalizace jeho trzni hodnoty, proto se stale vice uplatiiuji
ukazatele, které dokaZou jeho hodnotu vyjadfit. NejvyznamnéjSim z téchto ukazatell je

ukazatel ekonomické ptidané hodnoty. (Siman a Petera, 2010, s. 152)

Dtivodem, pro¢ pocitime ukazatel ekonomické ptidané hodnoty je, ze skutecny ekono-
micky zisk podniku se vétSinou vyrazné lisi od hospodatského vysledku vykazovaného
ve vykazu zisku a ztraty. Jednim z dliivodl je to, Ze v hospodaiském vysledku jsou ve
vykazu zisku a ztraty zahrnuty naklady na cizi kapital, ale nejsou zde zahrnuty naklady na
vlastni kapital, zatimco pfi vypoctu ekonomické pifidané hodnoty budeme pocitat jak
s naklady na cizi kapital, tak i naklady na kapital vlastni. (Knapkova, Pavelkova a Steker,
2013, s. 152)

EVA = NOPAT - WACC X C (1)

Ekonomické ptfidand hodnota se podle Marika a Matikové (2005, s. 13) vypocitd jako
rozdil ¢istého vynosu z provozni ¢innosti (NOPAT) a celkovych nakladi na kapital
(WACxC). Cisty vynos z provozni &innosti viak neni shodny s vysledkem hospodafeni
z provozni ¢innosti, ktery zjistime ve vykazu zisku a ztraty, ale musime jej upravit vylou-
¢enim nakladl a vynosi, které nesouvisi s hlavni ¢innosti podniku. Ekonomicka ptidana
hodnota ptedstavuje tedy vynos z provozni ¢innosti, ktery pfevysuje celkové néklady na
vlastni 1 cizi kapital. Pokud je vysledek kladny, podnik tvofi hodnotu pro své vlastniky,
naopak pokud je vysledek zaporny, dochazi k ubytku hodnoty podniku. (Reziakova
etal., 2010, s. 15; Siman a Petera, 2010, s. 152-153)
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4 ANALYZA A PROGNOZA VYVOJE OKOLI PODNIKU

Analyza a prognoza vyvoje okoli podniku je v dnesni dob¢ velmi dulezitd piedevSim
z divodu rychle se ménicich podminek v okoli podniku. At uz se jednd o zkracovani
inovaéniho cyklu nového vyrobku nebo rychly rist technologii ¢i rychly pfesun financ-
nich krizi do jinych oblasti vlivem globalizace ekonomiky. Analyza okoli podniku se

zabyva jak analyzou makroprostiedi, tak mikroprostredi. (Fotr, 1999, s. 15)

4.1.1 Analyza makroprostiedi

Analyza makroprostiedi se zaméfuje na externi faktory ovliviijici dany podnik. Podle
nazoru Koraba (2007, s. 62-63) je vhodné pro zkoumani makroprostiedi pouzit SLEPT
analyzu, kterd zkoumé okoli podniku. Okoli podniku je samotnym podnikem v podstaté

neovlivnitelné. (Kalouda, 2016, s. 96)

Dedouchova (2001, s. 26) charakterizuje makroprostiedi jako dany stav ekonomiky, ktery
podnik ovliviiuje ve schopnosti dosdhnout urc¢ité vykonnosti a jako makroekonomické
indikatory uvadi:

e Miru ekonomického riistu — ekonomicky rist poméha podniku snadnéji odolat
konkurenénimu tlaku, zatimco ekonomicky pokles byva pfi¢inou cenové valky
mezi konkurenénimi podniky.

e Urokovou miru — pokud podnik vyuZiva externi zdroje financovani, mize byt
rostouci rokova mira hrozbou, zatimco klesajici irokova mira ptilezitosti.

e Sménny Kkurs — v pfipadé, Ze podnik vyvaZzi své vyrobky do zahrani¢i nebo naku-
puje ze zahranici zasoby, je siln€¢ ovlivnén zménami zahrani¢nich kurst.

e Miru inflace — jestlize mira inflace roste, planované investice miZou byt velkou

hrozbou, nebot’ neni mozné predvidat vynosnost danych investic.

4.1.1.1 SLEPT analyza

Podle Kostana (2002, s. 38) vyplyva SLEPT analyza z vyvoje v minulosti a analyzuje
moznosti budouciho vyvoje v urcitych oblastech. Tyto oblasti ve své publikaci definuji

Ruackova a Roubickova (2012, s. 169-170) nasledovné:
¢ Oblast socialni — zamé&fuje se pfedev§im na miru nezaméstnanosti a cenu prace.

e Oblast legislativni — zabyva se pfedevs§im zdkony a zménami v zékonech.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 28

e Oblast ekonomicka — zamétuje se na makroekonomické ukazatele a predpokla-
dy, pfimé a nepiimé dan¢, trzni trendy, nezaméstnanost, vyvoj hrubého domaci-

ho produktu, inflaci, irokové sazby a vyvoj ekonomiky.

e Oblast politicka — charakterizuje pom¢ry statnich, piipadn€¢ municipalnich insti-

tuci, politické trendy a postoje k podnikani.

¢ Oblast technologicka — zabyva se technologickymi trendy a jejich dostupnosti.

4.1.2 Analyza mikroprostiedi

Analyza mikroprostfedi je v podstaté charakteristika trhu, na kterém podnik pulsobi.

V analyze mikroprostfedi je podle Kordba (2007, s. 64) nutné se zamé&fit a analyzovat:

e Ziakazniky — zamétuje se pfedevS§im na koncové zakazniky. Cilem je, aby podnik

zjistil kdo, pro€ a za kolik si dany vyrobek kupuje.

¢ Dodavatele — zaméfuje se pfedevsim na dodavatele hlavniho materidlu a kompo-
nent pro vyrobu, ale také na dodavatele bankovnich, G€etnich ¢i danovych sluzeb.
Cilem je, aby podnik spolupracoval s takovymi dodavateli, ktefi splituji pozadav-

ky podniku ve vSech oblastech spoluprace.

e Konkurenci — zaméfuje se na soucasnou, ale i budouci ¢i potencidlni konkurenci.

Cilem je ptesvédcit zékaznika, aby urcity vyrobek koupil u daného podniku.

Riickova a Roubickova (2012, s. 170) ve své publikaci uvadéeji nasledujici prvky analyzy

mikroprostfedi:

e Analyza trZni situace a jejiho vyvoje — zamé&fuje se na identifikaci poptavky na
jednotlivych trzich, na ptilezitosti nebo bariéry vstupu na trh, na moznosti distri-
buce vyrobktl na trh nebo na moznosti prodejnich cen. Jedna se tedy o zaméteni

na zakaznika.

e Analyza konkurencni situace — zaméfuje se na identifikaci soucasnych, ale 1 po-

tencialnich konkurentt.

e Dostupnost a cenovy vyvoj surovin a energii — zamétuje se na sledovani cen su-

rovin a energii a na hrozby rtstu jejich cen.
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4.1.2.1 Porteriiv model péti sil

Model péti sil byl podle Dedouchové (2001, s. 17) vyvinut, aby analyzoval konkuren¢ni

sily v okoli podniku, odhalil ptilezitosti a pomohl v¢as odhalit, pfipadné eliminovat hroz-

by pro podnik.

Model je podle Dedouchové (2001. s. 17) zaméten na analyzu:

1.

Rizika vstupu potenciilnich konkurenti — z4visi zejména na bariérach vstupu
do daného odvétvi nebo na dany trh. Cim vétsi jsou bariéry, tim vy$si naklady by
musel potencialni konkurent vynalozit, aby mohl na trh vstoupit.

Rivality mezi stavajicimi podniky — pokud ma podnik mnoho konkurentt na tr-
hu, dochazi zpravidla k vyznamné cenové konkurenci, coz mize byt velka hrozba
pro ziskovost podniku.

Smluvni sily kupujicich — kupujici se stdva pro podnik hrozbou, kdyZ neustale
tla¢i na snizeni ceny, pozaduje stale vyssi kvalitu vyrobka nebo dokonalejsi ser-
vis, nebot’ dochdzi k ristu vyrobnich nakladii a z toho plynouci snizeni zisku.
Smluvni sily dodavatelii — dodavatelé se pro podnik stdvaji hrozbou v piipad¢, ze
zvySuji ceny dodavaného materidlu, aniz by se zménila kvalita. Pokud podnik
nema jin¢ho vhodného dodavatele, musi cenu akceptovat a tim dojde ke snizeni
zisku.

Hrozby substitu¢nich vyrobka — pokud existuje na trhu mnoho blizkych substi-
tutll, podnik ma velmi limitovanou cenu svého vyrobku, nebot’ pokud by cenu

zvysil, zékaznik miiZze snadno koupit levnéjsi substitucni vyrobek.
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S5 STRATEGIE PODNIKU

Strategie je podle Fotra (2012, s. 26) koncept, ktery urcuje konkuren¢ni schopnosti pod-
niku, jeho cile a jak bude danych cili dosazeno. Strategie podniku musi byt podle De-
douchové (2001, s. 10) takova, aby uspokojila zajmy zejména vlastnikil, ale také zamést-
nanclii podniku. Proto je v pfipadé strategického rozhodnuti vzdy nutné odhalit jejich

hlavni pozadavky.

Hlavnim strategickym cilem kazdého podniku je podle nazoru Fotra (2012, s. 89) zvySo-
vani trzni hodnoty podniku, respektive zhodnocovani majetku majitelt ¢i akcionari. Stra-

tegické cile mtizeme Clenit na:

e Cile marketingové — zamétuji se na uspokojeni poptavky.

e Cile ekonomické — hlavnim zamérem je zvySovani hodnoty podniky.

e Cile majetkové — zabyvaji se rozvojem a zhodnocenim hmotného a nehmotného
majetku podniku.

e Cile rozvojové — zamé&fuji se na inovace procest v podniku.

e Cile personalni — podstatou je fizeni lidského kapitalu a jeho rozvoj, motivace

zaméstnancd, jejich vzdélavani a dalsi.

Landa (2007, s. 96) popisuje urcitou hierarchii podnikovych strategii tak, ze na vrcholu se
nachazi firemni strategie, ve které jsou shrnuty zakladni podnikatelska rozhodnuti, jako
jsou napt. kde bude podnik sidlit, co bude pfedmétem podnikani, jak bude podnik fizen
atd. Pod firemni strategii se nachazi obchodni strategie, kterd je tvofena pro jednotlivé
strategické obchodni jednotky, kterymi jsou urcité skupiny zdkaznikt. Ke kazdé obchod-
ni strategii by méla byt jesté¢ vytvorena samostatnad funkéni strategie, mezi né patii pie-

dev§im obchodni, vyrobkova, personalni nebo investi¢ni strategie.
Griinwald a Holeckova (2007, s. 234) rozliSuji tf1 zdkladni druhy strategie podniku:

1. Utlum — pii strategii utlumu dochazi ke snizovani podilu na trhu. Tuto strategii
voli podnik v pfipadé, kdy nejsou dostacujici vysledky v oblasti vykonnosti pod-
niku, nebo existuji vyznamné hrozby z okolniho prostfedi podniku, které brani
pouziti jiné strategie.

2. Stabilita — pfi strategii stability je podil na trhu nezménén. Podnik se zaméfuje na

zvySovani vynosnosti a eliminaci rizik, ktera by mu mohla hrozit. Tuto strategii
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voli podnik, ktery ma obavy z rizika, které by mohlo vzniknout v ptipadé volby
jiné strategie.

3. Expanze — pii strategii expanze dochazi ke zvySovani podilu na stavajicim trhu
a vstupu na nov¢ trhy. Tuto strategii voli podnik, ktery je ambicidzni a chce pre-
zentovat své uspeéchy okoli. Dale mize byt divodem k expanzi to, ze se podnik
nachazi ve velmi proménlivém odvétvi a stabilita mize v dlouhodobém Casovém
horizontu byt velkym problémem. Podnik tedy musi vice riskovat, aby zustal

konkurenceschopny.

Ross (2016) ve své knize uvadi, co si firma musi ujasnit jesté pied tvorbou dlouhodobého

finan¢niho planu:

e vysi investic do novych aktiv,

e ochotu firmy se zadluzit, ptipadné do jaké vySe se zadluzit, aby mohla financovat
své investice,

e dividendovou politiku,

e vysi potfebné likvidity a pracovniho kapitdlu, ktery bude firma potiebovat pro

bézny provoz.
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6 STRUKTURA DLOUHODOBEHO FINANCNIHO PLANU

Dlouhodoby finan¢ni plan se podle Koraba (2007, s. 141) vypracovava na obdobi delsi
nez jeden rok, nejCastéji na tfi az pét let a neni rozpracovan ptili§ podrobné, nebot’ neni
mozné v tak dlouhém ¢asovém horizontu piedvidat vyvoj externich, ale i internich fakto-

ru, které pisobi na podnik. (Hrdy a Krechovska, 2013, s. 193)

Podle Hrdého a Krechovské (2013, s. 194) je dlouhodoby financni plan néstrojem strate-
gického fizeni podniku, na rozdil od n¢j je kratkodoby finan¢ni plan nastrojem taktického
fizeni podniku. Kratkodoby finanéni plan je vypracovan podrobnéji a ptesnéji, protoze
v kratkodobém horizontu je k dispozici vice informaci. Hlavni rozdily mezi kratkodobym
finan¢nim rozhodnutim a dlouhodobym finan¢nim rozhodnutim jsou dva. Prvnim je, ze
kratkodobé financni rozhodnuti se tyka aktiv s kratkou dobou Zivotnosti nebo kratkodo-
bych zavazki, a druhym rozdilem je, Ze je 1ze snaze zvratit nebo zménit. (Brealey, Myers

a Allen, 2017, s. 771)

Hlavnimi vystupy dlouhodobého finanéniho planovani podle Hrdého a Krechovské

(2013, s. 193) jsou:

e planovany vykaz zisku a ztraty,

e planovand rozvaha,

e planovany piehled o penéZznich tocich,

e planované rozdéleni vysledku hospodateni,

e planovany propocet dan¢ z piijmu.
6.1 Planovany vykaz zisku a ztraty
Prvnim krokem v rdmci tvorby dlouhodobého finanéniho planu je progndzovat vyvoj
jednotlivych vyznamnych polozek vynost a nakladt podniku.

6.1.1 Planované vynosy

Nejvyznamnéjsi polozkou vynost jsou pro vétSinu podnikil trzby za prodej vlastnich vy-
robkl a sluzeb, pfipadné za prodej zbozi, pokud se nejedna o podnik vyrobni nebo posky-
tujici sluzby. (Fotr, 1999, s. 40)

Podle Fotra (1999, s. 40-41) 1 podle Rackové a Roubickove (2012, s. 177-179) existuji

dva pfistupy k planovani trzeb:
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e Agregovany pristup — urCuje prognozu budoucich trzeb pomoci ¢asovych fad
a vyuziva k tomu odhady, které jsou provadény na zaklade¢:
e znalosti a zkuSenosti marketingovych pracovnik,
e trendovych kiivek, které vyuzivaji udaju o trzbach v minulosti,

e regresni a korelacni analyzy.

Nevyhodou agregovaného pfistupu je zejména to, ze nepocita se zdsadnimi zme-
nami externich faktort, jako jsou napft. vznik nové konkurence nebo vznik novych
trhd, které mohou zasadné ovlivnit prodeje podniku, vyrobkovy mix, ale i celou

strategii podniku.

e Desagregovany pristup — rozdéluje vyrobu do ur€itého poctu komodit. Komodi-
ty predstavuji klicové produkty pfi tvorbé trzeb. Pro tyto komodity se sestavuji
casové fady:

e prodeji v planovaném obdobi,
e prodejnich cen na domacim nebo zahrani¢nim trhu,

e devizovych kurzl zahrani¢nich mén.

Vyse trzeb mize byt ovlivnéna velkym mnozstvim externich faktord, které podnik vétsi-
nou nema moznost ovlivnit. Jedna se napt. o pokles poptavky po urcitych vyrobcich, net-
spéSnost novych vyrobki na trhu, vyvoj zahrani¢nich kurzl atd. Proto se doporucuje pfi

planovani trzeb pocitat s vice variantami vyvoje trzeb. (Fotr, 1999, s. 42)

Co se tyce planovani dalSich polozek vynosti, musime vzit v ivahu, jaké konkrétni po-
lozky budou pro podnik nejvyznamnéjsi. Do vykond podniku patii kromé trzeb za vlastni
vyrobky a sluzby také polozky zména stavu zasob vlastni vyroby a aktivace. Vyse poloz-
ky zména stavu zdsob vlastni vyroby se vétSinou pievezme z planované rozvahy. Pokud
vSak podnik rozviji nebo zdsadn€¢ méni svou prodejni strategii, je tieba se na tuto polozku
vice zaméfit. Co se tyce polozky aktivace, je tieba se na tuto polozku zaméfit v piipade,
kdy mé vyznamnou hodnotu, coz miize byt napf. aktivace investicniho majetku. (Fotr,

1999, s. 43; Marek et al., 2009, s. 506)

Vyznamné pro podnik mohou byt podle Fotra (1999, s. 43) také dalsi provozni vynosy,
napf. trzby zprodeje investiéniho majetku, pokud podnik prochdzi restrukturalizaci
a prodava nepotfebny majetek. Ostatni vynosové polozky doporucuje Marek (2009,

s. 508) planovat na zakladé¢ jejich vyvoje v minulosti.
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Finan¢ni vynosy podnik podrobnéji planuje pouze v piipadé, ze vlastni néjaké financni
investice. Pokud podnik vlastni vyznamné finan¢ni investice, bude pldnovat polozky vy-
nost z finan¢nich investic, pfipadné trzby z prodeje cennych papirt. Tyto polozky bude
podnik planovat na zaklad¢ planu finan¢nich investic a o¢ekavané vynosnosti téchto in-
vestic. Z finan¢nich vynosi se podnik mize zaméfit jesté na polozku vynosovych urok.
Polozka vynosovych trokti zahrnuje zejména uroky z béznych uctd, terminovanych vkla-
du ¢i uroky z poskytnutych ptjcek, jejich vysi lze tedy odvodit z primérného stavu téchto

polozek. (Fotr, 1999, s. 43-44; Marek et al., 2009, s. 508)

Planovani polozek mimotradnych vynost se podle Marka (2009, s. 508) provadi na zakla-

d¢ vyvoje v minulosti.

6.1.2 Planované naklady

Podle Fotra (1999, s. 44) mizeme planovat naklady stejn¢ jako vynosy, pomoci agrego-

vaného nebo desagregovaného pftistupu.

Planovani nakladu je podle Ruckové a Roubickové (2012, s. 180) vétSinou provadeéno
tak, Ze jsou ndklady stanoveny podle jejich vztahu k trzbam, respektive podle podilu jed-
notlivych nékladd na trzbach podniku. Pomoci tohoto pfistupu lze planovat zejména spo-
ttebu materialu a energie, sluzby, osobni naklady, odpisy a dalsi poloZzky provoznich
a finan¢nich ndkladd. Vysledkem tohoto pfistupu je vSak pouze hruby odhad nakladi,
které¢ bude nutné jesté zptesnit, proto je tfeba se podivat na jednotlivé ndklady oddélené

a posoudit, které faktory je mohou nejvice ovliviiovat.

Nejprve je nutné si rozliSit a oddélené planovat materidl pfimy a neptimy. Mezi pfimy
materidl fadime zékladni material, suroviny, polotovary nebo komponenty, jejichz spo-
tteba je pfimo imérna objemu produkce, tzn. jedna se o variabilni ndklady. Mezi neptimy
materidl fadime vSechny ostatni polozky, které nemaji vztah k objemu produkce. (Ricko-

va a Roubickova, 2012, s. 183)

Individuélni stanoveni nakladovych polozek podle Rickové a Roubickové (2012,

5. 183-186):

e Spotieba materialu — vySe polozky je ovlivnéna normami spotieby a nakupnimi
cenami, je proto tieba vzit v ivahu veskeré zmény (napf. zmeéna technologie vy-
roby), které¢ by mohly mit vliv na normy spotieby, a také pravidelné prognézovat

vyvoj nakupnich cen pfimého materialu.
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e Spotieba energie — tuto polozku lze stanovit také pomoci norem spotieby, obje-
mu produkce a cen energii.

e Sluzby — mezi sluzby fadime napf. opravy a udrzovani, piepravné, cestovné, na-
klady na reprezentaci, pojistné atd. Tuto polozku stanovime na zikladé tdaja
z minulosti a odhadu vyvoje cen. Pokud se podnik chyst4 vyuzivat outsourcing, je
nutné se na tuto polozku zamétit detailné;ji.

e Osobni naklady — pokud se jedna o pfimé mzdy, tak postupujeme obdobné jako
u piimého materialu a energii. Pfimé mzdy jsou ovlivnény objemem produkce,
pracnosti a primérnou hodinovou mzdou. Co se ty¢e nepfimych mezd, zjistime je
vynasobenim piedpokladaného poctu pracovniki a primérné velikosti jejich ro¢ni
mzdy. Do osobnich nakladt patfi mimo jiné i ndklady na zdravotni pojisténi a so-
cidlni zabezpeceni, které stanovime jejich procentudlni vysi z celkovych mezd.

e Odpisy — vyse odpisi je zavisla na planovaném vyrazeni ¢i odprodeji souc¢asného
dlouhodobého majetku, investicnim zdméru podniku a zptisobu jeho financovani.
Na zptisobu financovani zalezi z toho diivodu, ze pokud bude investice do dlou-
hodobého majetku provedena prostiednictvim leasingu, neovlivni to vysi odpist.
Pokud vs$ak podnik financuje investici pomoci bankovniho tvéru, vysi odpist to

ovlivni.

Dalsimi polozkami provoznich nékladii se bude podnik podle Fotra (1999, s. 50) zabyvat
pouze v piipadég, Ze jsou pro podnik vyznamné. MlZe se jednat napt. o tvorbu rezerv ne-

bo opravnych polozek.
U vétsiny podnikil byva nejvyznamnéjsi polozkou finan¢nich nékladti poloZka néklado-
vych trokti. Nakladové uroky lze podle Marka (2009, s. 508) jednoduse zjistit pomoci

obsahu jednotlivych uvérovych smluv.

Planovani mimotadnych polozek nakladi se podle Marka (2009, s. 508) provadi na za-

klad¢ vyvoje v minulosti.

6.2 Planovana rozvaha

Po sestaveni planovaného vykazu zisku a ztraty bude pfistoupeno k planovani rozvahy,
tzn. planovani aktiv a pasiv. Nékteré polozky aktiv a pasiv jsou zavislé na trzbach podni-

ku, bude u nich tedy vyuzita metoda procentniho poméru k trzbam. Zbylé polozky budou
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stanoveny pomoci metod regresni a korela¢ni analyzy nebo na zdkladé¢ metody poméro-

vych ukazateld. (Fotr, 1999, s. 58)

6.2.1 Planovana aktiva

Mezi aktiva podniku fadime dlouhodoby majetek hmotny, nehmotny, finan¢ni a obézna

aktiva, mezi kter¢ patii zasoby, pohledavky a kratkodoby financni majetek.

e Dlouhodoby majetek — co se tyce dlouhodobého majetku, Marek (2009, s. 509)
se pfi planovani dlouhodobého majetku opira o investi¢ni plan, ve kterém jsou
vSechny potiebné informace o pofizovaném a vyrazovaném majetku. Pro ucely
planovani polozek dlouhodobého majetku lze podle Riickové a Roubickové
(2012, s. 187) pouzit také metodu procentniho poméru k trzbam, kdy vychazi
z Gvahy, ze pii rostoucich trzbach musi podnik investovat do nového vybaveni
z diivodu zvySeni vyrobni kapacity nezbytné pro dosazeni dané produkce. Podle
Fotra (1999, s. 66) vSak tato metoda stanoveni hodnoty dlouhodobého majetku
neni piili§ pfesnd, zejména v ptipadé, kdy se v podniku provadi restrukturalizace,
pfipadné ma podnik v pldnu vyrazné investovat do novych technologii ¢i vyrob-
nich zafizeni. Doporucuje tedy, aby si podnik sestavil planovany investi¢ni pro-
gram, ktery obsahuje planované potizeni, ptipadné vytrazeni dlouhodobého majet-
ku, pokud neni dostatecn€ vyuZzivan.

e Obézna aktiva — obéZna aktiva je podle Riuckové a Roubickové (2012, s. 187)
vhodné planovat na zaklad€ procentniho poméru k trzbam. U zésob v§ak musime
vzit v Givahu, zda neni nutné zvysit zdsoby materialu, nedokoncené vyroby ¢i vy-
robkll na sklad¢, aby byla zachovéana plynulost vyroby. U pohledavek si musime
dat pozor na platebni moralku zakaznikl a u planovani poloZzek kratkodobého fi-
nan¢niho majetku na zachovani dostatecné vysSe likvidity. Fotr (1999, s. 64) ve
své knize tuto metodu také doporucuje, uvadi vSak jesSt€é moznost pouzit metodu
pomérovych ukazatelll, konkrétné ukazatelti doby obratu €1 poctu obratek. U me-
tod pomoci pomérovych ukazatelli jsou vétsinou vychodiskem hodnoty téchto
pomérovych ukazatelli z minulych let, srovnatelné hodnoty u konkuren¢nich pod-
nikid, pfipadné odvétvi nebo cile podniku v oblasti fizeni zasob, pohledavek nebo
kratkodobého finan¢niho majetku.

o Casové rozlifeni aktiv — podle Marka (2009, s. 510) jsou polozky ¢asového roz-

liSeni vétSinou hodnotove zanedbatelné a velmi tézce se planuji.
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6.2.2 Planovana pasiva

Na strané pasiv bude planovan vlastni kapital, do kterého patii mimo jiné i polozka hos-
podaiského vysledku, a cizi zdroje podniku, mezi které se fadi kratkodobé a dlouhodobé
zéavazky Ci uvéry.

e Vlastni kapital — Marek (2009, s. 510) uvadi, ze hodnota vlastniho kapitélu je
ovlivnéna predevSim planovanym vysledkem hospodateni, ktery zjistime
z planovaného vykazu zisku a ztraty. Dale zalezi na rozhodnuti statutarniho orga-
nu o rozdéleni vysledku hospodateni.

o (Cizi zdroje — n¢které kratkodobé zavazky, zejména zadvazky z obchodniho vztahu
nebo zavazky k zaméstnanctim, 1ze podle Fotra (1999, s. 59) planovat pomoci me-
tody procentniho podilu na trzbach nebo také pomoci pomérovych ukazateld doby
obratu ¢i poctu obratek zadvazkl. Pokud podnik jiz naplanoval veskera sva aktiva,
zjistil tak, jak vysoké zdroje financovani musi vytvofit nebo si piij¢it. Podnik tedy
muze aktiva financovat z internich zdroja, tj. zdroja, které sam vytvofil. Mezi in-
terni zdroje financovani patii zisk po zdanéni a po vyplaté dividend nebo podila
na zisku. Pokud interni zdroje financovani podniku nestaci k pokryti vSech slozek
aktiv, musi podnik ziskat externi zdroje financovani, mezi které¢ fadime zejména
bankovni uvéry.

e Casové rozliSeni pasiv — podle Marka (2009, s. 510) jsou polozky &asového roz-

liSeni vétSinou hodnotove zanedbatelné a velmi tézce se planuji.

6.3 Planovany vykaz cash flow

Z vykazu zisku a ztraty lze zjistit, jakého zisku podnik dosahl za ur€ity casovy usek. Nel-
ze z né€j vsak zjistit, kolik penéz ma firma k dispozici. Divodem je, Ze kazdy néklad ve
vykazu zisku a ztraty nemusi byt soucasné€ i1 vydajem ve vykazu cash flow a kazdy vynos

nemusi byt 1 pfijmem. (Berk a DeMarzo, 2014, s. 30)

Podle Marka (2009, s. 510) mize byt pro ucely dlouhodobého finan¢niho pldnovéni se-
staven planovany vykaz cash flow velmi zjednoduSené, a to na zdklad¢ udaji
z planovaného vykazu zisku a ztraty a planované rozvahy. Jde o zobrazeni zmény stavu
penéznich prostiedki pomoci zmény stavu aktiv a pasiv. Jedna se o sestaveni vykazu
cash flow pomoci neptimé metody, ktera vychazi z planovaného vysledku hospodarenti,

ke kterému pficteme odpisy. Pii této metod€ je dale nutné podle Fotra (1999, s. 112)
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transformovat jednotlivé polozky planované rozvahy na piijmy, respektive vydaje.
K ptirtstku penéznich prostiedk dojde v ptipadé zvyseni jakékoliv polozky pasiv nebo
snizeni jakékoliv polozky aktiv. K ubytku penéznich prostiedkti dojde v ptipad¢ zvyseni

jakékoliv polozky aktiv nebo sniZeni jakékoliv polozky pasiv.

6.4 Planované rozdéleni vysledku hospodareni

Vychozim bodem je podle Marka (2009, s. 510) vzdy vysledek hospodafeni za minulé
ucetni obdobi. O rozdéleni vysledku hospodatfeni musi rozhodnout statutarni organ pod-

niku.

6.5 Planovany propocet dané z prijmu

Zakladem pro vypocet dan¢ z ptijmu je vysledek hospodateni pfed zdanénim, ktery zjis-
time z planovaného vykazu zisku a ztraty, a upravime na zaklad dané pomoci pficitatel-
nych a od¢itatelnych polozek. Jakmile zname ptedpoklddany zdklad dan€ v jednotlivych
obdobich, je tieba zjistit o¢ekavany vyvoj sazby dané z ptijmu. Danl z pfijmu pak jedno-
duse vypocitame jako soucin zakladu dan¢ a sazby dan¢ z pfijmu v desetinném vyjadieni.
(Fotr, 1999, s. 51-52; Marek, 2009, s. 508)

6.6 Planovani scénari

Dedouchova (2001, s. 4) povazuje za hlavni princip strategického mysleni princip vari-
antnosti, respektive planovani scénaiti. Tvorba scénaiti neni nic jiného nez identifikace
variant mozného vyvoje soucasného prostiedi a napoméha manazerim podniku se pfi-
zplisobovat vzniklé situaci. Neni mozné presné piedpovidat budouci vyvoj, ale je nutné
mit uceleny pohled na vnéjsi prostiedi a pocitat s vice variantami mozného vyvoje. Vy-

sledkem planovani scénait je vypracovani n€kolika logickych scénaitt a moznych reakci

na n&. Na obrazku 2 jsou popsany kroky tvorby scénati. (Kostan a Suler, 2002, s. 39-40)
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™
+ Identifikovat nékolik hlavnich predpokladi, se kterymi budeme pracovat
1 (napt. vystup ze SLEP analyzy).
: v
+ Analyzovat a porozumét historickym trendim a jejich vlivu na podminky
) trhu.
' J
* Pocet scénait by némél byt vice nez 4. Scénaie jsou obvykle
vytvoreny v optimistické, pesimistické a dominantni predpovedi
3 vyvoje. )
+ Scénare mohou byt vytvoreny na zakladé nasich piedpokladi nebo
4 optimistickych a pesimistickych extrému.
: J

Obrazek 2 Kroky tvorby scénaii (Kostan a Suler, 2002, s. 4 0)
Fotr (2013, s. 47) uvadi metody tvorby variant podle miry ofenzivnosti takto:

¢ Defenzivni — odpovida déni v aktualnim okamziku.

e Stabilizac¢ni — vychazi z minulych, ale i1 soucasnych trendi vyvoje. VétSinou se

prilis nelisi od defenzivni varianty.
e Ofenzivni — predpokladaji pozitivni vyvoj rizikovych faktort.
e Kirizové — predpoklada negativni vyvoj rizikovych faktort.

6.7 Kontrola a sledovani plnéni planu

Veskeré plany, které podnik tvori, musi byt podle Petiika (2009, s. 94) pravidelné sledo-

vany a kontrolovany. Plany by méli byt sestaveny dostatecné flexibilné, aby bylo mozné

je v piipadé zmény externich nebo internich faktorti upravit. Kontrolu nam v dnesni dobé

uleh¢uji informacni systémy, pomoci kterych lze jednoduse zjistit, zda plnime nebo nepl-

nime stanoveny plan.
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7 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

V teoretické Casti jsem se nejprve vénovala obecné vyznamu dlouhodobého planovani,
jaké jsou zésady dlouhodobého finan¢niho planovani a jaké piinosy muze planovani fir-
m¢é pfinést.

Velky diraz jsem v teoretické Casti vénovala jednotlivym metoddm tvorby dlouhodobého
finan¢niho planu. Tyto metody budou vyuzivany v praktické ¢asti diplomové prace. Nej-
Castéji vyuzivanou metodou bude metoda procentniho podilu na trzbach, pomoci které
stanovim vétSinu nékladovych, ale i vynosovych polozek. Pii planovani obéznych aktiv
nebo kratkodobych zavazkii bude vyuzita metoda pomeérovych finan¢nich ukazatelt.
V teoretické Casti prace byly pfedstaveny také nékteré moderni metody planovani, jako
jsou metoda rozpoctovani podle aktivit, beyond budgeting a metoda zaloZend na rozpoc-

tovani od nuly.

Nez bude struénéji popsan postup tvorby dlouhodobého finan¢niho planu, musi byt teore-
ticky vymezeny jednotlivé analyzy, které slouzi k hodnoceni podniku, mezi néz patii ana-
1yza zdrojt, analyza vyrobniho programu, analyza ekonomické a finan¢ni situace podniku
a analyza silnych a slabych stranek podniku. Dale jsou jest¢ popsany metody, pomoci
kterych je hodnoceno vnégjsi okoli podniku, mezi tyto metody patii SLEPT analyza a Por-

teriiv model péti sil.

Na zavér teoretické Casti prace se zaméfim na moznosti planovani jednotlivych polozek
vykazu zisku a ztraty, rozvahy a vykazu o penéznich tocich. V posledni kapitole jsou také
popsany kroky tvorby jednotlivych scénaiti a zdiraznéna duilezitost pravidelné kontroly

plant a vyhodnocovani diivodt odchylek.
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II. PRAKTICKA CAST
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8 CHARAKTERISTIKA ZVOLENE FIRMY

Firma byla zalozena v roce 1995 jako spolecnost s ru¢enim omezenym. Predmétem pod-
nikani je vyroba a distribuce obalovych materialt, pfedevsim z polyetylenovych folii.
Firma vyrabi nejen pro tuzemsky trh, ale také pro zahranicni trhy, pfedev§im pro narocné

trhy némecky mluvicich zemi. (webové stranky firmy, ©2015)

8.1 Sortiment

Firma se specializuje na vyrobu obalovych materiala
z polyetylenovych folii. Patfi zde podle firemniho katalogu

napi-.:

e Hadicové, polohadicové a ploché folie — folie muze byt
v barvé polyetylenu, tzn. transparentni nebo libovolné

zabarvend Ci potiSténa, s bocnimi zalozkami, odolna

proti UV zafeni, antistaticka atd.
Obrazek 3 Blokované

sacky (firemni katalog)

e Sacky, pytle, pfitezy a tasky — firma ma velmi roz-
manité moznosti v oblasti strojni konfekce. Vyrabi
sacky a pytle v riznych barvach, rozmérech a provedenich napft.: v bloku, na roli,
se zaloZkami, s vysekem atd.

e Potravinafska frisch folie — firma vy-
rabi prutaznou folii, kterd je urCena
pro baleni potravin.

e Dal8i — mezi dal$i vyrobni sortiment

firmy patfi mrazirenské sacky, samo-

lepici ochranné folie ¢i antikorozni fo-

Obrazek 4 Frisch folie (firemni katalog)

lie.

8.2 Provozovny

V minulosti méla firma tfi provozovny, ale v dnes$ni dob€ uz provozuje ¢innost pouze ve
dvou provozovnach. Prvni provozovnou je misto sidla firmy, kde se vyrabi Siroky sorti-
ment obalovych materialti, pfedevsim pytle, sac¢ky, tasky a dalsi. Druhd provozovna
vznikla v roce 2010 a zabezpecuje predevsim vyrobu folii, pytlt vétSich rozmért, termo-

tasek a odpadkovych pytlii na roli se zdrhovadly. (Gcetni zavérka)
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8.3 Ochrana Zivotniho prostredi

Firma ma vyznamné aktivity v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi. Zahrnuje to piede-
v$im tridéni a evidenci odpadi, které vznikaji pi1 vyrobé. Minuly rok bylo vyprodukova-
no asi 960 tun odpadu. Firma odpad prepracovava na regenerat na vlastnich recykla¢nich
linkach. Kromé odpadu z vyroby firma likviduje 1 smésny komunalni odpad, které¢ho bylo
minuly rok cca 78 tun a papir a lepenku, cca 10 tun. Veskeré vyrazené elektrospotiebice

predava firma k ekologicke likvidaci specializovanym firmam. (icetni zavérka)

8.4 Organizacni struktura

Ve vedeni firmy je jednatel, prokurista a feditel, pod kterého spadaji reditelé jednotlivych
oddeéleni ve firmé. Kazdy zaméstnanec ma pouze jednoho vedouciho, ktery je opravnén
davat pracovni piikazy. Kazdy vedouci plné odpovida za sva rozhodnuti a za vysledky

¢innosti jim fizeného oddéleni. (interni materialy)

Vyrobni Vedouci Asistent
feditel nakupu feditele

Ekonomicky
feditel

Vedouci

Ekonomickeé Sklady a o

[ oddéleni J [ expedice J [ “EEl J [ Udrzba ]
prodeje

l__l_l -
Zahranic¢ni Tuzemsky
trh trh

Obrazek 5 Organizacni struktura zvolené firmy (interni materidly)

8.5 Vyvoj poctu zaméstnancu

V tabulce 6 miZeme vidét vyvoj poctu zamestnancii v obdobi let 2009-2016. V roce 2010
je zieymy narust o vice nez 50 zameéstnancu z divodu otevieni nové provozovny. (ucetni

zéaveérka)
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Tabulka 6 Vyvoj poctu zaméstnancii v letech 2009-2016 (vlastni zpracovani)

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Pocet zaméstnancti | 130 188 180 182 176 178 171 169

8.6 Strategie a cile

Mezi hlavni cile firmy patii predevSim neustalé zvySovani kvality vlastnich vyrobkt
a sluzeb poskytovanych zékazniklim a také zvySovani podilu jak na tuzemském, tak na
zahrani¢nim trhu. Na zahrani¢nim trhu se firma zamétuje predev§im na zemé v Evropské
unii, zejména pak némecky mluvici zemé&. Firma neustale oslovuje potencialni zdkazniky

a vytvaii jim nabidky $ité na miru.
8.7 Charakteristika odvétvi

Zvolena firma se podle charakteru své vyroby fadi podle klasifikace CZ-NACE do skupi-
ny 22 — Vyroba pryzovych a plastovych vyrobkd, konkrétné do skupiny 22.2 — Vyroba
plastovych vyrobkl. Na webovych strankach ministerstva primyslu a obchodu jsou do-
stupné pouze informace za celou skupiny 22, v analyzach budu tedy pouZzivat tyto infor-

mace. (MPO, ©2005-2017)

Tabulka 7 Podil skupin na oddilu CZ-NACE 22 v roce 2015 (MPO, ©2005-2017)

Skupina Osobni | Pridana Vlastni

CZ-NACE niklady | hodnota | "2°Y | kapital | AKOV
22.1 Vjroba pryzovych vyrobkii | 27.20% | 43.60% | 42.50% | 41.20% |37.00 %

22.2 Vyroba plastovych vyrobkt 72,80 % | 56,40% | 54,60% | 58,80 % |63,00 %

V oddilu CZ-NACE 22 ma vétsi zastoupeni skupina 22.2 — Vyroba plastovych vyrobkd.
V tabulce 7 mizeme vidét podil osobnich nakladi, pfidané hodnoty, trzeb, vlastniho ka-

pitalu a aktiv na celkové hodnoté skupiny 22.
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vyrobkii

M 22.2 Vyroba plastovych
vyrobk

Obrazek 6 Podil skupin na oddilu CZ-NACE 22 na trzbach v roce
2015 (MPO, ©2005-2017)

Vyroba pryzovych a plastovych vyrobki je v Ceské republice jiz fadu let vyznamnym
odvétvim zpracovatelského prumyslu. Toto odvétvi vykazuje jiz nékolik let vyssi trzby
nez odvétvi piibuzného chemického prumyslu. Sektor plasti ma vyrazny efekt na celou
radu dalsich sektorti ekonomicky, jako jsou zdravotnictvi, energetika, automobilovy pri-

mysl, stavebnictvi, elektronika a dalsi. (MPO, ©2005-2017)

8.8 Charakteristika konkurence

K porovnani hospodareni zvolené firmy s konkurenci jsem si vybrala jednoho z piimych
konkurenti v Ceské republice. Vybrana konkurenéni firma byla zaloZena v roce 1995
puvodné jako firma zamérena na nakup zbozi za ucelem prodeje, postupem casu se ale
vice zaméfila na vlastni vyrobu. Firma zaméstnava

necelych 100 zaméstnanci.

Mezi hlavni ¢innost podniku patii vyroba polyetyle-
novych folii a vyrobkt z nich vyrabénych. Jedna se o
sacky, pytle, igelitové tasky apod. Konkuren¢ni firma

se specializuje na vyrobu folii na baleni Casopisii a ) .
] ) Obrazek 7 Folie na baleni ¢asopi-
take na osmibarevny flexotisk. .
sit (webové stranky)

Konkuren¢ni firma na rozdil od zvolené firmy dodava své vyrobky pievazné na tuzemsky

trh, pouze necelych 10 % vyvazi do zahranié¢i, prevazné do némecky mluvicich zemi.
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9 ANALYZA A HODNOCENI FIRMY

V nasledujicich kapitolach je provedena podrobna analyza zvolené firmy. Je dulezité veé-
dét, jaké zdroje ma firma pii vykonu své Cinnosti k dispozici nebo jaky voli vyrobni pro-
gram. Pomoci analyzy ekonomické a finan¢ni situace zjistim, jak si zvolend firma vede
v porovnani s vybranym konkuren¢nim podnikem a odvétvim. V neposledni fadé¢ je pro-

vedena analyza silnych a slabych stranek podniku.

9.1 Analyza zdroji firmy

Firma pfi vykonu své ¢innosti pottebuje urcité zdroje, aby zajistila chod firmy. Tyto zdro-

je musime analyzovat. Rozdélujeme je do ¢tyi kategorii:

1. Hmotné zdroje — fadime zde predevSim hmotny majetek podniku, tzn. strojové
vybaveni podniku. Firma vlastni velké mnozstvi extrudérii a konfekénich stroju,
kazdy z téchto strojli je zaméfen na urcité typy piipadné velikosti vyrobkl, proto
ma firma vyhodu velmi Sirokého sortimentu. Firma mé také stroj na potisk folii,
pilu, previjecku nebo vlastni recyklacni linku. Nevyhodou muiize byt ¢tyrbarevny
tiskatsky stroj, ktery umi natisknout pouze jednoduché motivy, zatimco nckteré
konkurenéni podniky maji osmibarevné flexografické potiskovaci stroje, které si
poradi 1 s komplikovangjsi grafikou. Vyhodu maji také nékteré konkurencni pod-
niky, které vlastni linku na vyrobu vicevrstvé folie, kterd je vhodna napf. pro va-

kuové baleni potravin, které je v dnesni dobé velmi pouzivané.
2. Nehmotné zdroje — firma nevlastni Zadné vyznamné nehmotné zdroje.

3. Lidské zdroje — pii vybéru vhodnych zamé&stnanct se firma zamétuje na to, aby
byl zaméstnanec predev§im zodpovédny a samostatny. Pokud se jedna o délnické
pozice, postacuje zakladni vzdelani, protoze firma si zaméstnance sama zaSkoli.
Pro ostatni pracovniky maji specifické pozadavky podle dané pracovni funkce.
Nutnd je ve vétSing piipadi jazykova vybavenost zaméstnanct z diivodu prodeje

vyrobki do zahrani¢i.

4. Financni zdroje — finan¢ni situaci zvolené firmy se budu zabyvat v nasledujicich

kapitolach.
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9.2 Analyza vyrobniho programu

Zvolena firma vyrabi vyrobky pro své zakazniky na zakazku. Zakaznik si sdm definuje
rozméry vyrobku, pevnost, barevnost a dal$i parametry. Firma rozdéluje sviij sortiment
primarné na extruzi a strojni konfekci. Pokud se jednd pouze o extruzi, dochazi jen
k vyfouknuti folie na extrudéru a néslednému prodeji zakaznikovi. Pokud se jedna
o strojni konfekci, firma nejdiive vyfoukne folii a nasledné svatuje sacky nebo pytle pod-

le zadanych pozadavk na konfek¢nich strojich.

9.3 Analyza ekonomické a financ¢ni situace

Pii analyze ekonomické a finan¢ni situace se nejprve zamefim na analyzu absolutnich
ukazatelti, kde se vénuji predev§im vyraznym zménam, které ve sledovaném obdobi na-
staly v polozkach aktiv, pasiv, nakladi nebo vynost. Za rok 2016 bohuzel nejsou jesté
kompletni finan¢ni vykazy k dispozici, proto jsem pouzila ptredbézné vykazy, které mi
firma poskytla. V konecném duasledku se tedy nékteré ukazatele budou pravdépodobné

jesté meénit na zaklade¢ skutecnych hodnot za rok 2016.

9.3.1 Analyza absolutnich ukazateli

Byla provedena vertikalni a horizontalni analyza vykazl zvolené firmy, veskeré vypocty
jsou uvedeny v piiloze. Na zaklad€ analyz zde uvedu nejdileZitéjsi skutecnosti, které ve

sledovaném obdobi firmu ovliviiovaly.

Na obrazku 8 mizeme vidét majetkovou strukturu zvolené firmy, konkuren¢niho podniku
a odvétvi v roce 2015. Nejsou zde vidét vyraznéjsi rozdily, dlouhodoby majetek tvoii

ptiblizné€ 40 % celkovych aktiv a obéZna aktiva ptiblizné 60 %.
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i Obé7na aktiva

kd Dlouhodoby majetek

Obrazek 8 Majetkova struktura zvolené firmy, konkurencniho podniku a odvétvi v
roce 2015 (viastni zpracovani)
Zatimco majetkova struktura je v porovnani s konkurenénim podnikem a odvétvim témeér
shodna, finan¢ni struktura se velmi vyrazné li$i. Zvolena firma ma pouze néco malo pies
30 % vlastnich zdrojii, konkuren¢ni podnik je na tom o néco lépe, ale hodnota v odvétvi
se nachazi na urovni 68 %. V roce 2013 byla hodnota cizich zdroji zvolené firmy na

urovni 81 %. Od roku 2014 tato hodnota postupné klesa a v roce 2016 uz je na urovni
66 %.

L Casové rozliseni

M Cizi zdroje

I Vlastni kapital

Obrazek 9 Financni struktura zvolené firmy, konkurencniho podniku a odvetvi v

roce 2015 (vliastni zpracovani)
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Bilan¢ni suma je ve sledovaném obdobi na stabilni urovni s vyjimkou roku 2013, kdy
vzrostla o téméf 50 % z diivodu velkych investic do dlouhodobého majetku. Konkrétné se
jednalo o modernizaci vyrobni haly a ndkup nového strojniho vybaveni. V roce 2014 fir-
ma investovala do flexografického tiskaiského stroje v hodnoté vice nez 10 mil. K¢, do
ioniza¢niho zafizeni a stroje na vyrobku rolo-sackt. Tato investice zptsobila rast dlouho-
dobého majetku o témét 25 %. V roce 2015 zvolena firma poftidila dva konfekéni stroje,
pilu na fezani folii a také byla zateplena vyrobni hala. Zvolena firma mé z 25 % odepsané
stavby a z vice nez 50 % odepsany samostatné movité véci. Co se tyce obéznych aktiv,
vyrazny narust pozorujeme opé€t v roce 2013. Tento nartst je zplisoben predevSim ndris-
tem zasob materialu, aby byla zajiSténa plynula vyroba na novych strojnich zatizenich,

a také nartistem pohledavek z obchodnich vztahtl, protoze firma zvysila své prodeje.

Zakladni kapital se ve sledovaném obdobi neménil. V roce 2015 byl rozpustén rezervni
fond z dtivodu piijeti nového zadkona o obchodnich korporacich, ktery rusi povinnost tvo-
fit rezervni fond. V ostatnich letech je vyse vlastniho kapitalu ovlivnéna pouze vysled-
kem hospodateni. Vlastni kapitdl ve sledovaném obdobi neustéale roste, znamena to, ze je
firma trvale ziskova a ponechéava si prostiedky pro svij vlastni rozvoj, nebot’ roste také
polozka vysledku hospodateni minulych let. V roce 2013 dochazi k vyraznému nartstu
cizich zdroju, jehoz pficinou je jak nartist zavazki z obchodnich vztaht, které pravdépo-
dobné souvisi se zvySenou potiebou zasob pro zachovéani plynulé vyroby, tak narist
dlouhodobého tvéru, ktery firma Cerpala z divodu zna¢nych investic, o kterych jsem se
jiz zminovala.

V tabulce 8 miizeme vidét podil vybranych polozek vynost na vykonech firmy a zaroven
srovnani s konkuren¢nim podnikem a odvétvim. Zvolena firma se zamétuje predevsim na
okolo 10 % vykont firmy. Vysledky v odvétvi jsou o zhruba 10 % vyssi. Naopak konku-
rencni podnik dosahuje ptiblizné stejné vysokych trzeb z prodeje vlastnich vyrobki
a sluzeb jako trzeb za prodej zbozi. Je to pravdépodobné z divodu potieby poskytovat
zakaznikovi Siroky sortiment vyrobki, a jelikoz konkuren¢ni firma nema tak Siroky vy-

robni sortiment, musi znacnou ¢ast vyrobka nakupovat u svych konkurentt.
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Tabulka 8 Podil vvbranych poloZek vynosii na vykonech zvolené firmy (ZF), konkurenc-
niho podniku (KON) a odvetvi (OD) v letech 2014-2016 (vlastni zpracovani)

. Y 2014 2015 2016
(v tis. K¢)
ZF KON | OD ZF KON | OD ZF
Trzby za prodej zbozi 12% | 91% | 18% 8% 95% | 18% 8%
Vykony 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%0
Trzby za prodej vl. vyr. a sluzeb 93% | 98% | 98% | 94% | 99% | 95% | 93%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 1% 2% 0% 1% 1% 0% 1%
Aktivace 6% 0% 1% 5% 0% 1% 6%

Na obrazku 10 vidime vyvoj vykoni zvolené firmy v porovnani s konkuren¢nim podni-
kem ve sledovaném obdobi. Na prvni pohled miiZzeme vidét, Ze vykony konkurenéniho
podniku neustale rostou, zatimco vykony zvolené firmy se nachazeji stale na piiblizné
stejné urovni. Je to z toho divodu, Ze konkurenéni podnik v poslednich letech investuje
do svého vyrobniho zafizeni a zvysuje tim své trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb.
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluZzeb u konkurenéniho podniku vzrostly oproti roku
2012 o témeér 60 %, zatimco zvolené firmeé se ani pres investice do strojového zafizeni

nepodarilo vyrazné povzbudit rist trzeb.

600 000
400 000 7éi
200 000
0
2012 2013 2014 2015 2016
s=mm\/ykony zvolené firmy ==mw\/ykony konkurencni firmy

Obrazek 10 Vyvoj vvkonii zvolené firmy a konkurencéniho podniku v letech

2012-2016 (vlastni zpracovani)
Zvolena firma vyvazi vétSinu své produkce do zahrani¢i, predevsim do Némecka. Na
obrazku 11 muzeme vidét, Ze podil trzeb za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb do zahra-
nici je 65 % a na tuzemsky trh pouze 35 % z celkovych trzeb za vlastni vyrobky a sluzby.
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M Zahranici

M Tuzemsko

Obrazek 11 Trzby za prodej vlastnich vyrobkit a sluzeb ze zahraniéi a = tuzemska
v letech 2012-2015 (viastni zpracovani)

Co se tyce nakladn, nejvétsi zastoupeni ma na celkovych nakladech v roce 2016 vykono-
va spotieba, ktera ¢ini 74 % celkovych nakladi. Dalsi vyznamné polozky nakladi jsou
osobni néklady se zastoupenim 15 % a dale naklady na prodané zboZzi a odpisy majetku.

2%

M Naklady vynaloZené na prodané

i Osobni naklady

Obrazek 12 Podil vybranych poloZek nakladu na celkovych nakladech zvolené firmy

v roce 2016 (viastni zpracovani)

Ve sledovaném obdobi nedoslo k zadnym vyznamnym zmeénam v polozkach vynost
a nakladi. Pouze v roce 2014 doslo k vyraznému rustu odpistt dlouhodobého majetku,

coz je dusledkem investic do dlouhodobého majetku v roce 2013.
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9.3.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Hlavnim piedstavitelem rozdilovych ukazateli je ukazatel Cistého pracovniho kapitalu,
ktery zjistime rozdilem ob&éZznych aktiv a kratkodobych cizich zdrojt. Kratkodobé cizi

zdroje jsou veskeré kratkodobé zavazky a kratkodobé bankovni uvéry.

Tabulka 9 Cisty pracovni kapitdl zvolené firmy (ZF) a konkurencniho podniku (KON)
v letech 2012-2016 (vlastni zpracovadni)

2012 2013 2014 2015 2016
ZF KON ZF KON ZF KON ZF KON ZF
Obézna aktiva 99 851 | 160 813 | 146 967 | 248 437 | 125 463 | 235780 | 103 380 | 271 522 | 112 577

Kratkodobé cizi
zdroje

(v tis. K¢)

92133 99126 (127932|177326|104 647 | 119342 | 88636 | 153956 98273

iis‘Y'tl,’lm"V“i 7718 | 61687 | 19035 | 71111 | 20 816 | 116438 | 14744 | 117566 | 14 304
apita

CPK/OA 8 % 38 % 13% | 29% 17% | 49 % 14% | 43% 13 %

Zvolena firma udrzuje ve sledovaném obdobi Cisty pracovni kapital v kladnych Cislech,
nebot’ jsou ob&zna aktiva vyssi nez kratkodobé cizi zdroje firmy. Hodnota ¢istého pra-
covniho kapitalu ptredstavuje ¢ast obéznych aktiv, kterd firmé ziistane po uhrad¢ vsech
kratkodobych zavazkii a dluhti, mize ji tedy pouZit k zajisténi bézné ¢innosti podniku.
Vyse Cistého pracovniho kapitalu je v porovnani s konkurenénim podnikem velmi nizka.
Lepsi porovnani vidime na zikladé ukazatele CPK/OA. Konkurenéni podnik dosahuje
vroce 2014 hodnoty témét 50 %. Pro zvolenou firmu by bylo vhodné tento ukazatel

v ¢ase mirn€ navySovat.

9.3.3 Analyza pomérovych ukazatelii

Mezi pomérové ukazatele patii ukazatele rentability, aktivity, likvidity a zadluzenosti.
Vysledky jednotlivych ukazateld budou uvedeny v tabulce zaroven se srovnanim s kon-

kuren¢nim podnikem a odvétvim.
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Rentabilita

Tabulka 10 Ukazatele rentability zvolené firmy (ZF), konkurencniho podniku (KON)
a odvetvi (OD) v letech 2012-2016 (vlastni zpracovani)

2012 2013 2014 2015 2016
ZF |[KON | OD | ZF | KON | OD (| ZF | KON | OD | ZF | KON | OD | ZF
Rentabilita trzeb 1% | 2% [10%] 2% | 2% [10%]| 2% | 2% |12%| 2% | 1% |12%]| 2%

Rentabilita celkového

kapitélu (ROA) 6% | 7% |21%] 6% | 5% |20%| 7% | 6% |23%| 7% | 3% [23%| 5%

ll}:;ttfl’:lhta“plameho 10% | 9% [27%|11%| 9% |26%|12%| 9% [31%[10%| 5% |31%| 7%

Rentabilita vlastniho

Kapitalu (ROE) 19% | 9% |25%(26% | 8% |24%[22% | 11% |27%|16% | 6% |[27% | 13%

Ve sledovaném obdobi miizeme pozorovat velmi nizkou rentabilitu trzeb neboli ziskovou
marzi, podobnych hodnot dosahuje také konkurenéni podnik. Dilezité vsak je, Ze je zvo-
lend firma trvale ziskova a zadny z ukazatelli neni zédporny. Zvolena firma dosahuje
uspokojivych hodnot rentability celkového kapitalu a tplatného kapitalu, podobnych jako
konkuren¢ni podnik, odvétvi v§ak dosahuje hodnot vice nez dvojnasobnych. Co se tyce
rentability vlastniho kapitdlu, zvolend firma se blizi standardu v odvétvi z toho diivodu,
ze vlastni kapital firmy tvoti pouze 30 % celkového kapitalu, coz zpisobuje vyssi hodno-
ty tohoto ukazatele. Vidime, Ze s postupnym sniZovanim zadluzenosti od roku 2014 tento

ukazatel klesa.
Likvidita

Tabulka 11 Ukazatele likvidity zvolené firmy (ZF), konkurencniho podniku (KON) a od-
vetvi (OD) v letech 2012-2016 (vlastni zpracovani)

2012 2013 2014 2015 2016
ZF [ KON | OD | ZF |[KON|OD | ZF | KON |OD | ZF | KON | OD | ZF
Bézna likvidita 1,08 | 1,62 |2,50(1,15| 1,40 (2,5311,20| 1,98 |2,85|1,17| 1,76 |2,73| 1,15
Pohotova likvidita 0,45] 0,98 [1,95(0,48| 0,95 |2,0010,46| 1,22 |2,26]0,42| 0,96 2,15 0,33
Hotovostni likvidita |0,10| 0,03 |0,98]0,04| 0,20 | 1,10]0,05| 0,07 | 1,25]0,01 | 0,07 | 1,09 0,02

Zvolena firma obecné dosahuje velmi nizkych hodnot likvidity oproti konkurenéni firmeé
a odvétvi. Ukazatele likvidity jsou vysoké z toho ditvodu, ze firma vyuziva vice rizi-
kov¢jsich kratkodobych zdrojii financovéani. Ve sledovaném obdobi dosahuje v jednotli-

vych letech pfiblizn€ konstantnich hodnot a vyuziva kratkodoby bankovni uvér
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s avérovym ramcem 50 mil. K¢ k profinancovani bézné ¢innosti. Nemélo by se tedy stat,

ze by nebyla schopné dostat svym zavazkiim.
Aktivita

Tabulka 12 Ukazatele aktivity zvolené firmy (ZF), konkurencniho podniku (KON) a od-
vetvi (OD) v letech 2012-2016 (vlastni zpracovani)

2012 2013 2014 2015 2016
ZF | KON |OD|ZF | KON (OD | ZF | KON |OD| ZF | KON |OD | ZF

Obrat celkovych
aktiv (z trzeb)
Doba obratu zasob
ve dnech

Doba obratu pohl.
ve dnech

3,1 24 | 1,7119 20 1.6122] 20 (1,623 ] 21 |1,5]20

48 36 | 28 | 77 41 29 | 64 42 129 ] 58 49 130 75

26 52 | 48|50 68 48 | 36 63 | 49 | 32 54 | 54| 28

Dobaobratuzdv. | 4y | 35 |38 77| 72 |40 | 54 | 45 |40 |39 | 20 |39 a7

ve dnech
Obratovost pohl. 13,71 6,9 |75172| 53 751100 57 |73]|114| 6,7 |6,6]|128
Obratovost zav. 8,6 | 10,2 [9,5(4,7 5,0 9,0 | 6,7 79 19,01 9,3 74 91| 7,7

Zvolena firma efektivné vyuziva své aktiva, pokud hodnota obratu aktiv dosahuje alespon
hodnoty 1. Tuto podminku zvolena firma, konkuren¢ni firma i odvétvi ve vsech sledova-
nych letech spliuji. Od roku 2013 mizZeme vidét, Ze zvolend firma sniZuje dobu obratu
zasob, coz vnimam jako pozitivum v piipad¢, Ze tim neni ovlivnéna plynulost vyroby.
V zasobach jsou totiz vazany finan¢ni prostiedky pfili§ dlouho oproti konkuren¢nimu
podniku a odvétvi. V roce 2016 je vsak doba obratu zasob na urovni 75 dnti, coZ je o vice

nezZ polovinu vyssi oproti odvétvi. Doporucuji firmé tuto hodnotu v ¢ase sniZzovat.
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kd Doba obratu pohledavek ve dnech

i Doba obratu zavazki ve dnech

Obrazek 13 Doba obratu pohledavek a zavazkit zvolené firmy v letech 2012-2016

(vlastni zpracovani)

Na obrazku 13 miZeme vidét porovnani doby obratu pohledavek a zavazka zvolené fir-

my. Doba obratu zavazki v jednotlivych letech pievysuje dobu obratu pohledavek, coz

znamena, Ze zvolena firma vyuziva bezplatného obchodniho uvéru, ktery ji poskytuji jeji

dodavatelé, k financovani béZného provozu. U konkurence 1 odvétvi je situace piesné

naopak, tzn. poskytuji svym zakaznikiim delsi doby splatnosti nez jejich dodavatelé.

ZadluZenost

Tabulka 13 Ukazatele zadluzenosti zvolené firmy (ZF), konkurencniho podniku (KON)

a odvetvi (OD) v letech 2012-2016 (vlastni zpracovani)

2012 2013 2014 2015 2016

ZF |[KoN| oD | zF |KON|OD | ZF [KON | OD | ZF [KON | OD | ZF

Celkové zadluzenost 77% | 45% | 33% | 81% | 54% |[34%|75%| 52% [31%|68% | 55% |32%| 66%
Mira zadluzenosti 40| 08 o5 |47 12 o532 1.1 [o4a]22]| 13 |o5] 20
DL. cizi zdroje/cizi zdroje | 15% | 19% |28% |25% | 6% |26%|30% | 40% |26% |28% | 35% |26%] 22%
DL. cizi zdroje/dl. kapital |37% | 13% |12%|53%| 7% |12%]49% | 31% |10% |39% | 30% |11%] 30%
Vlastni kapital/dl. majetek | 0.8 | 14 | 16|06 ]| 16 | 16|07 | 1.2 | 17|08 | 1.2 [1.7] 09
DLI. zdroje/dl. majetek 12|16 |18 14| 17 1913 18 [19]13]| 1.8 |19]12
Urokové kryti 42 | 149 | 46 |103] 218 | 5.8 | 83 | 208 | 48 |10.0| 11.8 | 45| 11.0

Zadluzenost zvolené firmy vnimam jako nejzavaznéjsi problém, nebot’ ve sledovaném

obdobi dosahuje vyrazné vyssich hodnot neZ konkurenéni podnik a odvétvi, v roce 2013
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dokonce 81 %. Tak vysokd zadluzenost byla zplisobena znacnymi investicemi v letech
2012 az 2014. V poslednich tfech letech ale mizeme pozorovat postupné snizovani za-
dluzenosti, v roce 2016 jiz pouze 66 %. Dalsi ukazatelé udavaji, jaky je podil dlouhodo-
bych cizich zdroji nejprve na celkovych cizich zdrojich a poté na dlouhodobém kapitalu,
kam patii také vlastni kapital. Je ziejmé, ze 20-30 % z celkovych cizich zdrojt je dlouho-
dobych, podobné vysledky vidime také u konkurencni firmy a odvétvi. Zbyla ¢ast cizich
zdroji tvoii kratkodobé zavazky a také kratkodobé bankovni avéry. Firmé bych doporu-
¢ila zvysit podil dlouhodobych cizich zdroji na celkovych cizich zdrojich, nebot’ dlouho-
hodobého majetku mtiizeme konstatovat, ze zvolena firma voli neutralni strategii financo-
vani, nebot’ svllj dlouhodoby majetek financuje dlouhodobymi zdroji, dokonce i malou
¢ast obéznych aktiv financuje dlouhodobymi zdroji, a obéznd aktiva mé kryté kratkodo-
bymi zdroji. Obecné se doporucuje dlouhodoby majetek financovat dlouhodobymi zdroji
a obézny majetek kratkodobymi zdroji. Konkuren¢ni firma i odvétvi dosahuji v tomto
ukazateli vySSich hodnot, voli konzervativni strategii financovani. Ukazatel urokového
kryti udava, kolikrat by firma byla schopna zaplatit nakladové troky ze svého zisku pred
zdanénim a uroky, je doporucovana hodnota 5. V tabulce 13 mizeme vidét, Ze zvolena
firma se pod doporu¢enou hodnotou nachazi pouze v roce 2012 z divodu podstatné niz-

§tho zisku nez v dalSich letech.

9.3.4 Ekonomicka pridana hodnota

Pro el komplexniho zhodnoceni finan¢ni situace ve firmé jsem zvolila 1 jeden
z modernich ukazateli vykonnosti, ekonomickou ptfidanou hodnotu, kterou vypocitame

podle nasledujiciho vztahu:
EVA = NOPAT - WACC x C (2)

Ekonomické ptidana hodnota se pocitd pouze za hlavni ¢innost podniku, proto nejdiive
vyjadiim &ista provozni aktiva (NOA) a trzni hodnotu celkového kapitalu (C). Cista pro-
vozni aktiva jsou aktiva, kterd podnik vyuziva ke své hlavni ¢innosti. Hodnotu aktiv
z rozvahy tedy musim upravit tak, ze nékteré polozky z aktiv vylou¢im a nékteré naopak
aktivuji. Postup miizeme vidét v tabulce 14. Zvolend firma nemd zadny majetek potizeny
formou leasingu ani nevlastni dlouhodoby finan¢ni majetek. Kratkodoby finan¢ni maje-
tek jsem posuzovala na zdklad¢é hotovostni likvidity, jako minimum jsem stanovila hod-

notu 0,2. Ve sledovaném obdobi neméla firma hotovostni likviditu vy$si nez stanovené
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minimum, proto neni nutné vylouceni piebyte¢né likvidity. Vylou¢im ale nedokonceny
nehmotny i hmotny majetek, nebot’ jest¢ neni aktivovan a firma jej jesté nevyuziva ke své

hlavni ¢innosti. Nakonec vylou¢im vSechny netrocené cizi zdroje, mezi které patii rezer-

vy, dlouhodobé neurocené zavazky, kratkodobé zdvazky a casové rozliSeni pasivni.

Tabulka 14 Vypocet cistych operativnich aktiv (NOA) v letech 2012-2016 (viastni

zpracovani)

(v tis. K¢) 2012 2013 2014 2015 2016
Aktiva v rozvaze 140 852 | 209054 | 199860 | 180555 | 190937
Leasing (+) 0 0 0 0 0
KFM k vylouceni (-) 0 0 0 0 0
Dlouhodoby finan¢ni majetek (-) 0 0 0 0 0
Nedokonceny DNM (-) 61 73 73 73 82
Nedokonc¢eny DHM (-) 3 884 492 7167 48 190
Poskytnuté zalohy na DHM (-) 0 4246 0 100 0
Nepouzivany majetek (-) 0 0 0 0 0
Celkem neuroceny cizi zdroje (-) | 58 348 91 984 82 221 57 909 62 629

Druhym krokem vypoctu ekonomické ptidané hodnoty je vycisleni Cistého operativniho
zisku (NOPAT). Zékladem pro vypocet je vysledek hospodafeni z béZné Cinnosti firmy,
na kterém je nutné provést Upravy. Provedené upravy miizeme vidét v tabulce 15.
V tpravach Cistych operativnich aktiv jsem vyloucila netiro¢ené cizi zdroje, proto i nyni
vylouc¢im veSkeré placené uroky. Nasleduje vylouceni mimotadnych poloZek, které ne-
souvisi s hlavni ¢innosti firmy, mezi které patii trzby z prodeje dlouhodobého majetku
a materialu, zistatkovd cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu a polozka

zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek.

Tabulka 15 Upravy hospoddiského vysledku pro ticely vypoctu cistého operativniho zisku
(NOPAT) v letech 2012-2016 (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2012 2013 2014 2015 2016
HV z bézné ¢innosti pred zdanénim
provozni HV + finanéni HV 6184 | 11655 | 12517 | 10793 | 8461
Vylouéeni placenych urokt (+) 1904 1259 1716 1201 842
Mimotéadné polozky (+) -1054 | -1008 | -1712 | -1 191 | 2408
HYV po upravach 7034 | 11906 | 12521 | 10803 | 11 711
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Pomoci uprav hospodaiského vysledku z bézné ¢innosti jsme dosli k hospodarskému vy-
sledku po upravach, se kterym budeme déle pocitat, proto musime jesté zjistit, jaka bude
nova vyse dané. V tabulce 16 vidime vypocet dodate¢né dan¢ a konecné vycisleni Cistého

operativniho zisku (NOPAT).

Tabulka 16 Vypocet cisteho operativniho zisku (NOPAT) v letech 2012-2016 (viastni

zpracovani)

(v tis. K¢) 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
VH z bézné ¢innosti pied zdanénim — ptivodni 6184 |11 655(12517|10793| 8461
VH z bézné ¢innosti pied zdanénim — po Gpravach | 7034 | 11906 |12 521 10803 |11 711

Rozdil (VH po upravach — VH piivodni) 850 251 4 10 3250
Piivodné zaplacend dan 1430 | 1691 | 1565 | 867 2
Dodatecné vypocitana dan 162 48 1 2 618
Sazba dané 19% | 19% | 19% | 19% | 19%

Dalsi polozkou, kterou budu zjiStovat je polozka primérnych nakladi na kapital
(WACC), ktera se sklad4 z naklada na cizi kapital a ndkladii na vlastni kapital.

Nejprve vypocitdm primérné naklady na cizi kapital, jejichz vypocet mizeme vidét
v tabulce 17. JelikoZ zvolend firma nema majetek pofizeny na leasing, naklady na cizi

kapital pocitdm pouze z bankovnich Gvéri a ve vypoctu zohlednim také plsobeni daiio-

vého S§titu, kde pocitdm s dani z piijmu pravnickych osob 19 %.

Tabulka 17 Vypocet prumernych ndkladii na cizi kapitdl v letech 2012-2016 (viastni

zpracovani)

(v tis. K¢) 2012 2013 2014 2015 2016
Stav vérd na konci roku 55431 | 80978 | 71397 | 67619 | 64822
Pramérny stav avéra 57730 | 68205 | 76 188 | 69508 | 66221
Nakladové troky 1904 1259 1716 1201 842
Urokova sazba uvert (stav konec roku) 3,43% 1,55% | 2,40% 1,78% 1,30%
Urokova sazba Gvéri (primérny stav) 3,30% 1,85% | 2,25% 1,73% 1,27%
Darova sazba 19,00% | 19,00% | 19,00% | 19,00% | 19,00%
Priumérné naklady na cizi kapital 2,67% | 1,50% | 1,82% | 1,40% | 1,03%

vvvvvv

se rizné metody pro jejich urceni. Prvni z nich je metoda CAMP, kterou vyuzivaji piede-
v§im akciové spolecnosti. Jelikoz je zvolena firma spolecnost s ru¢enim omezenym, pou-

ziji model CAMP s ndhradnimi odhady bety, podle odvétvi, kam firma spada. Tabulka 18
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znazornuje vypocet nakladd na vlastni kapital pomoci této metody. Bezrizikova trokova
sazba je podle webovych stranek Ministerstva pramyslu a obchodu (©2005-2017) a beta
nezadluzena a také rizikova prémie je zjiSténa dle damodaran.com (©2017). Betu zadlu-
zenou vypocitame dle vzorce:

CK
B zadluzena = B nezadluzenax(1 + (1 —T)x T (3)

Néklady na vlastni kapital vypocitime jako sumu bezrizikové tirokové sazby a bety za-

dluzené, kterd je vynasobena rizikovou prémii.

Tabulka 18 Vypocet nakladii na viastni kapital metodou CAMP v letech 2012-2015

(vlastni zpracovani)

2012 2013 2014 2015
Bezrizikova tirokova sazba 2,31% 2,26% 1,58% 0,58%
Beta nezadluzena 0,64 0,73 0,76 0,58
Beta zadluzena 3,34 3,09 3,65 2,10
Rizikové prémie 7,08% 6,05% 6,80% 7,36%

Dalsi mozZnosti, jak zjistit ndklady na vlastni kapital, je pomoci stavebnicového modelu,

ktery je zaloZen na pficitani pfirazek k bezrizikové irokové sazbé. Veskeré tidaje potieb-
né k tomuto vypoctu jsem zjistila na webovych strankach Ministerstva primyslu (©2005-

2017) a obchodu. Vypocet znazoriiuje tabulka 19.

Tabulka 19 Vypocet nakladii na viastni kapital pomoci stavebnicového modelu v letech

2012-2015 (vilastni zpracovani)

2012 2013 2014 2015
Bezrizikova irokova sazba 2,31% 2,26% 1,58% 0,58%
Rizikova ptirdzka za podnikatelské riziko |  2,90% 2,94% 2,96% 2,79%
Rizikova prirazka za finan¢ni stabilitu 1,94% 1,70% 1,08% 0,78%
Rizikova prirazka za velikost podniku 1,22% 1,08% 1,04% 1,01%

.....

zalozenou na odvozeni od nakladii na cizi kapital. U této metody predpokladam, ze né-
klady na vlastni kapitdl budou o néco vysSi nez naklady na cizi kapital, proto

k primérnym nékladiim na cizi kapital pfictu odhadnutou rizikovou ptirazku ve vysi 5 %.
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Tabulka 20 Vypocet nakladii na vlastni kapital pomoct odvozeni od nakladii na cizi kapi-

tal v letech 2012-2015 (viastni zpracovani)

2012 2013 2014 2015
Naklady na cizi kapital 2,67% 1,50% 1,82% 1,40%
Rizikova pfirazka 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%

Vysledky, které jsem ziskala jednotlivymi metodami, mizeme vidét v tabulce 21.
Z divodu odlisnych vysledka jednotlivych metod vypoctu, pouziji vdzeny aritmeticky
primér jednotlivych metod. Metoda CAMP a stavebnicovy model budou mit véhu 1
a odhad podle nakladl na cizi kapital vahu 0,5. Za rok 2016 jesté nejsou k dispozici udaje

potiebné k vypoctu, proto pocitdm se stejnymi hodnotami jako v roce 2015.

Tabulka 21 Prumeérné naklady na vlastni kapital v letech 2012-2016 (vlastni zpracovani)

2012 2013 2014 2015 2016
CAMP 25,96% | 20,98% | 26,40% | 16,06% X
Stavebnicovy model 8,37% 7,98% 6,66% 5,16% X
Odhad podle nakladd na CK 7,67% 6,50% 6,82% 6,40% X

V tabulce 22 je jiz proveden konecny vypocet primérnych nékladi na kapital (WACC),

ktery pouziji pii vypoctu ekonomické ptidané hodnoty.

Tabulka 22 Vypocet prumernych nakladii na kapital (WACC) v letech 2012-2016 (vlastni

zpracovani)
2012 2013 2014 2015 2016
Néklady na cizi kapital 2,67% 1,50% 1,82% 1,40% 1,03%
Naklady na vlastni kapital 15,27% 12,88% 14,59% 9,77% 9,77%
CK/C - na pocatku roku X 70,56% 72,13% 64,67% | 55,23%
VK/C - na pocatku roku X 29,44% 27,87% 35,33% | 44,77%

Nyni uz zname vSechny potiebné polozky pro vypocet ekonomické piidané hodnoty. Vy-

pocet vidime v tabulce 23.
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Tabulka 23 Vypocet ekonomické pridané hodnoty (EVA) v letech 2012-2016 (vlastni

zpracovani)
2012 2013 2014 2015 2016
NOA 78 559 112 259 110 399 122 425 128 036
NOPAT 5443 10 167 10 955 9934 11092
WACC X 4,85% 5,38% 4,36% 4,94%

Podle vysledkli ekonomické ptidané hodnoty ve sledovaném obdobi lze konstatovat, ze
zvolena firma dosahuje kladnych hodnot. Znamena to, zZe podnik svymi aktivitami pfispi-

val ke zvySovéni své hodnoty pro vlastniky zvolené firmy.

9.4 Analyza silnych a slabych stranek

Analyza silnych a slabych stranek podniku, ¢astéji nazyvand SWOT analyza, slouZzi firmé
k posouzeni silnych stranek, slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb ve vztahu ke konkuren-
ci.

Tabulka 24 SWOT analyza zvolené firmy (vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky
e Moderni strojni vybaveni e Jazykova vybavenost pracovni-
e Siroky sortiment vyroby kt
e Prodej vyrobki pfedevsim do zahra- e Nedostate¢ny marketing
nici e Dlouhé dodaci terminy
e Aktivity v oblasti ochrany Zivotniho e Vysoka fluktuace pracovnikili na
prostredi délnickych pozicich
e Systém managementu kvality dle ISO e Slabd motivace pracovnik
9001:2008 e Vysoka zadluzenost firmy
e Dlouhodobé¢ dobré¢ vztahy s dodavateli e Nizka hotovostni likvidita
e Schopnost vyrabét velkoobjemové
zakazky
¢ Dlouhodoba tradice firmy
e Kladna ekonomicka pfidand hodnota
Prilezitosti Hrozby
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e Zkvalitnit marketing a proniknout vi- .

ce na tuzemsky trh
e Nakup nového strojniho vybaveni .
e Rozsifeni vyrobniho sortimentu .
e Vzdelavani pracovnikll v oblasti ci-

zich jazykt .
e Ziskani novych zdkaznikt

e Ziskani dotaci od statu nebo z EU

Zména cen vstupnich surovin
Nepftiznivy vyvoj zahrani¢niho
kurzu

Silici konkurence

Zhorsena platebni moralka za-
kaznik

Hrozba nemoznosti splacet za-
vazky z divodu nizké hotovostni

likvidity

Firma v poslednich nékolika letech provadé¢la rekonstrukce vyrobnich hal a nakupovala

nové strojni vybaveni, coz je velkd vyhoda oproti konkurenénim firmam. Firma ma vy-

znamné aktivity v oblasti zivotniho prostiedi, nebot’ si na vlastni recykla¢ni lince zpraco-

vava odpad z vyroby. Z dlivodu, Ze firma vyvazi asi 65 % své produkce do zahranici, je

nutné mit dostate¢né jazykové vybavené pracovniky. Firma zvySuje jazykovou vybave-

nost svych zaméstnancii tim, Ze jim zajist'uje jazykové kurzy. Nejvetsi hrozbou pro firmu

je narust ceny vstupni suroviny nebo neptiznivy vyvoj zahrani¢niho kurzu, ale také pti-

padnd nemoznost hradit své zdvazky z dlivodu nedostate¢né hotovostni likvidity.
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10 ANALYZA A PROGNOZA VYVOJE OKOLI FIRMY

Po analyze a zhodnoceni situace uvniti zvolené firmy, je nutné provést také analyzu okoli
firmy. K tomu je pouzita piedevsim SLEPT analyza, ktera se zamétuje na oblasti, které
by mohli firmu ovliviiovat. Dulezité je také zjistit prognozu vyvoje nékterych faktort,

které firmu ovliviji.

10.1 SLEPT analyza

SLEPT analyza vyplyva z vyvoje v minulosti a analyzuje moznosti budouciho vyvoje

v nésledujicich oblastech:

Socialni oblast

Zaméfim se predev§im na nezaméstnanost a cenu prace. Zvolena firma mé 2 provozovny,
prvni v Libereckém kraji a druhou ve Zlinském kraji, proto se zamétim na ukazatele ne-
zaméstnanosti a primérné mzdy v obou krajich a srovnam je s celorepublikovym prime-

rem.

Tabulka 25 Porovnani nezaméstnanosti a primérné mzdy za rok 2015-2016 (CSU,
©2017; MPSV, ©2017)

Zlinsky kraj Liberecky kraj CR
kazatel
Ukazate 2015 | 2016 | 2015 | 2016 | 2015 | 2016
Nezaméstnanost 6,30% 5,20% 6,80% 5,60% 6,60% 5,60%
Primérna mzda 23240 24 087 24 685 25410 26 467 | 27 600

Z 1dajii ministerstva prace a socialnich veci (©2017) vyplyva, Ze podil nezaméstnanych
osob jak v celé Ceské republice, tak v krajich, kde ma zvolena firma své provozovny,
postupné klesa, zatimco primérna mzda na zékladé udaji z Ceského statistického ufadu
(©2017) se neustale zvySuje. Primérna mzda ve Zlinském kraji je o vice nez 3 000 K¢
niz8i nezZ celorepublikovy primér, zatimco v Libereckém kraji jen o necelych 2 000 K¢.
Zvolena firma méla v roce 2015 primérnou mzdu necelych 21 600 K¢ a v roce 2016 oko-
lo 22 000 K¢, coz je daleko méné¢, nez je primernd mzda ve Zlinském i Libereckém kraji.
Firma citi velky tlak ze strany zamé&stnanct, ktefi pozaduji zvySeni mezd, pfipadné rov-
nou odchézeji do rentabilnéjSiho odvétvi. Jak v kraji Zlinském, tak i Libereckém ma zvo-
lena firma konkurenci velkych firem, které jsou schopni zaméstnanclim, predevsim dél-

nickym pozicim, poskytnout vyssi mzdy. Ve Zlinském kraji jsou to firmy jako Continen-
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tal Barum, s.r.o. nebo Fatra, a.s. V Libereckém kraji je také velké mnozstvi firem, které
jsou schopny zaméstnancim nabidnout vy$§i mzdy, ale nejvétsi hrozbou je firma Skoda

Auto, a.s., 1 pfestoze jiz do Libereckého kraje nespada.

Legislativni oblast

Zvolené firma sidli na tizemi Ceské republiky, musi tedy dodrZovat pravni predpisy na

tomto tizemi platné. Podnikatelskou ¢innost firmy ovliviiuji predev§im nasledujici zako-
ny:

e danové zékony,

e zakon o ucetnictvi,

e zakon o obchodnich korporacich,

e zakonik prace,

e obcansky zdkonik,

e adalsi.

Dan z pfijmu pravnickych osob se od roku 2010 neméni a ziistdva na urovni 19 %, zatim-
co sazba dan¢ z pridané hodnoty se neustale méni, respektive zvySuje. Aktudlni zakladni
sazba DPH dle zdkona ¢. 235/2004 Sb., o dani z ptfidané hodnoty je ve vysi 21 %. Prvni
sniZzena sazba je ve vysi 15 % a druhd sniZena sazba ve vysi 10 %, tyto sazby se vSak

zvolené firmy netykaji.

Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich nahradil v roce 2014 obchodni a ptivod-
ni obCansky zdkonik. Zakon o obchodnich korporacich pfinesl mnoho zmén, nicméné
zvolenou firmu zadna ze zmén ve vétsi mife nezasdhla. Zvolena firma je spolecnost
s ruenim omezenym, ktera mé podle zakona o obchodnich korporacich povinnost mit
zakladni kapital ve vy$i minimalné 1 K¢, tzn. firma nyni miZe stavajici zakladni kapital
rozpustit a ponechat si jej pouze v minimalni vysi, prozatim tak vSak neucinila. Také fir-

m¢ zanikla povinnost tvorby zakonného rezervniho fondu.

Zvolena firma vlastni certifikat ISO 9001:2008 — systém managementu jakosti, ktery se

musi pravidelné kazdé dva roky obnovovat.

Ekonomicka oblast

Zam¢iuje se na makroekonomické ukazatele a ptredpoklady, nezameéstnanost, vyvoj
hrubého domdaciho produktu, inflaci, urokové sazby a vyvoj ekonomiky. Ekonomicka

oblast bude 1épe popsana v kapitole 10.2.
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Technologicka oblast

Zvolena firma se nezabyva vyzkumem a vyvojem. Moznosti pro firmu jsou investice do
nového strojniho vybaveni. Investice do linky na vyrobu vicevrstvé folie nebo kvalitnéj-
Siho tiskaiského stroje by mohly firmé pomoci se vyrovnat konkuren¢nim podnikiim.
Naopak investice do strojniho vybaveni, které konkuren¢ni podniky nemaji napft. linka na

vyrobu stretch folie by zajistila pro firmu konkurenéni vyhodu.

10.2 Piedpokladany ekonomicky vyvoj

Pro sestaveni finan¢niho planu je nezbytné znat predikce mozného vyvoje nékterych
makroekonomickych ukazatelli ekonomiky, kterymi jsou hruby domaéci produkt, inflace
a urokové sazby. Jelikoz zvolend firma své vyrobky vyvazi do zahranici, je dobré znat
1 predpoklddané zmény ménovych kurzl. Firma vyvazi své vyrobky piedevSim do Ne¢-
mecka, ptipadné do jinych stati Evropské unie, zaméfim se tedy na predikce makroeko-
nomickych ukazatelil i v téchto oblastech. Zvolena firma vyrabi polyethylenové folie
a cenu zékladniho materidlu pro vyrobu folii ovliviiuje pfedev§im cena ropy, proto se

zamétim 1 na predikci ceny ropy.

10.2.1 Ceska republika

V této kapitole jsou shrnuty zkladni makroekonomické ukazatele pro tizemi Ceské re-

publiky.

Hrubv domaci produkt

Na zakladé prognozy Ministerstva financi (©2005-2013) je patrné, Ze piredpoklada neu-
staly rst hrubého domaciho produktu, ktery mizeme pozorovat v tabulce 26. Rist by
mél byt zplisoben predevSim zvySenou spotiebou domécnosti, kterym porostou realné
disponibilni dichody, a také by jej méla posilit spotfeba vlady a zahrani¢ni obchod. Spo-
tteba vlady bude rtist predevsim diky platim statnich zaméstnancii, nebot’ je v planu vy-
tvotit az 7 500 novych funkénich mist zejména ve Skolstvi a armadé. Vladni, ale i sou-
kroma investi¢ni aktivita by méla byt v nasledujicich letech podpofena i ¢erpanim z fon-

d Evropské unie. (MFCR, ©2005-2013)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

66

Tabulka 26 Vyvoj a predikce hrubého domdciho produktu v CR v letech 2012-2018

(CNB, ©2003-2017)

Hruby domaci 2016 2017 2018
produkt 2012 2013 2014 2015 Odhad | Predikce | Predikce
v mld. K¢ 3999 3980 4 088 4277 4379 4500 4 625
rast v % -0,7 -0,5 2,7 4,6 2,4 2,8 2,8
Inflace

Jiz tietim rokem v fad¢€ je inflace na velmi nizké urovni. Diivodem byl piedevsim pokles
ceny ropy, coz na konci roku 2016 pominulo. V roce 2017 by méla cenova hladina mezi-
rocné vzrast o 2 % z divodu predpokladaného ristu ceny ropy, zlevnéni zemniho plynu
a zvyseni spotiebni dané z tabakovych vyrobkill. V roce 2018 by se méla inflace opét tro-
chu snizit z ddvodu odeznéni nékterych pravdépodobné jednordzovych faktort, jako jsou
napft. zdrazeni z diivodu zavedeni elektronické evidence trzeb, nebo také vlivem posilujici

koruny. (MFCR, ©2005-2013)

Tabulka 27 Vyvoj a predikce inflace v CR v letech 2012-2020 (MFCR, ©2005-2013)

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Inflace | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | (4424 | Predikee | Predikee | Vhled | Vyhled
v % 33 | 14 | 04 | 03 | 07 2.0 1.6 18 18
Nezaméstnanost

Ekonomicky rist vede k neustdlému snizovani poctu nezaméstnanych. Nezaméstnanost je
v tabulce 28 zjistovana podle metodiky VSPS (Vybérové etieni pracovnich sil) a podle
této metodiky se odhaduje vySe nezaméstnanosti v roce 2016 na Grovni 4 %. Jelikoz je jiz
malo prostoru pro dal$i snizovani miry nezameéstnanosti, nebot” jsou to hodnoty jiz velmi
blizko hodnoté pfirozené miry nezaméstnanosti, poc¢ita se v dalSich letech jen s nepatr-

nym snizenim. (MFCR, ©2005-2013)

Tabulka 28 Vyvoj a predikce nezaméstnanosti v CR v letech 2012-2020 (MFCR, ©2005-
2013)

. 2016 | 2017 2018 | 2019 | 2020
Nezaméstnanost | 20121 2013 | 2014 | 2015 | )40 | predikee | Predikee | Vyhled | Vyhled
prumer v tis. osob 367 | 369 | 324 | 268 216 210 207 207 208
primer v % 70 | 70 | 61 | 51 | 40 3.9 3.9 3.8 3.8
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V tabulce 29 miizeme vidét vyvoj primérné mési¢ni mzdy a jeji predikci pro dalsi roky.
V roce 2017 se pocita s ristem praimeérné mzdy o 4,6 % z divodu ocekavaného nizsiho

riistu zaméstnanci ve srovnani s rokem minulym. (MFCR, ©2005-2013)

Tabulka 29 Vyvoj a predikce primérné mésicni mzdy v CR v letech 2012-2020 (MFCR,
©2005-2013)

Primérna mé- 2016 2017 2018 2019 2020
si¢ni mzda 2012 2013 2014 2015 Odhad | Predikce | Predikce | Vyhled | Vyhled

v K¢ 25067 | 25035 | 25768 | 26 467 | 27600 | 28900 | 30100 | 31400 | 32600

rist v % 2,5 -0,1 29 2,7 43 4,6 43 4,1 3.9

Urokové sazby

Co se ty¢e ménové politiky provadéné Ceskou narodni bankou, miizeme ji charakterizo-
vat jako relativné uvolnénou. Dvoutydenni repo sazba, diskontni sazba i lombardni sazba
jsou jiz od listopadu roku 2012 udrZzovany v konstantnich hodnotéch, které miizeme vidét

v tabulce 30. (CNB, ©2003-2017)

Tabulka 30 Urokové sazby v CR (CNB, ©2003-2017)

Platné od 2.11.2012
2 T repo sazba 0,05 %
Diskontni sazba 0,05 %
Lombardni sazba 0,25 %

Ménové kurzy

Jiz od konce roku 2013 CNB aktivné vyuziva ménového kurzu jako nastroje ménové po-
litiky tak, Zze intervenuje na devizovém trhu. Cilem je nepfipustit posileni koruny vici
euru pod hranici 27 CZK/EUR. Do poloviny roku 2015 se kurz pohyboval okolo 27,5
CZK/EUR, ke konci roku vSak zacal kvili pfiznivému vyvoji ekonomiky posilovat
avroce 2016 se dostal az téméf ke stanovené hranici. Ceska narodni banka ma v planu
pouzivat ménového kurzu jako néstroje ménové politiky az do poloviny roku 2017, poté
se ocekava, Ze koruna za¢ne vici euru mirné posilovat. Kurz koruny k dolaru neni pro
zvolenou firmu dulezity, nebot’ nevyvazi své zbozi do Ameriky, je zde tedy pouze pro

srovnani. (MFCR, ©2005-2013)
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Tabulka 31 Vyvoj a predikce ménovych kurzii v letech 2012-2020 (MFCR, ©2005-2013)

Ménové 2016 2017 2018 2019 2020
kurzy 2012 | 2013 | 2014 ) 2015 Odhad | Predikce | Predikce | Vyhled | Vyhled

CZK/EUR | 25,14 | 25,98 | 27,53 |27,28| 27,04 26,90 26,30 25,60 | 25,00
CZK/USD | 19,59 | 19,57 | 20,75 |24,65| 24,44 25,60 25,00 24,40 | 23,80

10.2.2 Némecko a Evropska unie

Firma vyvazi své vyrobky pfedev§im do Némecka, ale také do jinych zemi Evropské

unie, proto jsou shrnuty také zédkladni makroekonomické ukazatele.

Hrubyv domaci produkt

V roce 2009 byla Evropa zasaZena svétovou hospodaiskou krizi, kterd se projevila vyraz-
nym poklesem hrubého domaciho produktu o - 4,5 %. Hruby domaci produkt v Némecku
1 v celé Evropské unii dosahuje od roku 2014 stabilné vice nez 1% rust a podle predikci
mezinarodniho ménového fondu se v dalSich letech neocekéava pfrilis velké kolisani.

(Knoema.com, ©2011-2017)

Tabulka 32 Vyvoj a predikce hrubého domaciho produktu v Nemecku a Evropské unii
v letech 2012-2020 (Knoema.com, ©2011-2017)

Hruby domaci produkt | 55,5 | 5013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
rastv %
Némecko 0,68 | 0,59 | 1,60 | 1,48 | 1,75 | 143 | 138 | 131 | 1,26
Evropska unie 040 | 030 | 1,70 | 2,20 | 1,80 | 1,40 | 1,50 | 1,40 | 1,60
Inflace

V tabulce 33 vidime vyvoj inflace v Némecku a Evropské unii od roku 2012 a predikci az
do roku 2020. Od roku 2014 do roku 2016 dochazi k postupnému poklesu ceny ropy,
v roce 2015 o téméf 50 %, coz vyvolalo v Evropské unii a v jejich ¢lenskych statech vy-

razny pokles inflace. (Knoema.com, ©2011-2017)

Tabulka 33 Vyvoj a predikce inflace v Nemecku a Evropské unii v letech 2012-2020
(Knoema.com, ©2011-2017)

Inflace v % 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Némecko 2,10 1,57 0,79 0,14 0,40 1,54 1,66 1,80 1,89
Evropska unie | 2,60 1,50 0,50 0,00 0,20 1,70 1,80 1,70 1,80




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 69

Nezaméstnanost

V poslednich deseti letech se mira nezaméstnanosti v Evropské unii pohybovala v rozme-
zi 7-10 %, maxima dosahla v roce 2013 hodnotou 10,9 %. Od roku 2014 nezaméstnanost
pozvolna klesa a predpoklada se jeji dalsi pokles v nasledujicich letech. (Knoema.com,

©2011-2017)

Tabulka 34 Vyvoj a predikce nezaméstnanosti v Nemecku a Evropské unii v letech 2012-

2020 (Knoema.com, ©2011-2017)

Nezaméstnanost v % 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Némecko 5,40 | 523 | 5,01 | 4,63 | 429 | 450 | 4,61 | 458 | 4,55
Evropska unie 10,50 | 10,90 | 10,20 | 9,40 | 8,70 | 8,30 | 8,00 - -

I prestoze v roce 2015 a 2016 ptislo do Némecka téméf milion migrantti hledajicich azyl,
mira nezamé&stnanosti stale klesala. Jednim z divodu je starnouci populace obyvatelstva
a velmi nizkd porodnost, coz umoznuje zaméstnat vice migrantli. Druhym divodem je, Ze
ne vSichni pfisté¢hovalci se do miry nezaméstnanosti pocitaji, nebot’ do registru nezamést-
nanych se nezapocitavaji ti migranti, ktefi se Gcastni integracniho programu a uci se jazyk
nebo prochézi rekvalifikaci. Mirny ndrtst nezaméstnanosti se v Némecku o¢ekéava v roce

2017 a 2018. (IDNES, ©1999-2017)

Ceny ropy

Z davodu zavislosti ceny zakladniho materidlu pro vyrobu folii na cené ropy je nutné znat
vyvoj a predikce také cen ropy. Na konci roku 2016 cena ropy znatelné stoupla z diivodu
zvefejnéni dohody ¢lenskych zemi OPEC (Organization of Petroleum Exporting Coun-
tries) o omezeni tézby ropy. Dohoda je platna od 1.1.2017 a podstatou je sniZeni denni
tézby ropy na hodnotu 32,5 milionu bareld, tzn. o 1,2 milionu barelti denn¢. Naopak ze-
me, které jsou mimo OPEC, jednd se pfedevSim o Spojené staty americké, budou tézbu
ropy zvysovat, nicméné pravdépodobné dojde ke znaénému snizovani zésob ropy. Pre-
dikce pro rok 2017 je takova, ze by méla cena ropy dosahnout v priméru 57 USD/barel.
(MFCR, ©2005-2013)
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Tabulka 35 Vyvoj a predikce ceny ropy v letech 2012-2018 (MFCR, ©2005-2013, Kno-
ema.com, ©2011-2017)

Ropa Brent | 2012 | 2013 | 2014 2015 2016

2017 2018 2017 2018
Predikce | Predikce | Predikce | Predikce

USD/barel 111,6 | 108,6 | 99,0 52,4 43,6 57,0 60,0 61,5 60,0

rast v % 0,3% | -2,7% | -8,8% | -47,1% | -16,8% | 30,7% 5,3% 2,5% -2,4%

10.3 Porteriiv model péti sil

Porteriv model péti sil slouzi k analyze konkurenc¢ni sily v okoli podniku a k odhaleni

ptilezitosti, pfipadné hrozeb pro firmu. Zaméfuje se na analyzu:

1.

Rizika vstupu potencidlnich konkurentii — zvolend firma je na trhu jiz pfes
20 let, ma dobré jméno u svych zékaznik, stabilni zdzemi na tuzemském i zahra-
ni¢nim trhu a nabizi svym zdkaznikii velmi Siroky sortiment vyrobki, proto neo-
¢ekdvam, Ze by mohla byt ohrozena vstupem nové konkurence na trh. Jediné
v piipad€, Zze by nova konkuren¢ni firma byla schopna vyrobit vyrobky stejné
roby.

Rivality mezi stavajicimi podniky — firma mé velmi mnoho konkurentli na trhu.
VétSinou se jedna o mensi podniky, které se specializuji na ur€ity druh vyrobki.
Zékaznici vSak ¢im dal castéji pozaduji, aby jim dodavatel poskytoval kompletni
sortiment potiebny pro baleni jejich vyrobki. V posledni dobé je stale vice vyuzi-
vany systém vybérovych fizeni, kterych se firma Casto t€astni a vzdy probiha vel-
ka cenové valka mezi jednotlivymi konkurenty.

Smluvni sily kupujicich — jak jiz bylo zminéno, z divodu ¢im dal Cast&jsiho vy-
béru dodavatele pomoci vybérového fizeni, dochazi k silnym tlakiim na neustalé
snizovani cen. Ke sniZeni ceny ovSem nemuze dochdzet na tkor sniZeni kvality
vyrobkll, nebot’ potom by jiz vyrobky nemeély poZzadované fyzikalni vlastnosti,
a to by bylo diivodem k reklamacim. Firmy tedy snizuji ceny na ukor svého zisku.
Smluvni sily dodavateli — firma ma dlouhodobé velmi dobré vztahy
s dodavateli. Zakladni surovinou pro vyrobu folii je polyethylen, ktery je ptimo
zavisly na cené ropy. Rist ceny ropy tedy vétSinou vyrazné ovlivni i cenu zéklad-
niho materialu. Déle firma nakupuje velké mnozstvi kartoni, které pouziva

k baleni konfekcnich vyrobka, tzn. sacki, pytli nebo tasek. Firma ma nékolik do-
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davatell kartont, kteti splituji jeji pozadavky na kvalitu a vétSinou tedy rozhoduje
cena, ptipadné rychlost dodani.

5. Hrozby substitu¢nich vyrobkii — vyrobky, které firma vyrabi, nemaji témét zad-
né substituty. Obalové vyrobky jako jsou pytle nebo sacky lze nékdy nahradit pa-
pirem, pfipadn¢ kartonem, ale zakaznici nevoli tyto substituce pfili§ Casto a prefe-

ruji polyethylenové obaly.
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11 STRUKTURA DLOUHODOBEHO FINANCNIHO PLANU

Po provedeni vSech potifebnych analyz muize byt piistoupeno k projektu tvorby dlouho-
dobého finan¢niho planu. Plan je vytvofen v nckolika variantach na obdobi let
2017-2020. Konkrétn¢ v zakladni varianté, kterd ptredstavuje nejpravdépodobnéjsi bu-
douci vyvoj firmy, v optimistické varianté, kterd pocitd s pozitivnim vyvojem firmy,
a v pesimistické varianté, kterd naopak pocitd s negativnim vyvojem firmy. Jednotlivé
varianty obsahuji planovany vykaz zisku a ztraty, planovanou rozvahu a planovany vykaz
o penéznich tocich. Ve vSech variantach jsou zohlednény zakladni cile firmy, kterymi
jsou predevsim snizovani zadluzenosti, zvySovani likvidity a optimalizace doby obratu

zasob. Na zavér jsou jednotlivé varianty porovnany a vyhodnoceny.

11.1 Dlouhodoby finan¢ni plan — zakladni varianta

Zakladni varianta ptedstavuje nejpravdépodobnéjsi budouci vyvoj zvolené firmy, pted-
poklada rtst prodeji v jednotlivych letech a znacné investice v planovaném obdobi.
Kompletni planované vykazy jsou uvedeny v priloze.

11.1.1 Planovani poloZek vykazu zisku a ztraty

Planovani polozek vynosu

Nejvyznamnéjsi polozkou vynosti jsou trzby za vlastni vyrobky a sluzby. Pro stanoveni
trZzeb za vlastni vyrobky pouZijeme desagregovany pfistup planovani, tzn. trzby stanovi-
me pomoci piedpokladanych prodejii a primérnych cen v jednotlivych letech. V roce
2017 firma planuje ptiblizné stejny prodej jako v minulém roce ve vysi 7 700 tun. V roce
2018 dojde k vyrazngj$im investicim do strojového vybaveni, proto v tomto roce piedpo-
kladam navySeni prodejli o 5 %. V roce 2019 ofekavame dalsi zvySovani prodeji v di-
sledku investic v pfedeSlém roce, které¢ se jesté nestacily projevit. Jelikoz je firma zisko-
va, ptedpokladame, ze v roce 2020 bude pokracovat v investicich do nového strojniho
vybaveni a tim zvySovat své prodeje 1 v dalSich letech. V roce 2017 ptedpoklddam vyraz-
ny rust prumérné ceny, divodem jsou rostouci ndklady na material, ktery je ovlivnén ce-
nou ropy. Predikce vyvoje ceny ropy je uvedena v kapitole 10.2.2. Nartist cen materialu
vyrazn¢ zvysi konecnou cenu pro zékaznika, proto firma v roce 2017 snizi sviij zisk
z prodeje vlastnich vyrobkli na velmi nizkou uroven, aby se zvySeni cen nedotklo zékaz-
nik® pfili§ razantn€ a firmé se nesnizZily prodeje. V dalSich letech bude marze zase po-

stupné rist. Jelikoz zvolend firma vyvazi asi 65 % veskeré produkce do zahranici, prede-
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v§im do Némecka, c¢astku trzeb musime upravit o predpoklddané zmeény kurzu
CZK/EUR, predikce zmén kurzu je uvedena v kapitole 10.2.1. K vysledné ¢astce pficte-
me trzby za sluzby, které jsou asi z 50 % tvofeny ndjemnym. Zvolend firma piedpoklada

navysSovani najmu podle meziro¢ni inflace. Predikce inflace je uvedena v kapitole 10.2.1.

Tabulka 36 Plan trzeb za viastni vyrobky a sluzby — zdkladni varianta (viastni zpracova-

ni)

(v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 2020
Mnozstvi v tunach 7677 7700 8 085 8570 9427
Priimérna cena za kg 46,2 51,6 53,3 54,4 54,2
Spotireba materialu 33,9 39,1 40,1 40,6 40,1
Spotieba energie 2,0 2,0 2,1 2,1 2,0
Mzdové naklady 8,0 82 83 85 8,7
Ostatni naklady 2,1 2,3 2,3 2,3 2,3
Zisk 0,2 0,1 0,5 0,9 1,2
Trzby za prodej vlastnich vyrobkt 397233 | 431 055 | 465902 | 510 987
Cast prodejii v CZK - 35 % 139032 | 150 869 | 163 066 | 178 845
Cast prodejti EUR - 65 % 258202 | 280 185 | 302 836 | 332 142
Predikce zmén kurzu CZK/EUR -0,5% -2,2% -2, 7% -2,3%
Cast prodejti v EUR po zohlednéni zmén kurzu 256 865 | 273 936 | 294 776 | 324 357
Trzby za prodej vlastnich vyrobku celkem 354 563 | 395896 | 424 805 | 457 841 | 503 202
Trzby za sluzby 365 402 437 482 536
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 354 928 | 396 298 | 425 242 | 458 324 | 503 739

V tabulce 37 mizeme vidét, z ¢eho jsou tvoreny celkové trzby zvolené firmy. Firma
v kvétnu roku 2017 planuje prodej jednoho konfekéniho stroje z diivodu st¢hovani jedné
z provozoven do menSich prostor. S firmou, kterd bude stroj kupovat je dohodnuto, Ze
zvolena firma zajisti budouci odbér, tzn. zakazky, které byly na tomto stroji vyrabény, se
nadale budou realizovat a vyrobky bude zvolena firma piekupovat a proddvat konecnym
zakaznikim, proto oc¢ekava rist trzeb za prodej zbozi o 3 % za vice nez pul roku 2017
a v roce 2018 o dalsi 2 %. V nasledujicich letech piedpoklada jiz konstantni vysi. Ze stej-
ného divodu planujeme v roce 2017 trzby za prodej dlouhodobého majetku. Prodejni
cena stroje prozatim neni zndma, ale predpokladé se castka cca 500 tis. K¢. V ostatnich
letech zvolend firma neplanuje prodej majetku. Trzby z prodeje materidlu tvoti ve sledo-
vaném obdobi pfiblizné 1 % z celkovych trzeb zvolené firmy, tento pomér bude zachovan

1 v planovaném obdobi.
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Tabulka 37 Celkové trzby — zakladni varianta (viastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 2020
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 354928 | 396298 | 425242 | 458324 | 503 739
Trzby za prodej zbozi 30056 | 30958 | 31577 | 31577 | 31577

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku

s 3982 4778 4568 4 899 5353
a materialu

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 408 500 0 0 0
Trzby z prodeje materialu 3574 4278 4568 4899 5353
Trzby celkem 388966 | 432 033 | 461 387 | 494 799 | 540 669

Polozku zména stavu zasob vlastni vyroby zjistim na zakladé zmén polozek nedokoncena
vyroba, polotovary a vyrobky v rozvaze. Polozka aktivace zahrnuje vlastni dopravu a je

planovana metodou poméru k trzbam ve vysi 5,5 % z celkovych trzeb.

Polozka ostatnich provoznich vynost je tvofena predevs§im piijatymi bonusy od dodava-
telti a tvofi ptiblizné 1,8 % z celkovych trzeb. Tento pomér bude v planovaném obdobi
zachovan. Polozku ostatnich finan¢nich vynost tvofi kurzové zisky. Podle predikce vy-
voje kurzu CZK/EUR bude koruna posilovat a firma by méla dosahovat kurzovych ziskd,

jelikoZ nakupuje asi 70 % veSkerého materialu v eurech.

Planovani polozek nakladi

Planovani nakladi zaéneme nejvyraznéjsi polozkou nakladd, a to polozkou spotieba ma-
terialu. Spotfeba materidlu je vycislena jiz po zohlednéni predikce zmény ceny ropy.
Firma nakupuje asi 70 % veSkerého materidlu v eurech, proto tato ¢ast bude ovlivnéna

predikovanymi zménami kurzu CZK/EUR.

Tabulka 38 Spotreba materialu — zakladni varianta (viastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 2020
Spotieba materialu 301073 | 324445 | 348211 | 378 361
30 % nakupovaného v CZK 90322 | 97334 | 104463 | 113508
70 % nakupovaného v EUR 210751 | 227 112 | 243 748 | 264 853
Predikce zmén kurzu CZK/EUR -0,5% -2,2% -2,7% -2,3%
Spotieba materialu po zohlednéni kurzu 260 190 | 209 660 | 222 046 | 237 260 | 258 645
Spotieba materialu celkem 260 190 | 299 981 | 319 380 | 341723 | 372153

Z tiskové zpravy Energetického regula¢niho ufadu (©2017) vyplyva, ze v roce 2017 ceny
energie vyrazn¢ poklesnou. Diivodem je vyrazny pokles regulované slozky ceny, kon-

krétné ceny na podporu elekttiny z podporovanych zdroji energie. Oproti tomu se bude
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mirné zvySovat regulovana Cast ceny na zajisténi distribuce elekttiny. V konecném dua-
sledku by mélo dojit k poklesu regulované ¢asti ceny o ptiblizn€ 30 %. Z celkové ceny
energie tvofi regulovand ¢ast priblizné 50 %. Naopak neregulovana c¢ast ceny bude podle
pfedpovédi stagnovat. V roce 2018 budu pocitat s riistem o 10 % a dalsi roky s ristem
0 5 %. Néklady za sluzby jsou stanoveny pomoci metody procentniho podilu na trzbach

a tvoti ptiblizn€ 7 % z trzeb.

Zvolena firma predpoklada navySovani po¢tu zaméstnanct na zakladé zvySovani produk-
ce v planovaném obdobi. Déle planuje navySovani primérné mzdy mezirocné o 2 %. Na-
klady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi jsou 34 % ze mzdovych nékladi. So-
cialni naklady jsou tvoteny piispévkem na stravovani zaméstnanct. Do roku 2015 zvole-
na firma poskytovala zaméstnanclim stravenky ve vysi 50 K¢, od roku 2016 v hodnoté

70 K¢&. Nyni tvoii socialni naklady asi 3,5 % ze mzdovych néklada.

Tabulka 39 Osobni naklady — zakladni varianta (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 2020
Osobni niklady 61444 | 62766 | 67222 | 72680 | 81547
Mzdové naklady 44619 | 45648 | 48889 | 52858 | 59307

Naklady na socialni zabezpeceni

L, 15204 | 15520 | 16622 | 17972 | 20164
a zdravotni pojisténi

Socialni ndklady 1621 1598 1711 1850 2076
Pocet zaméstnancu 169 170 178 189 208
Primérna mzda 22 001 22442 22 890 23 348 23 815

Odpisy musi byt rozdé€leny na cast, kterou generuji nové investice a Cast, které¢ plynou
z investic v minulosti. V roce 2017 jsou planovany pouze drobné investice ve vysi pii-
blizné€ 2 mil. K¢, zatimco v dalS§im roce budou vyrazngjsi investice do strojniho vybaveni
ve vysi 15 mil. K¢&. Jak to bude s investicemi v dalSich planovanych letech, zatim neni
jasné, budeme pocitat s investicemi ve vySi 7 mil. K¢ v roce 2019 a v roce 2020
s investicemi ve vysi 18 mil. K¢&. Investice do staveb nejsou planovany, proto bude po-

kracovat stavajici odepisovani staveb.
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Tabulka 40 Plan odpisii — zakladni varianta (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2017 2018 2019 2020

Odpisy staveb 1477 1477 1477 1477
Odpisy SMV 6308 8422 9009 11467
Odpisy z minulych investic 5908 5422 7 609 7 867
Odpisy z novych investic 400 3000 1400 3600
?ﬂ:’ﬁgﬂ‘l‘l‘l’:ﬁ;‘;‘t’ﬁz” nehmotného 7785 9899 | 10486 | 12944

Naklady na prodané zbozi se méni proporcionalné¢ se zménou trzeb za prodej zbozi. Kon-
fekéni stroj, ktery zvolend firma planuje v roce 2017 prodat je jiz kompletné odepsany,
proto v poloZce ztistatkové ceny prodaného dlouhodobého majetku bude vykazana nulova
polozka. Prodany materidl byl v minulosti pfiblizné 85 % z trzeb za prodany material,

proto i v planovaném obdobi pouziji tento pomer.
Polozka dané a poplatky je planovana na zakladé minulych let ve vysi 580 tis. K¢&.

V roce 2016 byla polozka zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti
vice nez 3 mil. K¢. Je to dusledek upadku jednoho z odbératelti, ktery neuhradil faktury v
této vysi, a proto na né byla vytvotena opravna polozka. V dalSich letech zvolena firma

neoc¢ekava podobnou situaci a tuto polozku tedy napldnujeme jako nulovou.

Mezi ostatni provozni néklady patfi predevS§im skonta poskytnutd odbératelim. V minu-
losti tvoftila 1,5 % z trzeb, proto tento pomér pouziji i v planovaném obdobi. Ostatni fi-
nan¢ni ndklady jsou tvofeny kurzovou ztratou a bankovnimi poplatky ve vysi 200 tis. K¢.
Firma prodava pfiblizné 65 % své produkce do zahranic¢i, proto ji vznikaji také kurzové

ztraty. Dan splatnd je stanovena jako 19 % z hospodatského vysledku pied zdanénim.

11.1.2 Planovani poloZek rozvahy

Planovani polozek aktiv

Nejprve se zamétime na planovéani dlouhodobého majetku. Dlouhodoby nehmotny maje-

tek ma jiz firma kompletné odepsany a nema v planu dalsi pofizovat.

Firma vlastni pozemky, které se neodepisuji, proto predpokladame jejich konstantni hod-
notu v planovaném obdobi. Firma nema v planu investovat do staveb, proto se stavby

meziro¢né snizuji pouze o odpisy.
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Abychom mohli v ptedchozi kapitole sestavit plan odpisti, museli jsme znat i planované
investice, které¢ byly ve vysi 2 mil. K¢ v roce 2017, 15 mil. K¢ v roce 2018, 7 mil. K¢
v roce 2019 a 18 mil. K¢ v roce 2020. Kdyz k pocateCnimu stavu samostatnych movitych
veci a soubort movitych véci pricteme planované investice a odecteme planované odpisy,

ziskdme hodnotu samostatnych movitych véci v planovaném obdobi.

Tabulka 41 Dlouhodoby majetek — zdakladni varianta (vlastni zpracovani)

(v tis. K&) 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Dlouhodoby hmotny majetek 73199 | 67496 | 72597 | 69112 | 74 167
Pozemky 1105 | 1105 | 1105 | 1105 | 1105
Stavby 3542833951 (3247430997 | 29 520
Samostatné movité véci a soubory movitych véci | 36 476 | 32440 | 39 018 | 37 010 | 43 542

Pti planovani obéznych aktiv bude vyuzita metoda pomérovych ukazateld, konkrétné
dobu obratu. Cilem je sniZzeni doby obratu zasob. Konkrétni doby obratu jednotlivych
polozek obéznych aktiv a jejich snizovani mizeme vidét v tabulce 42. Doba obratu po-

hledavek z obchodnich vztaht je pfi 30 dnech optimalni.

Tabulka 42 Doba obratu pro stanoveni polozek obéznych aktiv — zakladni varianta

(vlastni zpracovani)

Doba obratu (ve dnech) 2016 2017 2018 2019 2020
Material 39 35 33 33 33
Nedokoncena vyroba a polotovary 15 10 10 10 10
Vyrobky 17 16 15 15 15
Zbozi 4 4 4 4 4
Pohledavky z obchodnich vztahi 28 30 30 30 30

Polozka kratkodobych poskytnutych zaloh bude naplanovana podle minulych let ve vysi
asi 1 mil. K¢. V pokladné bude firma drZet maximalné 150 tis. KE MnoZstvi penéZ na
bankovnim uctu je vyc€isleno na zakladé poméru ke kratkodobym zévazkim, tento pomér
by nemél byt nizsi nez 5 %. Co se tyce polozek casového rozliseni, budou planovany
pouze piijmy pfiStich obdobi, které piedstavuji finan¢ni bonusy z objemu odebraného

zbozi a materidlu z predeslého roku.

Planovani polozek pasiv

Zvolena firma neplanuje provadét zmény v hodnoté zékladniho kapitalu. Rezervni fond

byl v roce 2015 zruSen na zdklad¢ pfijeti nového zdkona o obchodnich korporacich,
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a dale jej firma neplanuje vytvaret. Polozka vlastniho kapitalu se tedy zvySuje pouze
o kladny hospodarsky vysledek firmy. Zvolena firma dosahuje stabilné zisku, proto bych
navrhla, aby byly vyplaceny podily na zisku ve vysi 500 tis. K¢. Vyplaty podilit budou
naplanovany na rok 2017 a 2019.

Co se tyce dlouhodobych zavazkl, v polozce jinych zavazki je evidovana ptjcka od spo-

le¢nika, ktera bude v roce 2019 splacena.

Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahii jsou planovany na zaklad¢ doby obratu zévaz-
ki z minulych let ve vysi 40 dni. Zavazky k zaméstnanctim jsou ve vysi prosincovych

mezd.

Zvolena firma Cerpé u banky kratkodoby revolvingovy uvér do tivérového ramce 50 mil.
K¢. Kratkodobé tvéry jsou pro firmu levnéjsi, ovSem velmi rizikové. Proto doporucuji,

aby firma Cerpala kratkodoby tvér pouze do ramce 35 mil. K¢ a vyuZzivala v ptipadé po-

[ 24

Tabulka 43 Bankovni uvery a vypomoci — zakladni varianta (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 2020
Bankovni uvéry a vypomoci 64 822 58 287 57074 47 434 42 458
Bankovni tvéry dlouhodobé 16 763 12 923 17374 17294 13 454
Nové dlouhodobé bankovni uvéry - 10 364 4700 0 0
Kratkodobé bankovni avéry 48 059 35000 35000 30 140 29 004

Do pasivniho ¢asového rozliSeni patii vydaje piiStich obdobi, které piedstavuji poskytnu-

té finan¢ni bonusy z predeslého roku.

11.1.3 Planovani penéZniho toku

Plan penéZzniho toku zvolené firmy poskytne piehled o tom, na co jsou prostiedky podni-
ku vyuZivany. V pldnovaném obdobi je CF z provozni ¢innosti vZdy kladné. Na zakladé
CF z investi¢ni ¢innosti vidime, ze firma planuje vyrazné investice v letech 2018 a 2020.
Podily na zisku by mé&ly byt vyplaceny v roce 2017 a 2019 ve vysi 500 tis. K& V roce
2017 vidime, Ze je CF z finan¢ni ¢innosti ovlivnéno vyraznym naristem dlouhodobych
bankovnich uvéra, protoze bylo firmé navrzeno, aby udrzovala vysi kratkodobych uvéri

wewr

vSech planovanych letech kladné.
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Tabulka 44 Plan penéznich tokii — zakladni varianta (vilastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2017 2018 2019 2020
Pocatecni stav 2266 2 850 3022 3120
Cisty zisk b&Zného obdobi 6 531 9676 13 368 16 013
Odpisy 7 785 9 899 10 486 12 944
Zmena stavu zasob 2 356 -2 030 -5 785 -7942
Zména stavu pohledavek -6 905 -2 446 -2 784 -3 822
Casové rozliseni aktivni -1 903 =795 -528 -601
Kratkodobé zavazky 3 876 3694 4242 5956
Kratkodobé bankovni tvéry -13 059 0 -4 860 -1 136
Casové rozliseni pasivni 4449 587 440 501
CF z provozni ¢innosti 3131 18 585 14 578 21913
Zmeéna stavu dlouhodobych aktiv -2 000 -15 000 -7 000 -18 000
CF z investi¢ni ¢innosti -2 000 -15 000 -7 000 -18 000
Vyplata podilti na zisku -500 0 -500 0
Dlouhodobé bankovni tivéry 6524 -1213 -4 780 -3 840
Dlouhodobé zavazky -6 571 -2 200 -2 200 0
CF z finan¢ni ¢innosti -547 -3 413 -7 480 -3 840
Celkem CF 584 172 98 73
Konecny stav 2 850 3022 3120 3193

11.2 Dlouhodoby finan¢ni plan — optimisticka varianta

Dalsi variantou planu bude optimistické varianta, ktera predpoklada rychlejsi rist prodeja
v plénovaném obdobi z diivodu vyraznéjsich investic. Kompletni planované vykazy jsou
uvedeny v priloze.

11.2.1 Planovani poloZek vykazu zisku a ztraty

Planovani polozek vynosu

V roce 2017 firma planuje mirné navySovani prodeje oproti minulému roku. Od roku
2018 firma planuje rozsahl¢ investice do novych stroji, proto o¢ekdvame nartst vyroby
1 prodeje. Jelikoz navySeni cen zdkladniho materialu se dotkne vSech konkurenc¢nich fi-
rem, navyseni kone¢né ceny budou nuceni zdkaznici akceptovat. V této varianté pocitdm

tedy s vysSi primérnou cenou nez v zakladni varianté.
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Tabulka 45 Plan trzeb za viastni vyrobky a sluzby — optimisticka varianta (vlastni zpra-

covani)

(v tis. K&) 2017 2018 2019 2020
Mnozstvi v tunach 7792 8338 8 754 9192
Primérna cena za kg 52,0 53,7 54,9 55,1
Trzby za prodej vlastnich vyrobkt 404 921 | 447 832 | 480448 | 506 071
Cast prodejt v CZK - 35 % 141 722 | 156 741 | 168 157 | 177 125
Cast prodejit EUR - 65 % 263199 | 291 091 | 312291 | 328 946
Predikce zmén kurzu CZK/EUR -0,5% -2,2% -2,7% -2,3%
Cast prodejti v EUR po zohlednéni zmén kurzu 261 836 | 284 598 | 303 979 | 321 236
Trzby za prodej vlastnich vyrobk celkem 403 558 | 441339 | 472 136 | 498 361
Trzby za sluzby 402 437 482 536
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluZzeb 403 960 | 441 776 | 472 618 | 498 897

V tabulce 46 vidime piehled celkovych trzeb v optimistické varianté. Trzby za prodej
zbozi se budou od roku 2018 postupné snizovat, nebot’ firma planuje nakupovat nové
stroje a dokaze tedy vyrobit zbozi, které nyni nakupuje za Gcelem prodeje, na vlastnich
strojich. Trzby z prodeje materialu jsou stejné jako v zdkladni varianté planovany na za-

klad€é metody poméru k trzbam.

Tabulka 46 Celkové trzby — optimisticka varianta (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 2020
Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 354 928 1 403 960 | 441 776 | 472 618 | 498 897
Trzby za prodej zbozi 30056 | 31559 | 29981 | 28482 | 27 058

Triby 7 prodeje dlouhodobého majetku

.. 3982 4 860 4718 5011 5260
a materidalu

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 408 500 0 0 0
Trzby z prodeje materidlu 3574 | 4360 | 4718 5011 5260
Trzby celkem 388 966 | 440 379 | 476 474 | 506 111 | 531 214

Planovani polozek nakladu

Z divodu zmén v prodaném mnozstvi se méni také celkovd hodnota polozky spotieba

materialu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 81

Tabulka 47 Spotieba materialu — optimisticka varianta (viastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2017 2018 2019 2020
Spotieba materialu 304 676 | 334582 | 355703 | 368 933
30 % nakupovaného v CZK 91403 | 100375 | 106 711 | 110 680
70 % nakupovaného v EUR 213273 | 234208 | 248 992 | 258 253
Predikce zmén kurzu CZK/EUR -0,5% -2,2% -2,7% -2,3%
Spotifeba materialu po zohlednéni kurzu 212169 | 228 984 | 242 365 | 252 200
Spotieba materialu celkem 303572 | 329358 | 349076 | 362 880

Zvolena firma ptedpoklada navySovani poctu zaméstnancli na zékladé zvySovani produk-
ce v planovaném obdobi. Dale planuje navySovani primérné mzdy kaZdoro¢né o 2 %.
Néklady na socidlni zabezpe€eni a zdravotni pojiSténi a socidlni jsou stanoveny stejné

jako v zékladni varianté, pomoci procentniho poméru ke mzdovym nakladtim.

Tabulka 48 Osobni naklady — optimistickad varianta (vlastni zpracovani)

(v tis. K&) 2017 2018 2019 2020
Osobni naklady 63517 | 69322 | 74244 | 79515
Mzdové naklady 46 194 | 50416 | 53996 | 57829

Ndaklady na socialni zabezpeceni

L, 15706 | 17142 | 18359 | 19662
a zdravotni pojisténi

Socidalni naklady 1617 1765 1890 2024
Pocet zaméstnanct 172 184 193 202
Primérna mzda 22442 | 22890 | 23348 23 815

V roce 2017 jsou planovany pouze drobné investice ve stejné vysi jako v zdkladni varian-
té planu, tzn. 2 mil. K¢, zatimco v dalSich letech budou probihat vyrazné;jsi investice do
strojniho vybaveni. V roce 2018 ve vysi 18 mil. K¢ a v dalSich letech ve vysi 10 mil. K¢.
a 15 mil. K¢. V tabulce 49 miZzeme sledovat, jak se budou ménit odpisy v dasledku

vysSich investic.

Tabulka 49 Plan odpisii — optimisticka varianta (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2017 2018 2019 2020
Odpisy staveb 1477 1477 1477 1477
Odpisy SMV 6 308 9022 10209 | 11977
Odpisy z minulych investic 5908 5422 8209 8977
Odpisy z novych investic 400 3 600 2 000 3 000
ggg:f)‘{n‘yl‘l’:ll‘l‘l’:j‘i’g" nehmotného 7785 | 10499 | 11686 | 13454
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Ostatni nakladové a vynosové polozky jsou stanoveny stejné jako v zdkladni varianté
planu, vétSinou procentnim podilem k trzbam. Poméry zlistanou stejné jako v zakladni
varianté.

11.2.2 Planovani poloZek rozvahy

Planovani polozek aktiv

V tabulce 50 mizeme vidét, jak se bude vyvijet dlouhodoby majetek v optimistické vari-
anté. Diky vétSim investicim do strojniho vybaveni mizeme pozorovat rust polozky sa-

mostatné movité véci a soubory movitych véci.

Tabulka 50 Dlouhodoby majetek — optimisticka varianta (viastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2017 2018 2019 2020
Dlouhodoby hmotny majetek 67496 | 74997 | 73312 | 74857
Pozemky 1105 1105 1105 1105
Stavby 33951 | 32474 | 30997 | 29520
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 32440 | 41418 | 41210 | 44232

Vétsina polozek obéznych aktiv je planovana stejn¢ jako v zakladni varianté, na zaklad¢
doby obratu jednotlivych polozek. Jednotlivé doby obratu jsou stejné jako v zakladni va-
rianté. Kratkodoby finan¢ni majetek tvoii penize v pokladné, které budou ve vysi
150 tis. K¢ ve vSech planovanych letech, a penize na bankovnich uctech, které jsou sta-

noveny stejné jako v zakladni varianté pomoci poméru ke kratkodobym zavazkiim.

Planovani polozek pasiv

Zvolena firma dosahuje stabiln€ zisku, proto bych firmé navrhla, aby byly vyplaceny

podily na zisku ve vysi 1 mil. K&. Vyplatu podilu naplanuji v roce 2018 a 2020.

V optimistické varianté pocitdm s postupnym mirnym ristem doby obratu zavazkid. Vy-
chazim z ptedpokladu, ze se firm¢ podaii s dodavateli dohodnout delsi doby splatnosti

faktur.
Stejn¢ jako v zékladni varianté, doporucuji i v optimistické varianté¢ omezit vyuzivani
kratkodobého bankovniho uvéru pouze do tivérového ramce 35 mil. K¢ z divodu vyssi

bezpecnosti plynouci z dlouhodobych zdroju.
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Tabulka 51 Bankovni uvery a vypomoci — optimisticka varianta (viastni zpracovani)
(v tis. K¢) 2017 2018 2019 2020
Bankovni uvéry a vypomoci 53253 51631 36 225 18 634
Bankovni uvéry dlouhodobé 12 923 13 347 12 134 8294
Nové dlouhodobé bankovni avéry 5330 3284 0 0
Kratkodobé bankovni uvéry 35000 35000 | 24091 10 340

Ostatni polozky aktiv a pasiv jsou planovany stejnym zpisobem jako ve varianté zaklad-
ni.
11.2.3 Planovani penéZniho toku

V planu penéZznich tokd za optimistickou variantu miizeme vidét vyrazngjsi investice
v CF z investi¢ni Cinnosti a také vyssi vyplaty podild na zisku v CF z finan¢ni ¢innosti.

V plénovaném obdobi je celkové CF kladné.

Tabulka 52 Plan penéznich tokit — optimisticka varianta (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2017 2018 2019 2020
Pocatecni stav 2266 2 850 3022 3120
Cisty zisk b&zného obdobi 9818 12776 15 985 19 254
Odpisy 7785 10 499 11 686 13 454
Zmena stavu zasob 852 -3 138 -2 812 -1918
Zmeéna stavu pohledavek -7 600 -3 008 -2.470 -2 092
Casové rozliseni aktivni -1 903 -945 -650 -533
Kratkodobé zavazky 7323 6 098 5423 5055
Kratkodobé bankovni uvéry -13 059 0 -10 909 -13 751
Casové rozliseni pasivni 4 449 713 541 445
CF z provozni ¢innosti 7 665 22 995 16 794 19 913
Zmeéna stavu dlouhodobych aktiv -2 000 -18 000 -10 000 -15 000
CF z investicni ¢innosti -2 000 -18 000 -10 000 -15 000
Vyplata podild na zisku 0 -1 000 0 -1 000
Dlouhodobé bankovni uvéry 1490 -1 622 -4 497 -3 840
Dlouhodobé zavazky -6 571 -2 200 -2 200 0
CF z finan¢ni ¢innosti -5 081 -4 822 -6 697 -4 840
Celkem CF 584 172 98 73
Konecny stav 2 850 3022 3120 3193

11.3 Dlouhodoby finan¢ni plan — pesimisticka varianta

V pesimistické¢ varianté budeme predpokladat, ze prodeje se vyrazné snizi opro-

ti pfedchozim variantdm. Nejdiive bude diivodem rlst ceny ropy a s tim spojeny rust
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primérnych cen, poté také stale vice se rozvijejici konkurenéni podnik, kterému se podafi
ziskat né¢jaké zdkazniky od zvolené firmy, a nakonec ztrata velkého zakaznika. Kompletni
planované vykazy jsou uvedeny v piiloze.

11.3.1 Planovani poloZek vykazu zisku a ztraty

Planovani polozek vynosa

V roce 2017 dojde k poklesu prodeji oproti minulému roku o 15 % z divodu nutného
navyseni cen, které¢ bude zplisobeno rastem ceny ropy. Dal§im faktorem, ktery pravdépo-
dobné ovlivni prodeje je vyrazny rist jedné z konkurenénich firem, ktera se bude snazit
ziskat nové zdkazniky. Hlavnim faktorem, na jehoz zaklad¢ se zékaznici rozhoduji o vy-
béru vhodného dodavatele je cena, proto firma snizi ceny oproti zakladni varianté, aby si
byla schopna vétSinu zdkaznika udrzet. I piesto planuji dalsi pokles prodeji o 3 % z di-
vodu odchodu zakaznikii ke konkurenénimu podniku. Firma v roce 2018 investuje do
nového strojniho vybaveni, aby byla schopna vyrovnat se silici konkurenci a oc¢ekava
nartist prodejii v tomto roce. Cenu ponechava stale na velmi nizké urovni, aby byla vice
konkurenceschopna. V roce 2019 dojde ke ztrat¢ vyznamného zékaznika, ktery ptedsta-
vuje asi 10 % veskerych prodejii firmy. V roce 2020 jsou planovany dalsi vétsi investice

a s tim souvisejici o¢ekavany riist prodejti.

Tabulka 53 Plan trzeb za vlastni vyrobky a sluzby — pesimisticka varianta (viastni zpra-

covadni)

(v tis. K¢) 2017 2018 2019 2020
Mnozstvi v tunach 6 295 6421 5779 5895
Primérna cena za kg 51,6 52,9 53,6 53,2
Trzby za prodej vlastnich vyrobkl 324 821 | 339579 | 309 599 | 313 317
Cast prodejii v CZK - 35 % 113687 | 118 853 | 108 360 | 109 661
Cast prodejtt EUR - 65 % 211 134 | 220 726 | 201 239 | 203 656
Predikce zmén kurzu CZK/EUR -0,5% | -22% | -2,7% | -2,3%
Cast prodejti v EUR po zohlednéni zmén kurzu 210041 | 215803 | 195 883 | 198 883
Trzby za prodej vlastnich vyrobkt celkem 323 728 | 334 656 | 304 242 | 308 544
Trzby za sluzby 402 437 482 536
Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluZeb 324130 | 335092 | 304 725 | 309 080

V tabulce 54 miizeme vidét, jak jsou tvofeny celkové trzby v pesimistické varianté. Trzby
za prodej zbozi jsou ve stejné vysi jako v zdkladni varianté, trzby za prodej dlouhodobého

majetku také a trzby z prodeje materialu jsou planovany metodou pomeéru k trzbam.
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Tabulka 54 Celkové trzby — pesimisticka varianta (vlastni zpracovani)
(v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 2020
Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb | 354 928|324 130|335 092 | 304 725|309 080
Trzby za prodej zbozi 30056 | 30958 | 31577 | 31577 | 31577
Triby Brodeje dlouhodobého majetku 3082 | 4056 | 3667 | 3363 | 3407
a materidlu
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 408 500 0 0 0
Trzby z prodeje materialu 3574 | 3556 | 3667 | 3363 | 3407
Trzby celkem 388 966 | 359 143 | 370 336 | 339 665 | 344 064

Planovani polozek nakladu

Z dtvodi kolisani prodeji se bude ménit i polozka spotfeby materialu, coz mizeme po-

zorovat v tabulce 55.

Tabulka 55 Spotieba materidalu — pesimistickd varianta (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2017 2018 2019 2020
Spotieba materialu 246 142 | 257672 | 234804 | 236579
30 % nakupovaného v CZK 73 843 77 302 70 441 70 974
70 % nakupovaného v EUR 172299 | 180370 | 164 362 | 165 605
Predikce zmén kurzu CZK/EUR -0,5% -2,2% -2,7% -2,3%
Spotieba materialu po zohlednéni kurzu 171407 | 176347 | 159988 | 161 724
Spotieba materialu celkem 245250 | 253 649 | 230429 | 232 698

Z diivodu nizsi produkce bude firma nucena propoustét své zaméstnance. Aby byla firma

schopna ustat tlak ze strany konkuren¢niho podniku bude muset své vyrobky prodavat

levnéji. Firmé se snizi zisk, ale planuje snizit 1 naklady, proto pocitdm s navySenim mezd

mezirocné€ pouze o 1 %.

Tabulka 56 Osobni naklady — pesimisticka varianta (viastni zpracovani)

(v tis. K&) 2017 2018 2019 2020
Osobni niklady 50811 | 52345 | 47582 | 49019
Mzdové ndklady 36953 | 38069 | 34605 | 35650
Cf;";f%ﬁ;";{;ﬁf{fg; zabezpecen 12564 | 12944 | 11766 | 12121
Socialni naklady 1293 1332 1211 1248
Pocet zaméstnancu 139 141 127 130
Priimérna mzda 22221 | 22444 | 22668 | 22895
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V roce 2017 jsou planovany pouze drobné investice ve stejné vysi jako v zakladni varian-
té planu, tzn. 2 mil. K¢&. V roce 2018 budou investice ve vysi 10 mil. K¢ z diivodu nakupu
strojniho vybaveni, aby se zvolena firma vyrovnala silici konkurenci. V dalSich letech
budou investice nizsi, a to ve vysi 4 mil. K¢. a v roce 2020 ve vysi 10 mil. K¢. V tabulce

57 miizeme sledovat, jak se budou ménit odpisy v disledku zmén investic.

Tabulka 57 Plan odpisii — pesimisticka varianta (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2017 2018 2019 2020
Odpisy staveb 1477 1477 1477 1477
Odpisy SMV 6 308 7422 7 409 8417
Odpisy z minulych investic 5908 5422 6 609 6417
Odpisy z novych investic 400 2 000 800 2 000
Sﬁgl‘f){n‘gl‘l’:';’g‘:ﬁz" nehmotneho 7785 | 8899 | 8886 | 9894

Ostatni nakladové a vynosové polozky jsou stanoveny stejn¢ jako v zdkladni varianté
planu, vétSinou procentnim podilem k trzbdm. Poméry zlstanou stejné jako v zakladni
varianté.

11.3.2 Plianovani poloZek rozvahy

Planovani polozek aktiv

V tabulce 58 mizeme vidét, jak se bude ménit dlouhodoby majetek v diisledku nizSich

investic.

Tabulka 58 Dlouhodoby majetek — pesimistickad varianta (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2017 2018 2019 2020
Dlouhodoby hmotny majetek 67496 | 68597 | 63712 | 63817
Pozemky 1105 1105 1105 1105
Stavby 33951 | 32474 | 30997 | 29520
Samostatné movité véci a soubory movitych véci | 32440 | 35018 | 31610 | 33192

VétSina polozek obéZznych aktiv je planovana stejné jako v zékladni variantg, na zakladé
doby obratu jednotlivych polozek. Jednotlivé doby obratu jsou stejné jako v zakladni va-
rianté¢. Kratkodoby financni majetek tvofi penize v pokladné, které budou ve vysi
150 tis. K¢ ve vSech planovanych letech, a penize na bankovnich uctech, které jsou sta-
noveny stejn¢ jako v zakladni variant€¢ pomoci pomeéru ke kratkodobym zavazkim.

V planovaném obdobi budeme pocitat s ristem doby obratu pohledavek oproti zakladni
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varianté, protoze firma chce svym zakazniktim nabidnout del§i doby splatnosti, aby si je

udrzela.

Planovani polozek pasiv

V pesimistické varianté nebudou vyplaceny ve sledovaném obdobi podily na zisku.

V pesimistické varianté pocitadm se stejnou dobou obratu zavazki jako v zékladni varian-
té. Stejn¢ jako v zakladni varianté, doporucuji i v pesimistické varianté omezit vyuzivani
kratkodobého bankovniho Gvéru pouze do uvérového ramce 35 mil. K¢ z davodu vyssi

bezpecnosti plynouci z dlouhodobych zdroju.

Tabulka 59 Bankovni uvery a vypomoci — pesimisticka varianta (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2017 2018 2019 2020
Bankovni uvéry a vypomoci 56226 | 57317 | 53638 | 56137
Bankovni tvéry dlouhodobé 12923 | 15725 | 17159 | 14502
Nové dlouhodobé bankovni uvéry 8303 6 592 1479 6 636
Kratkodobé bankovni avéry 35000 | 35000 | 35000 | 35000

Ostatni polozky aktiv a pasiv jsou planovany stejnym zptsobem jako ve varianté zaklad-
ni.
11.3.3 Planovani penéZniho toku

V pléanu penéZnich tokl za pesimistickou variantu miZeme vidét niz8i investice v CF
z investi¢ni ¢innosti nez v predchozich variantach a také zadné vyplaty podili na zisku

v CF z financni ¢innosti. V planovaném obdobi je celkové CF kladné.

Tabulka 60 Plan penéznich tokii — pesimistickd varianta (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2017 2018 2019 2020
Pocatecni stav 2266 2 850 3022 3120
Cisty zisk b&zného obdobi -1 500 2 861 -1215 227
Odpisy 7785 8 899 8 886 9 894
Zmena stavu zasob 15492 600 5311 =762
Zména stavu pohledavek -831 -2476 1198 -1 985
Casové rozliseni aktivni -1 903 517 -201 552
Kratkodobé zavazky -5 382 1392 -3870 628
Kratkodobé bankovni avéry -13 059 0 0 0
Casové rozliseni pasivni 4 449 -506 168 -460
CF z provozni ¢innosti 5051 11 288 10 275 7 641
Zména stavu dlouhodobych aktiv -2.000 -10 000 -4 000 -10 000
CF z investicni ¢innosti -2 000 -10 000 -4 000 -10 000
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Vyplaty podilti na zisku 0 0 0 0
Dlouhodobé bankovni uvéry 4104 1084 -3978 2432
Dlouhodobé zavazky -6 571 -2 200 -2 200 0
CF z finan¢ni ¢innosti -2 467 -1 116 -6 178 2432
Celkem CF 584 172 98 73
Konecny stav 2 850 3022 3120 3193

11.4 Porovnani variant dlouhodobého financniho planu

Jednotlivé plany jsou na zavér mezi sebou porovnany pomoci pomérovych ukazatelt.
K porovnéni jsou vyuzity ukazatele rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti. Pro
zhodnoceni jednotlivych variant planu je také pouzit ukazatel ekonomické pridané hod-

noty.

11.4.1 Porovnani rentability

Tabulka 61 Porovnadni ukazatelii rentability v jednotlivych variantach planu (viastni

zpracovani)

ZAKLADNI VARIANTA 2016 2017 2018 2019 2020
Rentabilita trzeb 2,17% 1,51% 2,10% 2,70% 2,96%
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) 4,9% 4,8% 6,5% 8,4% 9,1%
Rentabilita uplatného kapitalu 7,3% 7,2% 9,6% 12,5% 13,7%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 13,3% 9,4% 12,2% 14,5% 14,8%

OPTIMISTICKA VARIANTA 2016 2017 2018 2019 2020
Rentabilita trzeb 2,17% 2,15% 2,61% 3,08% 3,54%
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) 4.9% 6,6% 7,8% 9,4% 10,8%
Rentabilita uplatného kapitalu 7,3% 10,1% 12,0% 14,6% 17,1%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 13,3% 13,0% 14,7% 15,6% 16,0%

PESIMISTICKA VARIANTA 2016 2017 2018 2019 2020
Rentabilita trzeb 2,17% | -0,42% | 0,77% | -0,36% | -0,07%
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) 4,9% -0,4% 2.,7% -0,3% 0,5%
Rentabilita uplatného kapitalu 7,3% -0,6% 3,8% -0,4% 0,7%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 13,3% -2,4% 4,4% -1,9% -0,4%

V tabulce 61 mlZeme vidét srovnani jednotlivych ukazateld rentability v zdkladni, opti-
mistické a pesimistické variant€ planu. V zakladni varianté pozorujeme v roce 2017 nizsi
hodnoty z diivodu vyrazného navyseni cen zdkladniho materidlu a z toho plynouciho zvy-
Seni primérnych cen. Firma pocita v tomto roce se snizenim svého zisku, aby rlst ceny

nebyl pro zakaznika pfili§ razantni. V dalSich letech vidime postupny nariist ve vSech
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ukazatelich rentability. V optimistické varianté rostou ukazatele rentability rychleji nez
u zakladni varianty, coz je zpiisobeno rychlejsim rastem trzeb. V pesimistické varianté
jsou ukazatele rentability v zapornych hodnotach z divodu zapornych vysledkt hospoda-

feni, kromé roku 2018, kdy firma dosahla zisku.

11.4.2 Porovnani likvidity

Cilem firmy je zvySovani hodnot ukazateld likvidity, oproti roku 2016 likvidita roste ve
vSech variantach. Hodnoty ukazatelti likvidity jsou u optimistické varianty nizs$i nez
u zakladni varianty, protoze firma ptfedpoklada, ze se ji podafi dohodnout s dodavateli
na delsi splatnosti zavazkl, hodnota zavazki tedy bude u této varianty vyssi nez u za-

kladni varianty.

Tabulka 62 Porovnani ukazatelii likvidity v jednotlivych variantdach planu (vlastni zpra-

covani)

ZAKLADNI VARIANTA 2016 2017 2018 2019 2020
Bézna likvidita 1,15 1,32 1,32 1,42 1,47
Pohotova likvidita 0,33 0,45 0,46 0,49 0,51
Hotovostni likvidita 0,02 0,03 0,03 0,03 0,03

OPTIMISTICKA VARIANTA 2016 2017 2018 2019 2020
Bézna likvidita 1,15 1,30 1,28 1,41 1,59
Pohotova likvidita 0,33 0,44 0,44 0,49 0,57
Hotovostni likvidita 0,02 0,03 0,03 0,03 0,04

PESIMISTICKA VARIANTA 2016 2017 2018 2019 2020
Bézna likvidita 1,15 1,23 1,24 1,22 1,24
Pohotova likvidita 0,33 0,42 0,45 0,46 0,48
Hotovostni likvidita 0,02 0,04 0,04 0,04 0,04

11.4.3 Porovnani aktivity

Obrat celkovych aktiv vyjadiuje, jak firma efektivné vyuziva sva aktiva. Mizeme vidét,
ze v planovaném obdobi tento ukazatel u zékladni i1 optimistické varianty roste, tzn. firma
zvySuje efektivnost vyuZzivani svych aktiv. Mezi hlavni cile patfi optimalizace doby obra-
tu zasob, proto miizeme pozorovat postupné snizovani u vSech variant planu. Doba obratu
pohledéavek je pro firmu optimalni na Grovni 30 dni, pouze u pesimistické varianty poci-
tame s jejim navySenim, kvili snaze udrzet zakazniky a nabidnout jim delSi dobu splat-

nosti faktur. Doba obratu zavazk je pro firmu optimalni na Grovni 40 dni, v optimistické
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varianté budeme ale pocitat s tim, Ze se firmé podafi dohodnout s dodavateli del$i dobu

splatnosti faktur.

Tabulka 63 Porovnani ukazatelii aktivity v jednotlivych variantach planu (viastni zpraco-

vani)

ZAKLADNI VARIANTA 2016 2017 2018 2019 2020
Obrat celkovych aktiv (z trzeb) 2,04 2,25 2,28 2,37 2,39
Doba obratu zasob ve dnech 74 65 62 62 62
Doba obratu pohledavek ve dnech 27 30 30 30 30
Doba obratu zavazkli ve dnech 41 40 40 40 40
Obratovost pohledavek 13,53 12,00 12,00 12,00 12,00
Obratovost zavazkli 8,80 9,00 9,00 9,00 9,00

OPTIMISTICKA VARIANTA 2016 2017 2018 2019 2020
Obrat celkovych aktiv (z trzeb) 2,04 2,26 2,28 2,37 2,42
Doba obratu zasob ve dnech 74 65 62 61 59
Doba obratu pohledavek ve dnech 27 30 30 30 30
Doba obratu zavazkli ve dnech 41 42 43 44 45
Obratovost pohledavek 13,53 12,00 12,00 12,00 12,00
Obratovost zavazku 8,80 8,57 8,37 8,18 8,00

PESIMISTICKA VARIANTA 2016 2017 2018 2019 2020
Obrat celkovych aktiv (z trzeb) 2,04 2,08 2,11 2,06 2,06
Doba obratu zasob ve dnech 74 65 62 62 62
Doba obratu pohledavek ve dnech 27 30 32 33 35
Doba obratu zavazkt ve dnech 41 40 40 40 40
Obratovost pohledavek 13,53 12,00 11,43 10,88 10,37
Obratovost zavazkt 8,80 9,00 9,00 9,00 9,00

V minulosti byl pomér ¢isteho pracovniho kapitdlu na ob&znych aktivech pouze okolo

13 %. Z diavodu zvyseni tohoto poméru jsem firmé navrhla, aby udrzovala kratkodobé

bankovni Givéry pouze v maximalni vysi 35 mil. K¢. Navrhuji, aby nad ramec 35 mil. K¢

wewvr

kapitalu na ob&znych aktivech ve vSech variantach zvysi.

Tabulka 64 Porovnani ukazatele cistého pracovniho kapitalu v jednotlivych variantach

planu (vlastni zpracovani)

ZAKLADNI VARIANTA 2016 2017 2018 2019 2020
Obé&zn4 aktiva 112577 | 117710 | 122357 | 131025 | 142862
Kratkodobé cizi zdroje 98 273 89090 | 92784 | 92165 96 986
Cisty pracovni kapital 14 304 28 619 29 574 38 859 45 876
CPK/OA 13% 24% 24% 30% 32%

OPTIMISTICKA VARIANTA 2016 2017 2018 2019 2020
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ObéZna aktiva 112577 | 119802 | 126114 | 131484 | 135556
Kratkodobé cizi zdroje 98 273 92 489 98 582 93 576 85325
Cisty pracovni kapital 14 304 27313 27 532 37908 50 230
CPK/OA 13% 23% 22% 29% 37%
PESIMISTICKA VARIANTA 2016 2017 2018 2019 2020
Obézna aktiva 112 577 98 500 100 548 94 138 96 957
Kratkodobé cizi zdroje 98 273 79 832 81224 77 355 77 983
Cisty pracovni kapital 14 304 18 668 19 324 16 783 18 974
CPK/OA 13% 19% 19% 18% 20%

11.4.4 Porovnani zadluZenosti

Jednim z hlavnich cili je sniZeni zadluZenosti, proto ve vSech variantich pozorujeme
postupny pokles celkové zadluzenosti. Firmé bych nedoporucovala jiz vice svou zadluze-
nost snizovat, ale soustfedit se vice na investice a rozvoj firmy. Zadluzenost firmy
1 v pesimistick¢ variant¢ postupné klesd, ale vyrazné pomaleji. Celkova zadluZenost
v rozmezi 50-60 % je pro firmu stale pozitivni. Klesajici tendence miry zadluZenosti je
vhodnym ukazatelem pro banky, Ze se jedna o spolehlivého klienta. V nasledujicich dvou
ukazatelich mtizeme vidét pomér dlouhodobych cizich zdrojti na celkovych cizich zdro-
jich a na celkovém dlouhodobém kapitalu. Hodnoty v case klesaji, nebot’ klesa také cel-
kové zadluZenost firmy. Na zéklad¢ vypoctl v tabulce miZeme vidét, Ze v pldnovaném
obdobi je dlouhodoby majetek kompletné financovan vlastnimi zdroji v zakladni a opti-
mistické varianté, v pesimistické varianté dosahuje hodnota ukazatele t€sn€ pod hodnotu
1, tzn. 1 v pesimistické varianté je témét vSechen dlouhodoby majetek financovéan vlast-
nimi zdroji. Na zdklad¢ ukazatele dlouhodobé zdroje/dlouhodoby majetek je patrné, ze
firma financuje veskery sviij dlouhodoby majetek, a dokonce 1 ¢ast obéznych aktiv, dlou-
hodobymi zdroji. Jedna se o konzervativni strategii financovani, ktera plyne z doporucent
omezit vyuzivani kratkodobého tvéru na tkor dlouhodobych tvéri a zajisténi tak vyssi
bezpecnosti. Ukazatel trokového kryti ukazuje, kolikrat by byla firma schopna uhradit

nakladové uroky ze svého zisku pted zdanénim a uroky.
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Tabulka 65 Porovnani ukazatelii zadluzenosti v jednotlivych variantach planu (viastni

zpracovani)

ZAKLADNI VARIANTA 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Celkova zadluzenost 66% 61% 58% 53% 49%
Mira zadluZenosti 1,98 1,68 1,48 1,19 1,02
Dlouhodobé cizi zdroje/cizi zdroje 22,0% | 23,7% | 20,7% | 15,8% | 12,2%
Dlouhodobé cizi zdroje/dlouhodoby kapital | 30,4% | 28,5% | 23,5% | 15,8% | 11,1%
Vlastni kapital/dlouhodoby majetek 0,87 1,03 1,09 1,33 1,46
Dlouhodobé zdroje/dlouhodoby majetek 1,24 1,44 1,43 1,58 1,64
Urokové kryti (po¢itano z EBIT) 11,05 7,92 11,46 18,40 | 24,28

OPTIMISTICKA VARIANTA 2016 2017 2018 2019 2020
Celkova zadluzenost 66% 59% 56% 50% 43%
Mira zadluZenosti 1,98 1,58 1,40 1,06 0,80
Dlouhodobé cizi zdroje/cizi zdroje 22,0% | 19,9% | 16.,5% | 12,0% 9,4%
Dlouhodobé cizi zdroje/dlouhodoby kapital | 30,4% | 23,9% | 18,8% | 11,3% | 7,0%
Vlastni kapital/dlouhodoby majetek 0,87 1,08 1,12 1,36 1,57
Dlouhodobé zdroje/dlouhodoby majetek 1,24 1,42 1,38 1,54 1,69
Urokové kryti (po&itano z EBIT) 11,05 11,92 15,66 | 26,80 | 58,61

PESIMISTICKA VARIANTA 2016 2017 2018 2019 2020
Celkova zadluzenost 66% 61% 60% 58% 59%
Mira zadluzenosti 1,98 1,70 1,62 1,50 1,55
Dlouhodobé cizi zdroje/cizi zdroje 22,0% | 24,0% | 22,9% | 18,9% | 20,7%
Dlouhodobé cizi zdroje/dlouhodoby kapital | 30,4% | 29,0% | 27,1% | 22,0% | 24,3%
Vlastni kapital/dlouhodoby majetek 0,87 0,92 0,95 1,00 0,99
Dlouhodobé zdroje/dlouhodoby majetek 1,24 1,29 1,30 1,28 1,31
Urokové kryti (po&itano z EBIT) 11,05 -0,66 4,10 -0,42 0,75

11.4.5 Porovnani ekonomické pridané hodnoty

V tabulce 66 mizeme vidét vysledky ekonomické ptidané hodnoty v jednotlivych varian-
tach planu. V zakladni varianté vidime, ze rok 2017 je slabsi, a proto firma dosahuje za-
porné ekonomické pfidané hodnoty, tzn. ni¢i hodnotu firmy. V dalSich letech jiz EVA
dosahuje kladnych hodnot, tzn. tvoti hodnotu pro vlastniky. V optimistické varianté roste
EVA rychleji nez v zakladni varianté a v pesimistické varianté¢ vidime ve vSech planova-

nych letech zapornou hodnotu ekonomické ptfidané hodnoty z divodu zaporného

NOPAT.
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Tabulka 66 Porovnani ekonomicke pridané hodnoty v jednotlivych variantach planu

(vlastni zpracovani)

ZAKLADNI VARIANTA 2016 2017 2018 2019 2020
NOA 128 036 | 127804 | 136267 | 139495 | 150532
NOPAT 11092 6551 10045 | 13541 | 16050
WACC 4,94% | 560% | 6,04% | 629% | 6,97%
EVA 4765 -604 1810 4765 5564
OPTIMISTICKA VARIANTA 2016 2017 2018 2019 2020
NOA 128 036 | 126498 | 136649 | 137225 | 137 885
NOPAT 11092 | 10090 | 13331 | 16093 | 19138
WACC 4,94% | 556% | 6,04% | 629% | 6,97%
EVA 4765 3052 5073 7 459 9533
PESIMISTICKA VARIANTA 2016 2017 2018 2019 2020
NOA 128036 | 117853 | 121798 | 116606 | 118 811
NOPAT 11092 | -3316 1 740 4186 | -3552
WACC 4,94% | 558% | 591% | 593% | 6,08%
EVA 4765 9893 | -5461 | -11101 | -10778

11.5 Zavérecna doporuceni

Dlouhodobé finanéni plany byly vytvofeny ve tfech variantach na obdobi Ctyt let. Za-
kladni varianta pfedstavuje nejpravdépodobnéjsi budouci vyvoj; zvolené firmy.
V zékladni varianté je v roce 2017 mirny pokles hospodaiského vysledku z divodu vy-
razného zvySeni cen zékladniho materialu na vyrobu folii, ktery je ovlivnén cenou ropy,
kterd v tomto roce vyrazné stoupne. V dalSich letech je hospodaisky vysledek rostouci
a ze se firmé dafi potvrzuji také rostouci ukazatele rentability a rostouci ekonomicka pfi-

dana hodnota.

Pro firmu by samoziejmé byla nejvyhodné&jsi optimisticka varianta planu, kde roste hos-
podaisky vysledek rychleji nez v zakladni varianté a také ekonomicka pfidana hodnota

dosahuje vyssich hodnot.

V ptipadé pesimistické varianty je hospodaisky vysledek firmy, kromé roku 2018, zépor-
ny. K pesimistické varianté by doslo v ptipad€ vyraznych poklest prodeje. Jelikoz byla
firma v minulosti ziskova, pokusila by se investovat do novych stroji s cilem opét zvysit

své prodeje a vyrovnat se tak silici konkurenci.

Na zdklad¢ provedené financni analyzy byla zjiSténa slaba mista firmy, kterd jsou

v planech zohlednéna. Jedna se pifedevSim o doporuceni snizit celkovou zadluzenost fir-
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my, coz je zohlednéno ve vSech variantach planu. ZadluZenost se v planovaném obdobi
pohybuje v rozmezi 50-60 %, coz jsou jiz pozitivni hodnoty, naopak bych nedoporucova-
la firm¢ jesté vice svou zadluZenost snizovat, ale zaméfit se vice na investice a 10zvoj
firmy. Také firm¢ doporucuji, aby vyuzivala vice dlouhodobych zdroji financovani, ne-
bot” kratkodobé cizi zdroje financovani jsou sice levnéjsi, ale vice rizikové nez dlouhodo-
bé. Firma Cerpa kratkodoby revolvingovy uvér do uvérového ramce 50 mil. K¢, ja bych

firm¢ doporucila Cerpat tento kratkodoby uvér pouze do vyse 35 mil. K¢ a v piipadé po-

N 24

Dalsim slabym mistem byla hodnota likvidity, kterd se ve vSech variantdch planu také
postupné zvysuje. Dilezité je také optimalizovat dobu obratu zasob firmy. V zasobach je
vazano prili§ mnoho prostfedkii, proto je vhodné dobu obratu nestdle snizovat, firma si
vSak pfi snizovani doby obratu zdsob musi dat pozor, aby nebyla ovlivnéna plynulost
vyroby. Ve vSech variantach planu je také pocitano s tim, ze doba obratu zavazku zlstane
vy$$i nez doba obratu pohledavek, firma tam bude moci vyuzivat bezplatny uvér, ktery ji

jeji dodavatelé delsi splatnosti faktur poskytnou.
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ZAVER
Cilem diplomové prace bylo sestaveni dlouhodobé finan¢niho planu pro zvolenou firmu

v n¢kolika variantach — zakladni, optimistické a pesimistické varianté. Plan byl sestaven

na obdobi let 2017-2020.

Nejprve bylo zapotiebi zpracovat teoreticky podklad na téma dlouhodobého finan¢niho
planovani, kde byly ptedstaveny jednotlivé metody a analyzy pro zhodnoceni hospodate-
ni zvolené firmy a také analyzy okoli firmy, které firmu nepiimo ovliviiuje. Tyto metody

byly nasledné pouzity v praktické ¢asti prace.

Pted sestavenim dlouhodobého finan¢niho planu byly provedeny analyzy, pomoci kte-
rych bylo zjisténo, jak zvolend firma hospodafi a také, jaké faktory ji ovliviiuji v jejim
okoli. Na zaklad¢ finan¢ni analyzy byla zjiSténa slabd mista firmy, kterd byla nésledné
zohlednéna pii sestavovani dlouhodobého finan¢niho planu. Konkrétné se jednalo o velké
zadluzeni firmy, velmi nizkou likviditu a vysoké doby obratu zdsob. VSechna tato slaba
mista byla v jednotlivych variantdch planu brana v Givahu a pfi zdvérecném zhodnoceni

jednotlivych variant 1ze vidét jejich zlepSeni oproti roku 2016.

V zakladni varianté planu se odrazi nejpravdépodobnéjsi budouci vyvoj firmy, ktery vy-
plyva z vyvoje v minulych letech a z aktudlni situace na trhu. Optimistickd varianta plant
predpoklada ptiznivejsi vyvoj firmy na trhu a vyssi investice firmy v pldnovanych letech,
zatimco pesimisticka varianta pfedpoklada negativni vyvoj firmy na trhu a rapidni sniZeni

prodejt v jednotlivych planovanych letech.

V zéavéru praktické ¢asti byly jednotlivé varianty mezi sebou porovnany a vyhodnoceny
pomoci ukazateld finan¢ni analyzy a také podle moderniho ukazatele vykonnosti, eko-
nomické pfidané hodnoty. Firm¢ byla navrZzena vhodna doporuceni, na které by se méla
vice zaméfit.

Finanéni planovani je velmi dilezitym nastrojem pro fizeni kazdé firmy, pomoci kterého
jsou naplnovany strategické, ale i taktické a operativni cile firmy. Vétim, Ze bude tato

préce pro firmu uzitecnd pii zavadéni systému planovani.
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PRILOHA P I: VERTIKALNI ANALYZA AKTIV ZVOLENE FIRMY

2012 2013 2014 2015 2016

Pohledavky za upsany zakladni kapital 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Dlouhodoby majetek 25,0% | 27,2% 35,0% 39,7% | 38,4%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Software 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Dlouhodoby hmotny majetek 24,9% 27,2% 35,0% 39,7% 38,4%
Pozemky 0,8% 0,5% 0,6% 0,6% 0,6%
Stavby 15,3% 16,1% 16,4% 20,4% 18,6%
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 6,1% 8.3% 14,5% 18,6% 16,2%
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 2,8% 0,2% 3,6% 0,0% 0,1%
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek | 0,0% 2,0% 0,0% 0,1% 0,0%
ObéZna aktiva 70,9% | 70,3% 62,8% 57,3% | 59,0%
Zdsoby 41,5% | 41,1% 38,8% 36,6% | 42,0%
Material 22,5% | 27,4% 22,6% 17,6% | 21,8%
Nedokoncena vyroba a polotovary 4.2% 3,5% 4,0% 5,8% 8,3%
Vyrobky 11,5% 8,1% 9,7% 11,2% 9,6%
Zbozi 3,3% 2,1% 2,4% 2,1% 2,2%
Kratkodobé pohledavky 22,5% | 26,6% 21,6% 20,0% 15,8%
Pohledavky z obchodnich vztahi 19,3% 15,7% 18,9% 19,1% 15,1%
Stat - danové pohledavky 1,7% 10,3% 2,1% 0,1% 0,4%
Kratkodobé poskytnuté zalohy 1,5% 0,6% 0,5% 0,8% 0,3%
Dohadné uéty aktivni 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Jiné pohledavky 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Kratkodoby financni majetek 6,8% 2,5% 2,5% 0,7% 1,2%
Penize 0,1% 0,1% 0,0% 0,1% 0,1%
Ugty v bankach 6,7% 2,5% 2,4% 0,6% 1,1%
Casové rozliseni 41% | 25% | 22% | 3,0% | 27%
Naklady pfistich obdobi 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%
Pfijmy pftistich obdobi 3,9% 2,4% 2,1% 2,9% 2,6%




PRILOHA P II: VERTIKALNI ANALYZA PASIV ZVOLENE FIRMY

2012 2013 2014 2015 2016

Vlastni kapital 19,2% | 17,3% | 23,1% | 30,5% | 33,2%
Zdkladni kapital 2,1% 1,4% 1,5% 1,7% 1,6%
Zakladni kapital 2,1% 1,4% 1,5% 1,7% 1,6%
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 0,2% 0,1% 0,2% 0,0% 0,0%
Zakonny rezervni fond / Nedé¢litelny fond 0,2% 0,1% 0,2% 0,0% 0,0%
Vysledek hospodaieni minulych let 13,3% | 11,1% | 16,4% | 23,9% | 27,2%
Nerozdéleny zisk minulych let 13,3% | 11,1% | 16,4% | 23,9% | 27,2%
Vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi (+/-) 3,6% 4,6% 51% 4,9% 4,4%
Cizi zdroje 76,9% | 81,1% | 75,0% | 67,9% | 66,0%
Rezervy 0,0% 0,0% 0,0% | -0,4% | 0,0%
Dlouhodobé zdvazky 1,4% 1,2% 6,9% 6,4% 57%
Jiné zavazky 0,0% 0,0% 5,3% 3,9% 3,5%
Odlozeny danovy zavazek 1,4% 1,2% 1,6% 2,4% 2,3%
Krdtkodobé zdvazky 36,1% | 41,2% | 32,3% | 24,5% | 26,3%
Zavazky z obchodnich vztahti 25,9% | 33,1% | 27,9% | 21,0% | 23,1%
Zavazky ke spole¢nikiim 5,3% 2,4% 0,0% 0,0% 0,0%
Zavazky k zaméstnancim 1,8% 1,5% 1,6% 1,8% 1,4%
Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 1,0% 0,9% 1,0% 1,1% 0,8%
Stat - danové zavazky a dotace 0,6% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Kratkodobé piijaté zalohy 0,0% 0,6% 0,5% 0,1% 0,1%
Dohadné Géty pasivni 1,4% 2,5% 1,2% 0,3% 0,4%
Jiné zavazky 0,1% 0,2% 0,2% 0,2% 0,5%
Bankovni uvéry a vppomoci 39,4% | 38,7% | 35,7% | 37,5% | 33,9%
Bankovni tivéry dlouhodobé 10,1% | 18,7% | 15,7% | 12,8% 8,8%
Kratkodobé bankovni Gvéry 25,3% | 17,4% | 20,0% | 24,6% | 25,2%
Kratkodobé finan¢ni vypomoci 4,0% 2,7% 0,0% 0,0% 0,0%
Casové rozliseni 3,9% 1,7% 1,9% 1,7% 0,8%
Vydaje ptistich obdobi 3,9% 1,7% 1,9% 1,7% 0,8%




PRILOHA P III: HORIZONTALNI ANALYZA AKTIV ZVOLENE
FIRMY

12/13 13/14 14/15 15/16

Pohledavky za upsany zakladni kapital 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Dlouhodoby majetek 61,3% 23,1% 2,5% 2.2%
Dlouhodoby nehmotny majetek -46,7% 0,0% 0,0% 12,3%
Software -100,0% | 0,0% 0,0% 0,0%
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 19,7% 0,0% 0,0% 12.3%
Dlouhodoby hmotny majetek 61,7% 23,1% 2,5% -5,7%
Pozemky 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Stavby 56,2% -2,6% 12,8% -4,0%
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 101,0% | 66,6% 15,8% -7,9%
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek -87,3% | 1356,7% | -99.3% | 295,8%
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 100,0% | -100,0% | 100,0% | -100,0%
ObézZna aktiva 47,2% | -14,6% | -17,6% | 8,9%
Zisoby 46,9% | -99% | -14,7% | 21,5%
Material 81,4% | -21,1% | -30,0% | 31,6%
Nedokonéen4 vyroba a polotovary 20,8% 10,9% | 30,0% | 53,0%
Vyrobky 4,6% 14,3% 4.2% -9,3%
Zbozi -6,1% 9,0% -22.2% 13,8%
Kratkodobé pohledavky 75,4% -22,6% | -16,4% | -16,5%
Pohledavky z obchodnich vztaht 21,0% 14,8% -8,9% | -16,5%
Stat - danové pohledavky 811,9% | -80,6% | -96,8% | 494,7%
Kratkodobé poskytnuté zalohy -43,7% | -10,4% | 30,9% | -65,3%
Dohadné uéty aktivni 307,1% | 12,3% | -87,5% | 775,0%
Jiné pohledavky 100,0% | -550,0% | -194,4% | -129,4%
Krdatkodoby finanéni majetek -44,6% -7,5% -73,4% 73,0%
Penize -25,6% | -47.2% | 175,8% | -13,2%
Uity v bankach -449% | -6,5% | -76,8% | 86,9%
Casové rozliSeni 9,1% | -15,6% | 23,5% -6,6%
Naklady pfistich obdobi 41,3% | -24,1% | 354% | -29.2%
Pfijmy ptistich obdobi -10,7% | -15,2% | 23,0% -5,5%




PRILOHA PIV: HORIZONTALNI ANALYZA PASIV ZVOLENE
FIRMY

12/13 13/14 14/15 15/16

Vlastni kapital 33,3% | 28,1% | 19,0% | 154%
Zikladni kapital 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Zékladni kapital 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 0,0% 0,0% |-1000% | 00%
Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 0,0% 0,0% |-100,0% | 0,0%
Vysledek hospodaieni minulych let 24,0% | 409% | 31,9% | 20,3%
Nerozdéleny zisk minulych let 24,0% | 409% | 31,9% | 20,3%
Vysledek hospodaieni béZného ucetniho obdobi (+/-) 90,0% 6,6% -13,4% | -3,7%
Cizi zdroje 56,5% | -11,5% | -18,3% | 2,8%
Rezervy 0,0% 0,0% 100,0% | -100,0%
Dlouhodobé zavazky 22,5% | 469,6% | -17,1% | -44%
Jiné zévazky 0,0% 100,0% | -33,0% | -7,0%
Odlozeny danovy zavazek 22,5% 33,0% | 35,3% 0,0%
Kratkodobé zdvazky 69,2% | -24,9% | -31,6% | 13,6%
Zavazky z obchodnich vztahd 89,9% | -19,5% | -32,0% | 16,6%
Zavazky ke spole¢nikim -32,4% | -100,0% | 0,0% 0,0%
Zavazky k zaméstnancim 27,3% -0,8% 5,5% -19,3%
Zéavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 30,6% 0,8% 5,0% -21,8%
Stat - danové zavazky a dotace -100,0% | 0,0% 0,0% 0,0%
Kratkodobé ptijaté zalohy 2864,1% | -16,0% | -85,0% | 41,8%
Dohadné uéty pasivni 156,3% | -52,5% | -76,8% 19,2%
Jiné zavazky 200,0% | 7,1% -39,3% | 234,8%
Bankovni uvéry a vipomoci 46,1% | -11,8% | -53% -4,1%
Bankovni uvéry dlouhodobé 176,0% | -19,7% | -26,2% | -27,7%
Kratkodobé bankovni uvéry 1,7% 10,2% 11,1% 8,1%
Kratkodobé finanéni vypomoci 0,0% | -100,0% | 0,0% 0,0%
Casové rozliSeni -36,1% | 6,4% | -19,6% | -51,9%
Vydaje piistich obdobi -36,1% 6,4% -19,6% | -51,9%




PRILOHA P V: VERTIKALNI ANALYZA VYNOSU ZVOLENE
FIRMY

2012 2013 2014 2015 2016

Trzby za prodej zbozi 17% 10% 10% 7% 7%

Vykony 79% | 86% | 87% | 89% | 90%
Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb | 74% 81% 81% 84% 84%

Zména stavu zasob vlastni &innosti 0% 0% 1% 1% 1%
Aktivace 5% 5% 5% 5% 5%
TrZby z prodeje dlouhodobého majetku 1% 1% 1% 1% 1%

a materidlu
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0% 0% 0% 0% 0%
Trzby z prodeje materialu 1% 1% 1% 1% 1%

1% 2% 2% 2% 2%

Vynosové uroky 0% 0% 0% 0% 0%

Ostatni finan¢ni vynosy 1% 1% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0% 0%

Mimoiadné vynosy

Ostatni provozni vynosy




PRILOHA P VI: VERTIKALNI ANALYZA NAKLADU ZVOLENE
FIRMY

2012 2013 2014 2015 2016

Niéklady vynalozené na prodané zboZi 16% 8% 9% 6% 6%
Vykonova spotieba 66% 73% 73% 75% 74%
Spotieba materidlu a energie 59% 65% 65% 68% 67%
Sluzby 7% 7% 7% 7% 7%
Osobni naklady 12% 13% 13% 14% 15%
Mzdov¢ naklady 9% 10% 10% 10% 11%
Naklady na sogiélni zabezpeceni 30 30, 30, 30 4%
a zdravotni pojisténi

Socialni naklady 0% 0% 0% 0% 0%
Dang a poplatky 0% 0% 0% 0% 0%
Odpisy dlouhodpbého nehmotného 1% 1% 1% 20 20/

a hmotného majetku
Zustatkovad cena prodaného dlouhodobého 1% 1% 1% 1% 1%

majetku a materidlu
Zustatkova cena prodaného 0% 0% 0% 0% 0%
dlouhodobého majetku ’ ° ’ 0 0
Prodany material 1% 1% 1% 1% 1%

Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v

provozni oblasti a komplexnich naklada pfistich 0% 0% 0% 0% 1%

obdobi
Ostatni provozni naklady 2% 1% 1% 1% 1%
Nékladové troky 0% 0% 0% 0% 0%
Ostatni finan¢ni naklady 1% 1% 1% 1% 0%
Daii 7 pFijmii za béZnou innost 0% 0% 1% 0% 0%
Splatna 0% 0% 0% 0% 0%
OdloZena 0% 0% 0% 0% 0%




PRILOHA P VII: HORIZONTALNI ANALYZA VYNOSU ZVOLENE

FIRMY
12/13 13/14 14/15 15/16
Trzby za prodej zbozi -45,8% 12,2% -32,7% -9,7%
Vykony 0,4% 8,1% -2,9% -4,7%
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 0,5% 7,7% -2,0% -5,6%
Zména stavu zasob vlastni &innosti 82,1% 88,0% | -12,5% | 23,9%
Aktivace -3,6% 8,6% -15,5% 7,5%
TrZby z prodeje dlouhodobého majetku -18,4% -1,4% 0,7% -30,5%
a materidlu
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku -32,3% | 749,2% | -100,0% | 100,0%
Trzby z prodeje materialu -18,0% | -18,9% 25,4% -37,7%
Ostatni provozni vynosy 8,1% -0,5% -2,7% -2,8%
Vynosové uroky 0,0% -100,0% 0,0% 0,0%
Ostatni finan¢ni vynosy -12,9% | -57,2% 19,5% | -89,5%
Mimotadné vynosy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%




PRILOHA P VIII: HORIZONTALNI ANALYZA NAKLADU
ZVOLENE FIRMY

12/13 13/14 14/15 15/16

Naklady vynaloZené na prodané zbozi S51,3% | 14,1% | -344% | -14,2%
Vykonova spoti‘eba 0,1% 7,5% -3,1% -6,4%
Spotieba materialu a energie 1,0% 7,4% -1,9% -6,4%
Sluzby -7,3% 9,2% -13,7% -5,8%
Osobni ndklady 0,8% 6,9% -1,2% 1,5%
Mzdov¢ naklady 1,1% 6,8% -1,2% 0,7%
Naklady na sos:_iélni zabezpeceni 0.4% 7.5% 1.2% 0.6%
a zdravotni pojisténi
Socialni naklady -5,3% 1,6% 0,4% 44,3%
Dang a poplatky -4,7% -0,7% 2,7% 3,4%
Odpisy dlouhodobého nehmotného 0.5% 49.6% 3.9% 11,0%
a hmotného majetku
Z iis.tatkovd cena !)rodaného dlouhodobého -16,1% | -20,6% | 21,4% | -31,5%
majetku a materidlu
Zustatkova cena prodaného 0 0 0 o
dlouhodobého majetku 04,5% | -48,1% | -100,0% 1 0,0%
Prodany material -15,4% -20,5% 21,9% -31,5%

Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v pro-

vozni oblasti a komplexnich naklada ptistich ob- -382,1% | -111,4%

1148,0% | 1282,1%

dobi
Ostatni provozni naklady -24,5% 10,4% -8,7% -5,0%
Néakladové troky -33,9% 36,3% -30,0% | -29,9%
Ostatni finan¢ni naklady -9,4% -433% | -154% | -59,9%
Dai z piijmii za béZnou Cinnost 82,0% 10,8% -152% | -99,9%
Splatna 18,3% -7,5% -44,6% | -99,8%
Odlozena -2742% | 79,8% 42,3% | -100,0%




PRILOHA PIX: PLANOVANY VYZAK ZISKU A ZTRATY —
ZAKLADNI VARIANTA

(v tis. K¢&) 2017 2018 2019 2020
Trzby za prodej zbozi 30958 | 31577 | 31577 | 31577
Naklady vynalozené na prodané zbozi 24199 | 24683 | 24 683 | 24 683
Vykony 417 133 | 451 715 | 487 889 | 536 703
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 396 298 | 425242 | 458 324 | 503 739
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -2927 | 1097 | 2351 | 3228
Aktivace 23762 | 25376 | 27214 | 29 737
Vykonovi spotieba 345524 | 368 507 | 394 031 | 428 555
Spotieba materidlu a energie 315281 | 336210 | 359 395 | 390 709
Sluzby 30242 | 32297 | 34636 | 37847
Osobni naklady 62766 | 67222 | 72680 | 81547
Mzdové naklady 45648 | 48 889 | 52858 | 59307
Néaklady na sogiveilvnilzabezpeéeni 15520 | 16622 | 17972 | 20 164
a zdravotni pojisténi
Socialni naklady 1598 1711 1850 | 2076
Dang¢ a poplatky 580 580 580 580
a hmotného majetku
Triby z prodeje dlouhodobého majetku 4778 4568 4899 5353
a materidlu
TrZzby z prodeje dlouhodobého majetku 500 0 0 0
Trzby z prodeje materialu 4278 | 4568 | 4899 5353
Ziis.tatkovd cena .Izrodaného dlouhodobého 3636 | 3883 4164 4550
majetku a materidlu
Zustatkova cena prodaného 0 0 0 0
dlouhodobého majetku
Prodany material 3636 | 3883 | 4164 | 4550
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni 0 0 0 0
oblasti a komplexnich naklad piistich obdobi
Ostatni provozni vynosy 7777 | 8305 8906 | 9732
Ostatni provozni naklady 6 480 6921 7422 8110
Vynosové troky 0 0 0 0
Nékladové troky 1 166 1 141 949 849
Ostatni finan¢ni vynosy 1091 | 5066 | 6488 | 6207
Ostatni finan¢ni naklady 1537 | 6449 | 8260 | 7985
Daii z pFijmii za béZnou Cinnost 1532 | 2270 | 3136 | 3756

Splatna 1532 | 2270 | 3136 | 3756




OdlozZena 0 0 0 0

Vysledek hospodaieni pred zdanénim (+/-) 8063 | 11946 | 16504 | 19 769

PRILOHA P X: PLANOVANA AKTIVA — ZAKLADNI VARIANTA

(v tis. K¢) 2017 2018 2019 2020
Pohledavky za upsany zékladni kapital 0 0 0 0
Dlouhodoby majetek 67496 | 72597 | 69112 | 74167
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
Software 0 0 0 0
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 67496 | 72597 | 69112 | 74167
Pozemky 1105 1105 1105 1105
Stavby 33951 | 32474 | 30997 | 29520
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 32440 | 39018 | 37010 | 43542
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0
Obézna aktiva 117 710 | 122 357 | 131 025 | 142 862
Zdsoby 77857 | 79886 | 85671 | 93613
Material 41687 | 42294 | 45357 | 49561
Nedokoncena vyroba a polotovary 12001 | 12816 | 13744 | 15019
Vyrobky 19368 | 19650 | 21073 | 23026
Zbozi 4 800 5127 5498 6 007
Kratkodobé pohleddvky 37003 | 39449 | 42233 | 46 056
Pohledavky z obchodnich vztahti 36003 | 38449 | 41233 | 45056
Stat - danové pohledavky 0 0 0 0
Kratkodobé poskytnuté zalohy 1 000 1 000 1 000 1 000
Dohadné ucéty aktivni 0 0 0 0
Jiné pohledavky 0 0 0 0
Kratkodoby finanéni majetek 2850 3022 3120 3193
Penize 150 150 150 150
Ucty v bankach 2700 2872 2970 3043
Casové rozliseni 6 982 7777 8 305 8906
Néklady pristich obdobi 0 0 0 0
Piijmy piistich obdobi 6982 7777 8305 8 906




PRILOHA P XI: PLANOVANA PASIVA — ZAKLADNI VARIANTA

(v tis. K¢) 2017 2018 2019 2020
Vlastni kapital 69517 | 79193 | 92 061 | 108 074
Zikladni kapital 3000 | 3000 | 3000 | 3000
Zakladni kapital 3000 | 3000 | 3000 | 3000
Rezervni fondy 0 0 0 0
Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 0 0 0 0
Vysledek hospodaieni minulych let 59986 | 66517 | 75693 | 89 061
Nerozdéleny zisk minulych let 59986 | 66517 | 75693 | 89 061
Vysledek hospodaieni béZného ucetniho obdobi (+/-) 6531 | 9676 | 13368 | 16 013
Cizi zdroje 116 777 | 117 058 | 109 459 | 110 440
Rezervy 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 4400 | 2200 0 0
Jiné zavazky 4400 | 2200 0 0
Odlozeny danovy zavazek 0 0 0 0
Krdtkodobé zavazky 54090 | 57784 | 62026 | 67 982
Zavazky z obchodnich vztaht 48 004 | 51265 | 54978 | 60074
Zavazky ke spole¢nikiim 0 0 0 0
Zavazky k zaméstnanciim 3804 | 4074 | 4405 | 4942
Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdrav. pojisténi 2282 | 2444 | 2643 | 2965
Stat - danové zavazky a dotace 0 0 0 0
Kratkodobé ptijaté zalohy 0 0 0 0
Dohadné tcty pasivni 0 0 0 0
Jiné zavazky 0 0 0 0
Bankovni uvéry a vypomoci 58287 | 57074 | 47 434 | 42 458
Bankovni uvéry dlouhodobé 12923 | 17374 | 17294 | 13 454
Nové dlouhodobé bankovni uvéry 10364 | 4700 0 0
Kratkodobé bankovni uvéry 35000 | 35000 | 30 140 | 29 004
Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0 0
Casové rozliseni 5893 | 6480 | 6921 | 7422
Vydaje pfistich obdobi 5893 | 6480 | 6921 | 7422




PRILOHA P XII: PLANOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY —

OPTIMISTICKA VARIANTA
(v tis. K¢&) 2017 2018 2019 2020
Trzby za prodej zboZi 31559 | 29981 | 28482 | 27058
Naklady vynalozené na prodané zbozi 24 669 | 23435 | 22264 | 21 150
Vykony 425 860 | 469 534 | 502 540 | 529 880
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 403 960 | 441 776 | 472 618 | 498 897
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -2321 | 1553 | 2085 1766
Aktivace 24221 | 26206 | 27836 | 29217
Vykonovi spotieba 349 698 | 379 541 | 402 175 | 418 620
Spotfeba materialu a energie 318 872 | 346 188 | 366 747 | 381 435
Sluzby 30827 | 33353 | 35428 | 37185
Osobni naklady 63517 | 69322 | 74244 | 79515
Mzdové naklady 46 194 | 50416 | 53996 | 57 829
Néklady na socialni zabezpeceni 15706 | 17142 | 18359 | 19 662
a zdravotni pojisténi
Socialni naklady 1617 1765 1 890 2 024
Dang¢ a poplatky 580 580 580 580
Odpisy drlouhocbbého nehmotného 7785 | 10499 | 11686 | 13 454
a hmotného majetku
Triby z prodeje dlouhodobého majetku 4 860 4718 5011 5260
a materidlu
TrZzby z prodeje dlouhodobého majetku 500 0 0 0
Trzby z prodeje materialu 4360 4718 5011 5260
Zistatkova cena prodaného dlouhodobého 3706 4010 4259 4471
majetku a materidlu
Zustatkova cena prodaného 0 0 0 0
dlouhodobého majetku
Prodany material 3706 | 4010 | 4259 4 471
Zména stavu rezerv a opravnych polozek
v provozni oblasti a komplexnich nakladi priStich 0 0 0 0
obdobi
Ostatni provozni vynosy 7927 8577 9110 9562
Ostatni provozni ndklady 6606 | 7147 | 7592 | 7968
Vynosové troky 0 0 0 0
Nakladové troky 1 065 1033 724 373
Ostatni finan¢ni vynosy 1104 | 5224 | 6627 | 6053
Ostatni finan¢ni naklady 1563 6 693 8512 7910
Daii 7 piijmit za béZnou innost 2303 | 2997 | 3749 | 4516




Splatna | 2303 | 2997 | 3749 | 4516 |

OdlozZena 0 0 0 0

Vysledek hospodateni pred zdanénim (+/-) 12121 | 15773 | 19734 | 23771

PRILOHA P XIII: PLANOVANA AKTIVA — OPTIMISTICKA
VARIANTA

(v tis. KO 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0
Dlouhodoby majetek 67496 | 74997 | 73312 | 74857
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
Software 0 0 0 0
Nedokonc¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 67496 | 74997 | 73312 | 74 857
Pozemky 1105 1105 1105 1105
Stavby 33951 | 32474 | 30997 | 29520
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 32440 | 41418 | 41210 | 44232
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0
Obézna aktiva 119909 | 126 227 | 131 606 | 135 690
Zdsoby 79361 | 82499 | 85310 | 87229
Material 42493 | 43677 | 44074 | 43 947
Nedokonc¢ena vyroba a polotovary 12233 | 13235 | 14059 | 14756
Vyrobky 19742 | 20292 | 21554 | 22624
Zbozi 4 893 5294 5623 5902
Krdtkodobé pohledavky 37698 | 40706 | 43176 | 45268
Pohledavky z obchodnich vztahii 36698 | 39706 | 42176 | 44268
Stat - danové pohledavky 0 0 0 0
Kratkodobé poskytnuté zalohy 1000 1 000 1 000 1 000
Dohadné ¢ty aktivni 0 0 0 0
Jiné pohledavky 0 0 0 0
Kratkodoby finanéni majetek 2850 3022 3120 3193
Penize 150 150 150 150
Uty v bankach 2 700 2872 2970 3043
Casové rozliSeni 6 982 7927 8577 9110
Néklady ptistich obdobi 0 0 0 0
Piijmy ptistich obdobi 6982 7927 8577 9110




PRILOHA P XIV: PLANOVANA PASIVA — OPTIMISTICKA
VARIANTA

(v tis. K¢) 2017 2018 2019 2020
Vlastni kapital 73304 | 85080 | 101 065 | 119 319
Zikladni kapital 3000 | 3000 | 3000 | 3000
Zakladni kapital 3000 | 3000 | 3000 | 3000
Rezervni fondy 0 0 0 0
Zakonny rezervni fond / Ned¢litelny fond 0 0 0 0
Vysledek hospodaieni minulych let 60486 | 69304 | 82080 | 97 065
Nerozdéleny zisk minulych let 60486 | 69304 | 82080 | 97 065
Vysledek hospodaieni béZného ucetniho obdobi (+/-) | 9818 | 12776 | 15985 | 19 254
Cizi zdroje 115190 | 117 465 | 105 282 | 92 746
Rezervy 0 0 0 0
Dlouhodobé zdavazky 4400 | 2200 0 0
Jiné zavazky 4400 | 2200 0 0
Odlozeny danovy zavazek 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 57537 | 63634 | 69057 | 74112
Zavazky z obchodnich vztaht 51378 | 56912 | 61858 | 66402
Zavazky ke spolec¢nikiim 0 0 0 0
Zavazky k zaméstnanciim 3850 | 4201 4500 | 4819
Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdrav. pojisténi 2310 | 2521 2700 | 2891
Stat - danové zavazky a dotace 0 0 0 0
Kratkodobé ptijaté zalohy 0 0 0 0
Dohadné ¢ty pasivni 0 0 0 0
Jiné zavazky 0 0 0 0
Bankovni uvéry a vypomoci 53253 | 51631 | 36225 | 18634
Bankovni tvéry dlouhodobé 12923 | 13347 | 12134 | 8294
Nové dlouhodobé bankovni uvéry 5330 3284 0 0
Kratkodobé bankovni aveéry 35000 | 35000 | 24 091 | 10340
Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0 0
Casové rozliSeni 5893 | 6606 | 7147 | 7592
Vydaje ptistich obdobi 5893 6606 | 7147 | 7592




PRILOHA P XV: PLANOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY -
PESIMISTICKA VARIANTA

(v tis. K¢&) 2017 2018 2019 2020
Trzby za prodej zbozi 30958 | 31577 | 31577 | 31577
Naklady vynalozené na prodané zbozi 24199 | 24683 | 24683 | 24683
Vykony 335663 | 355443 | 321 248 | 328 313
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 324 130 | 335092 | 304 725 | 309 080
Zména stavu zasob vlastni innosti -8 220 -17 -2158 310
Aktivace 19753 | 20368 | 18682 | 18923
Vykonova spoti‘eba 285690 | 296 402 | 271 877 | 275 337
Spotfeba materialu a energie 260 550 | 270 479 | 248 100 | 251 253
Sluzby 25140 | 25924 | 23777 | 24084
| Pridanihodnota [ 56732 65935 | 56265 | 59870 |
Osobni naklady 50811 | 52345 | 47582 | 49019
Mzdové naklady 36953 | 38069 | 34605 | 35650
Néklady na sos:_iélm’ zabezpeceni 12564 | 12944 | 11766 | 12 121
a zdravotni pojiSténi
Socialni naklady 1293 1332 1211 1248
Dané a poplatky 580 580 580 580
Odpisy dlouhodpbého nehmotného 7785 8 899 3 886 9 894
a hmotného majetku
Triby 7 prodeje dlouhodobého majetku 4056 3667 3363 3407
a materidlu
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 500 0 0 0
Trzby z prodeje materialu 3556 3667 3363 3407
Zii:statkovd cena prodaného dlouhodobého 3022 3117 2859 289
majetku a materidalu
Zﬁstatkové’cena p.rodaného 0 0 0 0
dlouhodobého majetku
Prodany material 3022 3117 2 859 2 896
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provoz- 0 0 0 0
ni oblasti a komplexnich naklad pfistich obdobi
Ostatni provozni vynosy 6 465 6 666 6114 6193
Ostatni provozni ndklady 5387 5555 5095 5161
Vynosové troky 0 0 0 0
Nakladové uroky 1125 1146 1073 1123
Ostatni finan¢ni vynosy 892 4023 4375 3 881
Ostatni finan¢ni naklady 1293 5123 5556 4973

Daii z p¥Fijmii za béEnou innost 0 671 0 0




Splatna

Odlozena

Vysledek hospodafeni pied zdanénim (+/-) -1859 | 3525 | -1513 -294
PRILOHA P XVI: PLANOVANA AKTIVA - PESIMISTICKA
VARIANTA

(v tis. K¢) 2017 2018 2019 2020

Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0

Dlouhodoby majetek 67496 | 68597 | 63712 | 63817

Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0

Software 0 0 0 0

Nedokonc¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0

Dlouhodoby hmotny majetek 67496 | 68597 | 63712 | 63817

Pozemky 1105 1105 1105 1105

Stavby 33951 32474 | 30997 | 29520

Samostatné movité véci a soubory movitych véci 32440 | 35018 | 31610 | 33192

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0

ObéZna aktiva 98 500 | 100548 | 94138 | 96 957

Zasoby 64721 | 64121 | 58811 | 59572

Material 34654 | 33947 | 31136 | 31539

Nedokonc¢ena vyroba a polotovary 9976 10 287 9435 9557

Vyrobky 16 100 | 15772 14466 | 14653

Zbozi 3990 4115 3774 3823

Krdtkodobé pohledavky 30929 | 33404 | 32207 | 34191

Pohledavky z obchodnich vztahii 29929 | 32404 | 31207 | 33191

Stat - danové pohledavky 0 0 0 0

Kratkodobé poskytnuté zalohy 1 000 1 000 1 000 1 000

Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0

Jiné pohledavky 0 0 0 0

Kratkodoby finanéni majetek 2850 3022 3120 3193

Penize 150 150 150 150

Ucty v bankach 2700 2872 2970 3043

Casové rozliSeni 6 982 6 465 6 666 6114

Néklady ptistich obdobi 0 0 0 0

Piijmy ptistich obdobi 6982 6 465 6 666 6114




PRILOHA P XVII: PLANOVANA PASIVA — PESIMISTICKA
VARIANTA

(v tis. K¢) 2017 2018 2019 2020
Vlastni kapital 61627 | 64481 | 62968 | 62673
Zikladni kapital 3000 | 3000 | 3000 | 3000
Zékladni kapital 3 000 3 000 3 000 3 000
Rezervni fondy 0 0 0 0
Zakonny rezervni fond / Ned¢litelny fond 0 0 0 0
Vysledek hospodaieni minulych let 60486 | 58627 | 61481 | 59968
Nerozdéleny zisk minulych let 60486 | 58627 | 61481 | 59968
Vysledek hospodaieni béZného ucetniho obdobi (+/-) | -1859 | 2854 | -1513 -294
Cizi zdroje 105458 | 105741 | 95992 | 99 120
Rezervy 0 0 0 0
Dlouhodobé zdavazky 4400 2200 0 0
Jiné zavazky 4 400 2200 0 0
Odlozeny danovy zavazek 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 44 832 | 46224 | 42355 | 42983
Zéavazky z obchodnich vztahti 39905 | 41148 | 37741 | 38229
Zavazky ke spolec¢nikiim 0 0 0 0
Zavazky k zaméstnanciim 3079 3172 2 884 2971
Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdrav. pojisténi 1 848 1903 1730 1783
Stat - danové zavazky a dotace 0 0 0 0
Kratkodobé ptijaté zalohy 0 0 0 0
Dohadné ¢ty pasivni 0 0 0 0
Jiné zavazky 0 0 0 0
Bankovni uvéry a vypomoci 56226 | 57317 | 53638 | 56 137
Bankovni tvéry dlouhodobé 12923 | 15725 | 17159 | 14 502
Nové dlouhodobé bankovni uvéry 8303 6592 1479 6 636
Kratkodobé bankovni aveéry 35000 | 35000 | 35000 | 35000
Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0 0
Casové rozliSeni 5893 | 5387 | 5555 | 5095
Vydaje pfistich obdobi 5893 5387 5555 5095
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