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ABSTRAKT

Diplomova praca sa zaobera vytvorenim metddy zachytenia nédkladov, vznikajticich pri ob-
stardvani materialu v pozadovanej kvalite, v spolocnosti Meopta — optika, s. r. o0.. Kalkulacia
nakladov ma zachytit’ vSetky naklady vznikajuce pri zabezpeCovani pozadovaného mate-
ridlu, pricom sa bert do tvahy aj naklady vznikajuce pri rieSeni otdzok ohl'adom poskode-
ného materidlu. Zostavenie sposobu kalkulovania berie do uvahy vyuzitie metody Activity-
based Costing. Nakupné oddelenie, pre ktoré je spdsob kalkulovania urCeny, tak bude
schopné rozhodovat’ o vybere optimalnejSiecho dodavatel'a z hl'adiska nakladovosti. V ramci
rieSenia bola vykonana literarna reSers, ktora sa zaoberala definovanim pouzivanych kalku-
laénych metdd a systémov v praxi a ¢lenenim ndkladov z réznych aspektov. Taktiez boli
prevedené rozne analyzy v praktickej Casti, tykajice sa ndkladového riadenia a kalkulacii
v podniku, kde zistené¢ informdcie a nedostatky tvorili podklad na zhotovenie ABC metody
kalkulovania nakladov, relevantnych pri rozhodovani nakupného oddelenia. Vacsia cast’
praktickej Casti je zamerana na samotnu implementaciu ABC modelu, ktory je v zavere vy-

uzity na vycislenie ndkladov konkrétneho pripadu materidlovej polozky.

KTracové slova: kalkulacie, ndklady, nakupné oddelenie, aktivity, pri¢iny, nepriame naklady

ABSTRACT

This master’s thesis is focused on creating a model of allocation of costs that originate in a
purchase of material under required conditions in Meopta — optika, s.r.o. Costing should
allocate all costs created by purchasing the material, while it is necessary to take into account
the costs formed by defective material. Costing process considering the method known as
Activity Based Costing. The purchase department, after implementing the costing method,
would be able to choose the right supplier more effectively. Within the scope of the thesis,
literature retrieval was processed in order to define commonly used costing methods and
systems, and also to structure the cost by using various aspects. The practical part of the

thesis is dedicated to miscellaneous analyses of the cost management, costing systems, and



mainly to implementation of the Activity Based Costing method in the usage of the purcha-
sing department. Lastly, the ABC model is used to compute the costs of the particular mate-

rial item.

Keywords: Costing, Costs, Purchasing department, Activities, Motive, Overheads
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UvVOD

V sucasnom konkuren¢nom boji, v podnikatel'skom prostredi, sme svedkami neustalej snahy
ziskavania si zakaznika, ktord je spojend s uspokojovanim potrieb a zaroven s pokusom o
efektivne riadenie podniku. To sa premieta predovSetkym v zniZzovani a lepSom riadeni na-
kladov podniku. Pokus o znizovanie nékladov je vo vSetkych podnikovych oblastiach. Vy-
nimkou nie je ani nakupné oddelenie, ktoré sa stara o obstaranie vhodného materialu pro-
strednictvom dodavatelov, a kde vyber dodavatel'a predurcuje aj vznik nakladov. Jednym
zo zékladnych predpokladov uspechu podniku je dobre porozumiet’ svojim nédkladom, a ve-
diet’ ich riadit’. To si uvedomuje aj nakupné oddelenie spolo¢nosti Meopta — optika, s. r. 0.,
ktoré doposial’ sledovalo len ndklady stvisiace s cenou materidlu a prepravy. V praxi sa
spolo¢nost’ stretla so situdciami, kedy obdfZala od dodavatel'ov nevyhovujlici material. Spo-
lo¢nost’ sa tak dostavala do situacie, kedy sa musela rozhodnut, ¢o s danym materidlom
podnikne. Naskytuji sa moznosti ako oprava materialu, reklamacia materialu, alebo samotna
vyroba materidlu spolo¢nostou. Avsak v tychto rozhodnutiach vznikaji d’alSie dodatocné
naklady, ktoré by podnik chcel vy¢islit’, a na zaklade ktorych sa vedel rozhodntt’, ako nalozit’
s poskodenym materialom. V sti¢asnosti spolocnost’ pocit'uje vacsiu potrebu ziskania infor-
macii o ndkladovosti suvisiacich s nevyhovujucim materidlom. Je to v dosledku velkého
poctu objednavok, ktorymi spolo¢nost’ disponuje, a ktoré sa snazi v ramci udrzania si zékaz-
nika neodmietat’. Obdfzanie materialu, nespliajiiceho pozadované kritéria, tak komplikuje
proces vyroby hlavne z ¢asového hl'adiska. Preto je ulohou a zodpovednost'ou ndkupného
oddelenia zabezpecovat’ material pre vyrobu, ktory bude niest’ Co najnizSie naklady so za-

bezpecenim a nespdsobi casové kolizie v planoch vyroby.

Praca reaguje na poziadavku zhotovenia spdsobu kalkulovania nakladov, stivisiacich s ob-
staranim materidlu do vyroby, ktory bude spiiiat’ pozadované parametre. Ulohou je zachytit
vSetky mozné naklady suvisiace s materidlom, od jeho ndkupu az po stav, kedy je schopny
vydaja do vyroby na uspokojenie urcitej zadkazky. Informécie o nakladovosti obstarania ma-
teridlu mézu slazit’ na viacero ucelov v oblasti riadenia v ndkupnom oddeleni. Mo6zZe ist’ o
rozhodovacie ucely v spominanych situaciach, ale aj o kritérium hodnotenia dodéavatel'ov.
Kedze je cielom zachytit’ naklady, ktoré pric¢inne stivisia s obstaranim konkrétneho mate-
ridlu, je pre urcenie sposobu kalkulovania nakladov na ndkladovy objekt vyuZzita metdda
Activity-Based Costing. ABC je zvolené na zédklade schopnosti zachytenia nékladov pri-

¢inne suvisiacich s konkrétnym nakladovym objektom. Sledované néklady st vo vymedze-
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nej oblasti, kde implementacia ABC systému nie je tak komplikovana. Tradicna metoda kal-
kulovania nakladov je v tomto pripade nepostacujica, vzhl'adom na jej nepresnost’ vo vycis-

leni nakladov.

Teoreticka Cast’ diplomovej prace je zamerana na teoretické poznatky tykajlice sa riadenia

nakladov a hlbsieho pohl'adu vyuzitia modernej metody riadenia nakladov, akou je ABC.

Prakticka Cast’ diplomovej prace zacina zakladnymi informéciami o podniku, ktoré slizia na
predstavenie podnikatel'skej ¢innosti. Nasledne je analyticka Cast’, v rdmci ktorej sa analy-
zuje ¢innost’ nakupného oddelenia, vyuzivany kalkula¢ny systém spolo¢nosti a naklady roz-
delené z roznych hladisk, ktoré budu nésledne vyuzité pre vypracovany projekt. Projektova
Cast’, v ktorej ide o implementaciu ABC systému pre oddelenie nadkupu, je obsiahnutd v sa-
mostatnej kapitole. Prvy krok je venovany uprave u¢tovnych dat, nasledne buda definované
aktivity v ramci sledovanych nékladov, ku ktorym budu pridelené néklady a dojde tak k oce-
neniu aktivit. K aktivitam a pre rozdelenie nékladov aktivit sa definuji nakladové veliiny,
podla ktorych sa vyjadria jednotkové naklady v poslednej faze. Ku koncu praktickej Casti
bude zostavena kalkulacia ndkladov pomocou ABC systému ku konkrétnej materialovej po-
lozke, v troch moznych scendroch, ¢o predstavuje vyrobu, opravu a reklamaciu materialovej
polozky. Na zéklade ziskanej kalkulacie je vyvodeny zaver, odpori¢ania plynice z tejto

prace a sucasne je zhotovena nakladova a ¢asova analyza implementacie modelu.
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CIELE A METODY SPRACOVANIA PRACE

Hlavny ciel'om diplomovej prace je zhotovenie systému riadenia nakladov v procese nakupu,
konkrétne ich vyc€islenia s vyuzitim modernej metddy kalkulovania tzv. Activity-Based Cos-

ting.

Zmyslom projektu je vytvorenie sposobu vycislenia ndkladov v oblasti tykajicej sa zabez-
pecenia pozadovaného materidlu. Vytvorena metoda je urcena pre riadiace procesy v odde-
leni nakupu. Vzniknuty projekt bude brat’ do tivahy néklady vznikajuce so zaobstaranim
pozadovaného materidlu, so zapoc¢itanim nakladov na mozné reklamacie, opravy, alebo sa-
motnej vyroby materidlu v spolo¢nosti. Spdsob vycislenia nakladov bude sluzit’ na zobraze-
nie efektivnejSej varianty zabezpecenia vyroby pozadovanym materidlom. Vedl'aj$im cie-
P'om diplomovej prace moze byt’ prinos dodato¢nych informacii, vyuzitych ako kritérium pri

hodnoteni dodavatel'ov.

Pri spracovani teoretickej Casti je cielom resers literarnych zdrojov, kde ziskané poznatky
budu tvorit’ teoreticky zaklad pre vyuZitie v praxi. V ramci reSerSe bude vyuzita doméca aj
zahrani¢nd literatura a vedecké ¢lanky, ktoré st venované vyuzitiu modernej ndkladovej me-

tody Activity-Based Costing v praxi.

Prakticka cast’ diplomovej prace si kladie za ciel previest’ dokladnt analyzu si¢asného stavu
podniku, do ¢oho sa zarad’'uje analyza ¢innosti nakupného oddelenia, doplnend o analyzu
nakladov spolu s vyuzivanym kalkulaénym systémom podniku. Pri analyzach bol vyuzity
zber dat, po ktorom nasledoval vyber relevantnych dat, ur€enych pre rieSent problematiku.
Ide o informdcie sluziace na lepSie pochopenie procesov v podniku, doplnené aj o Ciselné
informacie. Ziskané informdacie su nasledne spracované, na zaklade ¢oho su vyhodnotené.
Cielom analyzy je taktieZ vymedzit’ interval pozorovania ndkladov, ktoré sa vztahuja k ob-

staraniu materialu.

Ulohou projektovej Gasti je implementacia ABC, ako spdsobu vy&islenia nakladov pre kon-
krétne obstaranie materialu. Pri implementacii dochadza k uprave uctovnych dat, identifika-
cii aktivit, ich ocenenia, identifikacie vzt'ahovych veli¢in a nasledného vyc¢islenia nakladov
na nakladovi jednotku. Zmyslom zaveru praktickej ¢asti bude zhodnotenie projektu pre spo-

lo¢nost’ spolu s casovou a ndkladovou analyzou implementécie.
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Analyzy v praktickej €asti boli vytvorené zo ziskanych informacii pocas absolvovanej praxe
v spolocnosti, v oddeleni nakupu a controllingu, a na zdklade rozhovorov s manazérmi a pra-
covnikmi v réznych oddeleniach podniku. Informacie boli poskytované vo forme smernic,
rozhovorov a kopirovanych dat z podnikového informac¢ného systému. Prax bola vykona-

vana v obdobi od 1. 4. 2016 do 31. 3. 2017.

V diplomovej préci su vyuzité ¢iselné data podniku, ktoré st upravované koeficientom, z do-

vodu ochrany podnikovych informacii.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PODSTATA MANAZERSKEHO UCTOVNICTVA

Ak sledujeme podnik, ktory povazujeme za technicko-organizacna jednotku, ktora vyraba
konkurencieschopné vyrobky, je dolezité, aby sme mali k dispozicii dokumenty, ktoré nam
odzrkadl'uji hospodarenie podniku. Len na zéklade dokladnej dokumentacie internych in-
formacii, ktoré nésledne sltizia na riadenie podniku, dokdzeme zabezpecit’ lepSie riadenie
a v dosledku toho aj konkurencieschopnost’ podniku. Ide o interné informacie, ktoré mozeme
nazyvat aj ako interné uctovnictvo, alebo manazérske uctovnictvo. Manazérske uctovnictvo
nevychadza zo ziadnych zdkonnych predpisov a predstavuje skor odvetvie nduky o podni-
kovom hospodarstve. Jedna z najddlezitejSich funkcii manazérskeho tctovnictva je eviden-
cia ndkladov podniku, kde ide o kontinudlnu a systematickd evidenciu ndkladov. Naklady je
dolezité nésledne alokovat k vykonom, na zéklade ¢oho vznikaju podklady na rozhodovacie

a riadiace ¢innosti podniku. (Lang, 2005)

Popesko (2016, s. 15) definuje manazérske uctovnictvo nasledovne: ,, Manazérske uctov-
nictvo je urcené manazérom a nie je predmetom mimopodnikovej reguldcie. Je prakticky
ucelné, aby takyto uctovny systém bol konstruovany a upraveny pre potreby konkrétneho
uzivatela, respektive manazéra. Kazdé odvetvie sa vyznacuje natolko odlisnymi aspektmi, Ze
subor nastrojov a forma takéhoto typu uctovnictva spravidla byva u roznych firiem celkom
odlisnd, co je ucelné.

Drury (2015) definuje manaZzérske u¢tovnictvo ako stthrn finan¢nych a nefinan¢nych infor-
macii, ktoré pomahaju pri rozhodovani a riadeni podniku. Za poslednych 20 rokov sa pod-
nikatel'ské prostredie vyrazne zmenilo, ¢o si nasledne Ziadalo aj zmenu systému v manazér-
skom Uc¢tovnictve. Medzi tieto zmeny radime zosiliiujicu globalizaciu, zvySovanie podielu
sluZieb na trhu, skracovanie zivotného cyklu vyrobku, zmeny technologii, narast informac-
nych systémov, zvySovanie zaujmu o otdzky zivotn¢ho prostredia, ale taktiez aj zvySenie

orientacie na zakaznika.

Tieto uz spominané zmeny vo svete podnikov, viedli k zmene vyuZivania finan¢nych a ne-
finan¢nych informacii vo firmach. Vznika tak va¢si dopyt po informaciach ohl'adom nakla-
dov a informaciach o vykonnosti podnikovych ¢innosti, procesov, poskytovanych sluzieb,
vyrobkov a taktiez sa tu naskytuje vacsi dopyt po informéciach ohl'adom zakaznikov. Vo
vicsine pripadu ide o zameranie sa na naklady, ¢o je jeden z aspektov ovplyviiovania vy-

konnosti podniku. (Kaplan, Cooper, 1998)
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1.1 Nakladové uctovnictvo

Zmeny v podnikovej oblasti spdsobili vyrazny nérast podielu nepriamych nakladov oproti
priamym nakladom. V prvej polovici 20. storoc€ia podiel nepriamych nékladov na celkovych
nakladoch tvoril zhruba 10%. V dnesnej dobe je to uz viac ako 50%. Bolo to spdsobené
hlavne pouzivanim lacnejSiecho materialu a v menSom mnozstve, automatizaciou, diverzifi-
kovanou strukturou vyrobkov, rastom technologicky naro¢nejsej vyroby, narastom rezijnych

¢innosti a skracovanim zivotného cyklu vyrobku. (Popesko, 2009)

Manazérske uctovnictvo zamerané na naklady, skima ich $truktaru v podniku, pricom sa
snazi presne ziskat’ informéacie o tom, kde a v akej ¢innosti vznikaji. Nésledne vsak ide aj
o ich priradenie vybranym vyrobkom, alebo sluzbam. Inak povedané, jedna sa o alokéciu
nakladov nakladovym objektom. Nakladové Uctovnictvo okrem iného podava informécie
o nakladovej efektivnosti vyuzitia prostriedkov, na vytvorenie vystupov podniku. V konec-

nom ddsledku podnik tak vie, kde spolocnost’ zaraba a kde straca peniaze. (Bragg, 2013)
Nakladové uétovnictvo tak pomaha pri zist'ovani informacii oh’adom:

a) merania efektivity vynaloZenych prostriedkov

b) zistovania ziskovych a neziskovych aktivit podniku
c) stanovenia ceny

d) moznosti znizenia cien

e) informadcii pre planovanie

f) kontroly materidlovych nakladov

g) moZnosti expanzie produkcie

h) dovodov dosahovania strat

i) rozhodovacich procesov (Acharya, 2016)

1.2 Rezijné naklady

Problematika rezijnych nakladov je v oblasti ndkladového uctovnictva najviac diskutovana.
Predovsetkym z dovodu problémov alokovania rezijnych nédkladov na kalkula¢nu jednicu.
Tento problém vznikol hlavne v dosledku zvySovania podielu nepriamych ndkladov v pod-
nikoch. V obdobi, ked’ sa jednalo len o 10% nepriamych ndkladov, nepredstavovali kalku-
lacie zasadny problém. No v pripade, ak sa zaoberame rozvrhnutim 50% podielu nepriamych

nakladov, kalkul4cia sa stava vyrazne citlivd na spravnost’ alokacie nepriamych nakladov.
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Aj mala nepresnost’ vo vyuziti alokacnej metdédy mdze mat’ vyrazny dopad na vysledok kal-

kulacie. (Popesko, 2009)

Rezijné naklady predstavuja ta Cast’ ndkladov, ktoré su spojené s kazdodennou prevadzkou
podniku. Ich vyska je nezavisla na trzbach podniku a musia byt’ zaplatené bez ohl'adu na to,
¢i je podnik v ziskovej alebo stratovej pozicii z hl'adiska predaja produkcie. Rezijné naklady
nezahfiaju naklady vyplyvajuce z vyroby produkcie alebo poskytovania sluzieb, ale bert do
uvahy naklady fixného charakteru, kde mozeme zahrnut’ poistné, lizing a podobne. (Ward,

2015)
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2  CLENENIE NAKLADOV

Tato kapitola sa zaobera zdkladnymi ¢leneniami nakladov, ktoré predstavuju urcity pohl'ad
na naklady vznikajice v podniku. Kazd¢ ¢lenenie tak zobrazuje urciti charakteristiku nékla-

dov, podl’a ktorej s roz¢lenené.

2.1 Druhové ¢lenenie nakladov

Druhové ¢lenenie nakladov predstavuje lenenie podl'a ekonomickych druhov zdrojov. Cle-
nenie sa pouziva hlavne pre finan¢né Gctovnictvo, kde sa tieto ndklady triedia podla i¢tovnej
triedy 5. Nevyhodou ¢lenenia je, ze nevytvara sumarizaciu nakladov podl'a ¢innosti podniku.

(Lazar, 2012)
Podl'a Schrolla (1997) rozdel'ujeme nakladové druhy na:

a) N - ziva praca (mzdy, socidlne naklady, ost. osobné néklady)

b) N — spotreba hmotnych prostriedkov (spotreba materidlu, energie)
¢) N — opotrebenie investiéného majetku (odpisy)

d) N —externé subjekty (externé opravy, udrzba, doprava)

e) N — penazné thrady (poistné, tiroky)

2.2 Ucelové Clenenie nakladov

Podstata tohto Clenenia tkvie v tom, ze kazdé vynaloZenie ndkladov musi byt vymedzené
ucelom, pre ktory boli vynalozené. Z hl'adiska tohoto ¢lenenia sledujeme néklady vo vzt'ahu
k vykonom a vo vzt'ahu k utvarom. Ulohou je sledovanie pri¢iny ich vzniku. Ugelové éleneni

nakladov je pre podniky vhodnejsie nez druhové ¢lenenie. (Steker, Otrusinova, 2013)
Naklady vo vzt’ahu k vykonom

Podl'a Lazara (2012) sa ndklady vo vzt'ahu k vykonom delia na ndklady technologické a na-

klady na obsluhu a riadenie, a na naklady jednicové a rezijné.
Naklady technologické a ndklady na obsluhu a riadenie
Technologické naklady — ndklady vznikajuce v rdmci technologického procesu.

Naklady na obsluhu a riadenie — néklady vznikajice v dopliujucich ¢innostiach, ktoré vy-

tvaraji podmienky pre technologicky proces.
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Naklady jednicové a reZijné

Jednicové naklady — naklady pric¢inne vyvolané jednicou vykonu, ich stanovenie méze byt

pomocou noriem spotreby.

RezZijné naklady — néklady suvisiace s technologickym procesom, ktorych zmena nie je vy-

voland priamo imerne s poc¢tom vyrobenych vykonov. Byvaju rozpo¢tom uréené pre urcité

obdobie.

Riadenie nakladov podla vzt'ahu k dtvarom

Naklady sa v tomto pripade sleduju podl'a utvarov, kde dochadza k lokalizovaniu jednotli-
vych aktivit podniku. Naklady tak primarne vznikaji v jednotlivych organiza¢nych jednot-
kach, kde hovorime o triedeni nakladov podl'a miesta vzniku. (Lazar, 2012)

2.3 Kalkulaéné ¢lenenie nakladov

Z pohl'adu kalkula¢ného ¢lenenia ndkladov sa zameriavame na schopnost’ ich alokécie k na-
kladovym objektom. Z tohto pohl'adu rozdel'ujeme naklady na priame a nepriame, ktoré

Schroll (1997) definuje:

Priame naklady — naklady, ktoré sa daji bezprostredne a jednoducho kvantitativne identi-

fikovat’, a priradit’ ich k ndkladovym objektom, s ktorym pri¢inne suvisia.

Nepriame naklady — predstavuju naklady, ktoré stuvisia s niekol’kymi vykonmi, alebo stre-
diskami naraz, a ich alokécia na nakladovy objekt je problematickd. Vyuzivaju sa pri tom

rézne metddy alokécie, napr. pomocou rozvrhovych zékladni.
Autor Popesko (2009) uvadza nasledujuce priklady priamych a nepriamych nakladov.
Priame:

- jednicové naklady na material
- naklady na mzdy pracovnikov vo vyrobe

- odpisy stroja, ktory je jednoucelovy
Nepriame:

- mzdy manaZérov, administrativnych pracovnikov, idrzbarov

prendjom vyrobnych priestorov

odpisy strojov

naklady na informacény systém podniku
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2.4 Klasifikacia nakladov vo vzt’ahu k objemu vytvorenych vykonov

Mnoho podnikov v praxi sa zameriava na nakladové Clenenie, ktoré odzrkadl'uje ich reago-

vanie na zmeny objemu produkcie. V suvislosti s tym rozliSujeme naklady variabilné a fixné.
Variabilné naklady

Ide o naklady, ktorych vyska sa meni v zavislosti od zmeny objemu produkcie. Pri riadeni
nakladov tohto typu sa vychadza z predpokladu, Ze ide o ndklady, ktoré st vyvolané jednot-
kou vykonu a ich vyska rastie primerane so zvySovanim objemu vykonu. V praxi sa ¢asto
pre zjednodusenie pocita s tym, Ze variabilné ndklady su proporciondlne, a teda VN pripa-
dajuce na jednotku su konstantné. No v praxi sa stretdvame aj s VN, ktoré maji podpropor-
ciondlny, alebo nadproporciondlny charakter. Podproporcionalne naklady spravidla rasta po-

malSie ako objem vykonu, no pri nadproporciondlnych nakladov to je naopak. (Kral, 2010)
Fixné naklady

Kral (2010) vo svojej knihe vymedzuje FN ako kapacitné naklady, ktoré sa vyznacuju tym,
ze zabezpecuju podmienky pre efektivny priebeh transformacného procesu v podniku. Ide
o naklady, ktoré sa nemenia v stvislosti so zmenou objemu vykonu. Z hladiska ich ovplyv-

nenia v pripade vyrazného poklesu vyuzitia kapacity Kral (2010) rozliSuje dve skupiny FN:

Umrtvené fixné naklady — ich celkovu vysku nie je moZzné pocas podnikatel'skej Cinnosti
ovplyvnit’. Jedna sa o nédklady, ktoré vznikli vidcSinou eSte pred zahdjenim podnikatel'ske;j
¢innosti, kde bolo potrebné zaobstarat’ napr. budovu, alebo strojové zariadenie v ramci in-

vesti¢ného rozhodnutia.

Vyhnutelné FN — naklady vznikaji v dosledku zaistenia potrebnej kapacity a podmienok pre
podnikatel'sky proces. Nie st spojené s investiénym rozhodnutim, ale s vyuzitim vytvorenej

kapacity. Zarad’'ujeme sem napr. mzdy majstrov, alebo néklady na vykurovanie hal.

FN nemusia byt neustale na jednej trovni. UrcCitd vySka FN sa vzt'ahuje pre urcité maxi-
malne mnozstvo produkcie. V pripade, ak by podnik chcel vyrdbat’ vi¢sie mnozstvo svojich
vyrobkov, ktoré prevySuje maximalnu hranicu, je potrebné aby vytvoril nové kapacity a tym

padom investoval. V tom pripade sa vyska FN znova navysi. (Fixed cost, 2017)

Z hladiska charakteru FN, je dolezité aby sa podnik snazil maximalne vyuzivat’ svoje ka-
pacity, a tym znizoval podiel fixnych ndkladov na jednotku. Plati tu tzv. degresia fixnych
nakladov. Ide o jav, kde sa s rastom objemu vyroby znizuji priemerné fixné naklady na

jednotku produkcie. (Synek, a kolektiv, 2011)
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3 NAKLADOVE KALKULACIE

Kalkulacie predstavuju néstroj sliziaci k stanoveniu nakladov urc¢itého vykonu a z nich vy-
plyvajucej ceny (po pricitani zisku). Slazia takisto aj na riadenie nakladov v podniku. Kal-
kulécie stanovuju ndklady na vyrobu vykonu, ktoré¢ vznikaji naprie¢ celym procesom riade-
nym v podniku. Autori Hradecky, Lanéa a Siska (2008) definujii zakladné vyuzitie a ulohy

kalkulacii v nasledujtcich bodoch:

- vytvaranie informa¢ného podkladu, pre riadenie ndkladov v spolocnosti

-z kalkulécii sa vychadza pri planovani a kontrole v operativnom riadeni

- predstavuju vyznamné informacie pri rozhodovacich ¢innostiach ohl'adom zostavenia
sortimentu produktov

- sluzia ako podklad pri zostavovany cien a cenovej politiky

- tvoria podklad pre zostavenie vnutropodnikovych cien

3.1 Struktira nakladov v kalkulacii

Struktira nakladov v kalkulacii je v kazdom podniku individualna. ZaleZi to od charakteris-
tik danej spolo¢nosti, od uzivatel'a a rozhodovacej ulohy, ku ktorej mé kalkulécia prispiet’.
Struktura nédkladovych poloZiek v kalkulacii tvori tzv. kalkulaény vzorec. Existuje viac dru-
hov kalkula¢nych vzorcov. Ich polozky, ako uz bolo povedané¢, su variantné pre kazdy pod-
nik. Nasledujuci kalkulaény vzorec predstavuje zakladny pohl'ad na Struktiru nakladovych

poloziek v kalkulacii, ktory bol vyuZivany uz v obdobi centralne planovaného riadenia.
Typovy kalkulaény vzorec

Tabulka 1 Typovy kalkulacny vzorec (Kral, 2010)

1. Priamy material

2. Priame mazdy

3. Ostatné priame naklady

4. Vyrobna (prevadzkova) réfia
Vlastné naklady vyroby (prevadzky)

5. Spravna réfia

Vlastné naklady vykonu

6. Odbytove naklady

Uplné vlastné niklady vwkonu
7. Zisk (strata)

Cena vykonu (zakladna)
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3.2 Kalkula¢ny systém a ¢lenenie nakladov

Kalkulacny systém sa definuje ako subor pouzivanych kalkulacii v podniku a vézieb medzi
nimi. Podstatou je, aby systém zabezpecil vzajomnu nadvaznost’ kalkulacii medzi sebou, ¢o
vedie ku kvalitnejSiemu riadeniu ndkladov v spolo¢nosti. Aké druhy kalkulacii obsahuje kal-
kulaény systém zavisi od druhu podniku, jeho velkosti, ndro¢nosti na vypovedaciu schop-

nost’ kalkulacii a potrebe ich vyuzitia. (Hradecky, Lanca a Sigka, 2008)

Kalkulacia

Nakladov Ceny

Predbeina Vysledna

1]

Realnych Cielovych
nakladov nakladov

Obréazok 1 Clenenie kalkuldcii (Popesko, 2009)

Prepoctova kalkulacia

Ulohou prepoétovej kalkulacie je vytvorit’ predbezny podklad pre posudenie efektivnosti
andvrh pre stanovenie ceny nového, zavedeného vykonu. Zostavenie prepoctovej kalkulacie
prebieha sucasne s technickym upresnenim vykonu, z toho dévodu nie st k dispozicii infor-
macie o spotrebe, alebo vykonnych normach. Kalkul4cia je preto zostavena na zaklade in-
formacii o podobnych vykonoch. Cielom je vytvorenie prehl'adu o nidkladovej naro¢nosti

vykonu a vytvorenie podkladu pre cenové ponuky. (Kral, 2010)
Planova kalkulacia

Podl'a Krala (2010) sa planové kalkulacie zostavuja pri vykonoch, ktorych vyroba sa bude

opakovat’ v priebehu dlhsieho obdobia. Zostavenie planovej kalkulacie vychadza z konkrét-
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nych konstrukénych a technologickych informacii danych vykonov. Cielom planovych kal-
kulécii je stanovit’ spotrebné a vykonové normy. Pri planovej kalkulacii je nutné brat’ do

uvahy aj inovacie a zmeny, ktoré maju nastat’ v planovanom obdobi.
Operativna kalkulacia

Operativna kalkulacia je platnd od chvile, kedy doslo k akejkol'vek zmene vo vyrobnom
procese. Podklady pre jej zostavenie st normy platné k daitumu zostavenia operativnej kal-
kulacie, ktoré urcuju spotrebu materialu, alebo ¢asu. Z toho plynie, Ze operativna kalkulacia

je najpresnejSou kalkulaciou v podniku. (Kral, 2010)
Vysledna kalkulacia

Z Casového hladiska ide o kalkulaciu zavrSujicu celu kalkula¢nu sustavu. Zostavuje sa po
dokonceni urcitych vykonov. Sluzi pre kontrolné ¢innosti, v rdmci ktorych sa porovnava
s predbeznymi kalkuldciami. Taktiez jej vyuzitie mdze byt’ v oblasti zostavovania prepocto-

vych kalkulacii podobnych vykonov. (Hradecky, Lan¢a a Siska, 2008)

3.3 Zakladné typy nakladovych kalkulacii

V praxi rozliSujeme dva zakladné druhy nékladovych kalkulacii, ktoré odpovedaju na
otazku, ¢i ndkladova kalkulacia ma obsahovat’ vSetky podnikové naklady, a teda ¢i sa ma
kalkulacia snazit’ o alokaciu nepriamych nékladov, alebo len ich ¢ast’, ktora je 'ahko aloko-

vatel'na. RozliSujeme:

- kalkuldciu dplnych nakladov (absorp¢na kalkulécia), ktord, ako uz z ndzvu vyplyva
zahtna vSetky ndklady vznikajice v podniku

- kalkulacia neuplnych nakladov (neabsorpcna kalkul4cia), alebo inak kalkulécia va-
riabilnych nékladov, kalkuluje len ti ¢ast’ podnikovych nakladov, ktora je variabilna.

Fixné néklady nie st rozpocitané (Popesko, 2009)

Autor Popesko (2009) vymedzuje eSte d’alsi pohl'ad na zakladné typy kalkulacii, a to z po-
hl'adu sposobu alokovania rezijnych nakladov na nakladovy objekt. V pripade vyuzitia kal-
kulécie tplnych nakladov sa pouZziva objemové priradenie rezijnych nédkladov, kde ide o tzv.
prirazkovl alebo zakazkovu metddu kalkulacii. Ak chce podnik pri alokacii rezijnych na-
kladov prihliadat’ na skuto¢né pri¢iny vzniku nakladov, vyuZziva sa v tomto pripade kalkula-
cia podl'a aktivit (Activity-Based Costing). V pripade ak podnik zvoli moznost’, pri ktorej

nechce alokovat’ fixné naklady, vyuzije kalkuldciu variabilnych nakladov.
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Kalkulacia variabilnych nakladov

Pre tento typ kalkulacie je Casto pouzivany aj nazov ,,metdda krycieho prispevku‘. Rozsire-
nost’ tejto metddy vznikla na zéklade zvySujaceho sa podielu fixnych nakladov v podniku,
ktoré su tazko alokovatelné, a ich alokacia zhorSuje presnost’ tradiénych prirazkovych me-
tod. Vyuzitelnost' tejto metody je v inej oblasti manazérskych otazok ako tradi¢né kalku-
laéné metddy. Informacie poskytujice kalkulacia variabilnych nakladov st prospesné pre
riadenie portfélia vykonov podniku pri meniacich sa podmienkach. Prispevok na uhradu tu

tvori zakladny ukazovatel’ zobrazujuci rentabilitu jednotlivych vykonov. (Popesko, 2009)

Kalkula&na metéda

(metdda alokacie

rezijnych nakladov
1

Kalkulacia
nedplnych
nakladov

Kalkuldcia
variabilnych
nakladov

Kalkulacia plnych
nakladov

Tradi¢na
prirazkova
kalkulacia

Kalkulacia podla
aktivit

Obrazok 2 Zakladné typy nakladovych kalkulacii (Popesko, 2009)

Ostatné metody budi presnejSie zobrazené v d’al§ich podkapitolach.

3.4 Metody kalkulacie

Metody kalkulacie st spdsoby zistovania nakladov (vypoctu a priradenia ndkladov) na ur-
ity vykon, alebo nakladovy objekt. Fibirova (2015) vymedzuje tri zakladné faktory, od kto-

rych zavisi vyber metody kalkulcie:

- predmet kalkulacie, ktory je vymedzeny
- Struktira ndkladov na kalkula¢nu jednicu

- sposob, akym sa alokuji nepriame naklady

Metody kalkulécie sa liSia od seba sposobom pricitania ndkladov. Naklady pricitavajice ku

kalkula¢nej jednici sa pricitavaji bud’ priamo, alebo nepriamo. Pri¢itanie jednicovych na-
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kladov nie je tak problematické, vzhl'adom na to, Ze pozndme vztah pric¢innej suvislosti me-
dzi vznikom nakladov a kalkulacnou jednicou. Ide o priame priradenie nékladov. V pripade
rezijnych nakladov vznikaji tazkosti, vzhladom na neznalost’ presnych pri¢innych stvis-
losti ich vzniku, pretoze vznikaju pri vyrobe celého sortimentu vykonov. Pri ich nepriamom

alokovani st pric¢inné suvislosti nahradzované rozvrhovymi zakladitami. (Fibirova, 2015)
Autori Hradecky, Lanca a Siska (2008) rozdel'uju metédy kalkulacie nasledovne:

1) Nezdruzena vyroba
a) kalkuléacia prostym delenim
b) kalkulacia delenim s pomerovymi ¢islami
c) kalkulacia prirazkova
2) ZdruZena vyroba
a) Odcitacia metdda kalkulécie

b) Rozcitacia metoda kalkulacie

Kalkulacia prostym delenim

Priradenie nékladov k ndkladovym objektom je na zdklade mnoZstva vykonov. Jednotka
mnozstva vykonov je optimalnym kritériom v pripade, ze sa jednd o vykony s podobnou

nakladovou naro¢nost'ou. (Fibirova, 2015)
Kalkuléicia delenim s pomerovymi ¢islami

Fibirova (2015) uvadza, Ze ide o metddu, kde priradenie nédkladov k nakladovym objektom
je na zéklade prepocitanej jednici, ktord ma zobrazovat’ rozdielnost’ vykonov vzhl'adom na
nakladovl naroc¢nost’ konkrétnych vykonov na nepriame néklady. Vyuzitie tejto metddy je
predovSetkym v homogénnej vyrobe, kde sa vykony lisia len nejakym ur¢itym technickym

parametrom.
Kalkulécia prirazkova

Vo viacerych podnikoch sa stretdvame s réznorodou produkciou, ktoré spotrebovavaju nie
len r6zne druhy materialu, ale sa rozliSuju aj v pracnosti a v rdznom vyuZiti vyrobného za-
riadenia. Preto pri pricitani rezijnych ndkladov nemoéze byt vyuzita kalkulacia delenim.
V tomto pripade moZeme vyuzit’ alokovanie nepriamych nékladov prostrednictvom réznych
rozvrhovych zakladni, pri ktorom vznika vypocet jednotlivych prirdzok. PrirdZkové metody
vyuzivaju pre vypocet naturdlne alebo hodnotovo vyjadrené rozvrhové zékladne. V suvis-

losti s rozvrhovymi zékladhami rozliSujeme sumacnu a diferencovanti metdodu. V pripade
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sumacnej metody, je zvolena jedna rozvrhova zakladia, pre ktora plati, Ze vSetky nepriame
naklady sa vyvijaju priamo-imerne jednej zvolenej veliine. V praxi sa vSak pouzivaju
zvicsa diferencované rozvrhové zakladne, ¢o znamend, Ze pre rézne skupiny nepriamych

nakladov s zvolené rozne rozvrhové zékladne. (Fibirova, 2015)
Metéda od¢itacej kalkulacie

Hradecky, Landa a Siska (2008) uvadzaju, e vyuZitie tejto metddy je hlavne vo vyrobach,
kde je jeden hlavny vyrobok a ostatné vedlajsSie vyrobky, ktoré vznikaji v ramci jedného
procesu, a preto je obtiazne ziskat' informécie o nakladovosti kazdého vyrobku. V tomto
pripade sa postupuje tak, ze od celkovych nékladov v zdruzenej vyrobe sa od¢itaji naklady

(ceny) vedl'ajsich vyrobkov, a zvySok nakladov pripada na vyrobok hlavny.
Metoda rozcitacej kalkulacie

Metoda rozcitacej kalkulacie sa takisto pouziva v zdruzenej vyrobe, za predpokladu, ze vy-
konmi st vSetky hlavné vyrobky. Vypocet ndkladov, a teda rozdelenie nékladov zdruzeného
procesu prebieha na zaklade pomerovych ¢isel, ktoré mozu byt urcené na zaklade kvalita-
tivnej stranky vyrobku. V praxi sa odportica rozpocitanie nakladov na zdklade predajnych

cien vyprodukovanych vyrobkov. (Hradecky, Lan¢a a Sigka, 2008)
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4 MODERNE METODY RIADENIA NAKLADOV — ABC
(ACTIVITY-BASED COSTING)

Activity-Based Costing predstavuje metddu vyuzivanu v oblasti manazérskeho ti€tovnictva.
Ide o spdsob prirad’ovania nédkladov na jednotlivé produkty, projekty, sluzby, tlohy a pod.
na zaklade aktivit, ktorymi nédkladové objekty prechadzajt, a ktoré tak nasledne spotrebova-
vaju zdroje vyuzivané aktivitami. V manazérskom uctovnictve je zname, ze tradi¢né kalku-
la¢né systémy moézu zakryt’ informacie o ndkladoch na jednotlivé produkty, alebo sluzby,
najmd v tych oblastiach, kde alokéacia nakladov nepravdivo zobrazuje vyuzitie zdrojov na-
kladovym objektom. V dosledku toho je v praxi potreba vyuZzitia metody ABC, za cielom
pochopit’ skuto¢ne spotrebované naklady jednotlivymi ndkladovymi objektami. Spolo¢nosti

sa priklanaju k vyuzitiu metody ABC predovsetkym z troch hlavnych dovodov (potrieb) a to:

- potreba identifikovat’ jednotlivé produkty, a ich rentabilnost’
- potreba ngjst’ skuto¢né naklady na vyrobky s cielom podporit’ cenovu politiku

- potreba odhalit’ zbyto¢né néklady — odstranenie aktivit (Schmidt, 2017)

ABC predstavuje silny néstroj pre podniky, ktory je zamerany na presnost’ nakladového zob-
razenia a zobrazenia efektivity vynalozenych nakladov na zhotovenie vystupov podnikatel-
skej ¢innosti. Komplexné priemyselné oblasti, ktoré sa vyznacujii zna¢nou produktovou di-
verzifikaciou, su ako stvorené pre implementéciu a vyuzitie ABC metody riadenia nakladov.
Spravne vyuzitie ABC v praxi sa tak moze v podniku odzrkadlit’ na sistavnom rozvoji spo-
lo€nosti, ¢o v dnesnej dobe, vyznacujlcej sa globalizéciou, je z hI'adiska konkurencieschop-
nosti vel'mi do6lezité. Su oblasti podnikania, kde sa tradicné kalkula¢né systémy povazuju za
irelevantné, vzh'adom na priliSné skreslenie pri alokdcidch nepriamych nakladov na kalku-
la¢né jednotky. St vSak aj oblasti, kde aplikécia tradicného ABC modelu je prili§ kompliko-
vand, a preto pre zjednoduSenie vznikla v praxi metdda TD-ABC, ktort je mozné l'ahSie
a rychlejSie implementovat’. Jedna sa o metodu ABC, ktorej alokacia nepriamych nakladov
je zalozend na vyuziti jedného druhu vztahovej veli€iny, a tou je ¢as. (Mahal and Hossain,

2016)

ABC metdda poskytuje pohl'ad na spotrebovavanie zdrojov aktivitami, vykondvanymi v or-
ganizcii. KI'u€ovou analyzou, ktort poskytuje ABC metoda, sa tak manazment zameriava
na procesy organizacie, ktoré spotrebovavaji najviac zdrojov. Na zaklade toho mdze vznik-
nut’ potreba reengineering-u procesov, alebo potreba vyuzitia outsourcing-u. (Sedgley a

Jackiw, c2001)
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Ako uz bolo povedané, ABC metoda je metdodou, ktora najpresnejSie rozvrhuje vzniknuté
nepriame ndklady podniku na jednotky podnikovych vystupov. V tomto systéme sa zmenil
tradicny pohl'ad na naklady, ¢o sa prejavuje na tom, ze do pozornosti sa dostava pric¢inny
vztah medzi ¢innost’ami a vykonmi podniku. Ide o konkrétnejsie sledovanie spotreby nakla-
dov na vykony spolo¢nosti, s nadvidznost'ou na vykonavané ¢innosti. Formuje sa tak hlavna
myslienka ABC modelu, ktord spociva v tom, ze pric¢ina vzniku nédkladov nie su vykony, ale
¢innosti. Po dokladnej implementacii ABC modelu je spolo¢nost’ schopna robit” kritické,
a hlavne efektivne operativne rozhodnutia. VyuziteInost' informacii plyntcich z vyuzitia
ABC je aj v oblasti ohodnocovania ziskovosti, ¢i uz zdkaznikov, produktov, alebo réznych

oddeleni podniku. (Bajusova, 2014)

Podl'a Mahala a Hossaina (2016) je dolezité pred implementaciou ABC systému v podniku
zvazit, €1 vyuZitie tejto metddy bude pre firmu benefitom, alebo naopak. Je potrebné zvazit,
¢i naklady vynalozené na vytvorenie ABC modelu v podniku nepresiahnu uzitok plynuci
z jej vyuzitia. Ked’ze sa metdda ABC snazi priblizit’ k presnosti v informaciach o nakladoch,
je samozrejmé, ze jej implementécia bude o to narocnejsia a to predovsetkym v oblasti zis-
kavania relevantnych informaécii, ktoré tvoria koncept ABC. Zakladnym prvkom uspechu je
podpora konceptu zo strany top-managementu. Druhym délezitym aspektom uspechu im-
plementécie je fakt, Ze je potrebné pochopenie ABC modelu pracovnikmi aj na nizsich pra-
covnych poziciach, ktori st v konecnom dosledku tiez zodpovedni za spravne fungovanie

ABC v podniku. Pre implementaciu ABC je potrebné zvazit’:

Podmienky k ap- Faktory proti
likacii implementacii
ABC
Nacasovanie
Implementacia -

Obrazok 3 Kritéria uspechu implementdcie ABC modelu (Mahal and Hossain, 2016)
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4.1 Potreba vyuzitia ABC modelu kalkulovania nakladov

Priblizne okolo roku 1980 bola zaznamenana vyrazna potreba vyuzitia modelu ABC kalku-
lacie, kde popularnost’ tejto techniky vznikla na zaklade nespokojnosti s mechanikou vyuzi-
tia tradiénych kalkulaénych metdd. Hlavny problémom tradiénych metdd je, ze nepriame
naklady st alokované na zaklade disproporcii priamych nékladov. Tento princip nevychadza
z logiky pric¢innej suvislosti vyvolania nakladov. Aspekt pri¢innej stvislosti je sledovany az
v ABC metdde, Co je jej hlavnym pilierom. Hlavne vo vyrobach zakazkového charakteru sa
mohlo vd’aka tradicnym metédam kalkulovania stat’, Ze sa urcité zakazky javili ako stratové,

pricom v skuto¢nosti nemuselo ist’ o straty. (Hindle, 2009)

ZvySujlca sa potreba lepSieho riadenia nakladov sa objavovala vo chvili, kedy sa zacala
menit’ Struktira ndkladov spolo¢nosti. Vyvoj podnikatel'ského prostredia zapri€inil, Ze po-
mer priamych a nepriamych nakladov sa v podnikoch zacal vyrazne menit. Podiel priamych
nakladov sa zmenSoval, a podiel nepriamych naopak zvysoval. Tieto zmeny boli spdsobené
novymi technologiami, zvySovanim automatizicie v podnikoch, ¢o nasledne znizovalo po-
diel priamych osobnych nékladov vo vyrobe. Na zvySovani nepriamych ndkladov sa podie-
I'ali aj zvySujuce sa naklady na expediciu, zakaznicky servis, vyskum, vyvoj, dizajn, kontrolu

kvality, obsluzné ¢innosti a iné. (Kaplan a Anderson, c2007)

Vyuzitie ABC metody je hlavne v oblasti podnikov, poskytujucich Siroké portfélio svojich
produktov, alebo sluzieb. Informacie ziskané pomocou vyuzitia systému ABC riadenia na-
kladov, ndm md&zu vyrazne zmenit pohl'ad na ziskovost, ¢i uz zdkaznikov alebo produktov.
Podnik tak disponuje s informaciami, ktoré st z hl'adiska nakladovosti presnejSie, a na za-
klade ktorych mdze prist’ k zdverom, Ze produkty alebo zékaznici, ktori sa javili z pohl'adu
vyuzitia tradicnych met6d kalkulovania ako stratovi, sit podl'a ABC ziskovi. Podniku sa tak

vyuZitim ABC metddy spresnia informacie pre rozhodovacie ¢innosti. (CFO.SK, 2013)

V praxi sa organizacie ¢asto nepriklanaja k vyuzitiu ABC metddy len kvoli nedostatkom ich
nakladového systému, ale taktiez kvoli inym dovodom ako st napr. snaha znizit' vysku re-
zijnych nakladov, snaha o zdokonalenie systému nakladového riadenia, snaha vyrovnat sa
konkurencii vyuzitim modernych metod riadenia, no v niektorych pripadoch ide Cisto o

,,modnu* zalezitost’. (Popesko, 2005)
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VyuziteI'nost’ informacii ziskanych vd’aka ABC systému riadenia nakladov:

informdcie prospesné na redukciu zbyto¢nych nékladov, ktoré netvoria hodnotu pro-
duktu

manazér pomocou identifikovanych aktivit vidi ich spotrebu zdrojov, a dokaze efek-
tivne riadit’ ich ¢innosti a vznikajuce naklady — ma prehl'ad

naklady aktivit — sledovanie normalnej a abnormalnej vysky nakladov pripadajucich
na aktivity

zistovanie nakladov jednotlivych zékaznikov a vyhodnocovanie ich ziskovosti — nie-
ktori zdkaznici si vyZaduji vacsiu pozornost’ v oblasti servisu, marketingovych ¢in-
nosti, reklamacii a iné

sledovanie distribu¢nych nakladov, ktoré¢ mézu vznikat’ v désledku vyuzitia réznych
zdrojov - distributori, kataloégy, internet a podobne.

informécie vyuzité na rozhodovanie medzi MAKE or BUY, ¢o mdze byt dolezita
otazka v oblasti zabezpeCovania efektivneho riadenia

zistovanie informécii oh'adom marzi pri r6znych zékaznikoch

vyuzitie kalkulovanych nékladov na stanovenie minimalnej ceny predavanych produk-

tov, pri vyjedndvani so zadkaznikom (Activity Based Costing, 2017)

., LepSou organizaciou prevadzanych aktivit a cinnosti mozeme dosiahnut’ nakladovu opti-

malizaciu zvySenim efektu z vynalozenych nakladov. “ (Popesko, 2016, s. 18)

ABC model vytvara vykonnostny report, ktory I'ahko moZe identifikovat’ problémové ob-

lasti. Informacie, a teda vysledky ziskané pomocou ABC systému mézu byt taktieZ porov-

navané s planom. Zistené rozdiely tak signalizuji a poukazuji na potrebu reakcii zo strany

manazmentu. Manazment v pripade ABC systému nedostava len odpovede na otazky ohl'a-

dom vysledkov podnikovych €innosti, ale taktieZ informécie o tom, preco nastali dané vy-

sledky, a kto bol za ne zodpovedny. (Vanderbeck, 2016)

4.2 Vznikajuce problémy s implementaciou ABC systému

Pocet aktivit — v pripade analyzovania aktivit v podniku, je podstatné si zvolit’ optimalne

mnozstvo sledovanych aktivit. Prili§ vel'’ké mnozstvo identifikovanych aktivit sice poskytuje

viac informacii, uZito€nych pri alokécii nakladov, ale taktieZ to vedie k zvySovania nakladov,

v suvislosti s ich ziskavanim.
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InStalovany ¢as — pri aplikacii ABC je potrebné brat’ do tivahy aj naklady suvisiace so za-
bezpecovanim informac¢ného systému, evidujucom informécie potrebné pre koncepciu ria-

denia nakladov ABC a ¢as vynaloZeny na zabezpecenie fungovania ABC modelu.

Multi — department data sources — ABC model je model stvisiaci s viacerymi oddeleniami
podniku, kde ide o prepojeny koncept ndkladov. V tejto oblasti sa podnik méze stretnat
s problémom, Ze nie kazdé oddelenie je ochotné sa zaoberat’ informéciami potrebnymi pre
fungovanie ABC model, hlavne v tych oblastiach, kde ABC model pre nich nepredstavuje

hlavnu oblast’ zaujmu. Preto je potrebné zvazit’ ucast’ niektorych oddeleni v ABC modely.

Projektova baza — problémom implementacie ABC modelu je, ze implementécia predsta-
vuje projektova bazu, kde ide o jednorazové zhotovenie modelu, a k aktualizaciam pocas

d’alSieho posobenia podniku dochadza len zriedka.

Data — prechod z tradicného systému kalkulovania na ABC model byva niekedy problema-
ticky vzhl'adom na absenciu relevantnych informéacii. Preto je dolezité zvazit, ¢i zistenie
dodato¢nych informacii je nevyhnutné, a brat’ do uvahy aj dodato¢né naklady vznikajuce
v dosledku ich zistovania. V niektorych pripadoch je lepsie vytvarat’ koncept ABC uZ na
existujucich druhoch dat. (Activity Based Costing, 2017)

4.3 Porovnanie tradi¢ného kalkuka¢ného postupu a metody ABC

Tradiény kalkulaény postup

Univerzalna

VINakIaf:hr dt vzt’ahova veli¢ina . Nﬁkh_'df
rozclenené podla vyjadrujica vztah jednotlivich
vztahu k objemu produktov
k dtvarom
Kalkulacia podl'a metédy ABC
N rozclenené Aktivity Vzt'ah aktivit N
> > f i = Naklady
podl'a vztahu vyvolavajice k objemu iednotlivich
k jednotlivim vznik vynaloZenych = rﬂzu;i:,
aktivitam nakladov vykonov p

e

Obréazok 4 Porovnanie tradicnej metody kalkulovania a ABC metody (Kral, 2010)
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V praxi sa v oblasti kalkulacii pouzivaju, ako uz bolo povedané, najcastejSie dva kalkulacné
systémy a to tradi¢né kalkulacie a ABC systém. Tradi¢né kalkula¢né systémy prirad’uja vy-
robnu réziu nédkladovym objektom v zavislosti od objemu ndkladovych cost-driverov, kde
sa najcastejsie jednd o mnozstvo priamych hodin prace potrebnej na vyrobu tovaru. Cost-
driver predstavuje faktor, ktory sposobuje vznik nakladov, ako napr. strojné hodiny, priame
hodiny préace a priamu spotrebu materidlu. Alokacia nepriamych nakladov podl'a ABC me-
tody, je zalozena na pridel'ovani nakladov nadkladovym objektom podla ¢innosti, ktoré boli
nutné na vyrobu daného produktu. Manazéri by mali v praxi pochopit’ podstatu, vyhody
a nevyhody oboch systémov, na zdklade ¢oho by sa mali rozhodnut’, ktory z nich je pre dané

podnikanie idealne aplikovat’. (Kral, 2010)

Autor Johnson (2017) uvadza, zZe najviac sa v praxi pouziva tradi¢ny systém kalkulacie na-
kladov. Jeho pouzitie by malo byt za predpokladu, ze dana produkcia je homogénneho cha-
rakteru a Ze zakladnou hnacou silou tvorby rezijnych nakladov je objem produkcie. Vyhodou
tejto metddy je jednoduchost’ v implementacii. Nevyhodou vsak je, ze neberie ohl'ad na pri-
¢inné zavislosti vzniku nakladov, v désledku ¢oho dochédza vo vela pripadoch k chybnym

manazérskym rozhodnutiam.

Menej pouzivany systém v podnikatel'skom prostredi predstavuje ABC systém, predovset-
kym kvoli obtiaznej implementacii. Hlavnym prinosom kalkulacie podl'a ABC je jej pres-
nost’. Ako uz v predoslej kapitole bolo spomenuté, firmy tak prirad’'uji nadklady na produkty,
len podrl'a ich vyuzitia jednotlivych aktivit. Tato metodika eliminuje pridel'ovanie nakladov
na produkt, ktoré s nim pri¢inne nestiviseli. Systém prinaSa manazérom vel'ké mnozstvo vy-
hod v oblasti riadenia, kde ide o jednoducht interpretaciu nakladov a moznost’ porozumeniu
rezijnych nékladov. Hrozba implementacie ABC systému je v nepochopeni podstaty ABC
niektorymi uzivatel'mi. (Johnson, 2017)

Zakladnym rozdiel'om medzi tradicnymi metddami kalkulacii a metdédou ABC je v tom, Ze
pri tradi¢nych ndkladovych metodach berieme do tivahy, Ze produkt je ten €o spotrebovava
zdroje. Pricom ABC metdda vychadza z toho, ze produk spotrebovava aktivity a aktivity
spotrebovavaju zdroje. TakZe z tohto hl'adiska produkt nepriamo spotrebovava zdroje. (Em-

blemsvag, a Jackiw, c2003)
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Obrazok 5 Rozdiely medzi tradicnymi metodami a ABC (Mcbee, 2015)

4.4 Zakladné pojmy

V suvislosti s vyuzitim ABC modelu vznikli aj nové pojmy, ktoré su Specificky vyuzivané

pre tento druh kalkulécie. Z toho dovodu je nutné ich objasnit’.

Aktivita — elementarny prvok podnikatel'ského procesu, ktory je vymedzeny minimalne
z hl'adiska nakladov, alebo z hl'adiska meratel'nych vykonov, ktoré su vysledkom danej ak-
tivity. (Kral, 2010)

Zdroje — predstavuju vstupy, ktorych spotrebou vznikaji naklady. Zdrojmi mézu byt’ napr.
pracovnik, material, stroj, energia a iné. (Stan¢k, 2003)

RCD (Resource cost drivers) — predstavuju pri¢iny spotreby zdrojov, vyvolavace nakladov.
Urcujt spotrebu zdrojov na aktivitu. Ich vysledkom je stanovenie celkovych nékladov spo-

trebovanych urcitou aktivitou. (Pettik, 2007)
ACD (Activity cost drivers) — ide o pri¢iny spotreby aktivit. Stanovuju, kol'ko jednotiek
aktivit spotrebuje konkrétny nakladovy objekt. (Petiik, 2007)

Nakladovy objekt — je objekt, na ktory sa snazime kalkulovat’ nédklady. Moze ist’ o produkt,

zakaznika, dodavate, zakazku a iné. (Stan¢k, 2003)
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Obrazok 6 Nakladovy a procesny pohlad — ABC (Popesko, 2009)

4.5 Zakladné kategorie aktivit

V podnikovej praxi su aktivity vytvarajice hodnotu pre zakaznika, za ¢o je ochotny aj za-
platit’, no taktiez aktivity, ktoré nevytvaraji hodnotu pre zédkaznika, ale st pre podnikovl
¢innost’ dolezité. Z tohto pohladu rozliSujeme aktivity na primarne (vytvarajice hodnotu)
a pomocné aktivity (nevytvarajuce hodnotu). Pomocné aktivity nevytvaraji hodnotu z po-
hl'adu zakaznika, ale su vyuzivané internou potrebou. Ked'ze sluzia na podporu primarnych
aktivit, a vyvolavaju vznik nakladov, je potrebné tieto naklady taktiez alokovat’ na ndkladovy
objekt. Avsak, ked’Ze neexistuje priama pri¢inna zavislost’ medzi ich spotrebou a naklado-
vym objektom, je potrebné tieto ndklady alokovat’ na primarne aktivity, pretoze tie priamo

spotrebovavaju podporné aktivity. (Popesko, 2009)

NAKLADOVE POLOZKY .
PRIME NAKLADY . PRIMARNI AKTIVITY . - mmf . INEALS:KD&E'I;ELNE .

KONKRETNI . NEALOKOVANE .
POLOTKY NAKLADY ALOKOVANE POMOCI AKTIVIT NAKLADY
NAKLADOVE OBJEKTY .

Obréazok 7 Skupiny nakladov v ABC systéeme (Popesko, 2009)




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 35

4.6 Fazy tvorby ABC systému z ¢asového hl’adiska

Autori Novak a Popesko (2006) definuju tri zdkladné fazy implementacie modelu ABC
v podniku z ¢asového pohladu. Ide o predimplementacni, implementacnt a prevadzkovu

fazu. Jednotlivé fazy sa zaoberaju nasledujiicimi bodmi.

4.6.1 Predimplementac¢na fiza

- rozhodnutie spolo¢nosti o tom, ¢i bude ABC systém v podniku implementovany
- zistenie dovodov, preco sa podnik rozhodol implementovat” ABC systém

- stanovenie si prinosov a vyuzitie ABC systému

- vycislenie nakladov stvisiacich s implementaciou a prevadzkou systému

- urcit’ personalne zabezpecenie implementacie a prevadzky ABC systému

4.6.2 Implementacna faza — proces tvorby ABC systému

identifikacia aktivit a ndkladovych objektov

- alokacia nakladov k aktivitam

- zaistenie nefinan¢nych informécii k aktivitdm
- kalkulécia nakladov na jednotku aktivity

- kalkulécia nakladov ndkladového objektu

- analyza ABC modelu

- integracia ABC modelu do systému

4.6.3 Prevadzkova faza

V tejto faze ide o operacie tykajuce sa tokov ndkladov, podobne ako v implementacne;j faze,
s tym rozdielom, Ze v tejto faze to prebieha automaticky, podl'a vytvorenych pravidiel. Faza

funguje za pomoci softwarového vybavenia.
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Obrazok 8 Fazy tvorby ABC systému (Novak a Popesko, 2006)

Jedno zo zékladnych rozhodnuti, ktoré by malo spadat’ do predimplementacnej faze, je roz-
hodnutie, ¢i syst¢ém ABC sa bude implementovat’ na celopodnikovej trovni, alebo len lo-
kalne, a teda na jednu organiza¢nu jednotku. V pripade strednych a malych podnikov ide
o rovnako naro¢nu implementaciu ABC systému ¢i uz na lokélnej Grovni alebo na celopod-
nikovej. AvSak v pripade velkych podnikov, je vhodné za¢at’ implementovat’ ABC systém

na lokalnej tirovni, alebo len pre urcité podnikové procesy. (Popesko, 2005)

4.7 Kroky tvorby ABC systému

Proces implementacie ABC systému pozostava podla Popeska a Papadaki (2016) z 5 za-
kladnych krokov:

1) Uprava uétovnych dat

2) Identifikacia aktivit a ndkladovych objektov — tvorba Struktiry ABC

3) Analyza procesov a ich nakladovosti — priradenie nakladov k aktivitam
4) Definicia vztahovych veli¢in — kalkulécia jednotkovych nékladov aktivit

5) Priradenie nakladov z aktivit na ndkladové objekty

4.7.1 Uprava uétovnych dat

V oblasti manazérskeho uctovnictva s poziadavky kladené na poznanie skuto¢nych néakla-
dov, ktoré v podniku vznikaju, a stvisia s prevadzkou réznych ¢innosti, procesov alebo ak-

tivit podniku. Z toho dévodu je nutné upravit’ uctovné data, ktoré su Castokrat upravované
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podl'a zasad finan¢ného uctovnictva. Upravou dat, tak manazment dostane informécie v po-
zadovanej podobe, ktoré nasledne moze priradzovat’ k aktivitdm a v neposlednom rade aj

kone¢nym nakladovym objektom. (Popesko, 2009)

Jednou z uprav uctovnych dat je vyradenie urcitych poloziek, ktoré si Specifické pre fi-
nan¢né Uctovnictvo, ale z hladiska manazérskeho uctovnictva ide o irelevantné naklady,
ktorych priradenie k ndkladovym objektom by bolo problematické, a znac¢ne skresl'ujuce.
Medzi takéto polozky patria napr. kurzové rozdiely, opravné polozky, inventarizacné roz-
diely, cenové rozdiely, dary, prefakturacia, zmluvné pokuty a penédle. (Popesko a Papadaki,

2016)

Druha stranka tpravy uctovnych dat predstavuje zapocitanie dodatocnych nakladov, ktoré
sa vo finan¢nom uctovnictve nenachédzaji. Hovorime o tzv. kalkulaénych druhoch nékla-
dov, ktoré maja charakter oportunitnych ndkladov. Tento druh nakladov je dolezité brat’ do
uvahy, pretoze maji vyznamny vplyv na rozhodovanie v podniku a nasledne dopad na eko-
nomické prinosy. Medzi zékladné oblasti i¢tovnych iprav mézeme zaradit’ oblast’ odpisov,
kde sa casto vyska jednotlivych uctovnych odpisov odliSuje od manazérskych. Druhou sku-
pinou mozu byt napr. Uroky, ktoré predstavuju oportunitné naklady, a teda naklady uslej
prilezitosti podnikatel'a, ktory sa vlozenim kapitalu do podnikania pripravil o potencialny

vynos, ktory by mohol dostat’ ich alternativnym vyuzitim. (Popesko, 2009)

4.7.2 Identifikacia aktivit a definicia nakladovych objektov

Identifik4cia aktivit predstavuje definiciu aktivit podniku, z ktorej je nasledne vytvoreny
zakladny navrh Struktary aktivit, vytvoreny pre implementaciu ABC systému. Ide o zloZity
proces, ktory je ¢asovo naro¢ny. V ramci identifikacie je potrebné prechadzat’ podnikom,
a skiimat’ aktivity v iom tvorené. DoleZitou sucastou definovania aktivit su rozhovory s pra-
covnikmi, ktori na danom oddeleni pracuji a vedia poskytnut’ najkonkrétnejSie informacie
stivisiace s aktivitami, na zaklade coho mdze dojst’ k presnému definovaniu a pochopeniu
tvorby nékladov na pracoviskach. Vd’aka dodatocnym informéaciam je jednoduchsSie urcit’
pri¢inna zavislost’ vzniku nepriamych nékladov v oddeleni, ktoré bude potrebné neskor alo-
kovat’ na jednotlivé identifikované aktivity. V praxi mdze dojst’ k identifikacii velkého
mnozstva aktivit, ¢o nie je prili§ optimalne. HIbSia analyza a identifikéacia velkého poctu
aktivit je sice schopna priniest’ zo sebou presnejsie informacie o nadkladovosti, ale na druhe;j
strane ide o komplikovanu implementéciu, ktord nasledne zvysuje ndklady na ABC systém.

Z toho dovodu je potrebné identifikované aktivity zredukovat’ len na tie o st hlavné, a vedia
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vytvorit’ jednoduchsi koncept aktivit. V tomto pripade je mozné zIucit’ niekol’ko aktivit do
jednej s prihliadnutim na to, ze zvySovanie nakladov aktivit je na zéklade jedného druhu

vyvolavaca nékladov (driver). (Noreen, Brewer a Garrison, 2014)

Optimalny pocet aktivit je taky, ktory zabezpecuje dostatocné a presné informacie, pri vy-
nalozeni minimalnych nakladov na prevadzku systému. Vo v§eobecnosti sa doporucuje vy-

tvoritt ABC model s 20-30 aktivitami pre stredne vel’ky podnik. (Popesko, 2009)
Stan¢k (2003) rozdel'uje aktivity podniku do nasledujucich skupin:

- obstaravanie vstupnych surovin a sluZieb, napr. vyber dodavatel'ov, planovanie na-
kupu, vstupna kontrola, uskladnenie, presuny materialu a pod.,

- vztahy so zakaznikmi: reklama, doprava, vymahanie pohl'adavok a pod.,

- wyvoj produktov, napr. inovacie, kontrola kvality, technologicka podpora a pod.,

- wroba produktov, napr. delenie materidlu, nastavovanie strojov, samotna vyroba
a pod.,

- administrativa, napr. prijatie objednavok, planovanie vyroby, spracovanie dokumenta-
cie, vedenie uctovnictva a pod.,

- riadiace cinnosti, napr. strategické planovanie, jednanie s investormi, a pod.,

- podporné cinnosti — slizia k podpore primarnych ¢innosti, ako napr. sprava budov,

udrzba, informatika, vedenie Gctovnictva a pod.

Podl'a Popeska (2009) je vhodné si v tejto etape urcit’ ndkladovy objekt, aby bolo zrejmé, na
¢o sa budl vzniknuté naklady alokovat. Ak chceme poznat’ ndklady na nieco, tak to nieco
predstavuje ndkladovy objekt. Nakladovy objekt mdze byt’ definovany rézne. Moze ist’ o vy-

robok, o zdkaznika, materialovl polozku, alebo urciti zdkazku.

4.7.3 Priradenie nakladov k aktivitam

V tejto etape ide o nakladovu alokaciu, ktorej cielom je kvantifikovat’ naklady vyvolané
vykonanim jednotlivych aktivit. Hovorime tak o procesne nakladovej analyze. K tymto ak-
tivitam nepriradzujeme priame néklady, ktoré sa daji priamo alokovat’ na ndkladovy objekt
a taktiez naklady v skupine nealokovatel'nych nakladov, ktoré nemajt Ziadnu pric¢inna vdazbu
k aktivitam podniku. Néklady alokovatel'né na aktivity predstavuji ndklady, ktoré st spojené
s vykonom definovanych aktivit. Priradenie nadkladov k aktivitdm sa prevadza pomocou ma-

tice nakladov aktivit (activity-cost matrix). (Popesko a Papadaki, 2016)
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Tabul'ka 2 Activity-cost matrix (vlastné spracovanie)

Matica nakladov aktivit

ReZijny material Energie Odpisy Osobné naklady
Objednanie materialu 12526 1524 4859 1526
Skladovanie materialu 35120 8752 14 682 6 155
Planovanie vyroby 45123 10247 52361 5648
Potlac 62 351 4256 15263 14 525
Kontrola kvality vyrobkov 14 856 36 254 4256 5142
Celkom 169 976 61033 91421 32996

Priradenie nakladov k aktivitdim sa vykonava na zéklade vztahovej veli¢iny, ktoru je po-
trebné zvolit’. NajcastejSie pouzivané vztahové veliiny predstavuji casovl analyzu pracov-
ného vykonu, priame priradenie, kvantifikovany odhad, alebo merné jednotky. (Popesko,

2009)
Definicia vzt'ahovych veli¢in — kalkulacia jednotkovych nakladov aktivit

Autor Popesko (2009) uvadza nasledujuce kroky potrebné vykonat pri zistovani jednotko-

vych nakladov aktivit:

1) urcenie vztahovych veli¢in aktivit
2) urcenie miery vykonu aktivit
3) zistenie nakladov na jednotku aktivit

4) priradenie ndkladov podpornych aktivit aktivitdim primarnym

Stanovené vztahové veli¢iny by mali vystihovat’ pri¢inny vztah nédkladov k vykonu aktivit.
Vzt'ahova veli¢ina predstavuje meradlo, ktorym je mozné merat’ vykon aktivity. Je potrebné
aby zvolené vztahové veli¢iny boli l'ahko kvantifikovatel'né a aby boli schopné urcit’ mieru
vykonu aktivity. Druhou doleZitou ¢ast'ou tohto kroku je vyjadrit’ mieru vykonu aktivity, o
predstavuje stanovenie poctu vztahovych veli¢in, ktoré stihla dana aktivita v rdmci nejakého
casového obdobia (zvy€ajne rok) vyprodukovat’. Zakladom je, aby bola dostupnost’ dat vo
vnutropodnikovej evidencii, ktorad je schopnd priniest’ informécie ohl'adom miery vykonu
aktivity. Nasledne po urceni vztahovych veli¢in a miery vykonu aktivity, je mozné pristupit’
ku kalkulacii jednotkovych nakladov aktivity. Vypocet je v tomto pripade jednoduchy, a ide
o vycislenie podielu celkovych nékladov aktivit a miery vykonu aktivit. Pri prirad’ovani na-
kladov na aktivity nem6Zeme zabudnut’ na ¢ast’ ndkladov prisluchajucim k podpornym ak-
tivitam. Tie sa na primarne aktivity alokuju taktiez pomocou vzt'ahovej veli¢iny. Podl'a toho
aky pocet vztahovej veli¢iny spotrebuje primarna aktivita pri podpornych aktivitach, podla

toho jej bude pridelend aj adekvétna vyska nakladov. (Popesko, 2009)
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4.7.4 Priradenie nakladov aktivit nakladovym objektom

Zaverecnou fazou tvorby ABC kalkulacie je priradenie nakladov aktivit, uz konkrétne na-
kladovym objektom. V tejto etape je dolezité urcit’, kolko jednotiek vykonu jednotlivych
aktivit spotreboval urc¢ity nakladovy objekt. Informacie o spotrebe jednotiek vystupov aktivit
sa stanovuje na tzv. Géte aktivit. Uget aktivit tak popisuje aké jednotlivé aktivity spotrebo-
vaval sledovany nékladovy objekt, na zdklade coho madme informacie o ceste nadkladového
objektu v podniku. K spotrebovavanym aktivitdm su priradené informacie o mnozstve spo-
trebovavanych jednotiek aktiv, na zdklade coho st nasledne stanovené naklady na nédkladovy
objekt. Tato faza umoziuje detailnti analyzu pric¢in vzniku rezijnych nakladov. Dostdvame
tak prehl’ad o rezijnych nakladoch, na zaklade ¢oho mézeme analyzovat’, ktoré aktivity nest

najvyssie naklady, a ¢i ich vyska je v ramci normy. (Popesko, 2009)

4.8 NajcastejSie cost-drievery vyuzivané v praxi

Existuje velké mnozstvo cost-driverov, ktoré vyvolavaju naklady. Vyskumy spolo¢nosti,
ktoré vyuzivaja ABC ukazuju, Ze vyber vhodnych cost-driverov vyvoléavajucich naklady za-
visi od typu spolo¢nosti, vyuzivanej technoldgie, konkurenéného prostredia a od produktu,

ktory dané spolo¢nost’ poskytuje. (Pohlen a Jones, 1995)

V praxi sa naj€astejSie vyuZzivaju tri druhy vyvoldvacov nakladov (Activity Cost Drivers —
ACD). Vzgjomne sa liSia svojou logickostou, dostupnostou informécii potrebnych k ich

konstrukeii, vypovedacou schopnostou a takisto vynaloZenymi nakladmi na ich ziskavanie.
Transakéné ACD

Transak¢éné ACD patria medzi vyvolavace ndkladov, ktoré s najjednoduchsie a 'ahko zis-
kateI'né v podnikovej praxi. Z toho dovodu je v praxi najpouzivanej$im ACD, a navySe patri
medzi najlacnejsie. Transakéné ACD odpoveda na otazku, kol'’kokrat bola dana aktivita spo-
trebovana pri ur¢itom nadkladovom objekte. Prikladom mdze byt napr. kol'’kokrat bol produkt
podporovany a modifikovany, v pripade aktivity podpory, alebo prisposobenia produktu
k potrebam dopytu. (Pettik, 2007)
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Casové ACD

Casové ACD sa pouzivaju za predpokladu, Ze je spotrebovavany ¢as Gizko suvisiaci s &in-
nost’ou urcitej aktivity, ktora vytvara produkt. Pri pouziti casovej ACD dochadza ku kalku-
lovaniu nékladov aktivity prostrednictvom doby, po ktort je urcity produkt spracovavany na
danej aktivite. V praxi je vyuzivany hlavne tam, kde ide o produkty, ktoré su rozli¢ne zdro-
jovo naroc¢né, vzhl'adom na zapojenost’ aktivit. Vyuziva sa hlavne v oblasti, kde je hetero-
génna produkcia. Priklady vyuzitia casového ACD moézu byt’, hodiny udrzby, nastavovacie
hodiny, hodiny prace spojené s priamou vyrobnou réziou a pod.. Jedna sa o zlozité ziskava-
nie vstupnych dat a ich nasledné spracovanie. Casové ACD patria medzi presnejsie a eko-
nomicky redlnejsie CD, no na druhej strane patria takisto k drah$im a pracnejsSim. (Petiik,

2007)
ACD zaloZené na intenzite uZitia aktivity

Vyuzitie tychto druhov CD predstavuje prirad’ovanie nakladov ndkladovym objektom hned’
ako je pouzita urcita aktivita. Tento CD sa vyuziva predovsetkym tam, kde by ¢asové CD
znamenali priliSné priemerovanie spotreby aktivity. ACD zalozené na intenzite uZitia evi-

duju presnu spotrebu aktivit ur¢itym nakladovym objektom. (Popesko, 2009)

Tento druh CD je najkomplikovanej$i, najdrahsi a ich ziskavanie je v praxi vel'mi kompli-
kované. Prax ich vyuziva tam, kde st aktivity rozne rozsiahle, zloZzité a r6znorodé, a kde je

spotreba zdrojov premenliva. (Petiik, 2007)

4.9 Vyhody a nevyhody vyuzitia ABC

Ako kazda kalkulacia, aj ABC model mé svoje vyhody aj nevyhody, ktoré treba v praxi
zvazit a na zaklade nich sa rozhodnit’ o implementécii ABC systému. Medzi zakladné vy-
hody patri presnejsie a spol’ahlivejSie stanovenie ndkladov vyrobkov, v ramci kalkulacie na
zéklade Cinnosti, a ich zameranie sa na pri¢iny vzniku. Stanovenie cien byva spravodlivejSie,
vzhladom na pridelovanie prislugnych rezijnych nakladov k ndkladovym objektom. Dal§imi
vyhodami st dostato¢né informécie o ziskovosti jednotlivych produktovych radov a vizbach
medzi nakladmi a aktivitami. Nevyhodami st obtiazné ur¢ovanie ¢innosti, ndkladovych jed-
notiek a komplikovanost’ implementacie. (Advantages and Disadvantages of Activity-Based

Costing(ABC), 2011)
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Mahal a Hossain (2016) definuju nasledujice vyhody a nevyhody vyuzitia ABC modelu.

Vyhody

1)

2)

3)
4)

5)
6)
7)
8)
9)

ABC pridel'uje rezijne néklady na zaklade skuto¢nej spotreby zdrojov podrla Cin-
nosti

ABC zobrazuje vzajomnu zavislost’ medzi vznikajucimi ndkladmi a vyvolavacmi
nakladov na ¢innosti

moznost’ identifikacie problémovych (nédkladnych) aktivit

poskytuje informacie pre optimalne rozhodovanie ohl'adom vyuzitia marketingu,
navrhu novych vyrobkov, a pod..

ABC je vhodnou metédou na ziskanie spravnych a presnych informacii
identifikacia aktivit prinadSajacich hodnotu, a neprinasajicich hodnotu
identifikacia nerentabilnych produktov (zdkaznikov)

schopnost’ znizovania nakladov

presnejsie informécie pre zhotovovanie rozpoctov

10) presnejsie planovanie vyuzitia kapacit

V konecnom dosledku systéem ABC napomaha v troch smeroch:

a)
b)

¢)

vedie k presnejSiemu odhadu nakladov
ukazuje priestor pre zmenu — znizovanie nakladov

vedie k uspokojeniu Zelania zdkaznikov — aj prostrednictvom niz$ich cien

Nevyhody

1)
2)

3)

4)

S)

systém ABC je ndkladovo naro¢nej$i nez tradic¢ny kalkula¢ny systém
implementacia ABC je vcelku ndro¢né, a méze dojst’ k nepochopeniu podstaty
ABC systému

mozna neochota vyuzitia ABC systému manazérmi, ktori doposial’ boli zvyknuti na
tradi¢né metody kalkulovania

ABC systém moze byt v praxi postaveny aj na irelevantnych datach, o cely sys-
tém komplikuje a navySuju sa tym néklady na prevadzku ABC systému
implementatori ABC systému nemusia pochopit’ urcité oblasti podniku, ¢o mdze

viest’ k zlému zostaveniu modelu
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5 ZHRNUTIE TEORETICKEJ CASTI

Teoreticka Cast’ predstavuje zaklad poznatkov prospesnych na zhotovenie praktickej Casti
diplomovej prace. V ramci tejto prace je teoretickd cast’ zhotovena na zaklade literarnej re-
SerSe, z dostupnych zdrojov informécii. Teoreticka Cast’ pozostava z niekol’kych kapitol za-

oberajucich sa problematikou nakladov.

Prvé Cast’ teoretickej Casti je zamerana na podstatu manazérskeho uctovnictva, predovset-
kym v oblasti ndkladového uctovnictva. V kapitole je viac rozobrana otazka rezijnych na-
kladov, ktora je najproblematickejsia v riadeni nakladov podniku. Tato otazka sa tyka

hlavne spdsobu alokovania ndkladov na nakladové jednice, ¢o v praxi nie je jednoduchou
zalezitost'ou, obzvlast, ked’ podiel nepriamo priraditelnych nakladov sa v podniku za po-

sledné obdobie zvysil.

Druh4 ¢ast’ je venovana zékladnym cleneniam nakladov v podniku, zobrazujuce pochope-
nie ndkladov z viacerych hladisk. Ide o druhové, ucelové, kalkula¢né ¢lenenie a Clenenie

nakladov vo vztahu k objemu vytvorenych vykonov.

Kapitola venovana nakladovym kalkulaciam poukazuje na kalkula¢né systémy v podniko-
vej praxi a ich vyuzitie pri réznych manazérskych otazkach. Neodmyslite'nou sucast'ou
tejto kapitoly su zdkladné typy nakladovych kalkulacii a vyuzivané metody kalkulécii. Vy-
uzitie kalkula¢nych metod je zavislé od roznych faktorov, medzi ktoré zarad’'ujeme napr.

typ spolocnosti, druh vykonov v podniku a pod..

Posledna kapitola obsahuje teoretické informacie tykajuce sa modernej metddy kalkulova-
nia ndkladov, akou je Activity-Based Costing, ktord vd’aka svojej vécsej presnosti oproti
inym kalkulaénym metédam, bude vyuZita v praktickej ¢asti diplomovej prace. V ramci
vymedzenia teoretického zakladu tykajiceho sa tejto metddy bolo potrebné definovat’ za-
kladné pojmy tykajiice sa ABC metody a zdkladné kroky implementacie ABC metody v
podniku. Ked’ze v praxi dochadza k rozhodovaniu medzi vyuzitim tradi¢nych kalkula¢nych
metdd a vyuzitim ABC modelu, bolo potrebné v teoretickej ¢asti porovnat’ tieto dve me-

tddy, a v neposlednom rade definovat’ vyhody a nevyhody implementacie ABC modelu.

Suhrn tychto kapitol tvori teoreticky zaklad pre vyuzitie poznatkov v praktickej Casti diplo-

movej prace.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENIE SPOLOCNOSTI

Historia spolocnosti sa datuje uz od roku 1933, kedy posobila pod nazvom Optikotechna,
ktoru zalozili Ing. Alojz Benes a doc. Alojz Mazurek. Spolo¢nost’ Meopta — optika, s. r. o.
predstavuje spolocnost’, ktora sa zaobera konstrukciou vo vyrobe optickych a mechanickych
komponentov a ich montaze. Neodmyslitel'nou sti¢ast'ou ich ¢innosti je taktiez vyskum a vy-
voj. Pocas svojho dlhoro¢ného pdsobenia sa spolo¢nost’ vypracovala na Specialistu v oblasti
optickych produktov vyssej kvality pre trhy priemyselného, vojenského a spotrebného cha-
rakteru. Vyrobna spolo¢nost’ globalneho charakteru posobi v dvoch technologicky pokroci-
lych centrach, ktoré sa nachadzaju v Ceskej republike (Prerov) a v USA. Vd'aka tejto sku-

tocnosti dokaze podnik rychlo reagovat’ na poziadavky zdkaznikov aj z inych kutov sveta.

Spolo¢nost’ sa snazi vyvijat’ a vyrabat’ technologicky najpokrocilejSie a najvyhodnejSie pro-
dukty na svete, vdaka svojim kvalifikovanym a zru¢nym zamestnancom. Podnik disponuje
bohatymi skusenostami s optickymi elementami. Skusenosti sa prejavuju v celom spektre
odvetvia, ktoré podnik nadobudol v rdmci dlhoro¢nej historie. Vyrobena produkcia podniku
putuje do presnych zdravotnickych a vedeckych pristrojov, do digitalnej filmovej projekcie,
prieskumu vesmiru, Sportovej optiky a vojenskym zbraiovym systémom. Vd'aka takémuto
rozsirenému a vyvazenému portfoliu produktov sa podarilo spolo¢nosti ustat’ hospodarsku

krizu v rokoch 2008 — 2009.

Meopta sa radi vo svojom regione medzi najvacSich zamestnavatel'ov, kde disponuje Spic-
kovym technologickym parkom a zamestnava odbornikov vo svojom odbore. Na rastlicich
trzbach sa podielaju vSetky hlavné komodity spoloc¢nosti. Neustdle rastie povedomie
o znacke Meopta, predovSetkym v oblasti Sportovej optiky, ale aj u zdkaznikov z oblasti
priemyselnych aplikécii, ktori ocenuju $pickovl kvalitu vyrobkov, spolahlivost’ dodavok

a stabilitu vnatornych procesov.

6.1 Vizia spolo¢nosti

V rémci svojej vizie sa chce Meopta stat’ svetovym lidrom v poskytovani rieSeni uréenych
pre Specifické trhy s inovativnymi prvkami, zamerané na oblast’ zobrazovacich a osvetl'ova-

cich systémov urcenych pre spotrebitel'ské, priemyslové a vojenské aplikécie.
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opla

QUALITY SINCE 1933

Obrazok 9 Logo spolocnosti (Meopta — optika, s. r. 0., ©2017)
6.2 Zakladné informacie o spolo¢nosti

6.2.1 Identifikacné udaje

Tabul’ka 3 Identifikacné udaje spolocnosti (Meopta — optika, s. r. 0., ©2017)

Identifikacné udaje

Pravna forma:
Hlavny predmet podnikania:
Zakladny kapital:

Obchodna firma: Meopta - optika, a. s.
Datum zapisu: 20.5.1994

Sidlo: Pierov, Ceské republika
ICO: 476 77 023

spoloc¢nost’ s ru¢enim obmedzenym
vyroba optickych a fotografickych zariadeni
989 337 000 K¢

6.2.2 Podiely v spolo¢nosti

Tabulka 4 Spolocnici a ich podiely (Meopta — optika, s. r. 0., ©2017)

Spolocnik

Vklad v K¢

Splatené Obchodny podiel

Paul Rausnitz 492 689 000 100% 49,80%
Gerald Rausnitz 48 972 000 100% 4,95%
WOLFI 27, LLC 440 226 000 100% 44,50%
Ing. Augustin Sobol 7450 000 100% 0,75%




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 47

6.2.3 Organiza¢na Struktira

Generalni feditel

Generdini feditel

Asistent
Konzulant
Zistupce majitele

Zastupce majtele pro
styk s bankami

! | ! | | l | |

Odbor sprivy a P P Usek Engineeringu i .
rozvaje infrastrukaury Pravni oddéleni alCT Usek HR a Finance Usek Meopta Group

]

Usek Quality Usek obchodu a Usek vyroby a Supply
Management marketingu Chain Managementu

Obrazok 10 Organizacna Struktura (interné zdroje podniku)

6.2.4 Vyvoj poftu zamestnancov

Tabul'ka 5 Vyvoj poctu zamestnancov (interné zdroje podniku)

Stav zamestnancov

rok 2011 2012 2013 2014 2015
pocet zamestnancov 2512 2452 2471 2355 2267

Ako uz bolo povedané, spolo¢nost’ patri medzi najvacsich zamestnavatel'ov v regione, €o je
vidiet’ aj na zéklade tabul’ky stavu zamestnancov. Podnik zamestnava viac nez 2 000 zamest-

nancov. AvSak vyvoj naznacuje, Ze pocet sa z roka na rok zmenSoval.
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6.2.5 Trzby spolo¢nosti

Trzby Meopta - optika, s. . 0. v tis. KC

— T

3000 000

2 500 000

2 000 000

1 500 000
1000 000

500 000

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Obrazok 11 Vyvoj trzieb v spolocnosti (2011 — 2016) (vlastné spracovanie)
Trzby v rokoch 2012 — 2014 predstavuju pre podnik stabilntl troveni, nasledne v roku 2015

a taktiez 2016 podnik zaznamenava rast v trzbach. Tento rast bol zapric¢ineni vd’aka novej
technolégii, ktorou podnik disponuje a dokaze tak spinat’ poziadavky zdkaznikov. Ide hlavne
o oblast’ Sportovej techniky ale aj priemyselnych aplikacii v oblasti polovodi¢ového prie-
myslu, v ktorych sa spolocnost’ v poslednych rokoch zdokonal'ovala. Podnik oc¢akava zvy-

Senie trzieb aj v budtcich rokoch.

6.2.6 Vyroba

Hlavnym znakom vyroby je jej schopnost’ prisposobenia sa poziadavkdm zdkaznika. Tie
dokéze uspokojit’ vd’aka najmodernejSim vyrobnym zariadeniam. Pre vyrobu optickych st-
Zasti spolocnost’ pouziva klasicki CNC technoldgiu. Cistota optickych sugasti je garanto-
vana pouZzitim najmodernejSich, ultrazvukovych, mycich zariadeni a vakuovymi naparova-
cimi komorami. Produkty spolo¢nosti Meopta sa delia do troch kategorii: priemyselné apli-

kacie, Sportova optika a vojenské aplikacie. (webové stranky firmy)
Priemyselné aplikacie

Produkty patriace do kategdrie priemyselnych aplikacii st vyrabané podla presnych Speci-
fikacii pre pouzitie v celej rade priemyselného odvetvia. Vo vyrobe tychto typov produktov

st Castokrat zapojeni aj zdkaznici, s ktorymi sa vytvara optimalne rieSenie podl'a ich potrieb.
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V tejto oblasti spolo¢nost’ vyuziva tim vynikajucich designérov a inzinierov poskytujticich

inovativne rieSenia.

Priemyselné odvetvia, do ktorych putuju produkty z Meopty: polovodiCovy priemysel, digi-
talne projekcie, priemyslova metrologia, lekarska technika, chemicka analyza, vesmirne
technologie, biometrické skenovanie, obranny priemysel, letecky priemysel, mikroskopy,

rontgenové technologie a iné.
Sportova optika

V ramci Sportovej optiky sa vyroba zameriava na produkciu d’alekohl'adov, binokularov,
puskohladov, spektivov a iné. Tieto produkty pouzivaji prevazne polovnici a Sportovci
(biatlon). Podniku sa v oblasti Sportovej optiky dari vd’aka zlepSovaniu sa v kvalite produk-

tov, ktoré¢ nésledne vedu k zvySovaniu podielu na trhu.
Vojenské aplikacie

Do vojenskych aplikacii sa radia produkty ako optické systémy pre obrnené vozidla a tanky,
systémy vojaka, a optické systémy pre d’alSie vojenské aplikacie. Konkrétne tam patria rozne
zameriavace, zvacSovacie moduly, vojenské puskohlady uréené na namorné a letecké sys-

témy. (Priloha PI)

6.3 Zakaznici spolo¢nosti a produktové portfolio

Meopta mé zdkaznikov po celom svete. Svoje produkty dovaza do viac ako 60 krajin sveta.
NajvyznamnejS$im trhom pre spolo¢nost’ je Eurdpska tnia, z ktorej prichadza okolo 45%
trzieb spolo¢nosti, bez priratania Ceskej republiky, ktorej podiel na trzbach tvori 19%.
Velmi vyznamnym podielom pre spolocnost’ s trzby z Izraela, kde podiel tvori 17%. Na-
sledne je to USA (10%), Svajéiarsko, Singapur a ostatné krajiny (3%). Spolo¢nost’ v ramci
svojich predikcii ocakava roz$irenie svojich podielov na americkom a eurdpskom trhu,

hlavne v Sportovej optike.
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Struktura zakaznikov
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Obréazok 12 Struktira zdkaznikov z teritorialneho hladiska (viastné spracovanie)

Vzhl'adom na to, Ze spolo¢nost’ obchoduje so svojou produkciou po celom svete, jej trzby
su Castokrat zavislé od aktualnych ekonomickych diani v krajinach, s ktorymi obchoduje.
Tento podnik je citlivy na vyvoji ekonomik vo svete a citlivy na vyvoj priemyslu, do ktorého
putuje produkcia Meopty. Preto je pre spolocnost’ vel'mi dolezita diverzifikacia svojho port-
folia a tak isto vyvijanie novych produktov a zaobstaravanie novej, modernej technologie,
ktora bude vediet’ zabezpecit’ udrzatel'nost’ podniku na trhu. Ked’Ze Meopta patri medzi sve-
tovych hracov v oblasti optiky, je prirodzené, Ze sa stretava aj so svetovou konkurenciou,

s ktorou vedu boj o zdkaznika.

Z grafov je vidiet’, ako sa spolo¢nost’ snazi diverzifikovat’ riziko straty zdkaznika, ¢i uz
z pohladu teritoridlneho alebo vecného. Tuto politiku spolo¢nost’ zastava z dovodu zlej skii-
senosti z minulosti, kedy podnik bol zamerany na produkciu vo vojenskej oblasti (75% ob-
ratu), kde v roku 1988 vyrazne klesol dopyt po ich vyrobe. Firma sa tak dostala do problé-
mov, ktoré prekonala vd’aka zameraniu sa na vyrobu inych druhov produktov. Nasledujuci
graf zobrazuje podiel vojenskej techniky, ktory predstavuje len 10% trzieb firmy. Najvacsiu
Cast’ zaberaju priemyselné aplikacie s 66% a nasledne Sportova optika, ktora tvori 24% tr-

Zieb.
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Portfolio produktov
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Obrazok 13 Portfolio produktov (viastné spracovanie)

Na zéklade niz$ie znazornenej diverzifikacie spolocnosti, o ktorti sa spolo€nost’ snazi, mo-
zeme vidiet', ze ich snaha diverzifikacie je vel’kd. Produkciu zameriavaju na tri hlavné ob-
lasti v optickom priemysle (Sportova, vojenska a priemyselna optika), ktoré smeruju do viac
ako 15 réznych sektorov (polovnictvo, Sport, vojenské aplikacie, polovodi¢ovy priemysel,
lekarska technika, chemicky, letecky priemysel, priemyselné metrologie, vesmirne techno-
logie a mnoho d’alSich). Spolo¢nost’ Meopta je dodavatelom pre malg, stredné a vel’ké pod-

niky vo viac ako 70 krajinach sveta.

70 krajin
sveta

Produkty
- $portova
- priemyselnd
- vojenska optika

Diverzifikacia

malé, stredné,
velké podniky

Obrazok 14 Diverzifikicia portfélia spolocnosti Meopta (vlastné spracovanie)
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6.4 Konkurencia spolocnosti

Medzi hlavnymi konkurentmi spolocnosti Meopta si: Swarovski, Leica, Kowa, Zeiss, Leu-
pold, Steiner, Nikon, Vortex. Nie vSetci konkurenti konkuruji Meopte vo vsetkych oblas-
tiach. Napr. Swarovski, Leupold, Nikon, Leica predstavuji konkurenciu v oblasti Sportovej
optiky. Spolo¢nost’ Kowa je zamerana jak na Sportovua optiku tak aj na priemyselné aplika-
cie. Spoloc¢nost’ Steiner na vojenské aplikacie a Sportovi optiku. Nemecka spolocnost’ Zeiss,
je spolo¢nost’ou konkurujicou Meopte vo vsetkych troch oblastiach, ¢i uz v Sportove;j optike,

alebo vo vojenskych a priemyselnych aplikaciach.

Medzi najvacsie svetové Spicky vo sfére kvality sa radia Swarovski a Zeiss, ktoré sa spoloc-

nost’ Meopta snazi svojimi technologiami a vyvojom dobehnut.

6.5 Dodavatelia

Opticky priemysel mé vyhodu v zna¢nom pocte dodavatel'ov na trhu. Podniky tak disponuju
vyjednéavacou silou, ktorou mézu ovplyviiovat nédklady v oblasti vstupnych materidlov. Ide
o Casté vyjednavanie cien a dodacich podmienok. Konkrétne spolo¢nost’ Meopta nakupuje
material po celom svete ako naznaGuje graf. Najviac dodavatelov je z EU, ktora vratane
Ceskej republiky ma az 59% zo vietkych nékladov za ndkup materialu, na druhom mieste to
je USA (21%) a na tretom Izrael (7%). Ostatni dodavatelia s uz prevazne z Azie. Spolo¢-
nost' ma zavedené aj prisne hodnotenie dodavatel'ov, na zédklade ktorého sa 'ahko rozhoduje

o dodavatelovi, ktory by mal zabezpecit’ pozadovany material.

Dodavatelia

Ceska
republika
33%
Cina
5% Izrael
7%
) Malaysia
Ostatne 4 39%
3% Svajciarsko ~7°
2%
E EU B Cina W Izrael B Malaysia
m Svajciarsko W USA W Ostatné m Ceskd republika

Obrazok 15 Dodavatelia — teritoridalne rozdelenie (vlastné spracovanie)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 53

Pre projekt v tejto praci je dolezité si vSimnut rozmanitost’ dodavatel'ského portfolia, ktory
ma uzke prepojenie s rieSenou problematikou, ked’ze sa jedna o projekt pre oddelenie na-
kupu. Zmyslom projektu je taktiez vytvorit sposob rozhodovania sa o dodavatel'ovi, na za-

klade nakladovosti obstaraného materialu.

6.6 SWOT analyza spolo¢nosti

Tabulka 6 SWOT analyza (viastné spracovanie)

SWOT Vaha Rating Skore
Silné stranky
bohata historia 0,10 5 0,5
kvalita produktov 0,20 4 0,8
diverzifikdcia produktov 0,15 4 0,6
rozsiahly informacny systém 0,02 3 0,06
rozsiahlost trhu 0,15 3 0,45
g spolupraca s univerzitami 0,04 2 0,08
kv, lacna pracovnasila 0,04 4 0,16
O umiestnenie spolo¢nosti 0,10 3 0,3
GC-’ prispdsobovanie sa trhu 0,20 3 0,6
&  Skére celkom: 1,00 3,55
=
- zavislost na ekonomikach inych krajin 0,35 -4 -1,4
vzdialenost dodavatelov 0,15 -2 -0,3
velky pocet zamestnancov 0,10 -2 -0,2
produkcia zavisla na doddavateloch 0,25 -3 -0,75
vysoké naklady na material 0,15 -3 -0,45
Skore celkom: 1,00 -3,1
novy trh 0,40 3 1,2
- modernejSie technolégie 0,45 4 1,8
5 vzdeldvanie zamestnancov 0,15 2 0,3
£ skére celkom: 1,00 3,3
L Hrozby
GC) nedostatok zamestnancov 0,20 -3 -0,6
E hrozba novych konkurentov 0,30 -3 -0,9
5 nedostatok dopytu 0,20 -2 -0,4
zvysenie nakladov na vstupy 0,10 -2 -0,2
finan¢na insolvencia zakaznikov 0,20 -1 -0,2
Skore celkom: 1,00 -2,3

Interné faktory = 3,55 — 3,1 = 0,45
Externé faktory =3,3-23=1

V SWOT analyze boli analyzované rozne faktory, ktoré tvorili pre firmu silne, slabé stranky,

hrozby a prilezitosti. K tymto faktorom bola pridelend vaha v zévislosti na délezitosti faktora
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pre podnik. Nasledne bolo prevedené hodnotenie, ktoré odzrkadluje stav daného faktora
v podniku. Hodnoty sa pohybuju v $kale od 1 do 5 pri pozitivne posobiacich faktorov, a od

-1 do -5 pri negativne pdsobiacich faktoroch.

Z danych vysledkov bolo zistené, ze medzi silné stranky spoloc¢nosti patri hlavne schopnost’
prisposobit’ sa trhu a schopnost’ prildkat’ a udrzat’ si zdkaznikov po celom svete. Za slabu
stranku podniku je povazovana zavislost’ podniku na ekonomikach inych krajin. Medzi pri-
lezitosti zarad'ujeme expanziu na nov¢ trhy a zlepSovanie technologie. Obidve prilezitosti
ma podnik v plane vyuzit’ v blizkej budicnosti. Najvacsiu hrozbu pre spolocnost’ znamena
vstup novych konkurentov na trh. Tato hrozba je ale ¢iastocne timend bariérami vstupu do

odvetvia optiky.

Na zéklade c¢iseln¢ho vyjadrenie je mozné vidiet, Ze interné aj externé faktory dosahuju
v kone¢nom dosledku kladnych hodndt, o pre spolocnost’ predstavuje pozitivny aspekt, ty-
kajuci sa budtcnosti podniku. V ramci internych faktorov prevazuju silné stranky nad sla-

bymi a v ramci externych faktorov prevysuju prilezitosti nad hrozbami.

Silné stranky Slabe stranky
bohata histdria zdvislost na
. . ekonomikach inych
prispdsobovanie kvalita produktov krajin
sa trhu
umiestnenie diverzifikécia vysoké naklady na vzdialenost
spoloénosti produktov material dodavatelov
lacnd pracovna rozsiahly
sila informaény... produkcia zavisla velky potet
na doddvateloch zamestnancov

spolupraca s .
spaiup ; rozsiahlost trhu

univerzitami
Prilezitosti Hrozby
. nedostatok
n;W ; zamestnancov
3
4 4
4 ) P 3
2 .ﬂnancna. 7 hrozba nowjch
insolvencia
: r ; konkurentov
zakaznikov
vzdeldvanie modernejiie Zvysenie
zamestnancov technolégie nakladov na ﬂESOSTETUk
t
vstupy o

Obréazok 16 SWOT analyza (vlastné spracovanie)
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Pri analyzovani faktorov v SWOT analyze, posobiacich na uspesnost’ podniku boli zistené
faktory, ktoré izko suvisia so zadanim projektu prace. Ide o faktory v slabych strankach,
akymi st vzdialenost’ dodavatel'ov, produkcia zavisla na dodavatel'och, vysoké naklady na
materidl a ako hrozba, zvySenie nakladov na vstupy. Z analyzy vyplyva, Ze venovanie sa
nakladovosti obstarania pozadovaného materialu je pre podnik z hl'adiska uspesnosti na trhu

relevantné. Ide o otazky vyznamne ovplyviiujuce chod spolo¢nosti.
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7 ANALYZA SUCASNEHO STAVU

V tejto kapitole budt analyzované oblasti podniku, ktoré tizko suvisia s otazkou riadenia
nakladov v oddeleni ndkupu. Ide o priamy suvis s rozhodovacimi ¢innostami nakupného
oddelenia pri obstardvani pozadovaného materialu, kde sa berie do vahy nakladova stranka.
Pre zostavenie projektu bolo nutné sa zamerat’ na analyzu ¢innosti ndkupného oddelenia,
zistit’ akym spdsobom funguje jej Cinnost’ a zameranie sa na hodnotenie dodavatel'a. Ked’ze
sa jedna o néklady, je podstatné zistit’ stav v podniku z hl'adiska kalkula¢ného ¢lenenia na-

kladov a ich spdsobe kalkulovania na ndkladovy objekt v podniku.

7.1 Predstavenie oddelenia nakupu

Zadanie projektu vychadza z oddelenia nakupu, kde bola stanovena problematika zaobera-
juca sa nakladmi, ktoré by mali sluzit’ ako jeden z kritérii rozhodovania sa v oblasti ndkupu.
Oddelenie nakupu predstavuje €innosti zaoberajliice sa zabezpe€ovanim zasob, potrebnych
vo vyrobnom procese. Pre oddelenie je vel'mi ddlezité vybrat’ vhodného dodavatel’a, ktory
dokéze splnit’ pozadovani dodavku urcitého materidlu. Pri vybere dodavatela je dolezité
dbat’ na to, aby pozadovany material bol v urcitej kvalite, dodany v presne stanovenom ter-
mine a spiiial vietky kritéria, ktoré st definované z oddelenia vyroby. Samozrejme nemdze
sa zabudat’ aj na cenovl dostupnost’ a naklady spojené s materidlom, ktoré tvoria tak isto
jedno z najdolezitejSich rozhodovacich kritérii pre podnik, pri zabezpeovani materialovych

poloziek.

Oddelenie nakupu sa deli na dva smery a to operativny nakup a strategicky ndkup. V ramci
operativneho ndkupu ide o zaistovanie optimalnych dodavok z pohl'adu ¢asu a mnoZzstva
v uzkej nadvéznosti na operativne planovanie a riadenie vyroby. Strategicky nakup zaist'uje
aktivity smerujuce k optimalnym podmienkam dodavok. Medzi tieto podmienky sa zarad'uje
napriklad vyjednavanie vyhodnejSich cenovych a dodacich podmienok, vyhl'addavanie no-
vych dodévatel'ov, vytvaranie zmliuv s dodavatel'mi, vykonavanie auditu u dodéavatel'ov a
iné. Strategicky ndkup mé tak rozhodovaciu pravomoc vo vol'be dodévatela v sicinnosti

s ostatnymi oddeleniami.

7.1.1 Povinnost’ nakupnych miest:

- posudenie ndkupnych poziadaviek na nakup materialu alebo sluzby, a to aj z hl'adiska

principov hospodarnosti, ucelnosti, efektivnosti, nediskriminécie a rovnosti
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- vyber vhodného dodavatela v sulade s navrhmi strategického nakupu
- objednanie materialu, vyrobkov alebo sluzby v pozadovanej kvalite, mnoZstve a za
- vedenie reklamacného riadenia

- vedenie databaze dodavatel'ov vratane ich hodnotenia

Prioritou ndkupného oddelenia je zabezpecit’ dodavky materidlu a dielov prevazne do pria-
mej spotreby v pozadovanej kvalite a nie do skladovych zasob, kde tieto polozky viazu pe-

nazné prostriedky a tym aj naklady, ¢i uz skladové alebo v podobe oportunitnych nakladov.

V ramci rozhodovania o vhodnosti dodavatela pri objednani materialu, sa oddelenie nakupu
rozhoduje na zaklade obdfZzanych ponik od dodéavatel'ov. Tie s vyhodnotené na zaklade

ceny, ale aj na zaklade dodacich podmienok, terminov, pripadne zliav za skorsiu platbu.

7.1.2 Vyber a hodnotenie dodavatel’ov
Hodnotenie dodavatel'ov prebieha v spolo¢nosti Meopta v dvoch urovniach a to:

a) mesacne

b) rocne

Jedenkrat mesacne st hodnoteni dodévatelia, ktori spadajii do skupiny dodavatel'ov s nega-
tivnym hodnotenim v oblasti kvality a z pohl'adu dodrzovania dodacich terminov. Ostatni
dodavatelia zaradeni do zoznamu schvalenych dodavatel'ov st hodnoteni minimalne raz za
rok trojstupiiovym hodnotenim. Medzi tychto doddvatel’'ov s zaradeni dodavatelia, ktorych

obrat zo suctu celkovych uskuto¢nenych obratov nakupu tvori 90%.
Dodavatelia st hodnoteni podl'a nasledujtcich kritérii:

a) Cena — niz$ia nez u inych dodavatel'ov / priemerna /vysSia nez u inych dodavatel'ov

b) Platobné podmienky — akceptuje nami navrhnuté podmienky / splatnost’ do 14 dni
od dodania / splatnost’ kratSia nez 14 dni, alebo splatna vopred

c) Plnenie terminov — dodavatel’ dodrzuje dohodnuté terminy a akceptuje zmeny ter-
minov a mnozstva / dodavatel’ dodrzuje zjednané terminy / dodavatel’ nedodrzuje
zjednané terminy

d) Dodrzanie kvality — vyhovuje (zodpovedd zmluvnym Specifikam, reklamacie nie

su) / vyhovuje s pripomienkami (nevyznamné vlastnosti neodpovedaji zmluvnym
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Specifikam, reklaméacie 0,1 — 1%) / nevyhovuje (vyznamné vlastnosti nezodpovedaju
zmluvnym Specifikdm)

e) Dodacie podmienky — vel'mi kratke / bezné ako u ostatnych dodavatelov / dlhé

f) Zabezpecenie kvality — dodavatel je certifikovany podl'a ISO / dodavatel nie je cer-
tifikovany podla ISO ale ma zavedeny systém kvality / nema ziadny systém kvality

ani ISO (Priloha PII)

Zabezpecovanie kvality zo strany dodéavatel’a je velI'mi dolezité, preto kvalita patri medzi
najdodlezitejSie kritéria vyberu dodavatel'a v oddeleni ndkupu. S nedodrzanim kvality
podl'a poziadaviek predstavuje pre podnik Meopta zna¢né problémy, ktoré sa néasledne

premietaju do vysky nakladov.

7.1.3 Zabezpecenie kvality poskytovanej dodavatel’om
Zabezpecena kvalita dodavatel'om moze byt spdsobom:

a) dodavatel’ ma zavedeny systém kvality
b) prijemka vyrokov, alebo diela u dodavatel’a, alebo v spolo¢nosti Meopta
¢) predanim udajov o kontrole (skiSky, merania, osvedcenia) spolu so zésielkou

d) nie je — spolo¢nost’ Meopta spolieha na vstupnu kontrolu (Priloha PIII)

Plati, Ze systém zabezpecenia kvality musi vyhovovat’ obchodnym potrebam Meopty a maju
sa vylucit’ zbytocné ndklady. V pripade, Ze zabezpecenie kvality poskytované dodavatelom
nevyhovuje poziadavkam spolocnosti Meopta, nakupné oddelenie dohodne s dodavatel'om

zlepSenie, eventudlne vyhl'ada iného dodavatel’a v spolupraci so strategickym nakupom.
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7.1.4 Spiianie kritérii pozadovaného materiilu

Stav obstaraného materialu

Poskodené
19%

= VVyhovujuce Poskodené

Obrazok 17 Stav obstaraného materidlu (vlastné spracovanie)

Graf jasne naznacuje, Ze vycislenie nakladov tykajucich sa obstarania poZadovaného mate-
ridlu, je pre rozhodovacie ucely potrebné. 19% podiel z objednaného materialu konkrétnej
polozky predstavuje materidl, ktory nespiiia pozadovanu kvalitu, a je nejakym spésobom
poskodeny. Z toho dévodu vznikaji dodatocné naklady, ¢i uz na opravy alebo reklamacie.
Ked'Ze sa jedna o dodavatel'ov z r6znych krajin, ktoré s vzdialené, pripad reklamacie byva
komplikovany z hl'adiska prepravy a ¢asu. Oddelenie nakupu doposial’ nemé konkrétne in-
formacie o vznikajucich nakladov pri poskodenom materialy. Od navrhnutého sposobu kal-
kulovania ndkladov sa o¢akava, Ze bude prospesny pri vyjednavani s dodavatel'mi a pri efek-
tivnejSom obstaravani materidlu, o mdze v neposlednom rade viest’ k znizovaniu podielu

poskodenych kusov objednané¢ho materialu.
7.2 Clenenie nakladov v podniku Meopta — optika, s. r. o.

7.2.1 Druhové ¢lenenie nakladov

Druhové ¢lenenie ndkladov vychadza z finanéného uctovnictva, kde ide o spracovanie in-
formacii o podniku pre externych uzivatel'ov. Tento druh Clenenia nakladov nam z manazér-
skeho hladiska prili§ vel'a informécii nepovie, a preto je dolezité urobit’ analyzu aj inych
¢leneni, ako napr. kalkulacné, ktoré ndm je schopné podat’ vacsie spektrum informécii. Na-
priek tomu vsak toto lenenie mézeme vyuzit’ aspon na povrchny obraz o Struktare ndkladov

v spolo¢nosti.
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Tabul'ka 7 Druhové clenenie nakladov v tis. K¢ (vlastné spracovanie)
0 0 0 014 0
Spotreba materidlu
. 886 655|810 336 | 868 845 | 851 765 | 849 065
, ; a energie
Vykonova spotreba
Sluzby 178 864|187 958200519173 090|183 151
Mzdové naklady 580 860|567 133 | 569 418 | 594 691 | 630 066
Osobné naklady | Naklady naSPaZP |189 626|192 565|193 919|197 275|208 462
Socialne naklady 24 267 | 23870 | 26 004 | 28 251 | 27 325
Dane a poplatky | Dane a poplatky 1776 1541 1588 1675 1637
Odpisy Odpisy DNM aDHM | 110992 | 137 091 | 141 127|159 823 | 142 286
Ost. prevadzkove | Ostatne  prevadz-| , ggg | 13345 | 33637 | 8229 | 18615
naklady kové naklady
Nakladové uroky 8285 | 8445 | 6593 | 5988 | 5104
Financné naklady Ostatné  finaning
>athe  TINANENE | 92 939 | 56312 | 106274 | 95556 | 90 822
naklady

Tabulka, ktora bola zostavena na zaklade vykazu zisku a strat ukazuje vysku ndkladov podla
druhového €lenenia v jednotlivych rokoch. Nasledujuci graf zobrazuje ich percentudlny po-

diel na celkovych nakladoch podniku.

Podiel nakladov podla druhového clenenia

79, 1% 0% 4%

1% 0%

9%

W Spotreba materialu a energie

M Sluzby

M Mzdové naklady
W Naklady na SP a ZP
B Odpisy DNM a DHM

M Socialne naklady M Dane a poplatky

M Ostatné prevadzkové naklady M Nakladové uroky

W Ostatné financné naklady

Obrazok 18 Podiel ndkladov podla druhového clenenia (vlastné spracovanie)
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Podla grafu je zrejmé, Ze najvacsi podiel na nakladoch tvori spotreba materidlu a energie.
Ich podiel je az 41%. Druhé miesto zastupuju mzdové naklady s podielom 28%, ktoré ale
kumulativne s ostatnymi osobnymi ndkladmi a ndkladmi na SP a ZP tvoria 44% podiel. Tre-
tie su odpisy strojov. Uz len na zaklade tohto rebricka je zrejmé, Ze ide o vyrobny podnik.
Predpoklada sa, ze v najblizsich troch rokoch sa budi tieto nédkladové polozky navySovat’
vzhl'adom na aktualne kapacitné problémy podniku v désledku vel'kého mnozstva zakaziek.
Jednotlivé polozky obsahuju urciti vysku nékladov, ktoré¢ budu v ramcei oddelenia nakupu
a zadania projektu zaujimavé. Bude doblezité povytahovat’ z tychto druhov ndkladov tie,
ktoré budu pre rozhodovanie v oddeleni nakupu relevantné. Konkrétne prvé tri polozky na-
kladov, ktoré maju najvicsie podiely, st zavislé od vyberu materialu pre vyrobu. Ci uZ ide
o samotné materidlové ndklady, alebo nésledne naklady energii, odpisov a mzdovych nakla-
dov, ktoré vznikaju vo vyrobe aj v zavislosti od kvality materialu a od jeho potreby opravo-

vania.

7.2.2 Kalkulaéné ¢lenenie nakladov

Kalkulaéné ¢lenenie ndkladov predstavuje ¢lenenie ndkladov na priame a nepriame, v zavis-

losti od ich schopnosti alokovania na kalkula¢nu jednotku.

Podnik do kategorie priamych nakladov prirad’'uje ndklady spojené s obstaranim materidlu,
prepravné naklady, Specidlne ndradie pouzivané pri vyrobe produktov, mzdy vyrobnych pra-
covnikov, ndklady na odpisy a opravy strojov pouzivané pri vyrobe konkrétneho produktu

a naklady na energie vyuZzivané konkrétnymi strojmi.

Oblast’ nepriamych nékladov je rozdelen4 na niekol’ko oblasti, ktoré podnik sleduje. Ide
o nepriame naklady vznikajiuce vo vyrobnej logistike, OTK procesoch, v oblasti technologie
vyroby, vedenia vyroby, v oblasti materialovo-technologického zabezpecenia vyroby. Vy-
menované oblasti podnik zarad’'uje do nakladov stvisiacich s vyrobou, ¢o spolu s priamymi
nakladmi davaju tzv. Standardné naklady. S priradenim obecnych nepriamych nékladov, kde

rrrrrrrr

vlastné naklady.
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Tabul'ka 8 Hodnota priamych a nepriamych nakladov v tis. K¢ (vlastné spracova-

nie)
Hodnota priamych a nepriamych nakladov v tis. K¢
P|:|ame Pr!ame mlaterlallov,e naklady 915 908 1472636  62%
naklady  Priame vyrobné néklady 556 728
. Nepriame vyrobné naklady 323 262
Nepriame . L
naklady Nepriame obecné naklady 383445| 908 867 38%
Financné naklady 202 160
Spolu: 2381503| 2381503 100%

Podiel priamych a nepriamych nakladov spolocnosti

Nepriame
naklady ; 38%

= Priame naklady Nepriame naklady

Obrazok 19 Podiel priamych a nepriamych nakladov spolocnosti (viastné spraco-

vanie)

Ked’Ze ide o vyrobny podnik, je prirodzené, Ze podiel priamych nakladov na celkovych na-

kladoch prevysuje. Ich podiel vSak nie je vyrazne prevySujuci nad podielom nepriamych

nakladov. 38% podiel nepriamych nakladov vytvara poziadavky na presnejSie sledovanie

nepriamych nakladov v rdmci ich riadenia. Cim vacsi podiel nepriamych nékladov na cel-

kovych nakladoch, tym naro¢nejsia je ich alokacia na ndkladovy objekt.

Vzhl'adom na to, Ze sa diplomova praca zaobera vyc¢islenim nékladov, ktoré mézu byt rele-

vantné pri rozhodovani ndkupného oddelenia, budem sa zaoberat’ len ndkladmi v stanove-

nom intervale pozorovania. Vyber danych druhov nakladov bol na zéklade informaénych

systémov, ktorymi podnik disponuje. Tie maju spracované do relativne podrobnej informac-

nej Struktiry, ktord je urcena nie len pre financné, ale aj manaZzérske uctovnictvo.
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Priame naklady

Tabulka 9 Priame naklady v sledovanom intervale (viastné spracovanie)

Priame naklady

Naklady na material
Oblast nakupu Prepravné naklady
Clo
Spotreba pomocného materialu
Spotreba ochrannych pomocok
Mzdové naklady

Oblast oprav / vyroby Zakonné socialne poistenie
Odpisy strojov
Energie
Oblast skladov: Mzdové naklady
Oblast OTK kontroly Mzdové naklady
Nepriame naklady

Tabul’ka 10 Nepriame naklady v sledovanom intervale (vlastné spracovanie)

Nepriame naklady

Mzdy pracovnicok v oddeleni
Ostatna rézia MTZ

Spotreba rezijného materialu
Spotreba energie (kurenie, elektrina, plyn, voda)
Opravy a udrziavanie
Prepravné
Oblast oprav/vyroby Sluzby

Oblast nakupu

Mzdové naklady (rezijné)
Zakonné socialne poistenie
Odpisy - budovy
Naradie Special
Odpisy - budovy
Energie
Oblast skladov Sluzby

Mzdové naklady (rezijné)
Odpisy DM
Energie

Oblast OTK kontroly Telefony
Odpisy

Priame naklady st zobrazené podl'a oblasti, v ktorych vznikaju. V oblasti ndkupu, kde to
vSetko ohl'adom materidlu zacina, predstavuji priamo priraditelné ndklady obstaravacia

cena materialu, ich prepravné néklady a clo, o spolo¢nost’ eviduje ako vedlajSie néklady.
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V pripade ak je potrebné obstarany material reparovat’, vstupuju tu priame naklady vznika-
juce v oddeleni vyroby, kde dochadza k ich oprave. Ide o spotrebu pomocného materialu
a ochrannych pomdcok, kde su naklady stanovené normou spotreby. Dalej s tam naklady
suvisiace so mzdami a k nim patriace naklady na zakonné poistenie vyrobnych pracovnikov,
ktoré spolu s odpismi strojov a energiami s alokované podl'a ¢asovej normy materialu stra-
venej na konkrétnom pracovisku. Oblast’ kontroly akosti a skladov zahfiia len jednu polozku
priamo alokovateI'nych nakladov a to st mzdy a k nim priradené néklady na zdkonné pois-

tenie.

Nepriame naklady v tabulke tvoria néklady, ktoré su v podniku alokované na zaklade pri-
razky v ramci pouzitia tradi¢nej kalkula¢nej metddy alokovania nakladov. Vzhl'adom na to,
ze oddelenie nédkupu sa potrebuje rozhodovat, ¢i dany material nakupit’ s rizikom poskode-
nia, alebo si ho vyrobit’, je potrebné co najpresnejsie vycislit’ ndklady na tieto scenare. Preto

bude potrebné sa zamerat’ v tejto praci na presnejSie alokovanie nepriamych nakladov.
7.3 Sposob kalkulovania v spolo¢nosti

7.3.1 Zakladny kalkula¢ny vzorec podniku:

1. Priame néklady
1.1 Priame materialové naklady
1.2 Priame néaklady — Specialne naradie (pripravky)
1.3 Priame vyrobné naklady
2. Nepriame naklady
2.1 Nepriame naklady vyrobna rézia
2.1.1 Naviazané na priame materidlové naklady
2.1.2  Naviazané na priame vyrobné naklady

2.2 Nepriame naklady — obecna rézia

Kalkulaény vzorec, ktory vychadza z kalkulaéného systému spolo€nosti tvori hlavnt cast’
nazvanu Standardne néklady. Tieto Standardné naklady sa vzt'ahuji na néklady vztahujuce
sa k vyrobe a k materidlu. Pri zapocitani troch d’al§ich poloziek reprezentujicich nepriame
naklady na vyvoj, odbytovua réziu a spravnu réziu ide uz o Uplné vlastné naklady. (Priloha

PIV)
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7.3.2 Priame naklady

Do priamych nékladov podnik kalkuluje néklady suvisiace so spotrebou materidlovych po-
loziek, ktorych spotreba na jednotlivy druh vyrobku je uvedena v kusovniku. TaktiezZ sem

patria naklady na naradie a priamo vy¢islitelné vyrobné naklady.
Priame materidalové naklady

Vyc¢islenie ndkladov na material ma za ulohu ndkupné oddelenie, kde zahfiia ndkupné ceny,
clo a dopravu. Do tejto skupiny zahfiiame sklo, hutnicky material, mechaniku, material pre
montaz, ostatny material, obaly, polotovary, hotové vyrobky. Pri stanoveni nakladov na ma-
teridl oddelenie nakupu pouziva koeficienty, ktorymi navysuje hodnotu materidlu v zavis-
losti od krajiny z ktorej dany material pochadza. Ide o kalkulovanie vedl'ajsich nakladov
stivisiacich s obstaranim materidlu. Vedl'ajSie ndklady st rozpustené do hodnoty materialu
podl’a jednotlivych podielov na celkovych nakladoch prijatych materidlovych poloziek, ku

ktorym sa naklady vztahuju.

Tabul'ka 11 Nakladové koeficienty (viastné spracovanie)

Krajina Koeficient

Ceska republika 1,03
Eurdpska Unia 1,05
Tretie krajiny 1,10

Pomocou tychto koeficientov sa podnik snazi pribliZit’ rozpoc€itanie colnych a prepravnych
nakladov k jednotlivym materidlovym polozkam. Tieto koeficienty si podnik urcil na za-

klade odhadu.

V ramci vedl'ajSich nakladov na material sa obCas v podniku vyskytnu aj néklady, ktoré
stivisia so zaobstaranim formy. Tento pripad sa zvy€ajne vyskytuje pri vyrobe odliatkov, kde

je potrebné sa zabezpecit’ formu k danému materiélu.

Nakupné oddelenie eSte v ramci priradenia nepriamych nakladov prirdzkou, rozdel'uje ma-

terial do dvoch skupin.

a) material do 2000 K¢/ks — material so Standardnou obstaravacou hodnotou

b) material nad 2000 K¢/ks — materidl s financne vyznamnou obstaravacou hodnotou
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Material sa tak v kategorii a) dostava do nakladovej skupiny so Standardnou sadzbou a ma-

teridl v kategorii b) s nizSou sadzbou priradenia nepriamych nakladov.
Priame naklady — Specidlne naradie (pripravky)

Naradie sa v podniku rozdel'uje do dvoch skupin vzh'adom na vzt'ah k priradenia nédkladov
s nimi spojenymi. Ide o naradie Specidl, ktoré¢ sa vzt'ahuje k vyrobe konkrétnej polozky, ¢o
vedie k moznosti kalkulovania tychto nakladov priamo. Druhu skupinu predstavuje ,,Naradie
komunal®, ktorého vyuzitie sa vzt'ahuje ku konkrétnemu vyrobnému zariadeniu a vyuzivaniu
prislusnej technoldgie. Néklady na naradie komunal sa radi do vyrobnej rézie. Vypocet na-
kladov $pecialneho naradia pripadajucich na urcitt zakazku sa vypocita nasledovnym spo-

sobom:
Nakladovy prispevok = cena naradia / Zivotnost’ ndaradia (v ks)
N na vyrobnu zakazku = nakladovy prispevok * pocet kusov vyrobenych poloZiek
Priame vyrobné ndaklady

Ocenenie priamych vyrobnych nakladov pochddza priamo z vyrobného procesu a je uzko
spojené s ur¢enim pouzivanej technoldgie. Vstupom pre urcenie priamych vyrobnych nékla-
dov je technologicky postup, z ktoré¢ho sa vychadza. Zékladnym prvkom na rozpocitavanie
nakladov je ,,pracovisko vyroby*. Vyrobné stredisko je roz€lenené na niekol’ko pracovisk,
kde kazdé pracovisko ma vycislené naklady na hodinu. Jedna sa len o priame vyrobné na-

klady, kde je absencia rezijnych nakladov vztahujucich sa k vyrobe.
V nadvéznosti na priame vyrobné ndklady pracoviska vyroby rozliSujeme nakladové kate-
gorie:

» Operacny ¢as — kde sa kalkuluje pomocou sadzby stroja + l'udskej prace

» Nadstavenie - kalkuluje sa pomocou sadzby I'udskej prace

» MnoZstvo — naviazané na ocenenie nastrojov Special
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Tabulka 12 Priame naklady — druhy nakladov kalkulovanych na pracoviska vy-

roby (vlastné spracovanie)

Druh nékladu Popis

Strojné vybavenie amortizacia strojov

Variabilna energia spotrebovana strojovym zariadenim

spotreba ludskej prace na danom pracovisku podla technolo-
Ludské zdroje
gického postupu

materialy viazané k danej technoldgii a ktoré nie su uvedené v
VedlajSi material
kusovniku

Spotreba komunalneho ndradia | naradie Special

Amortizdcia strojov

Ide o ocenenie opotrebenia strojov na hodinu procesu ¢innosti. Pri zostaveni sadzby sa vy-
chadza z obstaravacej ceny stroja a celkovej Zivotnosti stroja v hodinach. Pri starSich stro-
joch, ktoré uz su odpisané, sa vychddza z aktudlnej platnej ceny zariadenia na trhu. Ak ide
o technologie, kde je vyuzivanych viacej strojov naraz, v takom pripade ide o stanovenie

nakladovej sadzby suctom amortizacii na hodinu.
cena stroja / ¢asovy fond stroja * vyuZitie stroja =
hodinova sadzba dand Zivotnost’ou a vyuZitim stroja
Variabilna energia

PolozZka sluziaca na pokrytie ndkladov na energiu vzt'ahujucu sa k danej technologii. Pri
stanoveni sadzby sa zohladfiuje prikon stroja a vychadza sa zo sadzby za 1kWh pre dané
obdobie.

max. prikon stroja * % sadzba skutocného prikonu stroja =

skutocnda sadzba dana max. prikonom a efektivitou

Hodinové naklady na elekt. energiu stroja

= hodinova sadzba spotreby elekt. energie * cena za 1kWh
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Naklady stroja /hodinu &innosti = sadzba amortizdcie + elektrickej energie
Ludské zdroje

Ocenenie nakladov za l'udsky zdroj vedie k pokrytiu ndkladov na priame (pracovnici vo
vyrobe) profesie. Ide o pracovnikov priamo priradenych k vytvaraniu hodnoét vo vyrobnom
procese na zaklade technologického postupu. Jedna sa o krytie osobnych nakladov, kde pat-

ria mzdové nédklady, bonusy a zakonné socialne poistenie.
Podiel prace stroja a Pudského zdroja

Pri konkrétnych technoldgiach existuji rozdielne podiely prace stroja a I'udskych zdrojov
(napr. z dovodu vacsej strojovej obsluhy). Tento fakt sa preto zohl'adnuje pomocou koefi-

cientu strojovej prace a koeficientu 'udskych zdrojov.

Pri stanoveni ndkladov sa zohl'adiiuje podiel prace stroja na danej ¢innosti. Definuje sa tak,

kol’ko cCasti pracovnych miest je v rdmci jedného stroja zapojenych.

Pri uréovani nékladov na pracovisko z oblasti l'udskych zdrojov sa pouzivaju koeficienty
podielu prace 'udskych zdrojov na dané pracovisko. Zohl'adnuje sa pritom obsluhovost’ , t.

J- kol’ko strojov 1 ¢lovek sucasne obsluhuje.
Vedl’ajsi material — material nezaradeny v kusovniku, no predstavuje vyznamnu hodnotu.

Spotreba komundlneho ndaradia — naradie, ktoré je spojené s vyuzitim danej technolégie,

no nie je uzko spojeny s vyrobou konkrétnej polozky.

Opravy strojov — pravidelna udrzba a servis strojov.

7.3.3 Nepriame naklady — vyrobna rézia
Tato Cast’ ndkladov patri eSte do Standardnych nékladov. Dopocitavaju sa prirdZkou na spo-

trebu priamych néakladov.

Prirazka je overovana StvrtroCne a za jej stanovenie je zodpovedny controlling. Stanovenie
% prirazky vychadza zo znalosti vysky nakladov, ktoré bolo nutné pokryt’ minulé obdobie,
predpokladant vySku nakladov podla planu pre nasledujice obdobie a z predpokladane;j

vel'kosti zakladne, z ktorej bude prirazka pocitana na nasledujice obdobie.

Nepriame naklady naviazané na priame vyrobné ndaklady
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Vo vyrobe rozliSujeme niekol'’ko druhov nepriamych nékladov, ktoré su naviazané na rozne
vypoctové zakladne, podl'a charakteru podpory vyroby. Zékladnou charakteristikou pracov-
nikov podpory je, Ze neodhlasuji svoj Cas cez technologické postupy — rezijni pracovnici

vyroby a ich spotreba.

» Vyrobnd logistika — naklady jednotlivych prevadzok (majstri, planovaci danej pre-
vadzky, skladové naklady a pod.)

» OTK procesy — riesia pokrytie nakladov zaist'ujucich kontrolné procesy suvisiace
s kvalitou vyroby.

» Technologia vyroby — riesi pokrytie nakladov pracovnikov, ktorych ¢innost’ pred-
stavuje nadstavenie technologickych dat a zabezpecenie ich aktualizacii

» Vedenie vyroby

Nepriame ndklady naviazané na priame materidlové ndklady MTZ (materialovo-techno-

logické zasobovanie)

Tieto naklady su spojené so zaistenim rézie nakupného oddelenia, vstupnej kontroly a vstup-
nej logistiky. Pre vypocet nepriamych nékladov na jednotku je ddlezité, uz spominané, roz-
radenie priameho materidlu do nakladovej skupiny - bud’ Standardna sadzba, alebo nizsia

sadzba.

7.3.4 Nepriame naklady — obecna rézia
> Vyvojova réZia
» Odbytova réZia

> Administrativna réZia
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7.4 Zistené prednosti a nedostatky v sposobe kalkulovania nakladov

spolo¢nosti

Kalkula¢ny systém v podniku sa snazi pri kalkulovani ndkladov na nédkladovy objekt sledo-
vat’ priame naklady suvisiace s materialom a vyrobnych nakladov. Ostatné naklady vznika-
juce v inych oblastiach podniku, ale taktiez ¢ast’ materidlovych a vyrobnych nakladov je
klasifikovana ako nepriame naklady, ktoré st ndsledne alokované na zaklade tradi¢nej kal-

kula¢nej metody, akou je prirdzkovéa metoda kalkulovania.

Prednost'ou kalkulacie je jej logickost’ a snaha ¢o najpresnejSie vycislit’ ndklady v oblasti
vyroby, ktora je zo vSetkych oblasti podniku najviac ndkladovo sledovana a tym najpresnej-
Sia. Ide o systém Co najpresnejsSicho priradenia nadkladov materialu, podl'a kusovnikovej do-
kumentacie, a ndkladov vyroby na zaklade technologického postupu. Je tak zabezpecené, ze
vyrobok na seba berie tie ndklady vyroby, ktoré samostatne vyvolal v rdmci svojej naro¢nosti
na pozadované ¢innosti vo vyrobe. Alokuju sa tak néklady tykajuce sa strojov, miezd pra-
covnikov a spotrebovanej energie vo vyrobnej ¢innosti, ktoré si priamo priraditel'né. Tieto
naklady st postupne alokované na zdklade ¢asovych noriem jednotlivych vyrobkov na pra-

covisko vyroby.

Informacnd zakladna ohl'adom ¢asovych noriem na jednotlivych pracoviskach jednotlivych
druhov vyrobkov je vel'mi prospesnd pri vytvarani kalkulaéného modelu pre rozhodovacie
¢innosti v oddeleni ndkupu. Informécie o casovych normach (cost driver) na vyrobnych
pracoviskach budi nésledne vyuzité pre urcenie nakladovosti pri dodatoénom opravovani

poskodenej materidlovej polozky vo vyrobe, pri vyuziti ABC metody.

Ostatné naklady charakteru nepriamych nékladov st alokované pomocou rezijnych priraZzok,
kde rozvrhovou zakladiiou je spotreba priamych nakladov. Rozvrhova zdkladna sa pouziva
pri vypocte vSetkych druhov rezijnych prirdzok, ¢o naznacuje, Ze pri stanoveni rozvrhove;j
zakladne nedochadza k presnejSiemu zistovaniu pri¢innych zavislosti medzi vznikom reZzij-
nych ndkladov a druhom priamych nékladov tvoriacich rozvrhovu zakladiu. Pozitivom vSak
je, ze rezijna prirazka je Stvrtrocne aktualizovana a vychadza jak z informacii oh'adom na-

kladov z minulosti, tak aj z planovanych nakladov.

Za vyrazny nedostatok v oblasti priamych nakladov povaZzujem stanovenie nakladov na ma-

terial, ktoré vychéadza z obstaravacej ceny vynasobenej koeficientom. Koeficient m4 tak za-
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chytit’ ndklady na dopravu a clo, a je urceny v zavislosti od krajiny, z ktorej material pocha-
dza. Navyse tento koeficient nie je priebezne aktualizovany a vychadza len z odhadu ma-

nazmentu.

Spolo¢nost’ rozdel'uje material do dvoch skupin, v zavislosti od obstaravacej ceny, podla
¢oho potom dodato¢ne kalkuluje nepriame néklady so Standardnou sadzbou, alebo nizSou
sadzbou. Tento pristup je z pohl'adu ziskavania informécii o nakladovosti jednotlivych vy-
robkov kontraproduktivny a nejde v stilade s hlavnou myslienkou ziskavania informaécii
o skuto¢nej nédkladovosti. Vyrobky s vyssimi nakladmi na material su ,,zvyhodnované®, pod-
cenované na zaklade vyuzitia nizsej prirazky, no na druhej strane vyrobky s niz§imi na-
kladmi na material znaSaj vacsiu alokaciu nepriamych nékladov pomocou Standardnej pri-
razkovej sadzby. Zmysel tohto ¢lenenia vidim len v uréovani cien, kde je potrebné alokovat’
niz8ie nepriame naklady na vyrobky viac materidlovo naro¢né, z hl'adiska nakladov, aby
v kone¢nom désledku doslo k stanoveniu nizsej ceny pre zakaznika, ktora je pre neho viac

prijatel'nd, nez keby zahfnala naklady stanovené Standardnou prirazkou.

Vzhl'adom na relativne podrobnejsiu analyzu ndkladovej naro¢nosti vyrobkov vo vyrobnom
prostredi, nevidim problém v konkrétnejSej a hlbsej analyze v oblasti OTK kontroly a MTZ
— rézie, ktoré zahfnaju nepriame naklady na technologiu, vyrobnu logistiku, vstupnu kon-
trolu a skladovych nékladov. Tieto naklady su v ramci alokécie rieSené prirazkovou kalku-
laciou, ¢o vytvara mensi informa¢ny ramec na riadenie nakladov. Tieto druhy nakladov nas
budui zaujimat’ vzhl'adom na zadanie projektu od oddelenia nakupu, a preto budi podrobené
podrobnejSou analyzou, na zéklade ktorej bude vytvoreny model vyuZitia Activity-Based

Costing-u, ktory prinasa podrobnejsi prehl'ad ohl'adom nakladovosti.
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8 PROJEK IMPLEMENTACIE ABC SYSTEMU

Hlavnym cielom projektu je urcit’ metodiku kalkulovania vsetkych nakladov na material,
kde vysledna kalkulacia moze dopomoct’ k rozhodovacej ¢innosti oddelenia nakupu, v otdz-
kach vyberu dodavatel'ov pre dodanie vhodného materidlu. Taktiez moze tato kalkuldcia
sluzit’ pre obycajny prehl'ad ndkladov vynaloZenych s obstaranim materialu. Nékupné odde-
lenie ma tato poziadavku vzhl'adom nato, Ze v praxi sa stretava s reklaméciami, dodato¢nymi
opravami, alebo prepracovanim materialu a podobne. Nakupné oddelenie nema k dispozicii
informécie o ndkladovej narocnosti tychto situacii, ktoré mozu nastat’ v sivislosti s materia-
lom. Casto prizvukovanii poziadavku, ktora znamenala vy&islenie vietkych moznych nakla-
dov suvisiacich s materidlom, ndkupné oddelenie spéjalo s vyuzitim TCO (Total Cost of
Ownership) metddy. T4 sa ale vyuZiva pri stanoveni ndkladov urcitej dlhoro¢nej investicie,
kde sa zapocitavaju vsetky ndklady s investiciou suvisiace, vzniknuté pocas zivotného cyklu
danej investicie. Do istej miery by sa tato metdda dala implementovat’ aj na problematiku
vycislenia vSetkych nékladov zasob, samozrejme v modifikovanej podobe. Podstata tejto
metddy je vyuZitel'na aj v oblasti zasob, no nejednd sa uplne o TCO. V rdmci TCO sa vyme-
dzuje obdobie, pocas ktorého investicie maju svoju zivotnost, co moézeme modifikovat’ pri
zasobach vymedzenim obdobia, alebo ¢asového intervalu, v ktorom budeme sledovat’ na-

klady materialu.

Vymedzenie obdobia, v ktorom budl sledované néklady na material, je pre tento projekt
dolezité. Ide o urcenie intervalu, kde vznikaji néklady predstavujice pre oddelenie nakupu
zaujimavu informaciu, na zéklade ktorej moze oddelenie nakupu rozhodovat’ v ramci mana-
Zérskej ¢innosti.

Doteraz malo oddelenie ndkupu informacie o nakladovosti tykajlice sa len ceny materidlu,
prepravnych nékladov, poistného a cla. Tieto informacie si vSak nedostacujlice. Sice na-
klady na opravy, kontrolu a podobne sa tykaju inych oddeleni, je dolezité byt’ o nich infor-
movany, pretoze oddelenie nakupu ich méze ovplyvnit’ svojou ¢innostou. A v ramci spoloc-

ného rieSenia a podiel'ania sa na prosperite podniku, st za tieto naklady aj zodpovedni.

Pre zhotovenie takejto kalkulacie bolo nutné zanalyzovat’ kalkula¢ny systém v podniku, na
zéklade ktorého bude mozné prebrat’ urcité principy kalkulovania aj do kalkulacného vzorca
vytvoreného pre nakupné oddelenie. Tento systém bol zanalyzovany v predchadzajicej ka-

pitole.
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8.1 Vymedzenie intervalu sledovania relevantnych nakladov pre na-

kupné oddelenie

Na obrazku nizsie mézeme vidiet' vymedzenie intervalu, v ktorom budu skimané naklady
pre nakupné oddelenie. Tento interval bol zvoleny na zaklade vymedzenia zékladnej Cinnosti
nakupného oddelenia, ktoru predstavuje objednanie materidlu v pozadovanom mnozstve
a kvalite. Preto tento interval, kde st zaznamenané rdézne procesy suvisiace s materiadlom,
zacina pri objednani materidlu a kon¢i pri splneni lohy ndkupného oddelenia (dodat’ mate-

rial v pozadovanej kvalite), pri vydaji materialu do vyroby.

Vyroba Oprava Reklamacia
Objednanie
materialu _A. _A- _A_
— — = - —
Vydaj materialu
. do wyrob
Nakup Skladovanie Kontrola VyToRy
materialu materidlu

& )
\ : J Y

naklady sledavané naklady doposial nesledované
nakupnym oddelenim nékupnym oddelenim

Obrazok 20 Vymedzenie intervalu sledovania nakladov (viastné spracovanie)

V ramci uréeného intervalu material prechddza réznymi procesmi, kde je potencial vzniku
nakladov. Tieto jednotlivé procesy by sa mali preskiimat’, a na zéklade analyz zistit’ nakla-
dovu naroc¢nost’ danej materidlovej polozky v jednotlivych stanoviStiach intervalu. Ak by
vSetko prebiehalo tak ako ma4, CiZze material by bol doruceny vcas v pozadovanej kvalite,
jeho cesta by §la modrymi Sipkami. Zac¢ina to samozrejme objednanim materialu, ¢o pred-
stavuje nakup materidlu a nésledne prepravu materidlu. Tieto dve zloZky predstavuji na-
klady materialu, ktoré sti v rdmci ndkupného oddelenia z Casti brané do tvahy. Nasledne
prechadza material do skladu, potom OTC kontrolou a ak je dodavka materialu bezchybna,
putuje material na vydaj do vyroby. V pripade nejakych portch zistenych poc¢as OTC kon-
troly, moze byt rozhodnuté o d’alSich procesoch stivisiacich s materialom a to, ¢i dany ma-
terial bude opravovany v podniku Meopta, ¢i dojde k nejakému opracovaniu, alebo sa roz-

hodne, Ze dané zasielka materidlu bude reklamovana. V istych pripadoch sa podnik méze
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rozhodnut’, Ze je pre neho vyhodnejsie si dant polozku materidlu vyrabat’. Vznikaju tak tri
scenare, na zéklade ktorych sa podnik rozhoduje, ¢o je pre nich efektivnejSie z hl'adiska

zabezpecenia materidlovych poloziek.

Podrl'a obrazka je zrejmé, ze procesy suvisiace s materidlom od skladovania materialu az po
vydaj materialu do vyroby si mimo skumania nakupného oddelenia. Nakupné oddelenie sice
berie do uvahy opravy a reklamacie pri vybere dodavatel’a a to na zaklade jeho hodnotenia,
no v rdmci hodnotenia sa oddelenie nestretdva s presnym vycislenim nakladov, ktoré moze
dat’ vacsiu pridant hodnotu ako informacia pri rozhodovacich a riadiacich procesoch v pod-

niku.

Na nasledujicom obrazku je presné vymedzenie a zobrazenie tejto problematiky. Kde pre
nakupné oddelenie predstavuje nakupna cena materialu, prepravné a clo, ¢ast’ l'adovca, ktoru
jasne vidi a na zdklade ¢oho podmieniuje svoje riadenie v spolo¢nosti v ramci svojho odde-
lenia. Pre lepSie a presnejSie rozhodovacie schopnosti je dolezité odkryt’ skuto¢nosti, ktoré
nie priamo suvisia s nakupom a zabezpecovanim zasob pre vyrobu, ale dokazu vyrazne po-
moct a viest k efektivnemu riadeniu spolo¢nosti. Ukryté ndklady pre nakupné oddelenie, o
predstavuju Cast’ 'adovea pod hladinou, méZzu byt prave uz spominané naklady na opravy,
reklamadcie atd’. Pocitanie s tymito nakladmi je dolezité uz len z toho dovodu, ze mozu pred-
stavovat’ pre podnik vyraznu Cast’ ndkladov spojenych so zabezpecenim materidlovych po-

loziek do vyroby.

Priame naklady
materidlu

Makupna cena materialu
+ preprava, cla

Obrazok 21 Skryté a viditelné ndklady pre oddelenie (viastné spracovanie)
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Na zaklade vymedzenia procesov a oblasti, ktoré generuju naklady suvisiace s manipulaciou
materialu a zabezpeCovanim materidlovych poloziek do vyroby, boli definované druhy na-
kladov, ktoré mézu v ramci problematiky materialu vznikat’. Ako v kazdej kalkulécii, tak aj
pri tejto sa stretavame s problémom stanovenia metodiky vyc¢islenia nakladov na kalkula¢né
jednice, v tomto pripade na jednotku materidlu. Otdzkou je, ako alokovat tieto nédklady na
kalkula¢nu jednotku. V podniku sa pouziva prirazkova, teda tradicna metoda rozvrhovania
nakladov. Treba vSak pripomenut’, ze podnik sa snazi v oblasti vyrobnych nékladov rozlisit’
naklady, ktoré sa daju presnejsie alokovat’ na vyrobky. Ide tu o stanovenie uz spominanych
sadzieb na pracoviska, ktoré vychadzaju zo spotrebovavanych strojov a 'udskej prace v kon-
krétnom pracovisku na zaklade spotreby ¢asu. Pre presnost’ a lepsi prehl’ad pric¢innych sa-
vislosti medzi kalkulacnymi jednotkami a vznikajiicimi nakladmi, som zvolila pre pripad
zostavenia kalkula¢nej metody kalkulovania ndkladov stivisiacich s materidlom, modernejsi
typ metddy, akou je Activity-Based Costing. Vyber metody vychadzal zo splnenia projektu,
ktorého zmyslom je zachytit' ndklady suvisiace s obstaranim materialu, k comu by pri pouziti
prirdzkovej metddy nedoslo, vzhl'adom na jej charakter rovhomerného prirad’ovania nakla-

dov objektom.

8.2 Implementacia ABC systému kalkulovania pre nakupné oddelenie

Pri zostaveni metodiky vychadzam zo zadania poZiadavky managementu nakupu, kde je cie-
I'om zostavit’ sposob kalkulovania ndkladov pri troch moZnych scenaroch suvisiacich so zis-
kavanim pozadovaného materidlu v oddeleni ndkupu. Ide o stanovenie nakladov urcitej ma-
teridlovej polozky, na zaklade ktorych sa stanovy sposob obstarania poZadované¢ho mate-
ridlu. Pre stanovenie materidlovych nakladov bola stanovend polozka na pozorovanie od
oddelenia nakupu ¢. 06100720007110, ¢o spada do poloziek optiky. V ramci uréenia nakla-
dovosti bude polozka sledovana v troch pripadoch, ktoré urc¢ia rozhodovacie meradlo pre
manazment nakupu pri rozhodovani a hodnoteni dodavatel’a, ¢i je lepSie dana polozku vyra-
bat’ samotnou firmou, alebo ju nakupit’ od doddvatel'a. Pricom sa podnik dostava do rizika,
7e dostane materiél, ktory nespiiia pozadovanu kvalitu. Pritom bude potrebné uréit’ naklado-
vost’ nakupovanej polozky s pripocitanim dodatocnych nékladov vznikajtcich pri dodatoc-
nych opravach alebo reklamaciach. Tieto tri varianty ukazu naklady stvisiace so zaobstara-

nim materialu v poZadovanej kvalite.
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Hlavnym ciel'om tejto prace je vytvorenie modelu pre rozhodovanie v oddeleni ndkupu na
zaklade nakladového kritéria a podpornym cielom moze byt lepsie riadenie nakladov v sle-

dovanych oblastiach.
Navrh vyuzitia nového modelu kalkulovania nakladov

Na zaklade poziadavky presnejSicho zobrazenia nakladovosti jednotlivych scenaroch savi-
siacich s obstaranim materialu, je potrebné vyuzit' metddu kalkulovania, ktorej ciel'om je ¢o
najpresnejsie zachytit naklady vynalozené na nékladovy objekt, ¢o v tomto pripade ide o ma-
terial v pozadovanej kvalite. V ramci modelu su vyuzité naklady z minulého obdobia. Za-
chytava nakladové polozky tak, aby nebol pre vyuzitie v praxi prili§ komplikovany a aby
zachytil tie informacie o nakladovosti, ktoré povazujem pre ndkupné oddelenie v ramci roz-
hodovania sa pri kupe materidlu za relevantné. Nasledujuce kapitoly sa budil venovat’ pre-
dovsetkym nepriamym nékladom, ktoré budu rieSené modelom ABC, pretoze vyuZitie tra-
di¢nej kalkula¢nej metody v rieseni tohto druhu problematiky by bolo kontraproduktivne.
Vyrobné nédklady priradené v podniku medzi priame, budu vyuzité pri rieSeni nepriamych
nakladov, vzhl'adom na to, Ze disponuju informaciami ohl'adom rdznych noriem spotreby
a pod. Postup pri stanoveni modelu pozostava, ako bolo spominané v teoretickej Casti z 5

krokov, kde sa zacina upravou uctovnych dat.

8.2.1 Uprava ultovnych dat

Podnik v ramci sledovania nakladov vyuziva manazérske tictovnictvo, ktoré sa snazi viac
zachytit’ ekonomickt podstatu hospodarenia. Z tohto dovodu nie je nutné nejak vo vyraznej
miere upravovat’ data o uctovné polozky, vzhl'adom na to, Ze sa bude pracovat’ uz s uprave-
nymi datami. Tieto data nezahrituju polozky zobrazujuce néklady z kurzovych rozdielov,
rezerv, opravnych poloziek, dani a poplatkov, finan¢né naklady, dokonca podnik nepocita
pri kalkulécii ani s ndkladmi vynaloZenymi na ro¢né prémie pre manazment. V diplomove;j
préci boli vyuzité prevazne udaje o nadkladoch z manazérskeho pohl'adu, ktoré bolo nutné

prepocitat’ a uspdsobit’ modelu Activity-Based Costing.

8.2.2 Identifikacia aktivit

Dalsim krokom implementacie ABC modelu je uréenie aktivit. Identifikacia aktivit bola vy-
tvorend na zaklade navstev jednotlivych oddeleni podniku, kde boli analyzované ¢innosti.
V ramci pozorovaného intervalu vytvarajuceho néklady, boli stanovené procesy, ktoré nés

v modely zaujimaji. Nasledne tieto procesy predstavuju suhrn urcitych aktivit, ktoré bolo
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nutné identifikovat’, pre lepSiu orientaciu o pric¢ine vzniku nékladov v jednotlivych stanove-
nych procesoch. Tu je potrebné podotkniit’, ze vyty¢eny interval vychadza zo zakladného
ciel'a nakupného oddelenia, ¢o predstavuje obstaranie materidlu podl'a vyrobnych poziada-
viek. Z toho dovodu interval vychadza od pociatocnej ¢innosti ndkupu a to je nakup mate-
ridlu, a konéi vydajom pozadované¢ho materidlu do vyroby. V pripade ak nakiipeny material
nesplia kritéria zadané vyrobou, zahfilame tu aj Gast’ vyroby, ktora je klasifikovana ako
opravy, ¢ize ucelom je upravit’ material do pozadovanej podoby, a ide o ¢innost’, ktorad ma
viest’ k tomu, aby material bol v takej kvalite, v akej bol pozadovany. Pre riadenie nakladov,
za ktoré st zodpovedné do urcitej miery rozhodnutia oddelenia ndkupu sa vychadza z defi-

novanych procesov:

1) Nakup materialu

2) Skladovanie materidlu

3) Kontrola materidlu

4) Oprava (vyroba) materialu

5) Reklamacia materialu

Néklady vznikajliice v stanovenych procesov st zavisle od nakupovaného materialu, kde
hlavnymi faktormi ovplyviiujice naklady stvisiace s materialom su ich kvalita, urovefi spi-

nania poziadaviek vyroby, cena a iné..

Nasledujtice roz¢lenene nam da lepsi prehl’ad o obsahu aktivit jednotlivych procesov, ktoré

su pric¢innymi vyvoldva¢mi nakladov stvisiacich s materidlom.
1) Nakup materialu

Cely proces ndkupu materialu je ¢innost’ urcena pre nakupné oddelenie, ktorého tulohou je
zaobstarat’ materidl od dodéavatel’'ov. Ide o priamu komunikéciu s doddvatel'mi o ur€ovani si
podmienok nédkupu, vyhl'addvani najoptimalnejSieho dodéavatel’a, so schopnost'ou dodat’ po-
zadovany material vcas, so stanovenymi vlastnost'ami materialu a za prijatelnu cenu odpo-
vedajuicu kvalite materidlu. Nakupné oddelenie je rozdelené do niekol’kych oblastni, podl'a
toho, ktory zamestnanec je za ¢o zodpovedny. Zakladné roz¢lenenie je na strategicky a ope-
rativny ndkup, v ramci ¢oho sa d’alej ¢lenia podl'a druhov materialu, ktory sa nakupuje. Za-

kladné aktivity v procese nakupu materialu:
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a) Komunikdcia s vyrobou — primarne vychadzaji poziadavky na nakup z oddelenia
vyroby, ktoré vytvaraji podnet na objednavku materialu podl'a planu vyroby a kon-
zultacie s ndkupnym oddelenim, ktoré nasledne sleduje stav pozadovaného materialu
v sklade.

b) Komunikdcia s dodavatel’om — nasledne prichddza na rad hl'adanie vhodného doda-
vatel'a, kde sa posudzuju rozne aspekty vyhodnosti. Mézu vychadzat’ z hodnotenia
dodavatela spolocnost'ou Meopta, ktoré bolo spomenuté v analytickej Casti, ale aj
z aktualnych vyjednévacich podmienok s dodavateI'mi.

c) Objednanie materidalu — vytvorenie uz konkrétnej objednavky

2) Skladovanie materialu

Skladovanie materidlu je proces stvisiaci bezprostredne s prijmom fyzického materialu
v podniku. Kedze ide o spolo¢nost’, ktora patri medzi vel'ké podniky s velkym poctom vy-
robnych pracovisk, rozdelenych podl'a charakteru vyroby, disponujte tento podnik aj s via-
cerymi skladmi. Jednotlivé sklady st situované na zéklade vyrobnych pracovisk, do ktorych
putuje material priamo z konkrétneho skladu. Kazdy skladovy priestor je rozdeleny na nie-

kol’ko casti, ktoré predstavuju priestory s roznym skladovym oznacenim. Ide o Casti:

- colny sklad

- karanténa

- sklad

- reklamacny sklad

- sklad pana Rausnitza

S vymenovanymi ¢astami skladu uzko stvisia aj aktivity spojené v ramci putovania mate-

ridlu skladovymi priestormi.

a) Prijem a skladovanie materidlu na colnom sklade — ide o uloZenie materialu v pries-
tore ur¢enom pre material, ktory caka na vybavenie colnej administrativy.

b) Prijem a skladovanie materidlu na karanténe — predstavuje uloZenie materialu
v priestore nazvanom ,,karanténa“, kde materidl ¢akd na vizualnu kontrolu a kontrolu
mnozstva dovezenej polozky a naslednu evidenciu v informa¢nom systéme.

c) Vizudlna kontrola materidlu a kontrola mnozstva poloZiek v dodavke — jednotlivé

dodavky st preratané pracovnikmi skladu, kde sa zistuje, ¢i dané dodavky prisli
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v pozadovanom mnozstve a ¢i nedoslo k nejakému poskodeniu dodavky, ktoré je
mozné spozorovat’ volnym okom.

d) Administrativne ukony tykajuce sa skladovej evidencie — zapis informacii o sklado-
vych polozkach do informa¢ného systému.

e) Prijem a uloZenie materidlu na sklade — po kontrole doddvok a vyhotovenia skla-
dovej evidencie, sa prijaté polozky ulozia na klasicky sklad, v ktorom je material
pripraveny na vydaj do vyroby. Urcita Cast’ materidlu moze byt uloZena na tzv.
sklade ,,pana Rausnitza®, ¢o predstavuje jeden regal urCeny pre zasoby urcené ako
poistné, v pripade nejakych necakanych vykyvov ohl'adom nedostatku pozadova-

nych zasob.

Definované aktivity by sa v praxi mohli viac analyzovat’ do detailnosti, ale vzhladom na
slabt informac¢nu zakladiiu ohl'adom skladového hospodarstva, boli zvolené jednoduchsie

definovanie aktivit v skladoch.
3) Kontrola materialu

Kontrola objednané¢ho materidlu prebieha na vyhradenom pracovisku, ktorej sa venuje 6 za-
mestnancov. Podstatou kontroly je zistit, ¢ objednany material spiiia kritéria pozadované
k vyrobe produktov. Ide o detailnejsiu kontrolu, za pomoci r6znych pomocok, ktorych uce-
lom je skontrolovat’ nechybovost’ materidlu, ktort nie je mozné odhalit vol'nym okom.
Kazdy materidl je Specificky, a preto aj poZiadavky na kontrolu st pre kazdy druh materialu
iné. Jednotlivé druhy ¢innosti kontroly mézeme v tomto pripade povazovat’ za aktivity vy-
konavané v oddeleni OTK kontroly, v ktorych prevaznu ¢ast’ ndkladov tvoria mzdové na-
klady, vzhl'adom na to, Ze sa jednd o manudlnu pracu. Obsah a mnozstvo kontrolovanych
poloziek je zavislych od druhu materidlu, ktory sa kontroluje. Podnik disponuje materidlmi,
kde sa vyzaduje kontrola kazdej polozky v dodéavke, ale aj materialmi, kde prebehne kontro-
lou len urcita testovacia vzorka, uréend v zavislosti od charakteru materidlu. Testové vzorky
sa urcuju aj v zavislosti od skusenosti s dodavkami materidlu od konkrétnych dodavatel'ov.
Pozorovana polozka 06100720007110 patri do kontroly optiky OTK, kde je kontrolovana
kazda polozka objednaného materialu. Jednotlivé aktivity v rdmci kontroly materidlu optic-

kych poloziek:
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Kontrola:

a) Cistoty

b) fazety

c) priemeru

d) strednej hrabky

e) bocnej hrubky

f) odchylky radiusu a deformacie
g) tvaru plochy

h) centricity

1) kolmost k optickej ose
j) vrstvy

k) skuska vydrze trenia
1) odolnost’ voci teplote

m) odolnost’ vo¢i vlhkosti

Konkrétne materidlové polozky optiky si prechadzajt len uréitymi druhmi kontroly, kde na-
kladova narocnost’ aktivity je zavisla od poctu kontrolovanych poloziek na kontrolnych ¢in-
nostiach. Pre kazdt dodavku materidlu vidime int nakladova naro¢nost’ na kontrolu, vzhl'a-

dom na r6zne mnozstvo kontrolovanych poloziek vzt'ahujuce sa k dodavke.
4) Oprava materialu

Pri oprave materidlu ide o korekciu chyb materialu, ktoré boli zistené pri OTK kontrole,
v pripade, Ze sa firma rozhodne dané materialové poloZzky namiesto reklamacie, alebo likvi-
dacie opravovat. Oprava materidlu predstavuje sled urCitych ¢innosti vo vyrobe, ktoré je
potrebné vykonat na to, aby sa dany material dostal do stavu, v ktorom bude disponovat’
pozadovanymi vlastnostami a spiiat’ tak kritéria vyroby, v ramci zabezpedenia produkcie
vyrobkov pre svojich odberatel'ov. Nasledujice ¢innosti predstavujlice aktivity v modely
Activity-Based Costing a vybrané ¢innosti z vyroby, ktoré mézu byt vyuzité aj v pripade

opravy materidlu. Jedna sa napr. o:

a) lestenie

b) lakovanie

¢) centrovanie

d) chemické mytie

e) brusenie
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f) fazetovanie

g) lapovanie

h) liehovanie

1) Cistenie

j) vypal'ovanie vrstiev

k) kontrolné merania

Ako uz bolo v analytickej Casti spomenuté, oblast’ vyroby je rozdelena na niekol'ko praco-
visk, ktoré obsahuje urcity stroj sluziaci na konkrétnu ¢innost’, ku ktorej je priradeny aj pra-
covnik. Jednotlivé pracoviskd ma spoloc¢nost’ ¢asovo normované, ¢o predstavuje dolezitu
informéciu o ¢asovej narocnosti spracovania ur¢itého materialu na konkrétnom pracovisku.
Casové normy maji nasledne vizbu na ndkladovi naro¢nost’ na danom pracovisku. Na za-
klade tychto dostupnych dat, sa bude vychadzat’ v kalkulovani ndkladov na material pre ob-
last’ vznikajucich nakladov vo vyrobe. Pre zjednodusSenie bude tak v oblasti vyroby vyuzity

tzv. TD-ABC, ¢o predstavuje ABC s vyuzitim jedného typu cost-driver-a a tym je Cas.
5) Reklamacie

V pripade poskodeného materialu sa firma moze rozhodnit’, ze material bude reklamovat’ u
dodavatela. V tom pripade nastanu nasledujliice Cinnosti suvisiace s reklamaciou, ktoré vy-
volavaju tvorbu dodatocnych nakladov, ktoré je potrebné v ramci riadenia podniku brat’ do

uvahy.

a) Prijem a skladovanie na reklamacnom sklade — ide o Cast’ skladu uréend pre
polozky, ktoré nezodpovedaju kritéridm poZzadovanym od vyroby, a ktoré sa spo-
lo¢nost’ rozhodla reklamovat’.

b) Administrativne Cinnosti v oddeleni nakupu spojené s vybavovanim reklamadcii

Mimo ABC, povazujem za relevantné v tomto pripade pocitat’ s oportunitnymi nakladmi,
ktoré v podniku vznikaju tym, Ze podnik prichddza o ¢as a 0 moznost’ utfZit’ trzby za dohod-
nuté zakazky, ktoré sa vd’aka reklamdcidm nemohli uskutoc¢nit, alebo maji znaéné Casové

oneskorenie, ktoré¢ moze ohrozit’ vztah so zdkaznikmi spoloc¢nosti.

Pre urceny konkrétny pripad sledovania nakladovosti optickej polozky 06100720007110
boli definované nasledovné aktivity v jednotlivych procesoch. Tie boli uréené na zaklade
moznych scendrov polozky materidlu, ktoré v podniku vznikli uZ v minulosti. Na zéklade
identifikovanych aktivit v pripade vyroby, oprav, alebo reklamacii je mozné nésledne alo-

kovat’ nepriame néklady podl'a metody ABC.
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V pripade ak sa podnik rozhodne poskodeny objednany material dodato¢ne opravit’, kalku-
lujeme néklady suvisiace s ndkupom, skladovanim, kontrolou a dodato¢nou opravou posko-
denych poloziek. Ak sa vSak rozhodne pre reklaméciu, alokujeme néklady podobne ako pri
opravach od nakupu materialu az po kontrolu poloziek. Nasledne alokujeme naklady vzni-
kajuce v suvislosti s reklamaciou, ku ktorym prirad'ujeme aj oportunitné naklady, ked’ze
v pripade reklamécii podnik ¢aké niekol'’ko dni na materidl. Po reklamacii sa musia alokovat’
d’alSie naklady vznikajace v sklade a v kontrole materidlu, ktory znova prisiel do podniku.
Na zaklade opisanych scenarov boli zhotovené schémy znazornujuce procesy a oblasti

vzniku nakladov v pripade oprav, reklamacii a vyroby. (Priloha PV-VII)

8.2.3 Ocenovanie aktivit

Tretim krokom implementéacie metody ABC predstavuje ocenovanie aktivit. V rdmci oce-
flovania boli vybrané nepriame ndklady z uctovnictva podniku. Podnik mé roz¢lenené jed-
notlivé naklady z finan¢ného uctovnictva, na zéklade analytiky do r6znych rézii, tykajacich
sa pracovisk. Nepriame néaklady, tykajuce sa pozorovaného procesu nakupu materialu boli
obsiahnuté v tzv. MTZ — rézie, o predstavuje rézie materidlovo-technologického zasobova-
nia. Nepriame ndklady spojené so skladovanim, st tieZ z finanéného uctovnictva priradené
na zéklade konkrétnejSej analytiky do nepriamych nakladov MTZ rézZie. T4 je nésledne Cle-
nena aj podl'a druhu pracoviska, ku ktorému patri. Nepriame naklady vzt'ahujtce sa k OTK
kontrole, su taktiez zvIast’ priradené k pracovisku kontroly na zaklade analytiky vo financ-
nom uctovnictve. Podnik mé niekol’ko vyrobnych rézii, vytvorenych podla pracovisk, obsa-

hujtcich urcita skupinu strojov, ktoré tvoria aktivity.
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Tabul’ka 13 Priradenie ndkladov k aktivitam ¢.1 (vlastné spracovanie)

o Spotreba )
ReZijné mzdy Spotreba RM energie Cestovné

1) Nakup materialu 28 978 309 4063 832 4530583 1453373
Komunikacia s vyrobou 9659 436 1354611 1510194 0
Komunikacia s dodavatelmi 9659 436 1354611 1510194 1453373
Objednanie materialu 9659 436 1354611 1510194 0
2) Skladovanie 19 329 030 9357775 3268 180

Prijem a skladovanie na colnom sklade 495118 1640022 297 108

Prijem na karanténe 465994 1543551 742768

kontrola materialu 12 620 663

Evidencia materidlu do IS 3883281

Prijem na sklad 1863974 6174 202 2228 304

3) Kontrola 30370120 942 303 1031292

Kontrola priemeru 5162920 235576 175 320

Kontrola fazety 5466 622 94230 185633

Kontrola Cistoty 6985 128 244 999 237 197

Kontrola centricity 6074 024 273 268 206 258

kontrola kolmosti 3644414 56 538 123755

Kontrola vrstiev 3037012 37 692 103 129

4) Vyroba (oprava) 108 544 092 206 236 981271

LeStenie 377878 2104 119 667

Lakovanie 21549772 516 79778

Mytie 7978 330 51064 31911

Liehovanie 9751003 5424 39889

Cistenie 32822241 13 385 23933

Vakuovanie 2489 360 123742 159 556

Centrovanie 406 440 2115 127 645

Fazetovanie 5113901 1458 159 556

Lapovanie 609 478 2109 103 711

Vypalovanie 643 768 3114 71803

Kontrolné merania 26 801 920 1206 63 822

5)Reklamacie 298 228 318994 478 650

Prijem a uskladnenie v RS 87374 289 416 445 660

Komunikacias dodavatelmi 210 854 29578 32990

Priradené nepriame néklady podla procesov st ndsledne prirad’ované aktivitdm na zaklade
pri¢innych stvislosti, ¢o predstavujit RCD. Zvolené vzt'ahové veli¢iny su ur¢ované, ako uz
bolo povedané na zéklade pri¢innej stvislosti vzniku nakladov v konkrétnych aktivitach, ale
aj s prihliadnutim na dostupnost’ dat sluziacich ako vhodné vztahové veli€iny. V pripade, Ze
je naro¢né ziskat’ pouzite'né informacie ako vztahové veli¢iny, je zvoleny odborny odhad
na rozlozenie ndkladov medzi jednotlivé aktivity. Tento odhad vychédza z dlhoro¢nych sku-

senosti ziskanych z praxe kompetentnych manazérov spolocnosti.
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Tabul'ka 14 Priradenie ndakladov k aktivitam ¢.2 (vlastné spracovanie)

Sluzby

Najomné

Odpisy strojov Odpisy

1) Nakup materialu 157 578 1726 767
Komunikacia s vyrobou 52 526 575589
Komunikacia s dodavatelmi 52 526 575589
Objednanie materialu 52526 575 589
2) Skladovanie 759 390 321275 1702778
Prijem a skladovanie na colnom sklade 133089 54 617 154 798
Prijem na karanténe 125 260 51404 386 995
kontrola materialu 0 0 0
Evidencia materialu do IS 0 0 0
Prijem na sklad 501041 205 616 1160986
3) Kontrola 231174 523 730
Kontrola priemeru 57794 89034
Kontrola fazety 23117 94271
Kontrola Cistoty 60 105 120458
Kontrola centricity 67 040 104 746
kontrola kolmosti 13871 62 848
Kontrola vrstiev 9247 52373
4) Vyroba (oprava) 16 739 946 2432975 5011188 2 698 879
Lestenie 2041457 291957 213133 329132
Lakovanie 1360971 194 638 16 854 219421
Mytie 544 388 96 000 87768
Liehovanie 680 486 109711
Cistenie 408 291 65 826
Vdkuovanie 2721942 851541 2995 344 438 842
Centrovanie 2177554 737 609 351074
Fazetovanie 2721942 486 595 10230 438 842
Lapovanie 1769 262 364 946 350485 285247
Vypalovanie 1224874 243 298 22 464 197 479
Kontrolné merania 1088 779 569 069 175537
5)Reklamacie 24633 244768
Prijem a uskladnenie v RS 23486 232198
Komunikacia s dodavatelmi 1147 12570

Pri alokacii ndkladov na aktivity boli vyuzité informécie ako napr. podiel prace zamestnan-
cov na jednotlivych aktivitach, pocte ikonov vykonanych na konkrétnej ¢innosti alebo ¢a-
sova spotreba ikonov. Pri materialy §lo o informécie ohl'adom poctu spracovania materialu

a ohl'adom noriem spotreby materialu.

V niektorych pripadoch, ako napr. rozvrhnutie nakladov na odpisy budov alebo rozvrhnutie
nakladov na energie bola ako vzt'ahova veliCina vyuzita rozloha urcitych pracovisk, ktoré

boli v ramci modelu ABC vymedzené ako miesto vykondvania danej aktivity.

Odpisy vyrobnych zariadeni su alokované k aktivitdm na zaklade druhu pouzivaného stroja
danou aktivitou. V tomto pripade ide o vykonové rozpocitavanie odpisov, ktoré sa vzt'ahuji

k uréeniu ndkladov na minttu prace na stroji.
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Oblast’ nakupu materialu predstavuje rovnomerné rozlozenie nepriamych nakladov k aktivi-
tam, vzh'adom na nedostatok informécii o nakladovej naro¢nosti aktivit v oddeleni nadkupu.
Avsak je potrebné podotknut’, ze hlbsia analyza v tomto pripade sa povazuje za irelevantnti
a mohla by posobit’ z hl'adiska alokacie nédkladov kontraproduktivne, vzhI'adom na zlozitost’
zistovania informdcii. Vychadza sa z predpokladu, ze néklady v oddeleni nakupu su rozde-
lené medzi aktivity rovhomerne a na zaklade poc¢tu objednavok, o berieme ako dostacujuci
RCD pre oblast’ ndkladov vznikajticich v nakupe materialu. Rozdelenie nakladov zodpoveda
predpokladu, ze pocet komunikacii s vyrobnym oddelenim a s dodavateI'mi je rovnaky, ako

aj pocet vytvorenych objednavok.

V niektorych pripadoch, ako napr. v oblasti kontroly a skladovania bolo potrebné rozdel'ovat’
naklady na aktivity podl'a kvalifikovaného odhadu zdrojovej naro¢nosti aktivit. V tejto st-
vislosti sa odporuca lepSie sledovanie relativne jednoducho sledovanych vztahovych veli-
¢in. Oblast kontroly a skladovania je v podniku nedostato¢ne monitorovand v suvislosti s ne-
finanénymi metrikami, ktoré by dokdzali vysvetlovat’ pri¢iny a dosledky hospodarenia
tychto oblasti. Ide o informacie, ktoré podnik eviduje v pasivnej podobe, no informacny
systém ich nespractiiva do podoby vyuZitel'nej na ucely vztahovych veli¢in, podl'a ktorych

by mohlo dojst’ k adekvatnemu rozvrhovaniu nepriamych nakladov na aktivity.

V ramci analyzy boli zistené aj urCité druhy nepriamych nakladov, ktoré by sa z pohl'adu
vyuzitia modelu ABC alokovali na aktivitu obtiazne. Nebola tam zistena vztahova veliCina,
ktora by jednoducho a v rdmci dostupnosti informacii alokovala naklady na aktivitu. Tieto
naklady boli zdruZené do tzv. ostatnych prevadzkovych nakladov, ktoré boli priemerne alo-

kovan¢ k aktivitdm, bez zbyto¢ného vyuzitia RCD-a.

V sledovanom intervale nakladovosti boli definované tri druhy podpornych aktivit, do kto-
rych spadaju opravy, IT, udrZiavanie a infrastrukttra. Tieto tri podporné aktivity vytvaraji
podmienky na pracu primarnych aktivit. UrCenie ostatnych podpornych aktivit, ktoré maju
skor celopodnikovy charakter je vzhl'adom na vymedzeny interval pozorovania nakladov
nepodstatny, a mohol by znamenat’ riziko nespravneho priradenia ndkladov k nakladovému

objektu. Pre rozhodovacie ucely nakupného oddelenia st vymedzené aktivity postacujuce.
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Tabul'ka 15 Priradenie ndakladov k aktivitam ¢.3 (vlastné spracovanie)

Podporné
Ostatné Podporné aktivity Podporné
naklady aktivity opravy udrZiavanie a aktivity IT
infrast.

1) Nakup materidlu 1931772 123 679 45720 19745
Komunikdcia s vyrobou 621117 41226 15240 6582
Komunikdcia s dodavatelmi 689 538 41226 15240 6582
Objednanie materidlu 621117 41226 15240 6582
2) Skladovanie 107 021 87 629 381835 8094
Prijem a skladovanie na colnom sklade 8551 7966 34712

Prijem na karanténe 10251 19916 86 780

kontrola materialu 38783

Evidencia materidlu do IS 11933 8094
Prijem na sklad 37472 59747 260342

3) Kontrola 85222 35077 146 638 24170
Kontrola priemeru 14729 8769 20679 6043
Kontrola fazety 15098 3508 28 199 2417
Kontrola Cistoty 19692 7015 18 800 6284
Kontrola centricity 17316 10172 24 440 7009
kontrola kolmosti 10045 2105 26320 1450
Kontrola vrstiev 8341 1403 28 200 967
4) Vyroba (oprava) 659 672 1245788 182 350 64213
Lestenie 15724 4310 22238 224
Lakovanie 117 440 245 813 14 825 12749
Mytie 43620 91007 5930 4720
Liehovanie 53120 111227 7412 5769
Cistenie 167 380 374395 4448 19417
Vakuovanie 33832 28395 29650 1473
Centrovanie 15257 7636 23720 240
Fazetovanie 44594 58333 29 650 3025
Lapovanie 15620 10952 19273 361
Vypalovanie 11879 7997 13343 381
Kontrolné merania 141 206 305722 11861 15 856
5)Reklamacie 14 056 12 849 11775 381
Prijem a uskladnenie v RS 11118 11949 11455 243
Komunikdcia s dodavatelmi 2938 900 320 138

S¢itanim ndkladov priradenych k aktivitam, vychadzaju nasledujuce vysledky v tabulke. Ide

o zobrazenie celkovych ndkladov na aktivity, ktoré budu nésledne alokované podla zvole-

nych cost-driverov na ndkladové objekty.
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Tabul'ka 16 Priradenie ndakladov k aktivitam ¢.4 (vlastné spracovanie)

Celkové naklady aktivity

1) Nakup materidlu 43 031 358 K¢
Komunikacia s vyrobou 13 836 521 K¢
Komunikacia s dodavatelmi 15 358 315 K¢
Objednanie materialu 13 836 521 K¢
2) Skladovanie 35 323 007 K¢
Prijem a skladovanie na col-

nom sklade 2 825981 K¢

Prijem na karanténe
kontrola materialu

Evidencia materidlu do IS

Prijem na sklad

3432919 K¢
12 659 446 K¢
3903 308 K¢
12 491 684 K¢

3) Kontrola
Kontrola priemeru
Kontrola fazety
Kontrola Cistoty
Kontrola centricity
kontrola kolmosti
Kontrola vrstiev

33 389 726 K¢
5770 864 K¢
5913 095 K¢
7 699 678 K¢
6 784 274 K¢
3941 346 K¢
3278 364 K¢

4) Vyroba (oprava)
LeStenie

138 766 610 K¢
3417 823 K¢

Lakovanie 23812 777 K¢
Mytie 8934 737 K¢
Liehovanie 10 764 041 K¢
Cistenie 33 899 315 K¢&
Vakuovanie 9873677 K¢
Centrovanie 3 849 291 K¢
Fazetovanie 9068 126 K¢
Lapovanie 3531 444 K¢
Vypalovanie 2 440 400 K¢
Kontrolné merania 29 174 978 K¢
5)Reklamacie 1404 334 K¢
Prijem a uskladnenie v RS 1112 899 K¢
Komunikacia s dodavatelmi 291 435 K¢

Najvicsi podiel spotrebovanych zdrojov z celkovych nédkladov pochédza z vyroby. Najme-
nej alokovanych nepriamych ndkladov je v oblasti reklamadcii, ¢o ale nemusi znamenat’, ze
reklamécie vo vSeobecnosti predstavuju nédkladovo najvyhodnejsi scendr pre podnik. K re-
klamaciam sa dodato¢ne pripocitavaju nie len nepriame naklady, ale taktiez oportunitné na-

klady uslej prileZitosti z nezabezpecenia zakazky odberatel'ovi z dovodu nedostacujiceho
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materialu pre jeho vyrobu. Oportunitné néklady pre pripad reklamacie tvoria podstatni na-

kladovu polozku.

Z analyzovanych ¢innosti tykajacich sa sledovanej optickej polozky bolo zistené, Ze najviac
nepriamych nékladov je alokovanych vo vyrobnom procese pre istenie a kontrolné merania.
V pripade Cistenia a kontrolného merania ide o naj¢astejSie vykonavané aktivity v procese
vyroby. Celkovo zvysené naklady vo vyrobnom procese su sposobené vyuzivanim strojov,
kde sa kalkuluje s odpismi. Na druhej strane v pripade skladovania a kontroly, kde s pou-
zivané len ru¢né pristroje na kontrolovanie roznych parametrov, procesy nedisponuju vel-
kym mnozstvom nepriamych nakladov v porovnani s vyrobou. Takisto st aj menej priesto-

rovo naro¢né, ak sa jedna o kontrolu a sklady optickych poloziek.

Podiel nakladov na procesy

5)Reklamacie
1%

[l 1) Nakup materidlu W 2) Skladovanie ®3) Kontrola W 4) Vyroba (oprava) M 5)Reklamacie

Obrazok 22 Podiel nakladov na procesy (vliastné spracovanie)
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8.2.4 Definovanie vzt’ahovych veli¢in

Tabulka 17 Vztahové veliciny (vlastné spracovanie)

Vztahova veli¢ina

Proces 1) Nakup materialu
2z Komunikacia s vyrobou Pocet objednéavok
E Komunikacia s dodavatefmi Pocet objednavok
< Objednanie materialu Pocet objedndvok
Proces  2) Skladovanie
Prijem a skladovanie naCS Pocet materialu na sklade * pocet dniv sklade
= Prijem na karenténe Pocet materidlu na sklade * pocet dniv sklade
:é kontrola materialu MnoZstvo prijatého materialu
< Evidencia materialudo IS Pocet transakcii v sklade
Prijem na sklad Pocet materidlu na sklade * pocet dniv sklade
Proces  3) Kontrola
Kontrola priemeru MnozZstvo kontrolovaného materialu
- Kontrola fazety MnoiZstvo kontrolovaného materialu
g Kontrola Cistoty Mnozstvo kontrolovaného materialu
g Kontrola centricity Mnozstvo kontrolovaného materialu
kontrola kolmosti MnoZstvo kontrolovaného materidlu
Kontrola vrstiev MnozZstvo kontrolovaného materialu
Proces  4) Vyroba (oprava)
LeStenie Pocet minut prace stroja
Lakovanie Pocet minut prace stroja
Mytie Pocet minut prace stroja
Liehovanie Pocetminut prace stroja
= Cistenie Pocet minut prace stroja
:é Vdkuovanie Pocet minut prace stroja
< Centrovanie Pocetminut prace stroja
Fazetovanie Pocet minut prace stroja
Lapovanie Pocet minut prace stroja
Vypalovanie Pocetminut prace stroja
Kontrolné merania Pocet minut prace stroja
Proces  5)Reklamacie
‘E Prijem a uskladnenie vRS  Pocet materialu na sklade * pocet dni v sklade
=
< Komunikdacia s dodavatelmi Pocet reklamacii

Vzt'ahové veli€iny su definované na zaklade pricinného vztahu nakladov k vykonom aktivit.
Bolo potrebné zvolit’ také vzt'ahové veli€iny, ktoré by sluzili ako vhodné meradlo vykonu
aktivit. V tomto pripade bolo potrebné¢ takisto prihliadat’ na dostupnost’ dat v podniku, pri
ktorych by nevznikali zbyto¢né naklady na ich zistovanie. Predchadzajuca tabulka ukazuje

definované vztahové veliCiny priradené k jednotlivym aktivitdm.

V procese nakupu materialu boli definované transakéné CD, a teda pocet objednavok. Ako
uz bolo spominané, v tejto oblasti sa predpoklada, ze naklady jednotlivych aktivit sa vyvijaja
na zakladne jedného typu vyvolavaca nékladov, ¢im je pocet objednavok (1 objedndvka = 1

komunikacia s vyrobou, 1 komunikécia s dodavatel'mi, 1 objednanie materidlu). PresnejSie
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skimanie vztahovych veli¢in v tejto oblasti by bolo z hl'adiska ¢asu a ndkladovosti naro¢né,

a zaroven uzitok tychto informacii by nebol pre podnik prili§ prinosny.

V oblasti skladovania boli r6zne druhy aktivit, kde jednym z nich predstavuju aktivity tvo-
riace naklady priestorového charakteru (N na uskladnovanie). Z toho dovodu bola vzt'ahova
veli¢ina definovand ako pocet ur¢itého druhu materidlu na sklade * pocet dni v sklade. Tento
CD tak zobrazuje ndkladovi naro¢nost’ jednotlivych druhov materidlu v zavislosti od doby
a priestoru, ktory spotrebovavaju v sklade. Pri evidencii do IS boli zvolené pocty transakcii
v sklade, kde kazdy pohyb materidlu v ramci skladu znamena pre skladnikov zépis do IS.
Naéklady na kontrolu materidlu, a teda pocitanie mnozstva privezeného materialu je zavisle

na pocte objednanych kusov, z toho dévodu bol v tomto pripade zvoleny transakény CD.

Néklady na ¢innosti v oblasti OTK kontroly s zavislé od mnoZstva skontrolovanych polo-

ziek objednaného materidlu na konkrétnej kontrolovacej ¢innosti — transakény CD.

Oblast’ vyroby, ako uz bolo uvedené v predoslych castiach prace, je dokladne roz¢lenena na
pracoviska predstavujuce v nasom pripade aktivity, kde st dostupné informécie o casovej

naroc¢nosti jednotlivych aktivit pre kazdy druh vyrobku — ¢asovy CD.

Reklamacie sa skladaju z aktivity prijem a uskladnenie v reklama¢nom sklade, kde sa na-
klady spravaju podobne ako aktivity v oblasti skladovania. Komunikécia s dodavatel'mi, co
predstavuje cast’ ndkladov na chod ndkupného oddelenia zavisia od poctu vykonanych re-

klamacii.
8.2.5 Stanovenie nakladov na jednotku

Po urceni aktivit a ndslednom alokovani nepriamych nakladov na aktivity je potrebné d’alej
urcit’ nakladovost’ kalkulacnej jednotky. P6jde o dodato¢né alokovanie nakladov aktivit na
jednotku spotreby aktivity. Z tohto dovodu bolo nutné urcit’ vhodné vztahové veli€iny, na
zaklade ktorych dojde k rozpocitavaniu nakladov na jednotku spotreby aktivity. Vzt'ahova
veli¢ina by mala predstavovat’ pri¢innua suvislost’ medzi jej vznikom a vyvoldvanim nakla-
dov. V praxi je dolezité aby Slo o vztahovu veli€inu, ktora je informacne I'ahko dostupna,

a pri ktorej zistenie nenesie so sebou vyznamné naklady.
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Tabul’ka 18 Stanovenie miery vykonu aktivit (vlastné spracovanie)

Vztahova veli¢ina Celkové naklady MVA JN
Proces 1) Nakup materialu 43 031 358
> Komunikacia s vyrobou Pocet objedndavok 13836521 781728 17,70
é Komunikacia s dodavatelmi Pocet objednavok 15358 315 781728 19,65
< Objednanie materidlu Pocet objednavok 13836521 781728 17,70
Proces  2) Skladovanie 35323 007
Prijem a skladovanie naCS  Pocdet materialu na sklade * pocet dniv sklade 2825981 10 044 654 0,28
> Prijem na karenténe Pocet materialu na sklade * pocet dniv sklade 3432919 94 833 639 0,04
é kontrola materialu MnoiZstvo prijatého materidlu 12 659 446 2363715 5,36
< Evidencia materialu do IS Pocet transakcii v sklade 3903 308 105 654 36,94
Prijem na sklad Pocet materialu na sklade * pocet dniv sklade 12491684 40178 614 0,31
Proces  3) Kontrola 33389726
Kontrola priemeru Mnozstvo kontrolovaného materialu 5770864 1044 480 5,53
- Kontrola fazety Mnozstvo kontrolovaného materialu 5913 095 414720 14,26
S Kontrola Cistoty Mnoizstvo kontrolovaného materialu 7699 678 1059 840 7,26
%;: Kontrola centricity MnoZstvo kontrolovaného materialu 6784274 1228 800 5,52
kontrola kolmosti Mnozstvo kontrolovaného materialu 3941346 276 430 14,26
Kontrola vrstiev Mnozstvo kontrolovaného materialu 3278364 153 600 21,34
Proces  4) Vyroba (oprava) 138 766 610
Lestenie Pocet minut prace stroja 3417823 473628 7,22
Lakovanie Pocet minut prace stroja 23812777 140 454 169,54
Mytie Pocet minut prace stroja 8934737 600 000 14,89
Liehovanie Pocetminut prace stroja 10764 041 39028 275,80
= Cistenie Pocet minut prace stroja 33899315 95443 355,18
:é Vakuovanie Pocet minut prace stroja 9873677 499 224 19,78
< Centrovanie Pocetminut prace stroja 3849291 1229349 3,13
Fazetovanie Pocet minut prace stroja 9068 126 340998 26,59
Lapovanie Pocet minut prace stroja 3531444 473628 7,46
Vypalovanie Pocetminut prace stroja 2 440 400 280800 8,69
Kontrolné merania Pocet minut prace stroja 29174978 94061 310,17
Proces  5)Reklamacie 1404334
"E Prijem a uskladnenie vRS  Pocet materidlu na sklade * pocet dniv sklade 1112899 2150242 0,52
< Komunikacias dodavatelmi Pocet reklamacii 291435 5688 51,24

Na to, aby bolo mozné stanovit’ ndklady z aktivit pripadajice na jednotku vykonu aktivity,
bolo potrebné zistit’ ich mieru vykonu (MVA). Miera vykonu aktivit bola zistena na zéklade
zvolenej vzt'ahovej veli¢iny a dostupnych informécii podniku. Nasledne vypocet nakladov

na jednotku vykonu aktivit bol podiel celkovych nakladov a konkrétnej MVA.

Nasledujuci graf zobrazuje vySku nakladov v jednotlivych aktivitach. Najvyssie nédklady na
jednotku vykonu aktivity st hlavne vo vyrobnej oblasti. Dévodom je, Ze pri tychto aktivitach
sa spotrebovava velké mnozstvo zdrojov, ako su stroje, elektr. energia, a vznika popri nich
aj vel'ké mnozstvo rezijnych nékladov. Podnik mé uz len na zéklade tohto grafu prehl'ad
o nakladovej narocnosti vykonov aktivit, ktory moze vyuzit' ako informacny zdroj pri roz-

hodovacich ¢innostiach.
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Obrazok 23 Vycislenie jednotkovych nakladov aktivit (vlastné spracovanie)

8.3 Vydislenie nakladov optickej poloZzky a ich porovnanie

Informacie ohl'adom nédkladov, ktoré boli doteraz zistené, su nasledne pouZzité pre zostavenie
troch kalkulacii, predstavujticich tri mozné scenare. Pri tejto kalkulacii sa vychadza z pri-
padu, ktory nastal v minulosti v spolo¢nosti Meopta. Tri rézne kalkulacie tak ukazu, o je
pre spolo¢nost’ vyhodnejsie, a taktiez akym spdsobom sa daju kalkulovat’ ndklady materia-
lovych poloziek. Zostavenie a Struktira tychto kalkulécii je vhodna pre rozhodovacie ¢in-
nosti nakupného oddelenia a to v pripadoch ¢i materidlova polozku MAKE or BUY. Na-
sledne ak spolo¢nost’ material nakupovala a vyskytli sa posSkodenia, tak ¢i polozky opravit’

alebo reklamovat’' — CORRECT or CLAIM.

Pre pripad stanovenia nakladov bola zvolena optickéa polozka 06100720007110, ktora bola
nakupovana v pocte 7 736 ks. Pri kontrole tejto polozky boli zistené zavady, ktoré by bolo
potrebné odstranit’ dodatocnym leStenim a lakovanim. Pocet poSkodenych polozZiek bol
2 088 ks. Firma sa konkrétne v tomto pripade rozhodla materidlové polozky opravit, ale
v minulosti boli pripady, kedy tento druh materidlu reklamovala, kde reklamacia trvala az

104 dni.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

93

Tabul’ka 19 Kalkuldcia nakladov obstarania materialu v K¢. - vyroba (polovyro-

bok) (vlastné spracovanie)

300 389

Material 7736 38,83
Prepravné 10574
Mzdy 374954
Centrovanie: Cas vyuzitia luského zdroja 43917 0,47 20 648
Fazetovanie &as vyuzitia luského zdroja 8319 3,00 24957
Mytie ¢as vyuzitia luského zdroja 3428 3,13 10741
Lapovanie Cas vyuzitia luského zdroja 55342 0,44 24 406
LeStenie Cas vyuzitia luského zdroja 46 416 1,36 63 056
> [Lakovanie Cas vyuzitia luského zdroja 232 3,00 696
) Liehovanie Cas vyuzitia luského zdroja 8551 3,87 33064
LU Cistenie ¢as vyuzitia luského zdroja 10872 3,87 42038
ﬁ(é Vakuovanie Cas vyutzitia luského zdroja 21423 5,38 115 327
c Kontrola merania Cas vyutzitia luského zdroja 179 3,42 612
()] Vypalovanie Cas vyuzitia luského zdroja 15532 3,87 60 057
E Energie: T 41 958
o Centrovanie: spotreba energie v min. 43917 0,14 6229
= Fazetovanie spotreba energie v min. 8319 0,02 161
Q- Mytie spotreba energie v min. 3428 0,22 748
Lapovanie spotreba energie v min. 55342 0,20 11271
LeStenie spotreba energie v min. 46 416 0,12 5400
Lakovanie spotreba energie v min. 232 0,10 23
Liehovanie spotreba energie v min.
Cistenie spotreba energie v min.
Vakuovanie spotreba energie v min. 21423 0,58 12 468
Kontrola merania spotreba energie v min. 179 0,04 7
Vypalovanie spotreba energie v min. 15532 0,36 5651
1) Nakup materialu 55
Komunikacia s vyrobou Pocet objednavok 1 17,70 18
Komunikacia s doddvatelmi Pocet objednavok 1 19,65 20
Objednanie materidlu Pocet objednavok 1 17,70 18
2) Skladovanie 44773
Prijem a skladovanie naCS  Pocdet materidlu na sklade * pocet dniv sklade 7736 0,28 2176
Prijem na karenténe Pocdet materidlu na sklade * pocet dniv sklade 7736 0,04 280
kontrola materialu MnoZstvo prijatého materialu 7736 5,36 41432
Evidencia materidlu do IS Pocet transakcii v sklade 6 36,94 222
Prijem na sklad Pocet materialu na sklade * pocet dniv sklade 2132 0,31 663
T) 3) Kontrola 371765
he) Kontrola priemeru Mnozstvo kontrolovaného materialu 7736 5,53 1438
(@] Kontrola fazety MnoZstvo kontrolovaného materialu 7736 14,26 3708
E Kontrola ¢istoty Mnozstvo kontrolovaného materialu 15472 7,26 112 403
Q Kontrola centricity Mnozstvo kontrolovaného materialu 15472 5,52 " 85422
[aa] Kontrola vrstvy MnoZstvo kontrolovaného materialu 7736 21,34 165 086
<C kontrola kolmosti MnoZstvo kontrolovaného materialu 7736 14,26 3708
! 4) Vyroba 7951 893
% Centrovanie Pocet minut prace stroja 21958 3,13 68 730
© Fazetovanie Pocdet minut prace stroja 5945 26,59 158 073
~ Mytie Pocet minut prace stroja 214 14,89 3190
~C Lapovanie Pocetminut prace stroja 27671 7,46 206 426
< Fazetovanie Pocdet minut prace stroja 2374 26,59 63134
v Lapovanie Pocet minut prace stroja 27671 7,46 206 426
% LeStenie Pocetminut prace stroja 23208 7,22 167 562
e Lakovanie Pocdet minut prace stroja 232 169,54 39347
O [LeStenie Pocet minut prace stroja 23208 7,22 167 562
v Mytie Pocdetminut prace stroja 536 14,89 7975
= Liehovanie Pocdetminut prace stroja 8551 275,80 2358 436
Cistenie Pocet minut prace stroja 6213 355,18 2206 592
Vakuovanie Pocdet minut prace stroja 7141 19,78 141247
Kontrola merania Pocetminut prace stroja 125 310,17 38761
Vakuovanie Pocet minut prace stroja 7141 19,78 141 247
Cistenie Pocdet minut prace stroja 4659 355,18 1654944
Vakuovanie Pocetminut prace stroja 7141 8,69 62 055
Vypalovanie Pocetminut prace stroja 15532 8,69 134 969
Kontrola merania Pocdet minut prace stroja 54 310,17 16612
Centrovanie Pocet minut prace stroja 21958 3,13 68 730
Mytie Pocdetminut prace stroja 2678 14,89 39 875
Celkové naklady: 9 096 361
Naklady na nakladovy objekt: 1176
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Néklady vyroby pozadovanej materidlovej polozky 06100720007110 boli vy¢islené v hod-

note 1 176 K¢. Tato kalkulécia je na Grovni tzv. Standardnych nakladov, kde tto terminolo-

giu spolocnost’ pouziva pri sledovani nakladov len priamych a vyrobnych. Nie su tu zapoci-

tané naklady na vyvoj, spravu a odbytovi réziu. Zapocitanie tychto ndkladov nepovazujem

za dolezité, vzhl'adom na to, Ze nejde o vycislenie ndkladov na stanovenie ceny, ale pre

rozhodovacie ucely v oddeleni ndkupu. Navyse tieto oblasti nie st preskimané z hladiska

ABC metody a ich pricitanie by bolo len na zaklade prirazkovej metddy, ¢o by opit’ mohlo

deformovat’ vysledok pre rozhodovanie v nakupnom oddeleni.

Tabul'ka 20 Kalkuldcia nakladov obstarania materidalu v K¢ — opravy ¢.1 (polovy-

robok) (viastné spracovanie)

Opra aklady pre da b 088-0

O Dd O d(
Material 7736 723 5593 128
>. |Prepravné +clo 1224421
O  |Mzdy 2088ks 401 940
LU LeStenie Cas vyufZitia luského zdroja 12528 1,36 17038
% Lakovanie Cas vyufZitia luského zdroja 63 3,00 188
C  [Mytie Cas vyufzitia luského zdroja 723 3,13 2265
@ |Kontrola merania Cas vyufzitia luského zdroja 111827 3,42 382448
£  [Energie: 2088ks " 6141
(0 |LeStenie spotreba energie v min. 12528 0,12 1503
‘T |Lakovanie spotreba energie v min. 63 0,10 6
a Mytie spotreba energie v min. 723 0,22 158
Kontrola merania spotreba energie v min. 111 827 0,04 4473
1) Nakup materialu 7736 ks " 55
Komunikdcia s vyrobou Pocet objednavok 1 17,70 18
T) Komunikdcia s dodavatelmi  Pocet objedndvok 1 19,65 20
-8 Objednanie materidlu Pocet objednavok 1 17,70 18
E 2) Skladovanie 7 736ks + 2 088k " 53701
Prijem a skladovanie naCS  Pocdet materidlu na sklade * pocet dni v sklade 7736 0,28 2176
g Prijem na karenténe Pocet materialu na sklade * pocet dni v sklade 15472 0,04 560
< kontrola materialu Mnozstvo prijatého materidlu 7736 5,36 41432
. Evidencia materidlu do IS Pocet transakcii v sklade 10 36,94 369
> [Priiem nasklad Pocet materialu na sklade * pocet dni v sklade 29472 0,31 9163
O [3)Kontrola 7736ks " 362235
E Kontrola priemeru Mnozstvo kontrolovaného materialu 7736 5,53 42742
‘_;‘U Kontrola fazety Mnozstvo kontrolovaného materialu 7736 14,26 110300
C |Kontrola Cistoty Mnozstvo kontrolovaného materialu 7736 7,26 56 202
Q@ [|Kontrola centricity Mnozstvo kontrolovaného materialu 7736 5,52 42711
E kontrola kolmosti MnozZstvo kontrolovaného materialu 7736 14,26 110280
(C [4)Oprava 2088 ks " 116318
‘T |Leitenie Pocet minut préace stroja 6264 7,22 45226
8 Lakovanie Pocet minut prace stroja 63 169,54 10620
Z |Ledtenie Pocet minut prace stroja 6264 7,22 45226
Mytie Pocetminut prace stroja 723 14,89 10762
Kontrola merania Pocet minut préce stroja 14 310,17 4484
Celkové naklady: 7 757 938
Naklady na nakladovy objekt: 1003
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V pripade oprav vysli ndklady na hodnotu 1 003 K¢. V tomto pripade bolo nutné pocitat’
s vy$$imi nédkladmi v oblasti skladovania, kde poskodeny material spotrebovaval viac vyko-
nov v jednotlivych aktivitach, ¢i uz len tym, Ze travil viac Casu v skladovych priestoroch,
alebo bolo nutné vykonat’ viac evidencie do IS ohl'adom poSkodenych poloziek materialu.
Nasledne vznikali ndklady pre 2088 ks v oblasti oprav, kde boli vzhl'adom na poskodenie

urcéené ¢innosti ako su leStenie, lakovanie, mytie a kontrolné merania.

Tabul'ka 21 Kalkulacia nakladov obstarania materialu v K¢ — opravy ¢.2 (polovy-

robok) (viastné spracovanie)

Op ay pre © b D838-0p
O d e d PO epd d ed O d d(
Priame [Material 7736 723 5593 128
naklady [Prepravné 1224421
1) Nakup materialu 55
_ p

Q |Komunikdcia s vyrobou Pocet objednavok 1 17,70 18
-8 Komunikacia s dodavatelmi Pocet objednavok 2 19,65 20
E Objednanie materialu Pocet objedndvok 1 17,70 18
2) Skladovanie 52 366
8 Prijem a skladovanie naCS  Pocet materialu na sklade * pocet dniv sklade 7736 0,28 2176
Prijem na karenténe Pocet materialu na sklade * pocet dniv sklade 15472 0,04 560

<
. kontrola materialu MnoZstvo prijatého materidlu 7736 5,36 41432
> |Evidencia materidlu do IS Pocet transakcii v sklade 9 36,94 332
O |Prijem nasklad Poget materidlu na sklade * pocet dniv sklade 25296 0,31 7 865
L [3)Kontrola " 362235
\A("U Kontrola priemeru MnoiZstvo kontrolovaného materialu 7736 5,53 42742
[t Kontrola fazety Mnozstvo kontrolovaného materialu 7736 14,26 110300
@ [Kontrola Cistoty MnoiZstvo kontrolovaného materialu 7736 7,26 56 202
E Kontrola centricity MnoZstvo kontrolovaného materialu 7736 5,52 42711
(O [kontrola kolmosti MnoZstvo kontrolovaného materialu 7736 14,26 110280
a 4) Reklamacie 2088 ks " 1628 838
Prijem a uskladnenie v RS Pocet materidlu na sklade * pocet dniv sklade 8352 0,52 4323

Q
zZ Komunikacias dodavatelmi Pocet reklamdcii 1 51,24 51
Oportunitné naklady 2088 778,00 1624 464

Celkové naklady: 10 485 507

Naklady na nakladovy objekt: 1355

V pripade reklaméacie by §lo o néklady vo vyske 1 355 K¢&. Materidl neodpovedajuci pozia-
davkam navysuje néklady v skladovani, kde opét’ vytvara naklady na ich skladovanie a do-
dato¢né Cinnosti s vybavovanim reklamacii. Najvacsiu polozku nakladov tu tvoria oportu-
nitné naklady ¢o predstavuju hodnotu vyrobkov, ktoré by podnik vytvoril za ten Cas rekla-
macii z 2 088 ks materialu. Tento aspekt je dolezité pri kalkulacii brat’ do uvahy, pretoze
spolo¢nost’ sa aktudlne nachadza v situécii, kedy mé vel'ké mnoZstvo objednavok, a je ca-
sovy problém s ich naplnenim, ked’Ze neradi odmietaju zakaznika. Kazd4 takato reklaméacia
tak vedie k problémom vo vyrobnych procesoch, ked’ze posSkodeny material nartiSa zakladné
plany podniku. Tento sposob rieSenia poskodené¢ho materidlu je v tomto pripade nevyhovu-

juci, vzhl'adom na vysoké naklady.
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Po vy¢isleni ndkladov nasledujuci graf zobrazuje, Ze najoptimalnejsie rieSenie v konkrétnom
pripade optickej polozky su ich opravy. Je dolezité podotkntt, Ze tieto vysledky su zavislé
aj od poctu poskodenych poloziek materidlu. Preto je mozné, Ze ak by podnik narazil na iné
mnozstvo poskodeného materidlu, bolo by nutné z hl'adiska zniZovania nadkladov siahnut’ po
reklamacii, alebo po vyrobe samotnou spoloénostou Meopta. Dalsou doleZitou informaciou
ziskanou vd’aka kalkulacii ABC je fakt, ze podnik by dokdzal vyrobit’ danii materialova po-
lozku pri nakladoch 1 176 K¢, €o je vzh'adom na vyrobné ndklady konkurencie velké ¢islo,
a o tejto moznosti vyroby vo vlastnom podniku by Meopta mohla uvazovat’ len v pripade,
ak by mala neustale velké problémy s kvalitou materidlu od dodavatel’a a nenasla by na trhu

vhodnejSieho.

Naklady na kalkulacnu jednotku v K¢

1355

1176
1003

1400
1200
1000
800
600
400
200

VWyroba Opravy Reklamacie

Obrazok 24 Naklady na kalkulacnu jednotku v K¢ (vlastné spracovanie)

Tieto tri druhy kalkulacii tak zobrazuji sposob, akym by spolo¢nost’ mala postupovat’ pri
ziskavani informacii o nadkladovosti obstarania pozadovanych materidlovych poloziek. Na
zaklade takto kalkulovanych nakladov, podnik mé6zZe rozhodnut’ ako naloZit’ s poSkodenym
materidlom a zhodnotit’ tak, ¢i nie je vyhodné si danit materidlovu polozku vyrabat’, ak na to
Meopta méa technologické predpoklady. Zistené informacie o ndkladovosti mo6zu byt takisto

brané aj ako kritérium, podl'a ktorého sa hodnotia dodavatelia.

Stanovena metodda spociva vo vymedzeni a definovani aktivit, ktoré suvisia s materidlovymi
polozkami a ich uvedenim do stavu, ktory vyzaduje vyroba. Nésledne je potrebné podla
aktivit alokovat’ néklady. Je potrebné, aby sa sledoval stanoveny interval, v ktorom vznikaji

naklady suvisiace so zabezpecenim vhodnych materidlovych poloziek.
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Pre tento sposob zistovania nakladov je taktiez potrebné zabezpecit' informacny systém,
ktory by sledoval informacie, potrebné pre vyuzitie ABC metddy. V tomto pripade ide len o

urCitt nadstavbu sucasného informa¢ného systému, ktorym Meopta disponuje.
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9 RIZIKOVA, NAKLADOVA A CASOVA ANALYZA

V pripade implementacie projektu je dolezité sledovat’ jeho rizikovost’, nakladovost’ a Ca-

sovu naro¢nost’. Tymito analyzami sa vyhodnoti realizovatel'nost’ daného projektu.

9.1 Rizikova analyza

Implementacia navrhovaného projektu méze so sebou priniest’ rozne rizika. Tieto rizika boli

definované nasledovne:

Absencia podpory implementacie zo strany vedenia — vedenie spolo¢nosti mdze mat’
averziu voci zmenam a nedoveru vo¢i ABC metdde. Mdzu byt zastancami tradicnych kal-

kulaénych metod, s ktorymi maji najvacsie skiisenosti.

Nekompetentni zamestnanci — pri implementéacii ABC modelu a vytvoreného algoritmu
sledovania nakladov pre ndkupné oddelenie mdze dojst’ k tomu, ze budu zvoleni zamest-
nanci, ktori nebudu mat’ dostatocné povedomie o tejto problematike. Na zéklade toho tak
mozu vznikat’ r6zne chyby pri implementécii, ¢o mé nasledne dopad aj na vysledky kalku-

lacii uréené pre rozhodovanie.

Nedostatok finanénych prostriedkov — toto riziko je menej pravdepodobné, no kazdo-
padne sa moze vyskytnut, Ze spolocnost’ nebude ochotna investovat’ stanovenu ciastku.
V tomto pripade je potrebné podotknut’, ze implementdcia modelu moze priniest’ pre podnik
usporu nakladov, a nie len Co sa tyka otazok nakupného oddelenia, ale sledovania nakladov
aj v takych oblastiach, ktoré firma nema dostatocne ndkladovo zmapované, ako si napr.

sklady a kontroly OTK.

Navrat k povodnej metode — tento typ rizika moZe nastat’ v pripade, ak sa vedenie, a za-
mestnanci celkovo nebudt stotoziiovat' s vyuZitim ABC systému, ¢o predstavuje riziko
hlavne v zaciatkoch implementacie, kedy je to z hl'adiska zvykania si na novy systém naj-
tazsie.

Sklz v ¢asovom harmonograme — tento typ rizika je vel'mi pravdepodobny vzhl'adom na
to, Ze momentalne si manazéri zamestnani vel'kym mnozstvom prace, a je mozné, ze nebuda

mat’ Cas na implementaciu projektu.

Nejednoznacné rozdelenie zodpovednosti - to je tiez jeden z druhov rizik, ktoré mézu mat’
dopad na spravnost’ fungovania modelu, a je dolezité sa o najskor zabezpecit’ voci tomuto

riziku, vzhl'adom na to, Ze ide o zapojenie multidisciplindrnych pozicii v rdmci podniku.
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Tabul'ka 22 Rizikovad analyza (vlastné spracovanie)

Riziko Dosledok Opatrenie Pravdepodobnost
Absencia podpo vysvetlenie doleZitosti implementdcie
. ’ . p v projekt sa nerealizuje y . P strednd
implementdcie zo strany ajej uzitku
Nekompetentni dopad na kvalitu preskolenie zamestnancov , prijatie I3
mald
zamestnanci modelu kompetentného zamestnanca
Nedostatok finanénych  mensia kvalita _ i
R . . zabezpecdenie rezerv mala
prostriedkov implementovanej
Navrat k povodnej . .. zhodnotenie vyhod a prinosov ABC ,
, projekt sa nerealizuje , strednd
metode metdody
Sklz v éasovom predizenie doby rozfazovanie ¢asového harmonogramu s
. L. . . velka
harmonograme implementdcie a kontrola jeho plnenia
Nejednoznacné dopad na kvalitu pravidelna kontrola splnenia uloh a mal
rozdelenie modelu pripadne doladovanie a pridelenie

9.2 Nakladova analyza

V ramci nakladovej analyzy boli vymedzené naklady suvisiace so zaobstaranim licencie
ABC systému, Skolenie 6 pracovnikov, v ktorych su zahrnuti manazéri oddeleni, ktorych
sa implementacia ABC met6dy bude tykat’. Dalej sa poéita s nakladmi na spracovanie dat

a upravu informacného systému.

Tabul’ka 23 Ndakladova analyza (vlastné spracovanie)

Cena za jednotku Pocet jednotiek

Licencia ABC systému 75 000 K¢ /licencia 1 75 000 K&
Skolenie pracovnikov 8 100 K¢ / na pracovnika 6 48 600 K¢
Spracovanie dat 250 Ké/hodinu 84 21000 K¢
Uprava informaéného systému 550 K&/hodinu 16 8 800 K¢
Celkové naklady: 153 400 K¢

9.3 Casova analyza

Casovy harmonogram na zavadzanie metédy bol uréeny na dobu 18 tyzdiov, v ramci ktorej
boli zohl'adnené aj ¢asové rezervy. Tie boli ur¢ené na zédklade pravdepodobnosti ¢asovych
sklzov, ktoré mozu nastat’ v ramci vyt'azenia manazérskych pozicii, s ktorym Meopta v po-
slednej dobe bojuje. Najviac ¢asovo naro¢né bude aktualizicia nédkladov, kde casovy odhad
je az na 3 mesiace, pretoze ide o spracovanie vel'kej zékladne dat. Uz tento odhad moze
v sebe skryvat’ demotivacné prvky, ktoré mozu pdsobit’ na uz spominané riziko a to neochotu
implementacie ABC modelu zo strany vedenia. Tento odhad v sebe zahffia, uZ spominané

rezervy. V ramci casovej analyzy bol zostaveny nasledujici harmonogram:
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Tabulka 24 Casovd analyza (vlastné spracovanie)

Cinnosti Dizka trvania

1) Oboznamenie sa s projektom 1tyzden
2) Skolenie veducich pracovnikov 1tyzden
3) Aktualizacia nakladov 3 mesiace
4) Uprava IS 3tyZdne
5) Dodatoc¢né doskolovanie zamestnancov 2tyzdne

Na zaklade analyz hodnotim projekt ako realizovateI'ny s prihliadnutim na rizika, ktoré
mozu nastat’. Pravdepodobnost’ rizik nie je vel'kd, a dolezité je, ze existuju sposoby elimi-
nacie tychto rizik, ako bolo uvedené v tabul’ke ¢. 22. K realizovatel'nosti dopomaha aj na-
kladova analyza, ktorej vysledok nepredstavoval vysoké naklady na implementaciu, vzhla-
dom na to, Ze spolo¢nost’ dipsonuje roznymi informa¢nymi systémami, ktorym staci pridat’

nadstavbu pre podporu ABC systému.
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10 DOPORUCENIE A PRINOS PROJEKTU PRE SPOLOCNOST

Na zaklade vytvoreného projektu, je mozné stanovit’ urcité zavery, vedice k odporac¢aniam

v sledovani nakladov. Tieto odporucania vznikli na zaklade analyz kalkulacii podniku.

Vzhl'adom na poziadavku ndkupného oddelenia, o vytvoreni spdsobu kalkulovania nakla-
dov na obstaranie materialu, bola zvolend metdda kalkulovania ABC. Vyber tejto metody
bol na zéklade jej hlavného prinosu, ktory predstavuje ¢o najpresnejsie zobrazenie nakla-
dovej naro¢nosti. Odporaca sa vyuzitie tejto metddy vzhl'adom na to, ze pre splnenie tejto

poziadavky nie je mozné vyuzit’ iné metddy kalkulovania ndkladov.

ABC tak upresni a sprehl'adni ndkladové naroc¢nosti jednotlivych kalkula¢nych jednic (ma-
teridlové polozky), v rdmci uréeného intervalu pozorovania nédkladov. Odporaca sa v suvis-
losti so zavedenim ABC modelu kalkulovania nakladov pre oblast’ ndkupu presnejsie sle-
dovanie hlavne RCD, na zaklade ktorych boli priradené ndklady na aktivity. V tejto praci
pri alokovani nakladov na aktivity dochadzalo ¢astokrat len ku kvalifikovanym odhadom,

ktoré pre presnost’ nestacia.

Vyuzitie ABC kalkulacie pre ulohy ndkupného oddelenia pozadovalo hlbsie sledovanie ob-
lasti ako boli sklady a oblast’ OTK kontroly. Tieto oblasti boli analyzované, kde nasledne
vznikol vystup - hodnotny prehl'ad vyuzivanych aktivit, a presnejsi prehl'ad vznikajucich
nakladov. Tieto dve oblasti podnik nemé dostato¢ne zmapované pri vyuZzivani tradi¢nych
kalkulaénych technik, ¢o vlastne zapricifiuje mensiu moznost’ ovplyvilovania nadkladov

v tychto oblastiach. Vzhl'adom na to, Ze sa nejednd o ndro¢nu Cinnost’, odporuca sa tieto
oblasti sledovat’ a konkrétne analyzovat’ podl'a ¢innosti. St to oblasti kde ABC ma svoj

prinos.

Priklad zobrazujuci néklady na konkrétne uréent polozku, zobrazuje moznosti kalkulova-
nia nakladov, v pripade obstarania materialu, v ktorom sa nachadzali poskodené polozky.
Vysledky tychto kalkulacii tak nasledne sluzia na vyc¢islenie nédkladov, ktoré su jasnym kri-
tériom rozhodovania sa v podniku, a odpovede na otazky, ¢o s danym materidlom - MAKE
or BUY (CORRECT OR CLAIM). Vyc¢islenie tychto ndkladov urcilo, Ze je pre podnik vy-
hodnou vol'bou rozhodnut’ sa pre opravu materialovych poloziek. Podnik takto moze po-
stupovat’ aj pri inych problémovych dodavkach, a rozhodnut’ sa na zéklade podobného spo-
sobu kalkulovania. Je potrebné zdoraznit’, aby pri kalkulovani ndkladov na obstaranie ma-
terialu bral podnik do ivahy naklady vznikajtice nie len jeho ndkupom, ale taktiez jeho

skladovanim, kontrolou, a dodato¢nych nékladov vznikajucich pri poskodenom materialy.
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Prinos tejto diplomovej prace nevidim len v splneni zakladného ciel’a, o predstavovala po-
7iadavka nakupného oddelenia. Tato poziadavka si vyziadala ur¢ité hibkové analyzy v ob-
lastiach, kde chybali, a preto ich prinos je aj v riadeni nakladov v tychto oblastiach. Pro-
jekt riesi niekol’ko problémovych otdzok v sucasnosti, ktoré Meopta ma. Medzi ne patria
uz spominané otazky zabezpecovania materidlovych poloziek a potreba ich obstarania

v pozadovanom Case, kvalite a za prijateI'nt cenu. TaktieZ problémy so skladovymi
priestormi a polozkami materidlu, ktoré uz nie s potrebné a zaberaju tak zbytocne miesto,
ktorého je v sucasnosti v podniku nedostatok. VoI'ba dodavatel'a na zaklade kritéria nakla-
dovosti moze viest’ k zabezpeCovaniu kvalitnejSich dodavok, ¢o ma nasledne vplyv aj na
mensiu pretazenost’ oddelenia OTK kontroly, ¢o mdze viest’ k znizovaniu nakladov OTK
oddelenia. Spominané problematiky si firma v§ima hlavne v sti¢asnosti, kedy ma kapacitné
problémy, a nestiha reagovat’ na objednavky zakaznikov. Pre podnik sice prosperujuce ob-

dobie, no takisto obdobie vynarajuce problémy s riadenim.

Z tychto dévodov vidim prospesné aplikovat’ metodu ABC, ktora zo sebou nesie hlbsi a
konkrétnejsi prehl'ad ¢innosti podniku, v oblastiach, kde aplikdcia je moZzné a z hl'adiska

nakladovosti este efektivna.

Na zéklade zistenych nedostatkov pri stanovovani prepravnych nakladov, ktoré sa zhoto-

vuju na zaklade koeficientov, odporti¢am ich presnejSie vyc€islenie, o tiez nie je v praxi

IS4

lenie ndkladov na nakup materialovych poloZiek.
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ZAVER

Ciel'om diplomovej prace bolo vytvorit’ projekt implementacie ABC metody kalkulovania,
pre vyuzitie v nakupnom oddeleni spolo¢nosti Meopta — optika, s. r. 0., sliziaci na rozhodo-
vacie ¢innosti v oblasti obstaravania materialu. Praca sa sklada z dvoch casti, z ktorych jedna

je venovana teoretickej Casti a druhd praktickej Casti prace.

Teoreticka Cast’ bola venovana pochopeniu nakladov, ako najviac sledovanti oblast’ mana-
zérskeho uctovnictva. Kapitoly v tejto Casti sa zaoberali ¢lenenim nakladov, vyuZzivanim
kalkulaénych metdd a systémov v praxi. Posledna Cast’ tedrie bola zamerand na vyuzitie

modernej metddy riadenia ndkladov akou je Activity-Based Costing, a jej prinosu do praxe.

Prakticka cast’ bola rozdelena na niekol’ko Casti. V prvej kapitole boli obsiahnuté zakladné
informécie o podniku, ktoré sluzili ako podklad na pochopenie podnikatel'skej ¢innosti. Na-
sledne bolo potrebné vykonat’ analyzu sucasného stavu v podniku, ¢o sa tyka riadenia na-
kladov a pouzivanych kalkulacii. Na zaklade analyz boli definované nedostatky riadenia na-
kladov v podniku a zhodnotend ich uzitonost’ na splnenie stanoveného ciel'a. Na zaklade
zistenych faktov bola vybrand metdda Activity-Based Costing, ktora dokéZe najpresnejSie
splnit’ zadanie projektu, ktoré predstavuje vytvorenie metddy zachytenia nakladov obstara-

nia poZzadované¢ho materialu.

V suvislosti s rieSenou problematikou a vyuZzitim ABC metddy bolo nutné vymedzit interval
sledovania ndkladov, v ktorom bola potrebna identifiké4cia aktivit a zistenie ich ndkladovosti,
a teda alokovania nepriamych nékladov. Dalej boli definované CD, pomocou ktorych boli
naklady aktivit priradené nakladovym objektom podl'a pri¢innej suvislosti a to za pomoci

CD.

Zistené informacie viedli k ich vyuZzitiu pri stanoveni nékladovosti obstarania materidlu
v troch moznych variantdch. Bola vytvorena kalkulacia pre pripad vyroby pozadovaného
materidlu, opravy alebo reklamacie nakupeného materidlu. Z dosiahnutych vysledkov bolo
jasné, ktora varianta je pre podnik z hl'adiska nakladov najoptimalnejsia. Priklad zhotoveny
v poslednej projektovej Casti tak zobrazuje metddu kalkulovania nékladov stvisiacich zo
zabezpecenim pozadovaného materidlu. Ide o zhotoveny vzor, ktory mdze nakupné oddele-

nie vyuzivat’ podl'a potrieb rieSenia otazok MAKE or BUY (CORRECT or CLAIM).

V suvislosti s tymto projektom je ddlezité podotknut, Ze zostavenie ABC modelu viedlo

k hlb§im analyzam a identifikaciam aktivit podniku, ¢o tvori doleziti informa¢nt zakladiiu
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aj pri rieSeni inych otdzok manazérskeho riadenia, a to predovsetkym v skladovani a kontrol

materialu.

Na zaver praktickej Casti bola vykonana rizikova, ndkladova a Casova analyza. Rizikova
analyza sa zameriavala na mozné rizika suvisiace s implementaciou ABC modelu kalkulo-
vania, ktoré by mohli zavadzanie a uzivanie systému komplikovat’. V ramci nédkladovej ana-
lyzy Slo o vycislenie nakladov, ktoré si implementacia ABC modelu vyzaduje. V neposled-
nom rade bolo potrebné zostavit’ casovy harmonogram, ktory zobrazuje dobu zavedenia me-

tody v podniku.

V zévere tejto prace je potrebné taktiez podotknut’, ze vytvoreny projekt dokaze riesit’ via-
ceré podnikové otazky, s ktorymi sa v sti¢asnosti spolo¢nost’ potyka. Vd’aka implementacie
ABC modelu, ktory podrobne rozdel'uje oblasti podniku na aktivity a v§ima si konkrétne ich
nakladovost’, dokaze podnik pohotovo a na zdkladne presnejsich informaécii riadit’ svoj pod-
nik pri obstaravani materialu, ¢o bolo primarnym ciel'om tejto prace. Vplyv vzniku ABC
modelu siaha aj do inych oblasti rieSenia situacii v podniku, ¢o ma za nasledok lepsie mana-

zérske rozhodovania a v kone¢nom dosledku aj zvySovanie vykonnosti podniku.
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ZOZNAM PRILOH

PI Produkty spoloc¢nosti

PII Hodnotenie dodéavatel'ov

PIII Hodnotenie systému kvality dodavatel'a
PIV Kalkula¢ny vzorec spolo¢nosti

PV Procesy a aktivity - Vyroba

PVI Procesy a aktivity - Opravy

PVIl Procesy a aktivity — Reklamacie



PRILOHA P I: PRODUKTY SPOLOCNOSTI

MeoStar B1 — d’alekohl’ad

MeoStar S1 — stredny spektiv

Zameriavac



PRILOHA PII: HODNOTENIE DODAVATELOV

Tt HODNOCENI DODAVATELE ’
DODAVATEL

Kontakini osoba

Telefon;
Dodavany sortiment:
fremes Rok: | Rok: | Rok: | Rok: |
Kritérium dne dne dne dne
LLLLLL] Lo LLLL Al R Ll |
Cenova hladina
Platebni podminky |
Dodaci terminy i
Systém kvality t
PIn&ni termind
Dodren| kvality |
| Body
| Hodnoceni [
| Podpis hodnotitele | |
Poznamky:
BODOVE HODNOCENI DODAVATELUD
Hodnotici kritérium | 3 body 2 body 1 bod
Cenova hladina Miz&i ne u jinych dodavatell. | Priomérma. Vyasi nek u jinch dodavatell

Platebni podminky

Akceptuje nami navriené

Splatnost delsl ne 14 dn.

Splatnost do 14 dnil, nebo platba

podminky. _ pfedem.
Dodaci terminy Velmi kratke, BéZné jako u ostatnich dodavatel. | Dlouhé.
Systém kvality Dodavatel je certifikovan die | Dodavatel neni certifikovan die Dodavatel neni certifilkovan die
1S0. IS0, ale ma zavedeny systém IS0 a nema zavedeny systém
kvality. kvality.
Hodnoticl kritérium | 5 bodd 2 body 1 bod
PInéni termini Dodavatel dodriuje sjednané | Dodriuje sjednané terminy. Medodriuje terminy.
terminy a akceptuje zmény
terminu a mno2stvi,
Dodrieni kvality Wyhovuje - odpovida Wyhovuje s pfipominkami - Mevyhovuje — vyznamne

CELKOVE HODNOCENI DODAVATELU:

smiuvnim specifikacim
Reklamace nejsou 2adné.

nevyznamne viastinosti
neodpovidajl smiluvni specifikaci.
Objevuji se reklamace.

Piné zpasobily (A) Bodové hodnoceni: 16-22
Dodavatel prokazal schopnost dodren| vEech podminek tykajicich se systému zabezpedovan! kvality
a zaruk stability dodavek.
Podminéné zpisobily (B) Bodové hodnoceni- 11-15
Dodavatel, ktery uspokojivé pini vétsinu podminek kladenych na systém zaberpedovani kvality s tim,
2e urtite zjisténe nedostalky je dodavatel schopen v kratké dobé odstranit.

Nezpisobily (C) Bodové hodniocent: 6-10

viastnosti neodpovidaiji
smiluvnim specifikacim.

Dodavatel ma ve svém systému kvality podstatné nedostaticy, které brani akceptovani dodavatele.

' pfipadé, Ze dodavatel je zafazen do typu C a presto jsme nuceni dodavku akceptovat (monopolni
dodavatel, pfani zakaznika), je dodavatel informovan o nedostateich v pinéni kritéril a je na néj vyvijen
tlak na odstranén| nedostatiki,

Wyhodnotil:

D



PRILOHA PIII: HODNOTENIE SYSTEMU KVALITY DODAVATELA

b~ Hodnoceni systému kvality dodavatele fugopla
Mazev dodavatele
Adresa

Vyrobni sortiment (sluZby)

Svatém kvality vyivoden podle normy:
150 gom [180 1900 [VDA 6.1 [s 9000 [150/TS 16949

Certifikat systému kvality ano ne Centifikaéni spoletnost:
Platnost certifikatu do:

Pokud je vis svstém kvality certifikovany podle néktere z viyse uvedenych norem, nemusite na dile uvedené otizky
odpovidat. K tomute formuldfi pfiloZte prosim kopii platného certifikitu systému kvality a zailete jej zpét na nagi
adresu.

Dtdzky pro #kladni hodnoceni systému kvality dodavatele
idzka Huovno Pozndmka

Je vytvorena Politika kvality spolecnosti?

Jsou s Politikou kvality prokazatelng seznameni viichni
zameésimanci'?

Jsou v navasnosts na Politiku kvality stanoveny konkrétni Cile
spolednosti?

Je k disporici jednoenagné Organizadni schéma spoleénosti?
Hodnoti vedeni spoleénosti na zakladé pisemné zprivy v
pravidelnych intervalech vhodnost, efektivnost a pfiméfenost
systému kvality?

e jmenovan Pedstavitel vedenl pro systém kvality?

Jsou stanoveny odpovédnosti a pravomoci Pledstavitele
vedeni pro svstém kvality?

E. e k dispozici postup pro vyjasnéni a pfezkoumdini
spinitelnosti poZadavki zhikaznika?

q. e k dispozici postup pro fizeni dokumentu a zaznama?

10, |Je k dispozici postup pro fizeni neshodnych vyrobki?

11, |le k dispozici postup pro ndpravné a preventivai opatieni?
12, |le k dispozici postup pro interni audit kvality?

3. |Jsou pFedepssiny kontroly pro ovéfeni shody virobku =
podadavky?

4.  |Jsou metidla s viivem na kvalitu v pravidelnych intervalech
kalibrovina (ovéfovina)?

15. Je pfi internich auditech kvality provéfen cely systém kvality
minimdlné 1 x za rok?

16.  |Jsou v ndvaznosti na vyslediy anditu kvality realizovina
clektivni opatieni™?

17. Jsou vvivofeny postupy pro vyovik zaméstmanci zalofend na
porovnavini potfebné a skutetné kvalifikace?

Wl al W '!"".—Eg
i

&

=




PRILOHA PIV: KALKULACNY VZOREC SPOLOCNOSTI

5.6 NAKLADOVY FORMULAR

TYP
Prvek NAKLADOVE
oznafeni | Prvek - w:nam SKUPINY CHO‘JAN[ Odkaz bod
Materidly, polotovary, hoto o AR SRR R TR ET
010 Material Skrc Pﬂ'm-,r matené! Uariabilni
020 Hutni material a mechanika Pfimy material | Variabilni
030 | Materidl pro montaZ Pfimy materidl | Variabilni | 5.1
040 | Ostatni material Pfimy material | Variabilni -
050 Obaly Pfimy material | Variabilni
060 | Polotovary, hotové vyrobk Pi‘rm'n.r material | Variabilni
Koope & ek T L T At R ST [ R
070 | Kooperace o T T | Piimy material [Variabilni 5.5.1
Pripravky i =
080 |Phprauky Pfima wyroba | Variabilni |- £+
MTZ relie o . Lt pr—
| MTZ- procesni Pfima vyroba | Variabilni =
050 % 552 . |,
MTZ- neprocesni Nepiimy DOPOCET | 7 e
Piima vyroba L o ey
Vyrobni zdroje (stroje + lidskeé - S
100 | zdroje) Pfima vyroba | Variabilni
Vyrobni logistika
%
110 | vyrobni logistika (podpora vyroby) | Nepfimy DOPOCET
Neshody .
120 | Neshody PFimy materidl | Variabilni | Variabilni
OTK
OTK procesni Pfima vyroba | Variabilni
130 %
OTK neprocesni Nepfimy DOPOCET
Technulogle
%
140 ‘Techmlngia*-l(cnslrukne Nepfimy DOPOCET
Vedeni wroby
%
150 | Operativni vedeni vyroby Nepfimy DOPOCET
Vyvoj
%o
200 | vyvoj Nepfimy DOPOCET
Odbytova refie
%
300 | Odbytova rezie Nepfimy DOPOCET
Spravni redie
%
400 | Spravni reZie Nepfimy | DOPOCET
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PRILOHA PV: PROCESY A AKTIVITY - VYROBA
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PRILOHA PVI: PROCESY A AKTIVITY - OPRAVY
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REKLAMACIE
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PRILOHA PVII: PROCESY A AKTIVITY
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