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ABSTRAKT

Diplomova prace nese nazev Projekt inovace kalkulacniho systému ve spole¢nosti DFK
Cab, s.r.0. a je zaméfena, jak napovida 1 jeji nazev, na inovaci kalkula¢niho systému. Prace
je koncipovana do dvou Casti: teoretické a praktické. Teoreticka cast je zpracovana formou
literarni reSerSe vybranych zdrojii zabyvajicich se problematikou nakladti a kalkulaci.
Prakticka cast diplomové prace je rozd€lena na analytickou a projektovou ¢ast. Analyticka
¢ast obsahuje zakladni informace o spolecnosti, analyzu nakladt, analyzu souc¢asného sys-
tému kalkulaci ve spoleCnosti a na zaklad¢ této analyzy jsou identifikovany nedostatky.
Stézejni ¢asti prace je ¢ast projektova, ktera obsahuje navrh inovace kalkula¢niho systému.

Soucasti projektové ¢asti je 1 zhodnoceni projektu z hlediska ¢asu, ndkladd, ptinosi a rizik.

Kli¢ova slova: naklady, kalkulace, analyza nakladd, fizeni nakladi, kalkula¢ni systém.

ABSTRACT

As the title suggests, Costing System Innovation Project in DFK Cab, s.r.o. focuses on the
innovation of a costing system. The graduate thesis is divided into theoretical and practical
parts. The theoretical section summarizes a literary review of selected sources dealing with
the issue of costs and calculations, while the practical section is divided into an analytical
chapter containing basic information about the company, a cost analysis and an analysis of
the company’s current costing system, and into a chapter on the project itself. Shortco-
mings in the company are identified based on the analysis. The main body of the thesis is
the project chapter, which includes a proposal for innovating the costing system. This

chapter also evaluates the project in terms of time, costs, benefits and risks.

Keywords: costs, calculation, cost analysis, cost management, costing system.
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UvVOD

renci ziskané postaveni. O to dilezitéjsi je pro podniky byt ve své ¢innosti efektivni. Na
stale v&tsim vyznamu tak nabyva fizeni nakladt, které ma zajistit levnéjsi a efektivnéjsi
vyrobu a dosahovat tak vysSich ziskl. S fizenim ndkladd souvisi i kalkulace a spravné alo-

kovani nakladua.

V teoretické je vytvoren informac¢ni podklad formou literarni reSerSe odbornych tuzem-
skych i zahrani¢nich zdroji. Teoreticka ¢ast je zaméfena na analyzu nakladd, predev§im
jejich ¢lenéni. Nejobsahlejsi kapitola teoretické ¢asti se vénuje metodam kalkulaci nakladi,
alokaci nakladt a jejich metodami. V tivodu praktické ¢asti je provedena strucné charakte-
ristika spolecnosti, jeji organizacni struktura, vyrobkové portfolio a jeji historie a vyvoj.
Stézejni ¢ast praktické Casti tvofi analyza systému néakladi a kalkulac¢ni systém. Vysled-
kem praktické ¢asti je shrnuti nedostatkti soucasného kalkula¢niho systému. Cilem projek-

tové Casti je tyto nedostatky eliminovat a navrhnout novy zptisob pro kalkulaéni systém.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Systém fizeni kalkulace je velice Siroké a obecné téma. Zahrnuje zdroje informaci o nékla-
dech, Clenéni nakladl, ndkladova stfediska, tvorbu kalkulaci, vykonli, méfeni a alokaci
nakladu, atd. Pfevaznou ¢ast praktické ¢asti prace bych chtél vénovat oblasti, ve které ma i

sama firma vidinu zlepSeni. Timto mistem je inovace kalkula¢niho systému.

Hlavnim cilem této diplomové prace je vytvoreni projektu inovace kalkula¢niho sys-
tému ve spoleénosti DFK Cab, s.r.o. Nejprve prozkoumame dostupné literarni zdroje,
dale provedeme analyzu naklada a soucasny kalkula¢ni systém ve spole¢nosti a vytvoiime
projekt inovace kalkula¢niho systému ve sledované spolec¢nosti. Zavérem zanalyzujeme

nakladovost a rizikovost projektu.

V teoretické ¢asti bude popsdno finan¢ni a manaZzerské tcetnictvi. U manazerského ucet-
nictvi bude popsan jeho vznik, tkoly a struktury. Na zavér kapitoly budou oba druhy ucet-
nictvi srovnany. V dalsi kapitole budou definovany néklady vcetné jejich Clenéni. A na
zaver v posledni kapitole teoretické €asti bude ptibliZzena problematika kalkulaci véetné

popisu tradi¢nich a modernich metod kalkulace nékladu.

Prakticka ¢ast bude nejprve zamétena na zpracovani zakladnich informaci tykajici se spo-
le¢nosti DFK Cab, s. r. 0., a poté budou analyzovany jeji ndklady a kalkulacni systém Na
zakladé poznatkli z teoretické a analytické ¢asti prace bude zpracovana ¢ast projektova,
jejiz podstatou bude vytvoreni nadvrhu inovace systému kalkulaci. Soucasti projektové ¢asti

bude i zavére¢né zhodnoceni projektu z hlediska ¢asu, nakladu, ptinosi a rizik.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ZDROJE UCETNICH INFORMACI

Kazdy podnikatelsky subjekt musi mit pro své budouci fungovani urcitou informacni za-
kladnu, ktera obsahuje aktualni a pfesné informace nutné pro jednotliva rozhodnuti vedou-
cich pracovnikil ve spole¢nosti. Touto informacni zakladnou je uéetnictvi. (Fibirova, Sol-

jakova, Wagner, 2011, s. 28)

Definic ucetnictvi je uvedeno mnoho, ale uvedeme definici Colina Druryho, ktery tika, ze
., UCetnictvi je proces rozpozndvani, mereni a sdélovani ekonomickych informaci jejich
uzivateliim za ucelem ucinéni hodnotnych usudkii a rozhodnuti. Jinymi slovy, ucetnictvi je
spojeno s poskytovanim jak financnich, tak nefinancnich informaci, které pomohou lidem s

rozhodovaci pravomoci cinit spravna rozhodnuti. *“ (Drury, 2012, s. 3)
Ve spolecnostech prevazné existuji tyto druhy Gcetnich systémi:

e finan¢ni ucetnictvi spolu s danovym ucetnictvim,

e manazerské ucetnictvi.

Ve vSech spole¢nostech nalezneme minimalné jeden druh Ucetnich systémi, a to je ucet-
nictvi finan¢ni a danové, toto ucetnictvi je ze zakona povinné. Nize rozebereme rozdily
mezi jednotlivymi druhy ucetnich systémt. Nemtuzeme vSak opomenout informacni na-

vaznost, manazerské Ucetnictvi vychazi z finan¢niho respektive daitového ucetnictvi.

Pokud maji fidici pracovnici pfistup k manaZerskym informacim, jsou pro né informace
vykazované finanénim a danovym ucetnictvim také dulezité. (Fibirova, Soljakova, Wag-

ner, 2011, s. 28)

r

1.1 Finan¢ni acetnictvi
Pocatky vyvoje ucCetnictvi spadaji pfiblizné asi Ctyii tisicileti pied nasim letopoctem, kdy
ucetnictvi, vedeno pomérn¢ jednoduchou formou, plnilo pfedev§im kontrolni a dokladovou

funkci. V té dob¢, kdy vétSina vlastnikli méla urceny spravece svého majetku, slouZzilo jako

ochrana pted zpronevérou.

Princip Gc¢tovani Ucetnich piipadi podvojnym zépisem, jak ho zname dnes, se vSak objevil
az v dob¢ renesance v Italii. Az do pocatka 19. stoleti vSak ,,italskd metoda“ nebyla rozsi-
fena po celé Evropé, natoz po zbytku svéta. (Hradecky, Lanca, Siska, 2008, s. 28)

Ucelem finan¢niho ucetnictvi je vyhotovovani a zvefejiiovani ucetnich vykazl, které po-

davaji informace o stavu podniku. Finan¢ni tcetnictvi eviduje aktiva podniku, vlastni i cizi
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kapital, dluhy podniku, vynosy a ndklady. Hlavnim vystupem je rozvaha a vykaz zisku a
ztrat podniku. Primérnimi uzivateli finan¢niho ucetnictvi jsou statni organy, vlastnici pod-

nikd, vétitelé, ale 1 vetejnost. (Synek, 2007, s. 82)

1.2 Manazerské acetnictvi

Manazerské ucetnictvi vznikalo ptertistinim nakladového ucetnictvi, obdobi vzniku se
datuje do druhé poloviny 20. stoleti, kdy se jadrem pozornosti stava budoucnost a infor-
macni podpora manazerti. Na zacatku procesu, ktery dal vzniknout manazerskému tcetnic-
tvi, stala kritika tehdejSiho stavu nékladového ucetnictvi. V roce 1987 byla publikovana
kniha Ztrata smyslu s podtitulem Vzestup a pad manazerského ucetnictvi od americkych
profesorti Roberta S. Kaplana a H. Thomase Johnsona. Konec 80. let 20. stoleti vSak neni
jen obdobim kritiky, ale je spojen také s nastupem novych piistupli a néstrojii manazerské-

ho t&etnictvi, jejichz rozvoj trva dodnes. (Hradecky, Lan¢a a Siska, 2008, s. 71)

Jak je jiz z ndzvu patrné, jedna o ucetnictvi ur€ené pro vSechny manazery ve spolecnosti na
vSech trovnich — z tohoto plyne, ze se jedna o interni ucetnictvi, které na rozdil od financ-
niho ucetnictvi nemé ptfesné danou podobu. Zasadnim rozdilem mezi manaZerskym a fi-
nan¢nim Uc¢etnictvim je Casova orientace. ManaZerské ucetnictvi je sméfovani na budouc-
nost — naptiklad pro podporu rozhodnuti vedoucich k uspéSnému rozvoji spole¢nosti. (Pet-

tik, 2009, s. 28-29)

1.2.1 Vnitropodnikové ucetnictvi

Jako pojem zde oznacujeme zejména tu ¢ast manazerského ucetnictvi, ktera pracuje klasic-
kymi G€etnimi metodami na i¢tech MD/D. ProtoZe slouZi zaroven k ptenosu tcetnich dat o
ocenéni vlastnich vykonti do G€etnictvi finanéniho a tomto rozsahu podléhd ucetni regula-
ci, tvofi zéroven spojovaci miistek mezi ti€etnictvim manazerskym a finanénim. V SirSim
pojeti vsak slouzi plné potfebdm manazerského fizeni, zeyména pokud pracuje s ocenénim
vykonil 1 na jiné Urovni, nez jsou prosté vlastni naklady. Do roku 1952 se u nas pouziva
pro VPU tradi¢ni pojem provozni tcetnictvi a dodnes leckde preziva. VPU je tizce spojeno
s nékladovym ucetnictvim a s kalkulacemi pro oblast vyrobkové struktury (vyuZziva hodno-
tové 1 naturalni jednotky) Casto 1 s rozpocetnictvim, prostiednictvim, kterého uklada a kon-
troluje ukoly Gtvarim v hodnotovém vyjadieni. (Informacni systém VSFS, online 2016-11-

08)
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1.2.2 Nakladové ucetnictvi

Nékladové tcetnictvi se zabyva zobrazenim nakladi, vynost a ziskem konkrétnich pro-
duktti. Sledovanim téchto financ¢nich charakteristik umoznuje manazerim sledovat a vy-
hodnocovat realn€ji nakladovost a ziskovost jednotlivych vyrobkt a nasledné jejich zisko-

vy ptinos ke kone¢né produkei firmy. (Petiik, 2005, s. 15)

1.3 Srovnani finanéniho a manazerského ucetnictvi

Rozdil mezi finanénim a manazerskym ucetnictvim je zplisob zobrazeni podnikatelského
procesu, dle uzivatele ucetnich informaci a nasledného rozhodovani na zakladé téchto in-
formaci. Mnohé rozdily mezi finan¢nim a manazerskym ucetnictvim vznikaji ¢astecné i z
ucetnich zasad, které musi finan¢ni ucetnictvi dodrzovat. Mezi tyto zasady patii vérné zob-
razeni, opatrnost, objektivnost, srovnatelnost v Case. Pro manazerské Ucetnictvi je ne-
vhodné ocenovani skute¢nymi cenami, které vyuziva finan¢ni uéetnictvi. Manazeti pro své
rozhodovani pottebuji nejriznéjsi druhy ocenovani. Standardizace finan¢niho ucetnictvi
vede k urcité stabilité¢ pozadavkl na jeho obsah a formu. Manazerské ucetnictvi méni for-
my a metody v zavislosti na poZadavcich na ného kladenych. U manaZerského ucetnictvi
nik potfebuje a také vyuziva informace manazerského ucetnictvi. (Lanca a Sedlacek, 2005,

s. 7; Kral, 1997, s. 28-30)

Kromé¢ uzivatell se financni a manaZzerské ucetnictvi 1isi také ve svém obsahu. Obsah fi-
nan¢niho Gcetnictvi je bran za podnik jako celek a tvofi jej ndklady, vynosy, aktiva, pasiva,
hospodaiské vysledky. Oproti tomu obsah manazerského ucetnictvi se tyka nejen podniku
jako celku, ale 1 jeho vnitropodnikovych ¢asti, jednotlivych procesti a vyrobkl a zahrnuje-
me do néj napiiklad kalkulace, ndkladové ucetnictvi, rozpocetnictvi. Dal§im rozdilem jsou
mérné jednotky. Ve finanénim ucetnictvi pocitdme pouze s penéznimi jednotkami, mana-
zerské ucCetnictvi kromé penéznich jednotek vyuziva také jednotky naturdlni. Cilem fi-
nan¢niho Ucetnictvi je jednotnost a srovnatelnost vykazli, proto je regulovano ucetnimi
standardy a statem, vykazy jsou vykazovany periodicky, vétSinou jedenkrat za rok. Mana-
zerské Ucetnictvi slouZi pro vedeni podniku a jeho manaZery, ktefi si jej reguluji sami dle
svych potieb. Vykazovani informaci je nepravidelné a rovnéz zavisi na pottebach jednotli-
vych manaZerti a vedeni podniku. V neposledni fadé mlizeme spatfit rozdil i ve stupni spo-
lehlivosti ziskanych informaci. Finan¢ni ucetnictvi zachycuje informace ex post, tedy po-

v

tom co nastaly, a proto jsou tyto informace spolehlivéjsi a jsou také vetejné pristupné na
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rozdil od manazerského Ucetnictvi, které se soustfedi na odhady informaci do budoucna,
kde je patrnd i mira rizika a nejistoty. Tyto informace jsou divérné a zlstavaji uvnitt pod-

niku. (Landa, 2008, s. 255-257; Popesko, Jir¢ikova a Skodakova, 2011, s. 12-13)

Tabulka 1 Srovnani financniho a manazerského ucetnictvi (Lanca a Sedlacek, 2005, s. 7)

SROVNANI Manazerské acetnictvi Finanéni ucetnictvi
UZivatelé informaci: interni uzivatelé externi subjekty
Casova orientace: do budoucna do minulosti

zvySovani hospodarnosti

5 . stanoveni finanénich efektu
a efektivnosti

Vyuziti informaci:

Regulace: zadné ze strany statu
Jednotky: hodnotové i naturalni finan¢ni
Charakter: divérné vefejné

Obdobi sestavovani: dle potieby organizace pravidelné - fiskalni rok
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2 NAKLADY

Ekonomické teorie definuje ndklady podniku jako penézné ocenénou spotiebu vyrobnich
faktorti v€etn¢ vetejnych vydaju, kterd je vyvoldna tvorbou podnikovych vynost. Néklady

maji vzdy sviij konkrétni objekt, se kterym se pii¢inn€ spojuji. (Synek, 2003, s. 73)

Pro ucely manazerského ucetnictvi definuje Kral (2010, s. 47) naklad jako ,,hodnotové
vyjadiené, ucelné vynalozeni ekonomickych zdroji podniku, ucelové souvisejiciho s eko-
nomickou ¢innosti*“. Hlavnimi rysy ndkladu jsou tedy ti¢elnost (racionalnost a pfimétenost

vynalozeni nékladu) a ti¢elovy charakter (néklad byl vynalozen za uc¢elem dosazeni zisku).
Synek (2002, s. 35) popisuje naklady podniku jako v penézich vyjadienou spotiebu vyrob-
nich faktort, které byly pouzity pro tvorbu podnikovych vynost a nédkladd nutnych k pro-

vozu podniku. Porovname-li tuto definici s Popeskem (2009, s. 32), zjistime, Ze se tyto

definice shoduji. Popesko naklady nazyva ,,ubytkem ekonomického prospéchu “.

Clenéni nakladi pomaha najit vhodny zptisob fizeni ndkladt a charakterizovat jejich vlast-
nosti. Pro u€inné fizeni je potieba naklady rozclenit do stejnorodych skupin. Existuje hned

nékolik zptisobi. (Soljakova, 2009, s. 44)
Srovndme-li vySe uvedené definice s definici manaZerskych nakladd, zjistime, Ze oproti
finan¢nim nakladiim neni nutné penézni vyjadieni spotiebovanych néakladi, stac¢i hodnoto-
vé vyjadieni a velmi dilezita je také jejich ticelovost.
Takto rozdé€lené naklady jsou odliSeny pouze piistupem k vnimani jednotlivych druhti na-
kladi. Naklady mizeme dale délit:

e dle ucelového ¢lenéni,

e dle druhového ¢lenéni,

e dle kalkula¢niho ¢lenéni,

e na naklady dle objemu produkce,

e na ostatni druhy nakladu.
Ve vétsing literatury se setkdme s délenim, kde je na prvnim misté uvedeno druhové ¢len¢-

ni ndkladi. My jsme si jiz definovali manaZersky pfistup k nédkladim, proto uvadime uce-

lové ¢lenéni nakladl jako prvni.
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2.1 Ucelové ¢lenéni naklada

Ucelové Clenéni se pouziva pro zjistovani hospodarnosti vynalozenych néklada. Sleduje

spotfebu nakladl podle jejich ucelu, tj. podle ¢innosti nebo vykond, které vyvolavaji jejich

vznik. Zékladem je stanovit vécného nositele, se kterym je vznik nékladii spojen.

Z hlediska tizeni hospodarnosti se naklady ¢leni podle vztahu k operaci, aktivité¢ nebo ¢in-

nosti vyvolavajici jeho vznik. Cleni se na:

naklady technologické, které jsou piimo spojeny s technologii daného vykonu; ta-
kovym nékladem miize byt naptiklad dfevo pii vyrobé tuzky,
naklady na obsluhu a Fizeni, které byly spotfebovany pii zajistovani prubéhu ¢in-

nosti; timto ndkladem muze byt naptiklad osvétleni v tovarné pii vyrobg.

Toto ¢lenéni je urcujici pro stanoveni nakladového tkolu, které vyplyva ze vztahu k final-

nimu vykonu, které je vysledkem urcité operace. Naklady se déli na:

jednicové, které piimo souviseji s jednotkou vykonu, neboli jsou to technologické
naklady, které jsou vyvolany vyrobou kazdé jednotlivé jednotky vykonu, ne vyrob-
nim procesem jako celkem. Pfesné urceni jednicovych nakladi je predmétem kal-
kulaci, pfi¢emz rostou proporcionalné s poctem provedenych vykonil,

reZzijni, které jsou soucasti nakladli na obsluhu a fizeni a ¢asti technologickych na-
kladd, které souviseji s vyrobnim procesem jako celkem. ReZijni naklady jsou sta-
noveny pomoci norem ¢i limitl, které jsou stanoveny na urcité casové obdobi, pii-
padné na mnozstvi provedenych vykonti. Predmétem jejich méteni se zabyva roz-

pocetnictvi.

Rozdéleni nékladl na jednicové a rezijni je zédkladem pro podnikové kalkulacni vzorce.

(Kral, 2010, s. 72-73)

Synek (2002, s. 37) k ucelovému clenéni nakladii uvadi dva ptistupy:

tfidéni podle atvart,

ttidéni podle vykont.

Popesko (2009, s. 37) d¢€li ucelové Elenéni takto:

naklady technologicke,
naklady na obsluhu a fizent,

naklady jednicové,
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e naklady rezijni.

2.2 Druhové ¢lenéni nakladu

V knize Manazerské uéetnictvi od Hradeckého, Lanéi a Sisky (2008, s. 78) je druhové ¢le-
néni popsano nasledovné: ,, Clenéni ndakladii podle ndkladovych druhii, kdy ndakladovymi

druhy rozumime vécné stejnorodé polozky ndkladii. Druhové cleneni nakladu se pouziva

“«“

predevsim ve financnim ucetnictvi.

Druhové ¢lenéni ndkladl je takové, kde jsou kumulovany jednotlivé sobé podobné druhy

spottebovanych nékladi. (Zlamal, Bellova, 2010, s. 36)

Druhové ¢lenéni nékladt sleduje ekonomickou podstatu néklad v okamziku jejich vyna-
lozeni, respektive odpovida na otazku, jaky druh nakladd byl spotiebovan. Z tohoto pohle-

du se naklady c¢leni do péti skupin ndkladovych druht:
a) spotfebu materialu a energie;

b) spotiebu a pouziti externich praci a sluzeb;

¢) mzdové, socidlni a ostatni osobni naklady;

d) odpisy dlouhodob¢ vyuzivaného majetku;

e) finan¢ni naklady.

Pro vSechny tyto nakladové druhy jsou typické tfi zakladni vlastnosti:

e Za prvé jsou prvotni, protoZe se stavaji predmétem zobrazeni hned pii svém vstupu
do podniku.

e Druhd vlastnost je, ze jsou externi, vznikaji spotfebou materidlu, vyrobk, praci ¢i
sluzeb od jinych subjekti (zaméstnancii, dodavatelt).

e Tteti vlastnosti je jejich jednoduchost z hlediska moZnosti jejich Clenéni, nelze je

Clenit na jednodussi slozky, ze kterych se skladaji.

v

Druhové Clenéni ndkladi umoziuje ziskat podrobnéjsi informace o tom, co, kdy a od koho
je spotfebovano. Jeho vyznamem je zajistit proporce, stability a rovnovahy mezi potfebou
zdrojti podniku a vngj§im okolim, které tyto zdroje poskytuje. (Fibirova a Soljakova, 2005,
s. 53; Popesko, Jir¢ikova a Skodakova, 2011, s. 21; Wohe a Kislingerova, 2007, s. 838-
839)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 20

2.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladua

Ptredpokladem pro efektivni fizeni nékladu je identifikovat ucelovost a ticelnost vynalozeni
nakladi. Aby bylo dosazeno téchto predpokladl, je nezbytné alokovat (nebo pfifazovat)
naklady podnikovym vykonim. Alokace ndkladii Ize rozdélit do dvou kategorii, a to na
pfimé a nepiimé naklady. Pfimé ndklady jsou kalkulovatelné pro kazdy jednotlivy vyro-
bek. Nepiimé naklady nejsou na jednotlivé vyrobky zjistitelné nebo je jejich sledovani
prili§ narocné. Tyto néklady se rozcitaji, dle ur¢it¢ metodiky, do celkovych nakladt pro-

centni sazbou. (Popesko, 2009, s. 38; Ketkovsky, 2004, s. 76)

Drury (2006, s. 28-29) tyto naklady, které jsou ptifazovany nakladovym objektiim, déli na
naklady pfimé a nepiimé. Pfimé naklady mohou byt pfifazeny konkrétnimu vykonu. Oproti
tomu nepiimé naklady nelze pftifadit konkrétnimu vykonu, protoze zabezpecuji podnikatel-
sky proces v SirSich souvislostech. Jako ptiklad uvadi vyrobu stolu. Dievo, ze kterého se
stil sklada, patii mezi piimé néklady. Obdobné mezi pfimé naklady patii i mzda vyrobnich
délnikd, ktefi se na vyrobé stolu podileji. Na druhou stranu plat supervizori nebo naklady
na prondjem vyrobni haly jsou spole¢né pro vice vykont, a proto jsou klasifikovany jako
nepiimé. Je tfeba brat v tivahu, ze ¢lenéni nakladii na pfimé a nepiimé se odviji od nakla-
dového objektu nebo vykonu, kterému jsou ndklady pfifazovany. Naptiklad pokud jsou
nakladovym objektem naklady na uZiti riznych distribu¢nich kanald, pak jsou naklady na
najemné skladii a platy skladnika klasifikovany pro jednotlivé distribu¢ni kanaly jako pfi-
mé. OvSem pokud bude nakladovy objekt konkrétni produkt, pak jsou ndjemné i platy
skladnikti brany jako neptimé ndklady. (Drury, 2006, s. 28-29; Kral, 2010, s. 76)

2.4 Naklady dle objemu produkce

Tento druh ¢lenéni ndkladl je povazovan za jeden z nejvyznamnéjSich nastroji fizeni
nakladi. Byva povazovano za specificky nastroj manazerského tcetnictvi, jelikoz pted-
chozi klasifikace byly zaméfené na minulé, jiz spotiebované naklady, je cilem ¢lenéni ve
vztahu k vykoniim zaméfeno na zkoumani chovani nékladii za predpokladu rtiznych vari-
ant objemu budoucich vykonti. Objem vykonli miize byt méfen celou fadou ukazateld,
jako je pocet prodanych nebo vyrobenych kusii, odpracovanych hodin, ujetych kilometri,

obslouzenych pacientli apod. (Popesko, 2009, s. 39)
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Hovotime také o kapacitnim ¢lenéni. A to z toho divodu, Ze pfi zvySujicim se objemu vy-
rabéné produkce se také zvySuje vyuziti kapacity (lidi 1 stroji). (Zamecnik, Tuckova a

Hromkova, 2007, s. 24).
Toto ¢lenéni rozliSuje tyto 3 zakladni kategorie (Popesko, 2009, s. 39):

e variabilni naklady,
o fixni ndklady,

e smiseni naklady.

2.4.1 Naklady variabilni

Variabilni ndklady nebo také néklady produktu vznikaji v souvislosti se spotfebovavanymi
vyrobnimi faktory, jejichz uroven se mize z kratkodobého pohledu ménit. Variabilni na-
klady se beéhem urcitého obdobi méni v zavislosti na zméné objemu vykont, a to tak, Ze je
tato zména stejna jako u vykonu, nebo je mensi ¢i vétsi neZ zména objemu vykont. Podle
toho, jak se variabilni ndklady méni v souvislosti se zménou vykont, rozliSujeme tii za-

kladni typy variabilnich naklad:

e Proporcionalni — jejich podil na jednotku vykont je konstantni, tzn. jejich abso-
lutni vySe se méni pfimo umérne se zménou objemu vykoni podniku.

e Nadproporcionalni — jejich podil na jednotku vykont pfi zvySovani vykoni roste,
tzn. tyto naklady rostou rychleji nez objem vykonil podniku

e Podproporcionalni — jejich podil na jednotku vykont pfi zvySovani vykont klesa,
tzn. tyto naklady rostou pomaleji nez objem vykoni podniku (Zamecnik, Tuckova,

Hromkova, 2007, s. 23)

N Celkové variabilni naklady

nadproporcionalni

proporcionalni

podproporcionaln

Obrazek 1 Prubeh celkovych VN (Zamecnik, Tuckova, Hromkova, 2007, s. 23)
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N Primérne variabilni naklady

/

— konstantni

—

degrasivni
M

progresivni

Obrazek 2 Pritbeh pruméernych VN (Zamecnik, Tuckovd, Hromkova, 2007, s. 23)

2.4.2 Naklady fixni

Predstavuji takové naklady, které zlstavaji neménné pii riznych urovnich aktivity organi-
zace v prabéhu urcéitého casového obdobi. Piikladem takového typi ndkladti mohou byt
napt. odpisy budov, leasing automobili nebo mzdy manazerti podniku. Fixni naklady jsou
charakteristické tim, ze zatimco celkové fixni néklady zlstavaji pfi riiznych trovnich akti-
vity podniku konstantni, jednotkové fixni naklady, tedy fixni naklady piipadajici na jed-

notku produkce, se s ristem objemu vykonu podniku snizuji. (Popesko, 2006, s. 40)

Z dlouhodobého hlediska fixni naklady neexistuji, vSechny vyrobni Cinitele 1ze brat jako

proménné. (KotéSovcova a Janouskova, 2007, s. 21)

A A

>

Celkové fixni naklady (K&)

[ [

Objem vykonu podniku (ks) Objem vykont podniku (ks)

Jednotkové fixni naklady (KE)

Obrazek 3 Celkové a jednotkoveé fixni naklady (Popesko, 2006, s. 40)

2.4.3 Naklady smiSené

Jedna se o takové naklady, které obsahuji jak variabilni, tak fixni slozku, napt. spotieba

energie v podniku. (Kral, 2006, s. 81)
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Popesko (2009, s. 41) uvadi jako velmi dobry ptiklad spotiebu elektrické energie, kde ¢ast
nakladti mé fixni charakter, protoze pokryva spotiebu energie na vytapéni, osvétleni vy-
robnich hal nebo provoz vypocetni techniky. Cést této spotieby, ktera souvisi s vyrobnimi

linkami, bude mit, pti zachovani plynulosti vyroby, proporcionalni charakter.

2.5 Ostatni druhy nakladu

Zéakladem manazerského ucetnictvi je poskytovani informaci pro fizeni a rozhodovani se
zamétenim do budoucnosti. Manazerské ucetnictvi se zaméfuje na pfimé poskytovani in-

formaci pro konkrétni rozhodovaci tlohy. (Kral, 2006, s. 75)

Néklady hraji hlavni ilohu v chodu podniku, jelikoz kazdé manazerské rozhodnuti vychazi
ze srovnani nakladi s vynosy. Bohuzel nédklady vedené v tcetnictvi nepostacuji manaze-
ram pro jejich rozhodovani, a proto vzniklo tzv. manazerské Ucetnictvi, které poskytuje
manazerim vice informaci pro analyzu chodu podniku. (Zamecnik, Tuckova, Hromkova,

2007, s. 26)

Néklady podle zavislosti na zmé&nach objemu vykonii miizeme rozdé€lit do dvou zékladnich
skupin a to néklady fixni a naklady variabilni. Pravé pro manaZerské rozhodovani jsou
dilezité nejenom tyto dvé skupiny nakladi. Manazeti dale vyuzivaji oportunitnich, rele-

vantnich, explicitnich a implicitnich nakladt. (Synek, 2007, s. 55)

2.5.1 Oportunitni naklady

Oportunitni naklady jsou typické pro ekonomické pojeti nakladi, casto jsou oznacovany
jako néklady obé&tovana €1 uslé pfilezitosti. Oportunitni ndklady pfedstavuji usly zisk z
neuskutecnéné nejlepsi alternativni varianty. Obdobné miizeme urcit 1 oportunitni vynosy,
ptredstavujici naklady, kterym se podnik vyhnul tim, Ze danou alternativni variantu neusku-
te¢nil. V praxi se oportunitni ndklady mohou uplatnit naptiklad pii rozhodovéni o optima-
lizaci sortimentu, pii rozhodovani o dlouhodobych investi¢nich projektech. (Drury, 2006,

s. 37; Kral, 2010, s. 89)

Ptikladem oportunitnich nakladd je moZnost vyrabét specidlni vyrobek S na vyrobnim za-
fizeni. Toto zafizeni je ale pln¢ vytiZzeno vyrobou vyrobku A. Jedinou moznosti je na 100h
prerusit vyrobu vyrobku A. Timto ale pfijdeme o zisk ve vysi 200 K¢&. Zatazeni vyroby
vyrobku S povede k navySeni variabilnich nédklad o 1 000 K¢. Pro rozhodovéni o prodejni

cené vyrobku S nemtizeme pocitat jen s 1 000 K¢ variabilnich nékladt, ale musime také
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ptipocitat 200 K¢ jako usly zisk, které zaroven povazujeme za oportunitni ndklady. (Drury,

2005, s. 36)

2.5.2 Relevantni a irelevantni naklady

Pfi rozhodovani manazert je dilezité porovnat ndklady a vynosy jednotlivych alternativ
rozhodnuti. RozliSujeme tedy relevantni a irelevantni néklady rozhodnuti. Relevantni na-
klady se méni v zavislosti na daném rozhodnuti v dané situaci. Zatimco irelevantni naklady
se v zavislosti na rozhodnuti neméni, tudiZz umoziluji manazerim ignorovat obrovské
mnozstvi dajl, nebot’ ne vSechny ndklady jsou ovlivnény rozhodnutim. Je nutné pozna-
menat, ze naklady, které jsou irelevantni pifi jedné rozhodovaci situaci, nemusi byt nutné
irelevantni pfi jiném rozhodovani. Pfi kazdém rozhodovéni je tedy nutné rozdélit dané na-

klady. (Jamal, Mastor, Saat, Ahmad a Abdullah, 2007, s. 22-23)

Jedna se o naklady, které jsou pfimo ovlivnény naSim rozhodnutim. Relevantni, dle Synka

(2002, s. 42) také ptirtstkové, jsou takové, které naSe rozhodnuti ptimo ovliviiuje.

Irelevantni néklady nejsou nasim rozhodnutim ovlivnény. Zajimavym ptikladem je roz-
hodnuti, jestli na sluZebni cestu pojedeme vlakem, nebo sluzebnim automobilem. Spotieba
pohonnych hmot je relevantnim ndkladem, protoze pokud pojedeme, PHM spotiebujeme,
pokud se rozhodneme pro vlak, tak nikoli. KdeZto pojisténi vozidla je irelevantnim nakla-

dem — vyse tohoto ndkladu nebude naSim rozhodnutim ovlivnéna. (Popesko, 2009, s. 41).
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3 KALKULACE

Kral (2002, s. 168) kalkulaci definuje jako: ,, Propocet nakladii, marze, zisku, ceny nebo
jiné hodnotové veliciny na vyrobek, praci nebo sluzbu, na cinnost nebo operaci, kterou je
treba v souvislosti s jejich uskutecnenim provést, na podnikovou investicni akci nebo jinak

naturdlné vyjadrenou jednotku vykonu.

Kalkulace slouzi k piifazeni nakladt nakladovému objektu. Nakladovym objektem je akti-
vita, nebo vykon, pro néz je pozadovano sledovani ndkladi. K jednotlivym nakladovym
objektim muzeme néklady pfifazovat pfimo — pfimé piifazeni ndkladt (pfimy material,
pfimé mzdy) a nepiimo — nepfimé ptitazeni. (Popesko, 2009, s. 47)

Pojmem ,,kalkulaé¢ni metoda® se rozumi zpiisob stanoveni pfedpoklddané vySe ndkladi na
urcity vykon. V soucasnosti existuje nékolik odliSnych kalkulaénich metod, coZ bylo za-
pri¢inéno narocnosti alokace neptimych naklada. Pro potieby nakladovych kalkulaci jsou
naklady klasifikovany jako pfimé a nepiimé (rezijni) a pravé ve zpusobu piifazovani ne-
pfimych nékladd se jednotlivé kalkulaéni metody 1i§i. Obecné kalkulaéni metoda podléha
vymezeni pfedmétu kalkulace, zptsobu pfifazeni nédkladii a struktufe nékladi. (Kral, 2010,

s. 124; Popesko, 2009, s. 55)

Kalkulace mtize byt vytvorena pro cely podnik, stfedisko nebo dil¢i ¢ast vyrobku. Piedmét
kalkulace je vymezen kalkulac¢ni jednici a mnoZstvim. Kalkula¢ni jednice je konkrétni vy-
robek. Kalkula¢ni mnozstvi je diileZité pii stanovovani podilu fixnich nakladii na jed-notku
vykonu. Dalsi pojem, ktery se poji s kalkulacemi je typovy kalkula¢ni vzorec, ktery se stal
od konce 80. let 19. stoleti zdkladem pro kalkula¢ni vzorce pouzivané v tuzemské podni-

kové praxi. (Cechové, 2001, s. 86-87; Popesko, 2011, s. 59)

1. Piim+¥ material
2. Pfimé mzdw
3. Ostatni pfimé nakladwv

4. Vrobni (provozni) reZie

Viastni naklady v¥roby (provozu)

h

. SpravnirezZie

Viastni naklady vwkon

6. Odbytove nakladw

Uplné viastni naklady vvkonu

7. Zisk (ztrata)

Cena vikonu

Obrazek 4 Typovy kalkulacni vzorec (Popesko, 2011, s. 59)
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Typovy kalkulaéni vzorec je ptikladem kalkulace plnych nakladt. V disledku globalizace
trhd a naslednému vysoce konkurenénimu prostiedi, které¢ panuje ve vétsSin€ odvétvi, pod-
niky piestaly kalkulovat ceny vykonu jako pfirdzku k nakladim. Trzni cena se stala vy-
chodiskem pro stanoveni nakladi vykonu. V této situaci jsou naklady vykonu kalkulovany
jako rozdil mezi cenou vykonu a ocekdvanym ziskem. Tuto kalkulaci oznacujeme jako

retrogradni nebo rozdilovou. (Popesko, 2011, s. 59)

Zikladni cena vvkonu

- Docasné slevové zvvhodnéni
- Slevy zdkaznikim
- sezonni

- mnozstevni

Cena po upravach

- Nakladv

Zisk

Obrazek 5 Retrogradni kalkulacni vzorec (Popesko, 2011, s. 59)

3.1 Predmét kalkulace

Piedmétem kalkulace mohou byt vSechny druhy vykoni, které podnik vytvari. Tento
pfedmét 1ze vymezit kalkulaéni jednici a kalkulovanych mnozstvim. Pfipomenme si, Ze
kalkula¢ni jednice je specifikovand jednotka vykonu daného podniku vymezena mérnou
jednotkou nebo druhem, na kterou se stanovuji néklady. Kalkulovanym mnoZstvim se ro-
zumi pocet kalkulagnich jednic, pro n&z se zjistuji celkové naklady (Soljakova, Fibirové a
Wagner, 2007, s. 117; Hradecky a Kone¢ny, 2003, s. 12-13).

Kalkulace nadklada ptedstavuje vypocet nékladl, které ptipadaji na jeden urcity vykon -
predmét kalkulace. Pfedmét kalkulace je kalkulaéni jednice, kterou musime pfesné vymezit

na kalkulované mnozstvi.

Predmét kalkulace - vSechny druhy vykont, které podnik vyrabi nebo provadi. Pfedmét

kalkulace je potom tvoten kalkula¢ni jednici a kalkulovanym mnoZzstvim.
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Kalkulaéni jednice — tvoii konkrétni vykon, ten je vymezen mérnou jednotkou a druhem,

na ktery se zjiSt'uji nebo stanovuji nédklady a dal$i hodnotové veli€iny.

Kalkulované mnoZstvi — predstavuje pocet kalkulacnich jednic, pro které se zjist'uji nebo

stanovuji celkové naklady.
Pojem kalkulace se vyuZiva ve tfech zakladnich vyznamech:

e Cinnost vedouci ke stanoveni nakladi na vykon,
e vysledek této ¢innosti, to je propocet nakladi na kalkulacni jednici,
e vyd¢litelna ¢ast informacniho systému podniku, coz je kalkulaéni systém. (Kral,

2002, s. 120)

3.2 Alokace nakladu

Ptifazovani nékladi predmétu kalkulace (jinak zvané také jako alokace nakladi) je z hle-
diska kalkulaci velice dualezita a problematicka oblast manazerského ucetnictvi. Hlavnim
smyslem alokace nakladi je zpfesnit informace o nakladech konkrétniho vykonu, které
jsou pro dané rozhodnuti relevantni. Je tfeba brat v ivahu zasadu, Ze neexistuje zadny uni-
verzalng spravny ¢i Spatny zplsob alokace nakladl, avSak kazdy zpiisob alokace by mél
respektovat vztah naklada k objektu a ptisluSnou rozhodovaci tlohu. (Landa a Polak, 2008,

5. 36-37)

Ptitfazovani nakladl objektu probihad v n€kolika fazich, hovotime o tzv. aloka¢nich fazich.
Cilem prvni faze je pfifazeni piimych ndkladd k objektu, ktery pfi¢inné vyvolal jejich
vznik. Ve druhé fazi je nasim tkolem co nejpiesnéjsi vyjadieni vztahu nepfimych néklada
k objektu, ktery vyvol jejich vznik. Ve tfeti fazi se pak musime snazit o co nejpiesnéjsi
vyjadieni podilu nepfimych néklada piipadajicich na druh vykonu. V ptipad€ neptimého
vztahu mezi ndkladem a vykonem pouZzivame k pfifazeni nepifimych nakladii objektu alo-
kace tzv. zprostfedkujici veli¢inu. Tuto veli¢inu oznacujeme terminem rozvrhova zékladna,
popt. vztahova veli¢ina, a stanovujeme ji na zéklad¢ raciondlniho pozadavku, aby byla v
pricinné souvislosti nejen k nakladtim, ale 1 k objektu alokace (Kral, 1997, s. 77; Popesko,

2009, s. 48).
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3.3 Kalkulac¢ni systém

., Kalkulacni system lze definovat jako soustavu kalkulaci v podniku a vazeb mezi nimi.
Hlavnim ukolem kalkulacniho systému je zajistit metodickou jednotu a vzajemnou navaz-

nost kalkulaci mezi sebou. “ (Hradecky a Konecny, 2003, s. 13)

Kalkula¢ni systém je hlavnim néstrojem fizeni nakladii na vykony. Jednotlivé kalkulace
tohoto systému se odliSuji nejen tim, zda znazornuji vztah plnych nebo dil¢ich naklada ke
kalkula¢ni jednici, nebo metodami pfifazeni ndkladii predmétu kalkulace, ale také podle
doby sestaveni a svym vztahem k ¢asovému horizontu jejich vyuziti (Hradecky, Lanca a

Sigka, 2008, s. 182).

Vzhledem k funkcim, které kalkulace plni v podnikovém fizeni, se v praxi sestavuje fada

typit kalkulaci — podle Landy, Polaka (2008, s. 37):

1. Predbézné
a. Propoctove
b. Operativni
c. Planové

2. Vysledné

‘ Kalkulace \

‘ Nakladd ‘ Ceny ‘

- e

Predbé&ina Vysledna

-

Propodctova ‘ Pléanova Operativni

Realnych
naklada

Cilovych
naklada

Obrazek 6 Clenéni kalkulacniho systému (Kral, 2010, s. 192)
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3.3.1 PiedbéZna kalkulace

Pro velkou ¢ast firem je nutné znat naklady vykoni jesté pied zahdjenim jakychkoliv ¢in-
nosti na vyrobku nebo sluzbé. Tyto informace jsou vyznamnou zékladnou pro cenova vy-
jednavani. K tomuto ucelu jsou vyuzivany predbézné kalkulace, pro které je typické, ze
neni dopfedu znam objem vstupl vyrobki ¢i sluzeb, pro ktery jsou dané kalkulace sesta-
vovany. Predbézné kalkulace se €leni na ptfedbézné kalkulace sestavované bud’ propoctem
¢astecn¢ znamych udaji a odhadem udaji neznamych nebo normovanim (Popesko, 2009,

s. 56; Cechova, 2011, s. 98).

e Propoctova kalkulace

V ramci kalkulaci predbéznych miizeme hovoftit o tzv. propoctovych kalkulacich. Ty slou-
zi k ur¢itému ramcovému odhadu budoucich nakladd, napt. u novych vyrobki, nebo pro

zpracovani cenovych nabidek. (Popesko, 2009, s. 56)
e Operativni kalkulace

Operativni kalkulace je zvlastnim druhem kalkulaci, ktera je typické piredevs§im pro vysoce
automatizovany priamysl. Operativni kalkulace se obvykle vytvari v prib¢hu vyroby urcité
série vyrobkll. Informaéni zékladnou pro jeji tvorbu jsou detailni normy spotfeby materilu
a Casu, ucinné prave k datu sestaveni operativni kalkulace. Podle Popeska (2009, s. 56) je
hlavnim cilem tohoto typu kalkulace aktualné reagovat na zmény vysi pfimych néakladd,
které jsou vyvolany rliznymi faktory jako napt. zména postupu, nastaveni strojii, zména

dodavatele materidlu apod. (Hradecky, Lanca a Siska, 2008, s. 183).
¢ Planovana kalkulace

Je vyznamna pro kalkulaci vykontl, které se budou opakovat v pribéhu delsiho ¢asového
horizontu, proto je idealnim néstrojem fizeni nakladl v opakované, stabilizované sériové i
hromadné vyrob¢. Sestaveni planové kalkulace navazuje na podrobnou konstrukéni a tech-
nologickou pfipravu vyroby, jeji soucasti je ureni spotfebnich norem vykonu. Podle Po-
peska (2009, s. 56) jsou proti propoctovym kalkulacim zna¢né detailnéjsi, vychazi z rela-
tivné presného odhadu spotieby vstupii a slouzi hlavné pro presné planovani operaci,

napt. vyroby. (Landa a Polak, 2008, s. 38).
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3.3.2 Vysledna kalkulace

Tyto kalkulace slouzi zejména jako nastroj kontroly hospodarnosti, jsou vytvafeny az po
dokonceni ptislusného vykonu. Plni dulezitou funkci v podminkach zakazkového systému
vyroby s dlouhym vyrobnim cyklem. U téchto vyrobnich cykli je obtizné ptesné stanovit
budouci naklady, a proto je diilezitd jejich nasledna kontrola a porovnani se skute¢nosti.

(Cechova, 2006, s. 93; Hradecky, Lanéa a Siska, 2008, s. 187-188)

3.4 Kalkulaéni vzorec

Strukturu ndkladovych polozek, v niz se zjistuji ndklady vykonu nelze stanovit obecné pro
vSechny ucetni jednotky, ale vyjadiuje se v kazdém podniku individudlné v tzv. kalkulac-
nim vzorci. Tento kalkula¢ni vzorec se sklada z jednotlivych kalkulac¢nich polozek, setii-
dénych v urcité posloupnosti za sebou a obsahujici dané penézni ¢astky, které se vztahuji k
ur¢itému vykonu. Sled polozek kalkulacniho vzorce vyuziva kalkula¢niho ¢lenéni nakladd,
tedy naklady jednicové a rezijni (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2011, s. 223; Cechova,
2011, s. 96; Hradecky, Lanca a Siska, 2008, s. 177).

K zakladnim kalkulaénim vzorcum Landa a Polak (2008, s. 39) fadi:

e typovy kalkulaéni vzorec,

e retrogradni kalkulaéni vzorec,

e kalkulaéni vzorec oddélujici fixni a variabilni néklady,
e dynamicka kalkulace,

e kalkulace se stupiiovym rozvrstvenim fixnich (reZijnich) naklada.
Typovy kalkula¢ni vzorec

Je nejcastéji pouzivanym typem kalkulacniho vzorce a slouZi zejména pro potieby plano-
vani nakladii a kontrolu rentability provadénych vykoni. Jedna se vSak o zakladni ¢lenéni
polozek pro stanoveni ceny vykonu a v zddném piipad€é nemize toto ¢lenéni slouzit jako
kvalitni podklad pro rozhodovani v manaZerském ucetnictvi (Landa a Polak, 2008, s. 39;

Cechova, 2011, s. 96).
Retrogradni kalkula¢ni vzorec

Odd¢luje kalkulaci nakladii a kalkulaci ceny. Vychazi z ceny dané trhem nebo urovné zis-
ku, které¢ musi vykony podniku vytvaret, aby byla zajiSténa pozadovana vynosnost. Vyse

zisku je stanovena jako rozdil mezi cenou a naklady. V obménéné verzi 1ze timto vzorcem
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odvodit pozadovanou Uroven ndkladl (rozdil mezi cenou a cilovym ziskem), které pak

musi podnik pfi vyrobé dodrzet. (Kral, 2010, s. 140; Landa a Polak, 2008, s. 40)
Kalkulaéni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady

Jak napovida uz nazev, tento kalkula¢ni vzorec odd€luje variabilni a fixni naklady a je
oznacovan jako kalkulace variabilnich nakladti. Oddéleni fixnich a variabilnich naklada je
ucelné hlavné pro feseni rozhodovacich uloh na existujici kapacité. Na této mysSlence jsou
zalozeny 1 dynamicka kalkulace a kalkulace se stupfiovym rozvrstvenim fixnich naklada.

(Kral, 2010, s. 141)
Dynamicka kalkulace

Vychazi z kalkula¢niho ¢lenéni ndkladd na pfimé a nepfimé a je dale rozvijena do jednotli-
vych fazi vyrobniho procesu. Zakladni vypovidaci schopnost kalkulace je rozsifena o od-
poveéd na otazku, jak budou ndklady v jednotlivych fazich ovlivnény zménami v objemu

provadénych vykonii. (Landa a Polék, 2008, s. 41; Cechova, 2011, s. 97)
Kalkulace se stupiiovym rozvrstvenim fixnich (rezZijnich) nakladi

Tato kalkulace nepracuje s fixnimi néklady jako s ned¢litelnym celkem, ale snaZi se je roz-
¢lenit podle toho, zda fixni naklady vznikly v disledku konkrétniho druhu vyrobku nebo
skupiny vyrobku. (Kral, 2010, s. 142; Landa a Polak, 2008, s. 42)

3.5 Metody absorp¢ni kalkulace

Metodou kalkulace rozumime zptisob stanoveni jednotlivych sloZek ndkladl na kalkula¢ni
jednici. Absorpéni metody kalkulace zahrnuji vSechny slozky nakladd, jak variabilni tak
fixni. Ugelem této kalkulace je piifadit konkrétnimu vykonu celkové naklady, které s nim

souviseji. (Kral, 2002, s. 148)

Metoda kalkulace je zpisob, jakym jsou pfifazeny jednotlivé slozky nékladii na kalkula¢ni
jednici. Pouziti metody kalkulace je zavislé na naro¢nosti vyrobku, na zptisobu jakym jsou
pricitdny naklady vykoniim, na pozadavcich kladenych na strukturu a podrobnost Clenéni

nakladui. (Synek, 2003, s. 97)

3.5.1 Prirazkova kalkulace

Né¢kdy oznaCovana jako zakazkova kalkulace (absorption costing), je nejrozsifenéjSim

konceptem pouzivanym pro kalkulaci ndkladt vykont. Mezi jeji hlavni prednosti patii jeji
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Sirokéa vyuzitelnost v heterogenni vyrobé, ptipadné sluzbéch, a také znacna jednoduchost.
Ptrirazkova kalkulace kalkuluje vysi rezijnich nékladli odpovidajicich uréitému vykonu na
zéklad¢ rozvrhové zakladny (allocation base, recovery base) a pomoci ni vyjadiené¢ho
prepocitaciho koeficientu, oznacovaného jako reZijni p¥irazka (absorption rate). Cim vys-
$i bude vySe zvolené rozvrhové zaklady u konkrétniho vykonu, tim vyssi podil rezijnich

nakladt bude tomuto vykonu pfifazen. (Popesko, 2009, s. 69)
e Rozvrhova zakladna

Nejdiive, nez zacneme rezijni naklady vykonu pfifazovat, je nutné stanovit veli¢inu, podle
které¢ budeme tuto alokaci provadét. Vzhledem k tomu, Ze ve vétSin€ pripadii nemizeme
rezijni néklady rozpocitat jednoduse jako u kalkulace délenim, protoze vykony naseho
podniku jsou znaéné heterogenni, musime nalézt veli¢inu ¢i méfitko (rozvrhovou zéklad-
nu), které by dokézalo vyjadrit podil rezijnich nakladd, jejichz spottebu dany vykon vyvo-
lal. Jako rozvrhova zékladna byla velmi Casto zvolena piima prace, resp. vySe mzdovych
nakladl a rezijni pfirdzka byla stanovena jako podil celkové podnikové rezie a celkovych
mzdovych nékladii za urcité obdobi. Rezie pripadajici na jeden vyrobek pak byla stanove-
na jako podil mzdovych nakladl vykont a rezijni ptirdzky. V zdsadé mlizeme fict, ze roz-
vrhovou zékladnou u pfiraZkovych kalkulaci je vétSinou urcitd polozka pfimych nakladt

(pfimy materiadl nebo pfima energie ¢i kombinace téchto polozek). (Popesko, 2009, s. 69)

3.5.1.1 ReZijni prirazka

Pti stanoveni rozvrhové zdkladny méme v zdsad€ dvé moZznosti. Prvni moZnosti je, Ze tuto
zakladnu stanovime v penézni formé a na jejim zdkladé vypocitdme rezijni pfirdzku
v procentech podle nésledujiciho vztahu. Rezijni pfiraZzka nam udava, kolik procent obje-

mu rozvrhové zéklady tvofi rezijni naklady podniku, resp. vykonu:

op = NRN
~ RZ

kde: PP — procento pfirazky rezijnich nakladu,
NRN — nepfimé rezijni naklady,
RZ —rozvrhové zakladna v K¢.

Druhou moZznosti je pouZziti tzv. naturalni rozvrhové zéklady, u které je sazba rezijni pti-
razky vyjadiena nikoli v procentech, ale v penéZnich jednotkach. U naturalnich zakladen se

zjiSt'uje tato sazba rezijnich ndkladl v penéznich jednotkach (K¢) na jednu naturalni jed-
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notku zaklady (napf. na hodinu prace nebo kilogram potizeného materidlu) obdobnym zpt-
sobem:

NRN

RP = —/——
RZ nat. jedn.

Ob¢ moznosti aplikace prirazkové kalkulace maji své vyhody a nevyhody. Rozvrhova za-
kladna vyjadiena v penéznich jednotkach je samoziejmé snadnéji kvantifikovatelna, nebot’
jednoduse z ucetnich vykazii stanovime hodnotu rezijnich nakladi a vydélime ji objemem
rozvrhové zaklady vyjadiené taktéz v penéznich jednotkach. Takto zjiSténa rezijni ptiraz-
ka, jejiz hodnota je stanovena v procentech, ma vSak daleko niz8i vypovidajici schopnost
nez rezijni prirazka, ktera je vyjadiena v penéznich jednotkach piepoctenych na naturalni

jednotku. (Popesko, 2009, s. 70)

3.5.1.2 Sumachni a diferencovand varianta prirazkové kalkulace

V zasad¢ se piirazkové kalkulace pouzivaji ve dvou zékladnich variantdch — v sumacni a
diferencované varianté. Zakladnich typem pfiraZkové kalkulace je tzv. sumacni pfirdzkova
kalkulace. Zde pouZivame jednotnou, univerzalni rozvrhovou zékladnu pro pfifazeni vSech
rezijnich nakladi podniku. Rezijni naklady jsou soustfedény v jediné skupiné rezijnich
nakladi podniku. Vychazime zde z ptedpokladu, Ze veSkeré nepiimé ¢i reZijni naklady se

vyvijeji umérné jediné veli¢ing, kterd je zvolena jako rozvrhové zékladna. Je ziejmé, Ze ve

vvvvv

Sumacni varianta ptirazkové kalkulace je ve své podstaté velmi jednoduchd at’ uz vyuziva
penézni nebo naturdlni rozvrhovou zékladnu. Tato jeji jednoduchost je ale samoziejme
dosazena na tikor jeji presnosti. Reseni, které nam miize piinést vyssi pfesnost tohoto typu
kalkulace, je pouziti pfirdzkové kalkulace v tzv. diferencované varianté. Jeji podstatou je
rozdé€leni rezijnich, resp. nepfimych nakladl do urcitych skupin, pro které jsou definovany
rizné rozvrhové zdkladny. Je pochopitelné, Ze rezijni nadklady podniku jako celek budou
obtizn€ popsatelné jedinou univerzalni rozvrhovou zékladnou, a Ze pouziti ptirazkové kal-
kulace v jeji sumacni varianté zpusobi urcité zkresleni vyslednych nakladl pfifazenych
objektu. Cilem diferencované varianty ptirazkoveé kalkulace je zpfesnéni kalkulace tim, ze
pro jednotlivé skupiny rezijnich nékladi identifikujeme samostatné rozvrhové zéakladny.

(Popesko, 2009, s. 71)
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Nejcastéisi zpusoby rozdéleni rozvrhové zakladny:

e Zasobovaci rezie

e Vyrobni rezie

e (Odbytova rezie

e Spravni rezie (Popesko, 2009, s. 72)

3.5.2 Kalkulace délenim

Kalkulace délenim je nejjednodussi kalkula¢ni metodou. Tato metoda se pouziva v piipade
homogenni vyroby, kdy se vyrabi jediny druh vyrobku, napt. vyroba elektfiny, distribuce
energii, uprava vody, tézba dieva apod. Naklady na jednotku vykonu zjistime jednoduse
tak, Ze celkové ndklady za obdobi vydélime mnoZstvim vykonti vyprodukovanych v tomto

obdobi. (Popesko, 2009, s. 62; Popesko, Jir¢ikova a Skodakova, 2008, s. 66)

3.5.3 Kalkulace délenim s ekvivalentnimi ¢isly

Tato metoda se pouziva u hromadné vyroby, kdy nejsou vyrobky zcela homogenni, ale 1i8i

se jednim technickym parametrem, napf. velikosti, tvarem, hmotnosti apod.

Nejprve se urci typicky predstavitel vyrobki, pro néjZ se urci ekvivalent nakladd roven 1.
Ekvivalentni ¢islo u ostatnich vyrobkl se stanovi piepoctenim sledovaného méftitelného
parametru k pomérovému ¢islu typického piedstavitele. Poté se vypocte suma ekvivalenti,
podle které se stanovi naklady na jeden ekvivalent. V konecné fazi se vyndsobi ndklad na
ekvivalent s ekvivalen¢nim c¢islem a tak se ziskéa naklad na vyrobek. (Popesko, 2009, s. 62;

Popesko, Jir¢ikova a Skodakova, 2008, s. 66)

3.5.4 Kalkulace sdruZenych vykont

Tato metoda kalkulace se pouZziva v piipadech, kdy se z jednoho druhu materidlu vyrabi
dva nebo vice riznych vyrobkl. Takto vzniklé sdruzené naklady se musi rozd¢lit na jed-

notlivé vyrobky, a to bud’ pomoci odecitaci nebo rozc¢itaci metody.

Odecitaci metoda se pouziva v pripadech, kdy mizeme jeden z vyrobkl povazovat za
hlavni a ostatni za vedlej$i. Od celkovych nakladl se odectou vedlejsi vyrobky ocenéné

prodejnimi cenami, ¢imz ziskdme néklady na hlavni vyrobek.

V piipadé, kdy jsou vyrabéné vyrobky rovnocenné a nemuzeme je rozdélit na hlavni a ved-

lejsi, pouzijeme rozéitaci metodu. Pro pfifazeni nakladi jednotlivym vyrobkl pouzijeme
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napt. vzajemny pomer jejich hmotnosti, objemt, prodejni ceny apod. V poméru téchto jed-
notek vyrobkiim ptifadime naklady podobn¢ jako u metody kalkulace s pomérovymi Cisly.

(Macik, 1999, s. 75; Popesko, Jir¢ikova a Skodakova, 2008, s. 71-72)

3.5.5 Dynamicka kalkulace

Odrazi ndkladovou funkci s ohledem na ¢lenéni nakladii na fixni a variabilni a jejich zmén
se zménou vykonu. Pfedchozi metody nebraly ohled na vyuziti kapacit, takze pii promén-
ném mnozstvi produkce ndklady na jednici byly stdle konstantni. Dynamicka kalkulace
ovSem sleduje zmény vystupu, které ovliviiuji zménu naklada piipadajici na jednotku pro-

dukce (Duchon, 2007, s. 83)

3.5.6 Fazova kalkulace

Fazova metoda kalkulace se vyuziva pfedevsim ve vyrobach jediného vyrobku nebo sku-
piny homogennich vyrobkii. Pfedmétem tohoto druhu kalkulace neni vykon, ale vyrobni
faze. Kazda faze je kalkulovana samostatné za pouziti prosté metody kalkulace délenim,
ktera ur¢i naklady meziproduktu neboli polotovaru. Po secteni vSech dil¢ich nakladi jed-
notlivych fizi dostaneme naklady finalniho vykonu (Popesko, Jiréikova a Skodakova,

2008, s. 72).

3.6 Metoda kalkulace variabilnich nakladu

Tato kalkulace reaguje na nedostatky absorp¢nich kalkulaci, které do kalkulaénich postupt
zahrnuji stéle rostouci velikosti podilli reZijnich ndkladi. Nazyvame ji také kalkulaci kry-
ciho pfispévku. Nosnou myslenkou této kalkulace je to, Ze fixni ndklady s produkci nesou-
visi a vykon je ovlivnén pouze variabilnimi naklady. Fixni ndklady nejsou véazany na
mnozstvi produkce, ale na ¢asové obdobi, pfihliZi se proto na né jako na naklady, které je

nutno vynaloZit pro zajisténi podminek vyroby a prodeje. (Kral & kol, 2012, s. 156-157).

Vystupem této metody je piispévek na tthradu fixnich nakladi, ktery dokazal vykon vyge-
nerovat nad ramec svych variabilnich naklada. Ptispévek na thradu fixnich nakladd je dan
rozdilem ceny vykonu a jeho variabilnich nakladt. Souctem téchto ptispevkl ziskame cel-
kovy kryci ptispévek za podnik. (Kral, 2002, s. 199)

Druhym, nemén¢ dilezitym divodem pro zavedeni tohoto druhu kalkulace je rozdilné vy-
uziti vyrobnich kapacit v pribéhu jednotlivych ¢asovych obdobi. Spolecnosti jsou schopny

vyrabét velka mnozstvi kvalitnich vyrobki, ale je velmi pracné pro tato mnozstvi najit od-
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bératele. Jak si ukazeme v nasledujici kapitole, zdkaznici méni své nakupni chovani, proto
jsou vyrobci nuceni vyrabét malé série. Pfi instalované veliké vyrobni kapacité, ktera je
zatizena také velikymi fixnimi naklady, je dulezit¢ umét vyuzit svého zasobovaciho proce-
su a v nejlepSim piipad¢€ prenést problémy na své dodavatele. (Popesko, 2009, s 87).

Vykony jsou zatizeny pouze variabilnimi nédklady a jsou posuzovany dle toho, jaky ptisp¢-
vek dokazaly vygenerovat nad ramec téchto nékladd. Tento typ kalkulace se pouziva pie-

vazné pro operativni fizeni. (Popesko, 2009, s 87-91; Kral, 2012, s. 156).

cena vyrobku

colove naklady

primé relie
naklady ;
HRUBE ROZPETI

pfimé variab fani
nakiady redie rekie

PRISPEVEK NA
variabini naklady UHRADU foenich
naklacd a zisku

Obrazek 7 Struktura nakladii v kalkulaci neuplnych nakladii
(Popesko, Jurcikova, Skoddkova, 2008, s. 80)

Kalkulace variabilnich néklada je zcela odlisna od kalkulaci absorpénich, pfesto se navza-
jem vhodné dopliuji a v podnicich s modernim fizenim byvaji ¢asto vyuzivany obé. (Fibi-

rové, Soljakova a Wagner, 2011, s. 216)
3.7 Moderni metody kalkulace

3.7.1 Metoda Activity Based Costing

ABC kalkulace (Activity-Based Costing) je novy pfistup procesu mysleni, aby organizace
mohly pruzngji reagovat na zmény ve vyrobnim procesu a rozdéleni nakladi. ABC byl
navrzen tak, aby odstranil nedostatky tradi¢nich kalkula¢nich systémt a umoznil organiza-
ci zjistit skute¢né naklady spojené s kazdym produktem nebo sluzbou. Poznani podniko-
vych vztahli mezi kliCovymi funkcemi a naklady je pro tvorbu kalkula¢niho systému ne-

zbytné. Kalkula¢ni systém by mél odrdzet cely podnik véetné administrativy. Velkym pii-
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nosem ABC kalkulace je moznost identifikace nevyznamnych kol nebo zdvojovani pra-
ce v ruznych utvarech, které nepfinaSeji hodnotu. Zmény v pracovnich postupech mohou

piinést znacnou usporu nakladi a ¢asu v jiné funkci. (Doyle, 2006, s. 101, 103)

Podstatou ABC kalkulace je nalezeni pfi¢inné souvislosti mezi vykonem a jim vyvolanym
nakladem. Dochazi k alokovani rezijnich nékladii jednotlivym aktivitim a pomoci nich se

alokuji ndkladovym objektim.

Postup ABC kalkulace se sklada ze tfech zakladnich kroku:

1. Pfifazeni nepiimého nékladu, pies vztahovou veli¢inu nakladu, aktivitam.

2. Stanoveni nakladi na jednotku aktivity.

3. Vypocet nakladi na ptredmét alokace — nakladovy objekt dle poctu jednotek
aktivity, kterou nakladovy objekt ,.spotfeboval®“. (Popesko, 2009, s. 100-
101).

Hansen, Mowen a Guan uvadéji velmi podobny postup ABC kalkulace:

. Identifikace, definice aktivit a kli¢ovych atributi.

4

5. Ptifazeni nakladi aktivitdm.

6. Prifazeni nakladi vedlej$i aktivit na hlavni aktivity.
7

. Nalezeni nakladovych objekti a kvantifikace mnozstvi spotiebovavanych

aktivit témito objekty

*

Kalkulace sazeb primarnich aktivit.

9. Prifazeni naklady aktivit na ndkladové objekty. (2009, s. 97)

3.7.2 Metoda Life Cycle Costing

Metoda vznikla jako reakce na soucasny trend neustalého zkracovani Zivotniho cyklu vy-
robku. Pomaha firm¢ zjistit vysi vSech nakladi vazanych na urCity vyrobek béhem jeho
celého Zivotniho cyklu. Prikladem ndkladd, které souvisi s vyrobkem, jsou naklady na vy-
zkum a vyvoj, design, uvedeni vyrobkil na trh nebo také néklady spojené s ukon¢enim pro-
dukce vyrobku. Kalkulace musi respektovat vSechny aspekty, které mohou ovlivnit ndkla-
dy a vynosy vyrobku, piikladem mohou byt zmény sménnych kurzi, cen vstupti a vystupt.
Délka zivotniho cyklu vyrobku zpravidla pfesahuje jeden rok, tudiz kalkulace musi byt

schopna evidovat naklady v n€kolika uc¢etnich obdobich. (Popesko, 2009, s. 194)
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Dle Popeska (2009, s. 195) lze proces kalkulace zivotniho cyklu rozdé¢lit do tii zakladnich
casovych etap, a to predvyrobni, vyrobni a povyrobni. Proces kalkulace lze rozd¢lit do
trech fazi:

e Charakteristika zivotniho cyklu

e (Odhad nékladii jednotlivych etap zivotniho cyklu

e Analyza faktord ovliviiujici naklady a vynosy v prubéhu zivotniho cyklu

3.7.3 Metoda Target Costing

Kalkulace cilovych ndkladi (target costing) neni ve své podstaté jen kalkulaénim postu-
pem. Spolu s ABC tvofi manaZzersky piistup slouzici ke sniZovani nakladi. Ve vétSing
predchozich kalkulaci byla vysledna cena kalkulovana jakou urcita funkce nakladd. Retro-
gradni kalkulace vychézi z prodejni ceny, kterou je trh schopen akceptovat. (Lang, 2005, s.
105)

K vytvoieni tohoto konceptu vedly dva zakladni duvody:

e Spolecnosti, jez maji mensi kontrolu nad prodejni cenou (z trhu vyrobce se stal trh
zakaznika),

e ndklady nutné na vyroby produktu jsou stanoveny jiz pfi samotném vyvoji — pro-
dukt jiz byl jednou vytvoien a pustén do vyroby, je velmi obtizné vyznamné zménit
(snizit) naklady na jeho vyrobu. (Garrison, Noreen, Brewer, 2010, s. 769)

Dle Langa (2005, s. 106) ma kalkulace cilovych nakladi tyto vyhody:

e neni vazana na jeden druh podnikani, ndklady jsou jasné vymezeny a musi byt in-
terné ptizplisobeny,

e cena je trhem akceptovana — malé riziko malého odbytu kviili cené,

e nuti podnik k neustalé inovaci konkuren¢nich vyhod.

Cilovi cena

- Cilovy zisk

Cilové celkové niklady na jednotku vvkonu

- Cilovy prispévek na uhradu strategickych a spravnich nakladd

Cilové ndklady na produkeci a distribuci vikonu

- Cilovy¥ pfispévek na thradu fixnich nikladd

Cilové variabilni naklady

Obrazek 8 Kalkulacni vzorec Cilovych VN (Soljakova, 2009, s. 55)
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Cilem teoretické ¢asti bylo formou literarni reSerse vytvorit informacni a znalostni podklad

pro naslednou analytickou a projektovou cast diplomové prace.

V Gvodni kapitole jsme se vénovali zdrojim informaci v podniku. Vysvétlili jsme si rozdi-
ly mezi finan¢nim, dafiovym a manazerskym tcetnictvim. Déle jsme se vénovali manazer-
skému ucetnictvi, jeho zaméieni, ¢innostem, které provadi a vyvojovych tendenci. Na za-
vér tohoto oddilu jsme srovnali finan¢ni a manazerské ucetnictvi, v ¢em jsou si podobné,

resp. odliSené.

V druhé kapitole jsme se vénovali ndkladiim. Vysvétlili jsme si jejich vyznam a rozdilnost
v zavislosti na jejich pojeti a ¢lenéni. Kazdé pojeti, at’ uz finan¢ni, manazerské, ekonomic-
ké ¢i jiné, mé své opodstatnéni. V kapitole jsou rovnéz popsany jednotlivé zpiisoby ¢lenéni
nakladt — Gcelové, druhové, kalkulacni a naklady dle objemu produkce. Rozebrali jsme si
jejich specifika, vyuziti, vyhody a nevyhody. Smyslem této Casti je poukazat na podstatu
jednotlivych typt naklada.

StéZejni ¢ast byla treti kapitola, kde jsme se vénovali kalkulacim. Kalkulace, resp. kalkula-
ce nakladl je jeden z nastroji manazerského ucetnictvi slouzici k fizeni nakladt. Tento
nastroj mizeme zjednodusen¢ definovat jako ptifazeni nakladt k urcitému vykonu. V pfi-
pad¢ kalkulace je dulezité vymezit si pfedmét kalkulace a zpiisob pfifazovani naklada.
Dal$im dilezitym pojmem je tzv. kalkulaéni systém, tedy soustava kalkulaci v podniku a
jejich vazeb. Kalkulaéni systém jsme si rozdé€lili podle Landy a Poléka, ptidali jsme i roz-
déleni podle Krale. Déle jsme se zabyvali kalkulacnim vzorcem a jeho. Poté, co jsme si
kalkulaci vymezili teoreticky, pfesli jsme k jejimu praktickému vyuziti ve formé metod.
Tyto metody jsme si rozd€lili na absorp¢ni kalkulaci a kalkulaci variabilnich nékladii. Za-
timco absorp¢ni metody kalkulace, do kterych patii napt. ptirdzkova kalkulace, pfi stano-
veni nakladil na kalkulaéni jednici berou v tivahu vSechny slozky nékladi, ty neabsorpéni
(variabilnich ndkladl) povazuji za relevantni jen urcitou skupinu nakladi. V ramci metody
variabilnich naklada, které vznikly jako reakce na nedostatky absorpénich metod, jsme se v
teorii zaméfili 1 na moderni metody kalkulace. Mezi zdkladni moderni metody jsme zatadi-
li napt. metodu Activity-Base Costing (ABC), metodu Life Cycle Costing (kalkulace zi-
votniho cyklu) a metodu Target Costing (Kalkulace cilovych nakladi).
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I1. PRAKTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Spole¢nost DFK Cab, s.r.o. se fadi mezi vyznamné spoleénosti v Ceské republice zabyva-
jici se vyrobou kabin na VZV a v poslednich letech i vyrobou kabin na UTV. V dubnu
roku 2003 byla zaloZena jedinym zakladatelem, jako nastupce firmy Dalibor Kanovsky,
ktera byla na trhu od roku 1997.

Spolecnost byla dne 1. listopadu 2016 sloucena s firmou AGINDER Systems s.r.o. se za-
nikajici spolec¢nosti DFK Cab, s.r.o., se sidlem U Hrusky 63/8, Motol, 150 00 Praha 5, IC
26889714, zapsanou v obchodnim rejstiiku vedeném M¢éstskym soudem v Praze pod sp.
zn. C 212097. Na spole¢nost preslo jméni zanikajici spole¢nosti DFK Cab, s.r.o., IC
26889714. (DFK Cab, s. 1. 0., online 2016-12-10)

5.1 Zakladni informace

Datum zapisu do obchodniho rejstriku: 19. fijna 2015
Obchodni firma: DFK Cab, s. r. o.

Sidlo firmy: Pobtezni 394/12, Karlin, 186 00 Praha 8

Vyrobni zavod: Za Olsavkou 391, 686 01 Uherské Hradisté - Sady
Identifikaéni ¢islo: 044 68 422

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Statutarni organ: Marek Janca, Jifi Pastika, Jan Dohnal, jednatelé
Pocet ¢leni: 3

Zpusob jednani: spole¢nost zastupuji vzdy dva jednatelé spolecné
Spole¢nici: Pavel Ondra, Marek Janca, Jiti Pastika

Zikladni kapital: 43 300 360,-- K¢ (Vetejny rejstiik a sbirka listin, online 2016-12-10)

5.2 Predmét podnikani, vyrobkové portfolio

e Zamecnictvi

e Velkoobchod

e Vyroby, rozmnozovani a nahravani zvukovych a zvukové-obrazovych za-
znamu

e Maloobchod s motorovymi vozidly a jejich piislusenstvi
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e Specializovany maloobchod — vyroba a zpracovani skla

e Zamecnictvi, néstrojatstvi

e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 a 3 Zivnostenského zako-
na

e Sprava a fizeni majetkovych ucasti ve spolecnosti

e Prondjem nemovitosti, bytli a nebytovych prostor (Veiejny rejstiik a sbirka

listin, online 2016-12-10)

Ve vyrobnim procesu je kromé& laserli vyuzivdno zafizeni pro fezdni vodnim paprskem,
kterym se dle vykrest vyfezavaji plechové korpusy kabin a skla do oken kabin. Toto zafi-

zeni je pak déle vyuzivano pro kooperacni prace pro nejriznéjsi zékazniky.

Zakaznik m& moznost si objednat celou kompletni vytapénou kabinu, nebo PVC kabinu, ¢i
jen nékterou jeji ¢ast a vyrobek si nechat dopravit na misto uréeni s montazi na vozik me-
chaniky firmy, nebo pouze zaslat v ptepravnim boxu s ndvodem na montédz. (DFK Cab, s.

r. 0., online 2016-12-10)

5.3 Historie, vyvoj a soucasnost

Firma DFK Cab, s.r.0. byla zalozena v dubnu r. 2003 jako nastupce firmy Dalibor Kanov-
sky, zabyvajici se vyrobou kabin pro vysokozdvizné voziky od roku 1997. V r. 2008 se
portfolio vyrobkt rozsifilo o rychle se rozvijejici sektor kabin na offroadové vozidla UTV.
Zakazniky firmy DFK jsou distributofi vysokozdviznych voziki a UTV vozidel v zemich
EU, Rusku a zemich byvalého Sovétského Svazu. V roce 2011 doslo k otevieni pobocky

na predmeésti Chicaga, USA, ktera distribuuje naSe vyrobky v Severni Americe.

V soucasné dob¢ firma vyrabi celokovové bezpecnostni kabiny, Polykarbonatové kabiny a
PVC kabiny pro vétSinu znacek vysokozdviznych voziki a UTV vozidel, a to jak na stan-
dardni voziky, tak 1 atypicka provedeni V roce 2005 byl ve firm¢ zaveden systém kvality

jakosti ISO 9001 a v roce 2007 ziskala firma certifikaty CE pro vSechny své vyrobky.

V roce 2013 se spolecnost piestéhovala do novych prostor v Uherském Hradisti - Sadech.
Aredl v sou€asnosti plné vyhovuje pozadavkiim na vyrobu a svou polohou a dispozi¢nim

feSenim umoznuje dalsi rozsifeni v budoucnu. (DFK Cab, s. 1. 0., online 2016-12-10)

Spolecnost byla dne 1. listopadu 2016 sloucena s firmou AGINDER Systems s.r.o. se za-
nikajici spolecnosti DFK Cab, s.r.o., se sidlem U Hrusky 63/8, Motol, 150 00 Praha 5, IC

26889714, zapsanou v obchodnim rejstiiku vedeném M¢estskym soudem v Praze pod sp.


http://dfk.cz/index.php?page=/vodni_paprsek/vodni_paprsek
http://dfk.cz/index.php?page=/kabiny/kabiny_kov
http://dfk.cz/index.php?page=/kabiny/kabiny_polycarbonate
http://dfk.cz/index.php?page=/kabiny/kabiny_pvc
http://dfk.cz/index.php?page=/certifikaty/certifikaty
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zn. C 212097. Na spolegnost preslo jméni zanikajici spole¢nosti DFK Cab, s.r.o., IC
26889714. (Vetejny rejstiik a sbirka listin, online 2016-12-10)

5.4 Zaméstnanci, organizacni struktura

Zameéstnanci predstavuji nejvetsi vnitini hodnotu firmy. Dlouhodoby efektivni rozvoj spo-
le¢nosti je podminén vyvarenim podminek pro tymovou préci a tvarci atmosféru, ve které
si zaméstnanci uvédomuji svoji aktivni roli v systému fizeni podniku a feSeni konkrétnich

ukolii na pracovisti.

Tabulka 2 Pocet zaméstnancii ve spolecnosti DFK Cab, s.r.o. (vlastni zpracovani)

Ukazatel 2011 2012 2013 2014 2015
Zaméstnanci 44 59 67 &9 100
-z toho spole¢nici 1 1 1 1 1

Z hlediska vyvoje po¢tu zaméstnanct je vidét, Ze ve sledovaném obdobi 2011 — 2015 do-
chazi k vzestupu zaméstnancii. V celkovém srovnani jde o vzestup 56 zaméstnanci (o
127%) ve sledovaném obdobi 2011 — 2015. Divodem zvySovani zaméstnanct je navySeni

objemu vyroby firmy.

VYVOJ POCTU ZAMESTNANCU
120
100
100 39
80 67
€0 59
44 B Zaméstnanci
40
20
0 T T T T
2011 2012 2013 2014 2015

Graf 1 Vyvoj poctu zaméstnancii v letech 2011 — 2015 (vlastni zpracovani)
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5.5 Odbératelé, dodavatelé

_.{
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spolecénosti
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Obrazek 9 Organizacni struktura spolecnosti (interni dokumenty)

Mezi piedni odbératele spolecnosti patii:

l.

Polaris Sales Europe Sari (Belgie)

2. Forecast Trade Limited (Honkong)

3. DFK America, Inc. (USA)

36%
15%
12%

|
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“ DFK America, Inc.

M Ostatni

Graf 2 Hlavni odberatelé spolecnosti (viastni zpracovani)

Mezi hlavni dodavatele spole¢nosti patri:

1. TITAN - MULTIPLAST, s.r.o. 38%
2. Jurancon Enterprise, s.r.0. 9%

3. Laser Technology, s.r.o0. 8%

S.I.O.
 Laser Technology, s.r.0.

M Ostatni

Graf 3 Hlavni dodavatelé spolecnosti (vlastni zpracovani)
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6 ANALYZA SOUCASNEHO SYSTEMU RIZENI NAKLADU A
KALKULACI

V této praktické ¢asti diplomové se budeme zabyvat analyzou soucasného systému fizeni
nakladi a kalkulaci. Soucasti kapitoly je analyza nakladi, finan¢ni analyza podniku, analy-

za kalkula¢niho systému a identifikace nedostatkii.

6.1 Analyza nakladua

Cilem analyzy nakladii je poukézat na zpisoby ¢lenéni nakladl a podat piehled o struktute
nakladl spolecnosti. Ve spolecnosti se vyuziva druhové ¢lenéni naklada.
6.1.1 Vyvoj druhovych nakladi

Ve firm¢é DFK Cab, s.r.0. se druhové ¢lenéni nakladi vyuziva pouze v ucetnictvi a ve vy-

kazu ziska a ztrat.

Naklady se ¢leni do nasledujicich skupin:

e Naklady vynaloZené na prodané zboZzi
e Vykonova spotieba

e Osobni ndklady (mzdové ndklady)

e Dan¢ a poplatky

e Odpisy

e Ostatni provozni naklady

e Nékladové uroky

e Ostatni finan¢ni naklady

Tyto nédklady jsou zavedeny do Gcetniho systému jednou mésicné na zakladé ptijatych a

vystavenych ucetnich dokladii za cely podnik.

Jednotliva oddéleni nepouzivaji druhové Clenéni nakladi.
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Tabulka 3 Vyvoj druhovych nakladii spolecnosti (viastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2013 2014 2015
Naklady vynaloZené na prodané zboZzi 0 0 361
Vykonova spotieba 67413 92 061 89 902
Spotreba materidlu a energie 50371 70 947 74 004
Sluzby 17 042 21114 15 898
Osobni naklady 19 498 27 533 33384
Mzdové naklady 14 335 19 987 24 437
Ostatni socialni naklady 5263 6 839 8402
Dané a poplatky 1 454 909 2484
Odpisy 1985 3189 3468
Ostatni provozni naklady 1 027 2072 2043
Nakladové uroky 647 732 581
Ostatni finan¢ni naklady 1700 662 2599
Daii z piijma za béZnou ¢innost 1670 4601 8 102

Z tabulky (Tabulka 3) miizeme vypozorovat, ze dochdzi ve spole¢nosti ke zvySovani vy-
konové spotieby. Zatimco vroce 2013 to bylo 67 413tis. K& vroce 2014 to je jiz
92 061tis. K¢. Dalsi vyznamnou polozkou, kde dochazi ke zvySovani, je polozka Osobni
naklady. V roce 2013 byla hodnota ve vysi 19 498. K&, v roce 2015 to bylo jiz 33 384tis.
K¢&. Hlavnim aspektem ke zvySeni téchto polozek je zvySeny objem vyroby, se kterym

souvisi 1 zvySeny pocet zaméstnancil.

6.1.2 Horizontalni a vertikalni analyza nakladi

Zabyva se rozborem finan¢nich ukazatelll hospodatreni spolecnosti a patii k nejjednodus-
$im nastrojiim hodnoceni ekonomické situace firmy. Oba postupy umoziuji vidét absolutni

udaje z ucetnich vykaza v ur€itych souvislostech.

Vertikdlni analyza pracuje se stupiiovitym rozborem jednotlivych slozek finan¢nich uka-
zateld. Vyjadiuje procentni zastoupeni jednotlivych aktiv, pasiv, vynosti a nakladi na cel-
kovém souctu. Patii mezi prvni voditka k vysledovani potencialnich rizikovych faktora pro

budouci vyvoj podnikani.
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Horizontalni analyza ukazuje, jak se jednotlivé financni ukazatele méni v ¢ase. To zname-
na zménu soucasného ukazatele oproti minulému obdobi. Pokud je podnikani vedeno sys-
témove a Casova fada je dostatecné dlouhad, 1ze vyvodit urcité tendence. Zmény lze vyjad-
fovat v ramci absolutni hodnoty (tedy zménu vyjadienou rozdilem ¢éstek) nebo prostred-

nictvi procentni zmény.

Tabulka 4 Horizontalni a vertikalni analyza nakladii (vlastni zpracovani)

2013 2014 2015 [2012/2013{2013/2014(2014/2015
Néklady na zbozi 0% 0% 0% -100% 0% 100%
Vykonova spotieba 65% 69% 62% 14% 37% 2%
Spotreba mat. a energie 48% 53% 51% 40% 41% 4%
Sluzby 16% 16% 11% -29% 24% -25%
Osobni naklady 19% 20% 23% 19% 41% 21%
Dané¢ a poplatky 1% 1% 2% 238% -37% 173%
Odpisy DHM a DNM 2% 2% 2% 22% 61% 9%
ZC prodaného DM 9% 2% 2% 100% -75% 21%
Zména stavu rezerv 0% 0% 0% 0% 100% -105%
Ostatni provozni N 1% 2% 1% -36% 102% -1%
Nakladové uroky 1% 1% 0% 72% 13% -21%
Ostatni finan¢ni N 2% 0% 2% -2% -61% 293%
Dan z prijmt 2% 3% 6% 102% 176% 76%
Niaklady 100% 100% 100% 26% 29% 8%

Z hlediska nakladl mizeme pozorovat u spolecnosti DFK Cab, s.r.0. nejvétsi zastoupeni
ve vykonové spotiebe, coz je pro vyrobni podniky charakteristické. Podil vykonové spo-
tteby na nakladech se v roce 2014, ve srovnani s rokem 2013 zvysil o 41%, v roce 2015 to
byly uz jen 4%. Dochézi také k castecnému zvySovani osobnich nakladd (o 19%, 41%
resp. 21%), coz je zplisobeno zvysSenim poctu zaméstnancu a nasledné zvyseni mezd.

Dale miiZzeme pozorovat zvySovani ostatnich provoznich a finan¢nich nakladd podniku.

Ostatni provozni naklady se v roce 2014, ve srovnani s rokem 2013 zvysily o 102%, fi-

nan¢ni néklady se taktéz zvysily, a to 0 293% v roce 2015 ve srovnani s rokem 2014.
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6.1.3 Vykonova spotieba

Vykonova spotieba je polozka se Cleni na spotfebu materidlu, energie a sluzby. Jinymi
slovy je to vSe, co jsme piedtim nakoupili a poté spotiebovali, abychom doséhli urcitych
vykonii. Pfidana hodnota je u vyrobniho podniku (pokud neobchoduje, nemé zbozi) dana

rozdilem mezi vykony a vykonovou spotifebou.

Pokud provozuje podnik nejen vyrobni ¢innosti, ale i ¢innosti obchodni, je pfidana hodnota

definovéana jako:
Pridand hodnota = obchodni marze + (vykony — vykonova spotreba)

Tabulka 5 Vykonova spotreba (viastni zpracovani)

(v tis. KC) 2015
Spotieba materidlu a energie 74 004 82%
Spotreba materialu 72222 80%
Spotreba energie 1782 2%
Sluzby 15 898 18%
Vykonova spotieba 89 902 100%

V tabulce (Tabulka 5) jsou zobrazeny jednotlivé polozky Vykonové spotieby za rok 2015.
Nejvyssi hodnotu zastupuje polozka spotieba materidlu a energie, a to ve vysi 74 004tis.
K¢&. Vzhledem k tomu, Ze spotieba materidlu a energie ma nejvétsi podil nejen na vykono-

vé spotiebé, ale také na celkovych ndkladech, proto jsou pro spolecnost velmi dilezité.

VYKONOVA SPOTREBA
1782;2% 15 898;
18% B Spotieba materialu

B Spotieba energie
Sluzby

Graf 4 Vykonova spotieba spolecnosti (vlastni zpracovani)
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6.2 Financni analyza podniku

Financ¢ni analyza je zdkladnim analytickym néstrojem, kterym je zkoumana financni situa-
ce podniku. Diplomova prace obsahuje financ¢ni analyzu pro celostni zobrazeni ekonomic-
ké situace podniku.

6.2.1 Analyza majetkové struktury

Tabulka 6 Analyza majetkové struktury (viastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 72 922 96 276 132 488
Dlouhodoby majetek 25168 27 849 24 146
DNM 322 250 408
DHM 24 846 27 599 23738
DFM 0 0 0
Obézna aktiva 47 300 68 107 107 877
Zasoby 22290 23 875 26 731
Dlouhodobé pohledavky 144 156 11 031
Kratkodobé pohledavky 20 562 41221 52 651
KFM 4304 2 855 17 464
Casové rozliseni 454 320 465

Z hlediska celkového majetku spolecnosti DFK Cab, s.r.0. mizeme pozorovat vzrastajici
hodnotu bilan¢ni sumy aktiv, kterd se od roku 2013 zvysila o 59 566tis. K¢ (o 81%) ve
srovnani s rokem 2015. K vyraznému navyseni aktiv doslo v prib&hu roku 2015 na zékla-
dé zvyseni obézného majetku spolecnosti (o 128%) — pfedevSim navysSeni kratkodobého
majetku a kratkodobého finan¢niho majetku. Kratkodobé pohledavky spolecné se zadsoby
se nejvice podili na aktivech spolecnosti. Ve sledovaném obdobi nedochazi k zddnym vel-
kym zménam v zdsobach, spiSe jen nepatrnym. Diivod stability zasob je spatfovan

v ndkupu materialu v nizké cenovée hladiné.
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6.2.2 Analyza kapitalové struktury

Tabulka 7 Analyza kapitaloveé struktury spolecnosti (vlastni zpracovani)

(viis. K&)| 2013 2014 2015
PASIVA CELKEM 72 922 96 276 132 488
Vlastni kapital 25 188 44 346 78 894
Zékladni kapital 1 360 1 360 1 360

Rezervni fondy, nedélitelny
fond a ostatni fondy ze zisku

Vysledek hosp. minulych let 16 569 23 622 42 851
Vysledek hospodareni béz.

136 136 136

ucetniho obdobi 7033 19228 34547
Cizi zdroje 47 352 51 556 53 186
Rezervy 115 266 302
Dlouhodobé zavazky 455 0 0
Kratkodobé zavazky 22 532 19 570 25 154
Bankovni uvéry a vypomoci 24 250 31720 27730
Casové rozliSeni 452 374 408

U vyvoje finanéni struktury je zaznamenan rostouci stav vlastniho kapitalu a to o
53 706tis. K¢ (0o 213%) coz znamend, Ze kdyZ nedoslo ke zméné zakladniho kapitalu, je
spolecnost ziskova. Diilezitou skutecnosti je, ze spolenost ponechava vydélané zisky ve
spole¢nosti pro jeji dalsi rozvoj, coz je patrné z vysledku hospodatreni z minulych let. Podil
zastoupeni vlastniho a ciziho kapitdlu neni vyvazeny. Spolecnost méla vice ciziho kapitalu
v letech 2013 — 2014. K nejvyznamnéjsi zméné doslo v roce 2015, kdy spolecnost posilila
svlj vlastni kapital v disledku zvySeni vysledku hospodateni v tcetnim obdobi, a to o
390% (ve srovnani s rokem 2013). Dochdzi také k postupnému snizovani dlouhodobych
zavazkl. Od roku 2014 doslo k tplnému snizeni dlouhodobych zavazki a spolecnost spise

,»vyuziva“ zavazkt kratkodobych.
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Graf 5 Vyvoj majetkové a kapitalové struktury spolecnosti (viastni zpracovani)

6.2.3 Analyza nakladi a vynost

Nize uvedend tabulka (Tabulka 8) zobrazuje celkovou sumu nakladid a vynost v letech

2012 az 2015 a vyvoj vysledku hospodateni za stejné obdobi.

Tabulka 8 Ndaklady a vynosy spolecnosti (vlastni zpracovani)

NAKLADY 83 148 104 631 132 874 144 688

VYNOSY 86 499 111 684 152 102 179 235
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Graf 6 Analyza nakladii vynosii (vlastni zpracovani)

Z tabulky (Tabulka 8) a grafu (Graf 6) je vidét, Ze spole¢nost méla ve sledovaném obdobi
2012 - 2015 vzdy kladny hospodaisky vysledek. Hospodaisky vysledek byl v roce 2012
3 351tis. K¢, a v roce 2015 uz 34 547tis. K¢, tj. narast o 31 196tis. K¢ (+931%).

6.2.4 Analyza pridané hodnoty a vysledku hospodareni

Po ptfedchozich analyzach nékladii a vynosii, druhového ¢lenéni a vykonové spotieby, pro-

vedeme analyzu pifidané hodnoty a vyvoje vysledku hospodatfeni za tUcetni obdobi.

Z hlediska tvorby zisku je racionalni sledovat i vyvoj dil¢ich vysledkti hospodaieni - pro-

vozniho, finan¢niho, mimotadného — nebo vyvoj EBIT, EBT apod.

Tabulka 9 Analyza pridané hodnoty a VH (vilastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2013 2014 2015
Osobni naklady 19 498 27533 33384
Odpisy 1985 3189 3468
Naékladové uroky 647 732 581
Cisty zisk 7053 19228 34 547
Ostatni -908 3215 -310
Pridana hodnota 28 275 53 897 71 670
Provozni VH 9503 22 837 41 790
Finan¢ni VH -780 992 859
Mimotadny VH 0 0 0
VH za tic¢etni obdobi 7 053 19 228 34 547
EBT 8723 23 829 42 649
EBIT 9370 24 561 43 280
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Graf 7 Vyvoj pridané hodnoty (viastni zpracovani)

Z tabulky (Tabulka 9) a grafu (Graf 7) je patrné, Ze se ptidana hodnota zvysSuje. Zatimco
hodnota v roce 2013 byla 28 275. K¢, tak v roce 2015 to bylo jiz 71 670. K¢ (o 153% vi-

ce). Dulezité je analyzovat strukturu pfidané hodnoty v podniku, zejména podil osobnich

nakladu, odpist, nakladovych troku a ¢istého zisku na ptidané hodnoté. V piipade podniku

DFK Cab, s.r.o. se na ptidané¢ hodnoté podileji nejvyraznéji osobni néklady, které tvoii

v letech 2013 az 2015 cca az 70% piidané hodnoty podniku. L.ze vypozorovat kazdorocni

nartst podilu ¢istého zisku. Z hlediska podniku DFK Cab, s.r.o. je vyznamna i polozka

ostatnich faktorli, kterd je tvofena napt. prodejem dlouhodobého majetku nebo tvorbou

rezerv. Odpisy se na pifidané hodnoté podileji v poslednich letech zhruba 10% podilem,

podil nékladovych urok je nevyznamny.
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Vyvoj vysledku hospodareni pfed zdanénim a EBIT (zisk ptfed troky a zdanénim) znézor-

fuje nasledujici graf (Graf 8).
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Graf 8 Vyvoj VH za ucetni obdobi a EBIT (vlastni zpracovani)

Z hlediska déleni EBIT (Tabulka 10 a Graf 9) lze konstatovat pozitivni vyvoj podilu ¢isté-

ho zisku. Nakladové uroky se vlivem niZ8iho zapojeni cizich zdroj snizuji, a vétitelé tak

neparticipuji na EBIT. SniZzeni ndkladovych trokt, tak nema na zisk vliv. Se vzrustajicim

ziskem je 1 vyS§i danova povinnost.

Tabulka 10 Déeleni HV pred uroky a zdanénim (vlastni zpracovani)

(vtis. K&)| 2013 2014 2015
Véfitel (nakl. troky) 647 732 581
Stat (datt) 1670 4601 8152
Podnik (&isty zisk) 7053 19 228 34 547
EBIT 9 370 24 561 43 280
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VYVOJ VH PRED UROKY A ZDANENIM
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Graf 9 Déleni VH pred uroky a zdanenim (EBIT) v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

6.3 Analyza kalkula¢niho systému

Spravné ocenéni zakazek je pro podnik velmi dileZité. Musi nejen zahrnovat veskeré na-
klady, které s danou zakéazkou pfimo i nepfimo souvisi, ale také marzi, tedy pfidanou hod-
notu, kterd pfindsi podniku zisk z dan¢ zakazky. Spole¢nost DFK Cab, s. r. o. ke kalkulaci

zakazek pouziva svij vlastni systém kalkulace.

Ve sledovaném podniku se kalkulaci zakazek vénuje odpoveédnd osoba, ktera sleduje ves-
keré kalkulace zakazek. Spolecnost vyrabi vice jak 700 typt kabin, a na v§echny musi mit

kalkulaci nakladu.

Kalkulace ve firmé se provadi nasledovné: Odpovédna osoba za kalkulaci prochéazi kusov-
nik na danou zakazku, a provadi kontrolu. Kontrola spocivd v tom, aby vyslednd castka
(cena za material x mnozstvi materialu) nebyla rovna nule. Pokud pracovnik najde né&jakou
nesrovnalost, ihned ji odstrani. Vysledkem je tedy celkova suma pfimého materialu, ktera

souvisi s danou zakazkou.

6.3.1 Proces kalkulace zakazek

Cely proces zacind podnétem ze strany objednavajiciho, ktery spole¢nost DFK Cab, s.r.0.
ucelné oslovi. Jeho podnét musi byt konkrétni a pevné definovany. V praxi to znamena, ze
objednavka musi presné definovat, co zakaznik chce — jestli celou kabinu nebo jen urcity
panel (pfedni dil, zadni dil, stfesni dil, dvefe — dvefe levé, dvete pravé), dale pak piesny

typ voziku, typ spalovani, rok vyroby a dalsi jiné parametry.
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Po zpracovani zakladnich informaci od zakaznika, zpracuje obchodni oddéleni pozadavek

s vyhotovenim, ve kterém sdéli zakaznikovi:

1. Cenu
2. Termin dodani

3. Dodaci zptsoby

Cena za jednotlivou kabinu se vzdy lisi. Cena vychdzi z kalkula¢niho vzorce spolecnosti

(budeme se vénovat v dalsim oddile).

Termin dodani vychazi ze systému vyroby MyGem, ktery spolecnost pouZiva. Systém
vygeneruje zakazky, které jsou v poradi pred pozadovanou zakazkou a uréi termin vyroby.
Ten je zpravidla v rozmezi n€kolika tydnti. Pokud se zakédzka tyka reklamace, tak ta je fe-

Sena pfednostné a jeji vyroba trva maximalné 2 tydny.

Dodaci zpiisoby si zékaznik mize sam urcit. MiiZe si vybrat urcitou piepravni spolecnost,
se kterou ma firma sjednanou smlouvu anebo si mize vybrat, ze kabinu namontuje pfimo
spole¢nost DFK Cab. Montaz kabin provadi kvalifikovani pracovnici spolecnosti, ktefi
jsou odborné proskoleni. Montdz kabiny se provadi pfimo u zdkaznika a souvisi na do-

mluvé zakaznika a obchodniho oddéleni.

Pokud se tedy zakaznik rozhodne kabinu objednat a souhlasi s uvedenymi zédkladnimi atri-
buty (cena, termin dodani, dodaci zptisoby), vytvoii obchodni oddéleni zavaznou smlouvu,
kterou se fidi ob& strany. Smlouva musi obsahovat jména, resp. ndzvy obou smluvnich
stran, tedy objednatele a vyrobce, typ kabiny, termin dodani a dodaci zpisoby. Dale cenu a
zpusob thrady, piipadné sankce za nedodrzeni podminek a dal$i ustanoveni, na kterych se

ob¢ strany dohodnou.

Na zéklad¢ podpisu obou smluvnich stran se stdva smlouva platnou a spolecnost mtize
zacit s vyrobou kabiny. V pribéhu vyroby je vedena ,,Privodka zakdzky*“, ve které jsou
pevné stanoveny terminy vyroby na jednotlivém odd¢leni. Tyto terminy je tieba vzdy do-
drzet. Ve vyrob¢ vSak mohou nastat 1 neocekavané vykyvy (zrychleni, zpozdéni vyroby).
Tyto vykyvy se fesi na porad€ vedeni spolecnosti. Po dokonceni vyroby je kabina pifedédna
ke kontrole a poté na expedici. Expedice miize byt formou pfepravy vybrané spolecnosti

nebo odbornou montaZzi spole¢nosti.
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6.3.2 Kalkulaé¢ni vzorec spole¢nosti

Kalkulaéni vzorec vychazi ze syst¢ému MyGem, ze kterého jsou vygenerovany veskeré
kalkulace kabin. Tyto kalkulace se tykaji pouze pfimych mezd a pfimého materialu na da-

ny typ kabiny.

Spolecnost DFK Cab, s. r. 0. pouziva ke kalkulaci zakdzek svij vlastni systém, ktery vy-

chazi ze dvou ¢asti:

1. Materidlovou a mzdovou naro¢nosti ze systému MyGem

2. Cenovou politikou obchodniho oddéleni

6.3.2.1 Materidlova a mzdova ndarocnost ze systému MyGem
Spole¢nost DFK Cab, s. r. o. kalkuluje v ramci zakazek nasledujici polozky:

Piimy material — obsahuje suroviny a zdkladni materidl, jejichZ spotfebu je na kalkula¢ni
jednici mozné ptesné stanovit, a které ve vyrobnim procesu nabyvaji podoby polotovarii
vlastni vyroby. Pfimy materidl je generovan pomoci systtmu MyGem, ktery vygeneruje
z kusovniku veskery material. Hodnota pfimého materialu je ur€ena jakozto soucin spotie-

by zékladniho materidlu a ceny, za kterou je material ocenén na skladé.

Piimé mzdy — zahrnuji mzdy (v€etné prémii a odmén) vyrobnich dé€lnikli. Do polozky
ptimych mezd je zahrnuto zdravotni a socialni pojisténi vyrobnich délniki. Vyse pifimych
mezd je stanovena dle mzdového tarifu naroc¢nosti dané prace (jedna se o pracovisté sva-
fovna, kompletace — zde jsou hodnoceny tikolovou sazbou). Na ostatnich pracovistich jsou
pracovnici ohodnoceni na zéklad¢ poc¢tu odpracovanych hodin na vyrobu daného vyrobku

nasobenou mzdovou sazbou stanovenou na konkrétni pracoviste.

6.3.2.2 Cenova politika obchodniho oddéleni

Pracovnik oddéleni TPV, zabyvajici se pfimymi néklady (pfimy material, pfimé mzdy) na
vybranou kabinu, sd€li vyrobni ndklady obchodnimu oddéleni. Zde pracuje s konecnou
cenou pro zakaznika obchodni manaZzer ve spolupraci s vedenim spole¢nosti, ktery prodej-

ni cenu schvali nebo zamitne.

Obchodni manazer vytvoii prodejni cenu na zéklad¢ vyrobnich ndkladi, které dostane a
s témi dale pracuje dle aktudlnich cenikli. Aktualni prodejni cenik se vytvaii s pfichodem
nového kalendainiho roku, s platnosti na jeden rok. Po roce se opét aktualizuje. Prodejni

cena kabiny vychdzi z téchto platnych cenik.
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Od poloviny roku 2014 se pracuje s ,,novym typem kalkulace™ kterd vychazi z nésleduji-
cich udaji: Pfimy material + Pfimé mzdy + primérné naklady na kabinu. Primérné nakla-
dy byly navrhnuty v prvni poloviné roku 2014 a vychazely z dlouhodobych internich sta-
tistik v horizontu jednoho roku. Primérné naklady na vyrobu jakékoliv kabiny jsou ve vysi
6 000 K¢. Mezi primérné naklady tadi spolecnost napt. platy THP pracovnikd, rezijni na-

klady, spravni naklady, atpod.

Celkova cena se vSak odviji od zédkaznika, ktery ji mize odmitnout. Firma, resp. obchodni
oddéleni miize se zdkaznikem cenu sjednat a to aZ do takové vyse, kterd je pro ob€ strany
ptijatelna. Dalsi kone¢na cena miize mit vliv na hromadny odbér kabin, tzn. pfi odbéru
dvou a vice kabin se nabizi mnozstevni sleva. Déle bere v tivahu obchodni oddéleni vér-
nost zdkaznika — ten ktery od firmy odebira stale, ma lep$i cenu nez ten, ktery odebere jen

vyjimecné jednu kabinu za rok.

Konecna cena tedy vychazi z mnoha faktori, mezi které se fadi dlouholetd spolupréce,
mnozstvi objednavky a na zékladé toho ur¢i obchodni manazer prodejni cenu, kterou musi
navic schvalit vedeni spolec¢nosti. Pokud tuto cenu schvali a zakaznik ji akceptuje, tak vy-

robni proces miZe zapocat.

6.3.2.3 Kalkulacni schéma spolecnosti

Spolec¢nost v rdmci kalkulace vychazi ze systému MyGem, ktery vygeneruje veskery piimy
materidl pro vyrobu ur€ité kabiny a zaroven vygeneruje piimé mzdy, které souvisi s vyro-

bou kabiny. Nize uvedeme ukazku kalkula¢niho schéma ve spole¢nosti DFK Cab, s. r. o.:

VC poloika: UKAZKA DFK CAB
Casy [min] Prvotni
Pracovnik: 1 300,00
Stroj: 1 250,00
Kooperace: 30 000,00

Hodnoty:

Material: 20 500,00
Mzda: 3 800,00
Stroj: 0,00
Naradi: 0,00
Kooperace: 0,00
Prime ndklady: 24 300,00
Vyrobni reZie: 0,00
Vyrobni ndklady: 24 300,00
Vodni paprsek: 0,00

Obrazek 10 Kalkulacni schéma spolecnosti (interni dokumenty)
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6.3.3 Ukazka kalkulace ve spole¢nosti

V této ¢asti nazorné provedeme rozbor kalkulaci zakdzky vybrané kabiny. Nejprve si za-
kaznik objednd vyrobu kabiny, pracovnik TPV ur¢i kalkulaci pfimych nakladd a pracovnik

obchodniho odd¢leni uréi prodejni cenu.

6.3.3.1 Kalkulace kabiny 02501U01

1. Objednavka zékaznika a zpracovani TPV ptimych nakladi

a. Celkové naklady pfimého materialu

b. Celkové naklady ptimych mezd

B8 Trv Databaze: DFK
Info Okna Ciselniky

. [*]1Sertiment kalkulacr - oprav >

Cislo kalkulace: 00002768
Dnes je 17.02. 2017, Nazev kalkulace: |Hyster 2,0-35FT poly |

PoloZka: jo2s02U01 ||~| Provedeni: 0
2% H2,0FT - H3,5FT(GDP/GLP20VX-35VX) PC s top.
B Vice findld v jedné kalkulaci: [ ] - - <
Info | varianta: = ;
| Pousit TPV: [pracovni p2122016 | | SHDETE | |_Projet »
L. ﬁ 2768 [Normodily
02503 Mozt I 00002453  Normodily
02503 Cena materidlu:  [priméma 00002570  Normodily
02303 Pfipravny ¢as kalkulovat: |p0mérem k mnoZstvi 00002340 Normodily
02503 Kalkulaéni vzorec: l:l vX 00002013 Normodily
02504 Mahrada nak. dilem: Kalkulovat: [ Kalkulovat jako vir. zak: [ ] 00001994 Normodfly
02-51 I 00002055 Mormodily
02-51( Ol nvrh: 0 00002015  Normaodily
02523 Poznamka [ | 00002774 MNormodily
03-00 Nabidka/Objednavka: | [v][x] 00001922 MNormodily
03-002 00002012 MNormodily
03-00 Zdpis | [ Pévodnistav | 00002007  Normodily
03-007 e TALL LIS UL eSS U] DAISTIS T T I, Yo 00001932 MNormodily
03-007K01 YALE ERP 30ALF {2004-2009} baterie 700Ah - KK, vi.top. 00001931 MNormodily
03-007K01 YALE ERP 30ALF {2004-2009} baterie 700Ah - KK, vi.top. 00001930 MNormodily
03-007K01 YALE ERP 30ALF {2004-2009} baterie 700Ah - KK, vi.top. 00001926 Normodily
03-007K01 YALE ERP 30ALF {2004-2009} baterie 700Ah - KK, vi.top. 00001932 MNormodily
s 03-010K01 2* YALE ERP 16 ATF (LWB ), 18 ATF (SWB), 20 ATF (SWB),2008, KOV kab., vi top. 00001928 MNormodily
o 03-016K01 2* Yale ERP 20, 25 ALF 2004-2008 00001933 MNormodily
o o 03-016K01 2* Yale ERP 20, 25 ALF 2004-2008 00001927 MNormodily
| 03-024K01 Yale GDPI/GLP 40-55VX 00001923 MNormodily
~ |03302K01361 2* H2.0FT - H3.5FT(GDPIGLP20VX-35VX) streSni mfiz do ramu 00002711 MNormodily
- |05501K01 Balkancar Deutschland DFG 5033 C13 KK s top. 00002161 Normodily
06S01K01 DESTA DV16A - KOV kab., vitop. 00001730 MNormodily
09EQ7Z02540 STILL RX60-40 DVERE LEVE (dieteg) 00002178 MNormodily
W
< >

Obrazek 11 Zahdjeni kalkulace v systému TPV: Kalkulace (interni dokumenty)
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B4 Wslediy kalkulace TRV &islo '00002768"
Info Okna Udaje Piepnizobrazeni
|ov] Polozka MnoZsivi M TPV vé| o |  vir namiady Material Hodn. Ta. Hoan.To |~ NCpoloika: 02502001
_I ) Y7 T N Y ST [ oy i ==
02502K01510 1,000000 ks O 253864 205435 484,20 0,00 Pracovnik 13690500
2 S 00-10M017 4,000000KS Sestava - Dridk skia s pfislugensim 155,46 61,05 94,40 0,00 Stroj 1360,0500

3 S 00-00M001 4,000000KS  Sestava- V2V Piisludenshvi k dridku sk 4104 3246 8,58 000 Kooperace: 30 240,0000

3 S 00-00M012 8,000000KS Sestava TEX 6,3x25 bez t&snicf podio?! 64,64 1318 51,46 0,00 Hodnoty :

3 D 000MENR 4,000000KS Uyt skia kulaty 2_P4 ) 2542 821 17,21 0,00 Materidl 19696,80
2 S 02502K01-10L001 1000000KS ~ HYSTER20-35FT-PD, SKLO + TES 879,48 87948 0,00 0,00 Vet 385024
2 S 02502K01-10W001 1,000000KS HYSTER 2,0 -3,5 FT - PD, HORNi LIST) 4281 4281 0,00 0,00 Stroj; 0,00

3 D 02502K01-10-002 1,000000KS  HYSTER20-35FT-PD, Homilista [] [] a191 atel 0,00 0,00 Naradi: 0,00
2 D 02502K01-10-003 2,000000KS 1395 1395 0,00 0,00 Kooperace: 0,00

1 S 02302001830 1,000000KS  2° HYSTER H2,0FT - H3,5FT - STRESR 239150 1930,09 461,42 0,00 | Primé naktady: 23547.04
2 D 02502001-30-001 1,000000KS  SD-PC deska Oogd 192203 188236 4056 0,00 Wrobni redie: 0,00
2 S 00-00MD09 6.000000KS  Sestava TEX 6,325 ogd 993 993 0,00 0,00 Wrobnlndidacy: 235708
2 S 02802U01-20W001 2,000000 KS SD - dridk g 2,15 215 0,00 0,00

3 D 02502U01-30-002 2,000000KS  SD- drdk od 091 091 0,00 0,00 Vodni paprsek 0.00

1 5 02502001540 1,000000KS 2" HYSTER H2,0FT - H3,5FT - DVERE | 5 989,90 496078 102912 0,00
2 S 02S02U01-40M010 1,000000KS Hyster 2,5-3,5 FTS - DVERE LEVE SES [ ] 468695 461408 72,86 0,00

3 S 02502U01-40M009 1000000KS  DVL, PC DVERI + tésnéni Oogd 301527 297470 4056 0,00

4 D 02502001-40-001 1000000KS PG skelet ogd 283193 279136 40,56 0,00
3 S 02801U02-40W050 1,000000 KS DVL,UNI FT-RAM DVERE SVAR Lo 112,49 109,29 320 0,00
4 D 02801U02-40-051 1.000000KS  DVL, UNIFT Kyt zamku wnitini ogd 1192 1192 0,00 0,00
4 D 02501U02-40-052 1,000000KS  DVL, UNIFT - knyt zémku wnéjai 985 985 0,00 0,00
4 D 02301U02-40-053 1,000000 KS DV, UNIFT - Stfedova viztuha 16,13 16,12 0,00 0,00
4 D 02501U02-40-050 2,000000KS DV, UNI névarek panti 087 087 0,00 0,00
4 D 02501U02-40-054 1,000000KS  DVL, UNIFT - TR ram spodni OHYB 26,15 26,45 0,00 0,00
4 D 02S01U02-40-055 1,000000 KS DVL, UNIFT - TR rdm horni OHYB 33,01 3301 0,00 0,00
4 D 00-004E12 1000000KS  DPV2-2.5 FT-ZKRACENY 528 207 320 0,00
3 5 02501U02-40M051 1,000000KS  DVL, UNIFT - SESTAVAOKNA 932,44 911,89 2052 0,00
4 D 02501U02-40-056 1.000000KS DV, UNIFT - SBPEVPC 356,44 24292 1352 0,00
4 D 02501U02-40-057 1,000000KS VL, UNIFT -ABS RAM OKNARADIUS 337,37 33737 0,00 0,00
4 D 02501U02-40-058 1,000000 KS DV, UNIFT - SBPOS 57,17 5717 0,00 0,00
4 S 00-40M008 1,000000KS  Sestava- zavirdni Happich (5-1 dilné) P [] 66,48 5048 7.00 0,00
5 D 00-023E03 1.000000KS  Podloika pod madio zav Zal3i #.5mme (] [] 124 067 057 0,00

3 S 02502U01-40M008 1,000000KS DVL, PANT DVERE HORNi + SPOJ. Oogd 2359 2359 0,00 0,00
4 S 02502U01-40W007 1,000000KS  DVL, PANT HORNI DVERE SVAR Oogd 1332 1332 0,00 0,00
5 D 02802001-40-031 1.000000KS  DVL, Pant dvefe horni ohyb oo 482 482 0,00 0,00

5 D 00-40-001 1,000000KS Trubka pantu L 40 od 850 850 0,00 0,00
4 D 02801U02-40-061 1,000000KS DV, UNIFT - SEMPERIT PANTU 2 Oogd 090 090 0,00 0,00
4 D 02501U02-40-062 1,000000KS DV, UNIFT - SEMPERIT PANTU 1 ogd 164 164 0,00 0,00
4 S 00-00M018 2,000000 KS VZV Sestava Eroub M8 x 30 Oog 772 772 0,00 0,00
3 S 02502U01-40M007 1,000000KS  DVL PANTDVERE SPODNI+sPo). [ [ 2267 2267 0,00 0,00
4 5 02502U01-40W005 1000000KS ~ DVL PANTSPODNIDVERESWR [ [ 1240 1240 0,00 0,00
5 D 02802U01-40-032 1,000000 KS DVL, Pant dvefe spodni ohyb 3,90 390 0,00 0,00

5 D 00-40-001 1.000000KS  Trubka pantu L 40 8,50 850 0,00 0,00
4 D 02501U02-40-061 1,000000KS DV, UNIFT - SEMPERIT PANTU 2 0,90 0.90 0,00 0,00
4 D 02301U02-40-062 1,000000 KS DV, UNI FT - SEMPERIT PANTU 1 1,64 164 0,00 0,00
4 S 00-00MO18 2,000000KS V2V Sestava Sroud M8 x 30 772 772 0,00 0,00

3 5 00-40M019 1.000000KS  Sestava- zamek 001743 a spojovak 21938 21509 429 0,00

3 S 00-40M018 1,000000KS Sestava- Madlo a krytky 35,66 3137 429 0,00

3 S 00-00M019 15,000000KS  Uchyc. skeletu PC na tr22x1,5 BEZ VLC 100,36 10036 0,00 0,00

35 00-00M020 1,000000KS  Uchyc. skeletu PC na tr22x1,5 BEZVLC [] 423 423 0,00 0,00
2 S 02S01U02-40M002 1,000000KS Hyster 1,6 FT - 2,0 FTS - DVL, NASLAP [[] [] 75,39 7539 0,00 0,00

v

Obrazek 12 Strukturovany kusovnik kabiny 02S01U01 (interni dokumenty)

2. Zpracovani kone¢né ceny obchodnim odd¢leni

Obchodni oddéleni dostane od pracovnika kalkulace informaci o hrubé kalkulaci na kabinu

02S01U01, se kterou bude pracovat. Tuto informaci mu sdéli systém MyGem:

VC polozka: 02502001

{':.asy [mim] Prvotni
PracovnifFc 1 369,0500
Stroy; 1 3690500
Kooperace: 30 2400000
Hodnoty :

Material: 19 696,280
Mzda: 385024
Stroy- 0,00
Naradi; 0,00
Kooperace: 0,00

Prime naklady: 23547 04
Viyrobni refie: 0,00
Vyrobni nakiady: 2354704

Viodni paprsek 0,00

Obrazek 13 Hruba kalkulace 02S01U01 (interni dokumenty)
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Z hrubé¢ kalkulace se vychazi ze dvou polozek — Materidl a mzda. Celkové pifimé naklady
jsou ve vysi 23 547 K¢. Ostatni polozky — Pracovnik, Stroj, Kooperace nejsou presné na-

staveny, proto se neberou v potaz.

Tabulka 11 Kalkulace zakazky (vlastni zpracovani)

Kalkulace 02S01U01
Polozka Castka (v K&)
Ptimy material 19 657
Ptimé mzdy 3 850
Celkové primé N 23 547
Primérné N 6 000
Min. prodejni cena 29 547

Vysledna éastka — Minimdlni prodejni cena znamena, ze obchodni manazer nesmi kles-
nout pod tuto hranici. Znamenalo by to, ze prodava tzv. ,,pod cenou* a firma by vyrobu

kabiny dotovala z vlastni kapsy.

Obchodni manazer pracuje s platnym cenikem pro aktualni rok. V tomto ceniku si najde
dany typ kabiny, v naSem piipad€ 02S01UO1 a vysledna cena pro zdkaznika je 34 800 K¢ -
Nahled pro ceniky platny v roce 2016 — viz pfiloha I. Pokud by zakaznik s cenou nesouhla-
sil a pozadoval by ¢astku snizit, miize mu obchodni manazZer nabidnout maximaln¢ slevu
do castky 29 547 K¢. Pokud by ani v tomto ptipad¢ nesouhlasil, nasleduji dva zptisoby —

feSeni kone¢né ceny s vedenim spole¢nosti nebo odmitnuti zakazky.
3. Sluzba zakaznikovi — montéz

Pokud zakaznik akceptuje cenu, za kterou je ochoten kabinu zakoupit, mize si zvolit for-

mu dodani — ptepravni spolecnosti nebo montazi kvalifikovanymi pracovniky spole¢nosti.

Forma dodani montazi spole¢nosti DFK Cab:

Zakaznik si priobjednal sluzbu navic — montaz kabiny. Spole¢nost ma jednotnou cenu na
montaz kabiny, tzn. nezalezi na typu kabiny ani mistu montaZe. Jednotnd cena za montaz

je stejna.
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Tabulka 12 Cena montaze kabiny 02S01U01 (vlastni zpracovani)

Montaz kabiny

02S01U01

Misto montaze: Brno

Praha

Zvolen

Vzdalenost z UH, a zpét: 148 km

544 km

364 km

Cena montaze v¢. prace a cesty 4 000 K¢

4 000 K¢

4 000 K¢

Vysledna prodejni cena je tedy vychazi z obchodnich cenikli spolecnosti a zaroven tato

cena nesmi klesnout pod hranici pozadované prodejni ceny, tj. vyrobnich nakladi. Dale

k této cen¢ je pripoCtena cena za montaz. V naSem piipadé by vysledna cena byla maxi-

malné 38 800 K¢ a minimalné 33 547 K¢.

6.3.3.2 Kalkulace kabiny 14S05U01

1. Objednavka zakaznika a zpracovani TPV ptimych nakladt

a. Celkové naklady pfimého materialu

b. Celkové naklady ptimych mezd

% Vysledky kalkulace TPV &islo '00002802"

Info Okna Udaje Pfepnizobrazen

_wmu_|ov| Poloka unozsti_|J TPV Nazev \ﬁ\_ it naklady Waterial Hodn. Ta | ~ [VCpoloika: 14505001
_- I ST I TR Y. I TN | |Casy mint o
S 14505K02510 1.000000KS  JUNGHEINRIGH TFG 4255 - PREDNI [ 344460 317231 27229 P,amvmk 1 16,9200
2 S 14505K02-10M001 1,000000KS  JUNG TFG 4355 (model 2010) - PD, $C 114193 1141,03 0,00 4 116,8200
2 D 14S01K02-10-002 6.000000KS  JUNG TFG(DFG) 3165,3205 HYDROST 945 9,45 0,00 Koopsracs 21600,0000
2 S 00-00M001 6,000000 KS Sestava - VZV Pfisludensivi k dridku sk 61,56 48,69 12,87 Hodnoty :
1 S 14505U01S20 1,000000KS  JUNG TFG 4258 (model 2010) - ZADNI 861,50 381,99 479,50 Material 19 128.66
2 S 14505K02-20M001 1,000000KS  JUNG TFG 4355 (model 2010) - ZD, SZ 290,41 290,41 0,00 Mzda. 307085
a D 14S05K02-20-001 1,000000KS  ZD - skio zadni - JUNGHEINRICH TFG 127,90 127,90 0,00 Stroj. 0,00
2 S 00-10M017 6,000000 KS Sestava - Dr¥dk skia s piisiugenstim 233,19 91,58 141,60 Nrfaof 0,00
a S 00-00M001 6,000000KS Sestava - VZV Pfislusensivi k drzaku sk 61,56 48,69 12,87 Kooperace 0,00
) S 00-00M012 12,000000 KS Sestava TEX 6,3x25 bezt8snici podioZ! 96,07 19,77 77,20 PREEHEREO 2219953
a D 00-011E13 6,000000KS Uchyt skia kulaty 2_P4 33,13 12,32 265,81 V¥robni reZie: 0,00
1 SP 14505K02S00 1,000000KS  JUNG TFG(DFG) 436s( model 2010) - 6820,42 6 446,30 274,13 Wrobni nakiady: 2219953
2 SP 14505K02502 1,000000KS  27JUNG TFG 4355 (model 2010) - PRIE 585148 5591,03 260,44
3 SP 14S05K02-02M003 1,000000 KS JUNG TFG 435 (2010) - TOPENI ALIZE 4309,90 4734,02 75,80 Vodni paprsek 0,00
4 SP 14S05K02-02M004 1,000000KS  JUNG TFG 435 (2010) - TOPENIALIZE 172662 1726,62 0,00
SP 14505K02-02W003 1,000000KS  JUNG TFG 435 (2010) - TOPENI ALIZE 23,39 23,39 0,00
D 14S05K02-02-019 1,000000 KS DFG 4355 - Drzak L topeni ALIZE "2ED 20,98 2098 0,00
SP 14S05K02-02W016 1,000000KS  JUNG TFG 435 (2010) - TOPENI ALIZE 14,30 14,30 0,00
D 14S05K02-02-017 1,000000 KS DFG 4355 - DrZak zaklad topeni ALIZE ' 715 715 0,00
D 14S05K02-02-018 1,000000 KS DFG 4355 - Dridk podkova topenf ALIZE 7,15 7,15 0,00
4 SP 14S05K02-02M010 1,000000 KS DFG 4355 - KRYT TOPENIALIZE "D” 95,59 95,59 0,00
S 14505K02-02W010 1,000000 KS. DFG 435S - KRYT TOPENI ALIZE "D" S} 54,38 54,38 0,00
D 14S05K02-02-012 1,000000 KS DFG 435S - Viko krytu topeni 7.1 711 0,00
D 14505K02-02-011 1,000000 KS DFG 435S - Kryt topeni ALIZE "D” 47,26 47,26 0,00
4 SP 14501K02-02M006 1,000000KS  JUNG DFG 316 HYDROSTAT (2011) 91,92 91,92 0,00
4 S 00-198U-M002 1,000000 KS UTV, Vodni pumpa Bosch vietné pii: 114210 1066,21 75,89
S 00-198U-M012 1,000000 KS UTV, Vodni pumpa Bosch ele kabelaZ. 95,96 95,96 0,00
3 SP 14S01K02-02M015 1,000000 KS PT, HORNI KRYT TOPENI FACELIFT 24,93 24,93 0,00
4 D 14501K02-02-015 1,000000 KS PT. homni kryt topeni pro FACELIFT 18,04 18,04 0,00
3 SP 14S01K02-02M012 1,000000 KS PT, PRIRUBA DO PALUBNI DESKY - roz 2,41 2,41 0,00
4 S 14501K02-02W015 1,000000 KS PT, PRIRUBAROZVODU VZDUCHU SV 241 241 0,00
D 14501K02-02-016 1,000000 KS PT, Pfiruba 1,15 1,15 0,00
2 SP 14501K02501 1,000000 KS PRIBAL ELEKTROINSTALACE - JUNG 947,51 855,26 92,24
32 DP 00-01-005 1,000000KS  Zaslepka kulatd GL20 x 0,8-2,5 - hadich 494 0,65 4,29
3 SP 00-01MODB 1,000000KS V2V Driak nadobky "L” ostiikovace + sp 17,17 9,92 7.25
4 D 00-01-001 1,000000 KS Drik nddobky diouhé L 10,19 2,94 7,25
1 S 14505U01540 1,000000 KS 2dvoupolohova vzpéra? DVERE LEVE £ [] [] 5568,11 458319 984,92
2 S 14505K02-40W002 1,000000KS  JUNG TFG 4355 (model 2010)- DVL, S 732 7,32 0,00
3 D 14S05K02-40-005 1,000000KS  JUNG TFG 4355 (model 2010)- DVL, © 5,08 508 0,00
) D 14S05K02-40-006 1,000000KS  JUNG TFG 4355 (model 2010) - DVL, C 224 224 0,00
2 D 14S05K02-40-004 1,000000KS  JUNG TFG 4355 (model 2010)- DVL, © 524 524 0,00
2 D 14S05K02-40-007 1,000000KS  JUNG TFG 4355 (model 2010) - DVL, C 1,97 1,97 0,00
2 S 00-40M018 1,000000 KS Sestava - Madio a krytky 35,66 31,37 429
2 S 00-40M008 1,000000 KS Sestava - zavirani Happich (5-1i diiné) P 66,48 50,48 7,00
3 D 00-023E03 1,000000 KS Podlozka pod madlo zav. Zal5i t.5mm ¢ 124 0,67 0,57
2 S 14S05U01-40W001 1,000000KS  JUNG TFG 4258 (model 2010) - DVL, 8373 20,53 3,20
3 D 00-004E06 1,000000 KS Drak plynové vzpéry DPV 2- 2.5 FT 570 2,50 3.20
a D 14S05U01-40-002 1,000000KS  JUNG TFG 4258 (model 2010) - DVL, F 6,08 6,08 0,00
3 D 14S05U01-40-003 1,000000KS  JUNG TFG 4258 (model 2010) - DVL, K 10,90 10,90 0,00
k) D 14S05U01-40-004 1,000000KS  JUNG TFG 4258 (medel 2010)-DvL, v [] [] 58,64 58,64 0,00
3 D 14505U01-40-005 2,000000KS  JUNG TFG 4255 (model 2010)-DVL, F [] [ 242 242 0,00
v
< >

Obrazek 14 Strukturovany kusovnik kabiny 14S05U01 (interni dokumenty)
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2. Zpracovani kone¢né ceny obchodnim oddéleni

Obchodni oddéleni dostane od pracovnika kalkulace informaci o hrubé kalkulaci na kabinu

14S05U01, se kterou bude pracovat. Tuto informaci mu sd¢€li systém MyGem:

[VC poloika: 14505001

Casy [min] Prvotni
Pracovnik: 1 116,9200
Stroj: 1116,9200
Kooperace: 21 600,0000
Hodnoty :

Material: 19 128,66
Mzda: 3070,86
Stroj: 0,00
Naradi: 0,00
Kooperace: 0,00
Primé naklady: 22 199,53
Viyrobni reZie: 0,00
Vyrobni nakiady: 2219953
Vodni paprsek 0,00

Obrézek 15 Hruba kalkulace 14S05U01 (interni dokumenty)

Z hrubé kalkulace se vychazi ze dvou polozek — Material a mzda. Celkové piimé naklady
jsou ve vysi 22 199 K¢. Ostatni polozky — Pracovnik, Stroj, Kooperace nejsou piesné na-

staveny, proto se neberou v potaz.

Tabulka 13 Kalkulace zakazky (viastni zpracovani)

Kalkulace 14S05U01
Polozka Castka (v K&)
Ptimy material 19129
Piimé mzdy 3070
Celkové primé N 22199
Primémé N 6 000
Min. prodejni cena 28 199

Vysledna éastka — Minimalni prodejni cena znamend, ze obchodni manaZer nesmi kles-
nout pod tuto hranici. Znamenalo by to, Ze prodava tzv. ,,pod cenou* a firma by vyrobu

kabiny dotovala z vlastni kapsy.
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Obchodni manazer pracuje s platnym cenikem pro aktudlni rok. V tomto ceniku si najde
dany typ kabiny, v naSem ptipad¢ 14S05UO01 a vysledna cena pro zdkaznika je 29 800 K¢ -
nahled pro ceniky platny v roce 2016 — viz ptiloha II. Pokud by zdkaznik s cenou nesou-
hlasil a pozadoval by castku snizit, miize mu obchodni manazer nabidnout maximaln¢ sle-
vu do ¢astky 28 199 K¢. Pokud by ani v tomto pfipadé nesouhlasil, nasleduji dva zpisoby

— feSeni konecné ceny s vedenim spolecnosti nebo odmitnuti zakazky.
3. Sluzba zakaznikovi — montaz

Pokud zdkaznik akceptuje cenu, za kterou je ochoten kabinu zakoupit, mize si zvolit for-

mu dodani — piepravni spole¢nosti nebo montazi kvalifikovanymi pracovniky spolecnosti.

Forma dodani montazi spole¢nosti DFK Cab:

Zakaznik si pfiobjednal sluZzbu navic — montaz kabiny. Spolecnost mé jednotkou cenu na

montaZ kabiny, tzn. nezaleZi na typu kabiny, ani mistu montaZe. Jednotna cena za montaz

je stejna.
Tabulka 14 Cena montaze kabiny 14S05U01 (viastni zpracovani)
Montaz kabiny 02S01U01
Misto montaze: Brno Praha Zvolen
Vzdalenost z UH, a zpét: 148 km 544 km 364 km
Cena montéaze v¢. prace a cesty 4 000 K¢ | 4000Ke [ 4000Kc¢

Vysledna prodejni cena je tedy vychazi z obchodnich cenikii spolecnosti a zaroven tato
cena nesmi klesnout pod hranici pozadované prodejni ceny, tj. vyrobnich nakladt. Dale
k této cen¢ je pfipo€tena cena za montdz. V naSem piipad¢ by vyslednd cena byla maxi-

malné 33 800 K¢ a minimalné 32 199 K¢.
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7 ZHODNOCENI SOUCASNEHO SYSTEMU RIZENI NAKLADU A
KALKULACE A IDENTIFIKACE NEDOSTATKU

Cilem této kapitoly je zhodnoceni soucasného systému fizeni nakladd a kalkulaci ve spo-
le¢nosti DFK Cab, s. r. 0. Nejdiive zhodnotime fizeni nédklada a nasledné fizeni kalkulaci.
Na zavér této kapitoly identifikujeme ptipadné nedostatky a navrhneme jejich feseni, ktera

by zménila dosavadni pfistup v jejich fizeni.

7.1 Hodnoceni rizeni nakladua

Na zékladé provedenych analyz 1ze usoudit, zZe spolecnost ma pomérné vyvazenou struktu-
ru nakladii. Vyznacuje se vyrovnanym podilem nakladii k vynostim. Ve sledovaném obdo-
bi byl jeji HV vzdy kladny. Dale mizeme vypozorovat, ze dochazi ve spolecnosti ke zvy-
Sovani vykonové spotieby. Zatimco v roce 2013 to bylo 67 413tis. K¢, v roce 2014 to je jiz
92 061tis. K¢. Dalsi vyznamnou polozkou, kde dochazi ke zvySovani, je poloZzka Osobni
naklady. V roce 2013 byla hodnota ve vysi 19 498tis. K¢, v roce 2015 to bylo jiz 33 384tis.
K¢&. Hlavnim aspektem ke zvySeni téchto polozek je zvySeny objem vyroby, se kterym

souvisi 1 zvySeny pocet zamé&stnanc.

Hlavnim pfedmétem spolecnosti DFK Cab, s. 1. 0. je vyroba kabin pro VZV a UTV a to na
zéklad¢ objednavek. V této souvislosti je pro firmu velmi dilezité ziskani vétSiho poctu
objednavek, jelikoz ptimo souvisi s nadklady podniku. Naklady spojené se zakazkami tvoti
v podniku slozku variabilnich nékladd, které pouze nepatrnym podilem pfevySuji naklady
fixni. Nizky pocet objednavek tedy miiZze zpisobit, ze fixni ndklady pfesdhnou ndklady
variabilni. Pro podnik je dilezité tyto fixni ndklady sledovat, jelikoz musi byt vynaloZzeny
v jakékoliv situaci nezavisle na objemu zakazek firmy. V takovém ptipad€ pak fixni nakla-

dy ptimo ovliviuji trzby spolecnosti.

Snahou kazdého podnikatele je dosahovani zisku. Zisku lze dosahovat nejen zvySovanim
trzeb a objemu vykont, ale 1 snizovanim naklada pfi zachovani stavajiciho objemu vyko-
nl. Snizovani ndklada tedy hraje v dneSnim ekonomickém prostiedi jednu z klicovych roli!
Snizovanim nékladii ale neznamena bezhlavé snizovani hodnot ndkladovych polozek a
proto je tfeba pochopit podstatu naklada a jejich vazbu k podnikovym vykonim. Jednim
z nastroja, ktery by mél spole¢nosti v oblasti fizeni nakladti pomoci je propracovany kalku-
la¢ni systém. Na zakladé kalkulaci by spolecnost dokazala vycislit ndklady na jednotlivé

vykony a stanovit odpovidajici ceny.
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7.2 Hodnoceni rizeni kalkulace

V této analyzované Casti se 1ze domnivat, Ze spolecnosti dosavadni sestavovani kalkulaci
nevyhovuje a hodla tento smér zménit. Nové vedeni spolecnosti, které pievzalo nejen sa-
motnou firmu, ale také ptivodni metody kalkulace starého vedeni, nechce jiz pokracovat
v tomto trendu. Tyto kalkulace vychdzely z hrubého odhadu, ktery se piivodni vedeni sna-
zilo kazdym rokem meénit. Spole¢nost vyuziva vlastni metodu kalkulace, ktera vychazi
z ptimych néklada (pfimy material, piimé mzdy), ke kterym jsou piicteny primérné nakla-
dy na vyrobu kabiny. K této ¢astce spole¢nost dospéla na zaklad¢€ vypoctu v horizontu jed-
noho roku. Tato c¢astka obsahuje veskeré naklady, jako napt. vyrobni a spravni rezie. Ve-
deni vSak dodnes nevi, jestli je tato Castka adekvatni — zda pokryje veSkeré tyto ndklady

s ni spojené.

Obchodni oddéleni pouziva pfi prodejni cené kabiny cenik, ktery se aktualizuje vzdy s pii-
chodem nového roku. Tyto aktualizace jsou ale hrubym odhadem ,,0d stolu® a nesou se
v duchu plvodniho vedeni. Vedeni spole¢nosti proto povazuje kalkulaci kabin za velmi
ztratovym ukazatelem. BohuZel vSak neni moZzné, zménit veskerou kalkulaci ze dne na

den, ponévadz firma vyrabi vice jak 700 typt kabin.

Z historie kalkulaci ve spolecnosti stoji za zminku fakt, Ze ve spolecnosti kalkulace nepro-
bihala viibec. Prvni hrubé kalkulace kabiny probé&hla ve spole¢nosti v roce 2006. Do této
doby spolecnost vyrabéla jen pét druhl kabin, proto nebyla kalkulace aZz tak zaddana. Pte-
lom nastal v roce 2010, kdy spole¢nost zacala vyrabét vétsi mnozstvi typl kabin a kalkula-
ce jiz zadana byla. OvSem nikdy se spole¢nosti nepodafilo docilit pfesnych kalkulaci na
vyrobu dané kabiny. Z historie vSak vyplyva, Ze spolecnost v minulosti a jest¢ i doposud
vyrabéla kabiny, které tzv. dotovala z vlastni kapsy — celkové naklady ptevySovaly prodej-

ni cenu.

7.3 Identifikace nedostatku

e Kalkula¢ni vzorec — spole¢nost pouziva vlastni kalkulaéni vzorec, do kterého za-
hrnuje pfimy material a pfimé mzdy. K témto polozkdm dale pficte primérné na-
klady na vyrobu 1 kabiny. V této polozce maji byt zahrnuty minimalné polozky ja-
ko vyrobni rezie a spravni rezie. Zakladnim ptredpokladem je tedy zjiSténi téchto

kalkula¢nich polozek.
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Zastaraly kalkulacni systém — vedeni spolecnosti povazuje za velmi dilezité, aby
ve spole¢nosti probehla inovace kalkulacniho systému. Od této inovace si slibuje
ptesnou kalkulaci, hlavné zadné dotovani kabin na tkor jinych a zjisténi piesné
marze (zisku) prodadvanych kabin.

Cenova politika firmy — dal$im nedostatkem, ktery vyplyvé z kalkula¢niho systé-
mu je cenova politika. Obchodni oddéleni si na zaklad¢é cenovych tabulek, které by-
ly vytvofeny minulym vedenim, stanovuje prodejni ceny. Jejich minimalni a maxi-
malni prodejni cena, vychazi z odhadu minulého vedeni.

Jednotna cena za montaz — spole¢nost nerozliSuje cenovou tvorbu montaze. Ma
z ptedchozich let danou jednotnou taxu 4 000 K¢, kterou plati zakaznik stejné
v Brng, v Praze ¢i ve slovenském Zvolené€. V cené montéaze je zahrnuta prace dvou
montdznich pracovnikl (jejich plat, diety), dale cesta firemnim automobilem (spo-
tteba paliva, amortizace vSak nikoliv), a také ptipadné ubytovani (v ptipadé, kdy

jedou napt. do Prahy, nebo zahrani¢i montovat dvé a vice kabin).
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8 PROJEKT INOVACE KALKULACNIHO SYSTEMU

Projektova ¢ast bude vychdzet z analyzy soucasného systému fizeni nakladii a kalkulaci ve
spolecnosti, kterou jsme se zabyvali v analytické ¢asti. V projektu se zaméiime na inovaci

kalkula¢niho systému, eliminujeme jeho nedostatky a navrhneme jeho zlepSeni.

8.1 Cil projektu

Cilem projektu je inovace kalkula¢niho systému, na zéklad¢ kterého dojde ke zptesnéni
celkovych nédkladii na vyrobu 1 kabiny. V ramci kalkula¢niho systému tak dojde k aktuali-
zaci a zptesnéni dat. Dal$i ¢asti projektu je, v rdmci kalkula¢niho systému, nového vypoctu
nakladl na vyrobu kabiny, tj. vycCisleni a rozvrzeni vyrobni a spravni rezie u sledovanych
kabin, diky nové navrhnutym rozvrhovym zékladnam. Do systému kalkulace budou také
zahrnuty a rozpocitany naklady na montdz ve vybranych méstech. Dalsi soucasti projektu
je stanoveni nové kalkula¢ni metody, kterou budeme vytvaret pomoci programu MS Excel,
ve kterém bude kalkulace 1épe pocitdna, aby byl propocet nékladii a ceny piehledné;jsi,

rychlejsi a snaz$i. Zaver projektové ¢asti patii ptinosné a rizikové analyze projektu.

8.2 Metodika projektu

K pfifazeni nakladi vyuZzijeme pfirdzkovou metodu kalkulace, ktera je nékdy oznaCovana
jako zakéazkova kalkulace (absorption costing), je nejrozsifenéjSim konceptem pouzivanym
pro kalkulaci nakladt vykond. Mezi jeji hlavni prednosti patii jeji Siroka vyuzitelnost
v heterogenni vyrobég, piipadné sluzbéch, a také znac¢na jednoduchost. Tato metoda kalku-
lace patii do skupiny tzv. absorpénich metod kalkulace, je-jichZ tikolem je vyjadieni vzta-
hu vSech spotiebovanych nakladli ke kalkula¢ni jednici. Abychom docilili vétsi presnosti
zvolené metody, pouzijeme tzv. diferencovanou variantu ptirazkové kalkulace, kterd spo-
¢iva v rozdeleni nepifimych nakladi do ur€itych skupin, pro které jsou definovany rtzné

rozvrhové zakladny.

Nejdtive je potieba rozdélit jednotlivé polozky nakladii na pfimé a nepfimé néklady dle
tzv. kalkulacniho €lenéni ndkladd. Poté rozdélime nepiimé nédklady do skupiny vyrobni
nebo spravni rezie. Do vyrobni rezie budou zahrnuty nepiimé néklady, které souvisi s vy-
robou a jsou jistym zptisobem zavislé na mnozstvi prace a objemu produkce. Spravni rezie
bude zahrnovat ostatni naklady jednotlivych provozi, které nesouvisi s danou vyrobou, a k

jejich vzniku by doslo pii jakémkoliv objemu produkece.
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Nejdiive, nez zacneme rezijni naklady vykonu pfifazovat, je nutné si stanovit veliinu,
podle které budeme tuto alokaci provadét. Musime nalézt veli¢inu ¢i méftitko (rozvrhovou
zékladnu), které by dokazalo vyjadfit podil rezijnich nakladu, jejichz spottebu dany vykon
vyvolal. Jako rozvrhovou zékladnu mizeme zvolit vysi mzdovych ndkladu a rezijni piiraz-
ka bude stanovena jako podil celkové podnikové rezie a celkovych mzdovych naklada za
urc¢ité obdobi. Rezie pripadajici na jednu kabinu pak bude stanovena jako podil mzdovych
nakladi vykont a rezijni piirazky.

Po stanoveni ptfimych a neptimych nakladi a stanoveni rozvrhové zékladny, bude vytvotren
novy kalkula¢ni vzorec. Novy kalkulaéni vzorec a zvoleny postup aplikujeme na konkrét-

nich dvou vybranych kabinéch.

Ve stejném oddile budou vycisleny v tabulkdch néklady na montdze vybranych kabin. V
ramci nékladii na montaZ budou na jednotlivé kabiny rozpocitany néklady na praci a diety
pracovnikd, spotfebu a amortizaci automobilu a v neposledni fadé také marze dané monta-

v

ze.
V predposlednim oddile zjistime pfipadné pfinosy a rizika, ktera s projektem souvisi.

V zéavéru kapitoly provedeme vyhodnoceni a doporuceni daného projektového feSeni ve

spolecnosti DFK Cab, s. 1. o.

8.3 Clenéni nakladii vstupujicich do kalkulace

Prvnim a zasadnim krokem projektu je rozdéleni celkovych ndkladi podniku na pfimé a
nepiimé. Piimé ndklady souvisi pfimo s vyrobou a podili se na vyrob¢ urcité¢ kabiny. Ne-
pifimé naklady se vztahuji k vice vykonlim, zajistuji vyrobu i celkovy chod spole¢nosti.
Rozdéleni nakladii na pfimé a nepiimé vychazi z podnikového ¢lenéni nakladli za rok

2015. Tyto naklady vycteme z Obratové analytické ptedvahy spolecnosti za rok 2015.
8.3.1 Primé naklady
Ptimé naklady, tj. ndklady na pfimy material a pfimé mzdy.

Ptimy materidl obsahuje suroviny a zakladni materidl, jejichZ spotiebu je na kalkulaéni
jednici mozné pfesné stanovit, a které ve vyrobnim procesu nabyvaji podoby polotovar
vlastni vyroby. Pfimy materidl je generovan pomoci syst¢tmu MyGem, ktery vygeneruje

z kusovniku veskery material.
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Tabulka 15 Primy material celkem za rok 2015 (vilastni zpracovani)

Polozka (2015) Naklady (v tis. K¢)

Piimy material 66 142

Celkovy pfimy material na vyrobu kabin za rok 2015 byl ve vysi 66 142tis. K¢.

Néklady na ptfimé mzdy (osobni néklady) - spole¢nost eviduje celkové naklady na mzdy a
naklady na zdkonné socialni pojisténi. Celkové mzdy dale spolecnost eviduje zvlast pro
THP pracovniky, rezijni a vyrobni pracovniky spolecnosti.

Ostatni polozky mzdovych ndkladu, mezi které se fadi odmeény, ptiplatky, ndhrady, atpod.,
jiz nema dale ¢lenény. Tyto polozky nelze ani vycist v ramci vykazi. Ke stanoveni mezd

jednotlivych skupin pracovniki, v¢. SZP vyuzijeme informace z uctarny spolec¢nosti.

Tabulka 16 Mzdové naklady pracovnikii spolecnosti za rok 2015 (vlastni zpracovani)

LA Y SURD) prarl;I(;Iw}:lici plzziisjfﬁi:ci p:,zcr(:)slf)l:liici
Mzdové naklady 7 560 7310 9567
SZp 2 646 2 485 3271
Ostatni mzdové N 115 82 348
Celkové mzdové N 10 321 9 877 13 186
CELKEM MZDOVE N 33384
Podil mzdovych N 30,91% 29,59% 39,50%

Celkové mzdové ndklady THP pracovniki jsou ve vysi 10 321tis. K¢ (30,91%), rezijnich
pracovniki 9 877tis. K¢ (29,59%) a vyrobnich pracovnikii 13 186 tis. K¢ (39,50%). Celko-
vé pfimé mzdové ndklady jsou tvofeny slozkou vyrobnich pracovnikt, kteti se pfimo podi-

leji na vyrobé dané kabiny.

Celkové mzdové ndklady rezijnich pracovnikli obsahuji i slozku montédznich pracovnik.
Podle internich mzdovych materiélt, jsou celkové mzdové naklady montdZznich pracovnikl
za rok 2015 ve vysi 2 304tis. K¢. O tuto ¢astku snizime nepiimé mzdové naklady na vyro-

bu kabin.
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Celkové piimé mzdové naklady jsou tedy 13 186tis. K& Celkové neptimé mzdové nakla-
dy, je soucet polozky THP pracovniki a rezijnich pracovniki, ktefi se nepfimo podileji na
vyrob¢ dané kabiny. Tuto polozku jesté snizime o celkové ndklady na montazni pracovni-
ky. Celkovy soucet nepfimych mzdovych nakladi je 17 894tis. K¢. (10 321tis. + 9 877tis.
— 2 304tis.).

Tabulka 17 Primé naklady spolecnosti za rok 2015 (vlastni zpracovani)

Polozka (2015)-v tis. K¢ Naklady Podil N
P¥imy material 66 142 83,38%
P¥imé mzdy 13 186 16,62%
PRIME NAKLADY 79 328 100%

Celkové piimé naklady spolecnosti za rok 2015 byly ve vysi 79 328tis. K¢. Polozka piimy
material byla ve vysi 66 142tis. K¢ (83,38%), a pfimé mzdy 13 186tis. K¢ (16,62%).

CELKOVE PRIME NAKLADY
SPOLECNOSTI ZA ROK 2015 (v tis. K&

¥ pfimy material

¥ pfimé mzdy

Graf 10 Celkové primé naklady spolecnosti za rok 2015 (vlastni zpracovani)

8.3.2 Neprimé naklady
Jsou to takové naklady, které nepfimo souvisi s vyrobou kabin. Mezi nepiimé naklady pat-
i: nepfimy material, osobni naklady nevyrobnich pracovniki, energie, sluzby, dan¢ a po-

platky, odpisy, finan¢ni a mimotadné naklady a ostatni neptimé naklady.
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Vsechny tyto polozky budeme blize specifikovat pfi rozdé€leni vyrobni a spravni rezie.

Diive nez budeme nepiimé naklady ¢lenit, musime celkové neptimé ndklady snizit o ces-
tovni naklady montaznich pracovnikt. Podle internich mzdovych materiala, celkové na-
klady na cestovné (neboli vyjezdy k zakaznikovi) byly ve vysi 438tis. K¢&. O tuto castku
musime snizit vysi nakladd na sluzby. Nové jsou nepifimé naklady za sluzby ve vysi

13 868tis. K¢. (14 306tis. K¢ — 438tis. K¢).

Tabulka 18 Neprimé naklady spolecnosti za rok 2015 (vlastni zpracovadni)

Polozka (2015) - v tis. K¢ Naklady % podil
Neprimy material 6 080 9,71%
Osobni N THP a reZijnich pracovnikii 17 894 28,58%
Spotieba energie 1781 2,84%
Opravy a udrZovani 1031 1,65%
Sluzby 13 868 22,15%
Odpisy 3468 5,54%
Dané a poplatky 8 503 13,58%
Finanéni naklady 6 060 9,68%
Ostatni neprimé N 3933 6,28%
NEPRIME NAKLADY 62 618 100,00%

Nejvyznamnéj$im nepiimym nékladem jsou osobni ndklady THP a rezijnich pracovnik,
které jsou ve vysi 17 894tis. K¢ (28,58%). Dalsi vyznamnou poloZkou jsou sluzby, mezi
které spolec¢nost fadi napf. ndklady na reprezentaci, parkovné, preprava, reklama, postovné,
Skoleni, sprava ICT, atd. — 13 868tis. K¢ (22,15%). Tteti vyznamnou poloZzkou jsou dan¢ a
poplatky — 8 503tis. K¢ (13,58%).

8.3.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Kalkula¢ni ¢lenéni nékladli nam tik4, na co byly néklady vynaloZeny (na které vyrobky
nebo sluzby). Toto hledisko je pro podnik rozhodujici, umoziiuje zjistit rentabilitu (zisk)
jednotlivych vyrobkt (sluzeb) a fidit vyrobkovou strukturu, nebot’ jednotlivé vyrobky pfi-
spivaji riznou mérou k tvorbé zisku podniku. Je podkladem pro fadu dalSich manazer-

skych rozhodnuti, napt. zda vyrobek vyrobit nebo koupit, zda urcitou ¢innost zajistit vlast-
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nimi silami nebo zajistit dodavatelsky, pomaha urc¢it do¢asnou minimalni ,,ztratovou* ce-

nu... Pfesn¢ vymezeny vykon je kalkula¢ni jednici.

Tabulka 19 Celkové primé a neprimé naklady spolecnosti (viastni zpracovani)

Polozka (2015) - v tis. K¢ Naklady Podil N
Piimé naklady 79 328 54,83%
Nepiimé naklady 62 618 43,28%
Neprimé naklady - montazni 2742 1,89%
CELKOVE NAKLADY 144 688 100%

Celkové néklady spolecnosti za rok 2015 jsou ve vysi 144 688tis. K¢, z toho pfimé naklady
79 328tis. K¢, a nepifimé ndklady 65 360tis. K. Nepiimé naklady jsme déle rozclenili z
hlediska vyrobniho — 62 618tis. K¢ (43,28%) a montazniho — 2 742tis. K¢ (1,89%). Z grafu
(Graf 11) vyplyva, ze na celkovych nakladech se nejvice podileji piimé naklady (54,83%)

a naklady neptimé predstavuji 45,17%.

SROVNANI PRIMYCH
A NEPRIMYCH NAKLADU

¥ Primé naklady
B Nepiimé naklady

Graf 11 Srovnani primych a neprimych nakladii za vok 2015 (vlastni zpracovani)
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8.4 Navrh struktury kalkulace

Stanoveni vyrobni a spravni rezie je dal§im stézejnim krokem k rozdéleni nepfimych na-

kladt, které souviseji s vyrobou. Celkové nepiimé néklady jsme si vycislili v predchozi

kapitole a dospéli jsme k celkové sumé 62 618tis. K& Tuto sumu nyni rozdélime do vy-

robni a spravni rezie.

Vyrobni rezie zahrnuje takové naklady, které jsou spojeny s vyrobnim procesem. Mezi

takové naklady mizeme zaradit:

Neptimy materidl (mazadla a barvy, nahradni dily, ochranné a pracovni pomiicky,
odchylky k materialu, ...)

Osobni naklady rezijnich pracovniki (mzdy rezijnich pracovnikd, SZP, odmény a
prémie, ndhrady mzdy, ...)

Spotieba energie (plyn, elektfina, vodn¢)

Opravy a udrZovani (opravy a udrZovani strojii — pravidelna udrzba a servis)

Sluzby (vyroba kabin — kaleni skel, Siti kabin, uklidové sluzby, grafické prace,
ostatni sluzby nemateridloveé, operativni leasing, likvidace odpadu,...)

Odpisy (odpisy DHM)

Spravni rezie zahrnuje takové néklady, které nejsou pfimo spojeny s vyrobnim procesem.

Tyto naklady pievazné souviseji se spravou podniku. Mezi takové naklady mizeme zata-

dit:

Neptimy materidl (kancelaiské a Cistici prosttedky, PHM firemnich vozidel THP
pracovnikd, ...)

Osobni ndklady THP pracovniki (mzdy THP pracovnikli, SZP, odmény a prémie,
nahrady mzdy, ...)

Opravy a udrZovéani (opravy a udrzovani firemnich vozidel, opravy a udrzovani
spravnich budov, opravy a udrZovani ostatni)

Sluzby (telefon, sprava ICT, postovné, ndjemné, pieprava, parkovné, ubytovani, ve-
letrhy, propagace a reklama, ucetnictvi, GEMCO, naklady na reprezentaci, Skoleni
a seminafe, ...)

Odpisy (Odpisy DHM a DNM)
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e Dan¢ a poplatky (Dan pfijmi PO z bézné Cinnosti — splatna, dan silni¢ni, dan z ne-

movitych véci, ostatni dan¢ a poplatky)

e Financ¢ni naklady (Groky, kursové ztraty, ostatni finan¢ni naklady, ...)

e Ostatni nepfimé naklady (manka a Skody, tvorba zakonnych a opravnych polozek,

ostatni provozni naklady — zaokrouhleni, pojiSténi, ostatni nepiimé néklady)

8.4.1 Vyrobni rezie

Zahrnuje ndkladové polozky souvisici s fizenim a obsluhou vyroby, které nelze stanovit

pfimo na kalkula¢ni jednici. Patii sem pifedevSim nepiimy material (benzin, ndhradni dily,

mazadla, pracovni a ochranné odévy, nafadi a pomucky pracovnikd, atpod.), veskeré na-

klady na energii provozu (jeji pfevazna ¢ast je vyuzita pro vyrobu a jeji dalsi rozdéleni

neni piesné¢ zméfitelné). Polozka sluzby zachycuje ndklady na pfepravu materialii a vyrob-

kt, dale jsou to osobni ndklady mistrd, planovacl vyroby, technikd provozi, atd. obsahuji-

ci mzdy, SZP a socialni néklady. Posledni poloZkou jsou odpisy dlouhodobého hmotného

majetku, které pfimo souvisi s vyrobou.

Spolec¢nost DFK Cab zvlast’ neeviduje polozky spotfeba energie, sluzby energetika a od-

vod odpadnich vod pro vyrobni a spravni ¢ast podniku. VEtsi ¢ast téchto ndklada se tyka

vyrobniho procesu, a proto budou tyto polozky zatazeny do vyrobni rezie.

Tabulka 20 Vyrobni rezZie za rok 2015 (viastni zpracovani)

Polozka (2015) - v tis. K¢ Naklady Podil N
NeprFimy material 2 444 9,22%
Osobni N rezijnich pracovniku 7573 28,56%
Spotieba energie 1781 6,72%
Opravy a udrZovani 925 3,49%
Sluzby 11 142 42,03%
Odpisy 2 647 9,98%
VYROBNI REZIE CELKEM 26 512 100,00%

Vyrobni rezie za rok 2015 je v celkové vysi 26 512tis. K¢. Nejvyznamnéjsi polozku tvoii

sluzby — 11 142tis. K¢ (42,03%). Dalsi vyznamnou polozkou jsou osobni ndklady rezijnich
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pracovnikl — 7 573tis. K¢ (28,56%) a tfeti vyznamnou polozku tvofi odpisy — 2 647tis. K¢
(9,98%).
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Graf 12 Vyrobni rezie spolecnosti za rok 2015v tis. K¢ (viastni zpracovani)

8.4.2 Spravni rezie

Zahrnuje polozky souvisejici s fizenim podniku. Mezi tyto polozky fadime: Nepiimy mate-
ridl (kancelatské potreby, naklady na pohonné hmoty, ndklady na Cistici a hygienické po-
treby, atpod.), osobni naklady THP pracovnikl zahrnuji mzdové ndklady THP pracovnikl
v¢. SZP. Pod polozkou sluZby jsou zaclenény naklady na spravu ICT, poStovné, ubytovani,
veletrhy, ndjemné, atd. Dan¢ a poplatky pfedstavuji dan silni¢ni, daii z nemovitosti a ostat-
ni drobné dan¢ a domérky. Dalsi polozkou jsou odpisy, zahrnujici odpisy kancelatského
vybaveni a pocitact. Finan¢ni naklady jsou nejvétsi polozkou spravni rezie, fadime sem
uroky z uvérh a pijcek, kurzové ztraty a dalsi finan¢ni ndklady. V posledni poloZce ostatni
nepiimé ndklady zahrnujeme ostatni naklady, které neptimo souviseji s vyrobou, a zahrnu-
jeme je do spravni rezie. Patfi sem napi. dary, manka a Skody, tvorba zakonnych oprav-

nych polozek, atd.
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Tabulka 21 Spravni rezie za rok 2015 (vlastni zpracovani)

Polozka (2015) - v tis. K¢ Naklady Podil N
Neprimy material 3636 10,07%
Osobni N THP pracovniki 10 321 28,59%
Opravy a udrZovani 106 0,29%
Sluzby 2726 7,55%
Odpisy 821 2,27%
Dané a poplatky 8503 23,55%
Finan¢ni naklady 6 060 16,78%
Ostatni neprimé naklady 3933 10,89%
SPRAVNI REZIE CELKEM 36 106 100,00%

Celkové spravni naklady za rok 2015 dosahly ¢astky 36 106tis. K¢&. Nejvétsi podil na této

castce mély osobni ndklady THP pracovnikti 10 321tis. K¢ (28,59%). Dalsi vyznamnou

polozkou jsou dané a poplatky — 8 503tis. K¢ (23,55%). Tteti vyznamnou polozkou jsou

finan¢ni naklady — 6 060tis. K¢ (16,78%).
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Graf 13 Spravni rezie za rok 2015 (vlastni zpracovani)
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Graf 14 Rozdéleni neprimych nakladii spolecnosti za rok 2015 (viastni zpracovani)

8.5 Stanoveni rozvrhové zakladny

Podle Popeska, 2009, s. 70 pii stanoveni rozvrhové zakladny méme v zdsad¢ dvé moZnosti.

Prvni moznosti je, ze tuto zakladnu stanovime v penézni forme a na jejim zakladé vypoci-

tdme rezijni ptirazku v procentech podle nasledujiciho vztahu. Rezijni pfirdzka ndm udava,

kolik procent objemu rozvrhové zaklady tvofi rezijni naklady podniku, resp. vykonu:

NRN
P =

RZ
kde: PP — procento ptirdzky reZijnich nakladd,
NRN — nepiimé rezijni naklady,

RZ — rozvrhova zakladna v K¢&.

Druhou moznosti je pouZziti tzv. naturdlni rozvrhové zéklady, u které je sazba rezijni pti-

razky vyjadrena nikoli v procentech, ale v penéznich jednotkach. U naturalnich zékladen se

zjist'uje tato sazba rezijnich nékladl v penéznich jednotkach (K¢) na jednu naturalni jed-
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notku zéklady (napt. na hodinu prace nebo kilogram potizeného materiadlu) obdobnym zpt-

sobem:

NRN

RP = —/——
RZ nat. jedn.

8.5.1 Vypocet vyrobni prirazky a sazby

Vypocet prirazky vvrobni rezie

Obecné se prirazka spocitd jako podil rezijnich nakladd (Citatel) k rozvrhové zékladné
(jmenovatel). Pro stanoveni rezijni ptfirdzky vyuZzijeme sumu vyrobni rezie a rozvrhovou
zakladnu.

_ NRN

" RZ
Do citatele vzorce dosadime nepiimé rezijni naklady, tj. sumu vyrobni rezie. Jako rozvrho-
vou zakladnu zvolime objem piimé prace, a to z toho diivodu, Zze vyrobni rezie je do jisté

miry svdzana s objemem vykontl a s mnoZstvim prace odvedené na vykonech.

_ NRN 26 512tis.

PP RZ 13 186tis.

= 2,0106

Z vypocltu vyplyva, Ze prirazka vyrobni rezie je 201,06%

Vypocet sazby vvrobni rezie

Za nepfimé reZijni naklady dosadime sumu vyrobni rezie. Vyrobni rezie je do jisté miry
svazana s vykony a mnozstvim prace na nich odvedené a proto zvolime jako rozvrhovou
zakladnu mnozstvi prace vyrobnich délnikd, resp. pocet hodin pfimé prace.

NRN

RP = ———7—
RZ nat. jedn.

Do jmenovatele vzorce dosadime rozvrhovou zékladnu vyjadienou v hodinach. Podle in-

ternich materiala v roce 2015 vyrobni délnici odpracovali celkem 98 608 hodin.

_ NRN _ 26512tis.
" RZnat.jedn. 98608

RP = 268,86

Z. vypoctu vyplyva, Ze sazba vyrobni rezie je 268,86 Kc/hod.
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8.5.2 Vypocet spravni prirazky

Pti rozvrhovani spravni rezie budeme postupovat obdobn¢ jako u vyrobni rezie. Rozdilem
nam bude to, Ze zvolime pouze jednu rozvrhovou zékladnu. Zvolit spravnou nebo co ne-

vyrobni.

U spravni rezie nelze presné urcit, co vedlo ke vzniku nakladii, proto v tomto piipadné

bude rozvrhova zékladna celkovd suma ptimych nakladd na vyrobu.

Do jmenovatele dosadime hodnotu spravni rezie a do Citatele ¢astku celkovych piimych
nakladu, kterou jsme si vycislili jiz dfive — jedna se o soucet pfimého materidlu a ptfimych
mezd.

_ NRN _ 36 106tis. _
" RZ  79328tis.

0,4552

Z vypoctu vyplyva, Ze prirazka spravni reZie je 45,52%.

8.6 Vypocet nakladi na vyrobek

Tato ¢ast projektu je zaméfena na vypocet nakladi na montaz kabiny. Ve firmé je nastave-
na sluzba zakaznikovi, kdy si mize nechat kabinu odborné¢ namontovat na vysokozdvizny
vozik. Nové vedeni spolecnosti se domniva, Ze jednotna cena na montaZ neni spravnym

feSenim a je tfeba inovovat 1 tuto ¢ast kalkulace.

Naklady na montaz

Mezi naklady budeme tadit veskeré ¢innosti spojené s montazi:

e Celkové mzdy montaznich pracovnikli
e Néhrady mezd v¢. diet montaZnich pracovniki

e (Cestovné v¢. amortizace vozidla

Vyse uvedené naklady nejsou zahrnuty v piredchozich vypocétech. Predchozi vypoéty

byly ,,0¢iStény“ o tyto naklady.
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Mzdy. nahrady mezd v¢. diet montaznich pracovnika

Mezi celkové mzdové naklady montaznich pracovniki je zahrnuta jejich mzda, ktera sou-
visi vyhradné s montézi a servisem kabin. Dale mezi ostatni mzdové ndklady zahrneme

nahrady mezd v¢. diet montaznich pracovnikd.

Tabulka 22 Celkové mzdové N montaznich pracovnikii za rok 2015 (vlastni zpracovani)

Polozka (2015) - tis. K¢ MontaZni pracovnici
Mzdové naklady 1 685

SZP 574

Ostatni mzdové N 45

Celkové mzdové N 2304

Celkové mzdové naklady montaznich pracovniki za rok 2015 dosahly 2 304tis. K¢.

Cestovné vEé. amortizace vozidla

Mezi dalsi ndklady budeme tadit ndklady na cestu. Mezi tyto ndklady se fadi jen naklady
na PHM, nikoliv vSak amortizace vozidla, servis, atpod. Celkové ndklady montaznich sku-

pin spolecnosti si roz¢lenime v nasledujici tabulce:

Tabulka 23 Celkové naklady na vyjezdy montaznich pracovnikii (vlastni zpracovani)

Cestovné (2015) - v tis. K¢ Naklady Podil N
Montazni skupina I 142 32,42%
MontaZzni skupina 11 163 37,22%
MontaZzni skupina I1I 133 30,36%
CELKOVE NAKLADY 438 100%

Celkové naklady na vyjezdy montaznich skupin dosdhly vysi 438tis. K¢. Nejvyssi nédklady
na cestovné méla montazni skupina II — 163tis. K¢ (37,22%) a nejmensi montaZzni skupina
IIT — 133tis. K¢ (30,36%). Rozdilné naklady montéznich skupin jsou dany i polohou mon-

taze kabin — v okoli Zlinského kraje nebo montdze v zahranici.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 83

Priamérné naklady na montaz kabin v roce 2015

Ze zjisténych Gdaji si nyni vypocitdme primérné ndklady na montaz kabiny v roce 2015.
Z internich dokumentt bylo zjisténo, Ze primérny stav montaznich pracovnikt byl 6. Tito
zamestnanci tvorili tfi vyjezdové skupiny. Dalsi podstatna informace, kterou budeme ve
svych vypoctech potiebovat, je stav namontovanych kabin k 31. 12. 2015. Z internich do-

kumentt bylo zjisténo, ze se celkem namontovalo 720 kabin VZV.

Primérné mzdové naklady na montaz kabiny vypocitdme, kdyz do Citatele dame celkové

osobni ndklady za rok 2015 a do jmenovatele pocet namontovanych kabin za rok 2015.

Celkové mzdové N mont.prac.

Prumérné mzdové N na montaz = — . — =
PoCet namontovanych kabin

_ 2304tis.

20 3200

Z vypoctu tedy vyplyva, Ze priimérné mzdové N na montaz za rok 2015 byly 3 200 K¢.

Priimérné cestovni ndklady na montaz kabiny vypocitame, kdyz do Citatele dame celkové

cestovni ndklady montaZnich skupin a do jmenovatele pocet namontovanych kabin.

Celkové cestovni N montaze

Prumérné cestovni N na montdz = — ~ — =
Pocet namontovanych kabin

_ 438tis.
720

= 608,33

Z vypoctu tedy vyplyva, Ze priimérné cestovni N na montaz za rok 2015 byly 608,33 K¢.

Tabulka 24 Celkove priimeérné ndklady na montaz (viastni zpracovani)

Primérné N (2015) - v K¢ Naklady Podil N
Mzdové N na montaz 3200 84,03%
Cestovni N na montaz 608,33 15,97%

CELKOVE NAKLADY na montiZ 3 808,33 100%
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Z vyse uvedené tabulky (Tabulka 24) vyplyva, ze celkové naklady za montaz jsou ve vysi
3 808,33 K& To by znamenalo, Ze z montaze ma spolecnost zisk ve vysi 191,67 K¢
(1,05%) pii soucasné sazbé 4 000 K& za montdz. Ve skute€nosti tomu tak ale neni. Jedna
montazni skupina, kterd montuje kabinu v Praze, mé vyssi ndklady nez montazni skupina,
ktera montuje kabinu v Brné. Spolecnost tedy musi dohdnét sviij zisk na montovani kabin
v okoli Zlinského kraje, kde se mu za soucasné situace vyplati montovat kabiny. Tomuto
tématu se budeme jesté vice vénovat, kde si na konkrétnich ptikladech uvedeme montéaz

v Bmné€, v Praze a ve slovenském Zvolenu.

8.7 Stanoveni inovace kalkula¢niho vzorce

V této kapitole budou uplatnény veskeré poznatky a propocty z ptedeslych kapitol projektu

a budou zkompletovany pro inovaci kalkulaéni metody (kalkula¢niho vzorce).

1. Prim<¥ materidl
2. Primé mzdw
3. Ostatni pfimé naklady

4. Virobni (provozni) rezie

Viastni naklady vyroby (provozu)

5. Sprdvnirezie

Viastni naklady vwkon

6. Odbyvtove nakladw

Uplné vlastni ndklady v¥konu

7. Zisk (ztrdta)

Cena vykonu

Obrazek 16 Typovy kalkulacni vzorec (Popesko, 2011, s. 59)

Ke stanoveni inovace kalkula¢ni metody, vyuzijeme typovy kalkula¢ni vzorec (viz vyse).
Tento typovy kalkulaéni vzorec zahrnuje tyto polozky: Pfimy materidl, Pfimé mzdy,
Ostatni ptimé naklady, Vyrobni rezie, Spravni rezie, Odbytové naklady, Zisk (ztrata) a
Cena vykonu. Pfi stanoveni inovace kalkulacni metody budeme z vyse uvedeného kalku-

la¢niho vzorce, ze kterého vypustime Odbytové naklady.
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Navrh inovace kalkulaéniho vzorce pro spole¢nost DFK Cab, s. r. o.:

Tabulka 25 Navrh kalkulacniho vzorce pro spolecnost (viastni zpracovani)

1. Pfimy material

2. Pfimé mzdy

3. Vyrobni rezie

VLASTNI NAKLADY VYROBY

4. Spravni rezie

UPLNE VLASTNI
NAKLADY VYKONU

5. Zisk

CENA VYKONU

Ptimé néklady vykonu stanovime na zakladé technicko-hospodaiskych norem, resp. normy
spotfeby materidlu udavajici mnozZstvi materidlu spotfebovaného na jednotku vykonu a
normy ¢asu udavajici mnozstvi ¢asu na jednotku vykonu. Ke stanoveni ptimych nékladt
potiebujeme také udaje o cené materidlu a cené prace. VeSkeré tyto tidaje jsme schopni
vygenerovat ze systému MyGem na zaklad€ kusovniku ke kazdé kabing. Systém ndm do-

kaZe vygenerovat kompletni kusovnik i cenu za kazdy material.

Na zaklad¢ vy¢isleni pfimych néklad vykonu a vypocitanych ptirdZek nepitimych naklad
pritadime vykonim hodnoty vyrobni a spravni rezie. V nasledujici kapitole aplikujeme

ptirdzkovou kalkulaci a navrh kalkula¢niho vzorce na konkrétni vyrobek.

8.8 Aplikace inovace kalkula¢niho vzorce

Inovaci nového kalkulaéniho vzorce provedeme na dvou vybranych kabin VZV -
02S01U001 a 14S05U01. Tyto dva voziky patfi k nejvice prodavanym kabindm ve skupiné
VZV — polykarbonat.

V inovaci kalkula¢niho vzorce budeme vychézet z kusovniku na danou kabinu, kde zname
piimy material a primérnou cenu za material. Tyto udaje nam vygeneruje systém MyGem.
Dale nam tento systém vygeneruje piimou mzdu na vyrobu dané kabiny.

Dal8im krokem, ktery pouzijeme v inovaci kalkulacniho systému, bude vypocet vyrobni

rezie. Budeme vychazet z ¢isel, ke kterym jsme dosli v pfedchozi kapitole. Nasledné pfi
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secteni pfimych nakladi dostaneme hodnotu Vlastnich nakladd na vyrobu. Déle si stano-
vime celkové naklady spravni rezie na vyrobu sledované kabiny. Opét budeme vychazet
z &isel, ke kterym jsme dosli v pfedchozi kapitole. Po dalsim sedteni dostaneme Uplné
vlastni nédklady vykonu. Zavére¢ny krok bude stanoveni zisku pii prodeji dané kabiny. Ten

se muze pohybovat v riznych hodnotach. My si stanovime zisk 20%.

8.8.1 Kalkulace kabiny 02S01U01

Prvnim krokem je stanoveni pifimych nédkladl na vyrobu. VeSkery materidl jsme schopni
zjistit pomoci kusovniku ze systému MyGem. Systém ndm umoZiluje zadavat 1 primérné
ceny za material a na zéklad¢ toho, ndm umozni vypocitat celkovy pfimy material na vyro-
bu kabiny. Dal$im krokem je vypocet pfimych mezd na vyrobu sledované kabiny. Tento
vypocet nam systém vygeneruje pro kazdy typ kabiny. V nahledu kalkulace (Obrazek 17)

vidime celkové piimé néklady (materidl+mzda) na vyrobu sledované kabiny.

B vysledky kalkulace TPV &islo '00002768"

Info Okna Udaje Pfepnizobrazeni

MU |ov]| Polozka Mnozstvi_ |MJ TPV Nazev [vé| D | wir nakiady Materidl Hodn. Ta |
b [Fljo2sozuor | 1,000000(KS  [2* H2,0FT - H3,5FT(GDPIGLP20VX-35) 23 547,04 9 596,8 3850,24]
1 S 02S02K01S10 1,000000KS 2* HYSTER H2,0FT - H3,6FT - PREDNI ]

2 S 00-10MO17 4000000 KS Sestava - Drzik skla s pfisluSenstvim |:| |:|
3 S 00-00MOD1 4,000000KS Sestava - V2V PlisluZenstvi k drédku sk | []
3 S 00-00MD12 8000000KS Sestava TEX 6,3x25 bez tésnici pedio2l [] []
3 O 00-011E13 4,000000KS Uchyt skla kulatj 2_P4
2 S 02502K01-10M001 1,000000KS HYSTER 2,0-35FT-PD, sKLO + TES[] []
2 S 02802K01-10W001 1,000000KS HYSTER 2,0 - 3,5 FT- PD, HORMI LIET [] []

3 D 02S02K01-10-002 1,000000KS HYSTER 2,0-35FT-PD, Homnilisgta [] []
2 O 02502K01-10-003 2,000000KS HYSTER 2,0 - 3,5 FT - PD, EPDM OO
1 S 02502001830 1,000000KS 2% HYSTER H2,0FT - H3 5FT - STRESN ]
2 O 02502U01-30-001 1,000000KS SD-PC deska OO
2 S 00-00MO0S 6,000000KS Sestava TEX 6,3x25 [mn
2 S 02502U01-30W001 2,000000KS SD - drZdk [mm|

3 D 02502U01-20-002 2,000000KS SD - dridk OO

1 S 02502U01S40 1,000000KS 2* HYSTER H2,0FT - H3,5FT - DVERE L[] []
2 S 02502U01-40M010 1,000000KS Hyster 2,5-3,5 FTS - DVERE LEVE SES [] []
3 S 02S02001-40M009 1,000000KS DVL, PC DVERI + tésnéni 1
4 D 02502U01-40-001 1,000000KS PC skelet OO
3 S 02501U02-40W050 1,000000 KS DVL,UNI FT-RAM DVERE SVAR (RN
4 D 02501U02-40-051 1,000000KS DVL, UNI FT Kryt zAmku vnitFni OO
4 D 02501U02-40-052 1,000000KS DVL, UNI FT - kryt zdmku vnéjsi OO
4 D 02501U02-40-053 1,000000KS DV, UNI FT - Sffedovd viztuha 0
4 D 02501U02-40-050 2,000000KS DV, UNI navarek panti OO
4 D 02301U02-40-054 1,000000KS DVL, UNIFT-TR rdm spodni OHYB  [] []
4 D 02501U02-40-055 1,000000KS DVL, UNI FT - TR rdm horni OHYB OO
4 D 00-DO4E12 1000000 KS DPV 2-2 5 FT-ZKRACENY 1
3 S 02501U02-40M051 1,000000KS DVL, UNI FT - SESTAVA OKNA OO 93241 911,89 20,52
4 D 02501U02-40-056 1,000000KS DV, UMI FT - SBPEV PC OO 356,44 342,92 13,52
4 D 02S01U02-40-057 1,000000KS DVL, UNI FT -ABS RAM OKNARADIUS [] [] 337,37 337,37 0,00
4 D 02801U02-40-058 1,000000KS DV, UNI FT - SBPOS OO 57,17 57,17 0,00
4 S 00-40M00S 1,000000KS Sestava - zavirdni Happich (5-ti dilné) P [] [] 66,48 59,48 7,00
5 D 00-023E03 1,000000KS PodloZka pod madlo zav. ZaI5i t1.5mm ¢ [] [] 1,24 0,67 0,57
3 S 02302U01-40M008 1,000000KS DVL, PANT DVERE HORNI + SPOJ [mn 2359 23,59 0,00
4 S 02502U01-40W007 1,000000KS DVL, PANT HORNI DVERE SVAR OO 13,32 13,32 0,00
5 D 02502U01-40-031 1,000000KS DVL, Pant dvefe homi ohyb [mn 4382 482 0,00
5 D 00-40-001 1,000000KS Trubka pantu L 40 [mm| 8,50 8,50 0,00
4 D 02801U02-40-061 1,000000KS DV, UMI FT - SEMPERIT PANTU 2 OO 0,90 0,90 0,00
4 D 02501U02-40-062 1,000000KS DV, UNI FT - SEMPERIT PANTU 1 0 1,64 1,64 0,00
4 S 00-00M018 2,000000KS VZV Sestava Sroub M8 x 30 OO 772 772 0,00
3 S 02302U01-40M007 1,000000KS DVL, PANT DVERE SPODNI+sPoJ. [ [] 2267 22,67 0,00
4 S 02502U01-40W008 1,000000KS DVL, PANT SPODNI DVERE SVAR OO 12,40 12,40 0,00
5 D 02502U01-40-032 1,000000KS DVL, Pant dvefe spodni ohyb [mn 3,90 3,90 0,00
5 D 00-40-001 1,000000KS Trubka pantu L 40 OO 8,50 8,50 0,00
4 D 02501U02-40-061 1,000000KS DV, UMI FT - SEMPERIT PANTU 2 OO 0,90 0,90 0,00
4 D 02501U02-40-062 1,000000KS DV, UNI FT - SEMPERIT PANTU 1 [mm| 1,64 1,64 0,00
4 S 00-00M018 2,000000KS VZV Sestava Sroub M8 x 30 OO 772 772 0,00

3 S 00-40M019 1,000000KS Sestava - zimek 001743 a spojovak [ ] [] 219,38 215,09 4,29

3 S 00-40M018 1,000000KS Sestava - Madlo a knytky OO 35,66 31,37 4,29

3 S 00-00M019 15,000000 KS Uchyc. skeletu PC na tr22x1,6 BEZ vLC [ [] 100,36 100,36 0,00

3 S 00-00M020 1,000000KS Uchye. skeletu PC natr22x1,5 BEZ vLC [] [] 423 4,23 0,00

2 S 02501U02-40M002 1,000000KS Hyster 1,6 FT-2,0 FTS-DVL, NASLAP [ ] [] 75,39 75,39 0,00

Obrazek 17 Strukturovany kusovnik na vyrobku kabiny 02S01U01 (interni dokumenty)
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Celkové primé naklady ze systému MyGem:

Ve vySe uvedeném kusovniku (Obrazek 17) jsou vycisleny ndklady na pfimy material a

piimou mzdu.

e Piimy material: 19 697 K¢
e Piiméd mzda: 3 850 K¢

Na vyrobu kabiny 02S01UO1 se spotfebuje material v hodnoté 19 697 K¢ a celkové piimé
mzdy jsou 3 850 K¢. Celkové pfimé néklady jsou ve vysi 23 547 K¢.

Vypocet neprimych naklada:

V predchozi kapitole jsme si rozdélili nepfimé naklady do vyrobni a spravni rezie. Na za-
klad¢ tohoto rozdéleni jsme si vypocitali vyrobni a spravni pfirazky k vyrob¢ kabin. Pomo-

ci téchto prirazek pfiradime nepifimé néklady k jednotce vykonu.

e Vyrobni rezie I — procentni prirazka
Vyrobni rezie = Procentni ptirazka (v %) x P¥imé mzdy na vyrobu kabiny
= 201,06 x 3850 = 7 740,81 K¢

e Vyrobni rezie Il — sazba

Vyrobni rezie = Sazba K¢ za hod. x Spotieba Casu na vyrobu kabiny (v hod.)

= 268,86 x 18,35 = 4 933,58 K¢

Na zakladé provedenych vypoctl vyrobni rezie jsme dospéli ke dvéma vysledkiim - Vy-
robni rezie vypoctena pomoci procentni pfirazky je ve vysi 7 740,81 K¢ a vyrobni rezie

vypoctena pomoci sazby €ini 4 933,58 K¢.

e Spravni reZie — procentni prirazka

= Procentni ptirazka (v %) x (P¥imé mzdy + primy material na vyrobu kabiny) =

45,22 x (3850 + 19 697) = 10 647,95 K¢

Spravni rezie na vyrobu sledované kabiny je ve vysi 10 647,95 K¢.

Rozvrhovou zékladnou pfi vypoctu procentni ptirdzky vyrobni rezie byly pfimé mzdy a

z toho divodu jsme pfifadili tyto ndklady vykonu prostfednictvim soucinu rezijni pfirazky
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s hodnotou piimych mezd na vyrobu kabiny 02S01UO1. V druhé varianté vyrobni rezie
jsme pocitali s naturdln¢ vyjadienou rozvrhovou zékladnou (hodinami piimé prace).
V tomto piipadné byly ndklady vykonu pfifazeny prostiednictvim soucinu sazby rezijnich
nakladii se spotfebou Casu na vyrobu kabiny 02S01U01. K vypoctu piirazky spravni rezie
jsme vychézeli z pfimych nadkladd na vyrobu sledované kabiny, tj. z ptimych mezd a pfi-
mého materidlu. Tyto naklady jsme pfitadili k vykonu prostiednictvim soucinu procentni

prirazky s pfimymi naklady vykonu a dostali tak vyslednou ¢astku.

Tabulka 26 Inovace kalkulace kabiny 02S01U01 (viastni zpracovani)

INOVACE KALKULACE KABINY 02S01U01
Polozky kalkula¢niho vzorce Var.1 Var. 11
Piimy material 19 697,00 19 697,00
Piimé mzdy 3 850,00 3 850,00
Vyrobni rezie 7 740,81 4 933,58
Vlastni naklady vyroby 31 287,81 28 480,58
Spravni rezie 10 647,95 10 647,95
Uplné vlastni naklady vykonu 41 935,76 39 128,53
Zisk (20%) 8 387,15 7 825,71
Cena vykonu 50 322,92 46 954,24

Z inovace kalkulace kabiny 02S01UO01 vyplyva, Ze pii zvoleni var. I — vypocet rezijni pii-
razky procentudlnim vyjadfeni jsou Uplné vlastni ndklady vykonu ve vysi 41 935,76 K&.
Ve srovnani s var. II — vypocet rezijni pfirazky sazbou jsou uplné vlastni naklady ve vysi

39 128,53 K¢. Varianta I je 0 2 807,23 K¢ (6,69%) z hlediska nakladd vySsi nez varianta II.

Srovnani — UpInych vlastnich nakladé vykonu:

e Soucasna kalkulace: 29 547,00 K¢
e Inovace kalkulace: 39 128,53 K¢

Pti zavedeni inovace kalkulace kabiny 02S01UO1 by byla kalkulace uplnych vlastnich na-
kladt vyssi 0 9 581,53 K& (32,43%).
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8.8.2 Kalkulace kabiny 14S05U01

Podobné jako u kalkulace kabiny 02S01UO01 budeme inovovat kalkulaci kabiny
14S05U01. Jako u piedchozi kalkulace kabiny, vyuZzijeme i v tomto piipadé strukturovany

kusovnik, ze které¢ho ziskdme pfimé naklady na material a mzdu.

|ﬁ Vysledky kalkulace TPV éislo '00002802"

Info Okna Udaje Pfepnizobrazen

MU |ov| PoloZka Mnofsti  |MJ TPV Nazev |E|_ \jr. naklady Material Hodn.Ta |
b gt Lot L rsusendis  baoupoono epsmne orarAILIL e teesd e assd guros
14S05K02510 1,000000KS  JUNGHEINRICH TFG 4255 - PREDNI [ [7] D 3 444,60 3 172,31 272,29
2 S 14505K02-10M001 1,000000KS  JUNG TFG 435s (model 2010)-PD, s¢ [ [ 114193 1141,93 0,00
2 D 14501K02-10-002 6,000000KS  JUNG TFG(DFG) 3165 320s HYDROST | [] 945 9,45 0,00
2 S 00-00MDO1 6,000000KS  Sestava-VZV Prisludensivi k drzaku sk [ | [] 61,56 48,69 1287
1 S 14505001520 1,000000KS  JUNG TFG 4255 (model 2010) - ZADNi [¥] [] 861,50 381,99 479,50
2 S 14505K02-20M001 1,000000KS  JUNG TFG 435s (model 2010)-2D, 82 [] [] 290,41 290,41 0,00
3 D 14505K02-20-001 1,000000KS  ZD- sklozadni- JUNGHEINRICH TFG. [ [] 127,90 127,90 0,00
2 S 00-10M017 6,000000KS  Sestava- Dridk skla s piislugenstim [ | [] 233,19 91,58 141,60
3 S 00-00M001 6,000000KS  Sestava-VZV Prisludensivi k drzaku sk | [] 61,56 48,69 1287
3 S 00-00M012 12000000KS  Sestava TEX 6,3x25 beztésnici podiodl | [] 96,97 1977 77,20
3 D 00-011E13 6,000000KS  Uchyt skla kulaty 2_P4 OO 38,13 12,32 25,81
1 SP 14505K02500 1,000000KS  JUNG TFG(DFG) 4355 model 2010)- [+] [] £ 820,42 6 446,30 7413
2 SP 14505K02502 1,000000KS  2*JUNG TFG 4355 (model 2010)- PRIt [] [] 5 851,48 5531,03 260,44
3 SP 14S05K02-02M003 1,000000KS  JUNG TFG 435 (2010)- TOPENIALIZE [ [] 4.809,90 473402 75,39
4 SP 14S05K02-02M004 1,000000KS  JUNG TFG 435 (2010)- TOPENIALIZE [ [] 1726,62 1726,62 0,00
5 SP 14505K02-02W003 1,000000KS  JUNG TFG 435 (2010)- TOPENIALIZE [ [] 23,39 2339 0,00
6 D 14505K02-02-019 1,000000KS  DFG 435s - Dridk L topeniALIZE "2ED [ [] 20,98 20,98 0,00
5 SP 14S05K02-02W016 1,000000KS  JUNG TFG 435 (2010) - TOPENIALIZE [ [] 14,30 14,30 0,00
6 D 14505K02-02-017 1,000000KS  DFG 435s - Dridk zaklad topeni ALIZE ' [ [] 7,15 7,15 0,00
6 D 14S05K02-02-018 1,000000KS  DFG 435s - Driik podkova topeni ALIZE | [] 7,15 7,15 0,00
4 SP 14S05K02-02M010 1,000000KS  DFG4355- KRYT TOPENIALIZE D" [ [] 95,59 95,59 0,00
5 & 14S05K02-02W010 1,000000KS  DFG 435S - KRYT TOPENIALIZE D" S\ [] [] 54,38 54,38 0,00
6 D 14505K02-02-012 1,000000KS  DFG 4355 - Viko krytu topeni OO 7,11 7,11 0,00
6 D 14S05K02-02-011 1,000000KS  DFG 4355 - Kt topeni ALIZE "D” OO 47 26 47 26 0,00
4 SP 14S01K02-02M006 1,000000KS  JUNG DFG 316 HYDROSTAT (2011)-k [ [] 91,92 91,92 0,00
4 S 00-198U-M002 1,000000KS  UTV, Vodni pumpa Bosch vietné piisiui | [] 1142,10 1066,21 75,39
5 & 00-198U-M012 1,000000KS  UTV,Vodni pumpa Bosch ele kabeldz [ | [] 95,96 95,96 0,00
3 SP 14S01K02-02M015 1,000000KS  PT, HORNi KRYT TOPENI FACELIFT [ ]| [] 2493 2493 0,00
4 D 14501K02-02-015 1,000000KS  PT. homi kryt topeni pro FACELIFT OO 18,04 18,04 0,00
3 SP 14S01K02-02M012 1,000000KS PT, PRIRUBA DO PALUBNI DESKY -ro: ] [] 2,41 2,41 0,00
4 S 14501K02-02W015 1,000000KS  PT, PRIRUBAROZVODU VZDUCHU SV [ [] 241 241 0,00
5 D 14501K02-02-016 1,000000KS  PT, Pfiruba OO 115 115 0,00
2 SP 14501K02501 1,000000KS  PRIBAL ELEKTROINSTALACE - JUNG [¥] [] 947 51 855,26 9224
3 DP 00-01-005 1,000000KS  Zaslepka kulatd GL20 x 0,8-2,5 - hadick | [] 494 0,65 429
3 SP 00-01MO0B 1,000000KS  VZV DrZik nadobky "L” osthikovace +sp [ | [] 1747 9,92 725
4 D 00-01-001 1,000000KS  DrZdk nadobky diouhé L OO 10,19 2,94 7,25
1 S 14505001340 1,000000KS  ?dvoupolohova vzpéra? DVERE LEVE £ [#] [ 5 568,11 458319 984,92
2 S 14505K02-40W002 1,000000KS  JUNG TFG 435s (model 2010)-DVL, s [ [] 732 7,32 0,00
3 D 14505K02-40-005 1,000000KS  JUNG TFG 435s (model 2010)-DVL, C [ [] 5,08 5,08 0,00
3 D 14505K02-40-006 1,000000KS  JUNG TFG 435s (model 2010)-DVL, C [ [] 2,24 2,24 0,00
2 D 14505K02-40-004 1,000000KS  JUNG TFG 435s (model 2010)-DVL, C [ [] 524 524 0,00
2 D 14505K02-40-007 1,000000KS  JUNG TFG 435s (model 2010)-DVL, C [ [] 197 197 0,00
2 S 00-40M018 1,000000KS  Sestava-Madlo a krytky OO 35,66 337 429
2 S 00-40M003 1,000000KS  Sestava-zavirani Happich (5-i dilné) P [] [] 66,48 59,48 7.00
3 D 00-023E03 1,000000KS  PodloZka pod madio zav ZalEi t5mm ¢ [ [] 124 0,67 057
2 S 14505U01-40W001 1,000000KS  JUNG TFG 4255 (model 2010)-DvL, €[] [] 8373 80,53 320
3 D 00-004E06 1,000000KS  DrZdk plynové vzpéyDPV2-25FT [ [] 570 2,50 320
3 D 14505U01-40-002 1,000000KS  JUNG TFG 4255 (model 2010)-DVL, F [ [] 6,08 6,08 0,00
3 D 14505U01-40-003 1,000000KS  JUNG TFG 4255 (model 2010)-DVL, k [ [] 10,90 10,90 0,00
3 D 14505001-40-004 1,000000KS  JUNG TFG 4255 (model 2010)-DvL, vV [ [] 58,64 58,64 0,00
3 D 14505U01-40-005 2000000KS  JUNG TFG 4255 (model 2010)-DVL, F[] [] 2,42 2,42 0,00

Obrazek 18 Strukturovany kusovnik na vyrobku kabiny 14S05U01 (interni dokumenty)
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Celkové primé naklady ze systému MyGem:

Ve vySe uvedeném kusovniku (Obrazek 18) jsou vycisleny ndklady na pfimy material a

pfimou mzdu.

e Piimy material: 19 129 K¢
e Piiméd mzda: 3 070 K&

Na vyrobu kabiny 14S05U01 se spotiebuje material v hodnoté 19 129 K¢ a celkové piimé
mzdy jsou 3 070 K¢. Celkové ptimé ndklady jsou ve vysi 22 199 K¢.

Vypocet neprimych naklada:

V predchozi kapitole jsme si rozdélili nepfimé naklady do vyrobni a spravni rezie. Na za-
klad¢ tohoto rozdéleni jsme si vypocitali vyrobni a spravni pfirazky k vyrob¢ kabin. Pomo-

ci téchto prirazek pfiradime nepifimé néklady k jednotce vykonu.

e Vyrobni rezie I — procentni prirazka
Vyrobni rezie = Procentni ptirazka (v %) x P¥imé mzdy na vyrobu kabiny
= 201,06 x 3070 = 6 172,54 K¢
e Vyrobni rezie Il — sazba
Vyrobnirezie
= Sazba K¢ za hod. x Spotteba Casu na vyrobu kabiny (v hod.)

= 268,86 x 13,15 = 3 535,51 K¢

Na zéklad€ provedenych vypocti vyrobni rezie jsme dospéli ke dvéma vysledkim - Vy-
robni rezie vypoctena pomoci procentni pfirazky je ve vysi 6 172,54 K¢ a vyrobni rezie

vypoctena pomoci sazby €ini 3 535,51 K¢.

e Spravni reZie — procentni prirazka

= Procentni ptirazka (v %) x (P¥imé mzdy + primy material na vyrobu kabiny) =

45,22x (30704 19129) = 10 038,39 K¢

Spravni rezie na vyrobu sledované kabiny je ve vysi 10 038,39 K¢.
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Rozvrhovou zakladnou pii vypoctu procentni pfirazky vyrobni rezie byly piimé mzdy a
z toho divodu jsme pfifadili tyto ndklady vykonu prostfednictvim soucinu rezijni pfirazky
s hodnotou pifimych mezd na vyrobu kabiny 14S05U01. V druh¢é varianté vyrobni rezie
jsme pocitali s naturdlné¢ vyjadienou rozvrhovou zakladnou (hodinami pifimé prace).
V tomto piipadné byly naklady vykonu pfifazeny prosttednictvim soucinu sazby rezijnich
nakladi se spotfebou ¢asu na vyrobu kabiny 14S05U01. K vypoctu pfirazky spravni rezie
jsme vychazeli z ptimych nakladi na vyrobu sledované kabiny, tj. z pfimych mezd a pfi-
mého materidlu. Tyto ndklady jsme piifadili k vykonu prostfednictvim soucinu procentni

ptirdzky s pfimymi naklady vykonu a dostali tak vyslednou castku.

Tabulka 27 Inovace kalkulace kabiny 14S08U01 (viastni zpracovani)

KALKULACE KABINY 14S08U01
Polozky kalkula¢niho vzorce Var.1 Var. 11
Ptimy material 19 129,00 19 129,00
Ptimé mzdy 3 070,00 3 070,00
Vyrobni rezie 6 172,54 3 535,51
Vlastni naklady vyroby 28 371,54 25 734,51
Spravni rezZie 10 038,39 10 038,39
Uplné vlastni naklady vykonu 38 409,93 35772,90
Marze (20%) 7 681,99 7 154,58
Cena vykonu 46 091,92 42 927,48

Z inovace kalkulace kabiny 14S05U01 vyplyva, Ze pii zvoleni var. I — vypocet rezijni pii-
razky procentudlnim vyjadfeni jsou Uplné vlastni ndklady vykonu ve vysi 38 409,93 K.
Ve srovnani s var. II — vypocet rezijni pfirazky sazbou jsou uplné vlastni naklady ve vysi

35 927,48 K¢. Varianta I je o 2 482,45 K¢ (6,87%) z hlediska nakladd vySsi nez varianta II.

Srovnani — UpInych vlastnich nakladé vykoni:

e Soucasna kalkulace: 28 199,00 K¢
e Inovace kalkulace: 35 772,90 K¢

Pti zavedeni inovace kalkulace kabiny 14S05U01 by byla kalkulace uplnych vlastnich na-
kladii vyssi o 7 573,90 K¢ (26,86%).
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8.8.3 Inovace kalkulace montaze kabin

Soucasti vyroby kabin jsou i sluzby pro zadkaznika, které¢ firma nabizi — montaze kabin.
V soucasné dobé je cena montaze ve vysi 4 000 K¢ a nerozliSuje se, zda se kabina montuje

v B¢, v Praze nebo v slovenském Zvolenu.

Primérné mzdové néklady na mont4z kabiny jsme ji vy¢islili v predchozi kapitole. Tyto
naklady jsou ve vysi 3 200 K¢ na montaz kabiny. Od této ¢astky odecteme pramérné diety,

které jsou ve vysi 144 K¢. Primérné mzdové néklady nyni nové ¢ini — 3 056 K&.

V inovaci kalkulaci montaZe nebudeme rozliSovat typ kabiny a mzdové naklady, které vy-
chézi z primérnych hodnot z roku 2015. Jako zasadni polozku v kalkula¢nim vzorci pro
montdz lze oznacit cestovni naklady, které se budou vychéazet ze vzdalenosti montaze,

a z této polozky bude vychézet vypocet pro amortizaci vozidla.

Tabulka 28 Inovace montaze kabin (viastni zpracovani)

INOVACE MONTAZE KABIN
Polozka Praha Brno Zvolen
Celkové mzdové N 3056,00( 3056,00( 3 056,00
Diety 144,00 144,00| 218,26
Nocleh 0,00 0,00 0,00
Pocet kilometrti (UH-tam, a zpét) 554,00 148,00 364,00
Cestovni N - PHM 1584,00| 423,00| 1041,00
Amortizace vozidla 2 160,00 577,001 1419,00
CELKOVE NAKLADY 6944,00| 4200,00| 5734,26
Zisk (20%) 1388,80| 840,00| 1 146,85
CELKEM ZA MONTAZ: 8332,80| 5040,00( 6 881,12

Pri vypoctu byly pouzity nasledujici data:

e Primérné mzdové naklady z roku 2015, od kterych se odecetly primérné mzdové
diety — 3 056 K¢.

e Minimalni diety v roce 2015 pro dva pracovniky — 144 K¢. V roce 2015 byly mi-
nimalni diety 72 korun/pracovnika, kdyZ pracovni cesta trva 5 az 12 hodin. (Slu-

zebni cesta, online 2017-03-19)
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e Diety v zahrani¢i — Slovensko — min. 8 EUR. Primérna hodnota eura v roce 2015
byla 27,283 K¢. (Sluzebni cesta, online 2017-03-19)

e Pocet kilometrt ze sidla spolecnosti Uherské Hradisté k cesté k zakaznikovi. (Ma-
py.cz, online 2017-03-19)

e (Cestovni N PHM — pro vypocet byla pouzita kombinovana spotieba 10 litri na 100
km, a byla pouzita primérna spotieba paliva DIESEL za rok 2015 - 36,10 K¢&/1.
(Primeérné ceny pohonnych hmot, online 2017-03-19)

e Amortizace vozidla byla vypoctena na zaklad¢ ujetych kilometrti na cesté k zékaz-
nikovi. Pfi vypoctu amortizace byla pouzita sazba pro rok 2015 — 3,90 K¢ za kilo-

metr. (Nahrada jizdnich vydajt, online 2017-03-19)

Z vysledné inovace kalkulace mont4ze kabin vyplyva, Ze aktudlni cena za montdz kabiny
ve vysi 4 000 K¢ je pro firmu ztratovou. Firma pokryje z celkové ¢astky za montaz jen

montdzni pracovniky, ale cestu napt. do Prahy musi zaplatit ze svého.

Z inovace kalkulace montaZe kabiny 02S01U01, 14S05U01 vyplyva, Ze firma musi ,,vzda-
lengj$i* montdZze u zédkaznika dotovat na ukor jinych kabin, které vyrabi s vy$Sim ziskem

pro koncového zakaznika.
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9 HODNOCENI PROJEKTU

Cilem projektu byla inovace kalkula¢niho systému, na zdklad¢ které jsme dospéli ke
zptesnéni celkovych nakladii na vyrobu 1 kabiny. V ramci projektové ¢asti doslo ke zptes-
néni dat kalkulace nakladi na sledovanou kabinu pomoci ptirazkové metody kalkulace.
Tato metoda byla zvolena na zaklad¢ jeji prehlednosti a relativni nenaroc¢nosti pro sbér
potifebnych dat. JelikoZz pfimy material a pfimé mzdy pro sledované kabiny nam byly zna-
my, zam¢fili jsme se na rezie — vyrobni a spravni. Pro vypocet vyrobni rezie jsme pouzili
ob¢é metody — procentni piirazky a sazby v penéznich jednotkach. Jejich vyhody a nevyho-

dy jsme zminili v teoretické Casti a je jen na spole¢nosti, ke které varianté se prikloni.

Nutnou soucasti hodnoceni projektu je vyhodnotit ptinosy a rizika projektu, nakladovou a

¢asovou analyzu a celkové vyhodnoceni a doporuceni celého projektu.

9.1 Prinosy a rizika projektu

Doposud se firma dikladnymi kalkulacemi nezabyvala. Ze syst¢tmu MyGem dokazala
piesné vycislit ptimé naklady na material a pfimé mzdy pro vyrobu dané kabiny. Pro spo-
le€nost bude inovace kalkulacniho systému znaénym pifinosem. Velkym pifinosem bude
pro firmu piehled o vysi a struktuie ndkladovych poloZek na jednotku konkrétniho vykonu.

Timto pfehledem se zvysi povédomi vedeni spolecnosti o ndkladech a jejich fizeni.

Diky novému ¢lenéni nakladii bude mit vedeni spole¢nosti redlnou piedstavu o tom, jakym
zpusobem se jednotlivé nakladové polozky promitaji do vysledné kalkulace. Clenéni na-
kladti bude z hlediska kalkulaci a aktualizaci jejich polozek ptehlednéjsi, coz dava vedeni
lepsi piehled o struktuie kalkulaci a jejich pfipadna aktualizace bude snazsi a Casové méné
narocna.

Dalsim pfinosem projektu pro spolecnost je zptesnéni kalkulace, 1épe feceno prodejnich
cen kabin pro zakazniky. Vedeni spolecnosti tak bude mit k dispozici aktudlni hodnoty
vyrobkil na trovni Uplnych vlastnich nédkladi vykonu, které budou diilezitych podkladem
pro zvoleni ziskové ptirazky. Pfi srovnani se stavajicimi cenami tak vedeni spolecnosti
zjisti, komu a jaké kabiny prodéava tzv. pod cenou a naopak, u kterych kabin by mohla cenu
snizit pro jeji vétsi odbyt.

Jako zasadni riziko tohoto projektu je odchod zakazniki. Pfi uplatnéni inovace kalkula¢ni-
ho systému se kone¢né ceny za kabin mohou vyrazn€ zvednout a na zakladé této skutec-

nosti mohou zdkaznici odejit ke konkurenci. Cenova politika je pozistatek ptivodniho ve-
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deni, které se neslo v duchu: ,,Vyrdbime hodné¢, za nizkou cenu®. Bohuzel to ma dopad na
chod spolec¢nosti a predevsim na jejich zaméstnance, kteti produkovali hodné prace za méa-

lo penéz.

Dalsim rizikem projektu je spojeno s daveérou a ochotou vedeni spole¢nosti tento projekt
realizovat. V praxi je ¢asto mozné vidét neochotu podnikt a jejich pracovnikli na zménach

stavajicich, jiz zabéhnutych metod a postupt pracovat.

Dal$im vyraznym rizikem projektu mohou byt finan¢ni néklady. V pribéhu realizace se
mohou objevit dodate¢né finan¢ni naklady. MiiZe nastat situace, kdy jednatelé spolecnosti
nemaji na inovaci kalkulace dostatek Casu a spole¢nost tak bude muset pfijmout nového
pracovnika, coz by znamenalo dalsi mzdové ndklady. Mohou se objevit i dals$i naklady

spojené se Skolenim, na informacni systém, atpod.

9.2 Nakladova a ¢asova analyza projektu

Z hlediska nékladt neni projekt nijak zvlast narocny. Potiebné informacni zdroje a pod-
klady, které potiebujeme, ma spolecnost v informacnim systému. V rdmci informaéniho
systému je tak nutné zavedeni nového ¢lenéni ndkladli — jedna se o rozliSeni piimych a
nepfimych ndklada, poptipadé roz¢lenéni neptimych nakladl vyrobni a spravni rezie. Ci-
lem a pozadavek na informacni systém je, aby pracovnik kalkulaci jednoduse vyfiltroval
pfimé a nepiimé ndklady pfi jejich aktualizaci, nebo aby jejich report nemusel naklady
vyclenovat a pfepocitavat ru¢né. Jediné naklady, které by spole¢nost musela do tohoto pro-
jektu investovat, jsou naklady pro zavedeni nového IS systému (nového modulu) pii zava-
déni nového Clenéni do systému. Zavedeni nového modulu by musela spole¢nost oslovit
provozovatele informacnich programi a zaroven s nim domluvit Skoleni pracovnikd, ktefi
by s programem pracovali. S nejvétsi pravdépodobnosti by s programem pracovali interni
pracovnici a to znamend, ze by spolecnosti nemusely vzniknout vysoké osobni naklady.
Pokud by spolecnost piijala nového pracovnika pro tvorbu kalkulaci, vznikly by ji nédklady
ve vysi 25 — 30tis. K¢. Do predpokladanych nakladii zahrne spolecnost i ndklady spojené

s instalaci programu a Skolenim zaméstnanci.

Projekt a jeho zavedeni s sebou nese nutnd opatieni, ktera se projevi na casové narocnosti
celého projektu. Jesté pied odsouhlasenim a zavedenim projektu, musi jednatel spole¢nosti
cely projekt detailné projit, zvazit jeho piinosy a rizika, a zplisob jeho piipadného zavede-

ni. V8echny tyto aktivity by probihaly v pracovni dobé zaméstnanct za bézného chodu



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 96

spole¢nosti, coz by se pfi pracovni vytizenosti mohlo projevit na celkové ¢asové narocnos-

ti. Odhadovana doba projektu by tam mohla trvat n€kolik tydnt, nebo i mésicu.

Z hlediska zékaznika by bylo hodn¢ neprofesionalni nastavit nové ceny — pokud by doslo
k jejich vyraznému zvyseni — v pribéhu roku. Doporucoval bych na zéklad¢ projektu tyto
ceny sledovat a porovnavat s cenami souc¢asnymi, ptipadné prodejni ceny mirné zvySovat.
Ke konci roku by vedeni ziskalo podrobny report o cenach kabin a ty poté vyhodnotilo.
Pokud by vedeni spolecnosti pfistoupilo na tento projekt, doporucil bych zavedeni novych
cen az od 1. ledna 2018 a zakaznika na to v pribehu, resp. ke konci roku 2017 pfipravit.

Nov¢ ptichozim zakaznikiim by spole¢nost ,,nasadila* jiz novou aktualni cenu.

9.3 Vyhodnoceni a doporuceni projektu

Pti inovaci kalkulaéniho systému jsme si kladli za cil — inovace kalkulace kabiny a inovace
kalkulace montaze kabin. Oba tyto cile se podafilo v rdmci projektu splnit. Kone¢na Cisla,
ke kterym jsme dospéli, by méla byt pro spole¢nost varujici. Zastaraly kalkula¢ni systém,
ktery byl pozistatkem byvalého vedeni spole¢nosti, ndm odhalil, Ze vybrané kabiny pro
tento projekt se prodavaji zna¢né pod cenou. Spole¢nost tak musi dohanét svlyj vyssi zisk
na ukor vice prodanych kabin. Kdyby vSak vénovala pozornost lepsi kalkulaci, nemusela
by tolik kabin vyrabét, nebo spiSe prodavat tak pod cenou. Doporuceni pro spolecnost je
tak pfikoupeni informac¢niho systému, ktery by dokézal rozdélit piimé a nepiimé naklady,
nepiimé naklady dale na vyrobni a spravni. Doporuceni se vSak tyka i nové ceny kabiny,
ktera pii novém vypoctu vznikne. S jejim uvedenim by méla spole¢nost postupné pronik-

nout na trh. Pfi ndrazovém zdraZeni by hrozil odliv zakazniki.

Druhym cilem byla inovace montaZze kabin. Jednotna cena za montdz kabiny 4 000 K¢
(poztstatek pivodniho vedeni) je ve srovnani s vypocty v projektové €asti opét alarmujici.
Mala ziskovost montazi, ale jen v nejblizSim okoli. Ostatni montaZe — v Praze, nebo v za-
hrani¢i jsou znacné prodélecné a spolecnost je dotuje ze svého. Po vyhodnoceni projektu
bych spole¢nosti doporucil zavedeni inovace montaze, tj. v prvni fad€¢ zruSeni jednotné
ceny 4 000 a dale pouzivani jednoduchého kalkulacniho vzorce pro montaz kabin. Tento

vzorec zahrnuje cenu pracovnika, stravné, cestovné a hlavné amortizaci vozidla!
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ZAVER
Diplomova prace pojednavajici o problematice kalkula¢niho systému, byla rozdélena do tii

¢asti. Prvni ¢ast je zpracovana formou literarni reSerse, jejimz cilem je vytvorit informacni

podklad pro navazujici praktickou ¢ast.

Praktickd ¢ast diplomové prace je rozdélena do dvou Casti — analytickou a projektovou.
V analytické ¢asti jsou zpracovany zakladni informace o spoleCnosti, dale je zde provedena
analyza nakladd, finan¢ni analyza a analyza kalkulac¢niho systému. Na zaklad¢ téchto ana-
lyz jsme vyhodnotili analyzu soucasné¢ho stavu fizeni ndkladt a kalkulaci ve spolecnosti.
Na zéklad¢ téchto analyz bylo zjisténo, Ze systém fizeni kalkulaci ve spole¢nosti nepracuje

spravng.

Projektova ¢ast vychazi z odhalenych nedostatkii systému fizeni kalkulaci a jejim cilem
bylo tyto nedostatky eliminovat. Prvnim tkolem bylo rozd¢lit naklady spole¢nosti na pti-
mé a nepfimé, nepiimé naklady dale na vyrobni a spravni rezii. Na zékladé ptfimych nakla-
di byly stanoveny rozvrhové zékladny a pomoci nich vypocitany rezijni ptirazky. U vy-
robnich nékladl jsme spocitali zvlast’ vyrobni pfiraZku a vyrobni sazbu. V nasledujicim
oddile jsme se vénovali inovaci kalkula¢niho systému, kdy jsme nase nové poznatky apli-
kovali do kalkula¢niho vzorce. V projektové Casti jsme se vénovali kalkulaci dvou vybra-
nym kabindm a nasledn¢ kalkulaci montéze kabin. V zavéru projektové ¢asti jsme se véno-
vali pfinosiim a rizikiim projektu, ndkladové a ¢asové analyze a vyhodnoceni a doporuceni

projektu pro spolecnost.

Cilem diplomové prace byla inovace kalkula¢niho systému ve spolecnosti DFK Cab, s. r.
o. Projekt by mohl byt pro spolecnost z hlediska fizeni ndklada a inovaci kalkulacniho sys-
téma jisté piinosem. V ramci projektu byl vytvofen jednoduchy a prehledny navrh, ktery
by mél spolecnosti poskytnout informace o ndkladech vykonl a zaroven by mél slouzit
jako nastroj cenové politiky. Cely projekt byl zpracovan zpiisobem, ktery predpoklada rea-
lizaci projektu s miniméalnim nakladovym zatiZenim pro spolecnost. Jako kazdy projekt,
tak 1 tento nese s sebou urcité rizika. Za riziko lze oznacit odliv zdkaznikii z ptipadného
zdrazeni kabin. Za riziko mizeme povazovat i neuskute¢néni projektu z pozice vlastnikli

spolecnosti.

Zavérem této prace pevné veéfim, ze tato diplomova prace poskytne vedeni spolecnosti
DFK Cab, s. r. 0. cenné informace, které vyuzije v podnikové praxi a bude slouzit

k efektivnimu a ekonomickému fizeni spole¢nosti.
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PRILOHA P I: CENIK KABIN S OZNACENIM 02 - PRO ROK 2016

\ Ceny dill kabin pro vzv_p!atné vr. 2016

Typ fada vzv.

H 1,6FT -H 2,0FTS

H 2,0FT - H 3,5FT
H 2,0CT - H 2,5CT

H4,0FT - H5,5FT

H6.0FT - H 9.0FT
S 6.0FT-S 7.0FT

Dil

Kompletni kab. vE. topeni
Predni dil v&.stérace a ostiikovace
Stresni dil

Zadni dil

Dveie par

Polykarbon kabina s topenim
Predni dil vé.stérace a ostfikovate
Stresni dil

Zadni dil

Dvefe par

Kompletni kab. v&. topeni
Predni dil v&.stérage a ostiikovace
Stesni dil

Zadni dil vé.stérace

Dveie par

Polykarbon kabina s topenim
Predni dil vé&.stérate a ostfikovace
Stresni dil

Zadni dil

Dvefe par

Kompletni kab. vE. topeni
Piedni dil v&.stérace a ostiikovace
Stresni dil

Zadni dil v&.stérate

Dvefe par

Polykarbon kabina s topenim
Predni dil vi.stérace a ostiikovade
Stiesni dil

Zadni dil

Dvefe par

Kompletni kab. vE. topeni
Predni dil v&.stérace a ostfikovace
Stiesni dil

Zadni dil vé.stérace

Dverfe par

Polykarbon kabina s topenim
Pfedni dil vé.stérade a osifikovace
Stresni dil

Zadni dil

Dvefe péar

Cena v K&

44 940
10672
5 560
7 950
30075

34 800
10672
5 560
6200
26 600

46 940
10 875
5560
9030
30375

39 800
10 875
5 560
7280
28 000

50 120
11 550
5840
9 590
32305

44 800
11 550
5 840
7 840
30 000

55 000
13 800
6400
11700
35 250

48 680
13 800
6 400
9950
32 000

Celni sklo

Stiesni sklo

Zadni sklo posuvné
Zadni sklo pevné
Boéni posuvné sklo
Boéni pevné sklo
Bocni spodni skio

StreSni mfiz

Celni skio

Streéni sklo

Zadni sklo vyklopné
Zadni sklo pevné
Zadni sklo posuvné
Boéni posuvné sklo
Boéni pevné sklo
Bocni spodni sklo

Stiesni miiz

Celni sklo

Stredni sklo

Zadni sklo

Boéni posuvné sklo
Boéni pevné sklo
Boéni spodni sklo

Stiesni mfiz

Celni sklo

Stiesni sklo

Zadni sklo

Boéni posuvné skio
Boéni pevné sklo
Boéni spodni sklo

3480
2060
1495
1495
1925
1760
1370

2550

3980
2060
2990
1495
1495
1925
1760
1370

2550

4290
2165
3140
2020
1850
1440

3060

4 290
2380
3450
2020
1850
1440



PRILOHA P II: CENIK KABIN S OZNACENIM 14 - PRO ROK 2016

Geny dild kabin pro vzv-lamé vr.2016

Typ Fada vzv. Dil Cena VK& Oznageni
DFGITFG 316-320 Kompletni kab. vi. topeni 56 180 (50 330 Hydrostat) 14503K03 (14501K02)
DFGITFG 316s-320s Predni dil v&. stérade a ostfikovate 10680 Celni skio 6675
Streani dil 3790 Stiegni skio 1790
Zadnl dil vE. stérade 8610 Zadni skio 2350
Dvere par 29450 Bogn! posuvné skio 1730
Boéni pevné skio 1640
Botni spodni sklo 1225
Polykarbon kabina s topenim 34 800 (34 BOD Hydrastat) 14503002 (14501U01)
Predni dil v&. stéraée a ostikovate 10690 MFiz SD 3550
stresni dil 3780 Mfiz SD s pletivem 4100
Zadni dil 6860
Dvefe par 25
DFG/TFG 316-435 Stratus Kompletni kab. vé. topeni 42800 14508K01
(pro objednaviy 25ks) Ptedni dil vé. stérace a ostiikovade 8 Gelni sklo 5 tésnénim 4300
(pro objednavky ND) Stfesni dil 7500 Stresni sklo (polykatbonat) s tésnénim 2500
Zadni dil vé. stérasa 7300 Zadnf posuvné sklo 1550
Dvefe par 25000 Zadn| pevné sklo 1500
Teplovodni topeni sada 9,400 Boéni posuvné skio 1320
Boéni pevné sklo (polykarbenat) 1240
Polykarbon kabina s topenim 29800 - 14508U01 BoZnl spodni sklo 1225
Predni dil v&.stérade a ostfikovate 8800 Plastovy ramedek komplet 5650
Stresni dfl
Zadni dil 5550 MFiz SD 3550
Dvefe par 18600 Mriz SD s pletivem 4100
Teplovodni topeni sada 9400
DFGITFG 425435 Kompletni kab, vE. topeni 58 000 (53 550 Hydrostat) 14S04K02 (14S05K02)
DFGITFG 42554355 Predni dil vE. stérate a osifikovate 12865 Gelni sklo 8850
Stesni dil 4450 Stresni skio 2060
Zadni dil vE. stérace 10165 Zadn{ sklo 2990
Duvefe par 13270 Bogni posuvné skio 1925
Bogni pevné sklo 1760
Boéni spodnl skio 1370
Polykarbon Kabina s topenim 39 800 (39 300 Hydrostat) 279 (14S05U01)
Predn dil v&. stérade a ostfikovate 12885 Mriz SD 3550
Stresni dil 4450 Miz SD s pletivem 4100
Zadni dil 8415
Dvefe pér 26615
DFGITFG 540s-550s Kompletni kab, vE. topeni 59740 14502K02
Piedni dil VE. stérace a ostiikovate 13250 Celni sklo 9115
Stresnl dil 4450 Stiedni sklo 2120
Zadni dil vE. stérate 10470 Zadni sklo 3080
Dvere par 34270 Bogni posuvné sklo 1985
Bodni pevné sklo 1815
Boni spodni sklo 1410
Polykarbon kabina s topenim 44800
Bredni dil v, stérate a ostfikovate 13250 Mifz SD 3550
Stredni dil 4450 MFiz SD s pletvem 4100
Zadni dil 8720

Dvefe par 27410



PRILOHA P III: ROZVAHA SPOLECNOSTI DFK CAB S. R. O. ZA
ROK 2015

ROZVAHA

Ksaaibidti Bt S B s

Obchodni firma nebo jiny nazev u&etni jednotky

[os 1.1.2015 o, 31.12.2015 |

v tisicich K&

DFK Cab,

Sidlo nebo bydlisté Ggetni jednotky

a misto podnikani, li§i-li se od bydlisté

U hrusky 63/8
o 2lefafs]o]r[+]e] pries
pliskpodacihenadtes, 0202020200 ¥ s e s S B e e e s
S T gislo B&né Gtetni obdobi Minulé obdobi
Fadiu Brutto Korekce Netto Netto (Rok 2014)

AKTIVA CELKEM Aoidioo ] 09 +144 072 -11 584 +132 488 +96 276
B, Dlouhodoby majetek Bitecamii] 003 +35 448 -11 302 +24 146 +27 849
B.L Dlouhadoby nehmotny majetek g B +2 063 -1 655 +408 +250
B.L3. |Software iyt v Baanaa] 9 +1 633 -1 529 +104 +0
B.L4.  |Oceniteina prava e i s, 00 +348 -125 +223 +250
B.6.  |Jiny diouhodoby nehmotny majetek AT T ahbtag) 0 +82 -1 +81 +0
B.L Dlouhodoby hmotny majetek G T +33 385 -9 647 +23 738 +27 599
B.L1.  |Pozemky ety 031, (300240 014 +1 901 +1 901 +2 501
B2,  |Stavby iy . it ezt 018 +22 023 -3 261 +18 762 +20 144
B.L3. [Samostatné hmotné movité véci a saubory hmotnych ’TM*\'&%Q,‘(SE&;, oozan| 016 +9 365 -6 386 +2 979 +4 954
B.L7.  |Nedokonéeny diouhodoby hmotny majetek ity 042, (gosa] %0 +96 +96 +0
€. Obé&#na aktiva Ciicie e 8 +108 159 -282 +107 877 +68 107
Bk Zésoby SR ei] (B2 +27 013 -282 +26 731 +23 875
Cli.  |Material s +13 985 =221 +13 764 +9 785
c.l.2. Nedokonéena vyroba a polotavary Gty 121, 422,002, £)198 034 +3 888 +3 888 +3 196
C..3.  |Wrobky sty 13, giaa] 0P +9 140 -61 +9 079 +10 578
ClL5.  |zbozi P e +0 +0 +316
c. Diouhodobé pohledavky sy 00 +11 031 +11 031 +156
Cll4.  |Pohledavky za spolegniky ity SH A A Bakiaa] O +10 868 +10 868 +0
Gl |ins Whle"é"kfay 335A0, 371AU, 373AU0, 374A0, 37540, 376A0, 378AU, ()391AU ki +56 +56 +56
C.L8. |Odiozena dafiova pohledévka T R +107 +107 +100
Cli.  |Kratkodobé pohledavky Sl i) D8 +52 651 +52 651 +41 221
ClI1.  |Pohledavky zobchodnich vatahtl o o114 510a0, 31340, 31580, (y301a0] 2 +47 093 +47 093 +35 211
C.L4.  |Pohledévky za spoleéniky iy SSAAD ASEAD sBRL SeEad Eysaiua) (962 +0 +0 +1 413
C.I6.  |Stat - dafiové pohledéviy s ke e, | 028 +1 383 +1 383 +1 188
C.IL7. |Kratkodobé paskytnuté zélohy Sy e 055 +383 +383 +603
Gillipe. il pchleﬂavk%'y 33540, 371A0, 373A0, 37440, 375AU, 376A0, 378AU, (-)391A0 o +3 792 +3 792 +2 806
CIV. Krétkodoby finanéni majetek Efvin ] 058 +17 464 +17 464 +2 855
CIVA. |Penize ity 244,58 me) OB +132 +132 +506
Cv2. |Uéty v bankach iy naiab aat] 200 +17 332 +17 332 +2 349
D.l. Casoveé rozliseni _ +465 +465 +320
D.I1.  |Naklady pFistich obdobi sery 31| O +416 +416 +315
D.L3. Piijmy pfistich obdobi o o 066 +49 +49 +5




BéZné Gtetni obdobi

Minulé obdobi

Oznaé. PASIVA g:::’
u Netto Netto (Rok 2014)

PASIVA CELKEM aaEe 0o +132 488 +96 276
B Viastnl kapital ALFALSAIAN AV A2 | OO +78 894 +44 346
AL ZéKladni kapitl Aronie] 003 +1 360 +1 360
AlL1. Zakladni kapital T nebndSi 004 +1 360 +1 360
Al Fondy ze zisku p— 1 +136 +136
A1, |Rezervni fond wiyaaiaza) 018 +136 +136
AV, Vysledek hospodafeni minulych let Ao eninl OF +42 851 +23 622
AIV.1.  |Nerozdéleny zisk minulych let —— +42 940 +23 622
AIV.3  |Jiny vysledek hospedafeni minulych let P -89 +0
AV |Vysledek hospodafeni bézného Utetniho obdobi (+/-) O B /- | +34 547 +19 228
B. Clrdaimje sissasase.| %22 +53 186 +51 556
Bl Rezervy Biie_saix] 02% +302 +266
B.l4.  |Ostaini rezervy sty asoat| %27 +302 +266
BIL  |Kratkodobé zavazky i 058 +25 154 +19 570
B.IIL1, |Z&vazky z obchodnich vztaht ety 3210, 322, 325, 4780, 47080 | 240 +16 517 +12 843
B4, |Zdvazky ke spalednlkim tigty 364AU, 365AU, 366, 367AU, 368AU, 308AU a3 +23 +23
B.L5.  |Zavazky k zamastnancim Foms—— +1 687 +1 337
B.L6. |Zavazky ze soci Zeni a zd| 0 pojistani AT ATEAG] ' MB +1 004 +770
B.IL7. |Stat - dariové zévazky a dotace TR, 515, ik O +5 059 +3 387
B.IL8.  |Kratkodobé piijaté zalohy P — +422 +575
B.IL10. |Dohadné ugty pasivni oty sagau| %@ +368 +39
M, [inezhvaziy ugty 372A0, 373AU, 377AU0, 379AU, 474AU, 470A0 L 14 +596
BIV.  |Bankowni tvéry a vypomaci T +27 730 +31 720
B.IV.A.  |Bankowni tvéry dlouhodobé dety4p1an] 952 +15 730 +18 281
B.V.2. |Kratkodobé bankovni Gvéry g, 35 saanskaian| 2 +12 000 +13 439
CiL: Casové rozliseni T +408 +374
Cl1.  |vydaje pristich obdobi - +408 +374

Sestaveno dne:  22.3.2016

Podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je G&etni jednotkou nebo statutarnihe organu Géetni jednotky, poznamka

Prévni forma
ucetni jednotky:

spolefnost s ruéenim omezenym

Pfedmét podnikani:
zdmetnictvi

velkoobchod

Pozn.:

Kariovsky Dalibor, jednatel




PRILOHA PIV: VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI DFK

CAB, S. R. 0. ZA ROK 2015

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

[os 1.1.2015 o 31.12.2015 |

v tisicich K&

‘Obchodni firma nebo jiny nazev Ugetni jednotky

DFK Cab,

Sidlo nebo bydlisté ugetni jednotky
a misto podnikani, lisi-li se od bydlisté

Uhuskyeys
le 2lefs]s]s]7]1]s] pmrns
45000
ofisk podaciho razitka |
o WKAZ ZISKU A ZTRATY tislo Skutegnost v G¢etnim obdobl
A sledovaném (Rok 2014)

L Triby za prodej zboi — +332 +0
A Naklady vynaloZeng na prodané zbozt detysos | 002 +316 +0
+ Obchodni marze a | 003 +16 +0
. Vikony — +161 556 +145 958
. Triby za prode] iastnich vyrobkil a sluzeb syatians, ) 08 +162 302 +141 042
n2. 2ména stavu z4sob viastni &innosti et | 008 -746 +4 916
B. \konové spotieba B+ +mx | 008 +89 902 +92 061
B.A. Spotfeba materialu a energie acty 501, 502,508 | °%° +74 004 +70 947
B Sluzby aity 511,512, 513,518 | 0 +15 898 +21 114
+ Pidana hodnota ERAE | +71 670 +53 897
(¢4 Osobni naklady souget camscn | 012 +33 384 +27 533
c1 Mzdové nakiady S | S +24 437 +19 987
c3 Nakiady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi asly 524, 525525 015 +8 402 +6 839
C4 Sociélini naklady sy | V10 +545 +707
D. Dané a poplatky il sa | DT +2 484 +909
£ Odpisy dl > nehmotného a h wysese | U8 +3 468 +3 189
. Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu oniig | O +10 481 +2 271
4. Triby z prodeje dlouhodobého majetku —— +7 731 +0
2. Triby z prodeje materialu gy | +2 750 +2 271
F. Z 4 cena prod. diout majetku a Bt V8 +1 822 +836
F.1. acenap ého dlout syse | OB +875 +0
F2. Prodany materiél wysaz | 924 +947 +836
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a k.?é!}f"(?ﬁﬁ?, ?ml?ﬂ; 8’2%[;%‘,‘ g&ijs%%l, (580 025 -13 +279
V. Ostatni provozni vynosy wty b4k, adn.aas | O +2 827 +1 487
H. Ostatni provozni naklady iy 543, 544, 545, 845, 548, 548 027 +2 043 +2 072
* * Provozni vysledek hospodarent T —— +41 790 +22 837
X. Vynosoveé raky Hiyeee 042 +175 +34
N, Nakladové troky PU— +581 +732
X1 Ostatni finanéni vynosy s, sk aka. | 0% +3 864 +2 352
o. Ostatni finangni nakiady e, | 0 +2 599 +662
* Finangni vysledek hospodafeni T — +859 +992
Q. Da z pfijmi za b&znou &innost Slaiting, | 09 +8 102 +4 601
Qd. splatné sty 501, 505 | 00 +8 109 +4 613
Q2. odlozensd dty orysez | %51 -7 -12
= Vysledek hospodareni za b&2nou innost e ||| 02 +34 547 +19 228




Omat. VYKAZ ZISKU A ZTRATY gislo Skutegnost v Géetnim obdobi

frslka sledovaném (Rok 2014)
o Vysledek hospodafeni za G&etni obdobi (+/-) o +34 547 +19 228
At Vysledek hospodafeni pfed zdangénim covism- | +42 649 +23 829

Sestaveno dne:  22.3.2016

Paodpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je Ugetni jednotkou nebo statutamiho organu Géetni jednotky, poznamka

Pravni forma spolenost s rutenim omezenym
Gcetni jednotky:

Kariovsky Dalibor, jednatel

Predmat podnikani:
zame&nictvi

velkoobchod

Pozn.:




