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ABSTRAKT

Cilem mé diplomové prace je navrhnout vhodny zptsob financovani investi¢niho zaméru
obce Bzenec. Timto zamérem je rekonstrukce mistni kaple sv. Floridna a Sebestiana. Teo-
retickd ¢ast se zaméfuje na charakteristiku obce, vymezeni rozpoc¢tu a hospodateni obce,
a dale jsou zde popsany moznosti financovani investi¢nich zaméra. Prakticka Cast se zaby-
va predstavenim samotné obce a analyzou jejiho vSeobecného stavu. Poté pokracuje analy-
zou hospodareni, v€etné vypoctu vybranych ukazateld financni analyzy. V dalSich kapito-

lach je charakterizovan investicni zamér obce a jsou navrzeny mozné zpusoby jeho finan-

covani, spolu s vyhodnocenim dopadu téchto navrhi na hospodaieni obce.

Kli¢ova slova: Obec, rozpocet obce, majetek obce, ptijmy, vydaje, financovani, investi¢ni

zZamer.
ABSTRACT

The graduation work is focused on finding the appropriate ways of financing investment
intention of the municipality Bzenec. The intention is reconstruction of local chapel
of St. Florian and Sebastian. The theoretical part is focused on describing the characteris-
tics of municipality, on defining a budget and an economy of municipality. Then there are
described possibilities of financing investment intentions. The practical part deal with in-
troduction of the municipality and then there is analyse of general state of the municipality.
It continues with an analysis of economy of the municipality, including calculation of indi-
cators of financial analysis. In other chapters there are characteristics of the investment
intention and there are find the best ways of financing for the intention, including as-

sessment of impact of these suggestions on economy of the municipality.

Keywords: Municipality, budget of municipality, property of municipality, financing, re-

venues, costs, investement intention.
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UvVOD

Tématem mé diplomové prace je Projekt financovani investicniho zaméru obce Bzenec.
Investicnim zamérem, pro ktery budu navrhovat vhodné financovani, je rekonstrukce mist-
ni kaple sv. Floridna a Sebestiana. Cilem tohoto investiéniho zaméru je piispét k rozvoji
obce, stejné jako k nému prispély investiéni zdméry realizované v minulosti. Tyto investice
byly financovany riiznymi zptisoby a cilem mé prace bude navrhnout vhodny zpusob fi-

nancovani pro rekonstrukci kaple.

Pro vypracovani teoretické casti bude nutné prostudovat odbornou literaturu. Zamétim
se zde na charakteristiku pojmu obec, na vymezeni jeji plisobnosti a popis organti a znakl
obce. V dalsi kapitole teoretické Casti popisi rozpocet, jeho funkce, strukturu a postup se-
stavovani. Ddle definuji majetek obce, hospodateni s majetkem a moZznosti jeho ocenéni.
V kapitole vénované financnimu fizeni a hospodateni, kratce vymezim tyto pojmy a také
predstavim finan¢ni analyzu a jeji jednotlivé ukazatele. V zavérecné kapitole teoretické
¢asti pak definuji investi¢ni zdmér a co by mél tento zdmer obsahovat. Popisi také jednotli-
vé zplsoby financovani, konkrétné vlastni zdroje, Gvéry, statni zdroje a zdroje z Evropské

unie.

V praktické ¢asti nejprve predstavim obec Bzenec z geografického hlediska, dale se budu
kratce vénovat historii a organizaénimu ¢lenéni méstského ufadu. Struéné zminim i demo-
graficky vyvoj anezaméstnanost v obci spolu s hlavnimi podnikatelskymi subjekty.
V rdmci analyzy vSeobecného stavu obce charakterizuji Zivotni prostiedi, ob¢anskou vyba-
venost a hlavni atraktivity mésta Bzence. V dalsi kapitole se budu vénovat analyze financ-
niho hospodateni prostfednictvim rozpoctu a vypoctu vybranych ukazatelll finan¢ni analy-
zy za obdobi 2013-2016. Na konci kapitoly pak toto finan¢ni hospodaieni souhrnné zhod-
notim. Déle charakterizuji vybrany investiéni zdmér a uvedu jeho finan¢ni narocnost.
V zavéru mé diplomové prace predstavim mozné zplisoby pro jeho financovani, a zaroven

zhodnotim dopady navrhnutych moZnosti na hospodareni obce Bzenec.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem mé diplomové prace je navrhnout obci Bzenec vhodny zptisob financovani
investi¢niho zaméru, kterym je rekonstrukce mistni kaple sv. Floridna a Sebestiana. Dany
projekt mize byt financovan z vlastnich zdrojli, uveru a také pomoci finan¢nich prosttedkt

ve formé dotaci.

Cilem pro teoretickou ¢ast diplomové prace, je zpracovani literarni reSerSe zabyvajici
se problematikou rozvoje a financovani obce. K dosazeni stanoveného cile v prvni ¢asti mé

prace bude vyuzita zejména metoda popisu.

Dil¢im cilem praktické Casti je provedeni analyzy hospodafeni mésta, a to pro stanoveni
rozhodnuti, zda je vhodné dany projekt realizovat vzhledem k finan¢ni situaci obce. Tato
analyza bude obsahovat analyzu pfijmi a vydaji z hlediska druhového ttidéni. Hospodate-
ni bude zkoumano i z hlediska vyvoje v ¢ase a dale budou vyuzity vybrané ukazatele fi-

nanéni analyzy.

V ramci hledani vhodného zpiisobu financovani rekonstrukce, bude provedena analyza
bankovnich uvéri jednotlivych bank pro vybér takové banky, ktera obci poskytne ty nej-
vhodnéjsi podminky pro ziskani avéru. Hlavnimi kritérii bude zejména velikost trokové

sazby, velikost pravidelné ro¢ni splatky nebo dalsi vyhody, které banky nabizi.

Bé&hem zpracovani mé diplomové prace jsem nékolikrat navstivila pracovniky Méstského
ufadu ve Bzenci a formou rozhovoru ziskavala data potfebna pro zpracovani mé prace.
Dale jsem s nimi vedla diskuzi k mym navrhiim feSeni financovani projektu. Na zékladé
ziskanych informaci jsem dosahla stanoveného cile, tedy navrzeni vhodného zptsobu fi-

nancovani rekonstrukce kaple sv. Floridna a Sebestiana.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ROZVOJ A FINANCOVANI OBCE

1.1 Regionalni politika a rozvoj obce

Regiondlni politika je obvykle chapana jako: , cinnost, jejimz ukolem je prispivat ke
snizovani rozdilu mezi urovnémi rozvoje jednotlivych regionit a k zabezpeceni jejich
harmonického rozvoje.*“ (Nova regionalni politika, 2002, s. 20) Regionalni politika ma za
cil rozvoj regionl, zaméfeny na jejich soudrznost a zvySovani konkurenceschopnosti.
Kazdy region by m¢l ziskat pftilezitosti vedouci k jejich vyvazenému rozvoji, ve vztahu

k jejich potencialu a specifickym strankam. (Podpora regionti, © 2012)

Regiondlni politika je soucasti hospodarské politiky statu a je koordinovana s regionalni
politikou EU. Zakladnim ndastrojem této politiky, za kterou ze zakona odpovida
Ministerstvo pro mistni rozvoj, je nyni Strategie regionalniho rozvoje Ceské republiky
platnd pro obdobi 2014-2020. Z této strategie vychdzi regionalné¢ zaméfené rozvojoveé
programy, financované vyhradn€ z narodnich zdroji nebo spolufinancované ze zdroji
Evropské unie. (Podpora regioni, © 2012) (Pekova, Pilny a Jetmar, 2008, s. 162—-163)
Stézejni normou regionalni politiky je zakon €. 248/2000 Sb., o podpofe regionalniho
rozvoje, ktery stanovuje oblasti podpory regiondlniho rozvoje, vybrané nastroje

a pusobnosti hlavnich subjektt.

Nastrojem regiondlni politiky na decentralizované urovni jsou programy rozvoje obci
a kraji. Tyto dokumenty se opiraji o strategické planovani a dlouhodobou koncepci
socidlné-ekonomického rozvoje obce, mikroregionu a kraje. (Pekova, Pilny a Jetmar, 2008,

5. 163)

Machacek (2004, s. 213) definuje regionalni rozvoj jako proces zmén pozitivné vnimanych
obyvateli, soukromym sektorem a dal§imi subjekty. Kadetabkova a Pekova (2012, s. 36)
pak regionalni rozvoj vymezuji jako komplexni a dynamicky proces, ktery je
ve sttednédobém i1 dlouhodobém obdobi zaloZen na schopnosti lokalnich nebo regionalnich
spolecenstvi definovat priority a strategie, jez ovlivni a zabezpe¢i vyvazeny rozvoj
jednotlivych regiont a obci. Cilem je podpora takovych aktivit regionalniho rozvoje, které

povedou ke zvySovani kvality zivota v jednotlivych sidlech.
Rozvoj izemi neni mozny bez zvySovani rozsahu i kvality vefejnych sluzeb, zvySovani
kvality technické i obcCanské infrastruktury, vcetné¢ bytového fondu, kladného salda

migrace a rustu miry zaméstnanosti. (Machacek, 2004, s. 214)
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1.2 Legislativni aprava obce

Existuje velké mnozstvi definic obci v zavislosti na tom, ktery védni obor se ji zabyva. Lze
naptiklad najit definice zaméfené na hledisko urbanistické, sociologické, ekonomické aj.

(Machacek a Toth, 2011, s. 80)

V § 1 zakona ¢. 128/2000 Sb., zakon o obcich, ve znéni pozdé&jSich predpist, je obec
definovana nasledovné: ,,Obec je zakladnim uzemnim samospravnym spolecenstvim
obcanii; tvori uzemni celek, ktery je vymezen hranici uzemi obce.” Daéle
dle § 2 odst. 1: ,,Obec je verejnopravni korporaci, ma vlastni majetek. Obec vystupuje

v pravnich vztazich svym jménem a nese odpovednost z téchto vztahii vyplyvajici.

V § 2 odst. 2, zakona ¢. 128/2000 Sb., zédkon o obcich, ve znéni pozdéjsich ptedpisu,
je dale uvedeno, ze ,,Obec pecuje o vSestranny rozvoj svého uzemi a o potreby svych
obcanii; pri plnéni svych vkolii chrani téz verejny zdajem. *

Zakon o obcich také upravuje funkce, ukoly, a organy obci nebo napf. ucast obcanil
na fizeni obce.

Dalsi pravni normy, které upravuji ¢innost obce jsou (ve znéni pozdéjsich predpist):

o Zakon ¢&. 1/1993 Sb., Ustava Ceské republiky,

Zakon €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocti,

%

o Zakon ¢&. 563/1991 Sb., o ucetnictvi a k nému provadéci Vyhlaska
¢. 410/2009 Sb., pro nékteré vybrané ucetni jednotky.

Zakladni druhy obci, které zadkon o obcich rozliSuje, jsou: obce; mésta, ktera ziskala statut
mésta v minulosti nebo mésta s po¢tem obyvatel nad 3000; méstysy; statutarni mésta. Se-
znam statutarnich mést je uveden v § 4 zdkona o obcich. Poslednim druhem je Hlavni més-

to Praha ¢lenéné na méstské ¢asti.

Evropska unie vyuziva pro stanoveni NUTS 5, kterd zahrnuje obce, oznaceni tzv. mistni
administrativni jednotka (Local Administrative Units 2 — zkr. LAU 2). (Pekova, 2011,
s. 47)
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1.3 Zakladni pojmy

1.3.1 Uzemni samosprava

Vetejna sprava je chapana jako systém, ktery je tvofen dvéma hlavnimi subsystémy. Prvni
subsystém je tvoren statni spravou, druhy predstavuje izemni samosprava. (Pekova, Pilny
a Jetmar, 2008, s. 108) Legislativn¢ je tizemni samosprava zakotvena v zdkoné¢ ¢. 1/1993

Sb., Ustava Ceské republiky, hlava sedma.

Jak Provaznikova (2015, s. 26), tak Pekova, Pilny a Jetmar (2008, s. 110-115),
ve svych publikacich uvadi, Ze zhlediska samospravy existuje v Ceské republice
dvoustupniovy systém. Obec jako zakladni Gzemni samospravny celek je vzdy soucasti

vys§iho izemniho samospravného celku, tedy kraje.
Pro fungovani izemni samospravy je nutné vytvofit predpoklady:

o Legislativni — jsou potfebné zakony, které vytvaieji prostiedi pro fungovani
a ¢innost Uizemni samospravy, umoziuji Gzemni samospravé vykonavat vSechny
jeji funkce, vymezuji jeji autonomii, rozhodovaci pravomoci, odpovédnost

nebo pravidla hospodateni. (Pekova, 2011, s. 340)

e Ekonomické — jsou predpoklady, které zajistuji fungovani jednotlivych subjektii
Uuzemni samospravy a umoziuji uzemni samospravé jako nestatnimu subjektu
hospodaftit s urcitou mirou financni autonomie a nezévislosti na statu. (Pekova,
2011, s. 340) Pekova, Pilny a Jetmar (2008, str. 118) pak konkrétné uvadi, ze mezi
tyto predpoklady patfi moznost ziskavat vlastni finan¢ni prosttedky, pravo vlastnit
majetek a hospodafit snim v souladu s vlastnickym pravem, a sestavovani

a hospodateni podle vlastniho rozpoctu.

Nékteti autoti (Zarska a Kozovsky, 2007) zdtraziuji i dalsi predpoklady — organizaéni,

personalni a informacni.

1.3.2 Znaky obce

Znaky, které urcuji obec, jako samospravné spolecenstvi jsou Gizemi, obané a samosprava
vetejnych zélezitosti v hranicich obce, tzn. plisobnost. (Pekovd, Pilny a Jetmar, 2008,
s. 119) Kaderabkova a Pekova (2012, s. 19) dopliuji tyto znaky o vystupovani v pravnich
vztazich svym jménem, péci o vSestranny rozvoj izemi a vlastni majetek obce, a hospoda-

feni podle vlastniho rozpoctu.
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Kazda ¢ast izemi republiky musi pfisluset k nékteré obci (vyjimka plati pouze pro vojen-
ské wjezdy, které jsou ziizovany podle zakona o zajistovani obrany Ceské republiky). Ob-
ce mohou mit bud’ jedno ucelené katastralni tzemi, nebo vice katastralnich tizemi. (Kana,

2014, s. 52)

Obcany obce jsou podle § 16 odst. 1 zdkona o obcich, fyzické osoby, které jsou statnimi
obéany Ceské republiky a maji na tizemi obce trvaly pobyt podle
§ 10 zék. ¢. 133/2000 Sb., o evidenci obyvatel a rodnych cislech a o zméné nékterych za-

kont, ve znéni pozd¢jsich predpist.

1.3.3 Pisobnost obce

Plisobnost obci se déli na samostatnou a pienesenou v rozsahu stanoveném zakony. Samo-
statnou plsobnost pfedstavuje decentralizace vetejné spravy, tedy trvalé pfeneseni ptisob-
nosti na jiny subjekt nez stat. Pfenesenou plisobnost vyjadiuje vyraz dekoncentrace, tedy
Ze stat vykonava spravu nepiimo jinymi subjekty nez organy statni spravy. RozliSeni sa-
mostatné a pienesené ptisobnosti je uvedeno v Ustavé a ta také uvadi, e prioritu ma pu-
sobnost samostatnd. Obce mohou vydavat pravni pfedpisy, jimiZ jsou v oblasti samostatné
plusobnosti obecné zdvazné vyhlaSky a v pfenesené plsobnosti nafizeni obce. (Pekova,

2011, s. 346-347)

V zakoné €. 128/2000 Sb., zakon o obcich, ve znéni pozdéjSich predpisii nalezneme pfi-

kladny vycet samostatné plisobnosti, jedna se napt. o:

e Hospodateni obce,
e sestavovani rozpoctu a zavérecného uctu obce,
e zfizeni obecni policie,

e ukladani pokut za spravni delikty atd.
Na zakladné zvlastnich zédkonti dale do samostatné piisobnosti obce patii:

e Mistni poplatky — zdkon €. 565/1990 Sb., o mistnich poplatcich,

e ziizovani jednotky dobrovolnych hasi¢i a zabezpeceni Ukoll poZarni ochrany
v obci — zakon €. 133/1985 Sb., o pozarni ochran¢ ve znéni pozdéjsi piedpist,

e zfizovéani a sprava piedSkolnich zatizeni, zdkladni Skol, zdkladnich uméleckych

Skol a zatizenim jim slouzicich atd.

Organy obci vykonavaji pfenesenou pusobnost ve vécech, které stanovi zvlastni zakony

a pro svij spravni obvod, ktery je totozny s tizemnim obvodem obce.
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Jedna se napf. o tyto Cinnosti:

e Vydavani nafizeni obce,
e rozhodovani o mistnich a ucelovych komunikacich,

e projednavani piestupki.

1.3.4 Organy obce

Autorka Provaznikova (2015, s. 28-29) uvadi, Ze orgdnem, ktery samostatné spravuje obec,
je zastupitelstvo. Zastupitelstvo je voleno v komunalnich volbach obCany obce a mé hlavni
rozhodovaci pravomoci v samostatné pusobnosti. Zastupitelstvo voli ze svych ¢lent staros-
tu, ktery zastupuje obec navenek a je odpoveédny za vykon své funkce zastupitelstvu. Vy-
konnym orgdnem obce je rada obce tvoiena starostou a ¢leny zvolenymi z fad zastupitel-

stva.

Dal$im orgdnem obce je obecni ufad, ktery plni ukoly, které mu uloZilo v samostatné pt-
sobnosti zastupitelstvo obce nebo rada obce, a dale vykondva pienesenou piisobnost.
V cele obecniho ufadu stoji starosta. Obecni Ufad dale tvofi mistostarosta, tajemnik a za-
meéstnanci obecniho Ufadu. V kazdé obci musi byt zfizen 1 finanéni a kontrolni vybor.

(Provaznikova, 2015, s. 28-29)

1.4 Rozpocet obce

Dle zakona o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocti ¢. 250/2000 Sb., je pro obce
povinné hospodafit podle rocniho rozpoctu. Tyto rozpocty tzemnich samospravnych celkt
jsou nejpocetnéjsi skupinou vetejnych rozpoctl a vyznamné se tak podili na vefejnych
pfijmech a vydajich. Kadefabkova a Pekova (2012, s. 234) uvadi, Ze vytvareni dalSich pe-
néznich fondd a jejich vyuziti v systému financovani potieb Uzemni samospravy je

v kompetenci zastupitelstva obce.

Hamernikova a Maatyova (2010, s. 122—-123), které dopliiuje Lee, Johnson a Joyce (2001,

s. 9-17) uvadi, Ze uzemni rozpocet je mozné charakterizovat jako:

e Decentralizovany penézni fond, ve kterém se soustfed’uji jak pifijmy, které obec
ziskd na zdklad¢ jejich prerozdéleni v rozpoctové soustave, tak piijmy vytvorené
jejich vlastni Cinnosti, a ty se rozdéluji a pouzivaji na financovani vetejnych

a smiSenych statkd,
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e rozpocet, ktery je vytvafen, rozdélovan a pouzivan, s vyuzitim nenavratného,

neekvivalentniho a nedobrovolného zplisobu financovani,

e rozpocet, ktery je tokovou veli¢inou a na ptislusném pifijmovém a vydajovém uctu
nikdy neni stav rozpoctovanych piijmi a vydaja, jelikoZ v rozpoctovém obdobi

se z doslych pfijmu plynule uhrazuji vydaje,

e rozpocet, ktery je z ucCetniho hlediska bilanci, ktera bilancuje piijmy a vydaje

a musi byt vyrovnana,

e dullezity nastroj prosazovani regionalnich zajmu a preferenci obyvatelstva dan¢ho

uzemi, nastroj financovani potieb lokalniho a regionalniho vefejného sektoru,

e finan¢ni plan, podle kterého se v rozpoctovém obdobi hospodati. Mél by zajistit
solventnost obce, a to tak, ze pripousti pouze ty vydaje obce, které jsou kryty
ptijmy, které 1ze realn€ ocekdvat, existujicimi rezervami a ptipadné ptjckami, které

1ze ziskat a splatit.

1.4.1 Funkce rozpoctu obce

Rozhodujici funkci na drovni uzemni samospravy je funkce alokac¢ni, tzn. pomoci
finan¢nich prostfedkli sousttedénych v izemnim rozpoctu jsou financovany rtizné potieby.
Ve vztahu k socidlné slabSimu obyvatelstvu se omezené vyuziva i funkce redistribuéni,
ktera tak umoznuje ovliviiovat ekonomicky a socialni rozvoj v daném izemi samospravy.
Tteti je funkce stabilizacni, v jejimz ptipadé obec ovliviiuje z€asti 1 riist ekonomického
potencidlu daného Uzemi, napf. budovdnim technické infrastruktury. (Kadetdbkova

a Pekova, 2012, s. 233)
Nékteii autofi (Zarska a Kozovsky, 2007) nebo (Hamernikova a Maatyova, 2010, s. 167)
vymezuji z jiného hlediska, zejména ve vazb& na vetejny sektor, jest¢ funkci fidici,

organizacni, kontrolni a stimula¢ni.

1.4.2 Struktura izemniho rozpoctu

Rozpocet obce se zpravidla sestavuje jako bézny a kapitalovy. Rozdé€leni hospodateni na
bézné a investicni umoziuje piehledné analyzovat, na co jsou vynaklddany danové
1 nedaniové piijmy obce. (Provaznikova, 2015, s. 60-62)

Bézny rozpocet je bilance béznych piijml a béznych vydaji, z nichz vétsina se kazdoro¢né

opakuje a vztahuje se k danému rozpoctovému roku. Kapitdlovy rozpocet naopak obsahuje
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pfijmy a vydaje, které jsou jednordzové, neopakovatelné a presahuji obdobi jednoho
rozpoc¢tového roku. Kapitdlové piijmy se vztahuji na financovani investi¢nich potieb
a kapitalovy rozpocet by tak mél slouzit ke kumulaci zdroji, protoze vydaje na investi¢ni

projekty jsou ve vétSing pripadi pomémneé velké. (Provaznikova, 2015, s. 60-62)

Uzemni samospravné celky sestavuji rozpodet zpravidla jako vyrovnany, ale lze jej
schvalit 1 jako ptebytkovy nebo schodkovy. Jako ptebytkovy je schvalen v piipadé,
ze nekteré prijmy daného roku jsou urceny ke splaceni jistin avéra z predchozich let anebo
jsou uréeny k vyuziti az v dalSich letech. Deficitni rozpocet mize byt schvéilen v tom
pripadé, ze schodek bude mozné uhradit finanénimi prostiedky z minulych let nebo

uvérem ¢i pajckou, ktera je smluvné zabezpecena. (Provaznikova, 2015, s. 60-62)

1.4.3 Rozpoctovy vyhled a obdobi

Rozpoctovy vyhled je pomocnym néstrojem uzemniho samospravného celku, ktery slouzi

pro sttednédobé finan¢ni planovani rozvoje. (Sedmihradska, 2015, 46-47)

Rozpoctovy vyhled je nastrojem, ktery by méla vyuzivat i ta nejmensi obec. Zakon
o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocti davd moznost zvolit si miru podrobnosti
¢lenéni rozpoctového vyhledu. Kazdy uzemni samospravny celek jej sestavuje alespoil
ve Ctyfech zakladnich ukazatelich — celkové pifijmy, celkové vydaje, celkové pohledavky,

celkové zadvazky. (Sedmihradska, 2015, 46-47)

Stejny zékon dale uvadi, Ze rozpocet obce vychazi z rozpoctového vyhledu. Ro¢ni rozpocet

ale neni konkrétné vazan udaji, které si obec schvalila do svého rozpoctového vyhledu.

Pekova (2011, s. 407) stejné jako dalsi autoii (Wokoun, Mates, Kadetdbkova a kolektiv,
2011) ve své publikaci uvadi, ze rozpoctové obdobi na urovni tzemni samospravy je
shodné s rozpoctovym obdobim celé rozpoctové soustavy. Jeho délka je jeden rok a kryje
se s kalendainim rokem. RozpocCtovy proces trva déle, zpravidla zahrnuje dobu

1,5 az 2 roky.
1.4.4 Rozpoctovy proces

Rozpoctovy proces 1ze chapat jako ¢innost vykonnych i volenych organt.

Zakon o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpocti ¢. 250/2000 Sb., neupravuje kazdy
krok piipravy, projednani a schvalovani rozpoctu obce. Rozpoctovy proces z toho divodu

neni u vSech obci stejny, nékteré zasady a faze vSak zlstavaji stejné.
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Prvni krok rozpocétového procesu, ktery autorka Pekova (2011, s. 220) neuvadi,
ale Provaznikova (2015, s. 63) ano, je analyza minulosti a stanoveni priorit pro rozpoctové
obdobi. V dalsich krocich jiz podle obou autorek nasleduje etapa sestaveni navrhu
uzemniho rozpoctu zodpovédnym vykonnym orgédnem a poté projednani navrhu rozpoctu
v poradnich orgénech a voleném organu. Navrh izemniho rozpoctu je schvalen volenym
organem a dochazi k plnéni Gzemniho rozpoctu, za které zodpovidaji vykonné organy.
Na doporuceni téchto organt jsou provedeny piipadné zmény rozpoctu, ty schvaluji volené
organy. Nasleduje prubézna kontrola plnéni vykonnymi i poradnimi organy. Dalsi etapou je
sestaveni prehledu o skutecném vyvoji plnéni Gzemni rozpocétu za uplynulé rozpoctové
obdobi, ktery sestavuje pfislusny vykonny organ. Poslednim krokem je dle Pekové (2011,
s. 220) projednani a nasledna kontrola, kterou provadi poradni a volené organy. Autorka
Provaznikova (2015, s. 63) ovSem proces rozsifuje o posledni krok, a to je aktualizace

programu rozvoje a rozpoctového vyhledu.

1.4.5 Rozpoctova skladba

Rozpoétova skladba je jednotné a piehledné tiidéni p¥ijmi a vydajii. V CR toto tiidéni
respektuje zasadu zavaznosti tfidéni v celé rozpoCtové soustavé a zasadu dlouhodobé
stability tfidéni, ktera je dulezita pro dlouhodobé rozpoctové analyzy. Dale je to zasada
kompatibility s mezindrodnimi Gi€etnimi a statistickymi standardy a zdsada srozumitelnosti,

aby bylo mozné provadét vetejnou kontrolu, zejména ucetni. (Pekova, 2011, s. 409-410)
Rozpoctova skladba vyuzZiva hlediska tridéni:

. odpovédnostni, které je pro obce a kraje nepovinné. Toto tfidéni odrdzi
institucionalni pojeti rozpoctu a institucionalni pojeti rozpocCtové soustavy.

. druhové, které je zékladem tfidéni a umoZiuje propojeni na ucetnictvi. Tridi
penézni operace na piijmy, vydaje a financovani. Druhové tfidéni umoziuje odlisit tfidy,
seskupeni polozek, podseskupeni polozek a jednotlivé polozky piijmu a vydaja.

Trida 1 — Danové prijmy — povinné, neopétované piijmy plynouci z dani.

Trida 2 — Nedanové prijmy — ptijmy z prodeje neinvesti¢niho majetku, ptijmy z prodeje
zbozi a sluzeb, pfijmy sank¢ni povahy, které¢ nemaji vztah k danim atd.

Trida 3 — Kapitalové prijmy — ptijmy z prodeje investiéniho majetku a financnich aktiv,

pfijaté dary pro investi¢ni ucely.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

Trida 4 — Prijaté dotace — neopétované a nenavratné inkasované dotace a dary od jinych

urovni vlady a od zahrani¢nich vlad a instituci, ¢lenéné na bézné a kapitalové.

Trida 5 — Beézné vydaje — opétované vydaje za zbozi a sluzby neinvesticni povahy
a naklady souvisejici s pracovni silou, navratné poskytované prostiedky jinym subjektim
na neinvesti¢ni ucely.

Trida 6 — Kapitalové vydaje — opétované vydaje na pofizeni hmotného a nehmotného
investicniho majetku a akcii s majetkovou ucasti.

Trida 8 — Financovani — ma zvlastni postaveni. Tato tfida obsahuje stavové udaje

a soucasti jsou polozky vyjadiujici zménu stavu finan¢nich prostfedkii na bankovnich

uctech.

. odvétvové — na jaky ucel (do jakych odvétvi vefejného sektoru) jsou finanéni
prosttedky vydéavany. Ttidi pouze vSechny vydajové operace auUzemnich rozpocti
vybrané nedanové a kapitalové ptijmy.

. konsolida¢ni — konsolidace umoznuje vyloucit duplicity na zéklad¢ internich
transfertt mezi fondy a korekei pfijmil na strané jedné a korekci vydaji na stran¢ druhé, pti
zapocitavani ptijmu a vydaja. (Wokoun, Mates, Kadetabkova a kolektiv, 2011, s. 200-204)

rrrrrr

doplitkové, programové, ucelové, strukturni a transferové.
1.5 Majetek obce

1.5.1 Vlastnictvi majetku

Vlastnictvi majetku a pravo s nim hospodafit v souladu s vlastnickym pravem je u uzemni
samospravy jednim z ptedpokladl jeji existence. Hodnota majetku a jeho struktura podle
ucelu ke kterému slouzi, jsou velmi vyznamnymi faktory hodnoceni bonity a ratingu obce.

(Kadetabkova a Pekova, 2012, s. 259-266)
Vlastnictvi majetku je predpokladem:

e Rozvoje lokalniho a regionalniho vetejného sektoru, obcanské vybavenosti apod.,
e cxistence a rozvoje vlastni podnikatelské ¢innosti izemni samospravy,
e moznosti ziskat uver, jelikoZ Gzemni samosprava miize rucit za uvér svym majet-

kem, zejména nemovitym. (Kadetabkova a Pekova, 2012, 259-269)
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Uzemni samosprava ma plnou pravni subjektivitu a miZe proto vstupovat do smluvnich
vztahil bez jakéhokoliv omezeni. Zplisob nabyti majetku do obecniho vlastnictvi mlize byt
rizny. Jedna se o vytvoreni majetku, koupi majetku na trhu, zdédéni ¢i darovani, prevod
pravni cestou a vyvlastnéni za nahradu. Obec miize majetek prodavat ¢i pronajimat, vkla-
dat jej do podnikli a organizaci a v neposledni fad¢ s nim muze i rucit. (Markova, 2003,

s. 30)

1.5.2 Struktura majetku

O majetku se vede evidence, provadi se inventarizace, uctuje se o opravach, odpisech atd.

Proto je dalezité tfidéni majetku na:

. Hmotny majetek:
© Nemovitosti (pozemky, budovy)
o Movité véci (vnitini zafizeni budov, motorova vozidla, kancelaiska technika
apod.)
© Majetkova prava a pohledavky
© PenéZni prostfedky (hotovosti a vklady na Gi¢tech u penézniho Ustavu)

. Nehmotna aktiva (software apod.) (Kadefabkova a Pekové, 2012, 259-269)

Piehledem majetku z hlediska jeho struktury a zdrojt financovani v penéznim vyjadieni je

rozvaha. Z ucetniho hlediska se ¢leni majetek na:

. Dlouhodoby majetek, ktery je vyuzivan dlouhodobé k zajisténi tkold a po-
stupné se opotiebovava. Jedna se o tzv. stald aktiva. Dlouhodoby majetek se dale
¢leni na:

o Dlouhodoby hmotny majetek

o Dlouhodoby nehmotny majetek

o Dlouhodoby finan¢ni majetek
. Kratkodoby majetek, ktery se spotfebovava najednou, resp. v pritbéhu roz-
poctového roku. Jedna se o obézna aktiva. Mohou to byt:

o Zasoby

o Penézni prostfedky v hotovosti, na uctech, Seky, ceniny

o Kratkodoby finan¢ni majetek

o Pohledavky z obchodniho styku
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o Ptfechodna aktiva souvisejici s asovym rozliSenim a kursovymi aktivnimi

rozdily (Kadetabkova a Pekova, 2012, 259-269)

Z hlediska vlastnictvi se v ucetnictvi tfidi majetek v ramci pasiv na:

. Vlastni zdroje financovani stalych a obéznych aktiv (penézni fondy, majet-
kové fondy apod.)
. Cizi zdroje kryti (kratkodobé zavazky se splatnosti do jednoho roku

a dlouhodobé zavazky se splatnosti nad jeden rok)

. Ptechodna pasiva apod. (Kadefabkova a Pekova, 2012, 259-269)

1.5.3 Hospodaieni s majetkem

Podle toho, k jakému ucelu je majetek vyuzivan, jej miizeme Clenit na majetek, ktery slou-

4

Z1:

e Vefejné prospesnym ucelim, k zabezpecovani verejnych statkl,
e vykonu samospravy,

e podnikéni. (Kadetdbkové a Pekova, 2012, 259-269)

Majetek obce musi byt vyuzivan tceln€ a hospodarné v souladu se z4jmy a ukoly obce.
Povinnosti, kterymi se obec jako vlastnik majetku fidi, jsou vyjmenovany piimo v zdkoné
0 obcich. Organy a instituce jsou povinny majetek nejenom chranit pred poSkozenim
a znicenim, ale 1 udrzovat a opravovat. Péce o majetek je vSak finanén€ narocna a Casto
se odsouvd do budoucna. Nepotfebny majetek milZe Uzemni samosprava vyuZzit
k podnikani a dosazeni dalSich piijma do svého rozpoctu. (Kadetdbkova a Pekova, 2012,

5. 259-266) (Markové, 2003, s. 35)

1.5.4 Ocenéni majetku

Ocenéni majetku v ucetnictvi upravuje zdkon o ucetnictvi a obecné se pro ocenéni vyuziva
pofizovaci cena, reprodukcni potfizovaci cena, vlastni ndklady nebo nomindlni hodnota.
Pro ucely prodeje, smény apod. se majetek ocenuje podle zdkona o oceflovani majetku.

(Markova, 2003, s. 35)
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1.6 Finan¢ni Fizeni a hospodareni

V oblasti vynakladani vetejnych prostfedki jsou rozliSovany dva pojmy, a to financni
hospodareni a finan¢ni fizeni. Vyznam téchto pojmu se prolind, jejich obsah ale neni zcela

totozny.

1.6.1 Financ¢ni hospodareni

Pojem finan¢ni hospodafeni predstavuje pievazné¢ bezchybné dodrzovani pravnich
pfedpisi a metodickych pokynii. Jde zejména o obecné platné pravni ptedpisy, piedpisy
upravujici hospodateni konkrétnich organizaci, danové zakony, majetkopravni predpisy
a dal$i. Hospodafeni tizemni samospravy musi byt v souladu s koncepci hospodaiské

a stabilizacni fiskalni politiky statu. (Kadetfabkova a Pekova, 2012, s. 234-237)

Zakladnim nastrojem finanéniho hospodafeni izemnich samospravnych celkl je podle
ustanoveni zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpocétovych pravidlech uzemnich rozpocti,

ve znéni pozd¢jSich piedpist, rocni rozpocet, ktery vychazi z rozpoctového vyhledu.

1.6.2 Finanéni rizeni

Finan¢ni fizeni lze chépat jako ekonomicky pojem a je zamé&feno na efektivnost fungovani
dané organizace. Vyuziva cely systém nastroja, napiiklad metody manazerského ucetnictvi,

finan¢ni analyzu, planovani, kontrolni systémy atd. (Otrusinova a Kubic¢kova, 2011, s. 11)

1.6.3 Financni analyza

Cilem finan¢ni analyzy je zejména vyhodnoceni silnych a slabych stranek ve finan¢nim
hospodateni daného subjektu tizemni samospravy. Tento nastroj je dilezity pro fizeni
a slouzi volenym a vykonnym organiim izemni samospravy pii rozhodovani, jaka pfijmout
opatfeni pro zlepSeni hospodateni v budoucnu. Je také dilezitym ptredpokladem pro ziskani
navratnych zdroji od penéznich Ustavl. Finan¢ni analyza neni, na rozdil od finan¢niho
ucetnictvi, upravovana zadnymi obecné zavaznymi pravnimi piedpisy nebo standardy.

(Kadetabkova a Pekova, 2012, s. 270-271)

Pro hodnoceni hospodateni vyuziva financni analyza celou fadu ukazateli — stavové,
tokové, rozdilové a pomérové. Zejména poméerové ukazatele umoziuji srovnani v ase —
analyzu casového vyvoje. (Kadetdbkova a Pekova, 2012, s. 272) Hlavnimi oblastmi
finan¢ni analyzy v municipalni sféfe jsou bézné hospodateni, investicni Cinnost a jeji

financovani a hospodaieni s majetkem. (Otrusinovéa a Kubic¢kova, 2011, s. 85)
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Zakladnimi zdroji dat pro finan¢ni analyzu jsou ucetni vykazy — rozvaha, vykaz zisku
a ztraty, vykaz cash flow a vykaz o zméndch ve vlastnim kapitdlu, v ucetni zavérce

doplnéné o ptilohu. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 85)
Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele patfi v hodnoceni financni situace k nejCastéji pouzivanym

ukazatelim, jedna se napf. o:
e ukazatele rentability (vynosnosti)

Municipality vedle své hlavni ¢innosti realizuji ¢asto i ¢innost doplikovou. Pro hodnoceni
obou oblasti je vhodné pouzivat odlisné ukazatele — autarkie v podminkach hlavni ¢innosti,

rentability v podminkéch doplitkové ¢innosti.

Vystup (uzitny efekt)

Rentabilita =
Vlozené (vynalozené)prostiedky

e ukazatel autarkie

Vyjadfuje miru, v niz je obec sobéstatnd z hlediska pokryti ndkladt hlavni Einnosti
z dosazenych vynost. Ukazatel by mél dosahovat hodnot vyssich nez 1, tehdy jsou vynosy
vy$$i neZ naklady.

. Vynosy z hlavni ¢innosti
Autarkie = —

Naklady na hlavni ¢innost
e ukazatele likvidity

Me¢ii schopnost podniku uspokojit své bézné, kratkodobé zavazky. Ukazatele likvidity 1ze

vypocitavat shodné jako u podnikatelskych subjekti.

Obéina aktiva

Bézna likvidita =

Kratkodobé cizi zdroje

Doporucovand hodnota je stanovena v rozmezi 1,5-2,5.

T Kratkodobé pohledavky+kratkodoby financni majetek
Pohotova likvidita = L 4 2 /

Kratkodobé cizi zdroje
V ptipadé pohotové likvidity se doporu¢ovana hodnota pohybuje v rozmezi 1,0-1,5.

Kratkodoby financni majetek

Hotovostni likvidita =

Kratkodobé cizi zdroje

U hotovostni likvidity literatura stanovuje rozmezi doporu¢ovanych hodnot od 0,2 do 0,5.

U municipalnich firem byva tato hodnota zpravidla na konci roku vyssi.
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e ukazatele zadluzenosti

Ukazatel¢ zadluzenosti pomahaji v analyze finan¢ni situace Uzemnich samospravnych

celkil urcit miru zadluZenti, a tak ptedejit ristu dluhu obci.

Ukazatel veritelského rizika — ukazatel charakterizuje finan¢ni tiroven obce.

Cizizdroje

Ukazatel véritelského rizika = -
Aktiva

Ukazatel podilu ciziho kapitalu na viastnim kapitalu — udava zadluzeni vlastniho kapitalu,

tj. kolik jednotek ciziho kapitalu je vazano na jednu jednotku vlastniho kapitalu.

, Cizizdroje
Ukazatel podilu CK na VK = ———— -
Vlastni kapital

Ukazatel urokového kryti —udéava, kolikrat zisk ptevysuje objem nékladovych urokd.

EBIT
Nakladové uroky

Urokové kryti =

Cim vys3i je hodnota ukazatele, tim 1épe hradi obec néklady ciziho kapitalu.
Ukazatel kryti dluhové sluzby — vyhodnocuje schopnost obce hradit uroky ciziho kapitalu
a splatky jistin. DtlezZity je zejména pro banky, pokud si chce obec vzit dalsi uvér.

EAT+Nakladové uroky+odpisy
Nakladové Groky+Splatky jistiny

Ukazatel kryti dluhové sluzby =

Cim vyssi je hodnota ukazatele, tim lépe je obec schopna hradit Groky a dalsi platby

spojené s poskytovanim uvért. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 96-116)

1.6.4 Financni a majetkova analyza mést a obci

Systém ukazatel, pomoci kterych je mozné sledovat a hodnotit ekonomicky vyvoj mést
aobci se Casto oznacCuje jako finan¢ni a majetkova analyza — zkr. FAMA. Vychazi
z jednotlivych poloZek ucetnich vykazi mést a obci a vyuZziva rizné ukazatele, propoctové
a podilové, k nimz patii napiiklad hodnota majetku na obyvatele, danové piijmy
na obyvatele, vySe dluhu na obyvatele atd. (Toth, 2005, s. 211-212) Ddlezity je vyvoj
vyuzivanych ukazateli v Case a jejich prostorové porovnani. Pfedpokladem jsou dostupné
informace o vyvoji ukazateld u jinych obci. Analyza je dilezitym krokem k pfijeti opatieni
na zvySeni efektivnosti hospodafeni, zvySeni ucelnosti vyuzivani majetku atd.

(Kadetabkova a Pekova, 2012, s. 270)
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FAMA neni jedinou skupinou ukazatell, které slouzi k hodnoceni ekonomického vyvoje
meést a obci. Druhou je soustava informativnich a monitorujicich ukazatelit (SIMU),
na zékladé které, sleduje a hodnoti Ministerstvo financi Ceské republiky vyvoj zadluZeni
mést a obci. Rozdil mezi ukazateli SIMU a FAMA je v rozsahu sledovanych hodnot.
FAMA je obsahlejsi a sleduje nejen zadluzeni obci, ale také vyvoj jednotlivych slozek
pfijmu a vydajl, a to predev§im ve vztahu k majetkt obci. (Toth a Michlova, 2014, s. 92-

93)
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2 INVESTICNI ZAMER A MOZNOSTI JEHO FINANCOVANI

2.1 Investi¢ni zamér

Pojem ,,investiéni zamér* je upraven a definovan Vyhlaskou ¢. 560/2006 Sb., o ucasti
statniho rozpoctu na financovani programii reprodukce majetku, § 1, a to jako: ,, pripravna
dokumentace, obsahujici ekonomické a technické podklady pro rozhodovani spravce

programu o ucasti statniho rozpoctu na financovani pripravy a realizace akce*.

Investi¢ni zamér uvadi, co bude Zadatel projektem realizovat. Slouzi také jako podklad pro
hodnoceni hospodarnosti a zadatel jej ptredkldda spolu s projektovou zadosti. (Investi¢ni

zamér, © 2001-2009)
Obecné by investi¢ni zamér stavebni akce m¢l obsahovat:

e Vécné a funkéni vymezeni stavby, zdivodnéni nutnosti stavby, stanoveni ¢asového

harmonogramu, zhodnoceni efektivnosti vystavby,

e naroky na celkové (stavebné-technické, urbanistické, architektonické) teSeni
stavby, pozadavky na tepelné vlastnosti stavebnich konstrukci, odolnost
a zabezpeceni z hlediska pozarni a civilni ochrany, souhrnné poZadavky na plochy

a prostory apod.,
e Uzemné technické podminky pro pfipravu Uizemi, napojeni na kanalizaci, napojeni
na rozvodné a komunikacni sité, napojeni na dopravni infrastrukturu, vliv stavby

na Zivotni prostiedi,

e majetkopravni vztahy dolozené snimkem pozemkové mapy a vypisem z katastru

nemovitosti,

e pozadavky na zabezpeCeni budouciho provozu stavby energiemi, vodou,

pracovniky apod.,

e predpokladanou vysi investi¢nich nadkladd, propocet neinvesti¢nich nakladt, odhad
provoznich nakladi, ptfedpokladany zptlisob financovani. (Vyhlaska ¢. 560/2006 Sb.

0 ucasti statniho rozpoctu na financovani programu reprodukce majetku)

Investi¢ni zamér nestavebni akce piedstavuje pofizeni, technické zhodnoceni a opravy

strojui a zafizeni, pofizeni a technické zhodnoceni nehmotného majetku.

Obsahuje zejména:
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zdiivodnéni nezbytnosti a vyhodnoceni efektivnosti akce,

stavebné technicky popis pofizovaného majetku, sluzeb nebo nemovitosti véetné

charakteristiky pozemku a ptfedpokladaného vyuziti,

pozadavky na zabezpeceni podminek pro hospoddrné vyuzivani potizeného

majetku,

vyhodnoceni navrhovaného feSeni z hlediska ptedpisti hygienickych, jakostnich,
bezpecnostnich nebo ochrany zdravi pii préaci, specifikaci funkénich
a bezpecnostnich pozadavkl na jakost. (Vyhlaska ¢. 560/2006 Sb. o ucasti statniho

rozpoctu na financovani programu reprodukce majetku)

Tteti investiCni zamér, ktery upravuje Vyhlaska €. 560/2006 Sb., o Gi€asti statniho rozpoctu

na financovéani programii reprodukce majetku, je akce vystavby, obnovy a provozovani

informacnich a komunika¢nich technologii.

Investi¢ni projekt je zaméfen zejména na vystavbu a nakup nemovitosti, novych stroji

a technologii a sklada se z nékolika fazi, ve kterych je potfeba zvazit vSechny dilezité

aspekty investice. (Investi¢ni projekt, © 2012)

Projektovy cyklus:

l. Identifikace problému a stanoveni cile

2. Schvéleni zdméru (pfedbézné zhodnoceni, sestaveni koncepce projektu)

3. Plan/posouzeni (analyzy rizik, cilovych skupin, problémi, zadani projektu, sestave-

ni rozpoctl, tvorba pracovnich plani)

4.

5.

6.

7.

Schvaleni projektu (fizeni projektu, monitorovani, zpracovani zprav)
Zacatek implementace (revize ucelu)
Ukonceni (zavére¢né zpravy projektu)

Hodnoceni (Marek, Kantor, 2009, s. 62)

2.2 Moznosti financovani investiCnich zamérua

Mezi moznosti financovani investi¢nich zdmért obce se fadi financovani z vlastnich zdroja

obce, dale ze statnich zdrojii a velmi Casté je také vyuziti moznosti financovani ze zdroji

zahrani¢nich.
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Lze definovat ¢tyti kategorie zdroji piijma izemnich rozpocti:

e Danové piijmy,

e transfery a dotace,

e nedanové piijmy

e auvery ¢i pujcky.
Prvni tfi skupiny pfijmu jsou tzv. nendvratné piijmy. Tyto pfijmy patii mezi nejdulezitéjsi
zdroje financovani potieb lokalniho a regionalniho vetejného sektoru. Posledni kategorii
tvori navratné ptijmy, se kterymi je spojena povinnost obce je za urcitych podminek splatit.
Tyto pfijmy jsou tzemni samospravou nejcastéji vyuzivany na financovani dlouhodobych

investic, jelikoz kapitdlovy rozvoj nebyva obvykle financovan pouze z béznych piijmi

¢i dotaci. (Hamernikova a Maatyova, 2010, s. 108-123)

2.2.1 Financovani z vlastnich zdroji

Pokud si o objemu a struktufe pfijmid rozhoduje sama Uzemni samosprava, jedna

se o vlastni pfijmy obce.

2.2.1.1 Dariové piijmy

Nejvyznamngj§im druhem danového piijmu v rozpoctech obci je z hlediska objemu podil
na vynosu dané z piijmu. Jedna se vynos dané z pfijmi fyzickych osob ze zavislé ¢innosti
¢i funkénich pozitkdh a o vynos dané z piijmi pravnickych osob. Do rozpocti obci dale
jako svéfend dan plyne cely vynos dan¢ z nemovitosti, a to podle mista, kde se nemovitosti
nachazi. Obce, kterym vynos této dan¢ nélezi, maji omezenou dafiovou pravomoc a mohou
tak vynos z této dané ovlivnit pouze malo. Cast dafiovych pi{jmi obci tvoii také spravni
poplatky. Poslednim tradicnim pfijmem, ktery ma charakter municipalnich dani, jsou
tzv. mistni poplatky, upravené zakonem o mistnich poplatcich. Mistni poplatky si spravuji

a vybiraji obce samy. (Sevic, 2008, s. 144-149)

2.2.1.2 Nedaiiové prijmy

Do nedanovych piijml zatfazujeme piijmy obci z vlastniho podnikéani, uzivatelské poplat-

ky, ptijmy z vlastni spravni ¢innosti, pokuty a také piijmy ze sbirek a darti.

Prijmy z vlastniho podnikani
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Dle Provaznikové (2015, s. 89) vyznam téchto piijml v poslednich desetiletich znacné
roste. Do této skupiny patii zisk z municipalnich podniki, podily na zisku podnikt
s majetkovym vkladem obci, pfijmy z prondjmu majetku nebo piijmy z obchodovani

s cennymi papiry.

V ptipad¢ piijmi z prodeje nebo prondjmu majetku zavisi jejich vySe na tom, jaky majetek

obec vlastni a v jaké kvalité. Nejvyznamnéj$im majetkem je ptda.

Ptijmy z obchodovani s cennymi papiry nejsou piili§ vyznamnym piijmem rozpoctu obci.
Ptedpokladem k jejich ziskdvani je urcitd vysSe disponibilnich finanénich prosttedkt. Vy-
znamng&jS$im pif{jmem mohou byt pro vyssi Grovné tizemni samospravy. (Provaznikova,

2015, 5. 90)
Piijmy z vlastni spravni ¢innosti

Ve vétSiné ptipadl se jednd o poplatky za spravni ukony, které obec vykondva v ramci své
pfenesené pusobnosti. Pro pfijmy uzemnich samosprav maji rozdilny vyznam, a to podle

rozsahu, v jaké jsou zodpovédné za urcity spravni proces. (Provaznikova, 2015, s. 92)
Ostatni nedanové prijmy

Piijmy z dari a sbirek pfedstavuji pro obce spiSe nahodilé a nepfili§ vyznamné zdroje pii-

jmu. VétSinou se jedna o ucelové piijmy. (Provaznikova, 2015, s. 92)

2.2.2 Financovani pomoci uvéra a pijéek

Provaznikova (2015, s. 94) Gvéry a pujcky povazuje za piirozeny a nejlepsi zptisob finan-
covani kapitalovych vydajl. Investice totiz dokdzou vytvéfet piijmy, které jsou dostatecné

nejen na pokryti provoznich nakladd, ale i na financovani splatek ptjcky.

Vyssi uroven vlady ma moznost pijcit finanéni prostfedky t€ém obcim, které nejsou schop-
né ziskat pijcku za obvyklou tirokovou miru na finan¢nim trhu. Jedn4 se zejména o podpo-
ru kapitalovych investic, které nejsou financovany z dotacnich programt. (Provaznikova,

2015, s. 94-96)

Pti rozhodovani o tom, kolik si dany subjekt tzemni samospravy miize vyptjcit, je potieba
vychézet z odhadu tnosné dluhové sluzby. Pro obce a regiony jsou dulezité zejména pod-
minky uvéra a pujcek, tj. doba splatnosti véru — kratkodoby, sttednédoby, dlouhodoby

uvér, dale podminky splaceni a zplsob stanoveni urokové sazby. Na financovani investic
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a kapitalovych vydaji by mél slouzit zejména strednédoby a dlouhodoby uvér. (Provazni-

kova, 2015, s. 94-96)

Za piijaty uveér se obec vétSinou musi zarucit. MiiZze se jednat o ru¢eni majetkem nebo bu-

doucimi rozpoctovymi piijmy, piipadné tieti osobou. (Provaznikova, 2015, s. 94-96)
Podle metody uvérovani se rozlisuji tvéry:

* Ucelové — banka poskytne finan¢ni prostfedky na predem dohodnuty ucel. Obec

tyto prosttedky vede na samostatném uctu a déle je cerpa dle svych potieb.

* kontokorentni — uvér je v podobé povoleného precerpani do konkrétniho domlu-
veného uvérového ramce. Vyuziva se k preklenuti kratkodobé platebni neschopnos-

ti. (Zehrové a Pfeiferova, 2012, s. 104—-106)
Sménka

Sménka predstavuje pro obec pomérné jednoduchy zplsob, jak uhradit finanéni zavazky
s Gasovym odstupem. Rozlisuje se sménka vlastni a cizi. (Zehrova a Pfeiferova, 2012,

s. 107)
Leasing

Mezi moznosti financovani investi¢nich potfeb tzemnich samosprav patii i financovani
na zékladé kontraktl, tzv. komunalni leasing — finan¢ni nebo operativni pronajem. Umoz-
nuje tak pozadovanou investici pofidit pIn€ nebo z¢asti z cizich zdroj, a to i v ptipadé, ze
obec nebo region nemiiZze vyuzit jiné navratné financni prostfedky ¢i kapitalové dotace.

(Provaznikova, 2015, s. 94-96)

2.2.3 Financovani ze statnich a zahrani¢nich zdroji

Dotace je formou poskytnuti ur¢it¢ého mnoZzstvi finan¢nich prostiedkil, nejcastéji ze statni-
ho rozpoctu. Dotace je také chapana jako vetfejnd podpora zejména investiCnich nékladt

projektu.

RozliSujeme dvé zakladni formy dotaci:
. Specifické ucelové, které jsou poskytovany na predem stanoveny ucel. Obec
je zodpovédna poskytovateli za jejich uziti k danému ucelu,
° vSeobecné nelcelové dotace, které obec obdrzi na zaklade stanoveného kri-

téria, ale jejich uziti je zcela v jeji kompetenci (v ramci platné legislativy).
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Oba typy dotaci mohou byt pouzivany jak na financovani béznych, tak kapitadlovych vyda-
ju. (Pekova, 2011, 261-265)

Ugelové dotace mohou byt podminény tim, Ze vyzaduji od obci jejich spolutéast na finan-
covani danych vydajii. Dotace bez spoluti€asti jsou dotace, které predstavuji pevnou Cast-
ku, kterou vyssi vladni troven poskytne obci na ptedem uréené statky a sluzby bez ohledu
na to, jestli obec na dany ucel vynaklada jeste své finan¢ni prostfedky. (Pekova, 2011, 261-

265)

Pokud maji obce na dotace narok a ziskavaji je pravideln€, aniz by o n¢ musely zédat, ho-
vofime o narokovych dotacich. V opaéném ptipadé, kdy obec musi o dotaci zazadat, musi
splnit stanovena kritéria a nema na ni automaticky narok, jedna se o dotaci nenarokovou.

(Pekova, 2011, 261-265)

2.2.3.1 Dotace ze statnich zdrojit

Dotace ze statnich zdroji maji za kol dorovnat finanéni moznosti obce pro zajisténi stan-
dardni urovné a potieb obce. Penézni prostfedky jsou poskytovany nenavratné, pokud pfi-
jemce splni stanovené podminky. Mezi kritéria rozdélovani penéznich prostfedkl patii

pocet obyvatel, primérny pfijem na obyvatele, rozloha obce, nebo vékova struktura.

Obce mohou ziskat dotace schvalené zakonem o statnim rozpoctu. Na tyto dotace maji
obce narok a jsou jim poskytnuty i1 v pfipad€ neplnéni statniho rozpoctu. Pfedstavuji tedy
stabilni a pfedvidatelny pfijem obci na dany rozpoctovy rok. VéEtsina z nich je poskytovana
v ramci tzv. souhrnného finanéniho vztahu statniho rozpoctu obcim v tthrnech po jednotli-

vych krajich. (Provaznikova, 2015, s. 135-136)

Z kapitoly vSeobecna pokladni sprava statniho rozpoctu, kterou spravuje Ministerstvo fi-
nanci, ziskavaji obce napft. ucelové dotace na vydaje spojené s ptipravou a konanim voleb
nebo dotace na podporu rozvoje regionalniho Skolstvi. Z této kapitoly Ize izemnim rozpo¢-
tim poskytovat i mimotadné dotace, zalezi na vyvoji plnéni statniho rozpoctu. Tyto dotace
jsou uvolilovany v pribéhu roku a maji neinvesti¢ni 1 investi¢ni charakter. Jejich skladba je

v kazdém roce riznd. (Provaznikova, 2015, s. 135-136)

Z rozpoctovych kapitol nékterych ministerstev, jsou obcim poskytovany nenarokové dota-
ce, kter¢ mohou byt jak bézné, tak kapitadlové. Ddéle jednotlivd ministerstva obcim,
na zaklad¢ jejich zadosti, vyplaci kapitalové dotace v rdmci grantovych programi. (Pro-

vaznikova, 2015, s. 135-136)
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Ze statnich mimorozpoctovych fondu jsou vétSinou vyplaceny dotace ucelové a kapitalové.
Muze se jednat napt. o dotace ze Statniho fondu Zivotniho prostiedi, které jsou podminény
poskytnutim vlastnich finan¢nich prostfedkl obci. Ze Statniho fondu rozvoje bydleni jsou
vyplaceny dotace na podporu bytové vystavby, na udrzbu a opravy komunikaci to pak jsou

dotace ze Statniho fondu dopravni infrastruktury. (Provaznikova, 2015, s. 135-136)

Obce mohou ziskdvat nenavratné prostiedky i od kraji, a to bud’ v rdmci samostatné pi-
sobnosti kraje (programy vyhlaSované jednotlivymi kraji), nebo prerozdélenim nékterych

typil dotaci, jez kraje ziskaly ze statniho rozpoctu. (Provaznikova, 2015, s. 135-136)

2.2.3.2 Dotace ze zahranicnich zdroji

Jiz ve tfetim programovém obdobi ma CR moznost se podilet na spole&nych politikich EU
vcetné politiky hospodarské a socidlni soudrznosti. Pro naplnéni téchto cilll slouzi zejména
Ctyti strukturdlni fondy: Evropsky fond regiondlniho rozvoje, Evropsky socialni fond, Ev-
ropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova a Evropsky namoini a rybatsky fond. Fondem
doplitkkovym, ktery nepatii mezi strukturalni fondy, je Kohezni fond — Fond soudrZnosti.
Na programové obdobi 2014-2020 byly pro Ceskou republiku vyélenény prostiedky
ve vysi téméf 24 miliard eur.

Evropsky fond regionalniho rozvoje (ERDF) — cilem tohoto fondu je sniZovani rozdila
v Zivotni trovni mezi regiony Evropské unie. Z ERDF jsou rozdé€lovany finan¢ni prostied-
ky pfedev§im na vytvofeni nebo zachovani pracovnich mist, investice do infrastruktury
a na rozvoj aktivit malého a stfedniho podnikani. Z fondu evropského regionalniho rozvoje
jsou financovany také investice pro rozvoj vzdélani a zdravi obyvatelstva, které pfispivaji

k vyrovnani rozdilti mezi regiony. (Wokoun, 2006, s. 16-18)

Evropsky socialni fond (ESF) — cilem tohoto fondu je pfedchazet nezaméstnanosti a bo-
jovat s ni. Pomahé rozvijet schopnosti lidi, zejména téch, ktefi maji zvlastni problémy
s hledanim prace. Podili se na boji proti diskriminaci, podporuje socialni programy pro
osoby se zdravotnim postizenim apod. (Wokoun, 2006, s. 19-21)

Evropsky zemédélsky fond pro rozvej venkova (EAFRD) — tento fond slouzi ke zvysSeni
konkurenceschopnosti zemédélstvi a lesnictvi, ke zlepSeni Zivotniho prostiedi a ke zvySeni
kvality zivota ve venkovskych oblastech. (Strukturdlni fondy, © 2012)

Evropsky namorni a rybarsky fond (ENRF) — fond se zamé&fuje na pomoc rybaiim pfti

piechodu na udrzitelny rybolov, financuje projekty, jez zlepSuji kvalitu zivota v evrop-
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skych pobteznich oblastech a jejichz prostiednictvim se vytvaieji nové pracovni prilezitos-

ti. (Strukturalni fondy, © 2012)

Fond soudrznosti — tento fond financuje projekty zaméfené na problematiku Zivotniho
prostiedi a trvale udrzitelného rozvoje, dale projekty ve sféfe dopravni infrastruktury.
Je uréeny na podporu rozvoje chudsich statd, ne regiond a podporuje investi¢ni projekty.
(Wokoun, 2006, s. 23) Na rozdil od strukturalnich fondi Fond soudrznosti uplatituje pro-
jektovy piistup financovani rozvojovych opatieni, je tedy mozné z n¢j financovat piimo

jednotlivé projekty. (Provaznikova, 2015, s. 145)

Projekty spolufinancované z fondd Evropské unie jsou realizovany pomoci tematickych
a regionalnich operacnich programi. Obce Cerpaji prosttedky z EU pfedevsim z Regional-
nich operaénich programi, Operacniho programu Zivotni prostfedi a z Programu rozvoje
venkova CR. Rozhodujicim kritériem pro vybér konkrétniho operaéniho programu je roz-

loha obce.

Evropska investi¢ni banka — hlavnim cilem této finan¢ni instituce je poskytovat prevazné
dlouhodobé uvéry. Ukolem EIB jako instituce, je piispivat za pomoci kapitalovych trhii
a vyuzivanim vlastnich prostfedkil k rozvoji jednotného trhu a vyrovnani podminek konku-
renceschopnosti. Financovanim programil rozvoje zaostalejsich regionl se snazi napomoci
naplnéni cili stanovenych Evropskou unii. Hlavni tlohou banky je tedy podpora regional-

niho rozvoje. (Wokoun, 2006, s. 23-27)
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II. PRAKTICKA CAST
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3 CHARAKTERISTIKA OBCE BZENEC

3.1 Geograficka charakteristika obce Bzenec

Meésto Bzenec se nachazi v Jihomoravském kraji, v oblasti Slovacka. Lezi mezi Kyjovem
a Veselim nad Moravou, okresni mésto Hodonin je vzdaleno 24 km. Slovenska hranice je
vzdalena 18 km a tvofti ji pohofi Bilé¢ Karpaty. Mésto samotné je soucasti Kyjovské pahor-
katiny. Partnerskymi obcemi Bzence jsou Egeln v Némecku a Mirs-Erigné ve Francii.

(Historie a soucasnost, © 2017)

Obec na zapadni strané sousedi s méstem Vracov, na vychodé je to Moravsky Pisek, se-

verné od Bzence se nachazi Témice a po silnici na jih 1ze dojet do mésta StraZnice.

Rozloha mésta je 40,34 km? a katastralni Uzemi tvofi zejména zalesnéné uzemi, které
se nachazi na jih od mésta, jak lze vidét v obrazku 1. Podstatnou ¢ast uzemi pak krome

zastavéné plochy tvoii zemédé€lska ptida s vinicemi.

Mésto Bzenec je sou€asti mikroregionu Bzenecko. Mikroregion je tvofen Uzemim obci
Bzenec, Domanin, Moravsky Pisek, Syrovin, Témice a Zeravice. Bzenec je zde jedinou
obci se statutem meésta a je také sidlem tohoto dobrovolného sdruzeni obci. Cilem tohoto
mikroregionu je ochrana a prosazovani spole¢nych z&jmd, posileni ekonomické stability

regionu a rozvoj kulturnich tradic. (Mikroregion Bzenecko, © 2016)
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3.2 Historie obce

Prvni ovéfend pisemna zminka o Bzenci pochazi z roku 1015 a mésto tedy pied dvéma lety
oslavilo 1000 let od této prvni zminky. Okolo roku 1230 byl Bzenec soucasti bieclavského
kraje, ktery se rozdéloval na jednotlivé Zupy, a Bzenec se stal sttediskem jedné z nich. Po-
prvé se o Bzenci jako o mésté hovori v listiné krale Jana Lucemburského z roku 1330.
V druhé poloviné 14. stoleti se pak ve mésté zacali usazovat zidé. Bzenecka zidovska obec

patfila k nejstar§im na Moravé a méla zde i vlastni synagogu. (Historie mésta, © 2017)

Nazev Bzenec je vysvétlovan dvojim zpisobem. Podle stars$i verze, ktera vychazi
z povésti, bylo jméno spojovano s byzantskou misi Konstantina a Metodéje. Podle novéjsi

verze byl nazev odvozen od mista obrostlého bezem. (Historie mésta, © 2017)

3.3 Samosprava obce Bzenec

Bzenec je obci s povéfenym obecnim Gfadem a v jejim Cele stoji patnacti¢lenné zastupitel-
stvo. Zastupitelstvo se schazi 1x az 2x za 3 mésice, a starostou obce je pan Pavel Cejka.
Jednani zastupitelstva je ze zakona vefejné a obec jednani vzdy vysila v mistni kabelové
televizi. Dal$i komunalni volby do zastupitelstva prob&hnou v pfistim roce. Rada mésta je
tvofena 5 €leny a ddle mezi organy obce patii kontrolni vybor, finanéni vybor a pfestupko-

va komise. (Mésto a samosprava, © 2017)

Organizacni strukturu obecniho tfadu tvofi starosta, mistostarosta, tajemnik, spravni od-
bor, stavebni ufad, socialni odbor, ekonomicky odbor, odbor Zivotniho prosttedi, odbor
investic, odbor majetko-pravni, sprava majetku, dim kultury, informacni centrum a dalsi
organizac¢ni slozky mésta. Méstem s rozsifenou prenesenou piisobnosti je pro Bzenec mes-

to Kyjov, okresnim méstem je Hodonin. (Mé&sto a samosprava, © 2017)
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3.4 Demografické sloZeni obce Bzenec

Vyvoj poctu obyvatel v letech 2006 - 2015
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Pocet obyvatel

Graf 1 Vyvoj poétu obyvatel v letech 2006-2015 (Zdroj: Cesky statisticky urad)
Jak 1ze vidét v grafu 1, pocet obyvatel v obci v poslednich 10 letech kolisal. Nejvétsi pocet
obyvatel zaznamenal Bzenec vroce 2010, kdy doSlo oproti roku 2008 k narlstu
0 38 obyvatel. Dalsi rok pocet obyvatel viditeIn¢ poklesl a to o 20 obyvatel. Ptes
20 obyvatel pak ubylo i v dalsim roce. Od roku 2012 zacal pocet obyvatel naopak nartstat

a to az do roku 2014. V nasledujicim roce doslo opét ke sniZeni, nejvétSimu za sledované

v v

Z hlediska struktury pohlavi v obci v roce 2015 Zilo 2 098 muzi a 2 190 zen. Dle Ceského
statistického ufadu byl vroce 2015 primérny veék vobci 42,1 let. Nejvetsi cCast
obyvatelstva tvoii v€kova skupina 15 az 64 let a to 66 %, dale jsou to s 19 % obyvatelé
65+ a treti skupinu s 15 % tvofi déti ve véku od 0 do 14 let. V obci se v priméru
za sledované obdobi kazdy rok narodilo 40 déti a 41 osob zemielo. Pocet pfist¢hovalych
1 vystehovalych byl v priméru za poslednich deset let 95 osob ro¢né. Podle informaci
méstského ufadu mélo mésto Bzenec k 31. 12. 2016 4305 obyvatel a pocet obyvatel Zijich

ve Bzenci tedy znovu narusta.
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4 ANALYZA MOZNOSTIi ROZVOJE OBCE BZENEC

Rozvoj obce je velmi dilezity a jeho planovani by vzdy méla predchéazet analyza soucas-
ného stavu obce. Je vhodné, aby kazda obec méla vypracovan svlij program rozvoje, kde
bude jasné vymezena vize rozvoje a dale cile obce a opatieni k jejich dosazeni. Mésto
Bzenec v soucasné dob¢ tento rozvojovy dokument vypracovany nema, a proto bych dopo-

rucila obci tento program vytvofit.
4.1 VSeobecna analyza aktualniho stavu v obci Bzenec

4.1.1 Prirodni podminky a Zivotni prostiedi

Ptes vétSinu katastralniho tzemi obce se rozléha les Doubrava, jehoz €ast je pro své pisCité
podlozi &asto piezdivana také jako Moravska Sahara. Uzemi Doubravy tvoii zejména bo-
rovicové lesy, soucasti je také narodni ptirodni pamatka Vaté pisky. Tato oblast je chran¢-
na z divodu vyskytu ohrozenych druhti rostlin a zivocichl, zejména hmyzu a hub. V obci
se nachazi rybnik Stolarka a dale Bzencem protéka potok Syrovinka. Oblast jizni Moravy,
a tedy 1 Bzence je z hlediska klimatickych podminek zatazena do teplé oblasti. Pis¢ité pod-
loZi pro obec znamena velmi Spatnou kvalitu plidy, dafi se zde ovSem vinafstvi a sadafstvi,

napf. merunck ¢i broskvi.

Kvalita ovzdusi je v obci pfizniva, kromé podniku PIKA a.s., ktery ovSem spliluje stano-
vené limity, se v blizkosti Bzence nenachazi Zadné podniky, které by tuto kvalitu ohroZo-

valy.

4.1.2 Obcanska vybavenost

V obci je zékladni obCanskad vybavenost vcetné plynofikace a vodovodu. Nachazi se zde
nejen Matefskd a zdkladni skola, ale také Stfedni Skola gastronomie, hotelnictvi a lesnictvi
a také Zakladni uméleckd Skola. Zakladni Skolu nenav$tévuji pouze déti ze Bzence,
ale také déti z okolnich obci jako jsou Témice nebo Domanin. Samoziejmosti je také do-
statecné mnozstvi prodejen potravin a dalSiho zbozi, restauraci a hotelii. Ve Bzenci se déle
nachazi knihovna, kulturni diim, poSta a né¢kolik bank. Pro sportovni vyZiti mohou obyva-
telé vyuzit fotbalové hiisté, tenisové kurty a mésto planuje vystavbu sportovni haly.

Zdravotni péci v obci zajistuje nekolik praktickych 1€karti pro dosp€lé a jeden pro déti
a dorost. Nachazi se zde také tfi ordinace zubnich 1ékatft a jedna gynekologické ordinace.

Pé¢i o seniory pak zabezpecuje dim s pecovatelskou sluzbou.
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Dopravni dostupnost ve mésté je zajisténa jak silni¢ni, tak vlakovou a autobusovou dopra-
vou. Obci prochazi silnice 1/54 a zelezni¢ni traté ¢. 340 (trasa Brno — Uherské Hradist¢)
a C. 342 (trasa Bzenec — Moravsky Pisek). Spojeni do okolnich vesnic bez Zzeleznice umoz-
nluje autobusova doprava. Obyvatelé mésta v letnich mésicich pravidelné vyuzivaji cyklos-

tezky, turisté pak zejména Bzeneckou vinafskou stezku.

Ve Bzenci funguje velké moznosti spolkil a sdruzeni, které se zabyvaji Sirokym spektrem
¢innosti. Jedna se napt. o TJ SLOVAN, TJ SOKOL, turisticky oddil SEFOGA, loutkohe-

recké sdruzeni Kasparek, myslivecky spolek nebo spolek na ochranu zviftat.

4.1.3 Pamatky a kultura

Dominantou obce je barokni zdmek, jehoz prvni podoba vznikla jiz na zac¢atku 17 stoleti.
V jeho zamecké zahradé€ se pak nachdzi nejvétsi mistni pamétihodnost, a to lipa, ktera je

nejstar§im stromem na Moravé.

Mezi dalii vyznamné pamatky obce patii ziicenina barokni kaple sv. Floriana a Sebestiana,
kterd se nachazi na strmém kopci nad méstem, na misté, kde staval v minulosti bzenecky
hrad. DalSimi historickymi vyznamnostmi jsou kostel sv. Jana Kititele, Zidovsky hibitov

a synagoga. (Pamatky a turistické cile, © 2017)

Obrazek 2 Bzenecky zamek (zdroj: bzenec.cz, © 2017)

Mésto ve spolupraci s bzeneckymi soubory a spolky pofada kazdoro¢né mnoho kulturnich
akci, které lakaji velké mnozstvi turistl a navstévniki. Jedna se zejména o Bzeneckou pout’
k svatku Panny Marie, kdy se konaji jak bohosluzby, tak oblibeny trh. Neméné znamou
slavnosti je i Bzenecké vinobrani v poloviné zafi, které¢ nabizi jarmark femeslnych vyrob-
ki, poutové atrakce i1 tanecni zabavu. Navstévnici se kazdorocné vraci také na Bzenecké
svatomartinské slavnosti. Béhem vSech téchto akci jsou samoziejmosti oteviené sklepy,

vystavy a koncerty.
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Turisty do Bzence Casto pfivadi moravska vinaiska stezka a dale pfes izemi Bzence vede
zluta, zelend, modra i Cervena turisticka trasa. Nejvetsi prirodni atraktivitou je narodni pti-

rodni pamatka Vaté pisky.

Obrazek 3 Moravska Sahara (zdroj: nazeleno.cz, © 2015)

4.1.4 Bydleni

Bzenec patii vokoli Kyjova a Veseli nad Moravou, zhlediska bydleni k jedné
z nejatraktivnéjSich oblasti, a to zejména diky velmi dobré dopravni dostupnosti a ob¢an-
ské vybavenosti. Kazdorocné je postaveno nékolik novych rodinnych domi a velkéd ¢ast
starS§i zastavby prochazi rekonstrukci. Meésto samotné provedlo rekonstrukci byth
v budovach byvalych kasaren. Vystavbu novych byt obec v blizké budoucnosti neplanuje,

pouze nezbytné rekonstrukce téch stavajicich.

4.1.5 Podnikani a nezaméstnanost

Dle udaji Ministerstva prace a socidlnich véci podil nezaméstnanych osob v obci
v poslednich letech klesa. Na konci roku 2016 byla hodnota tohoto podilu 7,26 %, v roce
2014 to vsak bylo jesté o 2 % vice. Nezamé&stnanost ve Bzenci je ale stale vyssi ve srovna-
ni s Jihomoravskym krajem a Ceskou Republikou. K 31. 12. 2016 byl podil nezamé&stna-
nych osob v JMK 6,11 %, v CR to bylo jesté méng¢, a to 5,19 %.

Na uzemni mésta se nachazi nékolik v okoli vyznamnych podniki, a to zejména firma
PIKA a.s., zabyvajici se zpracovanim zeleniny, konkrétné¢ vyrobou sterilizovanych okurkt
a zeleninovych salat. Dal§imi uspéSnymi podniky na uzemni mésta jsou RI OKNA a.s.
zabyvajici se vyrobou plastovych oken a dvefi, OSEVA a.s. a dalsi. Mistni geologické
a klimatické podminky, vytvaii velmi vhodné podminky pro péstovani vinné révy, a proto
se Bzenci nachazi velkd 1 mald vinafstvi v hojném poctu, napt. Zamecké vinatstvi Bzenec

s.r.0. nebo vinarstvi Vinum Moravicum a.s.
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Nejvice registrovanych podnikt je podle Ceského statistického ufadu v oblasti primyslu
a stavebnictvi, a déale asi 200 subjekti podnikd v oblasti velkoobchodu, maloobchodu

a oprav motorovych vozidel.
Shrnuti

Aktudlni stav ve Bzenci lze hodnotit jako pfiznivy, mésto ma kvalitni Zivotni prostiedi,
dobrou obcanskou vybavenost i dopravni dostupnost. Mésto i jeho obyvatelé kladou velky
diraz na udrzovéni kulturnich tradic. Pamatky a kulturni udélosti patii mezi hlavni atrakti-
vity, které ptivadi do mésta turisty a mésto by tedy o né¢ mélo pecovat a podporovat je.
Daéle by se podpora mésta méla zaméfit na vinafstvi, které do Bzence ptivadi také znacné
mnozstvi navstévnikl. Aby byl celkovy rozvoj mésta provadén co nejefektivnéji, 1ze dopo-

rucit vypracovani programu rozvoje meésta.

Bzenec se také snazi neustdle zvySovat kvalitu Zivota obyvatel, napt. provadi pravidelné
investice do oprav komunikaci a majetku mésta. Dale je cilem mésta rozSifovat ob¢anskou

vybavenost, v blizké dob¢ planuje napt. vystavbu sportovni haly.

4.2 Analyza finan¢niho hospodareni prostiednictvim rozpoctu

Mésto tvoii rozpocet a hospodafi s nim podle legislativy. Jednotlivé rozpocty zvetejnuje
na svych webovych strankdch a plnéni rozpoctu sleduje kontrolni i1 finan¢ni vybor. Analy-
za hospodateni vychéazi z podkladii o rozpoctu za obdobi 2013-2016 a procentualni plnéni
vychézi z rozpoctu po Upravach. Obec tvoii jediny fond a to socidlni, jehoZ rozpocet je

vzdy soucasti celkového rozpoctu.

Bzenec vlastni akcie ve spole¢nosti VAK a.s. v celkové vysi 101 139 000 K¢. Je také zii-
zovatelem dvou piispévkovych organizaci — Zakladni a matetské Skoly Bzenec a Sluzeb

meésta Bzence.

V rozpoctu mésta, je vZdy pamatovano na sponzorské ptispévky riznym zdjmovym orga-
nizacim. Jedna se pfiblizné o 60 organizaci, kterym byvaji rozd€leny pifispévky v rozmezi

od 1 000 K¢ do 250 000 K¢.

Meésto Bzenec ma nékolik bankovnich uct, a to u Komercni banky, Ceské narodni banky,
Unicredit Bank, Sberbank a Ceské spofitelny. Obec ma jediny dlouhodoby uvér, a to hypo-
te¢ni u Komer¢ni banky. Tento uvér vyuzila na rekonstrukci byth a mél by byt splacen

v leto$nim roce.
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4.2.1 Analyza piijmi a vydaji v roce 2013

Tabulka 1 Rozpocet pro rok 2013, (zdroj: monitor.statnipokladna.cz)

Piijmy obce Schvalené Po upravach Skutecné Plnéni v %

(v K¢) (v K¢) (v K¢)
Danové 48 010 000 48 525 000 51 124 000 105,36
Nedariové 26 605 000 19 081 000 18 572 000 97,33
Kapitalové 8 500 000 1313 000 1313 000 100,00
Prijaté dotace 0 9730 000 9729 000 99,99
Celkem prijmy 83 115000 78 648 000 80 738 000 102,66
Vydaje obce Schvalené Po tipravach Skutecné Plnéni v %

(v K¢) (v K¢) (v K¢)
Bézné 66 625 000 67 471 000 61 112 000 90,58
Kapitalové 15 500 000 10 187 000 10 075 000 98,90
Celkem vydaje 82 125 000 77 658 000 71 187 000 91,67

Zastupitelstvo rozpocet v prvnim analyzovaném roce schvalilo jako ptebytkovy. Celkové
ptijmy vroce 2013 piesahovaly 83 mil. K¢ a vydaje 82 mil. K¢ Po upravach doslo
ke zméné piijml na necelych 79 mil. K¢, vydaje poklesly na necelych 78 mil. K¢. Ve sku-
teCnosti pak piijmy byly vyssi jesté o vice jak 2 mil. K¢ a vydaje naopak nizsi o vice jak
6 mil. K¢. Ocekéavany prebytek tedy Cinil 990 tis. K&, ve skutecnosti v§ak byl mnohona-
sobné veétsi a to 9 551 tis. K¢. Tento prebytek byl vyuzit na thradu splatky uvéru a rozvoj

obce. Podrobné;jsi pohled na slozky piijml a vydaji 1ze vidét v tabulce 2.
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Procentudlni podil jednotlivych sloZek pfijm{ na
celkovych prijmech obce v roce 2013

12%

2%

23%

63%

= Danové prijmy = Nedanové pfijmy Kapitalové pfijmy = Prijaté dotace

Graf 2 Procentudlni podil jednotlivych slozek ptijmt na celkovych pfijmech v roce 2013
Jak lze vidét v grafu 2, nejvétsi ¢ast prijmi tvorily pfijmy danové a to 63 % z celkovych
piijmu. Nejvyssi polozkou téchto piijmui byly dan€ z piijma fyzickych a pravnickych osob
a také dané ze zboZi a sluzeb, které dohromady Cinily 41 828 tis. K¢, tedy 82 % datiovych

pfijml. Dan¢ z majetku tvofily 9 % danovych piijmd.

Nedanové piijmy obsahovaly zejména piijmy z pronajmu nemovitosti a dale se pii schva-
lovéani rozpoctu pocitalo s prodejem arealu Doubrava v hodnoté 3,5 mil. K¢. Tento areal
obec vede jako zboZi za i€elem dalSiho prodeje. K prodeji aredlu v daném roce nakonec

nedoslo.

Ptijaté dotace tvotily v roce 2013 12 % celkovych pfijmi a jak je mozné vidét v tabulce 2,
ve schvaleném rozpoctu nebyly zafazeny zadné dotace, protoze obec jesté neméla o trans-
feru na vykon statni spravy pisemné potvrzeni od JMK. Toto potvrzeni ziskala az na zacat-
ku roku 2013. Neinvesti¢ni dotace tvofily vice nez polovinu celkovych transferti, a kromée
dotace ze statniho rozpoctu obsahovaly déle ptfijmy z Ministerstva prace a socidlnich véci.
Toto ministerstvo obci proplatilo dotaci na pecovatelskou sluzbu. V ramci investi¢nich
transfertl, pak doslo k proplaceni dotace na akci zatepleni ZS a MS, a to ze Statniho fondu
zivotni prostfedi a dale z fondu Evropské unie (ERDF). Od Jihomoravského kraje ziskalo

meésto dotaci na zménu Uzemniho planu.
Nejmensi ¢ast piijmu tvofily po upravach kapitdlové piijmy a obsahovaly zejména piijmy
z prodeje pozemkd. Obec na zacatku roku pocitala i s prodejem bytovych a nebytovych

prostor v hodnoté€ 900 tis. K¢, ten se ovSem neuskutecnil.
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Procentudlni podil jednotlivych sloZek vydajl na
celkovych vydajich v roce 2013

14%

86%

= BéZné vydaje = Kapitalové vydaje

Graf 3 Procentualni podil jednotlivych sloZzek vydajt na celkovych vydajich v roce 2013

Ve vydajové €asti rozpoctu, bézné vydaje tvotily 86 % a kapitalové 14 % z celkovych vy-
daji. V ramci béznych vydaji se jednalo zejména o neinvesti¢ni transfery ztizenym pii-
spévkovym organizacim a dale o vydaje na platy, pojisténi a uhradu energii. Kapitalové
vydaje z nejveétsi Casti tvotily vydaje na investi¢éni akei, kterou bylo zatepleni zakladni Sko-
ly, poté vydaje rekonstrukce Saten sportovniho aredlu ¢i vybudovani parkoviste.

Obec méla v roce 2013 majetek v celkové hodnoté 513 865 000 K&, z toho dlouhodoby
hmotny majetek 383 738 000 K¢ (74,7 %), pohledavky 7 195 000 K¢ (1,4 %) a kratkodoby
finan¢ni majetek 17 383 000 K¢ (3,4 %). Dlouhodobé zavazky byly k31. 12. 2013
v hodnoté¢ 9231000 K& a kratkodobé 13 288 000 K¢&. Zavazky tak tvorily 4,4 %
z celkovych pasiv. Naklady obce €inily 67 698 000 K¢ a vynosy 77 931 000 K&. Bzenec
mél tedy na konci roku kladny vysledek hospodateni ve vysi 10 233 000 K¢.

4.2.2 Analyza piijmi a vydaji v roce 2014

Tabulka 2 Rozpocet pro rok 2014, (zdroj: monitor.statnipokladna.cz)

Piijmy obce Schvalené Po tpravach Skutecné Plnéni v %

(v K¢) (v K¢) (v K¢)
Dariové 48 280 000 51 080 000 53 571 000 104,88
Nedariové 19 608 000 20 103 000 19 015 000 94,59
Kapitalové 8 050 000 4 549 000 4 507 000 99,08
Prijaté dotace 4 058 000 6 026 000 6 025 000 99,98
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Celkem 79 996 000 81 757 000 83 118 000 101,66
Vydaje obce Schvalené Po tpravach Skutecné Plnéni v %

(v K¢) (v K¢) (v K¢)
Bézné 69 446 000 74 085 000 68 641 000 92,65
Kapitalové 9470 000 6432 000 6227 000 96,81
Celkem 78 916 000 80 516 000 74 868 000 92,99

Rozpocet v roce 2014, byl opét schvalen jako pfebytkovy, a byl tvofen piijmy v celkové

vysi 80 mil. K& a vydaji ve vysi 79 mil. K&. Po Gpravach doSlo k navySeni piijmu i vydaji.

Skute¢né piijmy nakonec Cinily jesté vice a to 83 118 tis. K&, vydaje naopak méné a to

74 868 tis. K&. Obec v tomto roce ocekavala piebytek 1 080 tis. K¢, avSak stejné jako

v predchozim roce byl nékolikanasobné vyssi a to 8 250 tis. K¢. Prebytek byl tedy opét

vyuzit na Uhradu splatky hypote¢niho Gvéru.

= Danové prijmy

Procentudlni podil jednotlivych sloZek pfijmd na

celkvych pfijmech obce v roce 2014

23%

= Nedariové pfijmy

7%

Kapitalové prijmy

64%

= Pfijaté dotace

Graf 4 Procentualni podil jednotlivych slozek ptijmi na celkovych piijmech obce v roce 2014

Tak jako v roce ptredchozim, tvofily danové piijmy necelych 65 % celkovych pfijmi.

Ve srovnani s minulym rokem doSlo u pfijml ze sdilenych dani a z DPH k mirnému

vzrustu, piijmy z dan€¢ z nemovitosti ziistaly na stejné urovni. Celkovy prirtstek oproti

roku 2013 pak ¢€inil cca 2,5 mil. K¢ (4,5%).
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Nedanové prijmy byly oproti pfedchozimu roku také vyssi, a to o necelych 500 tis. K¢.
Obsahovaly opét zejména piijmy z prondjmu nemovitosti a piijmy z poskytovani sluzeb

a vyrobkd.

U prijatych dotaci byl ve schvaleném rozpoctu do transferti zafazen pouze transfer na vy-
kon statni spravy, dalsi byly zatazeny az po jejich pisemném potvrzeni nebo po uzavieni
pisemnych smluv. Neinvesti¢ni transfery Cinily v roce 2014 5 549 tis. K¢ (92 %) a inves-
ticni 477 tis. K& (8 %). Do investi¢nich transferli byla zahrnuta zbyvajici ¢ast dotace
na zatepleni ZS, obec také obdrzela ze Statniho zemédélského intervenéniho fondu transfer
na rekonstrukci Saten TJ SOKOL. V ramci neinvesti¢nich dotaci, kromé dotace na vykon
statni spravy, ziskala obec také dotace na volby do evropského parlamentu a na volby ko-
mundlni, které se v roce 2014 konaly. Piijaté dotace byly ve srovnani s rokem 2013 nizsi

0 62 % (cca 3 mil. K¢).

V ptipad¢ kapitdlovych ptijmi obec opét ziskala piijmy z prodeje pozemkl v lokalité
Doubrava. Obec prodala také bytové prostory a jeji kapitdlové piijmy byly tedy vyssi
o vice nez 3 mil. K& ve srovnani s rokem minulym. Oproti plivodnimu planu, ktery byl

zahrnut ve schvaleném rozpoctu, nedoslo k prodeji nebytovych prostor v Kasarnach.

Procentualni podil jednotlivych slozek vydajli na
celkovych vydajich obce v roce 2014

8%

92%

= BéZné vydaje = Kapitalové vydaje

Graf 5 Procentualni podil jednotlivych slozek vydaji na celkovych vydajich obce v roce 2014
V rdmci béznych vydaju se jednalo opét o neinvesticni transfery zfizenym piispévkovym
organizacim. Piispévek ZS a MS mirné poklesl a ¢inil 7 mil. K&, naopak piispévek na pro-
voz organizace Sluzby mésta Bzence vzrostl o cca 500 tis. K¢ a ¢inil 9 469 tis. K¢. Pii-

spévky témto organizacim, tak Cinily 24 % béZnych vydaji. Celkové bézné vydaje byly
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v tomto roce vyssi o 7,5 mil. K¢ z toho divodu, ze zde byly zatazeny i vydaje na opravy

komunikaci a revitalizaci parku.

Kapitalové vydaje byly naopak nizsi nez v piedchozich letech a obsahovaly vydaje na re-
konstrukci béZzeckého ovalu pii ZS a MS nebo vydaje na vybudovani novych chodniki

a vefejného osvétlent.

Majetek obce v roce 2014 byl v celkové hodnoté 518 478 000 K¢, z toho dlouhodoby
hmotny majetek 382 623 000 K¢ (73,8 %), pohledavky 6 177 000 K¢ (1,2 %) a kratkodoby
finan¢ni majetek 24 663 000 K¢ (4,6 %). Dlouhodobé zavazky oproti pfedchozimu roku
vzrostly o necelé¢ 3 mil. K¢ a kratkodobé naopak o 3 mil. K¢ poklesly. Oproti roku 2013

byly vyssi o vice nez 4 mil. K¢ naklady obce a vynosy vzrostly o 1 mil. K¢. Na konci roku

m¢l Bzenec kladny vysledek hospodateni ve vysi 4 039 000 K¢&.

4.2.3 Analyza prijmi a vydaji v roce 2015

Tabulka 3 Rozpocet pro rok 2015, (zdroj: monitor.statnipokladna.cz)

Prijmy obce Schvalené Po tipravach Skutecné Plnéni v %

(v K¢) (v K¢) (v Ko)
Danové 52 960 000 55120 000 55355000 100,43
Nedanové 17 519 000 18 296 000 18 233 000 100,30
Kapitalové 2 050 000 2320 000 2327 000 99,66
Prijaté dotace 4 053 000 17 236 000 17 235 000 99,99
Celkem 76 582 000 92 972 000 93 150 000 100,19
Vydaje obce Schvalené Po tipravach Skutecné Plnéni v %

(v K¢) (v K¢) (v K¢)
Bézné 69 159 000 68 145 000 63 436 000 93,09
Kapitalové 14 975 000 20 712 000 20326 000 98,14
Celkem 84 134 000 88 856 000 83 762 000 94,27

Rozpocet v tretim sledovaném roce byl schvalen jako schodkovy. Celkové schvalené pii-

jmy se v roce 2015 pohybovaly okolo 76,5 mil. K¢, vydaje pak okolo 84 mil. K¢. Po upra-
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vach doslo k navySeni ptijmii o 16 390 tis. K¢ a vydaji o 4 722 tis. K¢&. Ve skute¢nosti pak
pfijmy Cinily vice jak 93 mil. K¢ a vydaje vice jak 83 mil. K& Ocekavany deficit byl
7,5 mil. K¢ a mél byt dofinancovan ze zustatku financ¢nich prostfedki naspotenych
v minulosti na bankovnich uc¢tech mésta, ve skutecnosti vSak stejn¢ jako v minulych letech
doslo k dalsi uspote finan¢nich prostiedkl, a to 9 mil. K¢&. Z tohoto prebytku byla opét

uhrazena splatka uvéru.

Procentualni podil jednotlivych slozek ptijm{ na
celkovych prijmech obce v roce 2015
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Graf 6 Procentualni podil jednotlivych slozek piijmt na celkovych pfijmech obce v roce 2015
Podobné jako v jinych letech ziskala obec nejvice pfijmi zdani z piijmi fyzickych
a pravnickych osob, z dani z nemovitosti a z mistnich poplatkti. Oproti pfedchozimu roku
doslo k nartstu sdilenych dani o 1 246 000 K¢ a daii z nemovitosti stoupla o 400 000 K¢.
Mirn¢ se zvysil i ptidél z vybéru DPH.

Nedanové piijmy tvofily 20 % z celkovych pifijml a meziro¢né poklesly o cca 800 tis. K¢.

V roce 2015 byly pfijaté dotace ve srovnani s pfedchozim rokem o vice nez 10 mil. K¢
vetsi. Neinvesti¢ni dotace ve vysi 6 280 000 K¢&, slouzili kromé tthrady vykonu statni spra-
vy, dale na vykon socidlni prace a z ERDF ziskala obec neinvesti¢ni transfer na revitalizaci
parku. Investi¢ni dotace ziskal Bzenec v celkové vysi 10 955 000 K¢&. V rdmci investi¢nich
transferti byla proplacena dotace na akci zatepleni MS, a to ze SFZP a ERDF. Ze SZIF
obdrzelo mésto transfer na rekonstrukci oken kulturniho domu a z ROP Jihovychod

na rekonstrukci bézeckého ovalu.

Kapitadlovymi piijmy byly v roce 2015 stejn¢ jako v letech piedchozich piijmy z prodeje

pozemk v lokalit¢ Doubrava.
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Procentudlni podil jednotlivych sloZek vydajl na
celkovych vydajich obce v roce 2015

m BéZné vydaje = Kapitalové vydaje

Graf 7 Procentudlni podil jednotlivych slozek vydaji na celkovych vydajich obce v roce 2015
Vydajovou ¢ast rozpoctu tvorily bézné vydaje 76 % a kapitalové 24 % z celkovych vydajt.
Bézné vydaje kromé pravidelné se opakujicich vydaji, obsahovaly vydaje na revitalizaci
parku o objemu 1 020 000 K¢. U kapitalovych vydajl se pak jednalo o vydaje na zatepleni
MS, proplaceni hasi¢ské cisterny, rekonstrukce komunikaci a vybudovéani zpevnéné plochy

v zameckém parku.

Obec méla v roce 2015 majetek v celkové hodnoté 522 205 000 K¢, z toho dlouhodoby
hmotny majetek 384 043 000 K¢& (73,5 %), pohledavky 3 466 000 K¢ (0,6 %) a kratkodoby
finan¢ni majetek 32 969 000 K¢ (6,3 %). Dlouhodobé zavazky byly k 31. 12. 2015
v hodnoté 6 952 000 K¢, a tedy znacné poklesly, kratkodobé Cinily 14 885 000 K¢ a za-
znamenaly tedy naopak nartst. Naklady obce €inily 74 001 000 K¢, vynosy 85 768 000 K¢
a Bzenec m¢l tedy na konci roku opét kladny vysledek hospodafeni, a to ve vysi

11767 000 K¢.

4.2.4 Analyza piijmi a vydaji v roce 2016

Tabulka 4 Rozpocet pro rok 2016 (zdroj: Vykazy mésta Bzence pro rok 2016)

Piijmy obce Schvalené Po upravach Skutecné PInéni v %
(v K¢) (v K¢) (v K¢)
Dariové 55 655 000 58 880 000 62 426 000 106,02

Nedanové 16 700 000 17 427 000 17 296 000 99,25
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Kapitalové 450 000 846 000 866 000 102,36

Prijaté dotace 3980 000 5508 000 5507 000 99,98

Celkem 76 785 000 82 661 000 86 095 000 104,15

Vydaje obce Schvalené Po upravach Skutecné PInéni v %

(v K¢) (v K¢) (v K¢)

Bézné 66 699 000 66 699 000 64 829 000 97,20

Kapitalové 31 000 000 19 280 000 10 294 000 53,39

Celkem 97 699 000 85979 000 75123 000 87,39

Zavérecny ucet obce za rok 2016 jeste nebyl schvalen zastupitelstvem a neni tedy oficialné

zvefejnén. Vedouci ekonomického odboru mi tedy poskytla neschvéalené tdaje, které jsem

do analyzy hospodaieni zahrnula, aby tak provedena analyza byla co nejvice aktudlni.

Tak jako v minulém roce, byl rozpocCet na rok 2016 schvalen jako schodkovy. Celkové

pfijmy v roce 2016 se pohybovaly pies 76 mil. K¢ a vydaje ptes 97 mil. K¢. Po upravach
doslo ke zméné piijmii na 82 661 000 K¢ a vydaji na 85 979 000 K¢. Konecna vyse piijmu
pak byla 86 mil. K¢ a u vydaju to bylo 75 mil. K¢. Oc¢ekavany deficit ¢inil 20 914 000 K¢
amél byt dofinancovan z naspotfenych finan¢nich prostiedkd. Obec ovSem tak jako
v ptedchozich letech finan¢ni prostfedky uspofila, a to necelych 11 mil. K& Mésto v tomto
roce planovalo vydaje na rekonstrukci zdmku, ke které nakonec v priitbéhu roku nedoslo.

Z ptebytku byla opét uhrazena splatka uvéru a prosttedky obec Setii na planované projekty.
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Procentudlni podil jednotlivych pfijmd na
celkovych prijmech obce v roce 2016
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Graf 8 Procentualni podil jednotlivych slozek pfijmii na celkovych vydajich obce v roce 2016

Danové piijmy ze sdilenych dani a DPH oproti pfedchozimu roku stouply, z toho dané
sdilené o 2 885 tis. K¢ a ptidél z vybéru DPH o 1 557 tis. K¢. Naopak dan z nemovitosti
meziro¢né mirn€ klesla o 102 tis. K&. Celkové oproti roku 2015 €inil ptirtstek 13 % (4 340

tis. K¢).

Nedanové piijmy poklesly o necely 1 mil. K¢ a pfijmy z prondjmu majetku tvoii necelych

45 % téchto piijmu.

V ramci pfijatych dotaci ziskal Bzenec v roce 2016 pouze neinvesti¢ni dotace, nejvetsi
byla dotace na vykon statni spravy a o to o objemu 3 881 tis. K¢ (70 %), z JMK obec obdr-
zela dotaci na vykon socialni prace ve vysi 345 tis. K¢ a od okolnich obci na zdklad¢ ve-
fejnopravnich smluv transfery souhrnné ve vysi 115 tis. K¢. Z Jihomoravského kraje ziska-
bu to pak byly prostiedky o objemu 655 000 K¢. Z vSeobecné pokladniéni spravy obdrzela
obec dotaci na volby do krajskych zastupitelstev a senatu ve vysi 143 000 K¢, jeji skutecné

Cerpani vSak bylo 108 000 K¢.
Kapitalové piijmy tvofily pfijmy z prodeje pozemki a nebytového prostoru, prodej star§iho
automobilu a také pfijaté dary na potizeni dlouhodobého majetku — na hasi¢skou cisternu

a rekonstrukci kaple sv. Floridna a Sebestiana.
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Procentudlni podil jednotlivych sloZek vydajl na
celkovych vydajich v roce 2016
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Graf 9 Procentuélni podil jednotlivych slozek vydajt na celkovych vydajich obce v roce 2016

Prispévek ziizovatele, tedy mésta Bzence, na provoz pro Zakladni a matetfskou skolu Bze-
nec, piispévkovou organizaci, ¢inil v roce 2016 6 783 tis. K¢ (10,5 % béZznych vydaji). Pro
Sluzby mésta Bzence, pfispévkovou organizaci, €inil pfispévek na provoz 10 682 tis. K¢
(16,5 % béznych vydaji). Do béznych vydaju byly dale zaclenény vydaje na opravy oken
bytovych domti, na opravu statiky zamecké budovy a také vydaje na opravu détského htis-

t&. Tyto vydaje proto meziro¢né vzrostly o vice jak 1 300 tis. K¢.

Investi¢ni vydaje mésta byly v roce 2016 vykazany ve vysi 10 294 tis. K¢., oproti roku
2015 tak klesly o vice jak 10 mil. K¢. Vétsi investicni akci v roce 2016 byla zejména vy-
stavba komunikace Pod Knézi horou o objemu 4 615 tis. K¢&. Probéhl také vykup pozemku
o celkové vysi 780 tis. K¢&. Dale byla doplacena nova hasi¢ska cisterna, na jejiZz koupi byli
v roce 2015 obdrzeny dotace z Ministerstva vnitra a z JMK. M¢sto také zakoupilo dvé no-
va vozidla pro potfeby peCovatelské sluzby. Zacal se budovat novy utulek pro zvifata
abyla dokondena ¢ast chodnikil a odstavna stani. Cast investi¢nich vydaji $la také na

opravy komunikaci a rekonstrukei radnice.

Zustatek finan¢nich prostfedkt k 31. 12. 2016 byl 41 989 759 K¢&. Soucésti tohoto ziistatku

je také zlistatek na uctu jediného fondu obce, a to socialniho, ve vysi 181 867 K¢.

K31. 12. 2016 mésto Bzenec vykéazalo dlouhodoby nehmotny majetek ve vysi
236 900 K¢, dlouhodoby hmotny majetek ve vysi 387 916 000 K¢ (z toho pozemky ¢ini
69 836 000 K¢&), dlouhodoby finan¢ni majetek ve vysi 101 139 000 K¢ (akcie VAK, a. s.),
dlouhodobé¢ pohledavky ve vysi 51 000 K¢ a obézna aktiva ¢ini 51 685 000 K¢.
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4.2.5 Vyvoj prijmi, vydaju a salda rozpoctu obce za sledované obdobi

V nasledujicich grafech je zndzornén vyvoj pfijmi, vydaju a jejich jednotlivych slozek ve

sledovaném obdobi.

Vyvoj pfijmQ, vydajl a salda rozpoctu za sledované
obdobi 2010-2016
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Graf 10 Vyvoj piijmi, vydaju a salda rozpoctu za sledované obdobi 2010-2016

Pro lepsi analyzu meziro¢ni vyvoje rozpoctu bylo analyzované obdobi rozsifeno jesté

0 roky 2010-2012. V grafu 10 1ze tedy vidét, ze nejvyééiho salda dosahla obec v roce 2010,

cv v

rok, kdy se jednalo o 3 914 000 K¢. Celkové hospodateni obce 1ze tedy hodnotit pozitivné,

jelikoZ v poslednich 7 letech, se Bzenci podatilo vzdy dosahnout vysSich pfijmil nez vyda-

ji. Tento piebytek obec vyuzivala zejména na thradu hypote¢niho Gvéru a investi¢nich

akci. Zbylé prostfedky spofi na bankovnich u¢tech mésta na financovéani svych budoucich

investi¢nich projektt.
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Vyvoj jednotlivych sloZek pfijmu ve sledovaném obdobi
2013-2016
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Graf 11 Vyvoj jednotlivych slozek pfijmi ve sledovaném obdobi 2013-2016
V grafu 11 lze prehledné vidét, ze pomér jednotlivych slozek ptijmii se v Case neméni.
Danové prijmy tedy vzdy tvofi nejvétsi ¢ast, nasleduji nedanové piijmy, ptfijaté dotace
a posledni slozkou jsou piijmy kapitadlové. V grafu 11 lze dale vidét, ze danové piijmy
kaZdoro¢né rostou a viditelna zména je také u pfijatych dotaci, kdy zejména v roce 2015,
byly tyto ptfijmy vyssi ve srovnani s ostatnimi roky. Divodem bylo pfijeti dotace z ERDF

na zatepleni matefské skoly o objemu 5 mil. K¢&.

Vyvoj jednotlivych sloZek vydajli ve sledovaném obdobi
2013-2016
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Graf 12 Vyvoj jednotlivych slozek vydaji ve sledovaném obdobi 2013-2016
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V grafu 12 lze pak dobfte vidét, jakou velkou ¢asti presahuji bézné vydaje nad témi kapita-
lovymi. U vydaji v prabéhu let nedochazi k zdsadnim zménam ve vyvoji, pouze v roce
2015 lze ztetelné sledovat nartst kapitalovych vydaji, a to z diivodu uskutecnéni financné

naro¢ného zatepleni matei'ské Skoly.
4.3 Analyza financniho Fizeni prostrednictvim finan¢ni analyzy

4.3.1 Ukazatel autarkie

Tabulka 5 Ukazatel autarkie (Zdroj: Vykazy mésta Bzence za obdobi 2013-2016)

V tis. K¢ 2013 2014 2015 2016

Vynosy z hlavni ¢innosti 77931 78 995 85768 86378
Naklady z hlavni ¢innosti 67 698 74 956 74 001 69 594
Autarkie 1,1512 1,0539 1,1590 1,2412

Ukazatel autarkie ve vSech uvedenych letech uddva hodnotu vyssi nez jedna, a to znamena,
Zze obec bez problémili pokryva nédklady zhlavni Cinnosti svymi dosaZenymi vynosy

z hlavni ¢innosti. NejvysSich vynosit dosahla v roce 2016, nejnizsich nakladd v roce 2013.

4.3.2 Ukazatele likvidity

Bézna likvidita

Tabulka 6 Bézna likvidita (Zdroj: Vykazy mésta Bzence za obdobi 2013-2016)

V tis. K¢ 2013 2014 2015 2016

ObéZna aktiva 28 447 34 251 36 669 51685
Kratkodobé zavazky 13 288 10 225 14 885 15 846
Bézna likvidita 2,1408 3,3497 2,4635 3,2617

Bézna likvidita umoziuje zjistit, v jaké mite jsou kratkodobé zavazky splatné do jednoho
roku pokryvany obéznymi aktivy. Stanoveni likvidity je velmi dulezité z hlediska vétitelt
bank, kdy ¢im vyssi hodnota, tim vyssi jistota uhrady zévazka. Z vypoctené likvidity lze

zjistit, ze obec nema zadné problémy s nedostatkem obéZznych aktiv na uhrazeni svych za-
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vazkl, naopak v roce 2014 a 2016 byla hodnota vypoctené bézné likvidity vysoka a lze

obci doporucit, aby se pohybovala v ramci doporuc¢enych hodnot, tedy do hodnoty 2,5.

Pohotova likvidita

Tabulka 7 Pohotova likvidita (Zdroj: Vykazy mésta Bzence za obdobi 2013-2016)

V tis. K¢ 2013 2014 2015 2016

Kratkodobé pohledavky + FM 24 578 30 840 36 435 51528
Kratkodobé zavazky 13 288 10 225 14 885 15 846
Pohotova likvidita 1,8496 3,0161 2,4478 3,2518

Pohotova likvidita zobrazuje vyrovnanost mezi kratkodobymi pohledavkami a kratkodo-
bymi zavazky. Stejné jako u béZné likvidity mizeme vidét, Ze se obec v roce 2014 pohybu-
je pomérné vysoko nad doporucenymi hodnotami. V dal§im roce sice poklesla, avSak
v roce 2016 opét stoupla a dosahla za sledované roky nejvyssi hodnoty. Tato vysoka likvi-
dita je zpusobena velkym mnozstvim finan¢niho majetku, ktery obec Setfi na budouci in-

vestice.
Penézni likvidita

Tabulka 8 Penézni likvidita (Zdroj: Vykazy mésta Bzence za obdobi 2013-2016)

v tis. K¢ 2013 2014 2015 2016

Finanéni majetek 17 383 24 663 32969 42 705
Kratkodobé zavazky 13 288 10 225 14 885 15 846
PenéZzni likvidita 1,3082 2,4120 2,2149 2,6950

Pomoci ukazatele penézni likvidity je obec schopna ptfesnéji uhrazovat své zavazky, proto-
ze kratkodoby finan¢ni majetek tvoii nejlikvidnéjsi ¢ast aktiv, to znamenad, Ze se nejlépe
pfeméni na penézni prostfedky. Taky penézni likvidita u obce ve sledovanych letech za-
znamenala znepokojivé vysledky diky vysokému stavu kratkodobého finan¢niho majetku.
Likvidita se nachazi opét znacné¢ nad doporu¢enymi hodnotami, které se pohybuji okolo

0,5.
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4.3.3 Ukazatele zadluZenosti
Ukazatel véritelského rizika

Tabulka 9 Ukazatel vétitelského rizika (Zdroj: Vykazy mésta Bzence za obdobi 2013-2016)

V tis. K¢ 2013 2014 2015 2016
Cizi zdroje 9231 12 075 6952 5729
Celkova aktiva 513 865 518 478 522 205 541 028
Ukazatel véritelského rizika 1,7964 % 2,3289 % 1,3313 % 1,0589 %

Ukazatel vétitelského rizika se ve sledovanych letech, kromé roku 2014 pohybuje mezi 1-
2 %. Celkova aktiva obce kazdoro¢né nartistaji, u cizich zdroji doslo k nartistu v roce

2014, tyto zdroje vSak dalsi rok poklesly téméf o polovinu. Ukazatel véfitelského rizika

vwr

Ukazatel podilu ciziho kapitalu na vlastnim kapitalu

Tabulka 10 Ukazatel podilu ciziho kapitalu na vlastnim kapitalu (Zdroj: Vykazy mésta Bzence za
obdobi 2013-2016)

V tis. K¢ 2013 2014 2015 2016
Cizi zdroje 9231 12 075 6 952 5729
Vlastni zdroje 491 347 496 178 500 368 519453
Ukazatel podilu CZ na VZ 0,018 0,024 0,013 0,011

Prostfednictvim vySe uvedeného ukazatele je znazornén podil ciziho kapitdlu na vlastnim
kapitalu obce. Vysledna hodnota se ve vSech sledovanych letech, pohybuje pod hodnotou
1, coz predstavuje nizkou zadluzenost. Obec totiz od roku 2014 hodnotu svych cizich zdro-
Ji pouze snizZuje.

Ukazatel urokového kryti

Tabulka 11 Ukazatel arokového kryti (Zdroj: Vykazy mésta Bzence za obdobi 2013-2016)

V tis. K¢ 2013 2014 2015 2016

Zisk pred troky a danémi 4 046 12476 6017 21522
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Nakladové uroky

196

143

84

42

Ukazatel urokového kryti

20,64

87,24

71,63

51,24

Prostfednictvim ukazatele trokového kryti obec zjistuje, zda vytvorenym ziskem muze
pokryt objem nakladovych troki. Obec v Zadném ze sledovanych let nemé s timto hraze-
nim urokl problém a jeji zisk uroky vysoce pievysuje, zejména v roce 2016. Jelikoz ma

obec pouze jediny dlouhodoby uvér jeji ndkladové uroky nejsou vysoké.
Ukazatel dluhové sluzby

Tabulka 12 Ukazatel dluhové sluzby (Zdroj: Vykazy mésta Bzence za obdobi 2013-2016)

V tis. K¢ 2013 2014 2015 2016
Darnové prijmy (po konsolidaci) 51124 53571 553550 62 426
Nedanové prijmy (po konsolida- 18 572 19 015 18 233 17 296
ci)

Prijaté dotace 4070 4 058 4053 3 881
Dluhova zakladna 73 766 76 644 77 641 83 603
Uroky 196 143 84 42
Splatky jistin a dluhopist 990 1080 1120 1240
Splatky leasingu 0 0 0 0
Dluhovai sluzba 1186 1223 1204 1282
Ukazatel dluhové sluzby v % 1,6 % 1,6 % 1,55 % 1,53 %

Ukazatel dluhové sluzby je vyznamnym ukazatelem banky pti hodnoceni zadosti o dalsi
uvér. Doporucend hodnota ukazatele v procentech ma byt nizsi nez 30 %. Ve sledovanych
letech byla splnéna a ukazatel dluhové sluzby pro mésto Bzenec dokonce v Zadném roce
nepiekrocil 2 %. Bzenec tedy nema se zadluZenosti zadné problémy a pokud bude obec
zadat o uveér na financovani n¢kterych budoucich investic, nemé¢l by mit problém tento

uaver ziskat.
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4.3.4 Shrnuti vysledki finan¢ni analyzy obce

V zavéru této kapitoly mé diplomové prace bych shrnula vysledky provedené finanéni ana-

lyzy obce za obdobi 2013-2016.

V prvni ¢asti byla provedena analyza rozpoctu, piijmové i vydajové stranky. Analyza byla
provedena za kazdy rok, kdy jsem uvedla, které hlavni pfijmy a vydaje jsou zahrnuty
v jednotlivych slozkach druhového ¢lenéni. Obec hospodati dobte a dafi se ji v kazdém
roce dosdhnout piebytku rozpoc¢tu. Obec kazdoroéné hradila splatky hypote¢niho tvéru

a hromadila finan¢ni prostiedky, které miiZze pouzit pro rozvoj obce.

Nejvice ptijmi obci plyne z dani z piijmi FO a PO. Zna¢né mnozstvi piijmi tvori také
nedanové piijmy, které jsou tvofeny zejména piijmy z prondjmu majetku obce. Obci
se také kromé roku 2016 podafilo vzdy ziskat piijmy v podobé investi¢nich transfer ze
statnich zdrojii nebo Evropské unie. BéZné vydaje obce tvoii v priméru 80 % celkovych
vydaji a jsou tvofeny zejména piispévky na provoz prispévkovych organizaci obce, vydaji
na platy, pojiSténi a energie a dale vydaji na opravy majetku obce. Bzenec se také snazil
provadét investiéni akce vedouci k rozvoji obce, kdy mezi ty nejvétsi patii zatepleni ZS

a MS, rekonstrukce kulturniho domu a opravy a budovani novych komunikaci.

V ramci finanéni analyzy jsem vypocitala likviditu obce, kterd ukéazala, ze obec nemé Zad-
né problémy s uhrazovanim svych zavazki naopak mnozstvi ob&znych aktiv obce je
az prili§ vysoké. Také zadluZenost obce lze hodnotit pozitivné, dluhova sluzba obce se

pohybuje pod 2 %.
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5 CHARAKTERISTIKA INVESTICNIHO ZAMERU

5.1 Cilinvesti¢niho zaméru

Investi¢ni zdmérem, kterym se bude dale ma diplomova prace zabyvat a ktery hodla obec
v blizké dob¢ realizovat, je rekonstrukce kaple. Realizace obnovy této kaple pfispéje
ke zlepSeni vzhledu mésta a také k rozvoji cestovniho ruchu a kulturni ¢innosti. Mésto véii,
Ze tato znovuvybudovand pamatka prildkd znacné mnozstvi navstévnikd, jelikoz zamek,
ktery je v souc¢asné dobé povazovan za dominantu mésta, spise chatra. Na jeho celkovou
rekonstrukci, kterd by byla velmi financné ndrocna, nema obec dostate¢né mnozstvi pe-

néznich prostfedkil a neni mozné jej tedy v blizké dobé otevtit pro vefejnost.

5.2 Predstaveni investicniho zaméru

Tato kaple byla ve Bzenci vystavéna v roce 1703, v baroknim stylu a byla zasvécena sva-
tému Florianovi a Sebestianovi. Kaple se nachazi severné na kopci nad méstem, jak lze

vidét v obrazku 3, ktery ukazuje soucasny vzhled pozistatkl kaple.

Obrazek 4 Pozulstatky kaple sv. Floriana (zdroj: bzenec.cz, © 2017)

Obrazek 5 pak zobrazuje, jak kaple vypadala v minulosti. Tomuto vzhledu by se planova-
nou rekonstrukci mésto chtélo co nejvice ptiblizit. Od svého vystavéni tato kaple zazila
nekolik nestésti. V prabehu 18. stoleti do kaple n€kolikrat uhodil blesk a zapalil stiechu.
Kaple byla po téchto pozarech vzdy obnovena, ale v roce 1945 ji do vzduchu vyhodila
ustupujici némecka armada. Po tomto vybuchu zde az do soucasnosti ziistaly pouze zdéné

pozistatky.
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Obrazek 5 Kaple sv. Floriana v minulosti (zdroj: bzenec.cz, © 2017)

Meésto dlouho zvazovalo, zda zachovat pivodni torzo beze zmény, zda jej odstranit nebo
zda postavit kapli novou. Jelikoz se ale jedna o stavbu, kterd ma zejména pro mistni obyva-
tele velkou hodnotu, zastupitelstvo rozhodlo, Ze se pfistoupi k rekonstrukci. Nova kaple
se tak miize stat skute¢nou dominantou mésta, cemuz ptispivd zejména umisténi nad meés-
tem, odkud je pékny rozhled na mésto a okoli, jak lze vidét v obrazku 6. Jelikoz je majite-
lem kaple mésto, nebude vyuzivana pouze pro cirkevni ucely, ale stane se také mistem pro
konani dalSich akci jako jsou koncerty, vystavy, svatebni obfady atd. Soucasti kaple bude
stejné jako v minulosti také véZ, kterd bude slouzit jako rozhledna a umozni tak, jesté lepsi

vyhled na mésto a jeho okoli.

Kaple nebude bézné pristupna, otevie se vzdy jen v piipadé konani zminovanych akei,
z diivodu obav z vandalismu. Mésto vSak uvazuje nad moznosti, Ze by zejména v letnich
mésicich byla oteviena kaple denné, aby si ji jak mistni, tak turisté, ktefi se ve Bzenci pies

1éto pohybuji, mohli dikladné prohlédnout.

Obrazek 6 Pohled na Bzenec z kaple (zdroj: bzenec.cz, © 2017)
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Meésto jiz ma vypracovanu vétSinu podkladld potiebnych k realizaci této rekonstrukce
a zastupitelstvo mésta také ptistoupilo k vyhlaseni vybérového tizeni, aby mohlo vybrat
spolehlivého dodavatele stavebnich praci. V ramci piiprav musela obec také pozadat Mi-
nisterstvo kultury CR o rozhodnuti, zda prohlasi kapli za pamatku. Rozhodnuti o prohlase-

ni za pamatku obci zatim nepfislo.

Zacatek stavebnich praci probéhne jiz v letosnim roce, z vétsi ¢asti se pak bude pokracovat

v roce pristim. Jak by méla kaple vypadat, 1ze vidét na obrazku 7.

Obrazek 7 Model kaple (zdroj: bzenec.cz, © 2017)

Po dokonceni stavebnich praci se pfistoupi k zaji$téni vnitiniho vybaveni kaple, o jehoz
podobé neni zatim zcela rozhodnuto a dale pfijde na fadu i Gprava okoli kaple. Bude nutné
upravit ptistupoveé cesty ke kapli, které jsou v soucasné dobé hodné zanedbané. Na tprave
okoli spolupracuje obec se Zameckym vinaistvim Bzenec, které jiz provedlo rekonstrukci
jedné z nejstarsich vini¢nich trati v Ceské republice, ktera se v mist& nachazi. O tuto plo-
chu se desitky let nikdo nestaral, a proto bylo nutné ji vycistit, vysadit trdvu a poté samo-
zfejmé 1 vinnou révu. Na kopci budou mit tedy navstévnici moznost kromé kaple navstivit
1 naucnou stezku s ukazkou péstovani soucasnych 1 historickych odrid vinné révy

a v blizkosti kaple by méla vzniknout také odpocinkova ¢ast.

5.3 Financ¢ni naroc¢nost investicniho zaméru

V soucasné dob¢é mésto Bzenec disponuje krycim listem rozpoctu celého projektu, ve kte-

rém jsou uvedeny rozpoctové naklady projektu, ty Ize vidét v tabulce 13.
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Tabulka 13 Rozpoctové naklady (zdroj: Kryci list rozpoctu projektu)

Zakladni rozpoctové ndklady (ZRN)

HSV celkem 9221752
PSV celkem 2069 187
ZRN celkem 11 290 939

Ostatni rozpoc¢tové naklady (ORN)

Zatizeni staveni$té 282273
Kompletacni ¢innost 135 491
Ostatni naklady neuvedené 564 547
ORN celkem 982 312
ZRN + ORN 12 273 250
Zaklad pro DPH 12 273 250
DPH -21 % 2557 383

HSV — hlavni stavebni vyroba — zemni prace; zaklady; svislé a kompletni konstrukce; vo-

dorovné konstrukce; schodistové konstrukce a rampy; podlahy a podlahové konstrukce.

PSV — ptidruZena stavebni vyroba — izolace proti vod¢; Zivicné krytiny; tvrdé krytiny; izo-
lace tepelné; konstrukce tesatské, klempitské, truhlaiské a zdmecnické; kamenné dlazby;

podlahy vlysové a parketové; natéry a malby.

Na zacatku dubna 2017 doslo k navySeni rozpoctovanych nékladd, a tyto celkové naklady
nyni ¢ini 15 233 809 K¢, navic se pocita s rezervou okolo 680 000 K¢. S névratnosti pro-

jektu se nepocita.

Pokud srovname finan¢ni naroc¢nost tohoto projektu s financni naro¢nosti projektt, které

obec realizovala ve sledovanych letech, tedy v letech 2013-2016, zjistime, ze se jedna

wvewr

v rozmezi od 6 mil. do 20 mil K¢&. Rozpoctu obce se také, ovSem velmi mirn€, dotknou
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ro¢ni néklady na provoz kaple, které se dle informaci méstského uradu budou pohybovat

okolo 10 000 K¢ a budou obsahovat zejména naklady na elektfinu.
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6 NAVRH RESENI FINANCOVANI INVESTICNIHO ZAMERU
OBCE BZENEC A JEHO DOPADY NA FINANCOVANI OBCE

Velmi vyznamnou soucasti prace je navrh zptsobu ziskani penéznich prostfedki na reali-
zaci projektu. Jak bylo jiz popsano v kapitole 2, k thrad¢ rozpoc¢tovanych nékladi na re-
konstrukci kaple sv. Floriana a Sebestiana mize mésto vyuzit navratné a nenavratné pro-
sttedky ¢i jejich kombinaci. Pfi nédvrhu vhodného feSeni financovani tohoto projektu
pro mésto Bzenec budu vychdzet z analyzy hospodafeni mésta, kterou jsem zpracovala

v ramci kapitoly 4.

Me¢sto celou tuto investi¢ni akei planovalo hradit pouze ze svych vlastnich prostredk, pro-
toze vSak doslo k odsunuti praci, rozhodla jsem se zjistit, zda je toto rozhodnuti nejvyhod-
né&jsi a dale jsem vzala v ivahu skutecnost, ze mésto v soucasné dob¢ jednd nad moznosti,
ze volné prostfedky budou vyuzity na soubézné probihajici projekt vystavby sportovni

haly, a tudiz by na rekonstrukci kaple potiebovala vyuzit jinych zdrojt.

6.1 Vlastni zdroje

Tyto nenédvratné prostiedky jsou pro pfipomenuti tvofeny piijmy daflovymi a nedafiovymi.
Pro financovani investi¢éniho zdméru obce z vlastnich zdroju je tedy potieba nejdiive zjis-
tit, jakou ma obec strukturu piijml a vydaji. Tyto informace jsem zjistila jiz pti analyze
hospodateni, ze které vyplynulo, Ze obci se dafi jiz od roku 2013 svymi danovymi a neda-
fovymi piijmy hradit své bézné vydaje a navic jesté ,,uspofit pro kapitdlovou oblast.
V soucasné dobé& tedy mésto disponuje dostatecnym mnozstvim penéZnich prostiedkli
na pokryti vSech nakladl souvisejicich s timto investicnim zdmérem a vyuziti pouze vlast-
nich zdroji by ani nemélo zasadné ohrozit hospodafeni mésta. Tato moznost by kladné
ovlivnila zejména likviditu obce, ktera je dle provedené finan¢ni analyzy znacné€ nad dopo-
ru¢enymi hodnotami, na druhou stranu vSak obec pfijde o znacnou cast prostredka, které
by mohla vyuzit i na dalsi pfipravované projekty. Obec ma také moznost tyto zdroje pte-
vést na sporici ucet mésta a zde je zhodnotit. Prostiedky vSak musi byt vzdy na konci roku

pfevedeny zpét, kvili spravnému vykazovani zastatku bankovnich ucta.

Moznost financovani vlastnimi zdroji beru v tivahu jako prvni navrh financovani rekon-

strukce kaple sv. Floriana a Sebestiana.
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6.2 Uvér

Jako druhou moznost navrhnu vyuziti nékterého zuvéri, které bankovni instituce
v soucasnosti nabizi. Vyse uvéru, ktery by obec musela ziskat ¢ini 15 mil. K¢ a vzhledem
k nizké dluhové sluzbé¢ a k nizkému podilu cizich zdroji na celkovych pasivech (viz kapi-

tola 4.3.3) Ize ptedpokladat, ze obec by neméla problém se ziskdnim tvéru.

Tuto moznost, jak ziskat potfebné finan¢ni prosttedky, tedy cestu zadluzeni, zvolila obec
jiz diive. Jak bylo jiZ zminéno na zacatku kapitoly 4.2 mésto pfistoupilo k pfijeti dlouho-
dobého hypote¢niho uvéru na rekonstrukci byt v budovach byvalych Kasaren. Jednalo
se o uvér u Komer¢ni banky, ktera obci vede 1 bézny ucet a byl ve vysi 12 000 000 K¢.

Tento Gvér obec splati v letoSnim roce posledni splatkou ve vysi 630 000 K¢&.

Spolupraci pfi Zadosti o Gvér mésto navazuje nejcastéji se zmilovanou Komeréni bankou.
J& pfi prizkumu bankovnich tvéru dale narazila na tvér u Ceskomoravské zaruéni a roz-
vojové banky a u Ceské spofitelny, ktera mé zaujala zejména svou spolupraci s Evropskou

investiéni bankou.

Jak jsem jiZ popsala v teoretické Casti, iivér predstavuje pro obce velmi dostupny a levny
navratny zdroj financovani. Obce vyuZivaji Gveér zejména pii nakladnéjSich investi¢nich
projektech. V prvnim kroku musi bance ptedlozit Zadost o poskytnuti tvéru, ktera obsahuje
napf. pozadovany druh Gvéru, vysi a ménu uvéru, dobu splatnosti, zpiisob splaceni, zptisob
zajisténi, el pouziti, udaje o financni situaci obce atd. Tato forma financovani ma
na mésto do budoucna nejvyssi dopady, a proto je nutné tuto moznost posuzovat velmi

obezfetné.

Pro vypocet uvéru jsem brala v ivahu dobu splatnosti avéru 5 nebo 10 let. Tato doba
splatnosti se mi po porovnani Urokovych sazeb a vyse splatek tfi bank zda jako nejvhod-
n¢j$i. Na jednotlivé trokové sazby jsem se informovala u méstského ttadu. Jelikoz se vyse
nakladi stdle méni, pro zjednoduseni budu pocitat s ¢astkou 15 000 000 K¢ a zaokrouhlo-

vat na celé K¢&.

6.2.1 Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka

Jednim z uvérd, ktery by se mohla obec pokusit ziskat je Gvér od Ceskomoravské zaruéni
a rozvojové banky, ktera je rozvojovou bankou CR. Tato banka nyni nabizi Municipalni
Gvér v programu OBEC 2, kdy piijemci podpory jsou mésta a obce na tizemi Ceské repub-

liky a svazky obci vytvotfené podle zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich.
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- Vyse avéru: 8—130 mil. K¢,

- Urokova sazba: pevna nebo pohybliva

- Doba splatnosti: az 15 let od podpisu smlouvy o uveér

- Cerpani Gvéru: az 30 mésicti od podpisu smlouvy o avéru, nedoderpani uvé-
ru nepodléha sankci

- Odklad splatek jistiny uvéru: az o 36 mesicti od podpisu smlouvy o aver

Tento uvér lze vyuzit na pokryti nakladi na potizeni a rekonstrukci dlouhodobého hmot-
ného majetku a déle na ndklady na souvisejici projektovou dokumentaci. DPH k témto
vydajim, je rovnéz zpusobilym vydajem, pokud si jeho vraceni nemuze piijemce uvéru
narokovat. Podminkami pro poskytnuti tohoto ivéru jsou:
o Projekt bude realizovan na tizemi CR,
o projekt musi byt zaméten na zachovani a rozvoj majetku ve vlastnictvi obce,
musi zvySovat kvalitu zivota obyvatel nebo zajistovat ochranu zivotniho prostiedi,
o majetek, do kterého se investuje, nesmi byt vyuzivan k podnikani. (Munici-
palni vér v programu OBEC 2, © 2016)
Vypocet rocni splatky uvéru:

_ Uxix(14D)™
(1+i)n—1

K = ro¢ni splatka tivéri a urokt

U = poskytnuty uvér

1 =urokova mira

n = pocet, let, za které se pocita urok

Zikladni parametry tvéru a jeho vypocet:

Uvér ve vysi 15 000 000 K¢, urok: 2,3 % na dobu 5 let, 2,8 % na dobu 10 let.

1) Doba splaceni 5 let

15000 000%0,023 *(1+0,023)5

K
(1+0,023)5 -1

K =3 210486 K¢

Tabulka 14 Uvér s urokem 2,3 % se splatnosti 5 let v K¢

Rok PS jistiny urok Splatka umor KS jistiny
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1 15 000 000 345 000 3210486 | 2865486 | 12134514
2 12 134 514 279 094 3210486 | 2931392 9203122
3 9203122 211672 3210486 | 2998814 6204 308
4 6204 308 142 699 3210486 3067 787 3136 521
5 3136 521 72 140 3210486 3136 521 0
Celkem 1050605 | 16 052430 | 15000 000

2) Doba splaceni 10 let

_ 15000 000%0,028 %(1+0,028)1°
(1+40,028)10-1

K

K =1 740 818 K¢

Tabulka 15 Uvér s trokem 2,8 % se splatnosti 10 let v K¢&

Rok PS jistiny urok splatka amor KS jistiny
1 15000 000 420 000 1 740 818 1320 818 13679 182
2 13679 182 383017 1 740 818 1 357 801 12 321 381
3 12 321 381 344 999 1 740 818 1 395 819 10 925 562
4 10 925 562 305916 1 740 818 1 434902 9490 660
5 9490 660 265 738 1740 818 1475 080 8015580
6 8 015 580 224 436 1740 818 1516382 6499 198
7 6499 198 181 978 1740 818 1558 840 4940 358
8 4 940 358 138 330 1 740 818 1 602 488 3337870
9 3337870 93 460 1 740 818 1 647 358 1690 512
10 1690 512 47 334 1 740 818 1690512 0
Celkem 2405208 | 17408180 | 15000 000

Prvni banka mlize obci poskytnout investi¢ni uvér se dvéma pevnymi urokovymi sazbami
2,23 % a 2,28 %, ve dvou variantach na 5 let nebo 10 let. Ro¢ni tivérova splatka se u prvni

varianty pohybuje ve vysi 3 210 486 K¢ a celkové uroky z uvéru ve vysi 1 050 605 K¢.
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U varianty se splatnosti 10 let pak ¢ini splatka za rok 1 740 818 K&, coz je o 1 469 668 K¢
méné nez u prvni varianty. Hodnota celkovych trokid z véru, diky delsi dobé splatnosti

a vyssi rokové sazbé stoupla o 1 354 603 K¢.

6.2.2 Ceska spofitelna

Pti prizkumu bankovnich Gvéri,, mne zaujala moznost financovani projektu pomoci avéru
od Ceské spofitelny. Ta totiz nyni obcim nabizi moznost ziskat Globalni Gvér pro vefejny
sektor a zaroveil zazddat o pfimou investi¢ni podporu od Evropské investicni banky. Tato
podpora je ur€ena méestliim a obcim a jimi zfizenym organizacim za uc¢elem podpory pro-
jektt dle podminek Evropské investi¢ni banky. Podminkou je, ze misto realizace projektu
se nachéazi v regionu NUTS II Severozapad, Jihozapad, Severovychod nebo Jihovychod.
Tuto podminku tedy Bzenec, ktery spada do NUTS II Jihovychod, spliiuje. Jedna se o ne-
navratny finanéni piispévek na projekt, ktery je financovany zprostfedkujici bankou a byl
zafazen mezi projekty podporované z Globalniho tvéru. Vyse podpory je 5 % z celkovych

uznatelnych néakladt projektu.

Mezi zékladnimi poZadavky jsou naklady projektu v rozmezi od 40 tis. do 5 mil. EUR,
délka financovani je min. 4 roky, projekt musi byt pfipraven k realizaci nebo byl dokoncen
pred mén¢€ nez 6 mésici a realizace projektu probéhne do 3 let. Zamétuje se na Siroké spek-

trum oblasti, do které spada i obnova kaple. (Evropské investi¢ni banka, © 2016)

Pfi vyuziti tvéru od této banky, Ize tedy obci navrhnout, moznost podani zadosti o pfimou

investi¢ni podporu od Evropské investicni banky ve vysi 750 000 K¢&.
Zikladni parametry tvéru a jeho vypocet:

Abych mohla jednotlivé uvéry 1épe srovnat, vypocitam splatku véru z ¢astky 15 000 000
K¢&. Pokud by se vSak obec pro tento uvér rozhodla a byla ji ptislibena podpora od EIB,
stacil by obci Gvér sniZzeny o tuto podporu, tedy uveér ve vysi 14 250 000 K¢, urok: 1,91 %
na dobu 5 let, 2,21 % na dobu 10 let.

1) Doba splaceni 5 let

15000 000%0,0191%(1+0,0191)>
(1+0,0191)5-1

K

K=3174 658 K¢
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Tabulka 16 Uvér s urokem 1,91 % se splatnosti 5 let v K¢

Rok PS jistiny urok Splatka umor KS jistiny
1 15 000 000 286 500 3174658 | 2888158 | 12111 842
2 12 111 842 231 336 3174658 | 2943322 | 9168520
3 9168 520 175119 3174658 | 2999539 | 6168981
4 6 168 981 117 828 3174658 | 3056830 | 3112151
5 3112 151 59 442 3174658 | 3112151 0
Celkem 870 225 15873290 | 15000 000

2) Doba splaceni 10 let

15000 000%0,0221(1+0,0221)1°

K

(140,0221)10-1

K =1 688 472 K¢

Tabulka 17 Uvér s tirokem 2,21 % se splatnosti 10 let v K&

Rok PS jistiny urok Splatka amor KS jistiny
1 15 000 000 331 500 1 688 472 1356972 | 13 643 028
2 13 643 028 301 511 1 688 472 1386961 | 12256067
3 12 256 067 270 859 1 688 472 1417613 | 10838454
4 10 838 454 239530 1 688 472 1448342 | 9390112
5 9390112 207 521 1 688 472 1 480951 7909 161
6 7909 161 174 792 1 688 472 1513680 | 6395481
7 6 395 481 141 340 1 688 472 1547132 | 4848349
8 4 848 349 107 149 1 688 472 1581 323 3267026
9 3267026 72 201 1 688 472 1616271 1 650 755
10 1 650 755 36482 1 688 472 1 650 755 0
Celkem 1882885 | 16884720 | 15000 000
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Investi¢ni tvér na 5 nebo 10 let, s pevnymi urokovymi sazbami 1,91 % a 2,21 %, nabizi
obci Ceské spofitelna. U prvni varianty roéni avérova splatka ¢ini 3 174 658 K& a celkové
uroky z tvéru jsou 870 225 K¢. U varianty se splatnosti 10 let se splatka za rok pohybuje
ve vysi 1688 472 K¢ a hodnota celkovych arokii z uvéru je 1 882 885 K¢, coz je

0 1 012 660 K¢ vice nez u varianty prvni.

6.2.3 Komer¢ni banka

Jako tfeti jsem zvolila banku, se kterou mé obec jiz zkuSenosti. U této banky obec jiz dlou-

ho vede bézny Ucet a také zde vyuzila moznosti tvéru (viz kapitola 6.2).

Tato banka nabizi uvér v K¢ nebo v EUR, ktery je urCeny vyhradné pro izemné samo-
spravné celky a jejich organizace. Zpravidla slouzi k pfimym platbdm na zaklad¢é predlo-
zenych dokladl na ucet dodavatele nebo prodavajiciho. Banka nabizi splatnost uvéru krat-
kodobou, stiednédobou i dlouhodobou. Urokova sazba je pevna nebo pohybliva. Cerpéani
a splaceni uvéru je pak provadéno jednordzové nebo postupné ve smluvné stanovenych

terminech. (Municipalni investi¢ni Gvér, © 2017)
Zikladni parametry Gvéru a jeho vypocet:
Uvér ve vysi 15 000 000 K¢, arok: 1,7 % na dobu 5 let, 1,2 % na dobu 10 let.

1) Doba splaceni 5 let

15000000 = 0,017 * (14+0,017)>

K
(1+0,017)5-1

K=3156 139 K¢

Tabulka 18 Uvér s Grokem 1,7 % se splatnosti 5 let v K&

Rok PS jistiny urok splatka umor KS jistiny
1 15 000 000 255000 3156139 | 2901139 12 098 861
2 12 098 861 205 680 3156139 | 2950459 9 148 402
3 9 148 402 155 523 3156139 | 3000616 6 147 786
4 6 147 786 104 512 3156139 | 3051627 3096 159
5 3096 159 52 635 3156139 | 3096 159 0
Celkem 773 350 15780 695 | 15 000 000
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2) Doba splaceni 10 let

K

15000 000%0,012 *(1+ 0,012)10

(1+0,012) 101

K=1600667 K¢

Tabulka 19 Uvér s tirokem 1,2 % se splatnosti 10 let v K¢&

Rok PS jistiny urok Splatka umor KS jistiny
1 15 000 000 180 000 1 600 667 1420 667 | 13579333
2 13579333 162 952 1 600 667 1437715 | 12141618
3 12 141 618 145 699 1 600 667 1454968 | 10 686 650
4 10 686 650 128 240 1 600 667 1472427 | 9214223
5 9214223 110 571 1 600 667 1490096 | 7724127
6 7724 127 92 690 1 600 667 1507977 | 6216150
7 6216 150 74 594 1 600 667 1526 073 4690 077
8 4 690 077 56 281 1 600 667 1544386 | 3145691
9 3 145 691 37748 1 600 667 1562919 1582772
10 1582772 18 993 1 600 667 1582772 0
Celkem 1007768 | 16 006 670 | 15000 000

Tteti banka poskytuje obci investi¢ni uvér opét ve dvou variantdch na 5 nebo 10 let a se

dvéma pevnymi urokovymi sazbami 1,2 % nebo 1,7 %. U prvni varianty se ro¢ni uvérova

splatka pohybuje ve vysi 3 156 139 K¢ a celkové troky z uvéru ve vysi 773 350 K¢. Rocni

uveérova splatka u varianty se splatnosti 10 let ¢ini 1 600 667 K¢ a uroky 1 007 768 K&.

Nyni Ize v tabulce 20 vidét srovnéni Grok, splatek a celkové ceny uvéru pii dobé splatnos-

ti 5 let. Nejlépe diky nejniz§imu troku vychazi Komercni banka.

Tabulka 20 Srovnani urokd, splatek a ceny tvéru s dobou splatnosti 5 let v K¢

CMZRB Ceska spotitelna Komeréni banka
Urok celkem 1 050 605 870 225 773 350
Rocni splatka 3210486 3 174 658 3156139
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Celkem uvér 16 052 430 15 873 290 15 780 695

V tabulce 21 jsou pak srovnany udaje o trocich, rocnich splatkach a celkové cené uvéru
u jednotlivych bankovnich instituci pti dob¢ splatnosti 10 let. Stejné jako u uvéru s dobou

splatnosti 5 let nejlépe vychazi tivér od Komercni banky.

Tabulka 21 Srovnani urok, splatek a ceny uvéru s dobou splatnosti 10 let v K&

CMZRB Ceska spofitelna Komer¢ni banka
Urok celkem 2 405 208 1 882 885 1 007 768
Roc¢ni splatka 1 740 818 1 688 472 1 600 667
Celkem uvér 17 408 180 16 884 720 16 006 670

Vyuziti Gvéru lze tedy navrhnout jako druhou moznost financovani investi¢éniho zadméru.
Jako nejlepsi se jevi vyuziti uvéru od Ceské spofitelny, prestoze neposkytuje nejvyhodnéjsi
urok. Jeji nejvétsi vyhodou je moznost ziskat nenavratnou investi¢ni podporu od EIB. Do-
pad tohoto uvéru lze vidét v tabulce 22, dluhova sluzba obce se pti véru s dobou splatnos-
ti 5 let pohybuje okolo 4 %, u Gveéru na 10 let to je 2,35 %. V obou ptipadech se jednd o
nizkou zadluzenost, proto navrhuji vyuzit uvér se splatnosti na 5 let, kdy sice mesto bude

uhrazovat vyssi splatky, ovSem celkova cena uvéru je nizsi.

Ve splatkach jistin a dluhopisti je zahrnuta splatka Gvéru a v Grocich troky tvéru. Odhadla
jsem vysi danovych piijmi, nedanovych piijmt a ptijatych dotaci podle vyse téchto polo-

zek v minulych letech a rozpoc¢tového vyhledu na roky 2018 a 2019.

Tabulka 22 Vliv avéru CS na ukazatel dluhové sluzby

V tis. K¢ Uvérna5let | Uvér na 10 let
Danové piijmy 64 000 64 500
Nedanové piijmy 16 800 16 900
Prijaté dotace 4500 4500
Dluhova zakladna 85300 85900
Uroky 287 332
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Splatky jistin a dluhopisi 3175 1 688
Splatky leasingu 0 0

Dluhovai sluzba 3462 2 020
Ukazatel dluhové sluzby v % 4,06 % 2,35 %

Pokud by rekonstrukce nebyla zatazena mezi projekty podporované Globalnim uvérem pro

Vv

Dopad tvéru KB na dluhovou sluzbu lze vidét v tabulce 23. Stejné jako pfi Givéru od Ceské

spotitelny by zadluZenost Bzenec byla mirna.

Tabulka 23 Vliv tivéru KB na ukazatel dluhové sluzby

V tis. K¢ Uvér na5let | Uvér na 10 let
Dariové prijmy 64 000 64 500
Nedariové prijmy 16 800 16 900
Prijaté dotace 4 500 4 500
Dluhova ziakladna 85 300 85 900
Uroky 255 180
Splatky jistin a dluhopisi 3156 1 601
Splatky leasingu 0 0
Dluhova sluzba 3411 1781
Ukazatel dluhové sluzby v % 4,00 % 2,07 %
6.3 Dotace

Dotace, v préci jiz mnohokrat zmiflované, jsou pro mésto obrovskym potencidlem, co
se investi¢ni oblasti tyce. PrestoZze se jedna o cizi zdroj financovani, nezaté¢zuji dluhovou
sluzbu obce, jelikoz se jedna o nenavratny prostfedek financovani. Z analyzy hospodateni
(kapitola 4.2) vyplyva, ze nenavratné cizi zdroje jsou bézné pouzivanym zdrojem prostied-
ka slouzicich pro financovani aktivit mésta Bzence. Z tohoto divodu se budu snazit najit

vhodny dotacni titul pro spolufinancovani rekonstrukce.
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Meésto Bzenec se jiz n€kolikrat chopilo moznosti cerpat finan¢ni prostfedky z fondt Evrop-
ské unie, konkrétné doposud zrealizovalo celkem 7 projektii s pomoci téchto dotaci. Mésto
Bzenec naptiklad ziskalo dotaci z ROP NUTS II Jihovychod nebo z Opera¢niho programu
Zivotni prostiedi. S Gerpanim dotaci ze statnich zdroji, méa obec také jiz nékolik zkusenos-
ti. V minulych letech ziskala n€kolik dotaci z Jihomoravského kraje, napt. na hasi¢skou

cisternu, dale ziskala dotace ze SFDI nebo SFZP (viz kapitola 4.2).

Evropska unie

IS . g 3 - . : ;
JP0e o' = Evropsky fond pro regionalni rozvoj
p°%%e g R O P Investice do vasf budoucnosti

Jihovychod

Obrazek 8 Logo ROP Jihovychod (zdroj: jihovychod.cz, © 2017)

6.3.1 Dotace z Jihomoravského kraje

Jihomoravsky kraj poskytuje obcim dotace, které slouzi pro zajisténi regionalniho rozvoje,
pro kulturu a pamatkovou péci, zivotni prostfedi a dal$i. Jednd se o dotace vhodné spise
na mensi projekty, nez je mnou zvoleny investi¢ni zdmér. Dotacni program, ktery by pro
projekt rekonstrukce kaple bylo mozné vyuZit, se nazyva Podpora pamatek mistniho vy-
znamu v Jihomoravském kraji. Cilem toho programu je podpora obnovy vetejné ptistup-
nych drobnych pamatek mistniho vyznamu, tj. drobnych staveb a objekt nebo jejich ¢asti
s nepopiratelnou kulturnéhistorickou hodnotou, které nejsou prohlaSeny kulturnimi pamat-
kami. Obec v tuto chvili ¢ekd na vyjadieni Ministerstva kultury, zda kaple je ¢i neni pa-
matkou. Pokud by vyjadieni bylo zamitavé mohla by obec v pfistim roce o tuto dotaci za-
zéadat, (v ptipadné Ze bude tento program spustén 1 v pfiStim roce) a také zalezi, jak velka
maximalni vySe podpory na jeden projekt bude vy€lenéna. Pro rok 2017 to bylo maximalné
50 000 K¢ a mésto by tak muselo zvazit, zda zadat o tuto dotaci je pro nic hospodarné,
vzhledem k celkovym ndkladim na projekt. Pokud by kaple byla ministerstvem uznédna
jako pamatka, mohla by obec v pfiStim roce zvazit vyuziti programu Podpora rozvoje
v oblasti kultury a pamatkové péce, kde 1ze ziskat maximalni vysi podpory na jeden pro-

jekt 200 000 K¢.

6.3.2 Dotace z Ministerstva zemédélstvi

Ze vsech dotacnich moznosti, které¢ 1ze v soucasné dobé pro obec a tento projekt najit,

se jevi jako nejlepsi dotace z Ministerstva zemédélstvi (Statni zeméd¢€lsky intervencéni
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fond), a proto navrhuji jeji vyuziti. Jednd se o nenavratny zdroj financovani z programu
129 660 Udrzba a obnova kulturnich a venkovskych prvkil. Rekonstrukce kaple spada do
podprogramu 129 662 Udrzba a obnova stavajicich kulturnich prvkia venkovské krajiny,
kdy predmétem této dotace jsou pamatné stavby a objekty kulturné-historickych hodnot
jako jsou pravé kaple, dale zvonicky ¢i kostely, a to v extravilanu i intravilanu obci

do 5000 obyvatel.

Soucasti tohoto projektu pak muze byt i iprava doprovodné zelené v nejbliz§im okoli ob-

novovaného nebo upravovaného objektu ve vzdalenosti max. 3 metrii od objektu.

Vyse dotace je maximalné¢ 70 % skute¢né¢ vynalozenych, uznatelnych vydaji projektu.
Maximalni hodnota poskytnuté dotace ¢ini 700 000 K¢, a proto lze obci navrhnout zazadat
praveé o tuto ¢astku, ktera uhradi 5 % celkovych rozpoctovanych nékladl. Prostfedky jsou

poskytovany ve formé dotace k hospodatskému vysledku.

Prestoze moznost podat zadost o tuto dotaci v tomto roce jiz prob¢hla, predpokladam,
ze bude tento program vytvoien i v pfiStim roce, a to z divodu, Ze stejny program probihal

1 vroce 2016 a to za stejnych podminek a ve stejné maximalni vysi dotace.

Zadost o tuto dotaci se podava elektronickou cestou prostiednictvim portalu RISPF (regis-
tra¢ni informacni systému programového financovani). Tuto Zadost obec vytiskne a spolu
s ptilohami ji v listinné podobé¢ doruci, do 5 kalendainich dnl od podani Zadosti elektro-
nickou cestou, na prfisluSné pracovisté oddéleni ptijmu Zadosti Statniho zemédélského in-

tervenéniho fondu dle sidla obce.

6.3.3 Dotace z Evropské unie

Jednou z moznosti, jak zajistit prostiedky na rekonstrukci pamatek je ziskat finan¢ni pro-
sttedky ze strukturalnich fondi EU, konkrétné z fondu ERDF — integrovaného regionalni-
ho opera¢niho programu. Ministerstvo pro mistni rozvoj v letosnim roce vyhlasilo nékolik
vyzev na zachovani, ochranu a obnovu pamatek. Bzenec vSak bohuZzel nespliuje veskeré
podminky stanovené pro ndrok na tyto dotace. Kaple totiz neni pamatkou zapsanou v Se-
znamu svétoveho dédictvi UNESCO, na seznamu narodnich kulturnich pamatek k 1. lednu
2014 anebo pamatkou evidovanou v Indikativnim seznamu nérodnich kulturnich pamatek

k 1. lednu 2014. Dotaci z Evropské unie tedy neni mozné pro tento projekt navrhnout.

Jelikoz se jednd o pomérné finanéné narocny projekt a o projekt, na ktery nelze vyuzit pro-

sttedky z EU, Ize navrhnout zdroj financovani ve form¢ dotaci pouze jako doplikovy, kdy
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muze pokryt max. 5 % celkovych rozpoctovanych nakladi, a to z dotace Ministerstva ze-

médeélstvi.

6.4 Verejna finan¢ni sbhirka

Meésto Bzenec vyhlasilo v lofiském roce vefejnou financ¢ni sbirku, ktera bude slouzit
k dofinancovani tohoto projektu. Obyvatelé mohou pfispivat pfimo na ucet obce nebo
do pokladnicek umisténych po mésté. Stav uctu k 6.4.2017 je 47 000 K¢ a tato cCastka tak
uhradi ptiblizné 0,3 % celkovych rozpoctovanych nakladl. Pfedpoklada se, Ze nasbirana

suma se jesté mirné zvysi.
6.5 Vybér vhodného reSeni financovani

Jak lze vidét v predchozi kapitole, mésto mlze uvazovat o vyuziti vSech nabizejicich
se zptisobli financovani daného investicniho zaméru, popsanych v teoretické casti

v kapitole 2, vyjma dotaci z Evropské unie.

Mym cilem bylo najit zejména moznost Cerpat dotace, které jsou nendvratnym zdrojem
financovani. BohuZel kaple, ptestoZe ma svou historickou hodnotu, neni stavbou takového
vyznamu, aby byla zatazena na seznamu narodnich kulturnich pamatek a tim padem, nema

moznost zadat o dotaci z Evropské unie.

Dle aktualnich nabizenych moZnosti jednotlivych ministerstev a Jihomoravského kraje
jsem vybrala narodni dotaci, kterou poskytuje Ministerstvo zemédélstvi prostfednictvim
Statniho zemédé€lského intervenéniho fondu. Obec by méla na zacatku ptistiho roku zaza-
dat o dotaci ve vysi 700 000 K¢ z podprogramu Udrzba a obnova stavajicich kulturnich
prvkl venkovské krajiny. Vyhodou této dotace je, Ze nezavisi na rozhodnuti, zda je dana
neziskalo. Tato dotace bohuzel pokryje pomérné¢ malou ¢ast celkovych nakladii projektu,

které ¢ini vice nez 15 mil. K¢.

Jako nejvyhodnéjsi se mi pak na financovani zbylych naklada jevi vlastni zdroje, se ktery-
mi pocitala i sama obec. Vlastni zdroje navrhuji zejména z toho diivodu, Ze jich ma obec
na svém uctu dostatecné mnozstvi, a to diky tomu, ze v poslednich letech, ze svych zdroji
nefinancovala zadné takto financné narocné investice. Obci navic i1 po uhrazeni této inves-
tice zlstane pomérné znacné mnozstvi penéznich prostiedki, proto by tento zptisob nemél

hospodareni obce vyznamné ovlivnit. Pfestoze v odborné literatute je uveér povazovan, za
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nejlepsi zplisob financovani investic, ja jej navrhuji az jako druhou moznost z toho divo-

du, Ze se nejedna o investici, ktera by tvofila finan¢ni prostfedky na své splatky.

Meésto v soucasné dobé jednd nad moznosti uvolnéni volnych prostiedkti na stavbu spor-
tovni haly na misto rekonstrukce kaple. Proto pokud nevezme v tivahu muij navrh a vyuzije

tyto prostfedky na stavbu haly, navrhuji pro financovani rekonstrukce vyuzit avér.

Po provedené analyze bankovnich uvérti jsem jako nejvhodngjsi zvolila uvér od Ceské
spotitelny v ptipad¢, ze projekt obce bude zapojen mezi projekty financované z Globalniho
uvéru pro vetfejny sektor a obec tak ziska narok na pfimou investi¢ni podporu od Evropské
investi¢ni banky. Ziskala by tak k dotaci od ministerstva zeméd¢€lstvi dal$i nenavratné fi-
nanéni prostiedky ve vysi cca 750 000 K¢. VySe uveéru by cinila 14 250 000 K¢. Zbytek
nakladl, které pravdépodobné dosdhnou 16 mil. K¢, navrhuji uhradit z finanéni sbirky

a vlastnich zdroji obce.

Muze se také stat, ze obec dotaci ze SZIF neziskd a nebude ani zafazena mezi projekty
financované z uvéru Ceské spofitelny. V tomto piipadé navrhuji vyuziti avéru od Komeré-
ni banky, kterd nabidla vhodné podminky a nejnizsi urok, a dle vypoctené dluhové sluzby,

by uvér hospodateni obce nemél zdsadné ohrozit.
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ZAVER
Tématem mé diplomové prace byl Projekt financovani investicniho zadméru obce Bzenec.
Za timto ucelem jsem zvolila investicni zamér, kterym je rekonstrukce kaple sv. Floriana

a Sebestidna. Cena projektu je ke dni 6. 4. 2017 vyé&islena celkem na 15 233 809 K¢&

a s jeho néavratnosti se nepocita.

V teoretické Casti jsem se na uvod zaméiila na definovani pojmu obec, popsala jsem znaky
obce a jeji organy. Dalsi kapitolu jsem pak vénovala rozpoctu, kde jsem uvedla, jak lze
uzemni rozpocet charakterizovat, jaké jsou jeho funkce a struktura. Poté jsem popsala fi-
nan¢ni hospodareni a finan¢ni analyzu obce. V posledni kapitole jsem se zabyvala predsta-
venim pojmu investiéni zdmér, vymezenim jeho obsahu a charakteristikou moznych zpt-

sobu financovani investi¢niho zameéru.

V praktické casti jsem predstavila mésto, kterym se ma prace zabyvala. Bzenec je malé
meésto v Jihomoravském kraji, s vice jak 4000 obyvateli, které klade velky diraz na historii
a kulturni tradice. To je také jeden z divodu, pro¢ se rozhodla pfistoupit k obnové kaple,
ktera byla na kopci nad méstem od roku 1945 pouze v podob& kamennych pozistatkti. Da-
le jsem se v této ¢asti uvedla, ze Bzenec patii do teplé oblasti a dafi se zde sadafstvi a vi-

narstvi.

V dalsi kapitole praktické ¢asti jsem analyzovala pfijmy a vydaje obce Bzenec od roku
2013 do roku 2016. Obec hospodafi s rocnim rozpoctem piijmi a vydaji okolo 80 mil. K¢,
a z provedené analyzy vyplynulo, Ze obci se ve sledovaném obdobi datilo vzdy hospodatit
s pfebytkem. V ramci finan¢ni analyzy jsem spocitala autarkii obce a také likviditu, jejiz
hodnoty jsou pro Bzenec vyssi, nez jsou ty doporucované. Na zavér kapitoly jsem provedla

vypocet dluhové sluzby obce, kterd se pohybuje pod 2 %.

Dalsi ¢ast diplomové prace jsem vénovala nejprve piedstaveni a charakteristice investi¢ni-
ho zdméru. Uvedla jsem, Ze nejsilngjsi strankou tohoto projektu je zlepSeni vzhledu obce,
jelikoZ tato stavba se nachdzi na dobfe viditelném misté. Dojde také k rozsifeni kulturni
¢innosti, protoze vznikne novy prostor pro pofadani akeci. Nejvetsi hrozbou jsou pro tuto

barokni pamatku vandalove.

Pro financovani tohoto zdméru jsem obci navrhla vyuzit ndrodni dotace ze Statniho zem¢-
délského intervenéniho fondu ve vysi 700 000 K¢. Zbytek je pak pro obec nejvyhodnéjsi

dofinancovat z vlastnich zdroji. Pro pfipad, Ze se obec rozhodne volné prostredky vyuzit
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na soubézné probihajici projekt, jsem navrhla na dofinancovani projektu vyuziti Globalni-
ho Gvéru pro veiejny sektor od Ceské spofitelny, ktery je vyhodny z toho diivodu, e nabizi

nenavratné prostiedky ve forme investi¢ni podpory od Evropské investi¢ni banky.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

% Procento

§ Paragraf

aj. A jiné

a.s. Akciova spolecnost
atd. A tak dale

¢. Cislo

CR Ceska republika

DPH Dan z piidané hodnoty
EU Evropska unie
EIB Evropska investi¢ni banka

JMK Jihomoravsky kraj

K¢ Koruna ¢eska
km Kilometr
km? Kilometr ¢tvereéni

MPSV  Ministerstvo prace a socidlnich véci
MS Mateftska skola

mil. Milion

napf. Napftiklad

NUTS  Nomenclature des Unités Territoriales Statistiques

opP Operacni program

SZIF Statni zemédélsky intervencni fond
ROP Regionalni operacni program

SV. Svaty

Sb. Sbirka
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SFZP Statni fond Zivotniho prostredi

S.I.0. Spolecnost s ru¢enim omezenym
tis. Tisic

t. To je

tzn. To znamena

tzv. Takzvany

TJ Télovychovna jednota

zkr. Zkratka

ZS Zakladni skola
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