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ABSTRAKT

Tématem této diplomové prace je projekt tvorby dlouhodobého finan¢niho planu
spolecnosti LAPP KABEL s. r. 0. Jeho tvorbé piedchéazela identifikace hlavnich cilt
spolecnosti a také analyza vnitinich a vnéjSich podminek jejiho hospodafeni, kterad
zahrnovala analyzu makroprostfedi, analyzu mikroprostiedi, SWOT analyzu a financni
analyzu. Na zaklad¢ zjisténych poznatkl byl vytvoren dlouhodoby finan¢ni plan v zakladni
a optimistické varianté. Vzajemné porovnani dosazenych vysledki umoznilo sestaveni
vhodnych doporuceni tykajici se hospodarského vyvoje dané spolecnosti v nasledujicich
letech. Vysledky této prace mohou byt spole¢nosti LAPP KABEL s. 1. 0. uzitecné pfi jejim

procesu tvorby finan¢nich plant.

Kli¢ova slova: finan¢ni pldnovani, finan¢ni analyza, dlouhodoby finan¢ni plan, planova

rozvaha, planovy vykaz zisku a ztraty

ABSTRACT

The topic of this diploma thesis is Project of Long-term Financial Plan Creation of
Company LAPP KABEL s. r. o. The creation of this financial plan was preceded by
identification of main goals of the company and also analysis of external and internal
conditions of economic activities that included macroeconomic surrounding,
microeconomic surrounding, SWOT analysis and financial analysis. There is a long-term
financial plan made in its basic and optimistic variation based on the findings of carried out
analysis. The inter-comparison of attained results enabled the creation of right
recommendations concerning the economic development of the company in the future.
Results of this thesis can be beneficial to the company LAPP KABEL s. 1. 0. in the process

of financial plans creation.

Keywords: Financial planning, Financial analysis, Long-term financial plan, Planning

balance sheet, Plan of income statements
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UvVOD

V soucasné dob¢, kdy je cilem mnoha podnikii dlouhodoba maximalizace své trzni
hodnoty, udrzeni finan¢ni stability a dosazeni dobrych hospodarskych vysledkt, je proto

nezbytné sestavit financnim plan, ktery bude danym pozadavkiim odpovidat.

Kvalitn¢ zpracovany finan¢ni plan v sobé odrdzi stanovené strategie a vize spolecnosti.
Soucasné pii jeho tvorbé dochazi k identifikaci moznych rizik, které mohou mit vliv na
hospodaisky vyvoj podniku v nasledujicich letech. Financni plan se tak stdva ndstrojem

pro u¢inéni rozhodnuti, ktera povedou k eliminaci potencialnich rizik.

Tato diplomova prace je zaméfena na sestaveni dlouhodobého finan¢niho planu
spole¢nosti LAPP KABEL s. r. 0., s ohledem na jeji minuly vyvoj a také predpokladané
budouci aktivity. Uvedend spolecnost se na finan¢ni planovani zamétuje jiz nyni. Projekt
tvorby dlouhodobého finan¢niho planu v mé diplomové praci mize byt tak spolecnosti
uzite¢ny pii procesu planovani a zaroven poukdzat na mozné skutecnosti ve stanoveném

planovacim horizontu.

Uvodni kapitola teoretickd &asti je zaméfena na hlavni podstatu a zasady finanéniho
planovéni. Nasledujici ¢ast obsahuje popis struktury finan¢niho pldnu spolu s procesem
jeho tvorby. Zavérecna ¢ast teoretickych poznatkli zahrnuje hodnoceni rizik dlouhodobého

finan¢niho planu a také kapitolu zabyvajici se jeho implementaci a kontrolou plnéni.

V uvodu praktické Casti je predstavena spolecnost LAPP KABEL s. 1. 0. a také zpracovana
analyza vnitinich a vnéjSich podminek jejiho hospodatfeni. Pro analyzu mikroprostiedi je
vyuzito Porterova modelu péti konkurencnich sil. Vliv makroprostiedi je nasledné
posouzen pomoci SLEPT analyzy. Pro zhodnoceni vnitinich podminek hospodareni
uvedené spolec¢nosti piispéje ndhled ve formé SWOT analyzy. Analytickd Cast je uzaviena

zpracovanim finan¢ni analyzy a celkovym zhodnocenim finan¢ni situace dané spolecnosti.

Na zéklad¢ zjisténych poznatkli je vytvofen dlouhodoby finanéni plan v zékladni
a optimistické varianté pro obdobi 2016/2017 az 2018/2019. Zavér praktické Casti je
vénovan vzajemnému porovnani dosazenych vysledkii a také ndvrhu doporuceni pro

spolecnost LAPP KABEL s. 1. o.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Dilezitost tvorby finan¢niho planu, v ramci fizeni financi, tkvi nejen v nastinéni moznosti
vedoucich k naplnéni stanovenych cilt, ale také v identifikaci potencidlnich rizik. Jejich
vznik mi@ze mit mnoho pfi€in, které mohou souviset se zménou v makroprostfedi nebo
mikroprostiedi dané spolec¢nosti. Mlize se zde promitnout jak zména vyvoje hospodarskeé
situace v dané zemi, tak také nespravny odhad potfebnych finan¢nich zdroji pro proces

financovani urcitého projektu a mnohé dalsi skutec¢nosti.

Hlavnim cilem této diplomové prace je zpracovani dlouhodobého finan¢niho planu.
Finané¢ni plan je navrhovan pro spolecnost LAPP KABEL s. r. 0., zabyvajici se predev§im
prodejem a distribuci kabell, vodici, kabelového ptisluSenstvi a systémil. Uvedeny plén je
sestaven pro obdobi 2016/2017 az 2018/2019 v zakladni a optimistické varianté, ktera

zahrnuje planovou rozvahu, planovy vykaz zisku a ztraty a planovy vykaz cash flow.

V ramci teoretické Casti prace, zahrnujici kritickou reSerSi vybranych zdroji, je cilem
odpovédét na otdzky tykajici se ucelu a zasad financniho planovani, struktury a popisu
tvorby finan¢niho pladnu. Dale také na otdzky vztahujici se k charakteristice dlouhodobého
finan¢niho planu, metodam pro jeho tvorbu a k implementaci finan¢niho planu spolu
s kontrolou jeho plnéni.

V analytické ¢asti jsou nasledné zpracovany:

SLEPT analyza — posouzeni vlivu makroprostiedi.

Porteriv model péti konkurencnich sil — zhodnoceni vlivu mikroprostiedi.

SWOT analyza — zjiSténi silnych a slabych stranek spole¢nosti, ptilezitosti a hrozeb.

Finan¢ni analyza — hodnoceni finan¢niho zdravi spolec¢nosti.

Informace pro vypracovani uvedenych Casti jsou ziskany z primdrnich a sekundarnich

zdrojl a také prostfednictvim konzultace s finanéni manazerkou spole¢nosti.

Projektova cCast, vyuzivajici poznatkli z pfedchozich analyz, obsahuje sestaveny
dlouhodoby finan¢ni plan spole¢nosti LAPP KABEL s. r. 0. V souvislosti s jeho tvorbu je
vyuzito regresni metody a metody pomérovych finan¢nich ukazateldi. Zavér prace je vénovan
zhodnoceni efektivnosti planu pomoci citlivostni analyzy a také navrhu doporuceni pro

uvedenou spolecnost.
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I. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI PLANOVANI

Nastin budoucnosti nebo také formulace cilti podnikani a prostiedki k jejich dosazeni, tak
definuji Griinwald a Holeckova (2007, s. 231) obecny pojem planovani. Plan také dle
uvedenych autorti predstavuje klicovy néstroj v koordinaci a komunikaci v ramei vétSich
spolecnosti, které¢ jsou déle ¢lenéné na divize a dcefiné spolecnosti. Smysl planovani
rovnéz vidi v motivaci vykonnosti, podpofe kreativity, omezovani rizika, optimalizaci
vysledkil podniku a také v zajisténi moznosti pfizptisobovani se viici okoli.

Ross (c2013, s. 93), podobné¢ jako vySe uvedeni autoii, vidi podstatu finan¢niho planovani
ve formulaci zptsobu, jakym by mély byt stanovené financni cile dosazeny. Zaroven
upozoriiuje, Ze mnohd rozhodnuti se poji s uréitym ¢asovym horizontem. Jejich dasledky
by v ramci finanéniho planovani nemé&ly byt opomijeny.'

Marka et al (2009, s. 501) a také Griinwald a Holeckova (2007, s. 239) objasnuji, ze

finan¢ni planovani ma zésadni roli ve strategickém fizeni podniku v souvislosti

s finan¢nim fizenim.

1.1 Ucel finan¢niho planovani

Piinos finan¢niho planovéni dle Brealeyho, Myerse a Allena (c2017, s. 773) vychazi

z velmi abstraktniho pojeti.

1. Pomoc pii nepfedvidatelnych udalostech - dobry finan¢ni plan by mél pomoci

ptizpusobit se aktualni situaci.

2. ldentifikace moznosti - zkouméani moznosti, kde dana spoleCnost mize vyuzit své

stavajici silné stranky.’

' Financial planning formulates the way in which financial goals are to be achieved. A financial
plan is thus a statement of what is to be done in the future. Many decisions have long lead times,

which means they take a long time to implement. *

* . Contingency planning - a good financial plan should help you adapt events unfold.
Considering options - planners need to thing whether there are opportunities for he company to

exploit its existing strengths by moving into a wholly new area. “
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Naopak Griinwald a Holeckova (2007, s. 241) presné stanovuji dva zakladni pozadavky,
které je nutné v ramci finan¢niho planovani splnit a které jsou zaroven spojeny i hlavnim

ucelem finan¢niho planovani.

1. Urcit hodnotu a strukturu dlouhodobého majetku, ktery je potfebny k dosazeni daného

strategického cile.

2. Urcit strukturu dlouhodobého kapitadlu prispivajiciho k optimalizaci kapitalovych

nakladu a zaroven k minimalizaci finanénich rizik.

Finanéni plan, na rozdil od ucetnich vykazl, neni ze zdkona povinné zvetejiiovan. Podnik
tento plan na pozadani poskytne financnim institucim, které provéiuji uskutecnitelnost
planu predevsim z pozice z4jmu uspokojeni svych finan¢nich narokd. Tzv. rekonstrukce
planu umozni posoudit, zda jsou ptedpoklady planu redlné, pfiCemz duraz je kladen na

stanoveni o¢ekdvané hodnoty vyvoje trzeb, vynosnosti investic a ziskového rozpéti.

1.2 Zasady finan¢niho planovani

Marek et al (2009, s. 501) a také Landa (2007, s. 110) uvadéji, ze vyznam zasad finan¢niho
planovani spociva piedevsim v jejich dodrzovani. Autofi se shoduji v ndzoru, Ze vliv této

skute€nosti se ndsledné projevi v redlnosti hodnot uvedenych ve finan¢nim planu.

Landa (2007, s. 110-112), zabyvajici se podrobné touto problematikou, mezi zakladni

principy a zasady fadi:

Princip preference penéznich tokii - pro naplnéni uvedeného principu je dilezité rozliSovat
prirastek zisku od ptirtstku penéznich toku, vydaje od nakladi a také ptijmy od vynost.
Nerespektovani uvedeného principu v praxi mize vést nejen ke zkresleni likvidity,

investicniho rozhodovani, ale také k chybnému posouzeni celkového zdravi podniku.

Princip respektovani faktoru casu - uvedeny princip vychazi z poznatku preference
drivéjSiho pifijmu pred piijmem pozdé&jSim, je-li jejich hodnota shodna. Diivod této
skute€nosti lze spatfovat v moznosti pouZiti diivéjSiho pfijmu k financovani ziskovych

podnikovych aktivit.

Princip respektovani a minimalizace rizika - v ramci podnikani je nutné identifikovat

potencialni rizika a neopomenout je i pii kone¢ném rozhodovani. Zaroven je nutné mit na

cvwr
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Princip optimalizace kapitalové struktury - pojem optimalizace kapitdlové struktury
zahrnuje zajisténi odpovidajici finanéni stability, snizeni hodnoty ndkladi na kapital

a dosazeni pozadované hodnoty podniku.

Zasada dlouhodobosti financniho planovani - podstata uvedené zasady vyplyva ze
skutecnosti, v ramci které by dlouhodobé finan¢ni cile mély byt v nadfazeném postaveni
vicéi cilim kratkodobym (taktickym nebo operativnim), které by ale zaroven mély

napomahat k realizaci hlavniho sméru podnikani.

Zasada hierarchického usporadani firemnich financnich cilii - uvedend zdsada uzce souvisi
se zasadou predchozi, navic pozaduje, aby vymezeny cil, jak pro dlouhodobé, tak pro
kratkodobé finan¢ni planovani, byl pro stanovené planovaci obdobi shodny. Mezi uréenym

hlavnim cilem a ostatnimi cili je nutné zachovat jistou miru kompatibility.

Zasada redlné dosazitelnosti podnikovych financnich cilii - k splnéni podnikovych cili
napomahaji poznatky z analytickych fazi planovéani. Zasada dosazitelnosti finan¢nich cili

tedy pfipisuje vyznam, jak analyze vné¢jSiho a vnitiniho prosttedi, tak také SWOT analyze.

Zasada programové ziskové orientace podniku - predevSim u stfednich a vétSich podnikt
tvofi prioritu maximalizace trzni hodnoty. Zminéna zdsada poukazuje na fakt, dle které¢ho
by neméla byt piehlizena také ziskova orientace firmy. Zisk ¢asto predstavuje ukazatel pro
externi hodnoceni ekonomické vykonnosti podniku a zaroven vyrazné piispiva k ovlivnéni
trzni hodnoty podniku, ktera je méfena naptiklad ukazatelem ekonomické ptidané hodnoty,

hodnotou vlastniho kapitalu, apod.

Zasada periodické aktualizace podnikovych financnich plani - princip zasady vyplyva
z konfliktu mezi proménlivosti okoli a finan¢nim ftizeni. Pozadavek je tedy kladen na
aktualizaci planti. Dlouhodobé finan¢ni plany je doporucené jedenkrat rocné aktualizovat,

ctvrtletni aktualizace jsou vhodné zejména u ro¢nich pland.

Zasada podstatné shody struktury a formy hlavnich planovacich podkladii se strukturou
a formou podnikovych ucetnich vykazii - zminéna zasada pozaduje, aby struktura, forma
a metody sestaveni financ¢nich planti navazovaly na strukturu, formu a metody, ze kterych
vychézi vnitropodnikovy ekonomicky reporting. V piipadé nesplnéni tohoto pozadavku
nelze zajistit dostateCnou srovnatelnost vykazli a také moznost kontroly dosazenych

planovanych zaméri.
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Zasada jednoduchosti a transparentnosti planovych vypocti - planovaci postupy a vypocty
by mély vychéazet z nekomplikovaného zakladu, ktery umozinuje rychlou orientaci. Zasada
vychézi z problému, kdy s financnimi plany pracuje i mnoho manazeri s niz§im stupném
financ¢nich ¢i ekonomickych znalosti. Dodrzeni uvedené¢ho pozadavku tak zajisti vyhnuti se

komplikacim pfi realizaci finan¢nich plani.

Zasada relativni autonomie financniho planu - zmény vnéjsiho a vnitiniho okoli podniku
mohou zapfiCinit nutné zmeény také ve financnich planech. Nemélo by se ale jednat
o takové zmény, které by podnik odvratily od naplnéni jeho strategickych cilii. Uvedena
zasada v souvislosti se stanovenymi strategickymi cili a vymezenymi finan¢nimi
politikami, pojednavd o umoznéni Celit pfipadnym pokusim o zanechani stanovenych
zameéru.

Marek et al (2009, s. 501-502) definuje zédsady financniho planovéani podstatné
jednoduseji:

Systematicnost - uvedena charakteristika se vaze k systematickému sledovani zakladniho
cile, kterym zpravidla je maximalizace trzni hodnoty. Tomuto cili jsou podfazeny ostatni
cile, jako je maximalizace zisku a dalSich finan¢nich zdrojli, udrZzovani potiebné vyse

likvidity, apod.

Uplnost - zasada Uplnosti se opird o pozadavek spocivajici v zahrnuti vSech ¢innosti, ale

také vSech potencialnich faktorti do procesu tvorby finan¢niho planu.

Prehlednost - dodrzeni ptehlednosti umozni osobam, které ptichdzeji s planem do styku,

snadnou orientaci i naslednou kontrolu jeho plnéni.

Periodicnost - v ramci zéasady periodi¢nosti je nutné sestavovat plan v pravidelnych po

sob¢ jdoucich obdobich.

Pruznost - zasada pruznosti vyzaduje aktualizaci planovanych hodnot, a to v prib&hu

planovaciho obdobi.

Klouzavost - pro splnéni pozadavku klouzavosti je nutné dodrzet, aby planovaci obdobi
nového finan¢niho planu alesponi castecné piekryvalo planované obdobi ptfedchoziho

finan¢niho planu.

Autor kuvedené problematice dodava, Ze je zaroven nutné dodrzet principy casové
a prostorové koordinace. Pro splnéni prvné jmenovaného principu je tieba uvést v soulad

kratkodobé a dlouhodobé finan¢ni planovani. Tato skutecnost tedy znamena, ze
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dlouhodoby plan vychazi nejprve z planu kratkodobého, ktery je nebliz§i na planované
obdobi. Naopak dlouhodoby plan slouzi pro stanoveni cilli, které jsou piebirany do

kratkodobého finan¢niho planu.

SpInéni principu prostorové koordinace vyzaduje soulad mezi jednotlivymi ekonomickymi
plany podniku. Vychozim bodem tohoto procesu se zpravidla stava obchodni plan, od
kterého se nasledné odvodi plan vyrobni. Plan vyroby pak slouzi pro stanoveni hodnot
jednotlivych vyrobnich stifedisek a také ostatnich plant, jako jsou zasobovaci, investi¢ni

a personalni plany.
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2 STRUKTURA A POPIS TVORBY FINANCNIHO PLANU

Grinwald a Holeckova (2007, s. 239) sd€luji, ze finan¢ni plan ptedstavuje piehled
o zamySleném financnim chovani dané¢ho podniku, ktery objastiuje jeho pfipravenost

v plnéni zévazk plynouci z ptijatych penéznich prostredk.
Tvorbu finan¢niho planu shrnuje Marek et al (2009, s. 503) do péti krokii:
1. ur¢eni metody planovani, stanoveni planového horizontu,

2.sbér dat zekonomickych a ostatnich zdroji (UCetnictvi, ekonomické plany,

makroekonomické predikce, apod.),
3. zpracovani finan¢ni analyzy,
4. sestaveni finan¢niho planu,
5. provedeni kontroly plnéni planu.

Rackova a Roubickova (2012, s. 167) s vySe uvedenym postupem souhlasi. Navic jej
obohacuji o zaclenéni strategického pohledu. Kromé zminénych krokt autorky také

zatazuji stanoveni poslani a cili podniku a tvorbu a hodnoceni variant strategie.

Nalezitosti a metodické postupy pii tvorbé finanéniho planu nejsou zakonné stanoveny.
Proto Griinwald a HoleCkova (2007, s. 241) definuji pojem formalizace finan¢niho
planovani, ktera se opird o systém planovych vypoctl, které dokumentuji spojitost mezi
planovanymi Udaji a dosaZenou skute¢nosti, navazuji na perspektivu podniku, napliuji
stanovené strategické cile, explicitné vyjadiuji ocekdvané predpoklady a maji spojitost

s dlouhodobymi rozpocty.

2.1 Analyza vyvoje okoli

Pocatecni a velice vyznamny krok v pfipravé strategie pfedstavuje zmapovani a analyza
okoli podniku. Dle Krauseové et al (2013, s. 11-12) a Ruckové a Roubickové (2012,
s. 169) tato ¢innost smétfuje ke zjisténi hrozeb a pfilezitosti daného podniku, stanoveni

doporuceni pro plan aktivit a zkvalitnéni procesu realizace strategie podniku.

Analyza okoli by m¢la byt ndpomocna k identifikaci a rozboru obzvlasté téch faktord,
které¢ maji vliv na strategickou pozici podniku v soucasnosti a téch, které by v budoucnosti

mohly ptfedstavovat ptilezitosti a hrozby souvisejici s ¢innosti podniku.
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Cermak (2009, s. 17) upozoriiuje na skute¢nost, Ze vliv spoleénosti na jeji vnitini prostiedi
je velice silny, a to z diivodu, Ze spolecnost si sama uvedené prostfedi pfimo vytvari.
Naopak v ramci vnéjSiho prostiedi je vliv spolecnosti velice omezeny. Obvykle je tedy
zminéna analyza vypracovana ve dvou urovnich — analyza makroprostiedi a analyza

mikroprostiedi.

2.1.1 Analyza makroprostiedi

Analyzy samostatnych slozek, tvoficich makroprostiedi, neni podle Krauseov¢ et al (2013,
s. 14) a Kostana a Sulefe (2002, s. 38) obecné piinosna. Pozornost je ale tieba vénovat

skute¢nostem, které jsou v rdmci situacni analyzy z pozice daného podniku vyznamné.
SLEPT analyza

Jedna se o analyzu mapujici $ir$i vn&jsi okoli podniku. Zadouci jsou informace o odhaleni
budouciho vyvoje vné&jSiho prostiedi, ve kterém podnik pisobi a také identifikace
vyvojovych trendl. Ketkovsky a Novak (2015, s. 94) a také Krauseova et al (2013, s. 14-
15) sdéluji, ze u analyzy je tieba zachovat kontinuitu mezi rozborem minulého vyvoje
a soucasnym stavem. Na zaklad€é tohoto posouzeni pak identifikovat vyznamné faktory
a jejich vyvoj do budoucnosti, kdy je zaroven nutné rozhodnout, zda se jedna o pfileZitost
nebo hrozbu pro analyzovanou spole¢nost. Zminéni autofi uvadi pét okruht, kterym je

nutné vénovat pozornost.

,,S — spolecenské a demografickeé faktory,
L — pravni faktory,
E — (makro)ekonomické faktory,
P — politicke faktory,

T — technologicke faktory.

2.1.2 Analyza mikroprostiedi

Krauseova et al (2013, s. 12) tvrdi, ze béhem procesu vytvaieni strategie je nezbytné
charakterizovat mikrookoli a v ramci n¢ho definovat jeho slozku, tedy vlastni podnik.
Zaroven je dilezité nevychazet pouze z vnitropodnikovych informaci, ale zahrnout také

informace ziskané v okoli podniku a zachovat tak objektivizovany podhled.
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Vhodny néstroj pro analyzovani charakteru odvétvi uvadéji Krauseova et al (2013, s. 12)
spolu s Douckem, Maryskou a Nedomovou (2013, s. 70-71), jednd se o tzv. Porteriv

model péti sil.

POTEMCIALNI
VSTUPUIJICI
l Hrozba nové
vstupujicich
Smluvni sila KOMNKURENTI

dodavatel(

DODAVATELE > ‘\/
Smluwvni sila

Mira rivality kupujicich
existujicich podnikd
r'Y

ZAKAZNICI

&

Hrozba substituce
produktu nebo sluzeb

SUBSTITUTY

Obr. 1 Sily formujici konkurenci odvétvi podle Portera (vlastni zpracovani podle

Doucka, Marysky a Nedomové, 2013, s. 70)

Dle zminénych autor je uvedeny model zalozen na vymezeni struktury odvétvi, ktera
pfedurcuje potencial dlouhodobé ziskovosti tohoto odvétvi. Definuje take, jak bude
vytvofena ekonomickd hodnota, jak bude rozd€lena. Analyza by méla rovnéz pomoct
v otazkach, jaka Cast potencidlu bude ponechdna firmam a jak bude omezena pro noveé
vstupujici, jak se projevi vliv substitutd a kolik z hodnoty potencidlu bude odvedeno

zakazniktm.

V ptipadech kdy poznatky ze strukturdlni analyzy konkuren¢niho prostfedi slouzi pouze
jako kontrolni zdznam, je vyznam této analyzy dle Kostana a Sulefe (2002, s. 44)
nedocenény. Navrhy otazek, na které mohou manazefi ziskat odpovéd’, diky zhodnoceni

péti konkurenénich sil, zahrnuji:

- Které¢ sily jsou klicové a ptisobi v nasem odvétvi?
- Které ne pfili$ viditelné faktory ovliviiuji konkurenéni sily?
-V jaké konkuren¢ni pozici jsou nasi konkurenti?

- Je spole¢nost schopna zabranit vstupu novych konkurentti na trh?
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Mirn¢ odlisny nahled na analyzu mikroprostfedi maji Ruc¢kovd a Roubickova (2012,
s. 170). Dle nich je tato analyza zaméfena na jednotlivé prvky trhu, na kterém firma
pusobi. Mezi n¢ autorky tfadi analyzu trzni situace a jejiho vyvoje, kterd je zaméfena na
specifikaci poptavky v ramci jednotlivych trhl, bariér vstupu, apod. Dalsi prvek je tvotfen
analyzou konkuren¢ni situace a faktort, které se podileji na ovliviiovani této situace.
Celkova analyza mikroprostfedi musi také zahrnovat posouzeni dostupnosti a cenového

vyvoje na trhu surovin energii.

2.2 Analyzy hodnoceni vykonnosti podniku

2.2.1 SWOT analyza

Podstatou SWOT analyzy, jak uvadi Ketkovsky a Novék (2015, s. 131), je identifikace
skute€nosti a faktori, znamenajici pro podnik jeho silné a slabé stranky a také hrozby
a ptilezitosti, plynouci z ocekavani zdjmovych skupin a z interniho prostiedi podniku.
Stanovené¢ klicové faktory jsou nasledné¢ verbaln¢ charakterizovany, popiipadé

ohodnoceny na zaklad¢ jejich vyznamu a piehledné utfidény ve ctyfech kvadrantech

SWOT tabulky.

ZjednoduSené lze fici, Ze se jednd o analyzu, kterd je zamétfena na sumarizaci zavéru, které
vyplyvaji ze strategické analyzy.

Ketkovsky a Novak (2015. s. 131) navic uvedenou problematiku dopliuji o nékolik zésad,

které je vhodné pti zpracovani SWOT analyzy respektovat.

1. SWOT analyza by méla obsahovat pouze podstatnd fakta a jevy. V opacném piipade,
kdy je v této analyze uvedené ptili§ mnoho fakt, mize dojit ke komplikacim pii navrhu

strategie.

2. Zavéry stanovené na zakladé SWOT analyzy by mély byt relevantni. Je tedy tifeba

uvedenou analyzu vypracovat s ohledem na tcel, pro ktery je zpracovéna.

3. Pfi tvorb¢ SWOT analyzy je dilezité dbat, aby obsahovala pouze ta fakta, ktera

souviseji s analyzovanou strategickou oblasti.

4. SWOT analyza by nemé¢la obsahovat pouze subjektivni nazory clovéka, ktery ji

zpracovava. Diiraz je predevsim kladen na jeji objektivitu.
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Krauseova et al (2013, s. 22), zabyvajici se touto problematiku detailnéji, povazuje za
podstatny ptispévek SWOT analyzy, vyjadieni dané situace v relacich i vyvojové
dynamice a také vyjadfeni postoje managementu k zjisténym skute¢nostem. Dle nazoru
zminéné autorky je kvalitni a realistické vyhodnoceni situace vychodisko pro stanoveni

cilu a strategii.

2.2.2 Finan¢ni analyza

Pro komplexnost informaci je nutné také posoudit tzv. finan¢ni zdravi dané¢ho podniku.
Odpovéd’ 1ze ziskat na zéklad¢é vysledkl financni analyzy, kterou Kalouda (2015, s. 57)
definuje jako ndastroj umozinujici z obvykle dostupnych informaci ziskat informaci

nasledujici, pro nas jinak nedostupnou.

Naopak Marek el al (2009, s. 185) piedstavuje finanéni analyzu jako proces zkoumani

a odvozovani zavéri, a to z vysledkl financniho hospodateni.

Ucel finanéni analyzy pak blize specifikuji Knédpkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 17),
ktefi sd€luji, Zze finan¢ni analyza napomaha k zjiSténi, zda je dany podnik dostate¢né
ziskovy, zda ma optimalni kapitalovou strukturu a v dal§ich vyznamnych odpovédich.
Definici tc€elu finan¢ni analyzy podrobnéji rozvadi také Blaha a Jindfichovska (2006,
s. 51) spolu s Krauseovou et al (2013, s. 137-138), ktefi zminénou analyzu klasifikuji na
vnitini finan¢ni analyzu, ktera slouzi pro potteby podniku a dale pak na finan¢ni analyzu,
ktera je iniciovdna zvenci a slouZi napt. pro ohodnoceni investi¢niho potencialu.
Spolehlivost zavért vyplyvajicich z financni analyzy je mozné potvrdit vypracovanim
predikce konkrétnich provoznich rizik, které mohou byt pro dany podnik nebezpecné

v nasledujicich obdobich.

Zékladni metody pii tvorbé financni analyzy je mozné podle vySe uvedenych autor

klasifikovat nasledovné:

2.2.2.1 Analyza stavovych (absolutnich) ukazatelii
Horizontalni analyza

Synek, Kopkan¢é a Kubalkova (2009, s. 209) spolu s Kaloudou (2015, s. 56) vyzdvihuji
vyznam horizontalni analyzy, v ramci které je sledovan casovy vyvoj. Dle dostupnych

udaji, tak lze vypocist prirtstek (kladny nebo zaporny) v absolutnich ¢islech, koeficient
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rustu v procentech nebo také fetézové indexy, vyjadfujici meziro¢ni tempo ristu dané

polozky.
Vertikalni analyza

Synek, Kopkané a Kubalkova (2009, s. 210) a také Knapkova, Pavelkova a Steker (2013,
s. 68) nazyvaji uvedenou analyzu procentnim rozborem, nebot zahrnuje vyjadieni
jednotlivych polozek daného ucetniho vykazu jako procentni podil k vymezené zakladné.
V praxi je obvykle za zdkladu vybrana vyse aktiv, resp. pasiv pro rozbor rozvahy, u vykazu

zisku a ztraty pak velikost celkovych vynost nebo nakladi.

2.2.2.2 Analyza tokovych ukazatelii

Obdobn¢ jako pii analyze majetkové a finan¢ni struktury, 1ze pro analyzu vynosi, nakladd,
zisku a také cash flow vyuzit nastroji v podobé analyzy trendl (horizontdlni analyza)

a procentniho rozboru jednotlivych polozek vykazu zisku a ztrat (vertikalni analyza).

2.2.2.3 Analyza pomérovych ukazatelii

Ptinos analyzy pomérovych ukazatelti vidi Blaha a Jindfichovska (2006, s. 52) v moznosti
jednoduchého porovnavani aktudlnich finan¢nich vysledki dané firmy s jejimi

historickymi daty nebo vysledky podobnych firem, spadajicich do dané¢ho odvétvi.
Analyza aktivity

Knéapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 103) a Blaha a Jindfichovska (2006, s. 58-61)
poukazuji na charakter jednotlivych ukazatelli aktivity, které mohou mit podobu obratu

jednotlivych polozek aktiv €i pasiv nebo je 1ze vyjadrit jako doby obratu.

Vypocet jednotlivych hodnot podavad informaci o pfiméfenosti velikosti samostatnych

druhi aktiv vii¢i soucasnym, ale také budoucim hospodaiskym aktivitam podniku.

Doba obratu zdsob podava informaci o tom, jak dlouho trva doba, které je potiebna
k pteméné penéznich prosttedki ptfes vyrobky a zbozi, opét do podoby penéznich
prosttedkti. Ukazatel je vhodné posoudit v ramci vyvoje v Casové fade a také v ramci

odvétvi.

Doba obratu pohledavek, vyjadiujici primérné obdobi od okamziku prodeje do platby

odbératelti, je Casto porovndvana s dobou splatnosti faktur, ale také s dobou obratu
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zavazkl, ktera se vaze k dob¢ vzniku zavazku po jeho thradu. Casovy nesoulad je vhodné

sledovat z divodu ptimého vlivu na likviditu podniku.
Analyza likvidity

Zda je podnik schopen k urcitému okamziku uhradit své zavazky, o tom napovida analyza
likvidity. Podstata likvidity, jak uvadi Landa (2007, s. 3) a také Mrkvicka a Strouhal (2014,
s. 72) tkvi ve vzdjemném vztahu mezi slozkami obézného majetku a kratkodobymi
zavazky. K hodnoceni likvidity je mozné vyuzit dvou pfistupt, a to pomoci rozvahy nebo

cash flow.

Likviditu je nutné rozliSovat na zaklad¢ ¢asového hlediska, a to z divodu rozdilu nastroji,
kterymi ji lze v daném okamziku ovliviiovat. Dle Landy (2007, s. 5-6) a Kaloudy (2015,
s. 60) plati, Ze kratkodoba likvidita je ovlivnéna pfedev§im aktudlni stavem a strukturou
obézného majetku, stavem a strukturou kratkodobych zavazki a také pojetim hotovostniho
cyklu podniku v souvislosti s jeho béznym provozem. Kratkodobou likviditu je pak mozné
ovliviiovat ptredevS§im na Urovni kratkodobého finan¢niho planovani, které zahrnuje uZziti
nasledujicich nastroju:

- fizeni stavu zdsob materidlu, zbozi, polotovari, nedokoncené vyroby a vyrobkl

s cilem co nejrychlejsi pfemény,

- Ttizeni pohledavek v souvislosti s minimalizaci rizika jejich nesplaceni,

- fizeni hotovosti v souladu s podnikovou strategii,

- fizeni kratkodobého financovani, ptfedev§im pifiméfené hodnoty obchodnich

zavazki a také kratkodobych bankovnich tvéri.

Dlouhodobou likviditu, jak jiz napovida jeji samotny nazev, je mozné ovliviiovat pouze
v dlouhodobém casovém horizontu, a to pomoci strategického finanéniho planu, zahrnujici
vyjadieni celkové podnikové strategie s orientaci na rozsifeni, utlum nebo stabilizaci
podnikovych aktivit, propojenost dil¢ich podnikovych strategii (vyrobkova, financni,
personalni, marketingovd) a dasledné vypracovani analyz mapujicich efektivnost

investi¢nich projekta.
Analyza rentability

Knapkové, Pavelkova a Steker (2013, s. 98) a také Mrkvicka a Strouhal (2014, s. 75)
definuji rentabilitu jako méfitko schopnosti dosdhnuti zisku, a to pouzitim investované¢ho

kapitalu.
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Marini¢ (2008, s. 85) a také Kubickova a Jindfichovska (2015, s. 120) tikaji, ze shodnym
znakem ukazatell rentability je skutecnost, ze porovnavaji vlozeny kapital k zisku, resp.
k jeho modifikované hodnoté. Zminény autor myslenku objasiiuje pomoci definice, kdy
rentabilitu celkovych aktiv (ROA) popisuje, jako celkovou vydélecnou silu vlozeného
kapitalu predstavujici zisk pro vlastniky, véfitele, ale také stat. Naopak rentabilita vlastniho
kapitalu (ROE), vychazejici z Cistého zisku, tudiz po uhrad€ financnich nakladd,

reprezentuje odménu vlastniki.
Analyza zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti oznacuje Kalouda (2015, s. 67) za indikatory financni stability.
Dluhosova et al (2010, s. 78) poukazuje na fakt, kdy vyssi hodnota celkové zadluzenosti
signalizuje vyssi riziko vétiteld. Zaroven dodéava, ze zadluzenost neni tieba vzdy spojovat
s negativnim dopadem pro danou spolecnost, protoze neni potiebné, aby podnik pro své
financovani pouzival pouze svij vlastni kapitdl. Knapkova, Pavelkova a Steker (2013,
s. 86) naopak pfipominaji, ze v ramci analyzy je také nutné sledovat financni strukturu
podniku, tedy zastoupeni vlastniho a ciziho kapitdlu a mit také na paméti, ze kratkodobé
zdroje ptedstavuji pro podnik vyrazné riziko, a to z dlivodu kratsi doby splatnosti. Naopak
dlouhodobé¢ zdroje jsou povazovany za méné rizikové, ale snizené riziko je kompenzovano

pravé vyssi cenou téchto dlouhodobych zdrojt.

2.2.2.4 Analyza soustav ukazatelit

Analyzu finan¢ni situace hodnocenou pomoci soustav ukazatelii fadi Kubickova
a Jindfichovska (2015, s. 181) a Pavelkovd a Knapkova (2012, s. 113) ke sloZzit&jSim
rozborovym metoddm. Autorky vidi pfinos zminé€né analyzy v moznosti komplexniho

zhodnoceni finan¢ni situace podniku.

Soustava ukazatell je konstruovana pomoci vybranych dil¢ich ukazateld, které jsou
zahrnovany do shodné jedné veli¢iny. Vypovidaci hodnota pak tkvi v identifikaci mozné
pfi¢iny vyvoje vysledné hodnoty.

Mezi soustavy ukazatel fadi Kubickova a Jindfichovska (2015, s. 181) pyramidové

soustavy ukazatell, linedrni soustavy ukazatelll, bankrotni modely a bonitni modely.

Posledni dva zminéné modely spadaji dle Knapkové, Pavelkové a Stekra (2013, s. 131) do
tzv. souhrnnych ukazatelti. Vyuziti modelt spoc¢iva v diagnostice finan¢niho zdravi. Mezi

nejznamejSi modely lze uvést Z-skore, neboli Altmaniv model, ktery je zaloZzen na



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 26

diskriminan¢ni analyze a také index IN, vychazejici z matematicko-statistickych

ratingovych modelt a také zkuSenosti jeho autora.

2.3 Formulace poslani a vymezeni cilii

Fotr (2012, s. 33-36) poukazuje na rozdil mezi posldnim a cilem podniku. Prvné zminény
vyraz definuje jako pomyslny vrchol tvofici pyramidu podnikovych cili, pficemz jeho
definice vychazi z obecného vyjadieni hlavniho sméru ¢innosti podniku. Predstavuje tedy

urcitou filozofii - ,,pro¢ podnik existuje?.

Naopak presnéjsi, Casto také v Ciselném vyjadreni, je vymezeni podnikovych cilt, které
mohou souviset s podnikem jako celkem nebo také s jeho urcitymi funkénimi oblastmi

(napf. inovace vyrobniho programu, socidlni oblast, ochrana Zivotniho prosttedi, atd.).

Jednu z oblasti pfedstavuje také oblast financni, kterd ma v uspotfddani podnikovych cilii
nezastupitelné misto a uzce tak souvisi se strategickym finan¢nim pldnem. Fotr (2012,

s. 166) uvadi nasledujici ptiklady moznych finanénich cilt:

,,zvySovani hodnoty podniku z hlediska jeho viastnikii (maximalizace trzni hodnoty
podniku),

- dosazeni urcité hodnoty zisku,

- zajisteni urcitého ristu podniku,

- dosazeni urcité kapitdalové struktury z hlediska podilu viastnich a cizich zdroju,

- zabezpeceni dostatecni financni stability. *

2.4 Volba strategie

Na vizi a poslani podniku navazuje strategie, kterou Landa (2007, s. 96) nazyvéa predstavou
o tom, jakym zptisobem budou stanovené podnikové cile dosazeny. Kromé urceni tohoto
sméru, strategie stanovuje také pozadavky na prostiedky, které budou nutné k dosazeni
zminénych cila.

Planovani strategie podle Landy (2007, s. 96) a Krauseové et al (2014, s. 8) ovliviuji

zejména tyto faktory:

- prosttedi podniku (SirS$i ekonomické prostiedi, situace na cilovych trzich),
- z4ajmy a ocekavani vlastnikl a dalSich zainteresovanych stran,

- situace samotného podniku (systém fizeni, financni situace, aj).
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Ketrkovsky a Novak (2015, s. 140) spolu s Pavelkovou a Knapkovou (2012, s. 212)
doporucuji stanovenou strategii posoudit na zdkladé 3 hledisek — vhodnosti, ptijatelnosti

a uskutec¢nitelnosti.

Za vhodnou strategii lze povazovat navrh, ktery se shoduje s vizi spolecnosti, logicky
vyplyvajici jiz z realizované strategické analyzy a ktery k uskute¢néni vymezenych cilt
maximaln¢ vyuziva silné strdnky podniku. Zaroveil je nutné, aby navrh bral v potaz

relevantni faktory a skutec¢nosti, které¢ vyznamné ovliviiuji budouci pozici firmy.

Ptijatelna strategie podle Ketkovského a Novéaka (2015, s. 141-142) uspokojuje zajmy

klicovych skupin, jako jsou vlastnici, management, zakaznici, obchodni partnefi, stat, atd.

Charakteristika, Ze je dana strategie uskutecnitelnd, se opird o zjisténi, zda je spole¢nost
schopnd pro jeji realizaci zajistit nutné zdroje, jak financni, lidské, tak také poskytujici

informace.

Landa (2007, s. 113) vySe uvedené pozadavky doplnuje také o moznost kontrolovatelnosti

danych cilt.

Ketkovsky a Novak (2015, s. 142), krom& posouzeni strategie pomoci vymezenych
hledisek, kladou diiraz na to, aby dana strategie byla v harmonii s jiZ existujici firemni
kulturou a byly zvazeny vlivy, které mohou stabilitu spolecnosti, v dobé realizace strategie,
narus$it. Mezi tzv. stabiliza¢ni faktory, které napomohou neptiznivému vlivu predejit nebo
ho eliminovat, autofi fadi potiebnou vysi rezerv vyrobnich zdroju, strategické aliance
a také pojisténi.

S ndzorem vySe uvedenych autorti se ztotoziiuje také Landa (2007, s. 96), ktery navic
poukazuje na dulezitost rovnovahy s okolnim prostfedim. Je nutné rozhodnout, zda se
podnik bude chovat reaktivné, tedy pfizptisobovat se ménicimu prostiedi nebo si zvoli za
své principy proaktivni chovani, které by znamenalo, Ze bude dané prosttedi ménit

cilevédomé.

2.5 Finan¢ni strategie

Landa (2007, s. 99) popisuje financni strategii jako relativné komplexni a navzijem
propojeny soubor zahrnujici strategické financni cile, které jsou zakladem pro strategické

finan¢ni planovani. Za zékladni vychodisko pro tvorbu financni strategie je obvykle
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povazovana maximalizace hodnoty pro vlastniky. Finan¢ni cile jsou pak nasledné

zpravidla odvozovany na zéklad¢ téchto ukazatelt:

- maximalizace ekonomické hodnoty, ktera je reprezentovana ukazatelem EVA,

- zisk pfed zdanénim, jehoz hodnota se miize podilet na zvySovani ukazatele EVA,

- ruUst trZzeb v souvislosti s ristem trzniho podilu,

- likvidita a finan¢ni stabilita posuzovdna na zaklad¢ ukazatele bézné likvidity

a ukazatele celkové zadluZenosti.

Néavrhy strategickych cest, které vedou k naplnéni strategickych cili je nutné do
ramcového planovani také promitnout, jak sdéluji Griinwald a Holeckova (2007, s. 250).
Autofi zminuji mozné uvahy o zajisténi strategickych cilt:

- budovéni novych kapacit,

- posileni vyzkumu a vyvoje,

- zkvalitnéni marketingové podpory,

- zlepSeni oblasti lidskych zdroj.
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3 DLOUHODOBY FINANCNI PLAN

Marek et al (2009, s. 505) tika, Ze pod pojmem dlouhodoby finan¢ni plan se skryva

finan¢ni plan, ktery je sestavovany pro horizont delsi nez 1 rok.

V praxi je obvyklou délkou planovaciho obdobi pét let. S timto tvrzenim se také ztotoziuje
Brigham a Ehrhardt (c2014, s. 489), ktefi zaroven upozoriuji, ze nejpodrobnéji je plan

sestaven pro prvni obdobi a s kazdym nasledujicim rokem se stava plan méné podrobnym.”

Vramci dlouhodobého finanéniho planu a horizontu, pro ktery je financni plan
vypracovan, je nutné respektovat predevSim investiéni zaméry podniku, napt. v piipadé
zadosti o uvér podminky bank nebo jiné zélezitosti, které mohou planovaci horizont

prodlouzit.

Dle Griinwalda (2008, s. 133), dlouhodoby finanéni plan tvoii zaklad finan¢nimu
planovani, které se orientuje na dlouhodobé dusledky strategickych projektl pro kapitalové

toky. Zaroven ptredstavuje urceni finan¢ni politiky pro planované obdobi.

S uvedenym tvrzenim souhlasi také Brealey, Meyers a Allen (c2017, s. 759), ktefi
dodavaji, Ze finan¢ni plan je ndpomocny také pii tvorbé standardi métfeni vykonnosti

daného podniku.*

3.1 Pojeti dlouhodobého finan¢niho planovani

Jiz ze samotného nazvu je patrné, Ze dlraz je kladen na casové hledisko. Griinwald
a Holeckova (2007, s. 253) a také Marek el al (2009, s. 505) se priklangji k pojeti, které
dlouhodobé¢ financni planovani definuje jako rozhodovani o skutcich v pfitomném case

s naslednym uc¢inkem v budoucim obdobi.

Jednoduchou, pfesto ptfesnou definici, uzavird problematiku vymezeni dlouhodobého

finan¢niho planu Nyvltova a Marini¢ (2010, s. 108), ktefi uvadi, ze dlouhodoby finan¢ni

},Most companies use a 5-year horizon, with the plan being quite detailed for the first year
but less and less specific for each succeeding year. “

* Long-term financial planning focuses on the implications of alternative financial
strategies. It helps to establish goals for the firm and to provide standards for measuring

performance. “
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plan je zpracovan na zaklad¢ podkladi z vychozi ekonomické analyzy, predikce vyvoje
trzeb a také kapitalového planovani. Jeho smyslem je poskytovat informace o nezbytnych
dodate¢nych zdrojich financovani. Zaroven by nastavené cilové parametry planu meély

prispét ke kvalitativné lepSim finanénim vysledkam.

3.2 Obsah dlouhodobého finan¢niho planu

Mezi hlavni vystupy dlouhodobého finan¢niho planu fadi Fotr (2012, s. 166), Pavelkova
a Knapkova (2012, s. 213) :

- planovy vykaz zisku a ztraty,
- planovou rozvahu,

- planovy ptehled o penéznich tocich.

Marek et al (2009, s. 505) k vyctu ptidava také vystupy zachycujici planované rozdéleni
vysledku hospodateni a planovany propocet dané z piijmu. Zaroven je mozné do soustavy
planu zatadit systém financnich ukazateld, které by slouzily k posouzeni jednotlivych

variant planu.

Rickova a Roubickova (2012, s. 191) kladou vyznamny diiraz, kromé zminénych slozek
finan¢niho planu, na plan kapitdlovych vydaji. Vyznam tohoto pldnu spociva v analyze
a planovani kapitalovych vydaji, resp. dlouhodobych investi¢nich projekt. Soucasti planu
by také mély byt zabudované ukazatele zadluZenosti, bézné likvidity, urokového kryti

apod.

3.3 Planovy vykaz zisku a ztrat

Predikce a plan trzeb

Vyznamnou slozku v oblasti vynost piestavuje u vyrobnich podniki polozka trzby za
prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb. Naopak u podnikd zabyvajici se obchodem bude
vyznamnost kladena na trzby za prodej zbozi. Plan uvedenych polozek by mél dle Marka
et al (2009, s. 506) a také Pavelkové a Knapkové (2012, s. 212-213) vychazet

z vypracované marketingové studie.

Fotr (2012, s. 184), rovnéz jako Rickova a Roubickova (2012, s. 177) tika, ze pro

stanoveni ocekavané velikosti trzeb lze vyuzit dvou pfistupli — agregovaného
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a desagregovaného. V ramci agregovaného pfistupu pro urceni hodnoty trzeb je mozné

aplikovat nasledujici zptsoby:

- odhady zaloZené na zaklad¢ znalosti a zkuSenosti marketingovych pracovnikd,
- trendové kiivky,

- regresni a korelacni analyzu.

Desagregovany prtistup je dle Fotra (2012, s. 184) vhodnéjsi, a to z divodu detailnéjSiho
propracovani, diky kterému lze stanovit hodnoty budoucich trzeb s vétsi mirou
pravdépodobnosti. Zminény piistup je zaloZen na klasifikaci vyrobniho programu ¢i sluzeb
a nasledném urceni kli¢ovych produktii, resp. sluzeb, které se na hodnoté celkovych trzeb

nejvyznamnéji podileji. Desagregovany piistup vyuziva uréeni ¢asovych fad:

- prodejt dil¢ich komodit v prognézovaném obdobi,
- dosaZenych cen pfi prodeji na domacim trhu,
- dosaZzenych cen pfi prodeji na zahrani¢nim trhu a zaroven hodnoty devizovych

kurzu zahrani¢nich mén.

Planované trzby vychazi podle Griinwalda (2008, s. 143) a Sedlacka (2010, s. 141)

z prognézy trhu, prognézy cen, planu prodeje a také planu cen vlastni produkce.

Prognoza trhu

Uvedend progndza se sklada ze stanoveni celkového trZzniho objemu v souvislosti
s cilovymi trhy, pfi¢emz tento objem je vyjadien v hmotnych nebo penéznich jednotkach,
ataké tamnim trZznim podilem spolecnosti, o ktery by mohla tato spolecnost usilovat
z hlediska konkuren¢niho prostfedi. Trzni podil je stanoven jako procento z trzniho

objemu.

Urceni vyvoje poptavky na cilovych trzich je povaZzovano za klicovou zaleZitost. Griinwald
a Holeckova (2007, s. 247) poukazuji na mozné zdroje, které mohou byt finan¢nim
manazerim pii tomto usudku ndpomocné. Jedna se o konjunkturni zpravy v hospodaiském

tisku, vyvoj zakéazek, hlaSeni prodejcii, apod.

Prognoza realnvch trznich cen

Griinwald (2008, s. 144) uvadi, ze dlouhodoby finan¢ni plan v sobé zahrnuje vyvoj trzeb
tzv. realnych (bezinflacnich) trznich cen. Tyto ceny jsou jiz o€iStény od potencidlniho

inflacniho vyvoje penéz.
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Dle zminénych autoril, je tedy vhodné pii pocCateCni analyze soucasnych a minulych
hodnot vyvoje cenové hladiny nezahrnovat inflacni vlivy. Tato skutecnost tak napomuze

v

k zfetelnéjsi identifikaci rozdilnych cenovych trendl, napt. u cenovych indexti vyrobct.

Predmétem uvedené progndzy jsou trendy v poptavce a vyrobnich nakladech, na které je
pohlizeno jako na dlouhodobé faktory ovliviiujici vychozi vyvojovou linii redlnych trznich

cen.

Plan prodeje

Z diivodu neuplné jednoznacénosti progndzy trhu, ze které plan prodeje vychazi, doporucuji
Griinwald a Holeckova (2007, s. 248) vypracovat také plan prodeje. Pomoci stanoveni
variantnich hodnot faktorti, které maji vliv na trzni objem a trzni podil, vzniké predpoved’

optimistickd, pesimisticka nebo realisticka.

Plan by mél v sobé odrazet obchodni cile, které si spolecnost stanovila na zaklade
prognézy trhu a které jsou rovnéz v souladu s obchodni politikou, vymezenou podnikovou

strategii. Strategie mize mit podobu — expanze, stability nebo utlumu.
1. Strategie expanze souvisi s pronikdanim na nové trhy, rozSifovanim sortimentu o nové
vyrobky a nalézdnim novych moznosti uziti.

2. Strategie stability je zaméfena na zachovani nabidky zbozi, sluzeb, zdokonalovani svych
produktti z funkéniho i kvalitativniho hlediska a uchovani si svého trzniho podilu,

pfipadné identifikaci trzni mezery.

3. Strategie utlumu zahrnuje ukoneni vyroby starych vyrobkii a omezeni realizace
vyvojovych projektti. Dochazi také k poklesu trzniho podilu v souvislosti s opusténim

nékterych distribucnich cest.

Plan cenového vyvoije vlastni produkce

Cena pfedstavuje vyznamny nastroj v boji o trzni podil, proto by ceny vlastnich vyrobkl
mély byt napldnovany v souvislosti s prognoézou trznich cen v daném odvétvi. Cenova
politika by méla nasledné vyjadifovat pozadovany vztah mezi vyvojem prodejnich cen

a obecnou urovni trznich cen tak, aby bylo dosazeno zadouci vySe marze.
Plan trzeb

Plan prodeje a plan cen vlastni produkce tvofi zéklad pro sestaveni planu trzeb, ktery je

obvykle vypracovan ve variantdch — optimistické, realistické a pesimistické. Plan trzeb 1ze
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sestavovat dle rlznych hledisek, napft. teritoridlniho, dle zakazniki, distribu¢nich cest,
apod. Griinwald a Holeckova (2007, s. 249) zaroven dodévaji, ze je nutné v rdmci tohoto
planu sledovat index ristu trzeb u jednotlivych polozek daného sortimentu a také vyvoj

podilu na trzbach.

Od stanovené hodnoty trzeb se nasledné odvijeji dalsi uréené polozky. Vybrané metody,
vyuzivané pro tvorbé finan¢niho planu, proto budou detailn€ji popsany v kapitole

5 Metody tvorby finan¢niho planu.
Plan ostatnich vynost

Kromé stanoveni hodnoty trzeb je nutné také vypracovat prognozu dalSich vynosovych
polozek, které jsou pro analyzovany podnik vyznamné. Do zakladniho vyc¢tu Fotr (2012,
s. 185) tadi ostatni slozky vynost, dal$i provozni vynosy a finanéni vynosy. Polozka

mimotadnych vynost, s ohledem ke své povaze, nebyvé predmétem planovani.

Ostatni slozky vvkonu

Dutlezitost je zde ptikladana slozce, kterou tvoii zména stavu vnitropodnikovych zasob
vlastni vyroby, a to v piipadé¢ kdy firma planuje zménu prodejni strategie. Ta mize
ktery k této problematice dodava, Ze v tomto pfipadé je nutné pozorné planovat vyvoj
zasob souvisejicich s nedokoncenou vyrobou a polozku hotovych vyrobku v rozvaze.
Hodnotu zmény stavu zasob vlastni vyroby, vyjadienou jako ptiristek ¢i ubytek, pak bude
predstavovat rozdil té€chto dvou polozek. Marek et al (2009, s. 506) jednoduSe uvadi, Ze
pfislusnou hodnotu je mozné piebrat z planové rozvahy a zdroveil vyuZzit Upravy na

zéklad¢ predpokladanych indexi rastu stanovenych vynosi.

Dal$i provozni vynosy

V ramci vynosi souvisejicich s provozni oblasti ptikladd Fotr (2012, s. 185) vyznam
trzbdm z prodeje investicniho majetku. Zminénd polozka ma vahu u podniki
odprodavajicich svlij majetek napt. v souvislosti s restrukturalizaci. Realizace této ¢innosti
tak muze pro spolecnosti predstavovat zdroj pfijml pro zménu struktury a zabezpeceni

jejich rozvoje.

Finanéni vynosy

U plénovéani finan¢nich vynost je nutné vyjit z predpokladu, zda podnik vlastni rozsahlejsi

finan¢ni investice, i nikoliv. Fotr (2012, s. 185) pokladad za finan¢ni investici podilové
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cenné papiry v podnicich s rozhodujicim a podstatnym vlivem, ostatni investiéni cenné
papiry a vklady a ostatni finan¢ni investice. U korporaci s jejich vyznamnym podilem je
proto nutné progndze vynosu z téchto investic spolu s trzbami z prodeje cennych papirt
a vkladl vénovat vétsi pozornost, nez u podnikii, které zminéné investice nevlastni.
V tomto ptipadé postaci hruby odhad z vynosovych uroki (Groky z bézného uctu,
poskytnutych piijcek, vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku).

Plan naklada

Ocekavané hodnoty samostatnych nakladovych poloZzek lze, podobné jako u vynost,
stanovit na zaklad¢ agregovanych pfistupti nebo pomoci detailnéjSich individualnich

postupt, které se opiraji o respektovani specifickych ryst.

Agregovany pfistup lze vyuzit pro planovani hodnot samostatnych skupin nékladii
(spotfeba materidlu a energie, sluzby, osobni naklady, odpisy, dal§i provozni naklady
a finan¢ni naklady). Pfistup detailn¢ popisuje Fotr (2012, s. 185-186) a také Ruckova
a Roubickova (2012, s. 179), kteti sdéluji, Ze metoda tkvi ve stanoveni procentniho podilu
jednotlivych nakladovych druht k trzbam v daném roce. Pro plan samostatnych polozek
mizeme vyuZit extrapolaci procentnich podili souvisejicich s jejich trendem.
Zjednodusené lze tedy fici, Ze vychodisko pro nds budou piedstavovat podily z minulych
obdobi. Vysledné hodnoty planovanych nakladi nasledné stanovime jakou soucin

pfisluSeného procentniho podilu a hodnoty trzeb v daném roce.

Zminény autor zaroven dodava, ze tvorba planu nékladii pomoci agregovaného pfistupu je
povazovana za hruby odhad, ke kterému by mély néleZet i jista zpfesnéni. Hodnoty ziskané
na zaklad¢ agregovaného pfistupu nerespektuji vyrobni kapacitu z pohledu jejiho stupné
uziti a jejiho budouciho vyvoje, rovnéz jako vyvoj ndkupnich cen surovin, sluzeb, energii,

apod. a mnohé jiné faktory.

Spotifeba materialu a energie

Zékladnim kritériem pro stanoveni hodnoty budouci potieby materidlu pomoci
individualniho pfistupu je jeho klasifikace na materidl pfimy a nepiimy, neboli rezijni.
Vysledné hodnoty potieby pfimého materidlu se budou nasledné odvijet od norem spotieby
a také jejich nékupnich cen. V ramci planovéani spotfeby materidlu je dle Fotra (2012,
s. 185) a také Marka et al (2009, s. 506) dilezité respektovat potencialni zmény technologii
a vramci ndkupnich cen zahrnout prognézu vyvoje devizovych kurzi, pokud se jedna

o material pofizeny ze zahranici.
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Potiebu materidlu, rezijniho charakteru, vymezujeme dle jednotlivych polozek
v hodnotovém vyjadieni. Obvykle jsou jeho hodnoty stanoveny na zékladé odbornych
odhadu, které vychazeji z vyvoje minulé spotieby. Zaroven je nutné zahrnout cenovy vyvoj
a potencialni zmény urcitych faktori, napt. zmény souvisejici s vyrobkovym program,

zmeény v technologiich, aj.

Budouci potfebu energie 1ze odvodit obdobné jako piimy materidl. Pfimé energie bude
stanovena na zadkladé¢ norem spotieby, objemu vyroby a rovnéz nakupnich cen pro
jednotlivé druhy energie. Rezijni spotieba se odhaduje na zdklad¢ jednotlivych polozek

pomoci hodnotového vyjadieni.

Sluzby

Ptiklady nejvyznamnéjSich ndkladovych polozek spadajici do skupiny sluzeb vyjmenovava
Fotr (2012, s. 186). Jedna se o opravy a udrZzovani, cestovné, ndklady na reprezentaci,
pojistné, aj.  Ocekavané hodnoty stanovime pomoci zhodnoceni minulého vyvoje
jednotlivych nékladovych poloZzek, odhadu vyvoje cen a dle rozsahu planovanych aktivit
podniku. Marek et al (2009, s. 506) zaroven dodava, ze pokud je to mozné, je vhodné
ptijaté sluzby klasifikovat podobnym zplsobem, ktery byl vyuzit u planu naklada

spotfebovanych nadkupt, a to na piimé a nepiimé.

Osobni naklady

Osobni naklady tvoii mzdy, odmény organti spole¢nosti, ndklady na zdravotni a socialni
pojisténi a ostatni osobni ndklady. U planovani hodnoty mezd vychdzime opét
z klasifikace, zda jde o mzdy pifimé nebo nepfimé. V prvnim piipadé postupujeme

obdobnym zplisobem jako u planovani pfimého materialu a energie.

Ocekavanou hodnotu rezijnich mezd vyjadiime jako soucin piredpoklddaného poctu
rezijnich pracovniki, zafazenych dle profesnich skupin, a primérné velikosti jejich ro¢ni
mzdy. Odmeény organi spolecnosti, rovnéz jako ostatni osobni ndklady, je nutné

odhadnout.

Naklady souvisejici se zdravotnim pojiSténim a socialni zabezpecenim urcime v souladu
s ptislusSnymi zakony pomoci pevného procentniho podilu z celkovych mezd. Pro rok 2017
¢ini sazba ndkladi na zdravotnim pojisténi, kterou odvadi zaméstnavatel za své
zaméstnance, 9 %. V piipad¢ socidlniho zabezpeceni se jednd o sazbu 25 %. Pro sestaveni

planu je nutné vyvoj uvedenych sazeb odhadnout.
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Fotr (2012, s. 186) sd¢€luje, ze vyvoj mzdovych nékladii piisobi na fadu faktord, které je
nutno brat v uvahu, co se tyce stanoveni o¢ekdvaného vyvoje mezd a osobnich nakladu.
Zminény autor mezi tyto faktory fadi napf. zménu technologie orientovanou na snizZeni
lidskych zdroja, upravu organiza¢niho uspoiadani v souvislosti se snizenim poctu rezijnich

pracovniki, outsourcing, zménu v ramci mzdové politiky, aj.

Odpisy
Odpisy majetku mohou v ndkladovych strukturdch nékterych podnikii predstavovat

vyznamnou polozku. Pldnované vyse odpist se odviji podle Fotra (2012, s. 185) a také dle

Ruackové a Roubickoveé (2012, s. 185) od nasledujicich aspekti:

- nastaveni investi¢niho programu podniku,
- odprodej nebo vyfazeni stavajiciho majetku,

- zpusoby financovani investic.

V prvnim piipad¢, kdy dochazi k investicim do hmotného i nehmotného majetku, je
financovani se miZe na vysi odpisit zna¢né podilet. Jednd se o pfipady, kdy je dany
majetek pofizen prostiednictvim dlouhodobého bankovniho uvéru. Urok pak miize tvofit
soucast vstupni ceny daného majetku az do doby jeho zafazeni do uZivani. Tato skute¢nost
tak ovlivni vysi odpisi. Naopak v souvislosti s financovanim majetku pomoci finanéniho

leasingu, dochazi k ristu nakladd na sluzby pravée na tkor odpist.

Planovand hodnota odpist, jak sdéluje Marek et al (2009, s. 507), mlze vychazet
z odpisovych plant, pokud jsou podnikem pravidelné sestavovany. V opac¢ném piipadé je
tteba vypocitat primérnou odpisovou sazbu stanovenou ve vztahu k vstupnim nebo

zustatkovym cendm samostatnych druhti odpisovaného majetku.

Dalsi provozni naklady

Plan provoznich néklad by mél predevsim obsahovat nejvyznamnéjsi nakladové polozky,
mezi které Fotr (2012, s. 186) zatfazuje tvorbu zdkonnych a ostatnich rezerv, tvorbu
opravnych polozek, ztistatkovou cenu prodaného majetku, dané a poplatky a ostatni

provozni ndklady (napf. planované pokuty a penale, aj.).

Finanéni naklady

Plan finan¢nich nakladt se bude odvijet pfedevSim od prirGstku aktiv ve stanoveném

planovacim obdobi. V pfipad¢ uziti ciziho kapitalu ve formé dlouhodobého bankovnich
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uveért, je velikost urokit mozné stanovit pomoci splatkovych kalendari. Pti uziti dluhopisi,
jako mozného zdroje financovani, je tieba neopomenout nékladové uroky souvisejici

s velikosti emise, irokové sazby a také emisni naklady.

Hodnoty urok vyplyvajici z béznych bankovnich Uvéra ¢i finan¢nich vypomoci lze
odhadnout pomoci jejich primérné velikosti v budoucich letech a odhadu ocekavané vyse

urokovych sazeb.

3.4 Planova rozvaha
Planova rozvaha, predstavuje finan¢ni vykaz zachycujici vyvoj majetku podniku.

Blaha a Jindfichovska (2006, s. 129) poukazuji na jednoduchou uvahu tykajici se
planovani polozek rozvahy, nebot’ tvrdi, Ze stejné tempo ndrlstu trzeb lze predpokladat
u nékterych aktiv a nékterych poloZek nakladi a vynosi, které byly zminény vyse. V ramci
pasiv, lze této skutecnosti vyuzit jen u kratkodobych obchodnich zavazki, mezd nebo dani.
Autofi tuto skupinu nékladii oznacuji jako tzv. spontanni pasiva. Rickova a Roubic¢kova

(2012, s. 187) uvadeji vycet polozek, které porostou v piipadé ristu trzeb. Jedna se o:

- zasoby s ohledem k nutnosti vétsich zasob materidlu, nedokoncené vyroby i vyrobkii,

- pohledavky pri nezmeénené platebni moralce odbératelu,

- wrcité slozky kratkodobych zavazkii (predevsim zavazky z obchodnich vztahu vzhledem
k vyssim ndkupum surovin, materialu a energie, vyssim ndkladum na sluzby, zavazky
VICT zaméstnanciim),

- financni majetek vzhledem k zachovani likvidity pri riistu kratkodobych zavazkii.

Sedlacek (2010, s. 143) doporucuje pro sestaveni planované rozvahy vyuzit plan cash flow.
Planovana rozvaha umoznuje zpfesnit hodnoty odpist a trokd. V ramci této skutecnosti
dochdzi také ke zméné cash flow z provozni ¢innosti. Dalsi krok tedy zahrnuje nasledné

pfepocitani polozek a jejich zahrnuti do nové planované rozvahy.

3.5 Plan penéZnich toki

Predpokladané ptijmy a vydaje, dle jednotlivych let stanoveného planovaciho obdobi, jsou

specifikovany v planu penéznich tokt, jak definuje Sedlacek (2010, s. 142).

V ramci dlouhodobé perspektivy, je ale dle Griinwalda a Holeckové (2007, s. 139),

pfipisovan vétsi vyznam vynostim a nékladim, nez piijmim a vydajim. Souvislost I1ze dle
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zminénych autorti vidét v ucetnich upravach, pomoci kterych dochazi ke klasifikacim
pfijmu a vynost a také vydaji a ndklada. Upravy se ale v ramci del§iho ¢asového obdobi

kompenzuji.

Ve srovnani s cash flow za bézné ucetni obdobi ma plan penéznich tokl snizeny pocet

polozek a jinou strukturu.

Sedlacek (2010, s. 142), ktery se planem cash flow zaobira predevsim z praktického
hlediska, uvadi jednu z variant jeho sestaveni, a to podle procentniho podilu na trzbach.
Pouziti této metody pozaduje predpoklad stabilniho poméru trzeb k nékterym nakladovym
polozkam (odpisy, Giroky) a také k vétsiné polozek aktiv (DHM a CPK) a zisku.
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4 KRATKODOBY FINANCNI PLAN

Kratkodoby finan¢ni plan pfedstavuje zakladni instrument tzv. kratkodobého finan¢niho

managementu, jehoz zakladnim cilem je optimalizace likvidity.

Rozdil mezi dlouhodobym a kratkodobym finan¢nim planem tkvi pfedevSim v nacasovani
penéznich toku, jak uvadi Ross (c2013, s. 606), ktery zaroven sdéluje, ze kratkodobé
finan¢ni planovani se primarn¢ zabyva rozhodnutimi, ktera ovliviiuji kratkodoba aktiva

a kratkodobé zavazky.’

Odlisnost dlouhodobého finan¢niho planu od kratkodobého mizeme rovnéz vidét i v jeho
hlavnim vyznamu. Prvné¢ uvedeny slouzi pro zabezpeceni strategického cile, predstavuje
tedy nastroj strategického finan¢niho fizeni. Naopak kratkodoby finan¢ni plan by mél byt
sestaven ve spojitosti s roénimi rozpo€ty a napomdhat tak kratkodobému financnimu
fizeni.

Griinwald (2008, s. 158) spolu se Sedlackem (2010, s. 147) upozorituji na spojitost
kratkodobého a dlouhodobého finanéniho planu. Autofi uvadéji, ze vyznam roc¢niho
finan¢niho planu spocivd v konkretizaci a zpfesnéni zamérh, které byly stanoveny

v ptedchozim roce posledniho dlouhodobého finan¢niho planu pro rok nasledujici.

Marek et al (2009, s. 511) uvadi vystupy procesu kratkodobého finan¢niho planovani, mezi
které tadi, planovou rozvahu, planovy vykaz zisku a ztraty a planovy piehled o penéznich
tocich. Poslednimu zminénému vykazu vénuje autor zvySenou pozornost. Dle jeho
doporuceni by tento plan mél byt sestavovan pro splnéni dvou nutnych pozadavka. Prvnim
z nich je ucel zajisténi kazdodenni solventnosti. Druhy pozadavek pak spociva v podpote,
co nejlepsiho vyuziti nadbytecnych penéznich prostiedki, resp. nejlevnéjsiho mozného
vyrovnani penéznich prostiedkli, v ptipad¢ jejich nedostatku. Uvedeny autor zaroveil

dodava, ze v praxi se tento plan Casto oznacuje jako platebni kalendar.

Podobné jako proces sestaveni dlouhodobého finanéniho planu, zahrnuje tvorba

kratkodobého finanéniho planu podle Nyvltové a Marinice (2010, s. 152) urcité kroky:

> . The most important difference between short-term and long-term finance is in the timing

of cash flows. Short-term finance is primarily concerned with the analysis of decisions that

‘

affect current assets and current liabilities.
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- predikce trzeb, planovani inkasa penéznich prostredki,
- sestaveni kalkulaci nakladi a zisku,

- urceni pfijmi a vydaju dle jednotlivych oblasti,

- sestaveni cash flow

- stanoveni potieby, resp. prebytku finan¢nich zdrojd,

- provéfeni vykazu cash flow v souvislosti se zdsadami financovani.
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5 METODY TVORBY FINANCNIHO PLANU

Nyvltova a Marini¢ (2010, s. 100) sd€luji, ze v praxi velmi ¢asto dochazi k prolinani nize
uvedenych metod, které lze pii tvorbé finan¢niho planu vyuzit. Vybér vhodné metody je
velice individualni. Mezi faktory, které maji na volbu metody vliv, patfi typ podniku,

charakter vyroby a také pouzivané technologie.

Autofi jsou stejného nazoru, kdy spolecné tvrdi, Ze nejpresnéjsi metodou je individualni

pristup ke kazdé samostatné polozce.

5.1 Metoda procentualniho podilu na trzbach

Rickova a Roubickova (2012, s. 177) a také Marini¢ (2008, s. 174) oznacuji uvedenou
metodu jako kauzalni metodu. V ptipadech, kdy je u dané rozvahové ¢i vysledkové
polozky identifikovan skute¢ny piimy vztah k trzbam, je mozné vyuzit metodu procentniho
podilu. Uvedend metoda se opira o predpoklad, kdy je za hlavni akcelerator dynamického
vyvoje povazovan prave rust trzeb. Ostatni polozky jsou pak odvozovany pomoci hodnoty

jejich poméru k trzbam.

V souvislosti s kauzalnimi metodami, 1ze vyuzit 1 jiné veli€iny, pfedstavujici zéklad pro

odvozeni ostatnich parametri planu, jak navic dodava Marini¢ (2008, s. 174).

5.2 Regresni metoda

Regresni metoda je statistickou metodou, kterd vychazi z charakteru statistickych zavislosti
na zéklad¢ regresnich funkci, které jsou odvozené pomoci minulého vyvoje. Zavislosti jsou
nasledné korigovany (napf. o inflaci, pozadavek sniZeni ndkladii, aj.) a promitnuty do

hodnot budoucich.

Sedlagek (2010, s. 144) vidi pfinos uvedené metody u polozek finan¢nich vykazi, které
maji proménlivy trend vici trzbdm. Vysledkem metody je prodlouZeni identifikovaného,
minulého, vyvojového trendu do podminek, které souvisi s ocekdvanym objemem

budoucich trzeb.
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5.3 Metoda pomérovych finanénich ukazatelt

Vyznam metody, vyuzivajici hodnot pomérovych ukazateld, vidi Pavelkova a Knapkova
(2008, s. 221) pti tvorbé planové rozvahy nebo v korekci rozvahy, ktera byla sestavena na

zaklad€ metody vyuzivajici procentualniho podilu na trzbéach.

Nyvltova a Marini¢ (2010, s. 100) spolu s Rackovou a Roubickovou (2012, s. 177) uvadéji
uvedenou metodu pod nazvem ekonometrickd metoda a pouze zjednodusené popisuji jeji
vyuziti. Dle zminénych autori vyuziva vzdjemné interakce skutecné dosazenych

ekonomickych hodnot a stanovenych cilovych ukazatelti.

Celkova podstata metody tkvi ve vybéru vhodnych pomérovych ukazatelt, které zaroven
pfedstavuji vzorové hodnoty, jichz chce podnik v budouci dob€ dosdhnout. Hodnoty
stanovenych ukazatelli mohou ptedstavovat urcité finan¢ni cile podniku, primérné hodnoty
podnikii v daném odvétvi nebo hodnoty pomérovych ukazatelt, které vykazuje

srovnatelny, prosperujici podnik.

5.4 Analyza nulového bodu

Zpisob pouziti uvedené metody pro tvorbu finan¢niho pldnu nezminuje mnoho autord.
Pouze Pavelkovd a Knéapkova (2008, s. 221) uvadgji pfinos metody, a to v poskytnuti
odpovédi pro zjiSteni minimalni hodnoty trzeb. Vysledky analyzy lze vyuZit pro
identifikaci zmén velikosti zisku a prodejnich cen vyrobki, v souvislosti s rozpousténim

fixnich nakladt dle odlisné velikosti produkce.

5.5 Finan¢ni modely

Ve spojitosti s finan¢nim planovanim lze vyuzit také matematické modely, které¢ Pavelkova
a Knapkova (2008, s. 221) klasifikuji do dvou skupin, a to na simula¢ni modely finan¢niho
planovani a optimalizacni modely finan¢niho planovani. Prvni z nich, jak uvadéji Nyvltova
a Marini¢ (2010, s. 100) a také Ruckovda a Roubickova (2012, s. 177) slouzi pro
modelovani variant na zékladé¢ vyvoje mikroekonomického a makroekonomického
prostiedi. Naopak aplikace optimaliza¢nich finan¢nich modelti je vhodnad pii hledani

nejlepsiho mozného feSeni dle stanovenych predpokladii a omezeni.
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6 IMPLEMENTACE FINANCNIHO PLANU A KONTROLA JEHO
PLNENI

Jak jiz bylo v ramci této prace nékolikrat zminéno, pldnovani budoucich aktivit vychazi
nejen ze znalosti vychozi finan¢ni situace daného podniku, ale rovnéz z identifikace

finan¢nich dusledku.

Pavelkova a Knapkova (2012, s. 213) zdUraziuji nutnost kontroly, kterd by méla navazat
na proces finanéniho planovani. Graficky néhled na implementaci a kontrolu plnéni

finan¢niho planu poskytuje nésledujici obrazek (Obr. 2).

Nutnost pravidelného sledovani a kontroly planti zminuje také Pettik (2005, s. 116), ktery
zaroven dodava, ze pravidelnd kontrola by se méla tykat také hlavnich ptredpokladu, ze
kterych plany vychazi. Zminéné predpoklady by mély byt nastaveny dostatecné flexibilné,
aby byla mozna jejich vc€asnd revize a korekce v pifipadech néhlych zmén okolnosti.

K sledovani a zpétné vazbé Ize vyuzit vhodného informaéniho systému podniku.

1. Stanoveni cild

2. Uréeni moiZnych prab&hd

Y

ginnosti [strategie)

planovani

Procesdlouhodobého

3. Tvorba dlouhodobeho planu

4. Implementace dlouhodobého planu
v podobé kratkodobych rozpotti

planovani

Proces kratkodobého

[
i
i
i
|
I
5. Kontrola pribé&inych vysledki l
i
i
i
i
i
I
I

6. Reakce na odchylky od planu |---- |

Obr. 2 Popis tvorby financniho planu (vlastni zpracovani podle Pavelkové

a Knapkové, 2012, s. 211)
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Griinwald a Holec¢kova (2007, s. 173) uvadeji 3 typy kontrol dle urc¢itého zaméteni:

- rozpoctova kontrola — orientujici se na podnikové a vnitropodnikové rozpocty,

- operativni finan¢ni kontrola — zamétena na zjistovani rozdili v souvislosti s rocnim

finan¢nim planem a vykazovanou skutecnosti,

- strategickd financni kontrola — sledovani plnéni planovanych hodnot danych

strategickych velicin.

Kontrola plnéni finan¢niho planu spocivd v porovnani jeho hodnot spolu s ucetnimi
vykazy. Vysledkem této Cinnosti je identifikace odchylek skute¢nosti od planu. Jejich
zjisténi by mélo vést ke stanoveni napravnych opatfeni k zajisténi planovych cila. Dalsi

z moznosti je Giprava podnikového planu a to vzhledem k dané skutecnosti.

Fotr a Hnilica (2014, s. 18), ktefi se zam¢&fuji na problematiku finan¢nich rizik, dodavaji,

ze odchylky lze obecné klasifikovat na:

- zadouci odchylky — vedouci k vy$simu zisku
- nezadouci odchylky — vedouci ke ztraté
- odchylky odliSené velikosti
- malého rozsahu (pfiblizujici se k pfedpokladanym vysledkiim)

- velkého rozsahu (v pfipad¢ Zadouci odchylky pfinaSeji vyrazny podnikatelsky

uspéch, v opaéném piipadé se muize jednat o vznik finan¢nich obtizi nebo

upadek spolecnosti).

V névaznosti na implementaci planu a jeho kontrolu, Sedlac¢ek (2010, s. 146) spolu
s Marini¢em (2008, s. 175) uvadéji, ze celkova kvalita finanniho pladnu je hodnocena dle
dasledkt pro vyvoj trzni hodnoty podniku. Z tohoto hlediska je plan piijatelny pouze v tom
pfipadé, je-li souCasna hodnota podniku dle planu vyssi, v porovnani sjeho aktualni

hodnotu.

6.1 Rizeni rizik dlouhodobého finanéniho planu

Planovaci proces pfedstavuje jednu z klicovych mozZnosti, jak v podniku fidit rizika.
Pavelkova a Knapkova (2012, s. 214) sdé€luji, ze pozornost je tfeba veénovat rizikim
ohroZzujici tspéch ¢i existenci podniku a riziktim, které ptfindseji ztraty. Naslednym krokem
by mélo byt zhodnoceni identifikovanych rizik, a to z hlediska potencialnich ztrat, ale také

dle pravdépodobnosti jejich vzniku.
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Pettik (2005, s. 115) kuvedené problematice navic sd€luje, Ze nelze opomenout také
nejistotu, kterd planovaci proces provéazi. Miru rizika lze do ur€ité miry pfedpoveédét
a diverzifikovat, naopak nejistota je vSudypfitomnd. Vykyvy vnitinich i vnéjSich podminek

je nutné zahrnout do revizi dil¢iho, ale i celkového planu.

Opatieni, které povede k vylouceni rizika nebo alespon k jeho omezeni, mize mit

nasledujici podoby:

- neplanovat ¢innosti, které se poji s rizikem,
- zajisténi rizikovy obchodd, tak aby vykompenzovali ptipadnou ztratu,
- akceptovat riziko.
Sedlacek (2010, s. 147) doporucuje vramci sledovani pldnu zvySenou pozornost

u polozek, které ovliviiuji plan vyznamng. V této souvislosti je vhodné provést tzv.

testovani citlivosti planu na zmény, které napomuze odhalit kritické prfedpoklady.
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II. PRAKTICKA CAST
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7 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI LAPP KABEL S. R. O.

Nazev: LAPP KABEL s. r. 0.

Adresa: BartoSova 315, Kvitkovice, 765 02 Otrokovice
ICO: 25519506

DIC: CZ25519506

Spolecnost LAPP KABEL je spolecnosti s ru¢enim omezenym se zékladnim kapitadlem
tvofeny 106 tis. korun. Spolec¢nost byla zalozena 26. tnora 1998 a je soucasti nadnarodniho
holdingu LAPP GROUP s centrdlou v némeckém Stuttgartu. V soucasné dob¢ je
jednatelem pan René Sedlak. (LAPP KABEL s. r. 0., © 2017a)

7.1 Historie spole¢nosti

V padesatych letech minulého stoleti, kdy se rozvoj primyslu vyznacoval také poptavkou
po kabelech a vodi¢ich, vznikd kabel OLFLEX®. Tviircem myslenky, ktera vedla
k vyndlezu prvniho primyslové vyrabéného ovladaciho kabelu, ktery byl zaroven flexibilni
a barevné znaceny, byl pan Oskar Lapp. Spolu se svou manZelkou pani Ursulou Idu

Lappovou nésledné zakladaji spolecnost U. 1. Lapp KG.

Jiz v historii spolecnosti byly jejimi hlavnimi strategickymi pilifi dislednd orientace na
zékaznika a peélivy zakaznicky servis. Uspé&nost spole¢nosti U. 1. Lapp KG se projevuje
také v zakladani novych spolecnosti. V roce 1979 je zalozena prvni zamoiska pobocka

Olflex Inc. USA.

Po smrti zakladatele pana Oskara Lappa ptebird vedeni jeho manzelka spolu s jejich dvéma
syny. Diky pokracovani v nastavené filozofii, dosahuje spolecnost jesté¢ vétSich tspécht.
Dochézi tak k rozvoji novych vyrobkovych fad pro nové trhy a spolecnost upevituje svou

vyznamnou pozici, jak v tuzemsku, tak také v zahranici.

vvvvv

V nasledujicich obdobich spolecnost buduje dalsi nova vyrobni, distribucni a logisticka

centra, mimo jiné napf. v Norsku, Brazilii a Ciné.

Od roku 1993 je datovano obchodni zastoupeni skupiny LAPP v Ceské a Slovenské
republice. O pét let pozd€ji vznikd spolecnost LAPP KABEL s. r. 0. a vroce 2003
spole¢nost LAPP SLOVENSKO s. r. 0. Uvedené spolecnosti pfispivaji k dlouhodobému a



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 48

uspésnému rozvijeni nejen obchodni spoluprace se svymi zédkazniky v Ceské a Slovenské
republice, ale diky jejich dynamickému rdstu, jsou povazovany za velmi uspéSnou

a uznavanou soucast nadnarodniho holdingu LAPP GROUP.

Celosvétové ma nyni skupina LAPP GROUP 18 vyrobnich zavod, 100 obchodnich
zastoupeni, 40 distribu¢nich spolecnosti a celkem 3 300 zaméstnanci. (LAPP KABEL
s.1.0.,©2017a)

7.2 Rizeni a ¢innost spole¢nosti

Spole¢nost LAPP KABEL s. r. o. tvofi soucast skupiny LAPP GROUP, jejimz majitelem
je rodina Lapp. Z hlediska struktury vztahi jsou ovladajicimi osobami pan Andreas Lapp
a Siegbert Lapp, z nichz kazdy vlastni 50% podil. Uvedeny obrazek (Obr. 3) predstavuje

schéma organizaéni struktury spolecnosti.

Reditel,
jednatel

Vedouci vyroby | Asistentka |
HoleSov ——
Vedouci vyroby ;
Otrokovice ! Cer}lrum
I Sluzeb (5)
————————————— ,
Manager 1 Energy |

— manager
Development g |

Olflex Connect |

_____________

1

I -

| Business .
1

1

Obchodni Obchodni Finanéni Manazer Manazer lid. Manazer Produktovy a
reditel - reditel manazer nakupu a zdroju a kvality a IT marketingovy

projekty logistiky administrativy manaier

Obr. 3 Organizacni struktura spolecnosti LAPP KABEL s. r. o. (LAPP KABEL s. 1. 0., © 2017a)

Podnik se zabyvd prodejem a distribuci kabell, vodich, kabelového piislusenstvi
a systémil. Kabely a vodice LAPP mohou byt vyuzity v fadé obord - vyroba strojii
a zafizeni, automobilovy prumysl, MaR technologie, elektrické a instalatni inzenyrstvi,

elektronické zpracovani dat a dalsi. (LAPP KABEL s. 1. 0., © 2017a)

Predmét podnikani spole¢nosti LAPP KABEL s. r. o., dle klasifikace CZ-NACE, je tvofen

nasledujicimi ¢innostmi:
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46.52 Velkoobchod s elektronickym a telekomunika¢nim zatfizenim a jeho dily

Zahrnuje: velkoobchod s elektronickymi souc¢astkami,
velkoobchod s polovodicovymi zatfizenimi,

velkoobchod s mikrocipy a integrovanymi obvody a dalsi Cinnosti.

27.90 Vyroba ostatnich elektrickych zatizeni

Zahrnuje: vyrobu prodluzovacich kabelt z nakoupeného izolovaného dratu (tzn. dratu ne
vlastni vyroby),
vyrobu ptivodnich kabelt k pfistrojim, prodluzovacich kabelti a jinych svazkd,
elektrickych kabeli z izolovaného dratu s pfipojkami nebo jinymi zatizenimi,

a dalsi ¢innosti. (CZ NACE, © 2017)

7.3 Vyrobky a sluzby spole¢nosti

Diky vysoké a predevSim stale kvalité¢ svych produktl, je nyni skupina LAPP GROUP
v pozici jednoho z nejvyznamnéjSich svétovych vyrobcii dodavajici na trh kabely
a kabelové systémy znacek OLFLEX®, UNITRONIC®, ETHERLINE®, HITRONIC®,
EPIC®, SKINTOP® a SILVYN®.

Logistické a administrativni centrum spolecnosti se sidlem v Otrokovicich, je odpovédno
predevdim za distribuci produktii skupiny LAPP zakaznikim nejen v Ceské, ale také
Slovenské republice. Mezi jejich dalsi sluzby lze uvést podporu pii hledani optiméalniho
feSeni, odborné poradenstvi nebo spolupraci pfi vyvoji a realizaci vyrobku a také systémi
nestandardniho charakteru. V roce 2015 spole¢nost vyznamné rozsifila své sluzby pro

zakazniky spusténim e-shopu.

Vyrobni tym v HoleSoveé, uskuteciiuje vyrobu kabeli a kabelové konfekce, a to dle
specifickych pozadavki svych zakaznikl. Zac¢atkem kalendainiho roku 2017 byla zahajena
¢innost v nové vyrobni hale v Otrokovicich, do které byla ¢aste¢né pfesunuta vyroba

z provozovny v HoleSove. (LAPP KABEL s. r. 0., © 2017a)

7.4 Zaméstnanci

Pro spolecnost LAPP KABEL s. r. 0. jsou jeji zaméstnanci a pracovnici povazovani za
jeden znejvyznamnéjSich aspekti, ktery je dulezity k dosazeni celkového tuspéchu

spolecnosti. Dle nasledujici tabulky (Tab. 1) mizeme vidét vyvoj poctu zaméstnancti. Od


http://www.spcr.cz/struktura-sp-cr/clenska-zakladna/abecedni-seznam-clenu/klasifikace/46.52/velkoobchod-s-elektronickym-a-telekomunikacnim-zarizenim-a-jeho-dily
http://www.spcr.cz/struktura-sp-cr/clenska-zakladna/abecedni-seznam-clenu/klasifikace/27.90/vyroba-ostatnich-elektrickych-zarizeni
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roku 2011 do roku 2016 se celkovy pocet zvysil o 23 osob. Pro soucasny rok a dalsi
planovana obdobi se pocitd s vysSim rlistem poctu zaméstnancl, a to v souvislosti se

zahajenim provozu v nové vyrobni hale v Otrokovicich.

Z dlouhodobého hlediska je spolecnost LAPP KABEL s. r. 0. personaln¢ stabilizovana.
Mimo tuto skutecnost si klade velky diraz na zvysovani kvalifikace a vzd€lavani svych

zaméstnanctl v jazykovych, PC dovednostech, soft skills a také v produktovych oblastech.

Tab. 1 Vyvoj poctu zaméstnancii spolecnosti LAPP KABEL s. r. o. v letech 2011-2016

(vlastni zpracovani)

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Poéet zaméstnanch 180 177 182 199 199 204

7.5 Hodnoty spolecnosti

Hodnoty spole¢nosti LAPP KABEL s. r. 0. vychazeji z filozofie jejiho zakladatele pana
Oskara Lappa. Jeho osoba spojovana s roli podnikatele a vyndlezce prvniho primysloveé
vyrabéného kabelu, dala zadklad hodnotam, které skupina LAPP GROUP dlouhodobé
piijima za své.

Orientace na zakaznika

Orientace
na Gspéch

Inovace

Rodinné hodnoty

Obr. 4 Hodnoty spolecnosti LAPP KABEL s. r. 0., (LAPP KABEL s. 1. 0., © 2017a)

Orientace na zakaznika — pozadavek v sobé zahrnuje nejen spolehlivost dodavek
zékazniktim po celém svété, ale také nachdzeni vhodnych, jednoduchych a rychlych feseni,

které jsou v souladu s konkurenceschopnym pomérem ceny a vykonu.
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Inovace — produkty, systémova feSeni a sluzby jsou v neustdlém procesu vyvoje. Vyroba
soustfedéna do vlastnich zavodl zajistuje vysokou kvalitu. Samoziejmosti je ochrana

zdravi zaméstnanct a také Setrné vyuzivani piirodnich zdroja.

Rodinné hodnoty — respekt a uznani dosahuje stejné miry dulezitosti jako odpoveédnost
a transparentnost. Zaméstnanci maji plnou podporu spolecnosti v aktivnim vzdélavani
a dalSich odbornych ptipravach.

ege v o

rychle, ale zarovenn promyslené. Diraz je piredevS§im kladen na transparentnost procesii,

obhajitelnost rozhodnuti a zohlednéni potenciélnich rizik.

Diky pftijeti a daslednému dodrzovani stanovenych hodnot je LAPP GROUP
mezinarodnim znackovym vyrobcem v oboru kabelové technologie, inovativni systémovy
dodavatel a v neposledni fadé také globalné operujici skupina s vedoucim postavenim na

trhu.

7.6 Poslani a vize spole¢nosti

Poslani spolecnosti LAPP KABEL s. r. o. je spjato s oblasti kabelové technologie.
Produkty jako jsou kabely, vodice, konektory, datové a optické kabely nalezly uplatnéni
v mnoha oborech. Zjejich zéastupci je mozné jmenovat automobilovy pramysl,

potravinaisky a napojovy priamysl, oblast obnovitelnych zdrojti a mnohé dalsi.

Obr. 5 Vize spolecnosti LAPP KABEL s. r. o., (LAPP KABEL s. 1. 0., © 2017b)
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Spole¢nost LAPP KABEL s. 1. o. pfispiva k plnéni nejen zminéného posléani, ale také vize
skupiny LAPP GROUP, ktera vychazi z mySlenky zamétené na lidsky faktor, ktery je pro
celou skupinu velice vyznamny. Myslenka poukazuje na skutecnost, kdy blizkost
k zakaznikovi nelze zm¢éfit v kilometrech. V roli globalni spole¢nosti chce byt skupina
LAPP GROUP blizko nejen k mezinarodnim trhiim, ale také k lidem. K naplnéni vize
proto buduje svou globalni podnikatelskou sit, kterd je jiz nyni tvofena stovkami

odborniku.
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8 ANALYZA POSTAVENI PODNIKU

8.1 Charakteristika odvétvi

Predmétem spolecnosti LAPP KABEL s. r. 0. je dle klasifikace CZ-NACE provozovani
velkoobchodu s elektronickymi a telekomunikacnimi zafizenimi, jeho dily a také vyroba
ostatnich elektrickych zatizeni. Prvné¢ zminéna oblast je u uvedené spolecnosti prevladajici.
Spolecnost LAPP KABEL s. r. 0. tak vykonava prodejni a distribu¢ni ¢innost v ramci své

matetské skupiny LAPP GROUP.

V administrativnim registru ekonomickych subjekti (ARES) je v soucasnosti evidovano
522 subjektt, jejichz pfedmétem Cinnosti je provozovani velkoobchodu s elektronickymi
a telekomunika¢nimi zafizenimi a jeho dily. Uvedena oblast je zminéna v ¢asti finan¢ni
analyzy, kde jsou hospodaiské vysledky a vybrané finan¢ni ukazatele spolecnosti

porovnany s parametry tohoto odvétvi.

Vyroba elektrickych zafizeni pfedstavuje dle hodnoty trZeb spole¢nosti necelych 10 %,
proto pfedstaveni odvétvi, zaméfeného na uvedenou cinnost, nebude v této Casti praci
detailngji analyzovéano.

Vyroba elektrickych zafizeni zastupuje v oblasti zpracovatelského primyslu jedno
ureny k dalSimu vyuZiti v riznych oblastech primyslu, vyroby, rozvodu elektrické
energie, atd. V roce 2015 obsadil oddil CZ-NACE 27, na zékladé podilu hodnoty trZeb
k celkové vysi trzeb zpracovatelského odvétvi, 5. misto a zaroven se tak fadi mezi nejvetsi
zaméstnavatele. V ramci skupiny CZ-NACE 27.9 — vyroba ostatnich elektrickych zafizeni,
ve které je ¢innd i spolecnost LAPP KABEL s. 1. 0., je jednim z nejvyznamnéjSich podnikt
spoleénost AVX Czech Republic, s. r. 0. (Ministerstvo priimyslu a obchodu CR, © 2005-
2017a)

8.2 SLEPT analyza

8.2.1 Socialni faktory

Z pohledu spolecnosti LAPP KABEL s. r. o. je nutné do oblasti socialnich faktorii
promitnout vybrané demografické charakteristiky, které jsou spjaty se Zlinskym krajem, ve

kterém spolecnost pusobi. Dle statistické ro¢enky Zlinského kraje, kterd byla sestavena
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zudaji k 31.12.2015, Zilo na izemi Zlinského kraje 584 676 obyvatel, v roce 2016 pak
584 020 obyvatel. Stale rostouci primérny veék, ktery se nyni pohybuje okolo 42 a pil let,
spolu se snizujicim se poctem obyvatel, vypovida o tom, ze mnoho mladych lidi nespojuje
svou budoucnost s uvedenym regionem. PfiCinu této skuteCnosti je mozné piipisovat
hodnoté primérné mzdy, kterd v porovnadni s ostatnimi kraji, dosahuje niz$i hodnoty.

(CSU, © 2016)

Tab. 2 Vzdelanostni struktura zaméstnanych osob ve Zlinskem kraji v roce 2015 v %

(vlastni zpracovani podle CSU, © 2016)

Uzemi Zlinsky kraj Ceskd republika

Dokonfené vzdélani | celkem mufi ieny celkem mufi ieny
Zakladni 3,2 2,4 472 4,0 3,4 4,7
Stiedni bez maturity 414 45,9 32,0 35,2 41,1 277
Stredni s maturitou 34,5 28,9 41,5 37.5 33,9 421
VysokoSkolské 20,9 13,8 22,3 23,3 21,6 25,5

Jiny pohled na skladbu obyvatel poskytuje tabulka (Tab. 2), porovnavajici vzdélanostni
strukturu zaméstnanych osob ve Zlinském kraji a v Ceské republice. Stiedoskolské
vzdélani bez vykonani maturitni zkouSky je prevladajicim typem vzdélani u osob ve
Zlinském kraji. Nejvyssi poCet zaméstnanych osob z hlediska odvétvi byl pak evidovan,

jak ve Zlinském kraji, tak také v Ceské republice, ve zpracovatelském pramyslu (Obr. 6).
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Obr. 6 Zaméstnanost ve vybranych odvétvich ve Zlinském kraji v roce 2015 (vlastni

zpracovani podle CSU, © 2016)
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Na ¢innost obchodnich korporaci maji vyznamny vliv i jiné socidlni faktory. Spole¢nost
LAPP KABEL s. r. 0. si tuto skute¢nost pln¢ uvédomuje a prispiva tak k plnéni nastavené
socialni politiky skupiny LAPP GROUP. Jejim hlavni pilifem je socialni angazovanost.
V okoli vSech svych provozoven skupina LAPP pfispiva k podpofe mnoha vetejnych
a socidlnich projektti. Spolecnost LAPP KABEL s. r. 0. je tak v roli generalniho partnera
zlinského sledgehokejového tymu SHK LAPP Zlin, finanéné podporuje déti z Détského
domova Lazy ve Zlin¢ a také pfispéla k ndkupu specialn¢ upravené¢ho vozidla pro

handicapovanou osobu. (LAPP KABEL s. 1. 0., © 2017a)

Hodnoty skupiny LAPP GROUP spolu s dal§imi principy tvofi jeji image. Diky své
firemni kultute, kterd vychazi z rodinné tradice, smyslu pro pospolitost a budovani daveéry,
spolecnost piedstavuje spolehlivého partnera nejen pro obchodni partnery, ale také pro

vSechny své pracovniky.

Lidsky faktor oceiiuje skupina LAPP GROUP nejvyssi hodnotou. V souvislosti s touto
skutec¢nosti, spolecnost LAPP KABEL s. r. o. piiklada velky vyznam vzdélavani
zamé&stnanci, kterym nabizi Sirokou Skalu odbornych Skoleni. DileZitost je rovnéZ kladena

také na jazykovou vybavenost v§ech pracovnikd.

Spolecnost LAPP KABEL s. r. 0. se snaZi také pfispét k souladu rodinného a pracovniho
zivota svych pracovnikl, proto pro né¢ vybudovala firemni Skolku ,,Oskarek®, ktera

pfedstavuje nadstandardni zatizeni svého druhu.

Diky svému pfistupu dosahuje uvedend spole¢nost dlouhodobé piednich mist v prestizni
soutéZi ,,Zamé&stnavatel roku* a pravem patii do skupiny nejvyznamnéjSich zaméstnavatell
Zlinského kraje. K rozsiteni nabidky volnych pracovnich pozic pfispiva také otevieni nové

vyrobni haly v Otrokovicich.

8.2.2 Politické a legislativni faktory

Politicka situace se diky svému vlivu promitd do vSech oblasti Zivota v dané zemi. Jednou

z nich je také podnikatelské prostiedi, jehoz charakter utvari.

Ceské legislativni prostfedi lze charakterizovat nizsi efektivnosti vymahani prava a také

vysokou byrokracii, a to i po harmonizaci narodnich pravnich ptedpisi s legislativou EU.

Kritika ze strany podnikatelt vici piedstavitelim statu vychazi z pfili§ velkych zasaht do

ekonomiky, a to jak ze strany vlady, tak parlamentu, a také administrativni zatéze
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v souvislosti se zaméstnavanim a udrzenim zaméstnanct. Nedvéra je rovnéz posilovana

vyskytem korup¢niho chovéani.

StéZejni struktura dafiového systému CR je podobna systémim vétsiny vyspélych zemi,
ato predevsim evropskych. Dle zkuSenosti podnikateli se ale jedna o systém slozity

a netransparentni, podléhajici ¢astym zménam.

Vyse uvedené komplikace, které spocCivaji v nahlych zménach pravniho prostiedi,
zpusobuji podnikateliim nepiehlednost a také nesrozumitelnost zakonti. Tyto divody pak

zté€zuji dlouhodobé strategické planovani.

Spole¢nost LAPP KABEL s. r. 0., jako obchodni korporace podnikajici na uzemi CR, je

povinna dodrzovat v souvislosti s jeji ¢innosti zejména nasledujici vycet zakonu:
zakon €.89/2012 Sb., Obcansky zakonik,

zéakon ¢. 90/2012 Sb., O obchodnich korporacich,

zakon €.262/2006 Sb., Zakonik prace,

zakon ¢.563/1991 Sb., O ucetnictvi,

zakon €.589/1992 Sb., O pojistném na socialni zabezpeceni a ptispévku na statni politiku

zameéstnanosti,

zakon €.592/1992 Sb., O pojistném na vSeobecné zdravotni pojiSténi,
zakon €.187/2006 Sb., O nemocenském pojisténi,

zakon ¢.16/1993 Sb., O dani silnicni,

zakon ¢.235/2004 Sb., O dani z ptidané hodnoty,

zakon €.586/1992 Sb., O danich z pfijma,

zékon ¢. 284/2009 Sb., O platebnim styku.

8.2.3 Ekonomické faktory

Mezi ekonomické faktory, které ovliviiuji spolecnost, 1ze zaradit dafiové zatizeni, stabilitu
mény spolu s vyvojem jejiho kurzu k cizim ménam, vysi urokovych sazeb, vyvoj cen
surovin, energii a také soucasné¢ hodnoty a vyvoj makroekonomickych ukazateld,

zahrnujici pfedev§im HDP, nezaméstnanost a inflaci.
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V souvislosti s daniovou oblasti je predpoklddano, ze i rok 2017 bude spojovan
se zptisnénim nejen danovych zakont, ale také dohledu nad jejich dodrzovanim. Jiz v roce
2016 vznikla platcim dané z pfidané hodnoty zdkonna povinnost podavat tzv. kontrolni
hlaseni. Dne 1. 12. 2016 byla nasledn¢ zavedena elektronicka evidence trzeb. Pro
spole¢nost LAPP KABEL s. r. o., jejiz predmét podnikéni dle klasifikace CZ-NACE
ptedstavuje ,,Velkoobchod s elektronickym a telekomunika¢nim zatizenim a jeho dily*, je
tato povinnost u¢inna v 2. fazi postupného zavadeéni elektronické evidence trzeb, tedy od
1. bfezna 2017. Spole¢nost provozuje e-shop a v minimalni mife pfijima trzby v hotovosti.

Tyto skutecnosti tedy podléhaji zminéné zakonné povinnosti.

V oblasti dailovych sazeb nedochazi k vyraznym zménam. Od roku 2013 je zakladni sazba
dané z pfidané hodnoty ve vysi 21 %, sniZena pak 15 %. K druhé zminéné hodnoté byla
v lednu 2015 zavedena dalSi snizend sazba ve vysi 10 %. Na zéklad¢ schvaleného zédkona
mély byt ob€ tyto sazby sjednoceny na 17,5 %, a to od ledna 2016. Nova vlada uvedenou
zménu zruSila a sazby tak zlstavaji v neménnych hodnotidch. VySe sazby dané z piijmu

pravnickych osob je ponechédna na stejné urovni od roku 2010, a to ve vysi 19 %.

Pro spolecnost LAPP KABEL s. r. o. je také dilezity vyvoj kurzu EUR/CZK, a to
z n¢kolika davodl. Spolecnost tvoii soucast skupiny LAPP GROUP, jejiz sidlo je
v Némecku a zaroven jeji dcefina spolecnost ma své sidlo na Slovensku. Nelze také
opomenout dodavatele a odbératele spoleCnosti, kteti pochazeji ze zemi Eurozony.

Sledovani vyvoje kurzu EUR/CZK je tedy pro spolecnost nezbytné.

Sougasna hodnota kurzu je ovlivnéna devizovymi intervencemi ze strany Ceské narodni
banky, které vyuzivala od roku 2013 do zacatku dubna 2017 a jejichZ cilem bylo udrZeni
kurzu koruny vii¢i euru pobliz hladiny 27 korun za euro. Hodnota primérného kurzu
EUR/CZK vroce 2016 dosihla 27,033 K& Dle prognézy CNB je hodnota kurzu
EUR/CZK v roce 2017 predpokladana ve vysi 26,9 K&, v roce 2018 pak 26,3 Ké&. (CNB,
© 2003-2017)


http://www.spcr.cz/struktura-sp-cr/clenska-zakladna/abecedni-seznam-clenu/klasifikace/46.52/velkoobchod-s-elektronickym-a-telekomunikacnim-zarizenim-a-jeho-dily
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Obr. 7 Vyvoj kurzu EUR/CZK (Plus500, © 2017)

Pro celou skupinu LAPP GROUP je z oblasti cen surovin kliCovy vyvoj ceny médi.
Kabely, vodice a také kabelova konfekce obsahuji urcity podil mé&di vyjadifen v EUR/100
Kg. Dle v§eobecnych obchodnich podminek spolecnosti je prodejni cena vyrobkli shodna
s cenou médi, kterd je platnd v den potvrzeni objednavky spole¢nosti LAPP KABEL s. 1. o.
Kalkulace kupni ceny vychazi z kurzu médi, ktery je publikovan trhem DEL (Deutsche
Elektrolyte Kupfer Notiz), v pfedchézejicim dni, a to pfed dnem pfijeti objednavky.
ProtoZe spole¢nost LAPP KABEL s. 1. 0. je obchodni spolecnosti, prodavajici vyrobky své
matefské spole€nosti, vyvoj ceny médi tak ovliviiuje hodnotu marze, ktera predstavuje

rozdil mezi trzbami za zboZi a naklady na potizeni zbozZi. (LAPP KABEL s. r. 0., © 2017a)

Dle predikce analytikli 1ze ocekavat riist ceny médi. Aktudlni zvySeni cen ma na svédomi
pferuseni provozu dvou nejvétSich sveétovych dold (Esconsida, Chile a Grasberg,
Indonésie). Maximdlni cena této suroviny, kterd se pohybovala nad rovni 1 000 USD za
100 kg, byla zaznamenéna v roce 2011. Naopak v lednu 2015 hodnota mé&di dosdhla na
7letd minima, kdy se jeji vySe pohybovala v blizkosti 433 USD za 100 Kg.
Rok 2017 bude pravdépodobné ve znameni ristu poptavky z Ciny, ktery dle analytiki
nasledujici dekady. Tato skutecnost miize nyni vést k rstu ceny médi k hodnoté 600 USD.

V roce 2020 az k hodnoté 800 USD. (Kurzy.cz, © 2000-2017a)


http://www.kurzy.cz/kurzy-men/nejlepsi-kurzy/USD-americky-dolar/
http://www.kurzy.cz/kurzy-men/nejlepsi-kurzy/USD-americky-dolar/
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Obr. 8 Vyvoj hodnoty médi v EUR/100 Kg (LAPP KABEL s. 1. 0., © 2017)

Vyznamny ekonomicky faktor reprezentuji také hodnoty urokovych sazeb, které
pfedstavuji ménové politicky nastroj CNB. Od konce roku 2012 dosahuji trokové sazby
velmi nizkych hodnot. Soucasnd hodnota dvoutydenni repo sazby je ve vysi 0,05%.
Diskontni sazba je ve shodné vysi. Lombardni sazba, jejiz hodnota vyjadiuje sazbu, za
kterou si obchodni banky mohou vyptj€it penize u banky centralni, a to oproti zastave
cennych papiri, je rovnéZ v neménné vysi 0,25 %. Spolu s devizovymi intervencemi
pfedstavuji trokové sazby zminénd ménové-politickd opatieni CNB, jejichz cilem je
podpora riistu inflace, ktera se nyni dlouho pohybovala u nulovych hodnot. (CNB, © 2003-
2017)

V minulém roce bylo zaznamenano, e se ekonomicky rist CR ve 3. &tvrtleti
zpomalil. Realny HDP, vyjadtujici hodnotu jiz ocisténou od vlivu inflace, se mezictvrtletné
zvysil jen o 0,2 %, coz byl podle udaji Ministerstva financi CR, nejmensi riist od
1. ¢tvrtleti 2014. V porovnani se shodnym obdobim roku 2015, vzrostla hodnota readlné¢ho
HDP o 1,6 %. Zpomaleni ristu bylo dle vyjadfeni uvedeného ministerstva zptisobeno

pfevazné jednorazovymi faktory, mezi které lze zatadit:

- zpomaleni meziro¢niho ristu redlného vyvozu zboZi a sluzeb vlivem sniZeni zahrani¢ni
poptavky,

- snizeni vladnich investic,

- zpomaleni meziroéniho rlstu redlné hrubé ptidané hodnoty ze strany nabidky

pramyslovych odvétvi (mimo zpracovatelsky pramysl) a stavebnictvi.
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Protoze uvedené faktory piedstavovaly predev§im jednorazové zalezitosti, zavér roku
2016, tedy 4. ctvrtleti, nebylo spojeno s opakovanim slabsiho vykonu ekonomiky. Rok
2017 je dle predikce Ministerstva financi ve znameni nepatrného riistu. Hodnota realné¢ho
ristu by se méla v meziroénim srovnani zvysit pouze o 0,1 %. (Ministerstvo financi CR,

© 2005-2013)

Mezi hlavni zmény, oproti roku 2016, které¢ budou mit vliv na vyvoj ekonomiky lze uvést
napf. obnoveni rustu tvorby hrubého fixniho kapitalu. Pozvolny nab¢h Cerpani fondi EU
v ramci programového obdobi 2014-2020 bude vyzadovat podporu jak vladnich, tak

1 soukromych investic.

Ekonomicky, dlouhodobé&ji piiznivé okolnosti a podminky se také pozitivné odrazeji
v ukazatelich popisujici stav na trhu prace. Ve 3. Ctvrtleti roku 2016 doSlo v ramci
zaméstnanosti k mezirocné vyraznému vzrustu, a to o 1,8 %. Sezénné ociSténd mira
nezaméstnanosti (VSPS) poklesla na 3,7 %. Od zagatku roku 2016 dosahuje tak nejniZsi
urovné v ramci statt tvoficich EU. Nizkd nezaméstnanost spolu s ur€itym nesouladem
mezi nabidkou a poptavkou po praci predstavuji hlavni pficiny rychlejSiho riistu redlnych

mezd a také jednotkovych nakladi prace.

Mira nezaméstnanosti (VSPS) dosahuje velmi blizko své pfirozené miry, z tohoto diivodu
ma jiz jen velmi omezeny prostor pro dalsi pokles. Dle makroekonomickeé predikce
Ministerstva financi je uvedena predpovéd tohoto ukazatele pro rok 2017 ve vysi 3,9 %.

(Ministerstvo financi CR, © 2005-2013)

Podil nezaméstnanych osob ve vé€ku 15-64 let ve Zlinském kraji, kde spole¢nost LAPP
KABEL s. r. 0. ptisobi, byl k 31.1.2017 ve vysi 5,07 procentnich bodl. Ke konci zafi roku
2016 bylo vuvedeném kraji evidovano celkem 18 905 wuchazeci o zameéstnani.
V porovnani se shodnym obdobim minulého roku se jedné o sniZzeni o 3 917 osob, zaroveii

pocet volnych pracovnich mist vzrostl 0 25,9 %. (CSU, © 2016)

V oblasti mezd, kterd s pifedchozi oblasti souvisi, byla ve 3. ¢tvrtleti roku 2016 vy¢islena
primérna hrubd mési¢ni mzda ve vysi 27 220 K¢&. Zminéna hodnota byla o 1 170 K& vyssi
nez prumérna mzda ve stejném obdobi roku 2015. Ve Zlinském kraji byla v roce 2016
hodnota primérnd mzdy pouze 23 749 K¢. I kdyZ doslo k meziro¢nimu ristu jeji hodnoty

0 4,6 %, v porovnani s ostatnimi kraji CR je jeji vyse jedna z nejnizsich. (CSU, © 2016)
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Od ledna 2017 dochazi také ke zvyseni hodnoty minimalni mzdy z 9 900 K¢ na 11 000 K¢.
Rovnéz u hodnoty minimalni hodinové mzdy nastava zména, kterd souvisi se zvySenim jeji

spodni hranice na 66 K¢ z hodnoty 58,70 K¢.

Témét po cely rok 2016 byl ekonomicky rast doprovazen velmi nizkou inflaci. Jeji nartst
byl zaznamenan az v poslednich dvou mésicich uvedeného roku. V tomto obdobi se nahle
zrychlil meziro¢ni rast spottebitelskych cen na hodnotu 2 % a inflace tak naplnila infla¢ni
cil stanoveny CNB. Pfiginu zrychleni lze pfiditat ristu cen potravin a pohonnych hmot,
jejichz hodnoty byly ovlivnény rostouci cenou ropy. Dle predikce Ministerstva financi CR
je primérna mira inflace v roce 2017 predpokladana ve vysi 2 %, pro rok 2018 pak 1,6 %.

(Ministerstvo financi CR, © 2005-2013)

Tab. 3 Prehled vybranych makroekonomickych ukazatelii a jejich predikce (vlastni zpracovani

podle Ministerstva financi CR, © 2005-2013)

Predikce

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Hruby domaci produkt rost v %, 5. -0,8 -0,5 27 4.5 25 16 2,4
Spotieba domacnosti rost v %, 5.6 -1,2 0,5 1.8 3,0 2,7 24 2,4
Spotieba vlady st v %, 5.0 -2.0 25 11 2,0 2,0 16 1.4
Tvorha hrubého fixniho kapitdlu rist v %, 5.¢. -3,1 -2.5 38 9.0 -2.4 3,8 3,0
Deflitor HDP rist v % 1,5 1.4 2.5 1,0 1,1 0.9 1,6
Primé&rna mira inflace % 3.3 14 0,4 0,3 0,7 20 16
Zaméstnanost (V5PS) rost v % 04 1.0 0,8 1,4 18 0,3 0,3
Mira nezam&stnanosti [V3P5) promérv % 7,0 7,0 6,1 51 4.0 39 3,9
Objem mezd a platd (dom. koncept) | rdst v %, b.c 2,6 0,5 3.6 4.4 5.6 5.0 4.5
CZK/EUR promér 25,143 25,974 27,533| 27,283| 27,033
CZKfUsSD prumér 19,583| 19,565 20,746| 24,600| 24,432

8.2.4 Technologické faktory

»Moderni spojovaci technologie pro moderni svét.“ Tak zni jedno z hesel spolecnosti
LAPP KABEL s. r. o., kterd vyuzivd nejnovégjSich technologii pro vyrobu kabelt,
kabelového pfislusenstvi, konektorii, energetickych nosici a také komponent pro
primyslovou automatizaci. Portfolio produktl je neustale rozsifovano. Diky dohledu nad
nakladovou a energetickou ucinnosti a také zkouSkam, kterymi jsou provéreny jejich
produkty, spliuji pozadavky odrazejici se ve vysoké produktové kvalité, kterd je zaroven

dolozena certifikacemi a standardy kvality.
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Prodejni a distribu¢ni ¢innost, kterou v rdmci skupiny LAPP GROUP spole¢nost LAPP
KABEL s. r. 0. vykonava, je od roku 2002 v souladu s certifikaci podle ISO 9001. Mezi
dalsi predpisy, kterymi se spoleCnost fidi, Ize uvést certifikace KTA 1401, ktera
predstavuje soubor norem pro zajiStovani kvality vyrobkil v oblasti jaderné energie a také

certifikaci ATEX. (LAPP KABEL s. 1. 0., © 2017a)

0
specialni kabely 32 AJ
a systemy vyzkum a vyvoj

testovaci centrum produktowvy
a laborator management

Obr. 9 Technologicke faktory spolecnosti
LAPP KABEL s. r. o. (LAPP KABEL s. 1. 0.,
© 2017b)

8.2.5 Ekologické faktory

Pro komplexni pohled je v ramci SLEPT analyzy nyni zafazena také Cast zabyvajici se
analyzou ekologickych faktor. Zivotni prostiedi pfedstavuje nedilnou soucast lidské
spolecnosti, kterd diky svym ¢innostem a plisobeni ovliviiuje toto prostiedi. Nejen z tohoto
ditvodu je v soucasné dobé na ekologii a ochranu Zivotniho prostiedi, z pohledu podniku,

kladen velky daraz.

Environmentalni zasady LAPP KABEL s. r. 0. vychazi z environmentalni politiky skupiny
LAPP GROUP, jejichz vSechny vyrobni zavody jsou certifikovany dle ISO 14001.
V souvislosti s témito zadsadami stavi spolecnost do popfedi pfedevsim aktivitu, znalost
problematiky a fidici schopnosti pravé vrcholového managementu a také pracovnikt, kteti

mohou svymi ¢innostmi ovlivilovat Zivotni prostredi.

Dalsim z pilith zminéné politiky je plnéni vyrobniho a dodavatelské programu, ktery
neobsahuje halogenové produkty, které se podileji na snizeni bezpecnosti a zvySeni
ekologické zatéze v piipadé pozaru. Vyrobky skupiny LAPP neobsahuji skodlivé latky,

jako jsou asbest a freony. Zaroven vyhovuji nasledujicim smérnicim a nafizenim:

- RoHS 2011/65/EU o ,,omezeni pouzivani nékterych nebezpecnych latek v elektrickych

a elektronickych zaftizenich,
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- REACH (EC) No.1907/2006, ucelem tohoto nafizeni je zajistit vysokou uroven
ochrany lidského zdravi a zivotniho prostiedi,

- natizeni 1005/2009/ES o latkach poskozujicich ozonovou vrstvu.

V ramci environmentalni politiky se spolecnost LAPP KABEL s. r. 0. zavazala napf.
k dodrzovani platnych ustanoveni vSech pravnich piredpist, které souvisi s ochranou
zivotniho prostfedi, k provadéni pravidelného disledného rozboru spotieby energii
a material, které povede k minimalizaci Cerpani ptirodnich zdroji nebo také v ramci
servisu svym zdkaznikiim, k nabizeni a poskytovani ekologické likvidace zbytkl

dodavanych produktt, atd.

Nejen svym chovanim se spole¢nost LAPP KABEL s. r. o. snazi pfispivat k ochrané
zivotniho prostfedi. Rada jejich vyrobki ze standardniho programu se rovnéz osvédéila

v oblastech vétrné a také solarni energie. (LAPP KABEL s. 1. 0., © 2017)

8.3 Porteruv model

8.3.1 Konkurenti

Konkurenéni vyhoda pfedstavuje v realném ekonomickém prostiedi to, co na trhu odliSuje
firmy s podobnym zaméfenim. Tento faktor miZe mit mnoho podob. Lze zde zahrnout
dobrou znalost potieb svych zékaznikli, konkurence a jejich mezer a mnohé dalsi.
V ptipadé¢ dostatecné silné konkuren¢ni vyhody, miiZze spole¢nost ziskat naskok pred svymi
konkurenty. Spole¢nost LAPP KABEL s. r. 0. kromé vyroby a distribuce vysoce kvalitnich
produkti dbé na nésledujici aspekty:

- dodrzovani smluvnich termin,

- poskytovani Siroké nabidky produktii nejen standardniho charakteru, ale také dle
ptani zakaznika,

- dasledna politika znacek,

- vcasna platba svym dodavateliim.

Ke konkurenénim vyhodam spolecnosti LAPP KABEL s. r. o. pfispiva také dlouholeta
tradice firmy a jeji zainteresovanost v tomto oboru, financni stabilita a také samotna

znacka LAPP, ktera pfedstavuje synonymum odbornosti, kvality a také inovaci.
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V oboru, ktery obecné vyuziva kabely a kabelové pfislusenstvi, lze vyhledat velké
mnozstvi takto zamétenych spolec¢nosti. Do vyc¢tu hlavnich konkurentli spole¢nosti LAPP

KABEL s. r. 0. patii niZze uvedené spolec¢nosti.
Helukabel CZs. r. o.

Podobné jako skupina LAPP GROUP, se jedna o némeckou spolecnost, kterd byla
zalozena vroce 1978 ve Stuttgartu. Od roku 2002 je pak datovano zalozeni pobocky
v Ceské republice. V soudasné dob& je povazovana za jednoho z nejvyznamngjsich
vyrobcl a dodavatell kabeld a vodict. Produkci skupiny tvofi vice nez 33 000 vyrobkda,
ktera zahrnuje specialni kabely, kabely pro vétrné elektrarny, kabely uréené pro
fotovoltaiku, kabelové prislusenstvi a také datové, sitové a sbérnicové techniky. Kromé
Sirokého sortimentu patii mezi silné stranky spolecnosti také sit’ skladli a servisii, které

pusobi na vSech kontinentech. (Helukabel CZ s. 1. 0., © 2016)
allkabel s. r. o.

Spolecnost allkabel s. r. 0. zah4jila svou ¢innost v roce 2005. V roce 2015 se néasledné stala
soucasti mezinarodné plsobici obchodni spolecnosti MEINHART Holding GmbH, ktera se
rovnéZ specializuje na kabely a vodice. Kabelové centrum spolecnosti allkabel s. 1. 0. je
situovano v Myté v Cechach. Spoleénost se prezentuje jako silny a spolehlivy partner pro
dodavky Siroké skaly sortimentu tykajici se kabelll a kabelového piislusenstvi. V roce 2016
spolecnost posilila svou pozici zprovoznénim nového vlastniho skladu, diky kterému doslo
nejen k roz§ifeni zasob zbozi, ale také k zajisténi vyssi rychlosti a komplexnosti dodavek.

(allkabel s. 1. 0., © 2011)
DDA spol. sr. o.

Tato obchodni spolecnost, ktera se nejprve specializovala na prodej nosnych prvka pro
kabely, byla zalozena v Ceské republice v roce 1995 jako akciova spoleénost. Od roku
2000 ptsobi jiz jako spole€nost s ruenim omezenym, jejiz Cinnost je prodej kabelil
a vodict. DDA spol. s r. 0. piisobi jak na ¢eském, tak také slovenském trhu. Obdobné¢ jako
spolecnosti LAPP KABEL s. r. 0. a také Helukabel vyrabi kabely a vodice dle specifickych
potieb svych zakaznikt. Ridici a administrativni centrum spole¢nosti ma své sidlo v Brné.
Obchodni a technicka kancelat se skladem a také nové vybudovany logisticky areal je

situovany v Lodénici u Berouna. (DDA a. s., © 2006)
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Z vySe uvedenych predstaveni, se dle mého ndzoru jevi jako nejsilngjsi konkurent
spole¢nost Helukabel CZ s. r. 0., a to z diivodu podobnych silnych stranek, kterymi tato
spolecnost 1 spolecnost LAPP KABEL s. r. 0. disponuje. Ob¢ spolecnosti jsou soucasti
silné obchodni skupiny se sidlem v Némecku, ptisobici pod silnou znackou, kterd garantuje
kvalitu jejich produktii. Spojitost Ize také vidét v Siroké nabidce sortimentu, v budovani

sité pobocek nebo také zaméfeni se na moderni logistiku.

8.3.2 Novi konkurenti

Vramci analyzy zaméfené na konkurenéni prostiedi je nutné také posoudit mozné
potencidlni konkurenty. Ti mohou byt jak z podniki, které jsou ¢inné v odlisném odvétvi,
s existujicimi bariérami. V odvétvi ve kterém je spolecnost LAPP KABEL s. r. o. aktivni
brani vstupu na trh:

- vysoké investice do vyroby, vyzkumu a vyvoje,

- vlastnictvi know-how,

- silné znacky vyrobkd,

- ptistup k distribu¢nim kanaltim,

- loajalita zakaznik,

- kvalifikovani zaméstnanci.

8.3.3 Zakaznici

Vyuziti vyrobkil spole¢nosti LAPP KABEL s. r. o. lze najit v mnoha odvétvich
specializujici se na vyrobu stroji a zafizeni. Mezi odbératele tak patii vyrobci strojii pro
strojirensky, potravinarsky primysl, dopravnich prostiedki, jak silni¢nich, zelezni¢nich tak
také lodnich, vétrnych elektraren a mnozi dalsi.

Nejvyznamnéjsi zakazniky spolecnosti 1ze najit v primyslovych oborech, jednd se
pfedev§im o vyrobce obrabécich stroji. Situace zakaznikli, at’ uz z pohledu finan¢ni
stability nebo politického hlediska, vyznamné ovliviiuje ¢innost spolec¢nosti LAPP KABEL
s. 1. 0. Spojitost miZzeme vidét napf. v uvaleni sankci na Ruskou federaci na obor
obrabécich a tvarecich strojii. Znamena to tedy, Ze neptizniva situace vyrobcl obrabécich
stroju, se nasledné muiize projevit v poklesu jejich vyroby, tudiz v niz§i poptavce po

produkeci spole¢nosti LAPP KABEL s. 1. o.
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8.3.4 Dodavatelé

Potfebné zdroje dodavaji spolecnosti LAPP KABEL s. r. o. jeji dodavatelé, kteti jsou
soucasti skupiny LAPP GROUP. Mezi nejvyznamn¢jsiho dodavatele tak patii U. .LAPP
GmbH se sidlem ve Stuttgartu.

8.3.5 Substitucni produkty

Mezi hlavni piednosti produktl spole¢nosti LAPP KABEL s. r. 0. 1ze zahrnout piedevs§im
vysokou kvalitu, ktera je nabizena za pfijatelnou cenu. Dosazend hodnota kvality je
zajisténa predevsim diky vyrobé a vyvoji, ktery vychézi z vice nez padesatileté zkuSenosti
spole¢nosti v tomto oboru. Diky témto skutecnostem, obsahuje portfolio spolecnosti
Sirokou skalu produkti, které 1ze upravit dle pozadavkl zadkaznikli. Zaroven i pies tyto
faktory existuji na trhu kabeli a kabelového piislusenstvi substitu¢ni produkty. Odlisnost
vyrobku mulze spocivat napf. v pouziti odliSného materidlu, technologie nebo také v jiné
miie kvality a ceny. Znacky kabeld a kabelovych systémli - OLFLEX®, UNITRONIC®,
ETHERLINE®, HITRONIC®, EPIC®, SKINTOP® a SILVYN® patii mezi vyrobky
s garantovanou kvalitou. Zalezi tedy na odbératelich, zda jejich zdjem bude sméfovat
k nahrazovéani provéfené kvality jinymi produkty. Pro spolecnost je proto podstatné
zachovani si stavajictho dobrého jména a také zvySovani povédomi o své cinnosti

u potencialnich zakaznikd.
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9 ANALYZA A ZHODNOCENI VYKONNOSTI PODNIKU
9.1 SWOT analyza
VNITRNI PROSTREDI
Silné stranky Slabé stranky

» mezinarodni spole¢nost
* silna znacka a Siroké portfolio vyrobki * nutnost investic do vyroby

zejména pro strojirensky pramysl * chybéjici produkty do
* vysoka kvalita vyrobk, certifikace n¢kterych segmenti trhu
» mnohaleté zkuSenosti v oboru » zacinajici vyroba kabelové
 zam¢feni na rodinné hodnoty konfekce — mélo zkuSenosti
* vzdélavani zaméstnancti * vysokd névaznost na obor
* personaln¢ stabilni spole¢nost strojirenstvi
* neustale rozSifovani zédkaznickych

sluzeb (e-shop)

VNEJST PROSTREDI
Prilezitosti Hrozby

« identifikovani potencidlu novych trhti * nova konkurence
* nové produkty * sniZzeni poptavky po produktech
* moznost ziskani podpory z vetejnych zdrojt » tlak na snizovani nakladu

na projekty » dantova politika statu
* nova vyrobni hala v blizkosti * rostouci ceny médi a vstupnich

logistického a administrativniho centra materiali

* Spatnd platebni moralka
odbératelli
* politicka situace v Evropé¢

(napt. Rusko)
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9.2 Financni analyza

Nasledujici ¢ast je vénovana analyze ucetnich vykazl — rozvahy a vykazu zisku a ztrat.
Ucetnim obdobim spole¢nosti LAPP KABEL, s. r. 0. je hospodaisky rok zaéinajici 1. 10.
aktudlniho roku a koncici 30. 9. roku nésledujiciho. Pro jednodussi orientaci v této analyze
povazovan je rok 2012 za obdobi od 1.10.2011 do 30.9.2012 a obdobn¢ dalsi analyzované
roky. Ugetni vykazy spole¢nosti obsahuje ptiloha P 1a P IL

Vybrané vysledky jednotlivych analyz spolecnosti jsou porovnany s vysledky finanéni
analyzy podnikové sféry za odvétvi G 46 - Velkoobchod, kromé motorovych vozidel.
Uvedeny dokument zvefejiiuje Ministerstvo primyslu a obchodu. V soucasné dob¢ jsou
k dispozici udaje ¢asového horizontu 2012-2015. Vysledné hodnoty roku 2016 jsou
v soudasnosti v procesu tvorby. (Ministerstvo pramyslu a obchodu CR, © 2005-2017b,
Ministerstvo priimyslu a obchodu CR, © 2005-2017¢, Ministerstvo primyslu a obchodu
CR, © 2005-2017d, Ministerstvo pramyslu a obchodu CR, © 2005-2017¢)

9.2.1 Absolutni ukazatele

Analvyza majetkové struktury

Aktiva obchodni korporace tvofi v roce 2016 dlouhodoby majetek ve vysi 42 % a obézny
majetek ve vysi 58%. Tato majetkova struktura byla v predeslych letech jen mirn¢ odliSna.
NiZe uvedené tabulky (Tab. 4. a 5.) poskytuji podrobné¢js$i ndhled na strukturu majetku

spolecnosti, kde si 1ze rovnéz v§imnout proménlivé hodnoty bilan¢ni sumy aktiv.

NarGst DHM vroce 2013 lze pfipsat projektu vystavby firemni matefské Skolky
,»Oskarek®. Naopak k narGstu v polozce DNM vroce 2013 a 2014 dochdzi vlivem
implementace nového informacniho systému SAP. Vroce 2015 je prirastek uvedené
polozky spojen se spuSténim nového e-shopu spoleCnosti. Zastoupeni dlouhodobého
nehmotného a finanéniho majetku je ve srovndni s dlouhodobym hmotnym majetek

zanedbatelné.

Majetkové ucasti v ovladanych osobach — spole¢nost LAPP Slovensko, s. r. o., jsou
v analyzovaném obdobi neménné. Potizovany dlouhodoby finan¢ni majetek v hodnoté
1 415 tis. K¢ v roce 2016 souvisi se ziskanim podili v jiné ovladané osobé. Proces neni

dokonden.
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Tab. 4 Vertikalni analyza majetkové struktury spolecnosti LAPP KABEL s. r. o. (vlastni

zpracovani)

ROZVAHA 2012 2013 2014 2015 2016

AKTIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
DLOUHODOBY MAJETEK 35,40% | 37,64% | 40,14% | 39,06% | 41,53%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,09% 0,47% 1,86% 1,25% 0,75%
Dlouhodoby hmotny majetek 35,28% 37.14% 38,25% 37,78% | 40,49%
Dlouhodoby finanéni majetek 0,03% 0,03% 0,03% 0,03% 0,30%
OBEZNA AKTIVA 64,42% | 62,12% | 59,71% | 60,71% | 58,39%
Zasoby 8,39% 7,69% 9,39% 10,48% 9,60%
Dlouhodobé pohledavky 0,32% 0,62% 0,42% 0,43% 0,41%
Kratkodobé pohledavky 21,48% 27,33% 27.75% 28,03% 25,25%
Kratkodoby finangni majetek 34,23% | 28,49% | 22,15% | 21,76% | 23,12%
CASOVE ROZLISENI AKTIV 0,18% | 0,24% | 0,15% | 0,23% | 0,08%

U obéZnych aktiv jsou dominantni polozkou pohledavky, a to ty se splatnosti do 1 roku,
ataké KFM. U druhé zminéné polozky lze v analyzovaném obdobi pozorovat mirné
promeénlivy trend. Od roku 2013 dochazi také ke sniZeni kratkodobych pohledavek. Jednim
z divodi muze byt proménliva hodnota trzeb za prodané zbozi. Analyza této vynosové

polozky nasleduje v jiné Casti této prace.

Nartst hodnoty polozky stat — daflové pohledavky v roce 2015 ve vysi 7 046 tis. K¢ je

vysledkem sniZeni rezervy na dan z pfijmu o zaplacené zalohy.
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Tab. 5 Horizontalni analyza majetkové struktury spolecnosti LAPP KABEL

s. r. o. (vlastni zpracovani)

ROZVAHA 13/12 14/13 15/14 16/15

AKTIVA CELKEM 0,01% -3,37% -1,33% 2,87%
DLOUHODOBY MAJETEK 6,34% 3,04% -3,97% 9,38%
Dlouhodoby nehmotny majetek | 405,44% | 280,63% | -33,44% | -38,75%
Dlouhodoby hmotny majetek 5,29% -0,49% -2,55% |  10,26%
Dlouhodoby finanéni majetek 0,00% 0,00% 0,00% | 825,93%
OBEZNA AKTIVA -3,56% | -7,12%| 0,32%| -1,06%
Zasoby -8,33% | 17,99% | 10,21% | -5,77%
Dlouhodobé pohledavky 90,24% | -33,49% -0,29% -1,29%
Kratkodobé pohledavky 27,24% -1,90% -0,32% -7,34%
Kratkodoby finanéni majetek -22,681% | -19,19% -3,07% 9,32%
CASOVE ROZLISENI AKTIV 33,37% | -38,35% | 51,27% | -64,43%

Majetkova struktura odvétvi, jejiz hodnoty jsou obsazeny v piiloze P III, vykazuje
dlouhodoby majetek k majetku obéznému v poméru 30:70. DHM a DNM je zde
vykazovan témét v poloviéni vysi nez je u analyzované spolecnosti, naopak u DFM je

pozorovana hodnota vyssi, a to pohybujici se v rozmezi 16 — 20 %.

V obézném majetku odvétvoveé struktury dominuje hodnota pohledavek na trovni okolo
40 %. Vice nez o 10 % méné jsou vykazovany pohledavky spole¢nosti LAPP KABEL
s.1. 0. Vyznamny rozdil je také spatfovan u KFM, kdy hodnoty odvétvi neptesdhly
ve sledovanych letech 9 %. Naopak analyzovana spole¢nost dosahuje v priméru vice nez

20 %.

Analvza finan¢ni struktury

Struktura vlastnich a cizich zdroji se pohybuje v poméru 80:20, pfi¢emz dominantni
postaveni nejen v rdmci vlastniho kapitalu, zaujima VH minulych let. Zisk z roku 2012 byl
ponechan pro rozvoj spole¢nosti v roce 2013, jak ukazuje vyvoj VH minulych let. V roce
2014, 2015 a 2016 byla cast zisku spolecnosti rozdélena mezi spolecniky dle jejich podilu

na zisku.
Cizi zdroje, které tvoii pouze jednu pétinu celkovych pasiv, jsou v drtivé vétSing
reprezentovany pouze kratkodobymi zavazky, resp. zévazky z obchodnich vztaha.

Spole¢nost LAPP KABEL, s. r. 0. nevyuzivala pro financovani do roku 2015 zadné
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bankovni uvéry. Az vroce 2016 dochédzi k naristu dlouhodobych bankovnich uvéri.
Financovani prostfednictvim bankovniho Uvéru bylo vyuzito na pofizeni dlouhodobého
majetku. Hodnota uvedena v polozce kratkodobych bankovnich uvért vyjadiuje Cast
tohoto uvéru, kterd bude splacena do 12 mésicti. Tvorba rezerv do roku 2014 rostla. Dle
blizSich informaci, zahrnutych ve vyrocni zpravé zroku 2014, je vyssi hodnota této
polozky pfipisovana tvorbé ostatni rezervy v hodnoté 11224 tis. K¢, kterd ptfedstavuje
zejména rezervu na rocni odmény zaméstnanct vcéetné socidlniho a zdravotniho pojisténi

za hospodarsky rok 2013/2014.

Tab. 6 Vertikalni analyza financni struktury spolecnosti LAPP KABEL s. r. o. (vlastni

zpracovani)
ROZVAHA 2012 2013 2014 2015 2016
PASIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
VLASTNI KAPITAL 67,23% | 82,60% | 78,35% | 79,75% | 76,95%
Zakladni kapital 0,02% 0,02% 0,02% 0,02% 0,02%
Kapitalové fondy 0,00% 0,00% 0,03% 0,06% | 0,08%
Fondy ze zisku 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Merozdéleny zisk minulych let 55,67% 67,20% | 59,19% 66,04% 64, 70%

VH b&iného uéetniho obdobi 11,54% 15,38% 19,11% 13,62% 12,15%
ClZi ZDROJE 32,62% | 17,28% | 21,44% | 20,05% | 22,91%
Rezervy 2,58% 3,13% 3,66% 2,31% 2.26%
Dlouhodobé zavazky 0,00% 0,00% 0,00% 0,07% 0,00%
Kratkodobé zavazky 30,04% 14,15% 17,78% 17,67% 19,21%
Bankowni Uvéry a wvypomoci 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 1,43%
CASOVE ROZLISENI PASIV 0,16% | 0,12% | 0,20% | 0,21% | 0,14%

Horizontalni struktura spole¢nosti (Tab. 7) poskytuje ndhled na vyvoj jednotlivych polozek
v Case. Nejvyrazngjsi vykyvy lze spatfit ve vyvoji kratkodobych zavazkii. Propad o vice
nez 50 % byl u uvedené poloZky zaznamenéan na pfelomu roku 2012/2013 a byl zptsoben

splacenim zavazku vii¢i spoleénikiim.
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Tab. 7 Horizontalni analyza financni struktury spolecnosti LAPP KABEL s. r. o.

(vlastni zpracovani)

ROZVAHA 13/12 14/13 15/14 16/15

PASIVA CELKEM 0,01% | -3,37% | -1,33% | 2,87%
VLASTNI KAPITAL 22,88% | -8,34% 0,43% | -0,73%
Zékladni kapital 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Kapitalove fondy - - 99,34% 33,22%
Fondy ze zisku 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Merozdéleny zisk minulych let 20,73% | -14,89% | 10,09% 0,78%

VH bé&iného uéetniho cbdobi 33,27% | 20,06% | -29,68% -8,19%
CIZi ZDROJE -47,01% | 19,90% -7,75% | 17,54%
Rezervy 21,17% | 13,26% | -37.86% 0,73%

Dlouhodobé zavazky — - — _

Kratkodobé zdvazky -52,87% | 21,37% -1,92% | 11,83%

Bankowvni Uvéry a vypomoci - - - -

CASOVE ROZLISENI PASIV -22,47% | 62,32% 0,50% | -29,52%

Odvétvova finan¢ni struktura se vyznacuje daleko méné rozdilnym pomérem mezi
vlastnimi a cizimi zdroji, jak ukazuje tabulka uvedena v pfiloze P IV. Vlastnimu kapitalu
pripada 45 % a cizi kapital se pohybuje kolem trovné 55 %. Kratkodobé zavazky jsou
v ramci odvétvi dvojnasobné vyssi nez u spole€nosti, kromé roku 2012, kdy se kratkodobé
zavazky LAPP KABEL s. r. 0. dotkly 30% hranice. Finan¢ni struktura odvétvi se také na
rozdil od finan¢ni struktury analyzované firmy vyznacuje financovanim pomoci
bankovnich uvérh, které v celkové struktufe zaujimaji 11-12 %, pficemz kratkodobé
bankovni uvéry jsou zietelné prevazujici.

Analvza vynosu

Ze struktury vynost je mozné vycist, ze se jedna o obchodné - vyrobni spolecnost, kde
vice nez 90 % celkovych vynosil je tvofeno trzbami z prodeje zboZzi a necelych 10 %
pfipada na trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluZzeb. Hodnota trzeb za prodej zbozi je
tvofena zvice nez 73 % diky prodeji vtuzemsku. Zbyld ¢ast nalezi prodejim
uskuteCnénym v zahrani¢i. Trzby za prodej zbozi maji od roku 2012 do roku 2015
vzrustajici tendenci, naopak trzby za prodej vlastnich vyrobkli a sluzeb jsou spise

kolisavého charakteru. V roce 2016 byl zaznamenan pokles u trzeb za zbozi o 4,79 %.
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Urcity podil na této skutecnosti nese situace zdkaznikd analyzované spolecnosti, ktera

nebyla v jednotlivych letech vzdy ptizniva.

Tab. 8 Vertikalni analyza vynosii spolecnosti LAPP KABEL s. r. o. (vlastni zpracovani)

2012 2012 2014 2015 2016
Triby za prodej zbofi 86,24% | 85,00% | 80,94% | 89,32% | 89,54%
Vykony 10,99% Q,77% 0,83% B8,87% 0,93%

- Triby za prodej vl. vyrobkl a sluZeb| 10,97% 9,73% 9,83% 8,87% 9,93%

- Zména stavu zasob 0,02% -0,01% 0,00% 0,00% 0,00%
Triby z prodeje DM a materialu 0,13% 0,02% 0,02% 0,05% 0,01%
Ostatni provozni vynosy 0,78% 2,70% 0,54% 0,61% 0,29%
Vynosy z DFM 0,00% | 0,51% | 0,00% | 0,21% | 0,00%
Vynosové droky 0,17% 0,08% 0,09% 0,05% 0,03%
Ostatni finantni vynosy 1,70% 1,26% 2,57% 0,91% 0,19%
VYNOSY 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

Nizkym procentem jsou v celkové struktufe vynost také zastoupeny ostatni provozni
vynosy a vynosy z DFM, které se ve struktufe spolenosti objevuji spiSe narazove, napf.
vroce 2013 se tato polozka navysSila diky realizaci vynosu z dlouhodobého finanéniho
majetku z titulu pfijatych podilt na zisku ve vysi 4 061 tis. K¢. Ze stejného diivodu v roce

2015 vykazovala uvedena polozka hodnotu 1 736 tis. K¢&.

Tab. 9 Horizontdalni analyza vynosii spolecnosti LAPP KABEL s. r. o. (vlastni

zpracovani)
13/12 14/13 15/14 16/15
Triby za prodej zhofi 1,62% L, 68% 5, 20% -4,79%
on = i "y ]
ykony 9,090% 4,86% 7,60% 6,35%

- Triby za prode] vl. vyrobkd a sluieb -8,86% 4,72% -7,67% 6,35%

- Zména stavu zasob -167,86% |-123,68% |[-100,00% -

Triby z prodeje DM a materidlu -31,13% -3,47% | 116,77% | -81,77%
QOstatni provozni vynosy 255,81% | -78,97% 14,74% | -54,18%
Vynosy z DFM - -100,00% - -100,00%
Vynosové droky -49 /0% 16,61% | -48,08% | -33,77%
Ostatni finanéni vynosy -24.51% | 112,86% | -83,72% | -80,11%

VYNOSY 2,31% 4,13% 2,40% -5,03%
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Analvza nakladu

Tab. 10 Vertikalni analyza nakladii spolecnosti LAPP KABEL s. r. o. (vlastni zpracovani)

2012 2013 2014 2015 2016
Niklady na zboZi 67,85% 68,93% 69,26% 69,72% 68,43%
Vykonova spotieba 11,79% 11,20% 11,63% 11,88% 12,60%
- spotfeba mat. a energie 1,97% 1,83% 1,49% 1,34% 1,32%
- sluiby 9,82% 9,37% 10,15% 10,53% 11,37%
Osobni naklady 12,11% 13,34% 13,80% 13,61% 14,27%
Dané a poplatky 0,05% 0,05% 0,04% 0,05% 0,05%
Odpisy DHM a DNM 1,43% 1,38% 1,25% 1,40% 1,47%
ZC prodaného DM a mat. 0,10% 0,00% 0,00% 0,05% 0,00%
Zména stavu rezerv,...[provoz) 1,70% 1,05% -0,61% -0,72% -0,06%
Ostatni provozni naklady 0,54% 0,50% 0,41% 0,60% 0,46%
Makladové droky - - - - 0,01%
Ostatni finanéni naklady 2,14% 0,66% 0,89% 1,29% 0,41%
Daf z pfijmu 2,25% 2,89% 3,32% 2,11% 2,27%
NAKLADY 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Nejvyznamnéjsi polozkou v ndkladové struktute jsou naklady na prodané zbozi, které se
podileji ptiblizn€ 69 % na celkovych nakladech. Mensi podil pak néalezi vykonové spotiebé
a osobnim nakladim, které pfedevSim zahrnuji mzdové nédklady a naklady na socialni
zabezpeceni a zdravotni pojisténi. Vzrlstajici trend je spatfovan u ndkladt za prodané

zbozi do roku 2015, v roce 2016 pak dochézi ke snizeni této hodnoty o necelych 7 %.

Kolisavost hodnot Ize pak identifikovat u vykonové spotieby, jejiz polozky jsou ovlivnény
cenou energii a také sluzeb. Zatimco u prvné zminénych dochazi k poklesu, ceny sluzeb
rostou, proto na hodnoté¢ nabyvéa i vykonova spotieba. Vyznamnou zménu je mozné
pozorovat vroce 2014, kdy u polozky zména stavu rezerv dosSlo k Cerpani diive
vytvofenych rezerv. Zauctovani do nakladii se zapornym znaménkem znamena, Ze naklady
byly snizeny o hodnotu Cerpani rezerv a tento fakt vede ke zvySeni vysledku hospodateni

vV

a zaroven vyss$i dani z pfijmd.
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Tab. 11 Horizontdlni analyza nakladi spolecnosti LAPP KABEL s. r. o. (vlastni

zpracovani)
13/12 14/13 15/15 16/15
Maklady na zbofi 1,19% 2,74% 7,53% -6,51%
Vykonova spotieba -5,43% 6,23% 9,06% 1,76%
- spotfeba mat. a energie -7.65% | -16,39% -3,50% -6,29%
- sluiby -4,98% 10,74% 10,91% 2,78%
Osobni naklady 9,71% 5,76% 5,36% -0,16%
Dané a poplatky -1,60% -1,95% 32,56% -7,02%
Odpisy DHM a DNM -7,68% -7,33% 139,90% -0,08%
ZC prodaného DM a mat. -100,00% - 1522,73% | -100,00%

Zména stavu rezerv,...|provoz) -38,30% | -159,50% 2547% | -92,47%

Ostatni provozni naklady -7.60% | -14,95% 55,50% | -26,70%
Makladové droky - - - 12,50%
Ostatni finanéni naklady -69,35% 38,36% 54,85% | -09,00%
Dar z pfijmu 28,25% 17,33% | -32,12% 2,69%
NAKLADY -0,41% 2,25% 6,82% | -4,75%

Analvza pridané hodnoty

Nize uvedena tabulka (Tab. 12) slouzi pro piehled vyvoje hospodaiského vysledku a jeho
jednotlivych ¢asti. U polozky vysledku hospodateni za ti€etni obdobi je spatfovan pozitivni
vzristajici trend do roku 2015. Vyznamné navySeni jeho hodnoty, pfedev§im v roce 2013
a 2014, souvisi s udalostmi mimotadného charakteru (vyrazny rist trzeb, vysoka hodnota
ostatnich provoznich vynosti). Pfidana hodnota v roce 2016 je v porovnani s rokem 2015

0 2 172 tis. K& vyssi.
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Tab. 12 Vyvoj pridané hodnoty a vysledku hospodareni spolecnosti LAPP

KABEL s. r. o. (vlastni zpracovani)

(v tis. K£) 2012 2013 2014 2015 2016

Osobni naklady 86 264 94637 | 100092 | 105453 | 105 285
Odpisy 10 565 9754 9039 10 838 10829
MNakladové droky 1] 0 0 34 33
lfiS‘L",'-’ zisk 62 459 83 279 99 987 70 315 64 559
Ostatni 25257 272 2818 10 895 18995
Piidand hodnota 184575 | 187942 | 211936 | 197534 | 199706
Provozni VH 79242 9379 | 108571 86 833 82 625
Finanéni VH -735 10002 15492 -224 -1 2383
Mimofadny VH 1] 1] 1] 1] ]
WVH za Ufetni obdobi 62 489 96 160 | 105380 | 112667 64 559
EBT JBA8T | 103735 | 124063 86 659 81 342
EEBIT JBA8T | 103798 | 124063 86 692 81 380

Jak jiz bylo zminéno vySe, spolecnost zacala vyuZzivat financovani pomoci bankovniho
uvéru az vroce 2016, proto do uvedeného obdobi je hodnota EBT shodna s hodnotou
EBIT. Zajimavy vyvoj je vypozorovan také u finanéniho vysledku hospodateni, ktery
vroce 2013 a 2014 dosahuje kladné hodnoty. V roce 2013 byl tento ukazatel ovlivnén
ptiristkem vynosu z DFM z titulu pfijatych podild na zisku a také vyS$Sim pfirtstkem
v polozce ostatnich vynost. V tomto roce tak byly vynosy vyssi nez naklady. Stejné jako
v roce 2014, kdy sice nedoslo k vyplaceni podilu na zisku, ale hodnota ostatnich finan¢nich

vynost vyrazné vzrostla, predev§im diky oslabeni koruny a tedy vys$S§im kurzovym ziskiim.

9.2.2 Rozdilové ukazatele

Analvza Cistého pracovniho kapitalu

Ve sledovaném obdobi je hodnota ¢istého pracovniho kapitalu v kladnych hodnotach. Tato
skutecnost signalizuje, Ze kratkodobé zavazky jsou nizsi nez kratkodoby majetek, ktery je
zdrojem pro spléceni téchto zavazki. Spole¢nost ma tedy tzv. ,.finan¢ni polS§tar. V roce
2012 je hodnota kratkodobych zavazkii tvofena vyznamnou hodnotou, piedstavujici
zévazek ke spolecnikim. Vlivem této mimoiadné hodnoty je vykazana hodnota Cistého
pracovniho kapitalu vyznamné nizsi nez v nasledujicich letech. V roce 2014 dochézi vSak

shodné k poklesu tohoto ukazatele jak u spole¢nosti LAPP KABEL s. r. o., tak také
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u odvétvi. Cisty pracovni kapital u spole¢nosti zaznamenal propad dokonce o 15 %,
uodvétvi 1,7 %. Vobou piipadech Ize pfi¢inu hledat ve snizeni hodnoty aktiv.
U analyzované spolecnosti je navic zaznamenan rast kratkodobych cizich zdrojt o vice nez
20 %. Rok 2015 byl ve znameni rastu ¢istého pracovniho kapitalu. K poklesu o 17 913 tis.
K¢ dochazi v nasledujicim roce, kdy se vyraznéji zvysila polozka kratkodobych cizich

zdroji oproti hodnoté obéznych aktiv.

Tab. 13 Vyvoj cistého pracovniho kapitilu spolecnosti LAPP KABEL s. r. o.

(vlastni zpracovani)

(v tis. KE) 2012 2013 2014 2015 2016

Obé&ina aktiva 348852 | 336437 312467 | 313459 | 310150

Kratkodobé cizizdroje | 162 651 766857 93037 91254 | 105858

Cisty pracovni kapital 136202 | 259780 | 219430 | 222205 | 204 232

Tab. 14 Vyvoj cistého pracovniho kapitalu odvétvi (vlastni zpracovani)

(v tis. KE) 2012 20132 2014 2015

Obéina aktiva 244 780679 | 207657391 | 2460377404 242420539

Kratkodobé cizi zdroje | 171772879 | 189867507 | 169934159 | 159570 262

Cisty pracovni kapital 73 007 800 77789 B84 76443 245 82 850 337

9.2.3 Pomérové ukazatele

Analvza zadluzenosti

V tabulce (Tab. 15) je poukézano na skutecnost, Ze celkova zadluZenost spolecnosti LAPP
KABEL, s. r. 0. vykazovala hodnoty mirn¢€ kolisavého charakteru, na rozdil od hodnot
odvétvi, kde je hodnota tohoto ukazatele ve sledovaném obdobi téméf na stejné Grovni.
Oproti odvétvi analyzovana spolecnost dosahuje nizsich ¢isel a v obdobi 2013 az 2016 se
jeji hodnota celkové zadluzenosti pohybuje pod doporucenou hodnotou, ktera je stanovena
rozmezim od 30 do 60 %. Je to z divodu velmi nizkého podilu cizich zdroju. Jak jiz bylo
uvedeno vysSe, do roku 2015 spole¢nost nevyuzivala pro financovani zadné bankovni
uveéry. Mira zadluzenosti je ve srovnani s odvétvim také na nizSich hodnotach. Pozornost je
proto tfeba vénovat struktufe cizich zdroji. Spolecnost vyuzivd kratkodobych cizich
zdroju, které jsou zaroven nejlevnéjsi formou kapitélu, je tedy pravdépodobné, Ze jsou tyto

,»dluhy* pro analyzovanou spole¢nost udrzitelné. Dal§i vyznamnym ukazatelem pro



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 78

posouzeni zadluzenosti je kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitdlem, ktery je u
spole¢nosti LAPP KABEL s. r. 0. vzdy vys$$i nez 1, coz zaroven znamena, Ze spolecnost
preferuje financni stabilitu pfed vynosem, nebot’ vlastnim kapitalem kryje i obézna aktiva.
Z hlediska kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji je dosazeno rovnéz stejnych
hodnot jako u ptedchoziho ukazatele, protoze podnik nevyuzival zadné dlouhodobé cizi
zdroje. Pouze v roce 2016 vyuzil bankovniho uvéru pro potizeni dlouhodobého majetku.
Z toho uhlu pohledu Ize usuzovat, ze podnik je orientovdn na konzervativni strategii
financovani. Dlouhodobymi zdroji financuje pomérné vysokou cast kratkodobého majetku.
Dle vysledku odvétvi vychazi orientace k agresivni strategii, kterd je opakem strategie
konzervativni, kdy jsou podniky podkapitalizovany a musi tak kryt kratkodobymi zdroji 1
¢ast svého dlouhodobého majetku. Tato skute¢nost pak mize vést k potizim spojenych

s thradou jejich zavazki.

Tab. 15 Vybrané ukazatele zadluzZenosti, majetkové a financni struktury spolecnosti LAPP KABEL

s. . o. (vlastni zpracovani)

LAPP KABEL s. 1. 0. Odvétvi
Rok 2012 ( 2013 | 2014 ( 2015 | 2016 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Celkova zadluZenost 33% 17% 21% 20% 23% | 57% | 57% | 53% | 32%
Mira zadluZenosti 0,5 0,2 0,3 0,3 0,3 1,3 1,4 1,2 1,1
Dlouhodobé cizi zdroje/Cizi zdroje 0% 0% 0% 0% 3% 18% | 36% | 36% | 35%
Vlastni kapital/Dlouhodoby majetek 1,9 2,2 2,0 2,0 1,9 0,4 0.4 0,4 0,5
Dlouhodobé zdroje/Dlouhodoby majetek]| 1,9 2,2 2,0 2,0 1.9 0,5 0,5 0,5 0,7

Analvyza likvidity

Pro hodnotu ukazatele bézné likvidity je obecné doporu¢ovan pohyb v rozmezi 1,5-2,5. U
spolecnosti LAPP KABEL, s. r. 0. je pozorovano pifekroCeni v poslednich c¢tyfech letech.
Zde se tedy opét promitd fakt, Ze hodnota Cist¢ho pracovniho kapitalu je velmi vysoka
a spolec¢nost vyuziva drahého financovani. Odvétvi naopak do roku 2014 vykazuje nizsi
hodnoty nez je doporuceny interval, nebot’ je zde vice vyuzivano cizich kratkodobych
zdroji k financovani Casti dlouhodobého majetku. Celkem uspokojivé hodnoty jsou
shledavany u pohotové likvidity u odvétvi, naopak u analyzované spolecnosti jsou hodnoty
tohoto ukazatele vysS$i. Jinak tomu neni 1 u hotovostni likvidity, kde jsou doporucené

hodnoty 0,2-0,5. U odvétvi jsou opét do roku 2014 vykazany hodnoty tésné pod hranici
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uveden¢ho intervalu, u spolecnosti LAPP KABEL s. r. 0. vyssi, které mohou napft. svédcit

o neefektivnim vyuziti finan¢nich prostredk.

Tab. 16 Ukazatele likvidity spolecnosti LAPP KABEL s. r. o. (vlastni zpracovani)

LAPP KABEL s. 1. 0. Odvétvi
Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015
B&ina likvidita 2,14 4.39 3,36 3,44 2,93 1,43 1,41 1,45 1,52

Pohotova likvidita 1,85 3,80 2,81 2,82 2,43 1,00 1,00 1,04 1,05
Hotovostni likvidita 1,14 1,87 1,25 1,23 1,16 0,14 0,13 0,19 0,24
CPK/OA 33% T7% 70% 71% B6% 36% 36% 23% 54%

CPK/A 34% 48% 42% 43% 38% 24% 23% 15% 36%

Kratkodobou finan¢ni stabilitu podniku charakterizuje podil ¢istého pracovniho kapitdlu na
obézném majetku. Doporuc¢enou hodnotou je rozmezi 30-50%. Spole¢nost LAPP KABEL
s. 1. 0. se v analyzovanych letech nachédzi vzdy nad timto intervalem, coZ potvrzuje fakt
o prekapitalizovani spole€nosti. Odvétvova struktura vykazuje hodnoty v uvedeném

rozmezi v roce 2012 a 2013, zaroven je zde spatfovan trend kolisajiciho charakteru.

Analvza rentability

Dle tidajt v tabulce (Tab. 17) Ize konstatovat, ze spole¢nost LAPP KABEL s. r. 0. je ve
sledovaném obdobi ziskova. Souhlasné vSechny tyto ukazatele vykazuji vzrhstajici
tendenci do roku 2014, od roku 2015 dochézi k jejich poklesu. Je nutné si uvédomit, zZe
vysledné hodnoty zobdobi 2012/2013 a 2013/2014 byly ovlivnény skute¢nostmi
mimotadného charakteru (vyrazny rist trzeb, oslabeni koruny a dalsi). Rentabilita trzeb
(ROS) vypovida o schopnosti podniku dosahovat zisk pfi urcité urovni trzeb. Jak troveil
zisku, tak také trzeb se v obdobi 2012-2014 vyvijely smérem nahoru, coZ potvrzuje jiz
diive zminény vzristajici trend. Pro posouzeni vykonnosti nebo také produkcni sily
podniku je stanoven ukazatel rentability celkového kapitdlu (ROA). Ten tak odpovida
vyvoji hodnoty EBIT, ktery nalezneme v ¢itateli vztahu pro ROA a postupnému snizovani
hodnoty celkovych aktiv do roku 2015 ve jmenovateli. Vynosnost vlastniho kapitalu
(ROE) je porovnana v souvislosti s vynosem ze statnich desetiletych dluhopisti. V roce
2016 se pohyboval jejich vynos v priméru na urovni 0,4275 %, v roce 2015 dosahoval

0,575 %, vroce 2014 pak 1,58 %, vroce 2013 dosahl hodnoty 2,11 % a v poslednim
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z analyzovanych let pak 2,78 %. V porovnani s ROE spole¢nosti LAPP KABEL s. r. 0. je
mozné sdélit, ze tato skuteCnost je pozitivni pro vlastniky spolecnosti, protoze hodnota
rentability vlastniho kapitalu je vysSSi nez vynos ze statnich dluhopist, pifedstavujici

bezrizikovy vynos. (Kurzy.cz, © 2000-2017b)

Tab. 17 Ukazatele rentability spolecnosti LAPP KABEL s. r. o. (vlastni

zpracovani)

LAPP KABELs. 1. 0.
Rok 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Rentabilita trieb 9,4% | 12,3% | 13,9% | 9,3% | 9,0%
Rentabilita vynosd 10,1% | 13,1% | 15,0% [ 10,3% | 10,1%

Rentabilita celkového kapitalu | 14,5% [ 19,2% | 23,7% | 16,8% | 15,3%

Rentabilita Uplatného kapitalu | 17,2% | 18,6% | 24,4% | 17,1% | 15,4%

Rentabilita vlastniho kapitalu 17,2% | 18,6% | 24,4% | 17,1% | 15,8%

Analvza aktivity

Pro posouzeni schopnosti podniku vyuzivat vlozené prostiedky je zafazena také analyza
aktivity. Co se tykd vyuziti aktiv, I1ze jej zhodnotit dle obratu aktiv, jehoZ doporucena
hodnota je stanovena nad minimalni hranici 1. Spolecnost LAPP KABEL s. r. o., tuto
hranici splituje. Do roku 2015 dokonce dochédzelo i1 k postupnému mirnému naristu
v jednotlivych letech, coz je pozitivni zpravou, nebot’ obecné plati, ze ¢im je hodnota
tohoto ukazatele vyssi, tim Iépe. Hodnoty u odvétvi se pohybuji v§ak ve vyS§im rozmezi.
zasob vychazi v priméru na 25 dni, coz je o 9 dni mén¢, nez je zaznamenano v prumeéru
u podnikti pisobicich ve stejném odvétvi. Doba obratu pohledavek, stejné jako doba obratu
zavazki, spise kolisala. Vyraznd zména byla zaznamenana v roce 2013, kdy se spolecnosti
podafilo snizit dobu obratu zavazki o vice nez polovinu dni, které byly vykazany v roce
2012. Jedna se o zménu z 88 dni na 41 dni. Naopak pro spole¢nost neptiznivou skutecnosti
je, ze rovnéz v roce 2013 doSlo k néartstu doby obratu pohledavek, a to o 16 dni.
V nasledujicich letech dochézi ke snizovani tohoto ukazatele. V poslednich ctyfech
analyzovanych letech je tedy spolecnost v postaveni vétitele, nebot’ doba obratu zavazki je
nizs$i nez doba obratu pohledavek. Nesoulad mtize byt vznikem nepiiznivé likvidity, ale

u analyzované spolecnosti nedochazi k vyraznému ovlivnéni negativnim smerem.
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Tab. 18 Ukazatele aktivity spolecnosti LAPP KABEL s. r. o. (vlastni zpracovani)

LAPP KABELs. r. 0. Odvétvi
Rok 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Obrat celkovych aktiv z trieb 1,2 1,3 1,4 1,5 1,4 2,1 1,9 2,1 2,2
Obrat celkovych aktiv z vynosd 1,4 1,5 1,6 1,6 1,5 - - - -
Doba obratu zasob z trieb (dny) 24 22 25 26 26 35 37 31 33

Doba obratu pohledavek z trieb (dny)| o4 B0 74 70 68 69 74 66 58

Doba obratu zdvazkd z trieb (dny) 88 41 a7 44 51 63 71 60 55
Obratovost pohledavek 57 | 4,5 4.9 51 | 53 52 | 4,9 5,4 6,2
Obratovost zdvazkd 4,1 8.9 7.7 8.3 7.0 5.7 5,0 6,0 6,5

9.2.4 Souhrnné ukazatele
Z-skére

Dle hodnot Z-skore ziskané z tabulky (Tab. 19) je potvrzeno, Ze spole¢nost LAPP KABEL
s. . 0. dosdhla ve vSech analyzovanych letech velmi uspokojivé finan¢ni situace, nebot’

hodnoty jsou vyssi nez doporuc¢end hodnota ve vysi 2,99.

Tab. 19 Vypocet Altmanova Z-skore spolecnosti LAPP KABEL s. r. o. (vlastni

zpracovani)

2012 2013 2014 2015 2016
0,717 % 'fPK,fA 0,247 0,344 0,301 0,309 0,276
0,847 x Merozdél. ziSk‘y’,-"A 0,471 0,569 0,501 0,559 0,548
3,107 x EBIT,-’A 0,450 0,595 0,737 0,522 0,476
0,420 x "u"KfCE 0,866 2,007 1,535 1,671 1,411
D,EES}:TL& 1,164 1,251 1,368 1,459 1,350
Z - skére 3,198 | 4,767 | 4,441 | 4,519 | 4,061

Index IN

Hodnoty obsazené v tabulce (Tab. 20) dale utvrzuji, Ze spolecnost LAPP KABEL s. 1. 0. je

podnik s dobrym finan¢nim zdravim a tvofici hodnotu. Vysoké hodnoty indexu INOS5

e 1

urokd. Pi vypoctu, ktery nezahrnoval zminénou skutec¢nost, bylo ovéieno uvedené tvrzeni.
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Tab. 20 Vypocet indexu INOS spolecnosti LAPP KABEL s. r. o. (vlastni zpracovani)

2012 2013 2014 2015 2016
0,13 x A/CK 0,399 0,752 0,606 0,648 0,568
0,04 x EBIT/NU 0,000 0,000 0,000 102,489 | 85,519
3,97 x EBIT/A 0,375 0,761 0,541 0,667 0,608
0,21 x V/A 0,300 0,307 0,331 0,344 0,317
0,09 x OA/(KZ+KBU) 0,193 0,395 0,302 0,309 0,235
Index INOS 1,467 2,215 2,181 104,457 | 87,2606

9.3 Vyhodnoceni finan¢ni analyzy a doporuceni

Na zéklad¢ vypracované financni analyzy lze konstatovat, ze v obdobi 2012-2016 byla
spole¢nost LAPP KABEL s. 1. 0. ziskova. Prispiva k tomu fakt, ze vyse vlastniho kapitalu
absolutné rostla a zaroven vyse zékladniho kapitidlu byla neménnd. Z hlediska majetkové
struktury je vyznamné zvyseni polozky dlouhodobého hmotného majetku, ktera je pfipsdna
projektu vystavby firemni matefské Skolky ,,Oskarek®. Nartist hodnoty dlouhodobého
nehmotného majetku vroce 2013 a 2014 pak dochdzi vlivem implementace nového
informacniho systému SAP a v roce 2015 spusténim nového e-shopu. Druhy thel pohledu
zahrnovala analyza struktury vlastnich a cizich zdrojt, kterd se pohybuje v poméru 80:20,
pfi¢emZ dominantni postaveni, nejen v ramci vlastniho kapitalu, zaujima VH minulych let.
Za zminku rovnéz stoji hodnota cizich zdroji, kterd tvofi pouze jednu pétinu celkovych
pasiv, které jsou v drtivé vétSin€ reprezentovany pouze kratkodobymi zavazky, resp.
zavazky z obchodnich vztahd. Spolecnost LAPP KABEL s. r. o. nevyuzivala pro
financovani ani Zadné bankovni uvéry do roku 2015. Hodnota bankovnich uvérh

poskytnuta spolec¢nosti v roce 2016 nepiesahuje 2 % vzhledem k celkové vysi pasiv.

Co se tyka zadluzeni, dosahuje spolecnost LAPP KABEL s. r. 0. velmi nizkych hodnot. Ze
zhodnoceni jednotlivych ukazatelti dale vyplynulo, Ze analyzovana spolecnost preferuje
finan¢ni stabilitu pfed vynosem, nebot’ vlastnim kapitalem kryje i obézna aktiva. Z toho
uhlu pohledu lze usuzovat, Ze podnik je orientovan na konzervativni strategii financovani.
Naopak ziskané¢ hodnoty z analyzy likvidity vypovidaji o tom, Ze hodnota Ccistého
pracovniho kapitalu je velmi vysoka a Ze spolecnost vyuziva drahého financovani. Jak jiz
bylo zminéno v Givodu zhodnoceni, spolecnost LAPP KABEL s. r. 0. je ve sledovaném
obdobi ziskova. Zaroven je potfeba mit na mysli, ze vysledné hodnoty z obdobi 2012/2013

a 2013/2014 byly ovlivnény skuteCnostmi mimotadného charakteru (vyrazny rist trzeb,
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oslabeni koruny a dalsi). Analyza aktivity, kterd uzavirala zhodnoceni pomoci pomérovych
ukazateld, potvrdila skutecnost vySe zminénou a to, zZe spolecnost hradi své zavazky vcas.

Doba obratu jejich pohledavek vyrazné prevysuje dobu obratu zavazki.

Dle vypracované finan¢ni analyzy je potvrzeno, ze spolecnost LAPP KABEL s. r. 0. je
podnik s dobrym finan¢nim zdravim. V souvislosti se zjiSténymi skute¢nostmi spole¢nosti
doporucuji zachovani potiebné vyse kratkodobych financnich prostfedki, kterd zaroven
zajisti jeji bezproblémovy platebni styk. Divod tohoto doporuceni souvisi se skutecnosti,
v ramci které muze byt hodnota trzeb spole¢nosti ovlivnéna finanéni a politickou situaci
jejich zakaznikl. Je tedy nutné zachovat tzv. finan¢ni polstar. Vliv zdkaznik potvrdila
také analyza aktivity, kterd poukazala na nevyhodnou pozici véftitele, ve které se
spolecnost LAPP KABEL s. r. 0. nachazi. Kromé obdobi 2015/2016 spolecnost vse
financovala prostfednictvim zdrojl vlastnich, které pfedstavuji nejdrazsi zdroj financovani.
Zadluzeni jinym zptisobem by mohlo pfiznivé ovlivnit kapitdlovou strukturu spolecnosti.
V ramci finan¢niho pldnovani je vychézeno pfedevSim z pfani spole¢nosti, jejiz zamér

prozatim tkvi v nevyuzivani bankovnich véri a vypomoci.
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10 PROJEKT TVORBY DLOUHODOBEHO PLANU

Nasledujici ¢ast mé diplomové prace je zaméfena na projekt tvorby dlouhodobého
finan¢niho planu spolecnosti LAPP KABEL s. r. o. Hlavni podklady pro jeho tvorbu
vychazeji z vypracované analyzy vnitinich a vnéjSich podminek hospodateni spole¢nosti
a také finan¢ni analyzy, ktera potvrdila, Ze se jedna o podnik s dobrym finan¢nim zdravim.
Na zéklad¢ ziskanych poznatkl jsou nésledné stanoveny cile, jichz chce spole¢nost LAPP
KABEL s. r. 0. v budoucnosti dosahnout.

Zamér projektu tvorby finan¢niho plénu vychdzi ze stanoveni budouciho ekonomického
vyvoje spolecnosti, pfiCemz je kladen diraz, aby tento vyvoj odpovidal co nejpfesnéji
budoucim skuteénostem a vychazel z ur¢enych hodnot. Finan¢ni plén je vypracovan ve dvou
variantach. Pro variantu A, ktera je rovnéz povazovana za zékladni variantu, je jednim
z pilifi prognéza vyvoje HDP. Naopak varianta B vychazi z pozitivnéjSiho vyvoje
ekonomické situace, v porovnani se zakladni variantou planu.

Ob¢ zpracované varianty jsou podrobeny celkovému zhodnoceni na zakladé vybranych
finan¢nich ukazatell. Néasledné komplexni zhodnoceni daného projektového feseni spolu
se zavérecnymi doporucenimi pro spole¢nost obsahuje zaver prace.

Planovaci horizont je stanoven na dobu 3 let. PocateCni obdobi planu tedy zahrnuje
posledni ctvrtleti roku 2016 a zarovenn prvnich devét mésici roku 2017, tak jak ma
spole¢nost LAPP KABEL s. 1. 0. nastavené ti¢etni obdobi.

Spole¢nost LAPP KABEL s. r. 0. se zaméfuje na dlouhodobé i1 kratkodobé planovani jiz
nyni. Planovaci horizont pro dlouhodobé plany zahrnuje 3 roky. Jednotliva obdobi jsou pak
zékladem roc¢nich kratkodobych financnich plani, které jsou aktualizovany kazdého piil
roku. Projekt tvorby dlouhodobého finanéniho planu v mé diplomové praci mize byt tak
spole¢nosti uziteCny pti tomto procesu planovani a zaroven poukazat na mozné skutecnosti
ve stanoveném planovacim obdobi. Struktura plant vychézi ze struktury tcetnich vykaz

spolecnosti, které jsem méla k dispozici.

10.1 Cile a strategie spolecnosti

PocateCnim a velmi dilezitym krokem pifed sestavenim samotného financniho planu je
vymezeni cili a strategii spole¢nosti. Spole¢nost LAPP KABEL s. r. 0. si pro pldnované
obdobi klade za cile a strategie nasledujici:

- vramci skupiny LAPP GROUP pfispivat k udrzeni pozice na trhu,

- zabezpecit dlouhodoby rtst hodnoty podniku,
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- zajisténi pokracovani riistu obratu,

- zvySeni prodeje vyrobka skupiny LAPP,

- rozSifovani portfolia vyrobkii,

- rozvijeni spoluprace s dlouholetymi a novymi obchodnimi partnery,

- identifikovani potencidlu novych trht,

- vyuzivani novych pftilezitosti napt. v rdmci rastu vyvoje oblasti solarni energie, vétrné
energie a také v oblasti mobility,

- pokracovani a rozvijeni ekologické udrzitelnosti spolec¢nosti.

Mezi dalsi predpoklady pro sestaveni vhodného planu pro spole¢nost LAPP KABEL s. r.

0. jsou dale zatazeny pozadavky ziskané z vypracované financni analyzy.

- udrzeni dosavadni finan¢ni stability a nizké miry celkové zadluZenosti,

- udrzeni hodnot rentability,

- snaha o zvySovani hodnoty hospodaiského vysledku, spolu s ristem trzeb a usporou
nakladu,

- disponovat s takovou mirou kratkodobych finan¢nich zdroj, ktera zajisti pro
spole¢nost bezproblémovy platebni styk,

- neprodluzovat dobu obratu pohledavek.

10.2 Predpoklady planovani

Cinnost spole¢nosti LAPP KABEL s. r. o. zahrnuje prodej a distribuci napajecich
a ovladacich kabelli, kabelovych vyvodek, systémi pro ochranu a vedeni kabeld,
pramyslové konektory, datové komunikacni systémy, optické prenosové systémy a dalsi.
Uplatnéni uvedeného vyctu produktl Ize hledat v fadé odvétvi, jako je strojirenstvi a oblast
automatizacni techniky, potravindisky a napojovy primysl nebo také primysl vyuzivajici
spojovaci technologie v oblasti energetiky a dalsi.

Z tohoto divodu neni vyvoj trzeb, ktery ptfedstavuje kli¢ k sestaveni samotného planu,
posouzen ve vztahu k vybranému odvétvi, ale k hodnot¢ HDP, jehoz hodnota odrazi
vykonnost ekonomiky jako celku. Rovnéz jsou data, zachycujici minuly i budouci vyvoj
tohoto ukazatele, 1épe dostupné oproti predikcim jednotlivych oblasti primyslu.

Do finan¢niho planu, ktery vychazi ze stanovenych cila spole¢nosti, je tedy nutné zahrnout
vyvoj vngjsiho okoli. Dle vyhledu ¢eské ekonomiky pro obdobi 2017-2019 je primérné
predpokladané tempo riistu ekonomiky stanoveno na 2,2 %. Tato hodnota zohlednuje silné

ekonomické vazby Ceské republiky vii¢i Eurozoné, jejiz budouci riist je charakterizovan
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mirné¢ pomalym tempem. Vyhled vybranych makroekonomickych ukazateld a jejich vyvoj
shrnuje tabulka (Tab. 21). Jednotlivé ukazatele jsou stanoveny dle vypoctu a progndz

spole¢nosti Deloitte, zahrnujici data CSU, CNB a Ministerstva financi CR.

Tab. 21 Vyvoj vybranych makroekonomickych ukazatelii pro obdobi 2012-2019 (vlastni
zpracovani podle Deloitte, © 2017)

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Globalni ekonomika 3,4 3,3 3,4 3,4 3,6 3,8 3,9 3,9
Eurozona -0,8 -0,3 1,1 1,7 1,6 1,6 1,5 1,5
HDP R, mld. K¢, b&iné ceny 4042 [ 4077 | 4261 | 4485 | 4688 | 4910 | 5147 | 5353
HDP £R, redlny rdst, % -0,8 -0,5 2,0 4,7 2,5 2,2 2,3 1,9
spotfeba domacnosti -1,5 0,7 1,5 3,0 3,3 2,3 2,0 2,3
spotieba viady -1,8 2,3 1,8 3,0 4,2 3,6 2,0 2,4

tvorba hrubého fixniho kapitalu -3,0 -2,8 2,0 7.0 3,2 0.6 2,0 1,5

wvyvoz zboii a sluieb 4.5 0,0 8.9 7.6 7.9 8.7 8.2 7.6

dovoz zboii a sluieb 2,8 0,1 9.9 8.6 8.9 8.6 8.2 8,1

Mira nezamé&stnanosti, pramér, % 7,0 7,0 6,1 51 4.9 5.3 5.3 5,3

Spotfebitelské ceny, pramér, % 3,3 14 0,4 0,3 1,2 2,2 1,8 1,6
CZK/EUR, konec obd. 25,1 274 27,7 27,0 27,0 26,2 25,6 25,1
CZK/USD, konec obd. 15,1 19,9 22,8 24.8 24.5 23,6 22,8 22,3

10.3 Zakladni varianta dlouhodobého planu

Planovy vykaz zisku a ztrat spolu s planovou rozvahou pro obdobi 2016/2017 az

2018/2019 je soucasti ptilohy P VI a P VIL

10.3.1 Planovy vykaz zisku a ztrat
VYNOSY

Trzbyv za prodané zbozi

Pro progndzu stézejni polozky, tedy trzeb za zbozi spole¢nosti LAPP KABEL s. r. o.,
vyuziji jako podklad vysledkl z regresni analyzy. Za nezavislou proménnou je povazovana
hodnota HDP v jednotlivych letech. Zavislou proménnou predstavuje hodnota trzeb, ktera

je uvedena v tabulce (Tab. 22).
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Tab. 22 Trzby za prodej zbozi spolecnosti LAPP KABEL s. r. o. (vlastni zpracovani)

Rok 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016

Triby za prodej zboZi | 668033756 | 678872548 | 717424222 | 754740923 | 718584124

Nize uvedené hodnoty ukazatele HDP jsou ponechdny v ro¢nim vyjadieni, a to i piesto, ze
hodnota trzeb odpovida hospodaiskému roku spolecnosti, ktery zahrnuje obdobi od 1. 10.
daného roku do 30. 9. roku nasledujiciho. Dlivodem tohoto uvézeni je predikce hodnot
HDP, kterou lze dohledat pouze v celkovém ro¢nim vyjadieni. Hodnoty ukazatele, se
v nize uvedené analyze, budou vztahovat vzdy k tomu roku, ktery zahrnuje vétsi pocet
mésict tvoficich dané ucetni obdobi spolecnosti LAPP KABEL s. r. 0., napf. k u¢etnimu

obdobi 1. 10. 2011 —30. 9. 2012 bude odpovidat hodnota HDP v roce 2012.

Regresni analyza je provedena pomoci Microsoft Excel, jeji vysledky jsou soucésti ptilohy
P V. Jednim ze ziskanych vysledkl je také tzv. nasobné R, neboli korelaéni koeficient,
ktery vyjadiuje stupenn zavislosti mezi vyvojem trzeb z prodeje zbozi spolecnosti LAPP
KABEL s. 1. 0. a vyvojem HDP. DosaZena hodnota tohoto ukazatele ve vysi 0,81 vypovida
o silném pfimém vztahu mezi stanovenymi veli¢inami. Z tohoto zavéru lze vyvodit, Ze rist

HDP je pfi¢inou rlstu trzeb spolecnosti.

Postup vypoctu hodnoty trzeb za prodej zbozi je néasledujici:

Trzby z prodeje zboZi opdobi = 281010366,7 + 0,000098068 * HDP ,pdobi
Trzby z prodeje zbozi 1417 =281010366,7 + 0,000098068 * 4 885 000 000 000
Trzby z prodeje zbozi 1¢/17= 760 072 547 K¢

Trzby z prodeje zbozi 1713 =281010366,7 + 0,000098068 * 5 082 000 000 000
Trzby z prodeje zboZzi 17/,5= 779 391 943 K¢

Trzby z prodeje zboZi 1519 =281010366,7 + 0,000098068 * 5298 000 000 000
Trzby z prodeje zbozi 1519 = 800 574 631 K¢

Uvedené hodnoty HDP pouzité v tabulce (Tab. 23) jsou ziskdny z makroekonomické
predikce CR, kterou sestavuje Ministerstvo financi. (Ministerstvo financi CR, © 2005-

2013)
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Tab. 23 Stanoveni hodnoty trzeb na zakladé hodnot HDP (vlastni zpracovani)

) HDP v béinych cenach Triby za prodané zbofi
Obdobi - - - -
v KE tempo rustu v KC tempo rustu

2012 4 060 000 000 000 - B6E 033 756 -

2013 4 098 000 000 000 0,94% 678 872548 1,62%
2014 4 314 000 000 000 5,27% 717424222 5,68%
2015 4 555 000 000 000 5,59% 754 740922 5,20%
2016 4 719 000 000 000 3,60% 718584 124 -4,79%

Pokles tempa rastu HDP v béznych cenach v obdobi 2015/2016 se projevil poklesem
hodnoty trzeb za prodané zbozi u spolecnosti. Dle predikce se v nasledujicim obdobi
podafi navazat na Uspé$ny rist této hodnoty, ktery byl zaznamendn v obdobi 2013/2014
a2014/2015. Nasledny budouci rist je pak charakterizovan mirné pomalym tempem.

Uvedené zpomaleni Ize pozorovat v poslednich dvou obdobich prognézy trzeb spolecnosti.

Zaroven je nutné dodat, Ze odvozeni budoucich hodnot z predikce mize vlivem 1 velmi
malé odchylky ve vyvoji nezavislé proménné (zde hodnot HDP) znamenat vyrazné

zkresleni hodnot zavislé proménné, v mém piipade¢ tedy hodnot trzeb spolecnosti.

Jak jiz bylo zminéno vySe, hodnoty vyplyvajici z provedené regresni analyzy, budou
povazovany za podklad pro odhad procenta rlst trzeb za prodané zbozi. Hodnoty jsou
predevsim statistického charakteru a je nutné v nich zohlednit cile spole¢nosti. Spole¢nost
LAPP KABEL s. r. 0. pocita s rustem trzeb ve vysi 6 % pro rok 2017, 5 % pro rok 2018
a 5,5 % pro rok 2019. Uvedené hodnoty v sobé¢ odrazeji pozadavky spoleCnosti, které se

tykaji zejména udrzeni vysadniho postaveni na trhu.

Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb

Mimo prodej vyrobkli matetské skupiny LAPP, se spole¢nost LAPP KABEL s. r. 0. rovnéz
zabyva vyrobou kabeli a kabelové konfekce. Zaroven v této souvislosti poskytuje odborné
poradenstvi a dalsi sluzby. Trzby za prodej sluzeb ptedstavovaly vzdy vyrazné vyssi
hodnotu nez trzby za prodej vlastnich vyrobkti. Naopak pro stanoveny planovaci horizont
planuje spole¢nost LAPP KABEL s. r. o. zvysit pfedev§im hodnotu trzeb za prodej
vlastnich vyrobku. Dle vyjadifeni spolecnosti by hodnota téchto trzeb v roce 2017 méla

dosahnout vice nez 30 mil. K¢. K tomuto ristu pfispiva ¢aste¢né presunuti vyrobniho tymu
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do nové moderni haly. V nasledujicich obdobich je rovnéz predikovan rast uvedené

polozky, a to z dGvodu rozsifovani vyroby.

Co se tyka hodnoty trzeb za sluzby, ta je dle uvazeni spolecnosti predpokladana ve stabilni
vysi. Sluzby poskytuje spolecnost LAPP KABEL s. r. 0. pfevazné dalSim spole¢nostem,
které jsou soucasti skupiny LAPP GROUP.

Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti

V souvislosti s uvedenou polozkou je nutné podotknout, ze o zméné stavu zasob, které
byly vytvofeny vlastni ¢innosti, se do konce roku 2015 tctovalo jako o vynosech, a to na
uctu uctové skupiny 61 — Zmeéna zasob vlastni ¢innosti. Novelizovand vyhlaska, ale rusi
tento ucet a zavadi novy ucet uctové skupiny 58 — Zmeéna stavu zasob vlastni Cinnosti
a aktivace. Vzhledem ke struktufe poskytnutych vykazi bude zde zména stavu zésob
vlastni Cinnosti povazovana za vynos. Z divodu zvySeni vyroby je ziejmé, Ze polozka
nebude vykazovat tak nizké hodnoty jako v minulych letech. Spole¢nost LAPP KABEL
s. 1. 0. se bude snazit o optimalni vyuZzivani svych zasob. V obdobi 2016/2017 je planovana

hodnota uvedené polozky ve vysi 529 tis. K¢&.

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu

Uvedena poloZka ptedstavuje pro spolecnost LAPP KABEL s. r. 0. polozku mimotadného
charakteru, proto ve svych planech neodhaduje jeji budouci hodnotu. Na celkovych
vynosech spole¢nosti se v minulych obdobich hodnota trzeb z prodeje dlouhodobého
majetku a materidlu podilela v n¢kolika setinéch procent. Z tohoto diivodu nebude zminéna

polozka do planu zahrnuta.

Ostatni provozni vynosy

S vyjimkou roku 2012/2013, kdy vySe ostatnich provoznich vynosii zahrnovala ptedpis
nahrady Skody ze soudniho sporu, byla jejich hodnota tvofena ptedevSim cCerpanim
schvalenych dotaci na projekt BENEFIT a odborné¢ vzdélavani zaméstnancii. Zminéné

dotacni tituly jsou jiz vyCerpany.

Pro budouci planovaci horizont bude Cerpana dotace na jazykové vzdélavani a také na
provoz détského koutku. Projekt ,,Détsky koutek Oskarek* je spolufinancovan Evropskym
socidlnim fondem, a to prostfednictvim operac¢niho programu Zaméstnanost. Stanovena
doba realizace projektu je od 1. 3. 2016 do 28. 2. 2018. V roce 2016 byla ziskana ¢astka ve
vysi 1 625 502 K¢&. Planovana hodnota ostatnich provoznich vynosi pro rok 2017 je tedy
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ponechéna ve stejné vysi, kterd odpovida hodnoté dosazené v roce 2016. Rok 2019 je pak

ve znameni poklesu, a to z divodu ukonceni projektu.

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku

Zamgér spolecnosti, v souvislosti s investici do dlouhodobého finan¢niho majetku, neni

v tuto chvili zndm. Proto bude tato hodnota vynosové polozky planovana v nulové vysi.

Vynosové uroky

Hodnota uvedené polozky, kterd se odvijela od vySe vynosi z béznych ucti, tvoftila
v minulosti velmi nizky podil k celkovym vynosim. Spole¢nost LAPP KABEL s. r. o.
vyuziva dvou bankovnich uctl, a to pro ¢eskou ménu a ménu v eurech u UniCredit Bank

Czech Republic and Slovakia, a. s.

Z progndzy ekonomickych faktor vyplynulo, Ze pro budouci planovaci horizont se
ocekava zvyseni hodnot Urokovych sazeb (Tab. 24). Zaroven je v budoucim horizontu
predpokladan vyssi zistatek na bankovnim uctu. Na zékladé téchto skute¢nosti je hodnota
navysena o 315 tis. K¢ pro prvni obdobi planu a v ramci dalSich obdobi je zachovan rist

této hodnoty.

Tab. 24 Vyvoj vybranych iirokovych sazeb CNB (vlastni zpracovéani podle Deloitte, © 2017)

Rok 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 [ 2019

2T repo CNB, konec obd., % | 0,05 | 0,05 | 0,05 | 0,05 | 0,05 | 0,50 | 1,50 | 2,00

3M PRIBOR, konec obd., % o0 | 0,38 | 0,34 | 0,30 | G, 30 | 0,97 | 2,08 [ 2,29

Ostatni finanéni vvnosy

Polozka je ptedev§im tvofena hodnotou kurzovych ziskd. Pro budouci obdobi je vlivem
ukonéeni intervenci CNB o&ekavano spise posileni koruny. Vyloudeny zaroven nejsou
mozné vykyvy kurzu EUR/CZK.

Spolecnost vyuzivad moznosti tzv. ptirozené¢ho hedgingu, kdy nakupuje v EUR a také v této
mén¢ prodava. Pro planovaci horizont je pfedpokladana hodnota ostatnich financ¢nich

vynosu ve vysi 4 758 tis. K& pro obdobi 2016/2017, dale 5 815 tis. K¢ pro 2017/2018 a pro

zaverecné obdobi tohoto planu 6 344 tis. K¢.
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NAKLADY

Naklady vynaloZené na prodané zbozi

Tato nakladova polozka ptedstavuje hodnotu, kterou spolecnost LAPP KABEL s. r. o.
vynaklada za nakup kabelli a kabelovych systému od svych dodavatelti, resp. osob skupiny
LAPP GROUP. Vzhledem k tomu, ze hodnota téchto nakladi rostla v ptipadé¢ riistu trzeb
za prodané zbozi a naopak, lze u ni tuto skute¢nost predpokladat i do budoucna. Zaroven je
nutné zminit, Ze do procenta ristu neni promitnuta zména hodnoty médi. Z divodu
porovnatelnosti spole¢nost vzdy pocita s konstantni cenou médi. Rist trzeb v souvislosti
s ekonomickou prognézou se tedy projevi 5% nartstem nédkladt v obdobi 2016/2017.
Rovnéz v obdobi 2017/2018 je predikovan rist ve vysi 5 %. Nasledujici rok je

ptedpokladan rist ndkladi ve vysi 6 %.

Spotifeba materialu a energie

Polozka spotfeby materidlu obsahuje naklady na pofizeni materialu, spotiebu pohonnych
hmot, kancelafskych potteb, atd. Od 1. fijna 2013 je zde ucltovan také drobny hmotny
majetek. Dominantni polozku ptedstavuje spotfeba materialu, ktera se na celkové hodnoté
podili pfiblizné 65 %.

U vyvoje hodnoty spotfeby materidlu v obdobi 2011/2012 do 2015/2016 byl zaznamenan
postupné klesajici trend. Pfi¢inu lze hledat v urcitych uspornych opatfenich, které
spole¢nost LAPP KABEL s. r. 0. zavedla. V ramci poloZky tykajici se spotfeby materidlu
lze vlivem zvySeni vyroby pfedpokladat vyznamné zvyseni. Rovnéz jako v rdmci spotieby
energie. Hodnota spotteby PHM je planovdna v mirnéjSim tempu riistu. Zaroven je

v celkové vysi zohlednén nakup drobného hmotného majetku.

Tab. 25 Predikce spotreby materidlu a energie — zdkladni varianta (vlastni zpracovani)

(v tis. KE) Skutecnost Plan

Obdobi 20152016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019

Spotreba materidlu a energie 9757 30397 47 028 58 569
Sluzby

Tato nakladova polozka zahrnuje nakup externich sluzeb, naklady na marketing a Skoleni

zamé&stnancl. Rovnéz jsou zde zahrnuty néklady na opravy a udrZovani, ndklady na
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reprezentaci, cestovné a operativni leasing. Hodnota sluzeb je v rdmci pldnového horizontu

predpokladédna ve stabilni vysi, zvoleno tedy mirné tempo ristu 3 % kazdy rok.

Osobni naklady

Vlivem zahajeni provozu v nové vyrobni hale a také tvahou o navyseni poctu zaméstnanct
je ztejmé, ze hodnota osobnich nakladi do budoucna poroste. V obdobi 2016/2017 je
ptedpokladano, ze spole¢nost LAPP KABEL s. r. o. pfijme 32 novych pracovnikd. Pro

dalsi dve obdobi je pocet navySovan o 21 novych pracovnikl (Tab. 26).

Tab. 26 Predikce vyvoje poctu zaméstnancii (vlastni zpracovani)

Rok 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019

Potet zaméstnancih 236 257 278

Ptijem nového pracovnika také navySuje ndklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi. V ramci planované obdobi se rovnéz predpoklada nartst hodnoty primérné mzdy
(Tab. 27). Celkova hodnota osobnich nakladli je pro prvni planované obdobi proto

navysena o 17 324 tis. K¢, rovnéZz nésledujici obdobi je ve znamend riistu.

Tab. 27 Predikce vyvoje hodnoty primérné mzdy (vlastni zpracovani podle Deloitte, ©
2017)

Rok 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Promérnd mzda, KE | 25067 | 25078 | 25600 | 26433 | 27735 | 29104 | 30434 | 31 807

Dané a poplatky

Do vyctu obsahu uvedené polozky je zafazena napf. daii z nemovitosti a poplatek za
dalni¢ni znamku. Hodnota silni¢ni dané je v ramci operativniho leasingu, pouzitého pro
najem osobnich vozidel, zahrnuta jiz ve vySi leasingové splatky. Plan hodnot dani
apoplatki je pro budouci obdobi stanoven v obdobné vysi, kterd byly vykazovana

v minulych letech.

Tab. 28 Predikce dani a poplatkii — zakladni varianta (vlastni zpracovani)

(v tis. KE Skutefnost Plan
Obdobi 2015/2016 | 20162017 | 20172018 | 2018/2019
Dané a poplatky 392 402 423 444
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Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

Vsechny polozky dlouhodobého a nehmotného majetku jsou odepisovany linedrné.
V soucasné dob€ nejsou znamy vyznamné investice, které by spolecnost pro budouci
obdobi planovala. Pouze v ramci nehmotného majetku, resp. softwaru, ktery je zde zafazen
se pocitd s moznosti technického zhodnoceni. Déle se v planované hodnoté projevi také
odpis nov¢ zarazené budovy, jejiz doba odepisovani je 21 let. Nasledujici tabulka (Tab. 29)

shrnuje vyslednou hodnotu odpist pro software, stavby a samostatné movité véci.

Tab. 29 Predikce odpisii dlouhodobého nehmotné a hmotného majetku — zdkladni varianta

(vlastni zpracovani)

(v tis. KE) Skutefnost Plan
obdobi 2015/2016 | 20162017 | 2017/2018 | 2018/2019
Odpisy DNM a DHM 10 829 12131 11021 10 065

Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu

Obdobné, jako tomu je u polozky trzeb z prodeje dlouhodobého majetku a materilu,
nebude tato ndkladova poloZka do planu zahrnuta, a to z divodu jejiho mimotadného

charakteru.

Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek

Spole¢nost LAPP KABEL s. r. 0. nyni ¢erpa rezervu na opravu majetku. Kazdy rok také
vytvaii rezervu na ro¢ni odmény svych zameéstnanct, jejiz hodnota je nasledujici rok
rozpusténa. Vlivem navySeni vyroby se predpoklada také vyssi tvorba opravnych polozek
nez v piedchozich letech. V niZe uvedené tabulce je uveden celkovy odhad hodnoty zmény

stavu rezervy a opravnych polozek (Tab. 30).

Tab. 30 Predikce zmény stavu rezerv a opravmnych polozek — zdkladni varianta (vlastni

zpracovani)
(v tis. Kg) Skuteinost Plan
Obdobi 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019
Zména stavu rezerv a opravnych poloiek -420 106 106 106
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Ostatni provozni naklady

Pojisténi majetku, pohledavek a vozidel spolu se zakonnym pojisténim odpovédnosti tvoii
vyznamnou hodnotu polozky ostatnich provoznich nékladt. Jeji predpokladany rust,

uvedeny v tabulce (Tab. 31) souvisi s nartistem hodnoty pohledavek.

Tab. 31 Predikce ostatnich provoznich ndkladii — zakladni varianta (vlastni

zpracovani)
(v tis. KE) Skutetnost Plan
Ohdobi 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019
Ostatni provozni ndklady 3429 3738 4074 4441
Nékladové uroky

V soucasné dob¢ spolecnost LAPP KABEL s. r. o. eviduje dlouhodoby uvér v hodnoté
3 811 tis. K¢ a jeho ¢ast splatnou do 12 mésicii v hodnoté 3 810 tis. KE. V rdmci planového
horizontu spole¢nost neuvazuje o dalS§im financovéani prostfednictvim bankovniho Gvéru.
Ve vykaze zisku a ztrat je proto zohlednén pouze vliv platby trokti ze splatné casti ivéru

daného obdobi a to ve vysi 12 tis. K¢.

Ostatni finan¢ni naklady

Vyse hodnoty zminénych nakladd je tvofena nejen poplatky za vedeni bankovnich uctd,
které ma spole¢nost LAPP KABEL s. r. 0. u bankovni spolec¢nosti UniCredit Bank Czech
Republic and Slovakia, a. s., ale pfedev§sim hodnotou kurzovych rozdilii. Dle prognézy
uvedené v tabulce (Tab. 32) lze predpokladat, Ze po ukondeni intervenci CNB, koruna

posili. Tato skutecnost by se tak projevila v ramci kurzovych ztrat.

Tab. 32 Vyvoj ménového kurzu CZK/EUR (vlastni zpracovani podle Deloitte, © 2017)

Rok 2012 | 2012 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 [ 2019

CZK/EUR, konec obd. 251 | 274 | 27,7 | 27 | 27 | 262 | 256 | 25.1
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Tab. 33 Predikce ostatnich financnich ndakladi — zakladni varianta (vlastni

zpracovani)
(v tis. KE) Skuteinost Plan
Obdobi 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019
Ostatni finanéni naklady 3039 5815 6873 7401

Dari z pfijmu za béZnou ¢innost

Pro zvoleny planovany horizont je pouzita soucasnd sazba dané z pfijmi za béZnou

¢innost, a to 19 %. V tvahu nejsou brany pficitatelné a odcitatelné polozky.

10.3.2 Planova rozvaha
DLOUHODOBY MAJETEK

Dlouhodoby nehmotny majetek

Hodnota dlouhodobého nehmotného majetku spole¢nosti LAPP KABEL s. r. 0. je tvofena
hodnotou softwaru a nedokoncenym nehmotnym majetkem. Piirtistky nedokonceného
majetku byly evidovany v obdobi 2012/2013 z divodu zavadéni nového e-shopu a také
nové verze podnikového informaéniho systému SAP. Rok 2013/2014 zahrnoval vydaje na
nakup nové verze SAP. Nésledujici obdobi byly ve znameni vydajli na zavedeni e-shopu.
V soucasné dob¢ spolecnost nepldnuje vyznamné investice do uvedenych nehmotnych
majetkd. Hodnota uvedena v poloZzce nedokonéené¢ho dlouhodobého nehmotného majetku
ve vysi 849 tis. K¢ je pfevedena do polozky tykajici se softwaru. Plan dale zohlednuje

pouze piirtstky v rdmci kazdoro¢niho technického zhodnoceni ve vysi 423 tis. K¢.

Dlouhodoby hmotny majetek

V nedavné minulosti spole¢nost investovala pfedevs§im do vystavby nové vyrobni haly,
ktera byla jiz v pribéhu tohoto obdobi zatazena do uzivani. Pro planované obdobi
spolecnost neptedpokladd dalsi investice. Hodnota pozemku bude v rdmci planovaného
horizontu ve stejné vysi, nebot se tato polozka neodepisuje. Plan pouze zohlediiuje

hodnotu béznych ptirtstkl ve vysi 634 tis. K¢.

Dlouhodoby finanéni majetek

Spole¢nost LAPP KABEL s. r. o. vlastni 100% majetkovou ucast ve spolecnost LAPP
SLOVENSKO, s. 1. 0., kterd je ve vysi 171 tis. K. V rdmci pldnovaného obdobi bude
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pfevedena hodnota, kterd je vykézéana v polozce potizovaného dlouhodobého finanéniho
majetku do polozky podily — ovladana osoba. Zamér spolecnosti pro sestaveni planu je

ponechani této polozky v jeji neménné vysi.
OBEZNA AKTIVA

Zasoby

Vymezeni zasob spolecnosti LAPP KABEL s. r. o. zahrnuje material, vyrobky a také
zboZi. V minulych letech se hodnota zasob pohybovala okolo 10 % ve vztahu k celkové
hodnoté aktiv. Z divodu navysSeni vyrobni ¢innosti je ptedpokladan rlst materidlu az
0 86 %. Protoze zdmérem spoleCnosti je vyroba kabeli a kabelové konfekce dle
specifickych pozadavkl svych odbératelii, planovand hodnota v polozce vyroby ve vysi
529 tis. K¢ ptedstavuje odhad hodnoty vyrobkl pro konkrétniho zdkaznika na konci
ucetniho obdobi. Pro planovaci horizont je rovnéz ptredpokladana hodnota zbozi ve vysi

49 166 tis. K¢ a dale z divodu planovaného rust trzeb za prodané zbozi je predikovan rist

o témeét 4 % pro obdobi 2017/2018 a 2,4 % pro 2018/2019.

Pohledavky

Spole¢nost LAPP KABEL s. r. 0. eviduje pfedev§im kratkodobé pohledavky souvisejici s
jejimi obchodnimi vztahy. Analyza ukazatelli aktivity poskytla informaci o tom, Ze doba
obratu pohledavek vyrazné prevysuje dobu obratu zavazki. Pro predikci pohledavek je
pouzita metoda pomérovych finan¢nich ukazatel dle planované doby obratu pohledavek.
Dtvodem volby uvedené metody je cil spole¢nosti v podobé neprodluzovéani doby obratu

svych pohledavek.

Tab. 34 Predikce pohledavek — zakladni varianta (vlastni zpracovani)

Poloika 20162017 | 2017/2018 | 2018/2019
Planovana DO pohledavek (dny) 56 56 56

Triby za prode] zhoZi + vl.wyrobkd a sluieb (tis. KE) | 867 962 926 136 991 377
Pohledéavky z obchodnich vztahi (tis. KE) 135016 144 066 154 214
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Kratkodobv finanéni majetek

Zminéna polozka v sobé odrazi hodnotu penéz v hotovosti spolu se zlstatky na bankovnich
uctech. V minulych analyzovanych letech zieteln¢ pifevazuji financni prostiedky na

bankovnich tctech. Do planu se tato skutecnost promitne totozne.
CASOVE ROZLISENI AKTIVN{

V ramci ¢asového rozliSeni aktivniho spole¢nost evidovala vzdy naklady pfistich obdobi
a v obdobi od 2012/2013 do 2014/2015 také piijmy pfiStich obdobi. Vyvoj polozek je
sestaven na zaklad€¢ vyvoje minulych hodnot. Pro prvni obdobi planu je hodnota navySena

0 628 tis. K¢ a pro nasledujici obdobi je piepokladano mirné tempo ristu.
VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital

Hodnotu zakladniho kapitalu ve vysi 106 tis. K¢ spolecnost LAPP KABEL s. r. 0. nema

v umyslu navysovat.

Kapitalové fondy

Tvorba kapitdlovych fondi byla zahdjena v obdobi 2013/2014 a postupné byla jejich
hodnota navySovana. Spolecnost LAPP KABEL s. r. 0. nepocita s jejich navySenim do
budoucnosti. Hodnota vykéazéna v obdobi 2015/2016 ve vysi 424 tis. K¢ je tedy uvedena 1

v nasledujicich letech.

Rezervni fondy

V ramci fondl ze zisku spole¢nost LAPP KABEL s. r. 0. vytvofila zdkonny rezervni fond
ve vysi 11 tis. K¢, ktery byl v neménné vysi po dobu analyzovanych let. V jejich pribéhu,
konkrétné od 1. 1. 2014 vstoupil v uc€innost novy zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
korporacich, ktery jiz neukladd povinnost tvofit zdkonny rezervni fond spole¢nostem
s ruenim omezenym a také stanovuje podminky pro jeho zruSeni a vyplaceni prostiedk.

Umyslem spole¢nosti je zachovani hodnoty rezervniho fondu ve vysi 11 tis. K&.

Vysledek hospodateni minulych let

V jednotlivych analyzovanych obdobich zahrnoval vysledek hospodafeni minulych let
pouze hodnotu nerozdélené¢ho zisku minulych let. Hodnota je postupné navySovana o zisk
z bézného obdobi. Piesto, Ze byla urcitd hodnota v roce 2014, 2015 a 2016 vyplacena mezi

spolecniky dle jejich podilu na zisku, ¢ast byla rovnéz ponechana pro rozvoj spolecnosti.
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Spole¢nost ma v umyslu nadale tuto koncepci plnit. Pro planované obdobi je stanovena

stejna hodnota podilu, kterd bude v rdmci daného obdobi mezi spole¢niky rozdélena.

Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi

Vysledna hodnota uvedené polozky je promitnuta v planovaném vykazu zisku a ztraty
v zékladni varianté. Spole¢nost LAPP KABEL s. r. 0. nadale pocita s tvorbou zisku a jeho
rustem, 1 kdyZ v mirn€jSim tempu nez tomu bylo v pfedchozich letech. Tuto skute¢nost

rovnéz potvrdily vySe uvedené vypracované analyzy.

CIZI ZDROJE

Rezervy

Souhrnna hodnota rezerv byla v prvnich tfech sledovanych letech postupné navySovana.
V poslednim z téchto obdobi dochazi jiz k jejimu cerpani. Zamér spolecnosti LAPP
KABEL s. 1. 0. je nadale vytvéfet rezervu na roéni odmény svych zaméstnancii, ktera

souvisi s ristem mezd, a dale Cerpat rezervu na opravu majetku.

Tab. 35 Predikce rezervy na opravy — zdkladni varianta (vlastni

zpracovani)
(v tis. KE) 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019
Zastatek k 1.10 3014 2782 2549
Tvorba = = =
Cerpénifrozpuiténi 233 233 233
Zastatek k 30.9. 2782 2549 2317

Tab. 36 Predikce rezervy na rocni odmény zaméstnancu — zakladni

varianta (vlastni zpracovani)

(v tis. KE) 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019
Ziistatek k 1.10 8990 9516 10 045
Tvorba 9516 10 045 10573
Cerpanifrozpuiténi 8990 9516 10 045
Ziistatek k 30.9. 9516 10 045 10573
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Zéavazky
Ve finan¢ni struktuie spole¢nosti LAPP KABEL s. r. o. lze vycist evidenci jak
dlouhodobych, tak kratkodobych zavazkd.

Struktura kratkodobych zavazkii zahrnuje zavazky z obchodnich vztahti, zévazky
k zaméstnanciim, zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi, stat — danové

zavazky, kratkodobé piijaté zalohy, dohadné ucty pasivni a jiné zavazky.

Kratkodobé zavazky zobchodnich vztaht pfedstavuji nejvyznamnéjsi polozku
v souvislosti s cizimi zdroji spole¢nosti. Vzhledem ke stanovenému kompromisu, mezi
dobou obratu pohledavek a zavazki, bude v tomto piipadé pro predikci hodnot uvedené
polozky vyuzito metody pomérovych finan¢nich ukazatelti dle planovanych dob obratu.
Zaroven je nutné uvést, Ze dodavatelé spolecnosti jsou soucasti skupiny LAPP GROUP,
proto nema spolecnost v imyslu dobu obratu zévazkii vyrazné zvySovat. Jejim pfanim je

zachovani hodnot na stejné urovni jako v pfedchozich analyzovanych letech.

Tab. 37 Predikce zavazkii — zakladni varianta (vlastni zpracovani)

Poloika 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019

Planovana DO zévazkd (dny) 32 32 32

Triby za prodej zhoZi + vl.wyrobkd a sluZeb (tis. KE) 867 962 926 136 991 377

Zavazky z obchodnich vztah (tis. K&) 77152 82323 83122

Zavazky k zaméstnanciim, rovnéz jako zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho
pojisténi jsou stanoveny na zakladé minulého vyvoje s ohledem na vyvoj mzdovych
nakladu a také rlst poctu zaméstnanct. Pro obdobi 2016/2017 je prvné zminéna polozka ve
vysi 5492 tis., druha z nich je planovéana v hodnoté 3 009 tis. K¢. Polozka stat — danové
zévazky a dotace, kterd zahrnuje vysi DPH a dan z ptijmu fyzickych osob, je predikovana

na zéklad¢ odhadu. Pro pocatec¢ni obdobi planu je jeji hodnota navysena o 2 393 tis. K¢.

Ostatni polozky, tvorici vycet kratkodobych zavazki, jsou kvili své povaze stanoveny na
zéklad¢ minulého vyvoje. Jejich rist je spiSe kolisavéjSiho charakteru. Zaroven se jejich
hodnota podili na vysi celkovych pasiv spole¢nosti velmi malym procentem. Individualni
posouzeni spolu s ohledem na minuly vyvoj kazdé jednotlivé polozky je v tomto ptipadé

povazovano za spravnou metodu pro predikci.
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Bankovni 0ivéry a vypomoci

Cizi zdroje tohoto charakteru Ize u spole¢nosti LAPP KABEL s. r. 0. vyhledat v rozvaze za
obdobi 2015/2016. Spolecnosti byl poskytnut dlouhodoby Gvér pro potizeni dlouhodobého
majetku. Cast Gvéru, splatna do 12 mésich, je vyjadiena v polozce kratkodobych
finan¢nich uvért. Zamér spolecnosti je splaceni tohoto tvéru. V planu je tedy zohlednéna
tato skutecnost. Pro obdobi 2016/2017 je vycislen dlouhodoby uvér ve vysi 2 858 tis. K&,
splatna ¢ast uveru je planovana v hodnoté 953 tis. K& Obdobné je postupovéano i v ramci

nasledujicich planovanych obdobich.
CASOVE ROZLISENI PASIVNI

Hodnota ¢asového rozliSeni, v pasivni ¢asti rozvahy, je u spole¢nosti LAPP KABEL s. r. o.
zastoupena pouze hodnotou vydajii pfiStich obdobi. Pro planované obdobi se pocita
s obdobnym vyvojem této polozky jako v minulych letech. Prvni obdobi planu zahrnuje

¢astku o 230 tis. K¢ vyssi, nez byla vykazana v obdobi 2015/2016.

10.3.3 Planovy vykaz penéZnich toku

Sestaveni planovaného vykazu penéZnich tokli se opira o vySe uvedeny text a zahrnuje tak
vSechny skute¢nosti, které byly v ramci planové rozvahy a planového vykazu zisku a ztrat
stanoveny. Uvedeny vykaz vypracovany v zdkladni varianté pro obdobi 2016/2017 —

2018/2019 je soucasti prilohy P VIII.

10.4 Optimisticka varianta dlouhodobého planu

Vzhledem k tomu, ze je spolecnost LAPP KABEL s. r. 0. z ekonomického hlediska
uspesnd, je pro nasledujici variantu dlouhodobého finan¢niho planu zvolen optimisticky
smér, ktery predpokladd priznivé ekonomické podminky. Tyto podminky jsou
predpokladem pro vyssi rist trzeb spolecnosti, jak za prodané zbozi, tak také za vlastni
vyrobky. Co se tyCe nakladii, spolecnost dale pocita s nakladovymi opatienimi. Varianta
také zahrnuje vyvoj ménového kurzu, ktery bude zde naplanovan oproti zakladni varianté
v priznivéj$im vyvoji pro spolecnost LAPP KABEL s. r. 0. V ramci platebni moralky
odbératelit spolecnosti je uvazovano mirné zlepSeni. Planovy vykaz zisku a ztrat spolu
s planovou rozvahou pro obdobi 2016/2017 az 2018/2019 je soucasti ptilohy P IX a P X.

Uvedené planové vykazy navazuji na strukturu vykazt spole¢nosti z pfedchozich ucetnich

obdobi, a to z divodu porovnani s minulymi obdobimi.
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10.4.1 Planovy vykaz zisku a ztrat
VYNOSY

Trzby za prodané zbozi

Vyvoj uvedené polozky v optimistické varianté je vysSiho rostouciho charakteru nez ve
variant¢ zdkladni. Duvodem této skuteCnosti je predpokladany pozitivni vyvoj
strojirenského primyslu, ktery predstavuje pro spole¢nosti LAPP KABEL s. r. 0. zésadni
¢ast odvétvi, a to z hlediska uplatnéni jejiho zboZi. Jednou z vyznamnych &asti ¢eského
strojirenstvi je strojirenstvi energetické, které v soucasné dobé prozivad rozvoj diky
zvySujici se celosvétové poptavee po energii. Jak je uvedeno v predchozich analyzach,
1 ¢ast produkti LAPP jsou orientovany timto smérem. K vyhledu rovnéz pfispiva neustale
rozsifovani portfolia zédkaznikl. Tempo riistu trzeb za prodané zboZi je zvoleno ve vysi
6 % pro obdobi 2016/2017, dale 6,5% pro obdobi 2017/2018 a pro zavérecné obdobi planu
ve vy§i 5,5 %. (Ministerstvo pramyslu a obchodu CR, © 2005-2017a)

Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb

Hodnota trzeb z prodeje vlastnich vyrobki pro zékladni variantu byla vyznamné navysena,
a to diky otevieni nové vyrobni haly, do které byla pfesunuta ¢ast vyrobniho tymu.
Spole¢nost LAPP KABEL s. r. 0. ma z4jem svou vyrobu dale rozSifovat. S ohledem na
tyto skutecnosti je stanovena hodnota trzeb z prodeje vlastnich vyrobkii pro optimistickou
variantu v hodnoté 36 mil. K¢. V nasledujicim obdobi je predpokladan rist hodnoty o vice
nez 50 %. A pro obdobi 2018/2019 je odhadovan rast ve vysi 39 %. Hodnota trzeb za
prodané sluzby je ponechdna v konstantni wrovni, spolecnost nepiedpoklada jejich

navySovani v budoucnu.

Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti

V souvislosti se zvysenim vyroby je nutné odhadnout také zménu stavu zasob vlastni

¢innosti. Oproti zdkladni variant€ je tato poloZka navySena na hodnotu 582 tis. K¢.

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu

Obdobn¢ jako u zakladni varianty finan¢niho planu spole¢nosti LAPP KABEL s. r. 0., neni
uvedena polozka zahrnuta do vyslednych vykazii zdavodu jejiho mimotadného

charakteru.
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Ostatni provozni vynosy

Vyse polozky ostatnich provoznich vynosi obsahuje cerpané dotace, které se
v planovaném horizontu tykaji jazykového vzdélani a také provozu détského koutku
,Oskarek. Stejn¢ jako v zakladni varianté bude hodnota této polozky nizsi v roce 2019,
nebot’ bude ukonceno Cerpani dotace na provoz détského koutku. Optimisticka prognoza

zahrnuje jen mirné zvyseni uvedené hodnoty.

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku

Hodnota zminéné vynosové polozky je ponechana v nulové vysi jako u zékladni varianty.
Zamér spolecnosti, v souvislosti s investici do dlouhodobého finanéniho majetku, neni

v tuto chvili znam.

Vynosové uroky

Optimistickd prognéza hodnoty vynosovych trokl zahrnuje ocekavané zvySeni trokovych
sazeb a také vyssi zlstatek na bankovnim uctu, nez bylo predpokladano v zékladni varianté
finan¢niho planu spole¢nosti LAPP KABEL s. r. 0. Pldnované¢ hodnoty jsou ve vysi
592 tis. K& pro obdobi 2016/2017, 679 tis. K¢ pro obdobi 2017/2018 a 771 tis. K& pro

nasledujici i€etni rok spolecnosti.

Ostatni finanéni vvnosy

Uvedena polozka je tvofena predevsim hodnotou kurzovych ziskd. Pro planované obdobi
je vlivem ukonéeni intervenci CNB o&ekavano spise posileni koruny, jak je také uvedeno
v zékladni variant€ planu. Hodnota ostatnich finan¢nich vynosl je proto napldnovéana
s ohledem na mozné vykyvy kurzu EUR/CZK, které nejsou v této souvislosti vylouceny,
ato ve vysi 5287 tis. K¢. Zaroven je predpokladan rist této polozky 1 vlivem zvySeni

trzeb.
NAKLADY

Naklady vynaloZené na prodané zbozi

Hodnota nakladi, které byly vynalozeny na prodané zbozi, se dle finan¢ni analyzy opira
o rust trzeb. Je tedy ziejmé, ze v ptipad¢ rustu trzeb, poroste i1 tato nakladova polozka.
Zaroven je nutné uvést, ze z divodu porovnatelnosti spole¢nost LAPP KABEL s. 1. o.
promitd do svych plant konstantni cenu médi. Tato podminka je zde dodrzena, jako
v ptipad¢ planu zdkladni varianty. Rist trzeb v souvislosti s ekonomickou prognézou se

v optimistické varianté planu projevi 5% narGstem naklad v roce 2017. Mirny narlst
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vlivem zvyseni trzeb za prodané zbozi je mozné pozorovat v obdobi 2017/2018, a to ve

vysi 5,6 % Nasledujici obdobi je predpokladan rist ve vysi 6,5 %.

Spotfeba materialu a energie

Spole¢nost LAPP KABEL s. r. 0. ma zdjem 1 nadale pokracovat v urcitych uspornych
opatienich (optimalizace nakladl na ndkup materialt a sluzeb). V souvislosti s navySenim
vyroby je opét nutné predpokladat i zvySeni hodnoty materidlu a rovnéz také spotieby

energie. Hodnota spotfeby PHM je planovéna v mirnéj$im tempu ristu.

Tab. 38 Predikce spotieba materidlu a energie — optimisticka varianta (vlastni

zpracovani)
(v tis. KE) Skuteénost Plan
Obdobi 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019
Spotieba materidlu a energie 9757 32583 50 715 60 774
Sluzby

Nékup externich sluzeb, ndklady na marketing, Skoleni zaméstnanct a také naklady na
opravy a udrZzovéni, naklady na reprezentaci, cestovné a operativni leasing tvofi
nakladovou poloZzku sluzeb. Jejich hodnota je v rdmci planovaného obdobi pfedpokladana

ve stabilni vyS$i, zvoleno tedy mirné tempo ristu 4 % kazdy rok.

Osobni naklady

Jak je jiz uvedeno v zdkladni varianté planu, spolecnost LAPP KABEL s. r. 0. ma
v nasledujicich letech potencidl pro navySeni poctu zaméstnanc. V ramci zakladni
varianty planu je piedpoklddano pozvolné navySeni poctu zaméstnancl, optimisticka
varianta toto tempo shodné vykazuje, tak aby byl zachovan postupny charakter tohoto
procesu, ktery spole¢nost vyzaduje. Budouci pocet zaméstnancti je planovan s ohledem na
navyseni trzeb za vlastni vyrobky. Ptfijem kazdého nového pracovnika je rovn€z promitnut

do nakladi na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi.

Dané a poplatky

V ramci optimistické varianty planu je polozka tykajici se dani a poplatki zahrnuta ve
stejné vysi, jako je uvedena v zékladni varianté planu. Divodem tohoto rozhodnuti je jeji
velmi nizky podil na celkovych nékladech spolecnosti. Odhadnutd hodnota tedy neohrozi

vypovidaci schopnost stanovené¢ho planu.
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Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

Z divodu, kdy nyni nejsou znamy vyznamné investice, které by spolenost pro budouci
obdobi planovala, je i tato skute¢nost do finan¢niho planu takto promitnuta. Pouze v ramci
nehmotného majetku, resp. softwaru, je zde zohlednéna hodnota odpisu technického

zhodnoceni a déle odpis vyrobni haly a béznych prirastki majetku.

Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu

Uvedena nakladova poloZka neni do planu zahrnuta, a to z diivodu jejiho mimotadného

charakteru.

Zména stavu rezerv a opravnych polozek

V soucasné dobé spolecnost LAPP KABEL s. r. 0. Cerpa rezervu na opravu majetku.
Kazdoroéné také vytvari rezervu na rocni odmény svych zaméstnanct, jejiz hodnotu
nasledujici rok rozpousti. Optimistickd varianta se v tomto piipad¢ shoduje s planovanymi

hodnotami vykdzanymi ve varianté zékladni.

Ostatni provozni naklady

Hodnota zminéné poloZky je pfedevsim tvofena pojiSténim majetku, pohledavek a vozidel
spolu se zdkonnym pojisténim odpovédnosti. Optimistickd varianta pfedpoklada zlepSeni
platebni moralky odbérateli spolecnosti, z tohoto divodu je planovana nizs$i hodnota

pohledéavek. Tato skutecnost se projevi v ramci snizeni této ndkladové polozky.

Tab. 39 Predikce ostatnich provoznich ndkladii — optimisticka varianta (vlastni

zpracovani)
(v tis. KE) Skutetnost Plan
Obdobi 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 20182019
Ostatni provozni naklady 3429 3172 3701 4018
Nakladové uroky

Spolecnost LAPP KABEL s. r. 0. nyni eviduje dlouhodoby uvér v hodnoté 3 811 tis. K¢
a jeho ¢ast splatnou do 12 mésicti v hodnoté 3 810 tis. K¢. Obdobné¢ jako v rdmci zékladni
varianty, je zde piedpokladano pouze splaceni uvéru, nebot’ spolecnost v planovaném

horizontu neuvazuje o dal$im financovani tohoto charakteru.
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Ostatni finan¢éni ndklady

Hodnota ostatnich finan¢nich nakladi zahrnuje pfedevsim kurzové ztraty. I kdyz je v ramci
progndz piedpovidano posileni koruny, vylouceny rovnéz nejsou mozné vykyvy kurzu
EUR/CZK. Varianta optimistického planu tuto skutecnost zohledniuje a zahrnuje predikci
této polozky ve vysi 6 238 tis. K¢ pro 2016/2017, 7 190 tis. K¢ pro obdobi 2017/2018

a hodnotu 7 824 tis. K¢ pro zavére¢né obdobi planu.

Dan z pfijmu za béZnou ¢innost

Pro optimistickou variantu planu a jeji zvoleny planovany horizont je pouzita soucasna
sazba dan¢ z piijmi za béznou Cinnost, a to 19 %. V uvahu nejsou brany pricitatelné

a odcitatelné polozky.

10.4.2 Planova rozvaha
DLOUHODOBY MAJETEK

Dlouhodobv nehmotnv majetek

Optimisticka varianta zohlediiuje pouze prirtstky kazdoro¢niho technického zhodnoceni
softwaru ve vysi 423 tis. K¢, protoZe v soucasnosti spolecnost nema v tivahu investovat do

nehmotného majetku.

Dlouhodobv hmotny majetek

I vsouvislosti s dlouhodobym majetkem nejsou uvazovany vyznamné investice. Plan
zohlediiuje pouze bézné prirtstky v ramci jednotlivych slozek dlouhodobého hmotného

majetku v hodnoté€ 634 tis. K¢.

Dlouhodoby finan¢ni majetek

Zamér spolecnosti LAPP KABEL s. r. o., pro sestaveni zdkladni varianty planu, je
ponechani uvedené polozky v jeji neménné vysi v hodnoté 1 586 tis. K¢&. V optimistické

variant€ je proto tato skute¢nost zohlednéna shodné.
OBEZNA AKTIVA
Zasoby

V z4jmu spole¢nosti neni hodnotu zboZzi navySovat ve vyznamné mife. VySe polozky

zahrnujici materidl a vyrobky je tedy jen mirné navySena oproti zékladni varianté, a to
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z diivodu vyssiho zvySeni vyroby, které je planovano v radmci optimistické varianty.
U zbozi je predpokladan 5% nartist v obdobi 2017/2018 a 2018/2019.
Pohledavky

Optimisticka varianta finanéniho pldnu spole¢nosti LAPP KABEL s. r. o. vychazi ze
zlepSeni platebni moralky jejich odbérateli. Hodnota pohledavek je stanovena pomoci

metody pomérovych finanénich ukazatelti podle planované doby obratu pohledavek.

Tab. 40 Predikce pohledavek — optimisticka varianta (vlastni zpracovani)

Polozka 20162017 | 2017/2018 | 20182019
Pldnovana DO pohledavek [dny) 53 53 53

Triby za prode]j zboZi + vl.vyrobkd a slufeb (tis. KE) 872191 940733 | 1006602
Pohledéavky z obchodnich vztahi (tis. KE) 128 406 138 497 148 194

Kratkodoby finanéni majetek

I v této varianté planu je zohlednéna skutecnost, kdy spole¢nost LAPP KABEL s. r. o.

inkasuje vétSinu svych finan¢nich prostedkli na bankovni ucet.
CASOVE ROZLISENT AKTIVN{

Vyvoj polozek je sestaven obdobné jako u zdkladni varianty finanéniho planu, a to na
zaklad¢€ vyvoje minulych hodnot. Pro obdobi 2016/2017 je vycislena hodnota 1 075 tis. K¢.
Hodnoty nésledujiciho obdobi jsou odhadnuty ve vysi 1 162 tis. K¢ a dale 1 286 tis. K¢.

VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital

Hodnota zékladniho kapitalu spole¢nosti LAPP KABEL s. r. o. je ve vysi 106 tis. K¢.

V planovaném obdobi nema spole¢nost v umyslu tuto hodnotu navySovat.

Kapitalové fondy

Rovnéz polozku kapitalovych fondl spole¢nost LAPP KABEL s. r. 0. neuvazuje navysit

v ramci stanoveného horizontu.
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Rezervni fondy

Shodny pftistup, ktery spolecnost LAPP KABEL s. r. o. zvolila k planovani hodnoty
kapitalovych fondu, je zachovan 1 u polozky rezervnich fond. Hodnota je proto planovana
v neménné vysi 11 tis. K¢.

Vysledek hospodatfeni minulych let

S ohledem na pldnovany hospodaisky vyvoj, je vradmci optimistické varianty
pfedpokladdno navySeni nerozdélen¢ho zisku minulych let. V souvislosti s tvorbou
hospodatského vysledku je pro planované obdobi stanovena hodnota podilu ve stejné vysi

jako v minulych letech.

Vysledek hospodareni béZzného ucetniho obdobi

Vyslednd hodnota uvedené polozky je promitnuta v pldnovaném vykazu zisku a ztraty
v optimistické varianté. Spole¢nost LAPP KABEL s. r. 0. nadéle pocita s tvorbou zisku
a jeho rustem, a to z pocatku v rychlejsim tempu nez tomu bylo v piedchozich letech a u

zpracovan¢ zakladni varianty planu.

CIZI ZDROJE

Rezervy

Souhrnnéd hodnota rezerv byla v prvnich tfech sledovanych letech postupné navySovéna.
V poslednim z téchto obdobi dochazi jiz k jejimu Cerpani. Zamér spolecnosti LAPP
KABEL s. r. 0. je nadéle vytvaret rezervu na roni odmény svych zaméstnanct a Cerpat

rezervu na opravu majetku, tak jak bylo uvedeno v zékladni variant€ planu.

Zavazky

Vyznamnou ¢ast tvorici hodnotu zavazkl piredstavuji kratkodobé zdvazky z obchodnich
vztahi. Obdobné, jako u =zakladni varianty, je jejich hodnota stanovena pomoci
pomérovych finan¢nich ukazateld na zakladé planované doby obratu. Dodavatelé
spolecnosti tvofi skupinu LAPP GROUP, z tohoto diitvodu nemé spole¢nost v umyslu dobu

obratu zavazkili vyrazné zvySovat.
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Tab. 41 Predikce zavazkii — optimisticka varianta (vlastni zpracovani)

Poloika 2016/2017 | 2017/2018 | 20182019

Planovana DO zdvazkid (dny) 32 31 31

Triby za prodej zbodi + vl.wyrobkd a slufeb (tis. KE) 872191 940 733 1006 602

Zavazky z obchodnich vztahi (tis. KE) 77528 81008 86 680

Zavazky k zaméstnancim spolu se zdvazky ze socialniho zabezpefeni a zdravotniho

pojisténi jsou stanoveny na zakladé vyvoje mzdovych ndkladl a poctu zaméstnancii.

Ostatni polozky, tvofici vyc€et kratkodobych zavazki, jsou kvili své povaze stanoveny dle

minulého vyvoje.

Bankovni 0ivéry a vypomoci

Jak bylo jiZ uvedeno v souvislosti s poloZzkou tykajicich se ndkladovych trokd, spole¢nost
neplanuje dalSi financovani prostfednictvim bankovniho Uvéru. Zamérem spolecnosti je

tento Uvér pouze splatit.
CASOVE ROZLISENI PASIVNI

Pro planované obdobi se pocitd s obdobnym vyvojem této polozky jako v minulych letech.
Hodnota 985 tis. K¢ je pldnovana pro obdobi 2016/2017. V souvislosti s nasledujicimi
dvéma obdobimi jsou ptfedpoklddany hodnoty ve vysi 1 066 tis. KEa 1 191 tis. K¢.

10.4.3 Planovy vykaz penéZnich toki

Planovy vykaz penéznich tokli v optimistické varianté pro obdobi 2016/2017 — 2018/2019
je soucasti ptilohy P XI.

10.5 Zhodnoceni jednotlivych variant finan¢niho planu

Vramci tvorby dlouhodobého financniho planu je rovnéZz nutné vyhodnotit jeho

ekonomickou efektivnost. Ta Ize posoudit pomoci pomérovych finan¢nich ukazatel.

Nasledujici zhodnoceni obou vytvofenych variant financ¢niho planu spole¢nosti LAPP
KABEL s. r. 0. je provedeno pomoci vybranych ukazateli analyzy likvidity, aktivity,

rentability a zadluZenosti.
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10.5.1 Analyza likvidity

Hodnoty jednotlivych typtu likvidit, jak v zdkladni, tak také v optimistické varianté
dosahuji hodnot, které nejsou spojovany s tvrzenim, ze dana spolecnost efektivné vyuziva
sv¢ finan¢ni prostfedky. Z pohledu analyzované spole¢nosti povazuji ale vysledné hodnoty
za uspokojivé, a to z diivodu zachovani finan¢niho polstaie pro hladky prabéh platebniho

styku.

wrwe

rovnéz mirné navyseni uvedenych ukazatelll oproti varianté zékladni.

Tab. 42 Porovnani vybranych ukazateli likvidity zdkladni

a optimistické varianty (vlastni zpracovani)

Varianta Ukazatel 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019

B&ind likvidita 3,05 3,01 3,01
= Pohotova likvidita 2,56 2,53 2,55
E Hotovostni likvidita 1,16 1,14 1,15
N CPK/DA 67% 67% 67%

CPK/A 41% 42% 44%
- Béina likvidita 3,07 311 3,14
i Pohotova likvidita 2,08 2,62 2,66
E Hotovostni likvidita 1,24 1,25 1,28
E- CPK/OA 67% 68% 68%

CPK/A 41% 43% 45%

10.5.2 Analyza aktivity

Ukazatel obratu aktiv spliiuje minimalni doporu¢ovanou hodnotu ve vysi 1, kterd znaci
umérnou majetkovou vybavenost spolecnosti. Zaroven u hodnoty zminéného ukazatele je
shledavan pozitivni, mirné rostouci trend. Z analyzy aktivity, provedené za obdobi
2012/2013 az 2015/2016 vyplynulo, Ze spolecnost LAPP KABEL s. r. o. byla ve
sledovanych letech v pozici véfitele, nebot’” doba obratu pohledavek pievySovala dobu

obratu zavazka.

Zminéna skuteCnost se promitla i ve vypracovaném finanénim plénu, ale v ramci
planovanych hodnot se podafilo snizit dobu obratu pohledavek, jak v zdkladni tak také

v optimistické varianté.
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Tab. 43 Porovnani vybranych ukazatelii aktivity zakladni a optimistické varianty (vlastni

zpracovani)
Varianta| Ukazatel 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2010
Obrat celkowvych aktiv z trieb 1,64 1,71 1,79
. Doba obratu zdsob z trieb (dny) 21 21 20
'E Doba obratu pohledavek z trieb (dny) 56 56 56
% Doba obratu zédvazkd z trieb (dny) 32 32 32
Obratovost pohledavek 6,43 6,43 6,43
Obratovost zavazkd 11,25 11,25 11,25
Obrat celkowych aktiv z trieb 1,64 1,72 1,78
L: Doba obratu zdsob z trieb (dny) 21 21 21
o] Doba obratu pohledavek z trieb (dny) 53 53 53
'.E_ Doba obratu zévazkd z trieb (dny) 32 31 31
o Obratovost pohledévek 6,79 6,79 6,79
Obratovost zavazkd 11,25 10,01 9,87

10.5.3 Analyza rentability

Pozitivni skute€nosti 1ze shleddvat 1 v ramci jednotlivych hodnot rentability. U zakladni

varianty dochézi

k postupnému navySeni

hodnoty rentability celkového kapitalu

a vlastniho kapitalu. Rentabilita trzeb vykazuje mirny pokles v obdobi 2017/2018. Pticinu

1ze hledat v mirném zpomaleni riistu trZeb.

24

Optimisticka varianta vykazuje hodnoty ptiznivéj$i. Podobné, jako u zakladni varianty, se

mirnéj$i tempo ristu trzeb projevilo v obdobi 2018/2019. V porovnani s hodnotami

minulych obdobi jsou ziskané vysledky ptiznivé.
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Tab. 44 Porovnani vybranych ukazatelii rentability zakladni a optimistické varianty

(vlastni zpracovani)

Varianta| Ukazatel 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019
= Rentahilita trieb 9,0% 8, 7% 8,8%
:}:i Rentabilita celkového kapitalu 15,9% 16,0% 16,6%
™ Rentabilita vlastniho kapitalu 16,7% 17,0% 17,8%
% Rentabilita trieb 9,2% 9,3% 9,2%
E Rentabilita celkového kapitdlu 16,2% 17,1% 17,3%
E- Rentabilita vlastniho kapitalu 17.0% 18,0% 18,4%

10.5.4 Analyza zadluZenosti

Jak jiz bylo uvedeno v pribéhu prace spole¢nost LAPP KABEL s. r. 0., s vyjimkou obdobi

2015/2016, nevyuziva pro své financovani moZnosti bankovnich uvérli a nema v z4jmu

tuto skutecnost ménit. Lze tedy pfedpokladat, Ze i budouci hodnoty celkové zadluZenosti se

nebudou pohybovat v doporu¢eném intervalu od 30 % do 60 %.

Z miry zadluZenosti vyplyva, Ze 1 pro budouci obdobi je hodnota vlastniho kapitalu

prevazujici nad hodnotou cizich zdroji. Tuto skute¢nost vykazuje jak zakladni, tak také

optimistickd varianta. U spole¢nosti LAPP KABEL s. r. o. je tedy nadéle predpokladana

konzervativni strategie financovani.
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Tab. 45 Porovnadni vybranych ukazatelii zadluzenosti zakladni a optimistické varianty (vlastni

zpracovani)
Varianta| Ukazatel 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019
Celkova zadluienost 22,67% 23,59% 24,28%
= Mira zadluZenosti 0,29 0,31 0,32
E Dlouhodobé cizi zdroje/Cizi zdroje 2,38% 1,50% 0,71%
N Wlastni kapitdl/Dlouhodoby majetek 1,96 2,07 2,20
Dlouhodobé zdroje/Dlouhodoby majetek 1,97 2,08 2,21
- Celkova zadluienost 22,58% 23,02% 23,50%
T | wirazadluzenosti 0,29 0,30 0,31
E Dlouhodobé cizi zdroje/Cizi zdroje 2,38% 1,52% 0,72%
g' Vlastni kapital/Dlouhodoby majetek 1,97 2,10 2,27
Dlouhodobé zdroje/Dlouhodoby majetek 1,98 2,11 2,27
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11 ZHODNOCENI PROJEKTOVEHO RESENI

Projekt, zahrnujici tvorbu finan¢niho planu navrzeného pro spolecnost LAPP KABEL
S. . 0. je zpracovan pro obdobi 2016/2017 — 2018/2019, a to ve dvou variantach — zakladni
a optimistické. Ob¢ dvé varianty vychdzeji znastavenych cilli spolecnosti a rovnéz
zohlediji jeji hospodaisky vyvoj.

Spole¢nost LAPP KABEL s. r. o. vykazovala v analyzovanych obdobich pozitivni
vyvojovy trend, ktery je predpoklddan i pro stanoveny planovaci horizont. Mezi vyrazné
zmeény, které ptispely k tvorbé vyssiho zisku, patii planované rostouci tempo ristu trzeb za
prodej zbozi a také zvySeni hodnoty trzeb za prodej vlastnich vyrobktl. S ohledem na tyto

skute¢nosti byl v planu zohlednén také nartst poctu zaméstnanct.

Je zifejmé, ze pro spoleCnost LAPP KABEL s. r. o. je idealnéjsi variantou dlouhodobého
finan¢niho planu varianta optimistickd, ktera predev§im vychéazi =z ptiznivéjsich

ekonomickych podminek.

Urcité zmény vnéjsiho okoli, které jsou rovnéz popsany v ramci SLEPT analyzy, maji na
¢innost spolecnosti zasadni vliv. Tuto skuteCnost rovnéZz potvrdily i zavéry ziskané
z finan¢ni analyzy, kde se promitly konkrétni mimofadné udalosti spojené nejen
s ¢eskou ekonomikou, ale také zahrani¢ni. Z diivodu pfijeti optimistické varianty je tedy
nutna kontrola tohoto planu a zohlednéni vSech skute¢nosti a potencidlnich rizik, kterou

budou v dobé kontroly znamy.

11.1 Zhodnoceni rizik

V soucasné dob¢ predstavuje riziko faktor, ktery by nemél byt podceniovan. V souvislosti
s finan¢nim plénem je tedy na misté jeho kontrola, ktera umoZzni porovnani planovanych
hodnot s hodnotami skute¢n¢ dosazenymi a v piipad¢é rozdilu poskytne moznost Upravy.
Diky této pravidelné kontrole, na zakladé které jsou pfijimany v€asnd opatieni, 1ze piispét

k eliminaci vyskytu rizik v budoucim obdobi.

Hlavni riziko planovanych hodnot, uvedenych ve finanénim planu spolecnosti, tkvi ve
ztraté zédkaznika. Jak jiz bylo uvedeno vyse, spolecnost LAPP KABEL s. 1. 0. je ovlivnéna
politickou situaci v Evropé a také financni situaci svych odbératelli. SniZzeni poptavky,
pfedevS§im v ramci strojirenského primyslu, mize zapficinit pokles poptavky po zbozi

spole¢nosti.
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Dalsi identifikované riziko je spojeno s platebni moralkou odbératelll spolecnosti. Vysoké
hodnoty likvidity ziskané na zdkladé provedené financni analyzy potvrzuji, ze se
spolecnost béhem sledovaného obdobi stale nachdzi v pozici véfitele. Pro spoleCnost je
obtizné tidit tuto skutecnost, proto problémim tykajici se mozného nesplaceni zavazk,
ptedchézi tvorbou dostate¢ného financniho polstate. Tento pozadavek je také zachovan
v ramci tvorby jejiho finan¢niho planu.

Cinnost, ktera je rovnéZ spojena s rizikem, pfestavuje pro spoleénost obchodovani se
zahrani¢im. Mira tohoto rizika neni zanedbatelnd, nebot’ hodnota celkovych trzeb je
tvofena témet z 30 % hodnotou trzeb diky prodeji v zahranici.

Uvedena rizika spolu s dal$imi se mohou negativné promitnout v jednotlivych finan¢nich
polozkach. Z tohoto dliivodu je provedena analyza citlivosti, zabyvajici se zménou vstupni
proménné v zavislosti na faktorech, které tuto hodnotu tvori.

Jednim z rizik, zminénych v uvodu této Casti, je vytvoreni dostatecného zisku, jehoz
hodnota je generovana predevS§im trzbami za prodané zbozi. Nize uvedené tabulky
(Tab. 46 a 47) poskytuji ndhled, na hodnotu trzeb za prodané zboZzi, kterd je nutna
k dosazeni urcité vySe vysledku hospodateni pfed zdanénim, a to pfi zachovani ostatnich

parametru.

Tab. 46 Zavislost vysledku hospodareni na trzbdach za prodané zbozi —

zakladni varianta (vlastni zpracovani)

(v tis. K£)

2016/2017

2017/2018

2018/2019

Triby za prodané zbofi

Vysledek hospodaieni pfed zdanénim

F00 000 22723 -13 613 -31 607
730 000 72723 36 387 -1 607
200 000 122723 86 387 48 393
2850 000 172723 136 387 98393
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Tab. 47 Zavislost vysledku hospodareni na trzbach za prodané zbozi -

optimistickd varianta (vlastni zpracovani)

(v tis. KE) 2016/2017 | 2017/2018 | 20182019

Triby za prodané zboZi | Vysledek hospodaieni pied zdan&nim

F00 000
730 000
200 000
2850 000

24 663
74 663
124 663
174 663

-18032
319638
81 968
131968

-38 164
-8 164
41 836
91 836

Zavislost vysledku hospodateni pied zdanénim na hodnoté nakladl na zbozi je znazornéna
v nésledujicich dvou tabulkach (Tab. 48 a 49). Divodem, pro volbu zminéné nakladové

polozky, je jeji vyznamny vliv na tvorbu vysledku hospodareni.

Tab. 48 Zavislost vysledku hospodareni na ndkladech na prodané

zboZi — zdakladni varianta (vlastni zpracovani)

(v tis. KE) 20162017 | 2017/2018 | 20182019
N3iklady na prodané zboZi | Vysledek hospodafeni pied zdané&nim
300 000 114 596 142 854 132 248
550000 64 596 92 554 132 248
600 000 14 596 42 854 82 248
650 000 -35 404 -7 146 32 248
700 000 -85 404 -37 146 -17 752

Tab. 49 Zavislost vysledku hospodareni na ndakladech na prodané zbozi

- optimistickd varianta (vlastni zpracovani)

(v tis. KE) 20162017 | 2017/2018 | 20182019
N3iklady na prodané zboZi | Vysledek hospodareni pied zdané&nim
500000 116 536 152911 193 780
550000 66 536 102911 143 730
800 000 16 536 52911 93 780
850 000 -33 4p4 2911 43 780
700000 -83 464 -47 089 -6 220
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12 NAVRHY A DOPORUCENI PRO SPOLECNOST

Spole¢nost LAPP KABEL s. r. 0., tvofici uspé€Snou a uznavanou soucast nadnarodniho
holdingu LAPP GROUP, se zabyva prodejem a distribuci kabeli a kabelového
pfislusenstvi. Diky svym nastavenym a hluboce zakofenénym hodnotam, které jsou
orientovany na zakazniky, inovace, rodinny pfistup a uspéch, jsou produkty LAPP

synonymem kvality.

Zavéry jednotlivych analyz potvrdily, Ze spole¢nost LAPP KABEL s. r. o. je podnik
s dobrym finanénim zdravim, orientovany na konzervativni strategii financovani

a preferujici finan¢ni stabilitu.

V souvislosti s vypracovanymi analyzami a také financnim planem spolecnosti doporucuji
naddle vyvijet snahu o ziskdni novych zakaznikli. PfedevSim oblast energetického
strojirenstvi v souc¢asné dob¢ proziva rozvoj, a to diky zvysujici se celosvétové poptavce
po energii. Zaroven Cast produkti LAPP jsou orientovany timto smérem, je zde tedy

potencidl pro ziskani novych obchodnich ptilezitosti.

Spolecnosti dale doporucuji také zachovani potfebné vysSe kratkodobych finanénich
prostiedkil, kterd tak zajisti jeji bezproblémovy platebni styk. Divod tohoto doporuceni
souvisi se skutecnosti, v ramci které mize byt hodnota trzeb spolec¢nosti ovlivnéna financni

a politickou situaci jejich zdkazniki.

V navrzeném finanénim planu spoleCnosti bylo také zohlednéno obchodovani se
zahrani¢im. Témé&r 30 % hodnoty celkovych trzeb tvofii trzby diky prodeji v zahrani¢i. Pro
budouci obdobi je vlivem ukonéeni intervenci CNB oéekavano spise posileni koruny.
Vylouceny zéroven nejsou mozné vykyvy kurzu EUR/CZK. Spole¢nost vyuzivd moznosti
tzv. ptirozeného hedgingu, kdy nakupuje v EUR a také v této méné prodava. Je ziejmé, Ze
tento typ zajiSténi neumoziuje Uplnou eliminaci ménového rizika. V piipadé vyznamného
narGstu hodnoty trzeb vcizi méné¢ je dle mého nazoru vhodné vyuzit mozZnosti
terminovaného kontraktu. Zaroven si uvédomuji, Ze finan¢ni politika spole¢nosti LAPP
KABEL s. 1. 0. je do jisté miry ovlivnéna zasadami skupiny LAPP GROUP, jeZ je soucasti
a jejimiz pravidly je povinna se fidit.

Spolec¢nosti LAPP KABEL s. r. 0. je doporucena optimistickd varianta planu, kterd

predpoklada zvyseni hodnot ukazatelti rentability a také zlepSeni ukazatelli aktivity.
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ZAVER

Cilem mé diplomové prace bylo vytvoreni dlouhodobého finan¢niho planu pro spolecnost
LAPP KABEL s. r. 0., jejiz ¢innost je pfedevSim tvofena prodejem a distribuci kabelt,
vodicl, kabelového pfislusenstvi a systémi. Pro dosazeni cile jsem v souladu
s nastavenym hospodarskym rokem spolecnosti navrhla dlouhodoby finanéni plan pro
obdobi 2016/2017 az 2018/2019.

Po prostudovani odborné literatury, zamétené na problematiku financniho planovani, jsem
zpracovala literarni reSerSi. Ziskané poznatky jsem nasledné uplatnila v analytické
a projektové Casti prace.

V ramci analytické ¢asti jsem pomoci SLEPT analyzy identifikovala hlavni faktory, které
tvofi makroprostfedi spolecnosti a u vybranych faktort zminila jejich prognézu do
budoucna. Pro analyzu mikroprostiedi jsem zvolila Porteriiv model péti konkurenénich sil,
ktery byl uzitecny predevsim pro utvoteni komplexnéjsiho pohledu na ¢innost spole¢nosti.
Naéhled ve form&€ SWOT analyzy poté shrnul silné a slabé stranky spole¢nosti, spolu
s potencialnimi pfilezitostmi a hrozbami. Vytvofena finan¢ni analyza, kterd byla jednim
z hlavnich podkladt pro tvorbu planu, potvrdila, Ze se jednd o spole¢nost s dobrym
finan¢nim zdravim, kterd je zaroven ovlivnéna piisobenimi vnéjSiho charakteru. Ta se
predevsim tykaji platebni moralky odbératelii, vyvoje strojirenského primyslu, posilovani
ménového kurzu a dalSich skutecnosti. Spolecnost LAPP KABEL s. r. o. si tyto aspekty
uvédomuje, proto se jednotlivé pozadavky, souvisejici s eliminaci moznych vnéjsich rizik,
promitly do pfedpokladii pro sestaveni planu ve formé cill a strategii spolecnosti.

V névaznosti na stanovené cile byl vypracovan dlouhodoby finan¢ni plan v zékladni
a optimistické varianté, zahrnujici planovy vykaz zisku a ztraty, planovou rozvahou a také
planovy vykaz cash flow. Pro stanoveni hodnoty rlstu trzeb za prodané zbozi,
predstavujici kliCovou polozku, jsem vyuzila jako podkladl zavera z regresni analyzy. Ta
zaroven potvrdila pfimou zavislost trzeb spolecnosti na vySi HDP. Jednotlivé polozky
planu ucetnich vykazli byly nasledné¢ stanoveny dle zamérl spolec¢nosti, pomoci
pomérovych finan¢nich ukazatelll nebo také v souvislosti s vyvojem hodnot v minulém
obdobi.

Jelikoz spolecnost LAPP KABEL s. r. 0. je zaméfena na proces finan¢niho planovani jiz
nyni, v&fim, Ze zjisténé poznatky ji budou v rdmci tohoto procesu uzite¢né a v piipadé
zohlednéni vSech skuteCnosti a potencidlnich rizik, které budou v dobé nésledné kontroly

znamy, bude mit vypracovany finan¢ni plan dobrou vypovidaci schopnost i do budoucna.
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PRILOHA P1 ROZVAHA SPOLECNOSTI LAPP KABEL S. R. O.

(v tis. K£) 2012 2013 2014 2015 2016

AKTIVA CELKEM 541 526 541 580 523 308 516 358 531196
DLOUHODOBY MAJETEK 191 711 203 858 210049 201701 220620
Dlouhodoby nehmotny majetek 505 2555 9723 0472 3 964
Software 505 749 8075 6472 3115
Nedokonéeny DNM 0 1306 1643 0 843
Dlouhodoby hmotny majetek 191 034 201133 200 154 135058 215070
Pozemky 57710 57710 57710 57710 57710
Stavby 123 083 118196 131 349 131795 126081
Hmotné movité véci a soubory movitych véci 8847 5084 3939 4430 3203
Nedokonfeny DHM 13395 19051 7106 1123 28077
Dlouhodoby financni majetek 171 171 171 171 1586
Podily - ovladana osoba 171 171 171 171 171
Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 1415
OBEZNA AKTIVA 348 852 336 437 312 467 313 4509 310 150
Zasoby 45414 41 630 49120 54136 51015
Material 0 o 1517 764 833
vyrobky 176 87 0 0 0
Zboii 45 238 413543 47 603 53371 30161
Dlouhodobé pohledavky 1754 3337 2219 2213 2184
liné pohledavky 2 2 2 0 0
Odloiena dafiova pohledavka 1752 3335 2217 2213 2184
Kratkodobé pohledavky 116 331 143 024 145 206 144 744 134116
Pohledévky z obchodnich vztahi 102298 | 127941 | 133744 | 128039 | 125198
Stat - dafiové pohledavky 0 ] 0 7046 3 889
Kratkodobé poskytnuté zalohy 840 1109 1379 5377 1328
Dohadné ucty aktivni 6 688 3241 3098 1708 2354
Jiné pohledavky 6 300 15733 6 985 2575 1348
Kratkodoby finanéni majetek 185 354 143 446 115923 112 367 122 834
Penize 181 425 159 275 130
flﬁt',-’v bankach 185173 143021 115753 112092 122704
CASOVE ROZLISENI AKTIV 963 1285 792 1198 426
Maklady pfiztich obdobi 963 978 770 478 426
PFijmy pfistich obdobi o 307 22 720 0




(v tis. Kg) 2012 2013 2014 2015 2016

PASIVA CELKEM 541 526 541 580 523 308 516 358 531196
VLASTNI KAPITAL 364055 | 447334 | 410027 | 411774 | 408769
Zakladni kapital 106 106 106 106 106
Kapitalové fondy 0 ] 160 318 424
Fondy ze zisku 11 11 11 11 11
Merozdé&leny zisk minulych let 301450 | 363939 | 309764 | 341024 | 343669
VH béiného uéetniho obdobi 62 489 83279 99 987 70 315 64 559
CIZi ZDROJE 176 624 93 580 112 215 103 514 121 672
Rezervy 13974 16932 19178 11917 12 004
Dlouhodobé zavazky 0 ] ] 343 0
ling zavazky 0 0 0 343 0
Kratkodobé zavazky 162 651 76657 93037 91 234 102 048
7 obchodnich vztahd 50148 46 764 65 846 67513 79739
Zavazky ke spoleénikim 73 697 1] 0 0 o
K zaméstnancdm 4040 4111 4319 4559 4753
Socidlni a zdravotni pojisténi 2169 2281 2575 2726 2604
Stat - dafiove zavazky a dotace 27 465 15361 135974 9657 9140
Kratkodobé pfijaté zalohy 1221 122 1074 242 72
Dohadné Uttty pasivni 3 860 7961 3434 4328 5594
ling zavazky 51 58 1815 2229 146
Bankovni uvéry a vypomoci 0 0 0 o 7620
Bankovni uvéry dlouhodobé 0 ] ] 0 3811
Kratkodobé bankovni dvéry 0 0 ] 0 3810
CASOVE ROZLISENI PASIV 847 657 1066 1071 755
Vydaje pfistich obdobi 847 657 1066 1071 755




PRILOHA P11 VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI LAPP
KABELS. R. O.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2012 2013 2014 2015 2016

Triby za prode] zboi 668 034 678 873 717424 754741 718 584
Maklady vynaloZené na prodané zbodi 483 167 | 488909 | 502281 | 540113 | 504927
Obchodni marie 184 366 189 954 215143 214 628 213 657
Vykony 85136 77 400 81159 74919 70679
Triby za prodej vlastnich vyrobkd a sluieb 83018 77481 81 140 74919 79 679
Zména stavu zdsob vlastni éinnosti 118 -80 19 0 0
Vykonova spotieba 83979 79422 24 366 92013 93 630
Spotfeba materidlu a energie 14 056 12981 10 789 10412 9757
SluZby 69923 66 441 73577 81 601 83872
PRIDANA HODNOTA 186023 187942 211936 197 534 199 706
Dsobninaklady 26 264 94 637 100092 105 453 105 285
Dané a poplatky 330 325 318 422 392
Odpisy DMM a DHM 10 565 9754 9039 10 838 10 829
Triby z prodeje dlouhodob. majet. a mater. 972 183 177 383 70
Zlstatkova cena prodaného DM a materidlu 678 0 23 377 0
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek 12099 7465 -4 4432 -5573 -420
Ostatni provozni vynosy 6011 21388 4497 5160 23p4
Ostatni provozni naklady 3828 3537 3008 4678 3429
PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI 79242 | 93796 | 108571 | 86883 | 82625
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0 4061 0 1736 0
Vynosové droky 1313 662 772 401 265
Makladové droky 0 0 0 34 38
Ostatni finanéni vynosy 13 185 9954 21188 7688 1529
Ostatni finanéni naklady 15253 4675 0468 10015 3039
FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI -755 | 10002 | 15492 -224 -1283
Daf z pfijmid za béinou innost 15999 20519 24076 16 343 16 783
splatna 17132 22102 22958 16 339 16735
odloiena -1133 -1583 1118 4 29
Vysledek hospodaieni za béinou finnost 62 489 83279 99 987 70 315 64 559
Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi 62 489 83279 00 087 70 315 64 559
Vysledek hospodaieni pied zdanénim 78487 | 103798 | 124003 86 059 81342




PRILOHA P III MAJETKOVA A FINANCNI STRUKTURA ODVETVI

(w tis. KE) 2012 2013 2014 2015

AKTIVA 372329968 409 283 777 374725138 363 044 536
Dlouhodoby majetek 121 975 502 135 260 444 125152 325 118 816 602
DMM + DHM 59125314 54770277 50529 305 51803 103
DFM 62 850 187 81099 166 74623021 67213 499
Obé&Zna aktiva 244780679 | 267657391 | 246377404 | 242420599
Zasoby 73 570 802 77533028 68 922 656 74145 434
Pohledavky 146 638 080 156 234 162 145184 397 130191433
KFM 24511737 33 830 201 32270351 35 083 082
Casové rozliseni aktiv G573 787 5756042 3195 409 1807 335
(w tis. KE) 2012 2013 2014 2015

PASIVA 372320968 409 283 777 374725138 363 044 536
Vlastni kapital 158 525 158 171 284 098 165 277 864 169 252 146
Zakladni kapital 51075527 61301434 45627 081 42721612
Merozdél.WVH + ost.fondy 90 858 009 93 375043 99 595 527 107 861 802
VH béiného obdobi 16591 622 16 607 621 20055 256 18 669 731
Cizi zdroje 210 652 023 233 966 770 206 216 823 190 445 265
Rezervy 4562 969 4225671 3871088 4458528
Dlouhodobé zavazky 24953 740 31 964 063 27649 213 22020782
Kratkodobé zavazky 135098 853 150 680 389 131034 336 123 284 504
Bankowvni Uvéry a vypomaoci 46037 461 47 096 654 43 562 185 40 681 451
- BU dlouhodobé 9363 435 7909 535 4782 363 4395693
- BU kratkodobé 36674026 39187119 38 899 823 36 285 758
Casové rozliseni pasiv 3151 787 4032902 3230451 3346 125




PRILOHA P IV HORIZONTALNI A VERTIKALNI ANALYZA
ODVETVI

2012 2013 2014 2015 13/12 1413 15/14

AKTIVA 100% 100% 100% 100% 10% -8% -3%
Dlouhodoby majetek 33% 33% 33% 33% 11% -8% -5%
DMNM + DHM 16% 13% 13% 14% -7% -8% 2%
DFM 17% 20% 20% 19% 29% -8% -10%
Obé&ina aktiva B6% B5% B6% B7% 9% -8% -2%
Zasoby 20% 19% 18% 20% 5% -11% 8%
Pohledavky 39% 38% 39% 36% 7% -7% -10%
KFM 7% 8% 9% 10% 38% -5% 18%
Casové rozliseni aktiv 1% 1% 1% 0% 3% -A4%, -43%
2012 2013 2014 2015 13/12 14/13 15/14

PASIVA 100% 100% 100% 100% 10% -8% -3%
Vlastni kapital 43% 42% 44% 47% 8% -4% 2%
Zakladni kapital 14% 15% 12% 12% 20% -26% -6%
Merozd&lWH + ost.fondy 24% 23% 27% 30% 3% 7% 8%
VH béiného obdobi 4% 4% 5% 5% 0% 21% -T%
Cizi zdroje 57% 57% 55% 52% 11% -12% -B%
Rezervy 1% 1% 1% 1% -7% -B% 15%
Dlouhodobé zavazky 7% 8% 7% 6% 28% -13% -20%
Kratkodobé zavazky 36% 37% 35% 34% 12% -13% -6%
Bank. uvéry a vypomoci 12% 12% 12% 11% 2% -T% -T%
- BU dlouhodobé 3% 2% 1% 1% -16% -A0% -8%
- BU kratkodobé 10% 10% 10% 10% 7% -1% -7%
Casové rozliseni pasiv 1% 1% 1% 1% 28% -20% 4%




PRILOHA PV REGRESNI ANALYZA

Regresni statistika

Masobné R 0,807009654
Hodnota spolehlivosti R 0,6512p4581
Mastavena hodnota spolehlivosti R 0,535019442
Chyba stf. hodnoty 23695632,6
Pozorovani 5
AMOWVA
Rozdil 55 MS F Vyznamnost F

Regrese 1 3,14571E+15 3,14571E+15 5,602510212 0098773107
Rezidua 3 1,68445E+15 5,01483E+14
Celkem 4 4, 83016E+15

Koeficienty  Chyba stf, hodnoty t Stat Hodnota P Dolni35%  Horni95% Dolni35,0% Horni 95,0%
Hranice  281010366,7 180508854 1,556767774 0,217390965 -293449369 855470102 -293449369 855470102

HDP 0,000098068 4,14323E-05 2,366962233 0,098775107 -3,3787E-05 0,00022992 -3,3787E-05 0,00022992




PRILOHA P VI PLANOVY VYKAZ ZISKU A ZTRAT — ZAKLADNI

VARIANTA
VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019
Triby za prodej zboii 761 699 799 784 843 772
Maklady vynaloZené na prodané zboZi 530174 556 632 590 083
Obchodni marie 231525 243 102 253 68O
Vykony 106 791 126 352 147 605
Triby za prodej vlastnich vyrobkd a sluZeb 106 263 126 352 147 605
Zména stavu zasob vlastni ginnosti 529 o o
Vykonova spotieba 116 785 136 009 150 219
Spotfeba materidlu a energie 30 397 47028 58569
Sluzby 86 388 88 980 91 650
PRIDANA HODNOTA 221531 233 445 251 075
Osobninaklady 122 609 133 605 144 02
Dané a poplatky 402 423 444
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 12131 11021 10 065
Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 0 0 0
Zlstatkova cena prodaného DM a materidlu 0 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych poloiek 106 106 106
Ostatni provozni vynosy 2 3p4 2 3p4 1057
Ostatni provozni naklady 3738 4074 4441
PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI 84911 86 581 92475
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0
Vynosowvé aroky 580 Bo0 759
Makladové aroky 12 12 12
Ostatni finanéni vynosy 4758 5815 6 344
Ostatni finanéni naklady 5815 6873 7401
FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI -488 -409 -310
Dafi z pfijmi za b&inou éinnost 16 040 16 373 17511
Vysledek hospodareni za béinou innost 68 382 69 799 74654
Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi 68 382 69 709 74654
Vysledek hospodareni pied zdan&nim 84422 86171 92 165




PRILOHA P VII PLANOVA ROZVAHA — ZAKLADNI VARIANTA

ROZVAHA 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019
AKTIVA CELKEM 530 764 G40 104 554 305
DLOUHODOBY MAJETEK 209 124 199 055 189 889
Dlouhodoby nehmotny majetek 3012 2431 1744
Software 3012 2431 1744
Medokonfeny DNM 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 204526 195038 186 559
Pozemky 57710 57710 57710
Stavhy 143 883 134 676 126472
Hmotné mov. v&ci a soubory mov. véci 2928 2653 2378
Medokonfeny DHM 0 0 0
Dlouhodoby finanéni majetek 1586 1586 1586
Podily - ovladdana osoba 1586 1586 1586
Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0
OBEZNA AKTIVA 320 586 339912 363 239
Zasoby 51281 53 760 55510
Material 1536 2115 2643
vyrabky 529 529 529
Zboii 49 166 51122 52 338
Dlouhodobé pohledavky 2220 2220 2273
Jiné pohledavky 0 0 0
OdloZena dafiova pohledavka 2220 2220 2273
Kratkodobé pohledavky 144 870 155 268 166 676
Pohledévky z obchodnich vztahi 135016 144 066 154 214
Stat - dafiove pohledavky 2461 2651 2956
Kratkodobé poskytnuté zalohy 2225 2398 2675
Dohadne Uttty aktivni 3264 4039 4504
Jing pohledavky 1503 2115 2326
Kratkodoby finantni majetek 122 215 128 658 138 780
Penize 159 185 233
GE‘E‘,-’V bankach 122 056 128 473 138 547
CASOVE ROZLISENI AKTIV 1054 1137 1267
Maklady pfistich obdobi 819 884 985
Pfijmy pfistich obdobi 235 253 281




ROZVAHA 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019
PASIVA CELKEM 530 o4 540 104 LG4 305
VLASTNI KAPITAL 409 430 411 609 418 593
Zakladni kapital 106 106 106
Kapitalové fondy 424 424 424
Fondy ze zisku 11 11 11
Merozdéleny zisk minulych let 340 559 341 270 343 399
VH béiného uéetniho obdobi 68 381 69 799 74 654
CIZi ZDROJE 120 298 127 429 124 612
Rezervy 12 298 12 504 12 800
Dlouhodobé zavazky 0 0 0
Jiné zavazky 0 ] 0
Kratkodobé zavazky 104 190 111 977 119 816
Z obchodnich vztah 77152 82323 88122
Zavazky ke spoleénikdm 0 0 0
K zamé&stnancdm 5492 5984 6477
Socidlni a zdravotni pojisténi 3009 3279 3549
Stat - dafiové zavazky a dotace 11533 12 817 13217
Kratkodobé pfijaté zalohy 573 620 692
Dohadné Uéty pasivni 5446 5850 6572
Jiné zavazky 984 1064 1188
Bankowvni Gvéry a vypomoci 3811 2858 1905
Bankowni dvéry dlouhodobé 2858 1905 953
Kratkodobé bankovni Gvéry 953 953 953
CASOVE ROZLISENI PASIV 985 1066 1191
Vydaje pfistich obdobi 985 1066 1191




PRILOHA P VIII PLANOVY VYKAZ CASH FLOW — ZAKLADNI
VARIANTA

Obdobi 2016/2017 | 201772018 | 2018/2019

Stav penéi. prostiedkld a pené?. ekvivalentd na zagdtku Getniho obdobi 122 334 122 215 128 658

Penéini toky z hlavni vydéleéné Einnosti (provozni Einnost)

Ugetni zisk nebo ztrata z b&iné Einnosti pied zdan&nim 84422 86171 92 165
Upravy o nepen&ini operace 11 669 10479 9424
Odpisy stalych aktiv a umofovani opravné poloZky k nabytému majetku 12131 11021 10 065
Zména stavu opravnych poloZek, rezerv 106 106 106
Vyuctované nakladové droky s vyjimkou kapitaliz. a vyiét. vynosové Groky -568 -648 -747
Cisty penéi. tok z prov.gin. pfed zdan&nim, zmé&n. prac. kapit. a mim.polo. 96 091 96 650 101 589
Zmény stavu nepenéinich sloZek pracovniho kapitalu -12537 -6 366 -6098
Zména stavu pohledédvek z provozni éinnosti, pfechodnych Uétd aktiv -10 446 -9133 -10 278
Zména stavu kratkodobych zévazkd z provozni éinnosti, pfechodnych Géth pasiv -2 357 5252 5924
Zména stavu zdsob 266 -2485 -1744
fist\? penéini tok z provozni Einnosti pied zdan&nim a mimorddnymi poloZzkami 83554 90 284 95 491
Vyplacené droky s vyjimkou kapitalizovanych -12 -12 -12
Pfijate uroky 280 660 739
Zaplacena dan z piijm0 za bé&inou ¢innost a doméarky dané za minula obdobi -16 040 -16 373 -17511
Cisty penéZni tok z provozni &innosti 68082 74559 78727

Penéini toky z investiéni éinnosti

Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -1031 -446 -935
Cisty penéini tok vztahujici se k investiéni géinnosti -1031 -446 -935
Penéini toky z finanéni innosti

Dopady zmén vlastniho kapitdlu na penéini prostiedky a ekvivalenty -67 670 -67 670 -67 670
Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné zaplacené dané -67 670 -67 670 -67 670
Cisty pené#ni tok vztahujici se k finanéni &éinnosti -67 670 -67 670 -67 670
Cisté zvyEeni resp. sniZeni penéinich prostredkd -619 6443 10122

Stav pené&inich prostiedkd a pen. ekvivalenti na konci iéetniho obdobi 122 215 128 653 138 780




PRILOHA PIX PLANOVY VYKAZ ZISKU A ZTRATY —

OPTIMISTICKA VARIANTA
VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2016/2017 | 2017/2018 | 20182019
Triby za prodej zhoii 761 699 811 210 855 826
Maklady vynaloiené na prodané zboZi 530174 559734 596 118
Obchodni marZe 231526 251 476 250 708
Vykony 111 074 129 524 150 777
Triby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 1104352 129524 150 777
Zména stavu zdsob viastni éinnosti 582 0 ]
Vykonova spotieba 119 810 141 432 154 665
Spotreba materidlu a energie 32583 50715 60 774
Sluzby 87227 90 716 93 892
PRIDANA HODNOTA 222789 230 568 255 820
Osobni naklady 122 609 133 605 144 602
Dané a poplatky 402 433 444
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 12131 11021 10 065
Triby z prodeje dlouhodobeho majetku a materialu 0 0 0
Zlstatkova cena prodaného DM a materilu 0 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych poloiek 106 106 106
Ostatni provozni vynosy 2364 2643 1427
Ostatni provozni naklady 3172 3701 4018
PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI 86 734 93356 98013
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 ]
Vynosove aroky 392 679 771
Makladoveé uroky 12 12 12
Ostatni finanéni vynosy 5287 6 344 6714
Ostatni finanéni naklady 6238 7150 7824
FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI -371 -179 -351
Daf z pfijmd za béZnou éinnost 16 409 17704 18 356
Vysledek hospodareni za béinou {innost 69 954 75474 79 106
Vysledek hospodaieni za cetni obdobi 69 954 75474 79 106
Vysledek hospodareni pred zdanénim 86 362 93178 97 662




PRILOHA P X PLANOVA ROZVAHA — OPTIMISTICKA
VARIANTA

ROZVAHA 20162017 | 2017/2018 | 2018/2019
AKTIVA CELKEM 532214 545 496 564 060
DLOUHODOBY MAJETEK 209124 199 055 189 8RO
Dlouhodoby nehmotny majetek 3012 2431 1744
Software 3012 2431 1744
Medokonéeny DNM 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 204526 195038 186 559
Pozemky 57710 57710 57710
Stavby 143 888 134 676 126472
Hmotné movité véci a soubory movitych vé 2928 2653 2378
Medokonéeny DHM 0 0 0
Dlouhodoby finantni majetek 1586 1586 1586
Podily - ovladana osoba 1586 1586 1586
Pofizovany dlouhodoby financni majetek 0 0 0
OBEZNA AKTIVA 322 015 345 279 372 885
Zasoby 51492 54479 L7 5RO
Material 1797 2326 2 855
Vyrobky 529 529 529
Zboii 49166 51825 54 206
Dlouhodobé pohledavky 2220 2273 2326
Jiné pohledavky 0 0 0
OdloZena dafiova pohledavka 2220 2273 2326
Kratkodobé pohledavky 138 204 149 654 160 639
Pohledavky z obchodnich vztahi 128 406 138 497 148 154
Stat - dafiové pohledavky 2461 2651 2956
Kratkodobé poskytnuté zalohy 2225 2398 2675
Dohadné Uéty aktivni 3297 4079 4549
Jiné pohledavky 1815 2029 2265
Kratkodoby finantni majetek 130 098 138 872 152 331
Penize 159 135 233
L:lé‘t',-'v bankach 129939 138 687 152 098
CASOVE ROZLISENI AKTIV 1075 1162 1286
Maklady pfistich obdobi 830 903 1000
Pfijmy pfistich obdobi 245 259 285




ROZVAHA 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019
PASIVA CELKEM 532 214 545 496 564 060
VLASTNI KAPITAL 411 052 418 856 430 292
Zakladni kapital 106 106 106
Kapitalove fondy 424 424 424
Fondy ze zisku 11 11 11
Merozdéleny zisk minulych let 340 558 342 842 350 646
VH bé&ineho ucetniho obdobi 69 954 75474 79106
CIZi ZDROJE 120177 125573 132577
Rezervy 12 298 12 504 12 800
Dlouhodobé zavazky 0 0 0
Jiné zavazky 0 0 0
Kratkodobé zavazky 104 068 110122 117 782
Z obchodnich wztahd 77528 81008 86 680
Zavazky ke spoleénikim o 0 o
K zaméstnancdm 5253 5723 6195
Socialni a zdravotni pojisténi 3 009 3279 3 549
Stat - dafiove zavazky a dotace 11533 12 817 13217
Kratkodobé prijate zalohy 573 620 692
Dohadné Ucty pasivni 5227 5655 6309
Jiné zavazky 944 1020 1141
Bankovni Ovéry a vypomoci 3811 2 858 1905
Bankovni uvéry dlouhodobé 2 858 1905 953
Kratkodobé bankovni Uvéry 953 953 953
CASOVE ROZLISENI PASIV 985 1066 1191
Vydaje pfistich obdobi 985 1066 1191




PRILOHA P XI PLANOVY VYKAZ CASH FLOW — OPTIMISTICKA
VARIANTA

Chdobi 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019
Stav penéi. prostiedkd a penéi. ekvivalentd na zagatku ucetniho obdobi 122 834 130 098 138872
Penéini toky z hlavni vydélecné cinnosti (provozni Eéinnost)

Ugetni zisk nebo ztrata z b&#né tinnosti pfed zdan&nim 86 362 93178 97 662
Upravy o nepenézni operace 11657 10 460 9412
Odpisy stélych aktiv a umorovani opravné polozky k nabytému majetku 12131 11021 10065
Zména stavu opravnych poloZek, rezerv 106 106 106
Vyuétované nakladové droky s vyjimkou kapitaliz. a vydct. vynosové droky -580 -667 -759
Cisty pené&i. tok z prov.&in. pfed zdan&nim, zmén. prac. kapit. a mim.poloZ. 93 019 103 638 107 074
Zmény stavu nepenéinich sloiek pracovniho kapitalu -6 104 -9 604 -7134
Zména stavu pohledavek z provozni éinnosti, pfechodnych Ggtd aktiv -3 857 -10178 -9821
Zména stavu kratkodobych zdvazki z provozni éinnosti, pfechodnych Gétd pasiv -1 770 3561 5797
Zména stavu zdsob -477 -2987 -3 110
Cisty penéini tok z provozni ¢&innosti pred zdan&nim a mimofddnymi poloikami 91915 94034 99 540
Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych -12 -12 -12
Prijaté uroky 592 679 77l
Zaplacend daf z pfijmid za b&Znou ginnost a domérky dané za minula obdobi -16 409 -17 704 -18 536
Cisty penéZni tok z provozni éinnosti 76 086 76 997 82143
Penéini toky z investicni innosti

Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -1152 -553 -1014
Cisty penéZni tok vztahujici se k investi¢ni éinnosti -1152 -553 -1014
Penéini toky z finanéni finnosti

Dopady zmén vlastniho kapitdlu na penéini prostifedky a ekvivalenty -67 670 -67 670 -67 670
Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné zaplacene dané -67 670 -67 670 -67 670
Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni Eéinnosti -67 670 -67 670 -67 670
Cisté zvyieni resp. sniZeni penéinich prostiedka 7264 8774 13 459

Stav pené&inich prostfedki a pen. ekvivalenti na konci Géetniho obdobi 130 098 133 872 152 331




