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ABSTRAKT

Tato diplomova prace se zaméfuje na problematiku finan¢niho planovani podniku. Prace je
tvofena teoretickou a praktickou Casti. Teoreticka ¢ast je rozdélena do tii oblasti. Prvni
oblast, pfedstavuje pfedevsim podstatu a proces financniho planovani podniku. Poté se
prace zabyva strategickou analyzou, ktera je vychodiskem finan¢niho planovani. Posledni
oblast se vénuje sestaveni jednotlivych finan¢nich vykazii dlouhodobych a kratkodobych
finan¢nich plant. V praktické Casti je predstavena spolecnost XY, a.s., jsou provedeny
externi a interni analyzy, na jejichz zéklad¢ jsou sestaveny finan¢ni plany, které tvoii pro-
jektovou ¢ast. Dlouhodoby finanéni plan je sestaven ve tifech variantach pro tii nasledujici
roky. Po vyhodnoceni variant, je zdkladni varianta zpracovéna do podoby kritkodobého
¢tvrtletniho planu. Zavérem prace je zhodnoceni projektového feSeni a doporuceni pro spo-

le¢nost XY, a.s.

Kli¢ova slova: finanéni pldnovani, strategickd analyza, planovany vykaz zisku a ztraty,

planovana rozvaha, planovany penézni tok

ABSTRACT

The diploma thesis is devoted to problems in business financial planning. The work con-
sists of a theoretical and a practical part. Theoretical part is divided into three areas. The
first area represents the nature and the process of business financial planning. Furthermore,
the work deals with strategic analysis which is the basis of financial planning. The last area
focuses on the preparation of individual financial statements of long-term and short-term
financial plans. In the practical part, a company XY, a.s. is introduced, external and inter-
nal analyses are made, based on which the financial plans are drawn up, which then form
the project part. Long-term financial plan is created in three variants for the following three
years. After their evaluation, a base variant is formed into a short-term quarterly plan.
Conclusion of the thesis is the evaluation of project solutions and recommendations for the

company XY, a.s.

Keywords: Financial Planning, Strategic Analysis, Plan of Income Statement, Planning

Balance Sheet, Planning Cash Flow
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UvVOD

Cilem kazdého podniku je vynaloZeni Gsili o0 maximalizaci trzni hodnoty. Aby usili pfines-
lo pozadovany cil, je tieba jej vykonavat efektivné. Nastrojem pro efektivni fizeni spolec-
nosti je finan¢ni planovani. Finan¢ni planovéni pfindsi podniku rizné pohledy na moznosti
ovlivnéni jeho hospodarské situace. Déle je planovani dalezité pro vyvoj celkové strategie
podniku, vyty€eni dil¢ich cilti a vizi. Spole¢nost diky sestaveni rtiznych scénaii vyvoje,
ziskava rychlejsi prehled o dané situaci, na které bude pfipravena pruzné reagovat. VétSina
spole¢nosti si dulezitost finan¢niho planovani neuvédomuje a sviij podnik fidi intuitivng,
dle aktualnich potfeb. Mezi tyto podniky spada také vybrana spole¢nost XY, a.s. Vzhledem
k velikosti spolecnosti a dynamice okolniho prostiedi je zavedeni finan¢niho planovani
nepostradatelnym nastrojem pro zabezpeceni rozvoje a udrzenim pozice spolecnosti na

trhu.

Diplomova prace vychazi pfi financnim planovani z teoretické ¢asti, ktera tvoti zéklad pro
tvorbu dlouhodobého a kratkodobého finanéniho planu v &asti praktické. Cast teoretickd je
zamétena na tii hlavni oblasti finanéniho planovéni. V prvni oblasti jsou zejména uvedeny
zasady, vysvétleny procesy a uzivané metody finan¢niho planovani. Druh4 oblast se zamé-
fuje na aktivity, které je tieba podniknout pro urceni vychodisek a cilti dlouhodobého pla-
nu. Tteti oblast se vénuje jednotlivym pldnovanym poloZzkam ucetnich vykazi. Které tvofi

dlouhodoby a kratkodoby finan¢ni plan.

Po seznameni s teoretickymi pfedpoklady tvorbou finan¢nich planti, nasleduje ¢ast prak-
ticka. Tato cast se sklada ze dvou okruhti. V prvnim okruhu je pfedstavena spolecnost XY,
a.s. a provedena strategicka analyza, kterd tvofi vychodiska pro planovani budoucich hod-
not spolecnosti. Z téchto predpokladii, z vyvoje v minulych letech a z budoucich aktivit
spolecnosti, je zpracovan projekt. Pravé druhy okruh praktické Casti je vénovan projektu
tvorby dlouhodobého finan¢niho planu pro roky 2017, 2018 a 2019. Zakladni varianta pla-
nu, predstavuje nejpravdépodobnéjsi vyvoj hospodateni spolecnosti. Tato varianta je déle
rozpracovana do planu kratkodobého v podobé jednotlivych ¢tvrtleti tohoto roku. Aby spo-
le¢nost mohla 1épe reagovat na zmény vyvoje, je dlouhodoby plan zakladni varianty dale
zpracovan pro optimisticky a pesimisticky hospodarsky vyvoj. Soucasti projektu je
1 jeho zhodnoceni za pomoci ¢asové ndro¢nosti planu, rizikové a ndkladové analyzy. Zavé-
recné cast obsahuje navrhy a doporuceni pro udrzeni planovaného vyvoje a nasledné ¢in-

nosti s projektem ve spolec¢nosti XY, a.s.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Sestavovani dlouhodobych a kratkodobych finan¢nich plant je pro spolecnost XY, a.s.
dalezité¢ z divodu zefektivnéni financniho fizeni spole¢nosti, kdy dochézi k ujasnéni, ja-

kych cila chee spole¢nost dosdhnout, a jaké k tomu zvoli prostredky.

Cilem diplomové prace je tvorba dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho planu ve vy-
brané spole¢nosti. Dlouhodoby financni plan prezentuje tii varianty vyvoje polozek ucet-
nich vykazl spolecnosti. Varianta zékladni odrazi planované hodnoty s nejpravdépodob-
néjSim vyvojem. Tato varianta je dale zpracovana do podoby kratkodobého finan¢niho
planu. Vzhledem k charakteru trzeb a nestabilnimu okoli spole¢nosti je zakladni varianta

rozsifena o hospodaisky optimisticky a pesimisticky vyvoj ve tfech nasledujicich letech.

Praci tvoii teoreticka a prakticka ¢ast. Cast teoreticka je zpracovana na zakladé odbornych

publikaci zamétfené na oblasti finan¢niho fizeni podniku.

Cast praktickou tvoii dvé provazané oblasti. Prvni oblast piedstavuje vychodiska pro &ast
projektovou. V této prvni analytické ¢asti je cilem zpracovat strategickou analyzu. K dosa-
Zeni tohoto cile je vyuZzita PEST analyza, analyza odvétvi, Porterova analyza, SWOT ana-
lyza a financni analyza. Ve finan¢ni analyze je pouzit kvantitativni pfistup analyzy inter-
nich zdrojii spolecnosti za posledni Ctyfi roky. Po provedeni téchto externich a internich
analyz zjiSténych analytickym pfistupem, je vyuZita metoda syntézy pro spojeni téchto

poznatkil k stanoveni vychodisek dlouhodobého finan¢niho planu.

Pro tvorbu dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho planu je zésadni plan trzeb. Plan tr-
zeb vychazi ze spojeni strategické analyzy, doporuceni spolecnosti, statistické metody ko-
relace a ekonometrické metody Casovych fad. Vysledky jednotlivych metod jsou spojené
pomoci vazeného aritmetického priméru, ktery predstavuje vysledky vyvoje trzeb zékladni
varianty v planovanych letech. Pfi planovani ostatnich poloZek ucetnich vykazl je pouzita
metoda kauzalni ve formé& metody procenta trzeb. U polozek bez trendu je zachovéana hod-
nota z minulého roku. Déle je pozita metoda doby obratu a planovéni dle internich infor-
maci spole¢nosti. V kratkodobém finan¢nim planu jsou trzby naplanovany dle sezénnosti

a ostatni polozky metodou procenta trzeb nebo pomérove v jednotlivych ctvrtletich.

Kromé¢ samotného zavéru, kde jsou ndvrhy a doporuceni pro spole¢nost, je zhodnoceni
projektu. V tomto zhodnoceni je pozita metoda rozhodovani, jako metoda kritické cesty —

CPM, dale je vyuzita rizikova a ndkladova analyza.
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I. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI PLANOVANI

Autofi Griinwald a Holeckova (2008, s. 115-119) definuji finanéni planovani jako forma-
lizované rozhodovani o zplsobu financovani potfebného kapitalu. A o vkladani téchto
zdroju do vynosného majetku. Formalizovanym planem se rozumi planovani ¢innosti, jako
navrhovani, hodnoceni a vybér ucelnych projektt. Jde o opatieni, které slouzi k zajisténi
a zabezpeceni cili v ramci pfijaté strategie podniku. Autofi Synek a Kislingerova (2015,
s. 189) prezentuji planovani jako manazerskou aktivitu, kde hlavnim cilem je orientace na
budouci vyvoj spolecnosti. Aktivitami se zejména rozumi specifikace cild, kterych chce

spolec¢nost dosahnout a jaké k tomu zvoli prostiedky.

Velice podobnou definici finan¢niho pldnovani popisuje autorka Alena Kocmanova (2013,
s. 190) a autofi Ross, Westefield a Jordan (2016, s. 93), kteti uvadi, Ze hlavnim smyslem
planovani je vytyCeni cili pro piedem stanovou dobu a nalezeni cest k jejich dosazeni.
Mulacova a Mulac (2013, s. 172) oznacuji finan¢ni planovani jako kli¢ovou oblast ma-
nagementu, a to bez ohledu na jeho podnikatelské zaméteni, které spojuje strategické
a financ¢ni fizeni. Dle Kocmanové (2013, s. 190) tikolem tohoto planovani je zejména kon-

kretizace a kvantifikace finan¢ni rovnovahy.

Cilem finan¢niho planovani je pfipravit vyvazeny plan, ktery by se mél stat v pribéhu rea-
lizace smérodatnym voditkem podnikovych financi s minimélni potfebou uprav. (Veber,

2012, s. 153)

Finan¢ni plan je tvofen tak, aby zajistil plnéni vrcholového cile podniku. Vrcholovym
cilem podniku je maximalizace trzni hodnoty vlastniho kapitalu. (Mulatova a Mulac,
2013, s. 172) K naplnéni hlavniho vrcholového cile musi byt plnény dil¢i cile spole¢nosti.
Mezi dil¢i cile fadi Griinwald a Holeckova (2008, s. 122) fizeni platebni schopnosti podni-
ku, a to v daném okamzZiku 1 v budoucnosti. Déle je finan¢ni fizeni spjato s dynamikou
veécnych procest, zejména s investi¢ni ¢innosti, vyrobou a prodejem. Jedna se o fidici pro-
ces vstupll, pfemény a vystupll, ktery lze realizovat ve dvou smérech. Prvnim smérem se
rozumi vklad kapitalu transformovany ve vynosny majetek a jeho ofekavany vydélek
z vlozenych zdroji. Tento smér je pfedmetem dlouhodobého Fizeni a planovani. Druhym
smérem se rozumi vynalozeni vydaji na ziskavani materidlu a lidskych zdroji, transfor-
movat je na vyrobky, a realizovat piijem z prodeje vyrobkl. Kladny rozdil mezi vydaji
a piijmy predstavuje realizovany vydélek z vlozené¢ho kapitalu. Timto smérem se ubira

kratkodobé Fizeni a planovani podniku.
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1.1 Podstata finan¢niho planovani

Podstatou financni planovani je financni fizeni, které fidi finance podniku. Podnikové
finance zobrazuji pohyb penéznich prostiedkti, financnich zdroji a kapitalu. Jedna se
o subjektivni ekonomickou Cinnost, kterd se zabyva ziskavanim nutného mnozstvi penéz

a kapitalu pfi vyuziti riznych finan¢nich zdroju. (Griinwald a Holeckova, 2008, s. 122)

Financni plany tak tvofi komplexni propojeni vesSkerych podnikatelskych aktivit
v penéznim vyjadieni. Jejich podoba je ve tvaru planovanych finan¢nich vykazi zamétené
na budoucnost. Tvofi tak odraz budouci finan¢ni situace podniku, pfi realizaci téchto pla-

nd. (Mulacova a Mulac, 2013, s. 172)

Planovani je ¢innost, orientujici se k uréeni jakym zplisobem, jakymi pravidly a za jaké
taktiky bude dosaZeno strategie. Vysledkem finan¢ni planovaci Cinnosti je financni plan,
ktery nam poskytuje raciondlni pfistup k dosazeni preduréenych cilti. (Synek a Kislingero-

va, 2015 s. 189)

Strategii jako pojem bliZze pfedstavuje Griinwald a Holeckova (2008, s. 117). Jedna se
o jednotny, vSeobsahly a integrovany plén, ktery ddva do vzijemnych interakci silné
a slabé stranky podniku, s hrozbami a piileZitostmi v relevantnim okoli. Smida (2003,
s. 45) ve své publikaci popisuje proces tvorby strategie. Tvorba strategie za¢ina identifikaci
potencidlu firmy. Potencidl firmy je sloZen ze znalosti, zkuSenosti a dovednosti pracovni-

ki, schopnosti managementu pruzné reagovat a efektivné eliminovat ztraty.

Financni strategie se déli na pasivni a aktivni. Pasivni role vychazi z uziti finan¢nich pro-
stiedk, tak jak to vyplyva ze spotieby a ikolem finan¢niho managementu je ziskani zdro-
ji na tyto potfeby. Aktivni role se zaméfuje na konkrétni vytyceni finan¢nich cild, kterych

chce spolec¢nost dosdhnout. (Griinwald a Holeckova, 2008, s. 123)

Autofi Landa a Poldk (2008, s. 147) ve své publikaci ptedstavuji financni strategii, jako
relativn€ uceleny vzajemné propojeny soubor strategickych finan¢nich cila, pravidel a roz-
hodovacich prvkl tvoficich zdklad pro finan¢ni planovani na vSech trovnich. Finanéni
strategie je zde uvadéna ve dvou slozkach, a to v zdkladni a organizacni sloZce. Do obecné
sloZky je zafazena investicni politika, politika financovani podnikovych aktivit, ivérova
politika neboli politika v oblasti fizeni pohledavek a zavazk, politika v oblasti zasob, fi-
zeni cash flow, politika rozdélovani vysledku hospodateni a fizeni ndkladl a zisku. Naopak

do organizacni sloZky patii koncep¢ni rdmec a organizace ucetniho informacniho systé-
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mu, fesi se zde finan¢né pravni vztahy, politika informacnich vystupl slouZzici externim
uzivateliim, dafiova oblast a politika vzdélavani pracovnikli zaméfena na ucetnictvi, dang,
pravo a finance.

Financni strategii také popisuji autofi Mulacova a Mulac¢ (2013, s. 172), kdy finan¢ni plany

vvvvv

1.2 Zasady finan¢niho planovani

Griinwald a Holeckova (2008, s. 119) ve své publikaci fadi zasady finan¢niho planovani

do Sesti bodt. Dobr¢é finan¢ni planovani je pokud:

e plan zahrnuje veSkeré polozky finan¢nich aktivit spolecnosti,

e jednotlivé ¢asti planu jsou vécné a ¢asové sladény,

¢ plan je sestavovan fidicimi pracovniky, ktefi nesou za né¢j zodpovédnost,

e planovani je celoro¢ni aktivita, spojend s nepietrzitou kontrolou,

e plan je pruZny a upravuje se o zmény vyvolané vnéjSimu podminkami i vnitinimi
potfebami,

e planovani je systematické.

Dalsi zasady popisuji autorky Rickova a Roubickova (2012, s. 161-162). Finanéni plan je

realny a ucelny pokud je dodrzena zésada:

e systemati¢nosti, jedna se o systematické pozorovani konkrétniho primarniho cile,
k jehoz dosaZeni vede naplnéni dil¢ich cila,

e uplnosti, tedy zahrnuti veskerych aktivit, faktori do procesu planovani,

e piehlednosti, dilezitd pro rychlou orientaci uzivateld,

e periodi¢nosti, pravidelné sestavovani plan,

e pruzZnosti,

e klouzavosti, plynulé navazani planu.

Dle Marka a kol. (2009, s. 501) vyznamnym principem pii sestavovani finan¢niho planu je
dodrzovani koordinace ¢asu a prostoru. Jedn4 se o sladéni kratkodobého a dlouhodobého
finan¢niho planu. Pfi prostorové koordinaci je nezbytnd podminka dostate¢né motivace

odpovédnych pracovnikl za predkladani realnych podkladi.
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Primarnim znakem spravné sestavené¢ho financ¢niho planu je stanoveni takovych cilovych
parametrd, které udrzi dlouhodoby rozvoj podniku a ocekavaji kvalitativné lepSich dosaze-

nych finan¢nich vysledkl oproti minulému obdobi. (Marinic, 2008, s. 167)

1.3 Proces finan¢niho planovani

Pro vytvoreni strategického plianu je nutno vychazet ze strategické analyzy. Ta se skla-
da z analyzy a hodnoceni podniku, z analyzy vyvoje okoli podniku, stanovenim cila a vizi,
tvorbou a hodnocenim variant strategie a samotného vypracovani planu. (Rickova a Rou-

bickova, 2012, s. 166-167)

Dalsi pojeti procesu finan¢niho planovani definuje Mulacova a Mulac (2013, s. 173), ktefi
uvadi, Zze finan¢ni pldnovani neni chépano jen jako jednorazova ¢i nahodila aktivita, ale
jednd se o kontinudlni, nepfetrzity a nikdy nekoncici proces. Tento proces lze rozdé€lit do

jednotlivych krok:

1. analyza finan¢nich a investi¢nich moznosti,
2. zohlednéni budoucich diasledkti rozhodnuti,
3. tvorba finan¢nich plant,
4

kontrola, méfeni vykonnosti podniku a zhodnoceni dosazenych cila.

Prvnim krokem procesu je planovani budoucnosti. Jedna se o analyzu vychazejici z dat
minulych a soucasnych, ty tvofi jadro celého nasledujiciho postupu. Respektive jsou zde
vyuzivany vystupy strategické analyzy podniku, tedy rozboru finan¢niho zdravi spolecnos-
t1, zhodnoceni planovanych investi¢nich aktivit a zpisob financovani. Marek a kol. (2009,
s. 503) dopliiuje o postup prvniho kroku, ve kterém je nutné urcit planovaci metody a pla-
novaci horizont. Mula¢ovéa a Mula¢ (2013, s. 173) specifikuji druhy krok, ktery predsta-
vuje skloubeni uvedenych zaveéra do jednoho celku, posouzeni zda strategickd rozhodnuti
odpovidaji strategii a kontextu financniho postoje podniku. Dale je nezbytny soulad v in-
vesticnich a finan¢nich rozhodnuti. Plan investic by mél byt navrzen tak, aby odpovidal
finan¢nim moznostem podniku. Lze v této souvislosti pfipomenout zlaté pravidlo financo-
vani, tedy sladéni dlouhodobych aktiv s dlouhodobymi pasivy. Tretim krokem je sestave-
ni finanénich vykazii. Tyto plany vychéazeji z minulosti, soucasnosti a strategickych planii
managementu spolecnosti. Poslednim krokem je zhodnoceni vytvofeného planu, tedy
finan¢ni analyza pldnovaného budouciho obdobi podniku. V této fazi jsou Casto odhaleny

chyby ve strategickych planech, proto zde nastava korekce a pfehodnoceni polozek. Tato
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situace se muze nékolikrat opakovat, az po nalezeni pozadované podoby a kvality Ize plan
prezentovat jako definitivni. S Casem je vSak nezbytné plan aktualizovat dle ménicich se

pozadavka. (Mulacova a Mulac, 2013, s 173-174)

1.4 Metody finan¢niho planovani

Mezi nejéastéji uzivanymi metodami pro planovani financnich vykazl patii analyticka
metoda. Tato metoda se uziva u vyznamnych skupin dlouhodobych aktiv a zavazkl. Tyto
polozky jsou planovany sekvencné. Vychodiskem jsou strategické dokumenty podniku,

a to investi¢ni plan a plan financovani. (Mulacova a Mulac, 2013, s. 174)

Mulacova a Mulac (2013, s. 174) popisuji dal$i metodu. Metoda procenta trzeb, je uziva-
na pro odhad dynamickych polozek, coz znamend, ze se zde vyuziva linedrni zavislosti
vyvoje zkoumanych polozek na pohybu trzeb. Tato metoda je vhodna k predikci vynoso-
vych a nékladovych polozek, ale i polozek pracovniho kapitalu v rozvaze. Marini¢ (2008,
s. 167) tadi tuto metodu mezi metody kauzalni. Griinwald a Holeckova (2008, s. 143)
doplilyji charakteristiku metody. Uvadi, Ze se jednd o metodu pomérné hrubou, vysledky
slouzi pouze jen pro prvni orientaci, které si zadaji byt upraveny o zkusenosti planujiciho

subjektu.

Extrapolaci ¢asovych fad, jak uvadi Mulacova a Mulac (2013, s. 174-175) lze pouzit tam,
kde zévislost na trzbach neplati. Podstata metody spociva v nalezeni trendu, ktery je vy-
sledkem analyzy ¢asové fady minulosti. DalSimi specifickymi polozkami jsou poloZky,
které jsou oznaCovany jako volatilni, bez znatelné¢ho trendu. Pro tyto polozky se doporucu-
je ponechat hodnotu z posledniho roku po celé planovaci obdobi. Marini¢ (2008, s. 167)
dopliiuje zatazeni této metody do metod ekonometrickych. Trendem se zde rozumi ten-
dence vyvoje zkoumaného jevu za dlouhé obdobi. Je vysledkem dlouhodobych a stalych

procest. (Hindls, 2007, s. 256-257).

Dal§imi uzivanymi metodami jsou propoc¢ty z dopliujicich udaji a expertni techniky
(Mulacova a Mulac, 2013, s. 174). Autoti Griinwald a Holeckova (2008, s. 143) a Marinic¢
(2008, s. 167) uvadeji jesté regresni metodu jako metodu statistickou, kterd uptednost-
nuje empirické zavislosti vzdjemného vztahu vyvoje trzeb a vybranych polozek na strané
aktiv v rozvaze. Vysledky této metody zdvisi na kvalité¢ empirickych zéavislosti. Marek
a kol. (2009, s. 504) oznacuje tyto metody jako intuitivni, vychazejici ze zkuSenosti a od-

hadti finanéniho planovace. Posledni uvedenou metodou je metoda simulaéni, jedna se
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o modelovani oc¢ekavanych parametrii, které odrazeji makroekonomické a mikroekono-
mické prostiedi ve variantnich metodach. Neexistuje zadné obecné pravidlo pro zvoleni
druhu metody, nejcastéji dochazi k prolinadni a dopliovani vice metod soubézné. Volba

zavisi na typologii podniku, charakteru vyroby a technologii. (Marinic¢, 2008, s. 167)

Strukturu finan¢niho pladnu tvofi model financi podniku. Finanéni model pracuje
s finan¢ni situaci a finan¢nimi procesy podniku. Cilem je identifikace proménnych veli¢in
a zkoumani vztahli mezi zavislymi a nezavislymi veli¢inami, pro predikci stavli a chovani
celého systému. Za nejlepsi model se oznacuje ten nejjednodussi, ktery je pfipraven pro
vyuziti pfi planovacim procesu a ndsledné pii rozhodovani. Lze zde vyuzit pocitacového
zpracovani, pro vytvoreni planovacich variant. (Griinwald a Holec¢kova, 2008, s. 123-124)
Vétsina modelti pozaduje zadani nékolika budoucich ptedpokladii, na jejimz zdklad€ bude
predikovana hodnota pro vice variantnich feSeni. Tento typ modelovani je velice rychly,

vyzaduje ovSem dal$i zkoumani a hodnoceni. (Ross, Westerfield a Jordan, 2016, s. 95)

1.5 Financ¢ni politika

Zemanek a Konecny (2013, s. 66) definuji finan¢ni politiku jako soubor cilli, néstroji

a opatfeni, jejichZ smyslem je dosazeni finan¢nich cilti podniku.

Utelem finanéni politiky je davat navod pro chovani podniku v oblasti podnikovych finan-
ci. Tento navod by mél podniku pomoci byt odolnym proti hrozbdm a byt pfipraven na
prilezitosti. PFedmétem financni politiky jsou finan¢ni rizika. Proto finanéni politika urcu-
je pravidla bezpecného finan¢niho chovani, a to zejména v oblasti tvorby zdrojii financo-
vani a jejich uziti v investi¢ni a provozni oblasti. Finan¢ni politika se déli na dluhovou po-
litiku, investi¢ni politiku, likvidni politiku a Gveérovou politiku (Griinwald a HoleCkova,

2008, s. 125)

Dle Griinwalda a Holeckové (2008, s. 127) dluhova politika fesi problematiku vzajemného
ovlivitovani rentability vlastniho kapitalu a likvidity. Investi¢ni politika ukazuje na financ-
ni omezeni investi¢niho rozvoje. Likvidni politika se snazi udrzet vysi pracovniho kapitalu
a dbat na optimalni strukturu ob&Znych aktiv s ohledem na budouci vyvoj. Uvérova politi-
ka te$i podminky pro poskytovani tvéru odbératelim. Obchodni uvér by mél pfispivat

k narhstu prodeje a nésledné zisku.
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1.6  Rizeni rizik v podniku

S podnikédnim a podnikatelskou cinnosti je spjata urCitd nejistota. (Mulacovy a Mulac,

(2013, s. 209) Udalost, z které vyplyva nejistota, se rozumi riziko. (Kral’, 2010, s. 96)

V podnicich se problematikou rizik zabyva vedeni spolecnosti nebo osoby za to zodpovéd-
né. Tito pracovnici jsou oznacovani jako risk manazeti. Jejich ukolem je identifikovat,
analyzovat a upozoriovat vedeni spolecnosti na rizikové faktory. Hlavnim cilem risk ma-
nazeru je eliminace a predchazeni rizikiim. (Janatka, 2011, s. 19) Prace s riziky je neodd¢-
litelnd od dlouhodobého planovani podniku, je zde nutné neustale analyzovat a pozorovat
podnikatelské prostiedi. Ze strategického pohledu lze nahlizet na fizeni rizik, jako na snahu
o udrZeni konkurenéni vyhody. (Kislingerova, 2011, s. 159) Pritchard (2015, s. 4-4) uvadi
pristup k riziku v Sesti bodech dle PMI (Project Management Institute). Prvnim krokem
je vytvoreni planu pro fizeni rizik obsahujici toleran¢ni hranice. Druhym krokem je iden-
tifikace rizika, ve kterém se popisuji udalosti, které pisobi pozitivné a negativn¢ na fi-
nanéni stabilitu podniku. Tretim krokem je kvalifikace rizika a jeho neciselné posouzeni.
Nésleduje kvantifikace rizika, hodnoceni rizika a poslednim krokem je monitorovani

a kontrola rizika.

Rizeni rizik po dlouhé obdobi historie bylo povazovano za rutinni manaZerskou &innost.
Vedeni podniku se zaméfovalo pouze na rizika, kterd se daly eliminovat prostfednictvim
pojistnych nebo zajistovacich produkti. Pfelomem tohoto piistupu byly 90. 1éta minulého
stoleti. V této dobé& doslo k mnoha firemnim skandaliim, které se staly impulzem pro zain-
teresované strany, které zacaly pozadovat vyssi moralni zodpoveédnost za rizika. (Kislinge-
rova, 2011, s. 159) Kislingerova (2010, s. 58) tuto problematiku vedeni oznacuje za riziko

manazerské zodpovédnosti.

Jak shrnuje Kislingerova (2011, s. 181) podniky v dneSnim dynamickém, nestabilnim
a konkuren¢nim prostedi celi velkému poctu rizikovych faktorl, proto fizeni rizik uz neni
o nastaveni spravnych kontrolnich mechanismi, ale je zde rozhodujici schopnost flexibility

napfi¢ celou organizacni strukturou.

Jak uvadi ve své publikaci Mulacova a Mula¢ (2013, s. 209-210) rizika vznikaji uvnitr
ucetni jednotky. Maji podobu rizika vécné technického (porucha zatizeni, nevhodna kvali-
fikace pracovnikl) nebo obchodné ekonomického (financni ztrata, cenové vykyvy, Spatné

obchodni vztahy). Mezi rizika vné Ucetni jednotku, jsou fazena rizika makroekonomicka,
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politicka, legislativni a environmentalni. Jedné se o riist nezaméstnanosti, inflace, dailové

aspekty nebo ptirodni katastrofy.

Dopad finan¢niho rizika je vniman ve snizeni hodnoty majetku. (Mulacovd a Mulac,
2013, s. 210). Autofi Mulacova a Mula¢ (2013, s. 210) a Janatka (2011, s. 93) takovym
finan¢nim rizikem rozumi pokles trzeb, ztratu v podob¢ kradeze zbozi, ztratu jako vysledek
hospodateni, objem neprodaného zbozi, propad rentability nebo nizkou ptidanou hodnotu.
Kromé¢ financ¢nich rizik popisuji i nefinan¢ni rizika, kterd se diive vyskytnou v jinych
oblastech ¢innosti. Teprve poté je 1ze vycCislit penézné. Takovym rizikem je ztrata dodava-

telt, snizeni kvality produkti, pokles zdkazniki ¢i klesajici bonitu obchodniho partnera.

Jak popisuje ve své publikaci Fotr a Hnilica (2014, s. 63) vysledky analyzy rizika jsou
podkladem pro posouzeni, zda je riziko pfijatelné ¢i nepfijatelné. Marini¢ (2008, s. 51)
dopliuje, Ze dilezitym pfedpokladem minimalizace rizika a zachovani finan¢ni rovnovahy

je zabezpeceni, udrzeni a rozvoj finan¢ni kondice spole¢nosti.

Rizikovou skupinou tvotfenou kratkodobymi aktivy jsou vyrobky. Je zde riziko technické-
ho zaostavani vyrobkl, které byva zplisobeno zastaralymi technologiemi. Jedinou ochra-

nou je neustaly vyzkum a vyvoj. (Janatka 2011, s. 22)

Riziko nevyuziti vyrobnich kapacit mtize vyvolat pokles vlastni vyroby, doprovazené pro-

pousténim zaméstnancti. (Janatka, 2011, s. 26-27)

V obchodnich vztazich vznikaji rizika jak na strané dodavatele, tak na strané odbératele.
Existuje zde riziko spojené s nepievzetim dodaného zboZi ¢i sluzby odbératelem. To sebou
nese riziko nezaplaceni zbozi. Takové riziko lze eliminovat fadn¢ sjednanou kupni smlou-
vou. Opacnym piipadem je zde riziko nedodani zboZi dodavatelem. To sebou pfinasi Skody
ve form¢ cenovych rozdili vzniklych s ndhradnim ndkupem zbozi ¢i nevytizenost zameést-

nanci. (Janatka, 2011, s. 36-37)
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2 STRATEGICKA ANALYZA

Jak jiz bylo zminéno v prvni kapitole, pro vytvoreni dlouhodobého finan¢niho planu je

stézejni vychazet z vnéjsich a vnitinich analyz podniku.

Jak uvadi autofi Sedlackova, Buchta (2006, s. 8) a Synek a Kislingerova (2015, s. 186)
strategickd analyza je zédkladnim vychodiskem pro formulaci strategie podniku, vedouci
k dosazeni konkurencni vyhody. Strategicka analyza zacletiuje rozmanité analytické tech-
niky vyuzivané i pro identifikaci vztahi mezi okolim podniku, zahrnujici makrookoli, od-

vétvi, konkurenci, trh, a zdrojovy potencial.

Cilem strategické analyzy je identifikace, analyza a hodnoceni vSech relevantnich faktord,
u nichz se pfedpoklada ovliviiovani strategie podniku. S ohledem na cile této analyzy lze
vymezit dva zakladni okruhy, na které se strategické analyza orientuje. Jednd se o analy-
zu zkoumajici vnéjsi okoli podniku a analyzu vnitfnich zdroji a schopnosti podniku.

Tyto okruhy jsou vzajemné propojeny. (Sedlackova a Buchta, 2006, s. 10)

V ¢lenéni strategické analyzy existuje u autorti nejednotnost. Autofi Sedlackova, Buchta
(2006), Synek, Kislingerova (2015), Ketkovsky, Novéak (2015) nebo Jakubikova (2013)
rozd€luji externi analyzu na makroprosttedi a mikroprostfedi. Autofi Bouckova (2003),
Fotr (2012) tadi mikroprosttedi do interni analyzy. Jakubikova (2013, s. 109) uvadi, Ze
vnitini prostfedi podniku tvoii jeho zdroje, které jsou vedenim firmy pfimo ovliviiovéany.

Proto mikroprostiedi fadi do externi analyzy.

2.1 Externi analyza

Jak ve své publikaci uvadi Riackova a Roubickova (2012, s. 169), analyza okoli vychazi
z konkurenéniho prostredi, které je velmi proménlivé a frekvence zmén se velmi zrych-
luje, proto je v dnesni dob¢ pro firmu nezbytna. Jak dopliuje Sedlackova a Buchta (2006,
s. 13), svét je v soucasnosti velmi propojeny. Co se stane kdekoliv na svéte, se rychle pro-
mitne do vysledkl jakéhokoliv podniku. Proto je dle Synka a Kislingerové (2015, s. 186)
analyza okoli zaméfena na ovliviujici faktory vytvarejici pro podnik pfiileZitosti, ale
1 hrozby pro jeho podnikatelské aktivity. Analyza se orientuje na vlivy trend

v makrookoli a mikrookoli.
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2.1.1 Analyza vlivii makroprostiedi

Analyza makroprostredi se zamétuje na celkovy politicky, ekonomicky, socidlni a tech-
nologicky vyvoj. Tyto oblasti piisobi na podnik z vnéjSiho okoli, a to obvykle bez ohledu
na jeho konkrétni chovani. Podnik tento vyvoj nema moznost aktivné ovliviiovat, ale mtze
svym rozhodnutim aktivné reagovat a pfipravovat se na alternativy, a tim ovlivnit svij
smér vyvoje. (Sedlackova a Buchta, 2006, s. 16) Dle Jakubikové (2013, s. 99) je nutné

vychézet z analyzy vzdaleného prostiedi, a postupné smérovat k lokalnimu prostiedi.
PEST analyza

Autofi Sedlackova, Buchta (2006, s. 16), Korab, Reznakova (2007, s. 48) a Jakubikova
(2013, s. 100-101) popisuji PEST analyzu, jako ndstroj pro zkoumdni externich vlivi

a charakterizuji jeji jednotlivé faktory rozdélené do Ctyt skupin.
1. Politické a legislativni faktory

Jedna se o stabilitu zahrani¢ni a narodni politické situace, jako je ¢lenstvi zemé& v Evropské
Unii, mezinarodni vztahy nebo vliv politickych stran. Politickd omezeni podnik pocituje
prostfednictvim danovych zakoni, regulaci exportu a importu, cenové politiky nebo ochra-

ny Zivotniho prostredi.
2. Ekonomické faktory

Mezi faktory bezprostiedné ovliviiujici plnéni cilti kazdého podniku patii vyvoj HDP, faze
ekonomického cyklu, irokova mira, mira inflace, dafiova politika a sménny kurz. Ekono-
micky riist povede ke zvySené spotiebé a zvysujici prilezitosti. VySe urokové miry ovliv-
fluje celkovou vynosnost podniku a skladbu zdroji financovéani. Vyvoj inflace se odrazi
v investi¢ni ¢innosti a zmény devizovych kurzil ptfinaSeji hrozby pro podniky se zahrani¢ni

aktivitou.
3. Socialni a demografické faktory

Ty odrazeji vlivy spojené s postojem, Zivotem a strukturou obyvatelstva. Naptiklad demo-
grafickd struktura vytvofila prostor pro jednotlivé zaméteni podnikl. Ptikladem toho je
oblast spojena se zdravim a péci o seniory, ktera se orientuje na starnuti obyvatelstva. Zi-
votni styl se odrazi na zplisobu traveni volného ¢asu nebo na spottebitelskych preferencich.
Je zde zahrnut trh préace, vliv odboril, mira a vnimani korupce, Groven vzdelavani, ale také

faktory tykajici se zvyklosti, tradic nebo ndbozenstvi.
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4. Technologické faktory

Aby podnik mohl inovovat, musi byt informovan o technickych a technologickych zmé-

nach. Inovacni faktory prezentuji trendy ve vyzkumu a vyvoji.

2.1.2 Analyza vlivii mikroprostiedi

Autoti Ketkovsky a Novak (2015, s. 48) se vyjadiuji o mikrookoli, jako o oborovém oko-

1, které je ovliviiovano zejména jeho konkurenty, dodavateli a zakazniky.

Jak uvadi Jakubikova (2013, s. 102) je nejprve nutné se zaméiit na samotné odvétvi. Pti
jeho analyze se sleduje jeho zékladni charakteristiky, jako je velikost a vyvoj trhu nebo
vstupni bariéry. Uvadi zde dalsi subjekty mikrookoli jakou jsou odbératelé, finan¢ni insti-

tuce nebo vefejnost.

Cilem této analyzy je nalezeni souvislosti mezi podnikem a jeho okolim. Sedlackova
a Buchta (2006, s. 30-32) zde uvadi vymezeni relevantniho odvétvi. Hranice odvétvi je
posuzovana dle nahraditelnosti, a to ze strany nabidky i poptavky. V soucasné dob¢ je veli-
ce t€zké rozpoznat tyto hranice, a tedy rozpoznat veskeré konkurenty nebo zakazniky. Od-
vétvi se v této publikaci chape jako skupina podnikil s podobnymi charakteristikami vy-

robku nebo sluzeb.
Sektor zakazniku

Konkurenéni podminky v odvétvi siln€ ovliviiuji zdkaznici. Velka potencialni sila na strané
odbératelll zostfuje vztahy mezi konkurenty, snazici se udrzet zdkaznika. Odbératelé tak
mohou vyuzit svou silu k vyhodnéj$im podminkdm. (Sedlackova a Buchta, 2006, s. 54) Je
proto dulezité dle Ketkovského a Novéka (2015, s. 48) identifikovat potieby a ocekavani
zakaznikl. Podnik by mél sledovat nové trendy v potfebach zakaznikt, prikladem muze
byt customizace nebo poskytovani nadstandardnich sluzeb. (Kefkovsky a Novak 2015,

s. 123)
Sektor dodavateli

Jak uvadi Jakubikova (2013, s. 104) dodavatelé jsou poskytovatelé zdroji pro ¢innost fir-
my. Pfi jejich analyze je dilezité se zamé&fit na jejich postaveni na trhu, na troven kvality,
spolehlivost, zkuSenosti nebo na inovacni potencial. To vSe je dllezité z diivodu, ktery
popisuje Sedlackova a Buchta (2006, s. 53) Spocivajici v uplatnéni kupni sily dodavatela.
Prave sila a vliv dodavani zdroji nezbytnych pro obor, mize ptedstavovat dilezity eko-

nomicky faktor. Tento faktor miize vést k poklesu ziskovosti jednotlivych obori v odvétvi.
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Sektor konkurentu

Mezi vyznamnou charakteristiku odvétvi fadi Sedlackova a Buchta (2006, s. 47) konku-
rencni sily. V analyze konkurentti se podle Ketkovského a Novaka (2015, s. 51) hledaji
odpovédi na otazky ohledné soucasné pozice podniku vii¢i konkurenci. Jak se konkurence
méni, zda vstupuji novi konkurenti do odvétvi nebo ho naopak opoustéji. K feseni této

problematiky vyznamné piispél M. Porter modelem péti sil.
Porteruv pétifaktorovy model

Jak popisuje Sedlackova a Buchta (2006, s. 47) cilem modelu je umoZznit analytikovi po-
chopit sily, které¢ v odvétvi piisobi a identifikovat ty, které jsou nejvice vyznamné pro pod-

nik z hlediska budouciho vyvoje.
1. Konkuren¢ni sila vyplyva z rivality mezi konkuren¢nimi podniky.

Ketkovsky a Novak (2015, s. 55) dopliluje charakteristiku konkurenéni sily o podminky,
za kterych se rivalita podnikii zvySuje. Mezi tyto podminky patii nizky rist ¢i dokonce
pokles trhu. Firmy zde vyuZzivaji cenovou i necenovou konkurenci. Nové, v budoucnu
lukrativni odvétvi, vysoké fixni naklady nebo mald rentabilita odvétvi, kdy konkurenti sle-
duji strategii ptreziti. Sedlackové a Buchta (2006, s. 49) zde uvadi pouzivané konkuren¢ni
nastroje, jakou je cena, kvalita, sluzby, zaruky a garance, marketing, distribu¢ni kanaly,

inovace.
2. Konkurenc¢ni sila vyplyvajici z hrozby vstupu novych konkurenti do odvétvi.

Jak uvadi Karlicek (2016, s. 47) je vaznost hrozby ovlivnéna vstupnimi bariérami. Sedlac-
kova (2006, s. 51-53) jesté dodava druhy faktor, a tim je ocekdvana reakce ostatnich kon-
kurentii. Zagek (2016, s. 177) povazuje za nejobvyklejsi bariéry vstupu do odvétvi ekono-
mické limity vyplyvajici z objemu produkce, investi¢ni narocnosti, tspor z rozsahu, tech-
nologie, specidlni know-how, oddanost zadkaznikti, kapitdlovou naro¢nost nebo legislativni

opatfeni a statni zasahy.
3. Konkurencni sila vyplyvajici z hrozby substitu¢nich vyrobkii.

Jak zdtvodiuje Sedlackova a Buchta (2006, s. 50), pokud substitut dosdhne nizsi ceny nez
vyrobek plvodni, stane se pfitazlivéjsim a Zadangj$Sim pro kupujici. Nejvice ohrozenym

odvétvim z hlediska substituti je potravinatsky primysl.
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4. Konkuren¢ni sila vyplyvajici z vyjednavaci pozice dodavatelii.

Dodavatelé mohou podnik ohrozit v ptipadé, pokud by méli silu zvySovat své ceny na je-

jich tkor. (Karlic¢ek, 2016, s. 48)
5. Konkurenc¢ni sila vyplyvajici z vyjednavaci pozice odbératelu.

Opacné je tomu u kupujicich. Hrozba vznikd, pokud maji spotiebitelé silu ceny snizovat.

(Karlicek, 2016, s. 48)

SUBSTITUTY
Konkurenéni sila pramenici Konkurenéni sila pramenici
z vyjednévaci pozice dodavatehi z hrozby substituti
DODAVATELE KONKURENTI V ODVETVI KUPUIJICI
Konkurensni sila Konkurenéni sila pramenici
pramenici z hrozby vstupu z vyjednavaci pozice kupujicich
potencialnich novych
konkurentii
NOVI KONKURENTI

Obr. 1 Model péti sil (Zdroj: Sedldackova a Buchta, 2006, s. 48)

2.2 Interni analyza

Strategie usiluje o dosazeni souladu zdrojii a schopnosti s pfileZitostmi danymi externim
okolim. Analyza vnitfnich zdroju a schopnosti pfedstavuje vyhodnoceni vychozi situace

podniku a jeji vyvoj do budoucna. (Sedlackova a Buchta, 2006, s. 73-74)

Pro identifikaci schopnosti podniku se pouZziva Porterliv hodnototvorny fetézec rozlisujici

¢innosti podniku na primarni a podpiirné. (Sedlackova a Buchta, 2006, s. 82)

2.2.1 Financni analyza

Ke komplexnimu zhodnoceni analyzy zdroji slouzi finanéni analyza. Ta je nedilnou sou-
¢asti finanéniho fizeni, kterd se opird o data z minulosti, tvofi tak zpétnou vazbu pro pod-
nik. I pfesto, Ze procesy z minulosti nelze ovlivnit, poskytuje finan¢ni analyza informace
pro budouci planovani aktivit podniku. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 17) Jak

definuje Griinwald a Holeckova (2008, s. 4) finan¢ni analyza prezentuje dosazené vysled-
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ky minulosti, soucasnosti a je podkladem pro vhodna feSeni ocekdvané budoucnosti fi-
nan¢niho hospodateni spole¢nosti. Mulacova a Mula¢ (2013, s. 147) dodavaji, ze finan¢ni
analyza je podkladem pro vystupy, které jsou diilezité pro tvorbu finan¢niho planu a fi-
nancni strategie podniku. Autoii Brealey, Myers a Allen (2017, s. 732) dodavaji, Ze

z vysledku finan¢ni analyzy 1ze odvodit problémové oblasti a hrozici rizika.

Vyznam finan¢ni analyzy popisuji Mulacova a Mula¢ (2013, s. 147) Jedna se o transfor-
maci velkého mnozstvi dat a informaci o hospodaieni firmy a jeho okoli, do 1épe interpre-
tovatelné a piehledné podoby. Knapkové, Pavelkova a Steker (2013, s. 17) dodéavaji, Ze
znalost finan¢ni situace podniku je podstatna pro rozhodovani manazerd v oblastech zpi-
sobu financovani kapitalové struktury nebo alokaci volnych penéznich prostfedkt. Dle
Synka a Kislingerové (2015, s. 259) vysledky finan¢ni analyzy se promitaji ve strategic-

kém fizeni, pfedevS$im v investicnim planovéni, v operativnim fizeni, a také v controllingu.
Zdroje a uzivatelé finan¢ni analyzy

Potiebné informace pro finan¢ni analyzu lze Cerpat z riznych zdroji. Autofi Griinwald

a Holeckova (2008, s. 7) rozliSuji tFi hlavni skupiny:

1. financni informace,
2. kvantifikované nefinan¢ni informace,

3. nekvantifikované informace.

Prvni skupinu tvofii predev§im ucetni vykazy spolecnosti. Tyto vykazy by mély poskyt-
nout pravdivy obraz o finan¢ni a majetkové situaci podniku. (Mulacova a Mulac¢, 2013,
s. 150) Kromé ucetnich vykazl se vychazi i z vnitropodnikového tcetnictvi, jako jsou re-
porty finan¢nich analytikii, ucetni knihy manazerti spolec¢nosti. (Landa a Polak, 2008,

s. 119).

Druha skupina obsahuje ekonomické data v podobé manazerského ucetnictvi, jakou jsou
podnikové plany, cenové a nakladové kalkulace, podnikové evidence (produkce, odbyt,

poptavka, zaméstnanci). (Griinwald a Holeckova, 2008, s. 7)

Posledni skupinu tvofi zdroje nezavislého hodnoceni a prognézy (Griinwald a Holeckova,
2008, s. 7) Autoii Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 18), Landa a Polak (2008,
s. 120), Synek a Kislingerova (2015, s. 283) dopliiuji tuto skupinu o informace ze Statistic-
ké roCenky, Ministerstva primyslu a obchodu, odborny tisk nebo zpravy auditort. Jak

uvadéji Vachal a Vochozka (2013, s. 216) lze Cerpat data také pomoci benchmarkingového
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systému INFA, hodnotitel zde zad4 data urcité spolecnosti a systém vypocita on-line, jak si

podnik vede v tuzemském hospodarstvi.

Je dulezité vénovat shromazd’ovani dat vysokou pozornost, protoze kvalita ziskanych in-
formaci se odrazi v presnosti a vypovidaci schopnosti vysledka finan¢ni analyzy. (Knap-

kova, Pavelkova a Steker, s. 18)

Autofi Mulacova, Mula¢ (2013, s. 148) a Griinwald, Holeckova (2008, s. 23) se zminuji
o tom, ze finan¢ni analyza neslouzi pouze samotnému podniku, ale také investortim, a to
akcionafim nebo spole¢nikiim zajimajici se hlavné o ukazatele rentability, likvidity podni-
ku a disponibilnimu zisku. Investori vyuzivaji t€chto informaci z investi¢niho a kontrolni-
ho hlediska. Dal$im uzivatelem jsou banky a jini véFitelé, ktefi svij zajem opiraji o in-
formace zadluzZenosti, schopnosti spldceni a vynosnosti. Tyto informace slouzi jako pod-
klad pro rozhodovani o poskytnuti Gvéru a uveérovych podminek, ty jsou dilezité pii
zkoumani bonity klienta. Dodavatele zajima solventnost podniku, odbératele dlouhodoba
stabilita. Za pfirozeného uzivatele oznacuje Mulacova a Mulac¢ (2013, s. 149) konkuren¢-
ni spolecnosti, jejimz z4jmem je, porovnavani se. Jak uvadi Ross, Westerfield a Jordan
(2016, s. 73) z vysledkl finan¢ni analyzy konkurence se lze pfiucit a ziskat tak obraz
o postaveni podnuki. Zaméstnanci maji zajem na prosperité a finanéni stabilité podniku.
Sleduji tak z4jem zachovani pracovni pozice a rist mzdovych podminek. V neposledni
fad¢ dalSim uZzivatelem jsou statni organy, vidici uzite¢nost financni analyzy pro statistic-
ké vyzkumy, kontroly a plnéni dafiovych povinnosti, dotaci ¢i vladnich avért. Uzivateli je
nespocet, kazda zainteresovana strana si mize nalézt svou oblast zadjmu. Posledni zming-
nou oblasti jsou odbory, které zajima produktivita prace ¢i primérné mzdy. (Vachal a Vo-

chozka, 2013, s. 216)
Postup finanéni analyzy

Finan¢ni analyzu lze vypracovat pomoci celé fady metod a technik. Jak uvadi Mulacova
a Mulac (2013, s. 151) existuje jiz zavedeny pfistup v fazeni jednotlivych metod. Zacina se
od metod jednodusSich az po ty sofistikovanéjsi. Obecnym postupem je analyza absolut-
nich ukazateld, poté analyza pomérovych ukazatelii, souhrnnych ukazateli a zhodno-
ceni vysledkii. Jak, ale dopliuje Griinwald a Holeckova (2008, s. 16) postup neni nijak
legislativné upraven. Coz, muze s sebou piindset komplikace v terminologii, nejednoznac-
nost vysledkll a nasledné rtiznou interpretaci zavérti. O zavadéni jednotnych metodickych

prvkil se snazi Ministerstvo primyslu a obchodu CR. Knapkova, Pavelkova a Steker
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(2013, s. 63) ve své publikaci podotykaji, Ze pii zpracovani finan¢ni analyzy se analyzuje
také vyvoj odvétvi, do kterého podnik patii. Analyza odvétvi je vyznamna pro posouzeni
srovnavani vysledktl financ¢nich ukazatelti. Zdroje téchto informaci jsou webové stranky

Ministerstva primyslu a obchodu CR.
Absolutni ukazatele finan¢ni analyzy

Absolutni metoda pracuje s udaji piimo zjistitelnych z Gcetnich vykazt. (Griinwald a Ho-
leCkova, 2008, s. 16) Lze zde vyuzit horizontalni a vertikalni analyzy. Horizontalni ana-
lyza ukazuje vyvoj urcité polozky v ase. Obdobou je trendova analyza. Vertikalni analy-
zou se sleduje procentudlni zastoupeni jednotlivych polozek ke zvolené zékladné. (Crosson
a Needles, 2014, str. 534-537) Synek a Kislingerova (2015, s. 287) definuji trendovou ana-
Iyzu jako dynamickou analyzu, ukazujici na zlepSeni ¢i zhorSeni situace v ¢ase. Pouziva se

zde grafického znazornéni v podobé& spojnicového nebo sloupcového grafu.

Pomoci metody absolutnich ukazateli 1ze vypocitat rozdilové ukazatele, mezi které patii
pracovni kapital (Vochozka, 2011, s. 20) Griinwald a Holeckova (2008, s. 16) oznacuji
rozdilové ukazatele za finan¢ni fondy nebo fondy finan¢nich prostiedkt. Ve finan¢ni ana-
lyze se fondem rozumi agregace urcitych stavovych polozek aktiv nebo pasiv. Rozdil mezi
polozkami aktiv a pasiv se znaci jako ¢isty fond. Fondy tak neznaci ucetni termin, ale jed-
na se o pojem finan¢niho fizeni. Takovym fondem je jiz zminény Cisty pracovni kapital,
ktery je vyznamny z hlediska platebni schopnosti podniku nebo c¢isté pohotové prostredky
uréujici okamzitou likviditu pravé splatnych zavazkd. (Knapkova, Pavelkova a Steker,

2013, s. 83-84)
Pomérové ukazatele financni analyzy

Jak uvadi Landa a Polak (2008, s. 127) konstrukce pomérovych ukazatell je spjata se zna-
lostmi uréitych vztahti mezi absolutnimi hodnotami. Knapkova, Pavelkova a Steker (2013,
s. 84) oznaCuji za nejCastéji pouzivané¢ ukazatele zadluZenosti, likvidity, rentability
a aktivity. Pfipominaji, Ze doporucené hodnoty téchto ukazatelli si vyzaduji opatrnost

a nezbytnou srovnatelnost s odvétvim.
Analyza zadluZenosti, majetkové a financni struktury

Autorky Riickova a Roubickova (2012, s. 57) ve své publikaci uvadi, Ze podnik nelze fi-
nancovat pouze z vlastnich zdrojt, ale je pro né¢j vyhodné v urcité mife financovat z cizich

zdrojii. Pii pouziti cizich zdroji podnik nese odpovédnost za dostani svych zavazki. Vy-
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hodnost poziti cizich zdroji uvadi Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 85) ve faktu, ze
cizi kapital je levnéjsi nez vlastni. Kazdy podnik by se proto m¢l snazit o dosazeni opti-
malni financni struktury, to znamend nalezeni nejvhodné¢jsiho poméru vlastniho a ciziho
kapitalu. Cel4 fada autort véetné Knapkové, Pavelkové a Stekera (2013, s. 84) nebo Bafi-

nova, Voznakova (2005, str. 57) doporucuji hodnoty pro zadluzeni v rozmezi 30 — 60 %.
Analyza likvidity

Likvidita vyjadiuje schopnost podniku dostat svym kratkodobym zavazkiim (Kocmanova,
2013, s. 36) Tento ukazatel pométuje to, ¢im je podnik schopen platit, s tim, co musi zapla-
tit. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 91) Doporuéené hodnoty od fad odbornych
autorl se pohybuji pro béznou likviditu mezi 1,5 - 2,5. Pro pohotovou likviditu 1 — 1,5
a pro okamzitou likviditu 0,2 — 0,5. Dle Kocmanové (2013, s. 37-38) pokud se podnik po-
hybuje pod hrani¢nimi hodnotami lze hovofit o rizikovosti a ohrozeni splaceni dluhti. Nao-
pak vysoké hodnoty informuji o piebyte¢né vazanosti penéznich prostiedkd. DluhoSova
(2010, s. 83) dodava, ze okamzita likvidita je velice proménlivd, proto slouzi pouze

k dokresleni tohoto ukazatele.
Analyza rentability

Analyza vynosnosti vlozené¢ho kapitalu, pfedstavuje métitko pro schopnost dosahovani
zisku, pouzitim vloZen¢ho kapitalu. Mezi nejuzivanéj$i ukazatele patii rentabilita trzeb
neboli ziskova marze. Doporucuje se zde vyuZit zisk pred zdanénim a Groky pro eliminaci
zkresleni vysledkll se srovnanim s jinymi zemémi s jinou mirou zdanéni. (Knapkova, Pa-
velkové a Steker, 2013, s. 98) Dale se uziva vynosnost celkovych aktiv nebo vynosnost

vlastniho kapitalu. (Synek a Kislingerova, 2015, s. 285-286)
Analyza aktivity

Tento finan¢ni ukazatel umoZiluje prezentovat, jak ucinné, intenzivné a rychle dokaze
podnik vyuzit sviij majetek. Proto byva oznaCovan jako ukazatel flexibility. (Griinwald
a Holeckova, 2008, s. 47-48) Lze jej vyjadtit ve formé obratu jednotlivych polozek aktiv
¢1 pasiv nebo v podobé doby obratu jednotlivych poloZek aktiv a pasiv. Plati, Ze ¢im vétsi
je hodnota obratu, tim je na tom podnik Iépe. Naopak podnik by mél usilovat o nejkratsi

dobu obratu. (Kndpkové, Pavelkova a Steker, 2013, s. 103-105)
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Souhrnné ukazatele finanéni analyzy

Pro mezipodnikové srovnani se pouzivé graficka metoda oznacovana jako Spider analyza.
(Synek a Kislingerova, 2015, s. 288). Ukazatele pro komplexni hodnoceni podniku popisu-
je Véachal a Vochozka (2013, s. 230), ktefi tyto ukazatele rozd€luji na bonitni modely
a bankrotni modely. Blize tyto modely charakterizuje Knapkova, Pavelkova a Steker
(2013, s. 131), kdy cilem bankrotnich modeli je odhalit, zda v blizké dob¢ nehrozi podniku
bankrot. Mezi takové modely patii naptiklad indexy IN, Altmaniv model nebo Taffleriiv
model. Podstata bonitnich modela spociva v diagnostice finan¢niho zdravi podniku pomoci
bodového hodnoceni jednotlivych oblasti hospodareni. Takovymi modely jsou naptiklad

Tamariho model nebo Kralickiv model.
Vztahy mezi jednotlivymi skupinami ukazatela

Aby hodnotitel spravné porozumél vysledkim finanéni analyzy, mohl jej interpretovat
a pouzit jako podklad pro finan¢ni planovani, je nezbytné znat vzajemné vazby a vidét

situace komplexné. (Knapkova, Pavelkové a Steker, 2013, s. 122)
Zadluzenost a likvidita

Obecné plati, Ze vysokéd zadluZenost zifejmé povede ke snizeni likvidity. Pozornost musi
byt zde vénovana analyze kratkodobych cizich zdrojii a obéznych aktiv. Problém nemusi
nastat, pokud se podnik vyznacuje vysokym podilem dlouhodobych cizich zdrojt. (Knép-
kova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 122)

Likvidita a rentabilita

Jak uvéadi Mulacova a Mulac (2013, s. 157) nizkéd hodnota likvidity upozoriiuje na problé-

my se splacenim, naopak zvyseni likvidity bude mit za nasledek pokles rentability.
Aktivita a rentabilita

Zde lze pozorovat pfimou tméru mezi aktivitou a rentabilitou, pokud bude vysoka obrato-
vost aktiv, bude i zvy$ena hodnota vynosnosti. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013,

s. 122)
Likvidita a aktivita

U likvidity a aktivity je zapotiebi sledovat vzdjemnou provédzanost, divodem muize byt
zkresleni nizké likvidity v disledku delsi doby splatnosti zavazkl nez pohledavek. (Knép-
kova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 122) Jak bliZe popisuji Griinwald a Hole¢kova (2008,
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s. 52) do aktivity se promitd délka vyrobniho cyklu ovliviiujici vdzanost obéznych aktiv
v zasobach a pohledavkach. Doba transformace na hotovost se nasledné projevuje

v likvidité spolecnosti.
ZadluZenost a rentabilita

Jak popisuje Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 123) plati mezi témito ukazateli
obecné souvislosti. Vyss§i zadluzenosti 1ze dosahnout vyssi rentability. To plati pouze
v piipadé¢ pozitivniho pusobeni finan¢ni paky. Jak blize vysvétluje Griinwald a Holecko-
va (2008, s. 45), pokud zisk z pouziti cizich zdroji je vyssi nez placené uroky z cizich
zdrojt, je pro podnik vyhodné se vice zadluzit. Opacny ptipad nastava, pokud uroky dosa-
huji vyssich hodnot nez rentabilita celkového kapitalu, v tomto ptipadé nam vyssi zadluze-
ni negativné ovlivni rentabilitu. Podnik by se m¢l v této fazi spiSe snaZzit o niz$i financova-
ni pomoci ciziho kapitélu. Posledni mozZnost, kterd mlzZe nastat, je rovnost hodnot rentabi-
lity celkového kapitalu a placenych trokl. V takovém pfipad¢ je podnik indiferentni ke

skladb¢ zdroji.

2.2.1.1 Nedostatky tradi¢nich ukazatelii financni analyzy

Finan¢ni analyza jako analytickd metoda nese s sebou 1 urcitd omezeni, které vyzaduji po-
zornost a nadhled téch, ktefi s ni pracuji. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 139)
Autofi Kislingerova (2011, s. 184) a Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 139) oznaduji
problémovou oblasti vypovidaci schopnost Gcetnich vykazi. Finanéni ucetnictvi, které je
zalozeno na ucetnich standardech se zaméfuje na meéteni finan¢ni vykonnosti spolecnosti
predevsim z datiovych diivodi. Vznikaji zde neshody mezi ti¢etnimi a ekonomickymi daty,
a také v riiznorodosti pravidel Ucetniho vykaznictvi jednotlivych zemi. Tento problém se
snazi feSit Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi a Americké vSeobecné uznavané
ucetni zasady. Nejvetsi problém shledavaji autofi v tom, Ze vétSina ukazateli ma historic-
ky charakter. Neberou v ivahu zmény trznich hodnot, zmény kupni sily. Obecné zde neni
respektovan faktor ¢asu. Hodnoceni finan¢ni situace tak zkresluje inflace nebo zmén trov-
né technologii. Kislingerova (2011, s. 184) zde popisuje problém hlavné v prosazovani
kratkodobych cilii, coz vede k postradani spojitosti se strategii podniku. Ukazatelé fi-
nan¢ni analyzy jsou zaloZeny na jiz zminovanych historickych datech, jsou proto nevhodné
pro prognozu budouciho vyvoje. Obé publikace zde popisuji ovlivitovani vykazovaného
vysledku hospodaieni v souvislosti s volbou ucetni politiky. Na vysledek hospodateni také

pusobi mimotadné udalosti nebo sezénni faktory.
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Z téchto vybranych diivodl finan¢ni analyza jako nastroj pro fizeni podniku by méla slou-

zit pouze jako podplrny material.

2.2.1.2 Moderni trendy ve financni analyze

Soucasné vyvojové tendence v oblasti méfeni vykonnosti se orientuji na tvorbu hodnoty.
Jedna se zejména o ekonomické ukazatele, které zahrnuji ndklady na investovany kapital,
timto je zde zohlednén faktor rizika i ¢asu. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 150)
K takovym ukazateli patfi metoda diskontovaného cash flow, MVA hodnota pfidana
trhem, EVA ekonomickéd pfidana hodnota nebo BSC Balanced Scorecard. (Knéapkova,
Pavelkové a Steker, 2013, s. 151) Bohuzel i tito ukazatelé maji své nevyhody. Ukazatel
MVA je pouzitelny pouze pro podniky, jejichz akcie jsou obchodovatelné na burze. (Synek
a Kislingerova, 2015, s. 70) U ukazatele EVA je obtiZna transformace tucetnich dat na data

ekonomické a vyjadfeni ndkladl na vlastni kapitél. (Braley, Myers a Allen, 2017, s. 741)

Jiz zminéné nedostatky finan¢nich ukazatelti 1ze eliminovat zavedenim nefinan¢nich uka-
zateld. Pfi ur¢ovani nefinancnich ukazatel se vychazi z dlouhodobych cilt firmy. (Kislin-
gerova, 2011, s. 186) U nefinan¢nich ukazateli dochézi k problému pfi jejich méteni. Ma-
rini€ (2008, s. 144) oznauje neméfitelné nefinancni ukazatele, jako ukazatele mékké nebo
nehmatatelné. Pfikladem nefinan¢niho modelu pro hodnoceni podniku je Argentiniho

model nebo CVA — analyza hodnoty pro zdkaznika.

2.2.2 SWOT analyza

Jak uvadi Sedlackova a Buchta (2009, s. 91) SWOT analyza pfedstavuje jednoduchy na-
stroj pro systematickou analyzu. Tato analyza se zamétuje na klicové faktory ovliviiujici
strategické postaveni podniku, jak dodava Zagek (2016, s. 167) SWOT analyza piedstavuje
analytickou pomicku pfi tvorbé podnikové strategie vychazejici z vnéjsi a vnitini analyzy
podniku. Jak popisuje Dvoracek a Sluncik (2012, s. 15) SWOT je zkratkou ¢ty kategorii
faktorti okoli. Silné stranky (Strong), slabé stranky (Weakennes), piileZitosti (Opportuni-
ties) a hrozby (Threats).
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3 DLOUHODOBY FINANCNI PLAN

Financ¢ni plén je soucasti podnikového planu, zachycuje podnikové cile, respektuje strategii
a politiku spole¢nosti. (Griinwald a Holeckova, 2008, s. 133) Sestavuje se pro dlouhé ob-
dobi tfech az péti let a je podkladem pro plan kratkodoby. (Kocmanova, 2013, s. 190)

Dlouhodoby finan¢ni plan je orientovany na riist hodnoty podniku, pldnovani investic, sta-
novuje pravidla pro fixni a kratkodobé polozky v souvislosti s ro¢nim obratem podniku.
Neni zaméien na problematiku sezonnich vykyvi, které by mohly navysit objem trzeb,
a tak odvratit pozornost od celkové strategie podniku. (Braley, Myers a Allen, 2017,
s. 773) Jak uvadi Griinwald a Holeckova (2008, s. 134) a Kocmanova (2013, s. 191) ja-
drem dlouhodobého finan¢niho planovani je investi¢ni rozhodovéni a volba dlouhodobého
financovani.

Pti sestavovani finan¢niho planu je tfeba si podle Marka a kol. (2009, s. 505) uvédomit, ze
tento plan ve své podstaté predstavuje velky vzorec a planovaci proces, ktery se sklada ze
dvou stézejnich Cinnosti. A to ze spravného sestaveni vzorce planu a spravného zadani

vstupnich dat.

Autofi Griinwald, Holeckova (2008, s. 135) a Synek, Kislingerova 2015, s. 192) ve svych

publikacich uvadi jednotlivé ¢asti dlouhodobého finan¢niho planu:

1. analyza vychoziho stavu financi podniku neboli analyza finan¢ni situace,
plan trZeb,

plan cash flow,

planovana rozvaha,

plan vykazu zisku a ztraty,

plan investic,

zdroje financovani investic,

® N kWD

hodnoceni variant planu

3.1 Plan vykazu zisku a ztraty

Sedlacek (2010, s. 140) ve své publikaci uvadi trzby, jako funkci obchodnich cilt, které
navazuji na pravdépodobné zmény trzniho objemu a podilu na trhu a cenovou politiku. Dle
Griinwalda a Holeckové (2008, s. 146) plan trzeb vychazi ze strategické analyzy, je zalo-
Zen na prognéze trhu, o¢ekdvanych cen, planu prodeje a planu vlastni vyroby. Sestavuje se

v Clenéni dle sortimentnich skupin. S rtiznou dynamikou se méni i skladba produkt. Zmé-
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na struktury sortimentu miize zpasobit zménu prumérného provozniho ziskového rozpéti,
z tohoto divodu se u riznych druht produktd sleduje index rastu trzeb a vyvoj podilu na
trzbach. Plan prodeje je odvozen piedevsim z informaci marketingového charakteru. Pii
planovani trzeb je zapotiebi respektovat jejich cyklicky vyvoj pro dany trh. (Fotr, 2012,
s. 184) Existuje zde mnoho rizikovych faktorti, které mohou ovlivnit vysi trzeb a jejich
zvolené tempo vyvoje. (Mulacovéa a Mulag, 2013, s. 176) Proto se zde doporucuje pracovat
s variantnimi scénafi trzeb. (Fotr, 2012, s. 184) Spravné naplanovani trzeb je velice dilezi-

té, jelikoz od vyse trzeb se odvozuji dalsi planované polozky.

Kromé¢ informaci ze strategické analyzy ¢i marketingového oddéleni, 1ze zde vyuzit tren-
dové kiivky nebo regresni a korela¢ni analyzy pro stanoveni budouciho vyvoje trzeb.

(Ruckova a Roubickova, 2012, s. 178)

3.2 Planovana rozvaha

Planovana rozvaha se v dlouhodobém finan¢nim planu zamétuje na vybrané polozky
dlouhodobého kapitalu na strané pasiv a dlouhodoby majetek a pracovni kapital na strané
aktiv. Dlouhodoby hmotny majetek se zvySuje o vydaje na potfizeni dlouhodobého hmot-
ného majetku, sniZeny o planované odpisy. Dlouhodoby financni majetek se
v dlouhodobém planu neuvazuje. Jedna se o alternativni pouZiti finan¢nich prostiedkil.
Pracovni kapitél, jako funkce trzeb vyrovnava ¢asovy nesoulad mezi Ubytky a pfirtstky.
Vlastni kapital roste z nerozdéleného cistého zisku. Dlouhodobé dluhy ptedstavuji tzv.
zatku a jsou dany rozdilem aktiv a planovanou vlastnim kapitdlem. Pro planovani rozvaho-

vych polozek se uziva regresni metody. (Griinwald a HoleCkova, 2008, s. 142-143)

3.3 Plan penéznich toki

V dlouhodobém planovani je orientace zamétfena na prijmovou a vydajovou stranku pod-
niku. Nikoliv na vynosovou a nadkladovou. Tyto polozky jsou zachycovany v planu penéz-
nich tokd. (Griinwald a Holeckova, 2008, s. 139) Plan cash flow vychdzi z ocekdvanych
hodnot bézného roku a z planu trzeb. Sestavuje se za celé obdobi metodou procentniho
podilu na trzbach. (Sedlacek, 2010, s. 142) Jak uvadi Griinwald a HoleCkova (2008,
s. 139) plan penéZnich tokii na rozdil od Gcetniho cash flow ma redukovany pocet polozek
a jinou strukturu. Zde volny penéZzni tok je vyssi o zdanéné troky. Planovani zde probiha
ve dvou fazich. Prvni faze obsahuje hruby rdmec sumarnich hodnot za celé planované

obdobi. Az ve druhé fazi se obrysy zptesiuji. Trzby zde vystupuji jako exogenni nezavisla
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fidici proménnd, ptedurcujici hodnoty pro ostatni pldnované veli¢iny. Provozni vydaje se
explicitné neplanuji. Sazba dané z piijmu se meéni ziidka, proto se zachovava sazba
z vychoziho obdobi. Odpisy se méni v zavislosti na vyvoji trzeb. Souhrn zmén polozek
dlouhodobého kapitalu dopliiuje plan tak, aby soucet Cistych penéznich tokt ze vSech Cin-

nosti se rovnal nule. (Griinwald a Holeckova, 2008, s. 139)
Plan investic

Dlouhodoby investi¢ni plan je zaméfen na investicnich zamérech, které vychazeji ze stra-
tegie podniku. (Kocmanova, 2013, s. 199) Investice se tykaji predev§im novych provozo-
ven, zavodu nebo budov, které se planuji a pfipravuji v casovém piedstihu. (Braley, Myers
a Allen, 2017, s. 772) Autoti Synek, Kislingerova (2015, s. 293) a Kocmanova (2013,
s. 199) rozliSuji jednotlivé druhy investic. Jsou to investice rozvojové, slouzici k roz§ireni
vyrobni kapacity, zavedeni nové technologie, patii sem také investice do vyzkumu a vyvo-
je, pfinaseji rast trzeb. Obnovovaci investice, jako je ndhrada ¢i vymeéna zatizeni slouzi ke
snizeni ndkladt. Griinwald a Holeckova (2008, s. 148) tyto investice oznacuje za moderni-
zacni a racionalizacni. Mandatorni investice se uzivaji na ochranu Zivotniho prostredi
nebo na zlepSovani pracovnich podminek. Tyto investice vyZaduji zna¢né finan¢ni nakla-
dy, které jsou obsahem investi¢nich projekti. Investiéni plan je konkretizovan
v investi€nich projektech s urcitou zivotnosti. (Griinwald a Holeckova, 2008, s. 149). Podle
Synka a Kislingerové (2015, s. 294) se rozliSuje predinvesti¢ni faze (identifikace podnika-
telskych pfilezitosti), investi¢ni faze (zadéani, zpracovani dokumentace, realizace, uvedeni
do provozu), provozni faze a ukonceni (demontdz, likvidace).

Zdroje financovani investic

Dlouhodobé¢ financovani souvisi s tempem ristu dlouhodobych aktiv a pracovniho kapita-
lu. (Griinwald a Holeckova, 2008, s. 134) Jak uvadi Kocmanova (2013, s. 161) financovani
dlouhodobého majetku mé zabezpecovaci roli pro potifebny kapitdl na efektivni investice,
s cilem dosahovat minimalnich primérnych ndkladi a zachovat finan¢ni stabilitu firmy.
Zdroje financovani dlouhodobych potieb firmy jsou dlouhodobé interni (vnitini) a dlouho-
dobé externi (vnéjsi). Mezi dlouhodobé interni zdroje patii zisk, ktery je rovnéz kritériem
vynosnosti vloZzeného kapitalu. Vyhodou samofinancovani ze zisku je nezvysujici pocet
vétiteld a potlaceni rizika z vysSiho zadluzeni. Synek a Kislingerova (2015, s. 275) definuji
dalsi dalezity interni zdroj, odpisy. Mezi cizi zdroje fadi dlouhodobé uvéry a leasing. Pti

hodnoceni investic je zaméfeni na navratnost, rizikovost a likvidnost.
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4 KRATKODOBY FINANCNI PLAN

Jak uvadi Kocmanova (2013, s. 190) kratkodoby finan¢ni plan konkretizuje a zpresiuje
dlouhodoby finan¢ni plan pro dany rok. Dle Synka a Kislingerové (2015, s. 192) tento plan
zajistuje splnéni dlouhodobého finan¢niho planu. Zahrnuje planovanou ro¢ni vysledovku,
ro¢ni plan penéznich tokli a ro¢ni planovanou rozvahu ¢lenénou na Ctvrtleti. Autofi Ross,
Westerfield a Jordan (2016, s. 606) uvadi, ze kratkodoby finan¢ni plan se primarn¢ zabyva

analyzou rozhodnuti, kterd ovliviiuji kratkodobd aktiva a kratkodobé zavazky.

4.1 Plan vykazu zisku a ztraty

Jelikoz jiz dfive potizeny fixni majetek je nyni vyuZzivan k vytvafeni vykont, je tedy vy-
znamné planovani vynost, nakladi a zisku v podobé planovaného vykazu zisku a ztraty.

Vysledovka se sestavuje v kalkulacnim ¢lenéni. (Griinwald a Hole¢kova, 2008, s. 161)
Planované vynosy

Pti planovéni trzeb je dilezita specifikace predpokladanych zmén. Vyssiho objemu prode-
je podnik dosadhne pii obsazeni nového trhu, vytlateni konkurence, masivni propagaci,
inovaci nebo zvySenim produktivity prace. (Griinwald a Holeckova, 2008, s. 161-162)
U plénovani ostatnich a finan¢nich vynost se posuzuje jejich vyznamnost. Pokud podnik

vlastni rozsdhlejsi finan¢ni investice vychazi se z planu investic. (Fotr, 2012, s. 185)
Planované naklady

Jednotlivé polozky nédklada 1ze ¢lenit dle Fotra (2012, s. 185) na piimé (variabilni) nakla-
dy, které se méni s objemem produkce. Déle na naklady zavislé na poloZkach strategického
finan¢niho planu a ndklady zavislé na jinych faktorech. Mezi néklady zavislé na jinych
faktorech patii naptiklad odpisy. Velikost odpisti zavisi na vyfazovani ¢i odprodeji dlou-
hodobého majetku, investi¢nimu programu podniku a zptsobu jeho financovani. Jak dopl-
nuji autorky Rickova a Roubickova (2012, s. 180-183) planovani nakladia dle tohoto cle-
néni si vyZaduje individudlni stanoveni ndkladovych polozZek. Dalsi zplisob pii planovani
nakladii je metoda stanoveni nakladii v relaci k trzbam. Timto zptisobem se hlavné pla-

nuje spotfeba materialu a energie, sluzby a osobni ndklady.
Nizsich nékladii podnik dosahne sniZzovanim cen vstupt, sniZenim pracovnich mit, niZSich
kapitalovych nakladd. Planovani se zamétuje pfedevsim na pfimé ndklady. Pozornost by

méla byt vénovana napiiklad i skladovacim nékladim. (Vachal a Vochozka, 2013, s. 153)
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4.2 Planovana rozvaha

Polozky dlouhodobych aktiv vychazeji z planu investic a odpisového planu. (Fotr, 2012,
s. 188) Jak dopliuji Griinwald a Holeckova (2008, s. 163-164) v aktivech se dlouhodoby
hmotny majetek zvysi o investi¢ni vydaje a snizi o odpisy. Dle Fotra (2012, s. 188-189)
k planovani kratkodobych aktiv je vyuzivano dvou metod. Jedna se o procentni metodu
a metodu ukazatele obratu. Jak dodava Griinwald a HoleCkova (2008, s. 163-164) se
v pasivech navysi polozka vlastniho kapitalu o nerozdéleny zisk po zdanéni. Polozky ci-

zich zdrojii vychazeji z pldanovaného penézniho toku.

4.3 Plan penéZnich toki

Vysledkem jsou informace o stavu volnych penéznich prostiedkl na konci dané¢ho ¢asové-
ho intervalu. Pokud v podniku je zjistén ptebytek téchto prostfedkii hledd manazer vhod-
nou alternativu uziti, respektujici finan¢ni rizika 1 rentabilitu podniku. Pii nedostatku pe-
néznich prostfedki je potteba nalezeni dalSiho zdroje financovani. (Sedlacek, 2010, s. 151)
Jak uvadi Ross, Westerfield a Jordan (2016, s. 621) cilem tohoto penézniho piehledu je

zjistit potfebnost kratkodobého uvéru.

Cilem tohoto planovani je dosazeni harmonizace mezi likviditou, zadluZenosti a rentabili-
tou. Autoti Riickova, Roubickova (2012, s. 194) a Marek (2009, s. 511) oznacuji tento plan
jako platebni kalendaf, jelikoZ je uzce spjat s jednotlivymi platbami. Déle uvadi, ze plan
cash flow je sestavovan ze dvou diivodl. Prvnim je zajisténi kazdodenni solventnosti pod-

niku a druhym je podpora nejlepsiho vyuziti nadbytecnych penéznich prostiedkd.
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5 ZHODNOCENI A KONTROLA FINANCNIHO PLANOVANI

Kontrola finan¢niho planovani je nedilnou soucésti spravného rozhodovani. Vedeni spo-
le¢nosti by si mélo klast otazky, zda investi¢ni zdméry a zplsob financovani neohrozi fi-
nan¢ni stabilitu firmy. (Abrams, 2014, s. 10) Rozhodovaci problémy fesi tvorba variant
plant. Ty vychdzeji z poznatkl ziskanych v pfedchozich fazich pldnovani a jsou upravo-

véany dle specifickych potieb podniku a makrookoli. (Fotr a Svecova, 2010, s. 28)

Posledni fazi planovaciho cyklu je zhodnoceni schvaleného finan¢niho planu. Jak uvadi
(Zarkova, 2007, s. 42-43) plan musi byt méfitelny, a to nejen finanéng, ale i ¢asové. Aby
plan mohl byt efektivni, je zapotiebi zpétné vazby. Jak dopliuji Griinwald a Holeckova
(2008, s. 154) kvalita finan¢niho planu se posuzuje dle jeho dusledkt pro vyvoj trzni hod-
noty podniku. Pro zhodnoceni planu jsou uzivané vynosové metody. Metoda kapitalizova-

nych vynosti nebo metoda diskontovanych penéznich tokda.

Dle Griinwalda a HoleCkové (2008, s. 174-175) tkolem operativni financni kontroly je
analyzovat rozdily mezi ro¢nim finan¢nim planem a vykazovanou skutecnosti. Strategicka
kontrola se orientuje na dodrZzovani pladnovanych hodnot strategickych finan¢nich veli¢in.

Mezi ty patii finan¢ni struktura, zdroje financovani a investicni vystavba.

Planovaci proces, osoby zodpovédné za tvoteni planti a finan¢ni naro¢nost planovani se
odviji od velikosti a potieb firem. U malé soukromé firmy, kterd mé jednostupnové vedeni
se tato odpovédnost tyka bud’ pfimo majitele podniku, uc¢etni nebo podnik vyuZiva pro tyto
sluzby outsourcing. Pokud se jedna o velky podnik, ktery mé vicevrstvou organizacni
strukturu, odpovédnymi osobami nejéast&ji byva controller ¢i ekonom spole¢nosti. (Zirko-

va, 2007, s. 14)

Na otazku pro¢ by méla spolecnost sestavovat financni plany, odpovida Brealey, Myers
a Allen (2017, s. 773) ve své publikaci. Mezi hlavni duvody pro sestaveni finanénich pla-
nu uvadi, Ze planovani neni jen pfedvidani. Osoba odpovédna za sestavovani planu by mé-
la uvazovat o pravdépodobném vyvoji urcité polozky, ale také o nepravdépodobnych situa-
cich, které by je mohly vyznamné ovlivnit. Je zde dtlezité planovat s riznymi scénaii vy-
voje a byt na né piipraven. Dalsim uvadénou vyhodou planovani je zamysleni a hledani
novych moznosti a alternativ. Uvédoméni si silnych stranek podniku a jejich ptileZitosti.
Posledni vyhodou je docilenim podnikové provéazanosti a ujasnéni hlavniho cile, strategie

a vize spolecnosti.
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 39

6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Spole¢nost XY, a.s. je inzenyrskou spolecnosti. S vice jak 200 zaméstnanci se tadi
k stfedné velké Géetni jednotce v Ceské republice. Jeji zakladni jméni je ve vysi 25 500 tis.
K¢, které je rozdeleno na 255 ks kmenovych akcii znéjicich na jméno o jmenovité hodnoté
100 tis. K¢ Akcie nejsou verejné obchodovatelné. Svymi podnikatelskymi aktivitami se

spolecnost XY, a.s. fadi dle klasifikace CZ-NACE do oblasti 43 Specializované stavebni

¢innosti.

Sidlo spole¢nosti: Praha

Vznik spolecnosti: 1991

Piredmét podnikani: Komplexni sluzby v projektové piipravé, vyrobg, vystavbe
a nasledném servisu investi¢nich celkli s narocnymi technologi-
emi a vysokou kvalitou prostredi.

Vize spole¢nosti: Realizovat funkéni nadCasové investiéni celky a provozni sou-

bory pro HIGH technologie s diirazem na diislednou ochranu Zi-
votniho prosttedi,
patfit mezi evropské leadery,

mit hrdé zaméstnance na znacku spolecnosti.

Obecné strategické cile: Maximalizovat trzni hodnoty podniku,
udrZet Celni misto mezi inZenyrskymi spole¢nostmi,
zfizovat vyzkumna centra s Setrnosti na Zivotni prostredi
pruzné reagovat na potieby zékaznikd,

spokojenost zdkaznikil a spokojenost zaméstnanctl,

6.1 Historie spoleCnosti

Akciova spolecnost XY, vznikla zapsanim do obchodniho rejstiiku v roce 1991. Jiz od
svého vzniku se spolecnost orientuje na komplexni dodavky technologickych staveb s po-
zadavkem na Cistotu vyrobnich prostor, dodavky médii, tepelnou techniku a klimatizaci.
V roce 1993 byla zaloZena prvni dcefina spolecnost na Vseting, zabyvajici se vyrobou na-
bytku do ¢istych prostor, kancelafi a laboratoti. V roce 1996 vznikla prvni dcetina spolec-
nost v zahrani¢i. Postupem Casu se spolecnost rozvijela a vzniklo sdruZeni firem, které

v soucasné dob¢ ¢itd 2 vyrobni a 5 organiza¢nich dcefinych spole¢nosti. Dllezitymi mo-
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menty spolecnosti bylo ziskani certifikatu jakosti ISO 9001 od spole¢nosti Lloyds Register
v roce 1997, dale titulu Bezpeény podnik v roce 2004 a v roce 2007 schvaleni certifikatu
podle standardii systému environmentalniho managementu ISO 14001 (Lloyd’s Register
Quality Assurance). Mezi dalsi certifikaty spoleCnosti patii Certifikat utajované skutecnos-
ti, jenz vydava Narodni bezpeénostni ufad CR. Osvéd&eni o autorizaci v oboru analyz, mé-

feni a testovani. A certifikace systému managementu BOZP OHSAS 18001:2007.

6.2 Organizacni struktura

Vedeni spolecnosti XY, a.s. zahrnuje vykonné Cleny predstavenstva, ostatni feditele a ve-
douci zaméstnance, ktefi jsou jim ptimo podfizeni. Pro firmu XY, a.s. byl rok 2016 plny

zmén, kdy doslo ke zméné vlastnika spole¢nosti.

PREDSTAVENSTVO MANAZER INTERNiCH
PROCESU
GENERALNI REDITEL
|DDBDR PERSONLISTIKY: >ODBOR AMT
[opBOR OCHRANY | ODBOR VYVOJE
DIVIZE OBCHODNI DIVIZE DODAVEK DIVIZE FACILITY DIVIZE EKONOMICKO DIVIZE VYROBY
INVESTIENICH CELKU MANAGEMENT SPRAVNI

Obr. 2 Organizacni struktura spolecnosti v roce 2016 (Zdroj: interni materidaly spolecnosti

XY, a.s., vlastni zpracovani)

Pocet zaméstnancti se ve spole¢nosti XY, a.s. do minulého roku zvySoval. Pro spolecnost

jsou kli¢ovi predev§im zaméstnanci pracujici v oblasti vyroby, realizaci projektd a ve vy-

zkumu a vyvoji. Pfedevs§im pro jejich know-how jsou $pickovy pracovnici nepostradatelni.
230 -+
225
220 -
215 -
210 -
205 -

200 . . . .
2013 2014 2015 2016

Zamestnanci celkem

Graf 1 Vyvoj poctu zaméstnancu ve spolecnosti XY, a.s. (Zdroj: XY, 2013 — 2016, viastni

zpracovani)
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7 STRATEGICKA ANALYZA

Vychodiskem pro zpracovani finan¢niho planu spole¢nosti XY, a.s. je strategicka analyza.

Strategickou analyzu tvoii externi a interni analyza.

Makroprostiedi
PEST analyza

Cr

nezaméstnanost
urekovd mira

Mikroprostiedi
zdkony = analyza odveétvi,
Porteriv model

{5‘) inflace

export
import

&
¥ EU

finanéni a SWOT analyza géé
o

zadluzenost

Obr. 3 Zndazorneni strategické analyzy, viastni zpracovani

7.1 Externi analyza

Externi neboli analyza vnéjSiho prostiedi se sklada z analyz makroprostiedi a mikro-

prostredi.

7.1.1 Analyza vlivii makroprostiedi
Pro analyzovani makroprostfedi spolecnosti je vyuzita PEST analyza.
1. Politické a legislativni faktory

Na vSechny podnikatelé a zivnostniky dopadaji politické a legislativni zmény. Mezi hlavni
zékony, které by méla spolecnost XY, a.s. sledovat patfi: obansky zékonik, Zivnostensky
zakon, zdkon o obchodnich korporacich, danové zakony, zdkonik préace, stavebni zakon,
a v neposledni fadé zékon o ucetnictvi, ktery prosel novelou v lednu roku 2016. Novelizaci
prosla soucasné 1 vyhlaska ¢islo 500/2002 Sb., provadéjici zakon o ucetnictvi pro podnika-

jici Uc€etni jednotky. Ta méni napiiklad strukturu vykazl i uctovani o zasobach a majetku.

Nové se firmy musi fidit zakonem o evidenci trzeb, ktery vstoupil v u€innost 1. 12. 2016.

Dle Finanéni spravy (© 2013-2017) dochazi v Ceské republice k dlouhodobému a syste-
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matickému kraceni dani. Nevykazané piijmy podle Ceského statistického Gifadu dosahuji
odhadované Castky az 170 mld. K¢ ro¢né. Zavedenim elektronické evidence trzeb chce
vlada narovnat podnikatelské prostiedi a omezit tak Sedou ekonomiku. Zavedeni elektro-
nické evidence trzeb probiha ve 4 fazich. Tyto faze jsou rozdéleny dle typu podnikatelské
¢innosti kédem CZ-NACE. Spole¢nost XY, a.s. spada do 4. faze, ktera startuje v ervnu
2018. (eet.money, © 2016)

Soucasny nepiiznivy vyvoj ceského stavebnictvi by méla zlepsit novela stavebniho zékona.
(Vachal, 2016) Zda se tak stane, bude ovlivnéno volbami do poslanecké snémovny Parla-

mentu Ceské republiky v fijnu tohoto roku.

Vyznamnymi faktory dopadajici na hospodateni podniku piedstavuji dang. V Ceské repub-
lice sazba dané z piijmu pravnickych osob se s postupem let snizovala. Od roku 2009 plati
sazba 19 %. (Finan¢ni sprava, © 2013-2017) Mezi dalsi odvody patii pojistné ve vysi 34 %
z hrubé mzdy. V porovnani s ostatnimi staty v Evrop¢, patii tato sazba k t¢m vyssim. (Ho-
vorkova, 2016) Pro dan z ptidané hodnoty plati 3 sazby. Zakladni sazba 21 %, prvni snize-

na sazba 15 % a druha sniZzena sazba 10 %.
2. Ekonomické faktory

Na finanéni hospodafeni spole¢nosti XY, a.s., pisobi vyvoj ¢eské ekonomiky. Ceska
republika v roce 2004 vstoupila do Evropské unie, a je tedy ovliviiovdna 1 okolnimi staty.
Z pohledu vnéjsSich podminek bylo hlavni politicko-hospodaiskou udalosti referendum ve
Spojeném kralovstvi Velké Britanie. Reakci na Brexit byl propad akciovych trhii, které se
brzy zotavily, ale pokles kurzu libry déle pretrvava. Vysledek referenda zatim nema dopad
na vykon realné ekonomiky ve Spojeném kralovstvi ani na evropské hospodatstvi. Evrop-
ska unie 1 eurozéna v roce 2016 nadale mirné rostly, meziro¢né o 1,8 %. Svou vykonnost
zvysily vSechny ekonomiky Evropské unie, s vyjimkou fecké. NejlepSich vysledkti dosahlo

Rumunsko, Némecko a Spojené kralovstvi. (MPO, © 2005)

Spolecnost XY, a.s., obchoduje, ale i se zemémi mimo EU. Od roku 2013 rozvoj a obchod
spolecnosti vyznamné zasdhla ukrajinska krize a s ni souvisejici ekonomické sankce EU
a USA proti Rusku a silnd depreciace ruské, ukrajinské a béloruské mény v druhé poloving
roku 2014. Tato krize se vyznamné nedotkla samotné realizace zakazek v téchto zemich,
ale doslo k poklesu ziskovosti zakazek, zejména v Bélorusku. Vyznamnéjs$i dopad vSak
m¢éla tato krize do obchodu. Nové investice se v téchto zemich v roce 2014 a v prvni polo-

ving€ 2015 prakticky zastavily. Nadale spole¢nost Celi pfedevsim Spatné ekonomické situaci
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v Rusku, ktera pro spolecnost XY, a.s., znamena snizeni ziskovosti zakdzek. (XY, 2013 —
2016) Ruska ekonomika, celi sankcim za postupy na Ukrajin¢. Uvalené sankce zptsobily
kapitalovy odliv, to vedlo k poklesu investic, domaci poptavky i dovozi. Spolecné
s poklesem cen ropy a zemniho plynu, doslo k depreciaci rublu, nartistu inflace a nésled-
nému poklesu piijmi obyvatelstva. I pfes nepiiznivé podminky v mezinarodnim obchodu
je platebni bilance Ruska stabilni. V roce 2016 se Rusko vratilo na mezinarodni svétové
finan¢ni trhy. Nezameéstnanost, se snizila na své minimum 5,6 %. Inflace v roce 2016 Cini-
la 6,1 %, coz je méné nez polovina oproti 15,6% v roce 2015. Rusky ekonomika ocekava
rust HDP pro rok 2017 o 1,5 % a v roce 2018 o 1,7 %. Tento rist je podpoien piredevsim
predpokladanym ristem cen ropy. To by se mélo pozitivné odrazit ve zvySeni doméci po-
ptavky, ristu mezd, niz&i inflaci a zvySeném objemu investic ruskych firem. (CTK, ©

1996-2017)

Jak lze vidét z tabulky 4, predikce realného riistu HDP v Ceské republice se v tomto roce
ocekava 2,6 %. V roce 2018 by se mél redlny HDP zvysit o 2,4 %. Tempo rlstu pozitivne
ovlivituje postupny nabé&h cerpani fondit EU z programového obdobi 2014-2020, ktery
podporuje vladni i soukromé investice. Ekonomicky rast byl po vétSinu roku 2016 dopro-
vazen velmi nizkou inflaci. V poslednich 2 mé&sicich se situace zménila, kdy meziro¢ni rist
spotfebitelskych cen meziro&né zrychlil na 2,0 %. Inflace tak dosahla inflaéniho cile CNB.
Na zrychleni inflace piedevsim pisobily ceny potravin a pohonnych hmot, ve kterych se

projevily rostouci ceny ropy. (Makroekonomicka predikce - leden 2017; © 2005)

Dle Ceského statistického ufadu (2017) podil statniho dluhu k HDP od roku 2012 klesa,
v roce 2015 piedstavoval 36,7 %. V soucasné dob¢ je nizkd nezaméstnanost, v roce 2016
doséahla 4 %. Na trhu préace existuje urcity nesoulad mezi nabidkou a poptavkou po praci.
Ten se projevuje v rychlém ristu redlnych mezd a jednotkovych nakladl prace. Mira ne-
zameéstnanosti se blizi ke své pfirozené mite, a proto se neoc¢ekava dalsi vyrazny pokles.
Primeérnd hruba mzda je 27 220 K¢. Vysokou miru zaméstnanosti udrzuji predevsim se-
verské staty a baltské zemd. Nejvyssi miry zaméstnanosti jiz dlouhodobé dosahuje Svéd-

v

2017; © 2005)

Od roku 2013 doslo k oslabeni ménového kurzu k hladin€ 27 K¢ za euro. K uvolnéni koru-
ny by mohlo dojit v poloviné roku 2017. Dusledky oslabeni koruny nepiiznivé ovlivnily
firmy, kterym se zdraZily nakupované suroviny, materidly a polotovary ze zahrani¢i. Do-

macnostem se prodrazilo dovazené zbozi a energie. Tyto negativni dusledky oznacuje
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.

CNB za kratkodobé. Vyssi ceny véci z dovozu podpotily poptavku po zbozi domaciho
pivodu. Zadalo se také vice utracet a méné spofit. Ceskym firmam tak postupné vzrostl
odbyt. Klesla nezaméstnanost a vzrostly mzdy. Dale progndza predpoklada stabilitu trznich
urokovych sazeb na stavajici velmi nizké trovni. Limitni Grokova sazba pro 2T Repo ope-
race 1 Diskontni sazba jsou stale na 0,05 %, Lombardni sazba 0,25 %, a PMR 2%. (CNB,
© 2003 -2017)

Dle predbéznych udaju skoncila v lednu roku 2016 bilance zahrani¢niho obchodu se zbo-
zim v béznych cenach prebytkem 19,4 mld. K¢, ktery byl meziro¢né nizsi o 1,5 mld. K¢.
Celkovou bilanci v narodnim pojeti negativné ovlivnil prohlubujici se trh s pocitaci, ropou
nebo farmaceutickymi vyrobky. Pfiznivé bilanci ovlivnil trh motorovych vozidel, stroji

a zafizeni. (Makroekonomicka predikce - leden 2017; © 2005)

Dle udajii Ministerstva pramyslu a obchodu (©2005) v roce 2016 primyslova produkce
vzrostla mezirocné o 5,7 %, zejména diky rastu novych zahrani¢nich zakazek. Ve zpraco-
vatelském primyslu se zvysila vyroba. Nejvyznamnéj$im odvétvim je dlouhodobé vyroba
motorovych vozidel. Opacna situace je ve stavebnictvi, které uz na poc¢atku roku 2016 pte-
Slo do ¢ervenych ¢isel. Vysledek pfedchoziho roku, byl ovlivnén vyssi srovnavaci zaklad-
nou, kdy vysoka investicni aktivita statu, vedena snahou o vycerpani dotaci z fondi EU do
konce roku 2015, zvedla vykony pozemniho 1 inZenyrského stavitelstvi. V prvni poloving
roku 2016 bylo zah4jeno minimum novych velkych infrastrukturnich staveb. Pozemnimu
stavitelstvi zatim nepomohla ani silnad poptavka po bydleni podporovana rekordné nizkymi

urokovymi sazbami a dostupnosti pijcek na bydleni.

Tab. 1 Vyvoj ekonomickych ukazatelii v CR v letech 2012 — 2018 (Zdroj: makroekonomicka
predikce - leden 2017; © 2005, vlastni zpracovani)

Predikce

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017 2018
Hruby domaci produkt mld. K¢ 4060 | 4098 | 4314 | 4555 | 4719 4885 5082
Hruby domaci produkt rast v % -0,8 -0,5 2,7 4,5 2,5 2,6 2,4
Spotieba domacnosti rust v % -1,2 0,5 1,8 3 2,7 2,4 2,4
Spotieba vlady rast v % -2 2,5 1,1 2 2 1,6 1,4
Deflator HDP rast v % 1,5 1,4 2,5 1 1,1 0,9 1,6
Primérna mira inflace % 3,3 1,4 0,4 0,3 0,7 2 1,6
Zaméstnanost (VSPS) rust v % 0,4 1 0,8 1,4 1,8 0,3 0,3
Mira nezaméstnanosti (VSPS) | primér v % 7 7 6,1 5,1 4 3,9 3,9
Saldo béZného uctu %HDP -1,6 -0,5 0,2 0,9 2,1 1,2 1,3
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3. Socialni a demografické faktory

Jak uvadi Cesky statisticky ufad (2017), v Ceské republice Zije pies 10,5 milionu obyvatel.
V roce 2015 pocet zemielych prevysil pocet narozenych. I na dale rostouci tendence poctu
obyvatel je zplisobena zahrani¢nimi pfistéhovalci. Primérny vék obyvatel se zvysuje. Ze
statistik vyplyva, Ze populace ve véku 65 a vys tvotila v roce 2015 18,3 %. Obyvateld pro-
duktivniho véku 15-64 let v roce 2015 pokleslo na 66,3 %. U Zen pfevlada tendence zalozit
rodinu v pozd¢jsim véku. Muzi v pozd¢jSim véku uzaviraji manzelstvi. Déle se prodluzuje
odchod do dichodu. Vsechny tyto faktory maji vliv na vyvoj spotieby obyvatel. Vydaje
domacnosti se v roce 2016 predevsim zvysily za bydleni a potraviny. Padne na n¢ zhruba
40 % rodinného rozpoctu. Mezi dalsi vysoké vydaje patii doprava, jak vlastni, tak hromad-
na.

V oblasti vzdélavani v Ceské republice z idajii roku 2015 vyplyva nariist poétu studenti
v oborech, které jsou ukonfeny maturitou, a také nartst vysokoskolskych studentt. Jak
2016 20,7 %, u obyvatel s vy$§im sekundarnim vzdélanim 5,4 %. U terciarné vzdélanych

pouze 2,6 %.
4. Technologické faktory

Aby firmy byly konkurenceschopné a mohly se celkové rozvijet, jsou pro né nezbytné ino-
vace. V oblasti stavebnictvi je nutné sledovat aktudlni trendy, vyvijet nové technologie
a v neposledni fadé¢ vylepSovat techniku. Spolecnost XY, a.s. vénuje vyzkumu a vyvoji
velkou pozornost. Spolupracuje s vyzkumnymi Ustavy a univerzitami, které poméhaji
vyhovét potfebam zakazniki a novym trendim v oblasti Cistych prostor. Dlouhodobé je
vyvojova ¢innost zaméefena na sterilizaci parami peroxidu vodiku. Néklady na vyzkum
a vyvoj Cinily v roce 2016 18 mil. K¢&. Tato ¢innost je spolufinancovana z vetrejnych roz-
poctl. Pro rok 2017 se planuje navySeni rozpoctu na vyzkum a vyvoj o 2 mil. K&. Spolec-
nost se také zamétfuje na vytvareni kvalitniho pracovniho prostfedi, s dirazem na ochranu
zivotniho prostiedi, a to jak v ramci vlastniho provozu, tak v ramci provozu svych zdkaz-
nikdi. Spolecnost se proto vramci svych cill zaméfuje na vyvoj vlastnich produkti

s nizkou energickou narocnosti. (XY, 2013 - 2016)
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7.1.2 Analyza vlivii mikroprostredi

Pti analyze mikrookoli je zaméfeno na odvétvi a prostfednictvim Porterova pétifaktorové-

ho modelu na zakazniky, dodavatele, vyrobky a konkurenty.
Charakteristika odvétvi

Spoleénost XY, a.s. velice ovliviiuje vyvoj ve stavebnictvi. V Ceské republice piedstavuje
stavebnictvi jeden z hlavnich pilift zajist'ujicich rozvoj ekonomiky. Stavebnictvi se podile-
lo v roce 2015 cca 7% na produkei celé ekonomiky CR, zaméstnavalo vice nez 8 % celko-
vého poctu zaméstnanych osob. Stavebnictvi je schopno absorbovat zna¢nou ¢ést pracov-

nikd 1 s nizsi nebo odlisnou kvalifikaci. (MPO, ©2005)

Ve stavebnich podnicich ovSem stéale pietrvava dlouhodoby trend snizovani poctu zamést-
nancl. Zaméstnanost ve stavebnictvi klesa nepfetrzité jiz od konce roku 2010. Vysoky
pokles stavebni produkce i pfi poklesu poctu zaméstnancii se projevil snizenim produktivi-
ty prace v 2. ¢tvrtleti roku 2016 o 8,8 %, ale redlné mzdy zrostly o 6,3 %. Pokles produkti-
vity pii vysokém rastu mezd se projevil zvySenim jednotkovych mzdovych nakladt, nomi-

nalnich o 13,5 % a realnych o 15,4 %. (MPO, ©2005)

Vyznamnym specifikem stavebnictvi je zna¢ny podil investic z vefejnych prostiedki.
Stavebnictvi je zavislé na poptavce po dlouhodobych investicich, potfebach a moznostech
stavebnikll investovat do novych staveb, nebo provadét v€asnou udrzbu ¢i modernizaci

stavajicich staveb. (MPO, ©2005)

Odvétvi bylo jednim z nejvice zasaZenych finan¢ni a hospodatskou krizi, zapo€atou v roce
2008. Tuto skutecnost pocitila také spolecnost XY, a.s., které obrat spadl pod polovinu
hodnoty dosahované pied rokem 2008. (MPO, ©2005)

Spolecnost XY, a.s. dle klasifikace CZ-NACE spada ptedevSim do oblasti 43 Specializo-
vané stavebni ¢innosti. Tato odvétvova oblast bude v interni analyze porovnavéna se spo-
lecnosti XY, a.s. Jak Ize vidét z tabulky 2, pocet podnikli se v odvétvi vyznamné neméni,

naopak je zde patrny klesajici trend poctu zaméstnanci. (MPO, ©2005)

Tab. 2 Udaje z odvétvi v letech 2013-2015 (Zdroj: MPO, ©2005, viastni zpracovani)

CZ-NACE 43 2013 2014 2015
Pocet podnikil 10 11 11
Pocet zaméstnancu 2018 1866 1633
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Porteriiv pétifaktorovy model
1. Konkurenc¢ni sila vyplyva z rivality mezi konkuren¢nimi podniky.

V poslednich péti letech spolecnost XY, a.s. zaznamenava velky nartst konkuren¢nich
podnika. Ptrikladem hlavnich konkurenc¢nich firem je Pulsklima s.r.o., sidlici v Liberci.
A slovenska spolecnost Favea Group, kterd mé sidlo v Banské Bystrici. Kromé téchto fi-
rem piedstavuji konkurenci i dal$i podniky, zabyvajici se vystavbou vybaveni nemocnic-
nich prostor(, laboratoii nebo vyzkumnych center. Konkuren¢ni sila na spolecnost XY, a.s.
tlaci pfedevsim cenové. Spolecnost je nucena k poklesu cenovych marzi. V soucasné dobé,
kdy ma zakaznik dostatek informaci o cenach materialu a moznost vybéru dodavatele, zis-
kové marze klesaji. Proto spole¢nost XY, a.s. vénuje tak vysokou pozornost vyzkumu
a vyvoji, aby si své vyrobky mohla nacenit dle svého uvazeni, a tak byt krok doptedu pred
konkurenci. Ptizniv4 situace je prozatim jesté v Rusku, kde spole¢nost zaujima hlavni po-

staveni na trhu.
2. Konkurencni sila vyplyvajici z hrozby vstupu novych konkurenti do odvétvi.

V pfislusném odvétvi, ve kterém se spole€nost nachdzi, se nepiedpoklada brzky vstup no-
vych konkurenttl, jelikoZ celkovad nepfizniva situace ve stavebnictvi neldkd nové firmy.
OvsSem potencialni novi konkurenti ohrozuji pozici spolecnosti XY, a.s. v dalSich odvét-
vich, kde spolecnost ptsobi, jako je zdravotnictvi nebo automobilovy ¢i potravinaisky
prumysl. Problémovou oblast spole¢nosti XY, a.s. pfedstavuji byvali zaméstnanci, ktefi si
Casto zaloZi vlastni firmu, nebo se nechaji zamé&stnat u konkurence, kde vyuzivaji nabytych
znalosti a zkuSenosti, které ziskaly ve spolecnosti XY, a.s. Spole€nost se proti tomu snazi

bojovat riznymi smluvnimi podminkami upravenymi v pracovni smlouve.

3. Konkurencni sila vyplyvajici z hrozby substitu¢nich vyrobkii.
Spolecnost XY, a.s. zaujima Siroky sortiment nabizenych sluzeb. Spolecnost se orientuje
na dodavky technologickych celkii pro farmacii s diirazem na vysokou kvalitu feseni,
v oblasti zdravotnictvi dodéva uceleny systém pro vystavbu operacnich salii a centralnich
sterilizaci. Pro vyzkumna centra doddva laboratorni prostory vybavené laboratornim na-
bytkem, zde ziskava prostor pro nabizeni vlastni produkce, jako jsou laboratorni digestoie,
cirkula¢ni laminary nebo zdroje a rozvody Cistych médii. Pravé vlastnim vyzkumem a vy-

vojem bojuje proti substitutim.
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4. Konkuren¢ni sila vyplyvajici z vyjednavaci pozice dodavatelii.

Spolecnost XY, a.s. si vybira peclivé své dodavatele. Dulezitym faktorem pti vybéru doda-
vatell je spolehlivost. Ktera se odrazi v kvalité a rychlosti dodavek. Spole¢nost dlouhodo-
be spolupracuje s firmami, jako jsou naptiklad Unisjakos, Kovonax nebo Forclean. Snazi
se, ale o mapovani trhu a nalezeni nejvhodnéjSich dodavatelt. Je dtlezité, aby se tak nesta-

la zavisla na ur¢itém dovazeném zdroji.
5. Konkurenc¢ni sila vyplyvajici z vyjednavaci pozice odbératelu.

Spole¢nost XY, a.s. ptsobi na riznych trzich v riznych zemich. Své sluzby nabizi sou-
kromému, ale i vefejnému sektoru. Aktivni &innost vyviji pfevazné v Ceské republice.
Nejvice se ji dafi oslovit zdkazniky v Praze, Ostravé, Opave, B¢, Olomouci nebo Uher-
ském HradiSti. V ramci zemi EU ziskava zakazky hlavné na Slovenku a Polsku. Mimo
staty EU je pro spole¢nost dominantni trh v Rusku a na Ukrajiné. Své odbératele nasla, ale
1 v zemich jako je Egypt nebo Kuvajt. Mezi nejvyznamnéjsi zdkazniky lze uvést naptiklad
IKEM, Farmak, a.s. nebo Slovenskou akademii véd. Konkurenéni sila odbératelli je v sou-

casné situaci velka a tlaci na pokles cenovych marzi, vysokou kvalitu a rychly servis.

7.2 Interni analyza

K dokresleni strategické analyzy je vyuZita financni analyza, diky které je zkoumano hos-
podafeni spolecnosti XY, a.s. vletech 2013 az 2016. Finan¢ni ukazatele jsou srovnani
s odvétvim (CZ-NACE 43), a to vletech 2013 az 2015. Pro rok 2016 nejsou udaje
k dispozici. Udaje pro odvétvi jsou ziskany z webovych stranek ministerstva primyslu
a obchodu. Posledni ¢ast strategické analyzy je vénovana SWOT analyze, kde jsou pied-

staveny silné i slabé stranky spolec¢nosti XY ,a.s. jeji pfileZitosti a hrozby.

7.2.1 Finan¢ni analyza

Ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace spole¢nosti XY, a.s. je provedena analyza
absolutnich, rozdilovych, pomérovych a souhrnnych ukazateld. Spole¢nost XY, a.s. v roce
2016 vykazovala ucetni vykazy dle nové struktury, pfedepsané jiz zminénou novelou vy-
hlasky 500/2002 Sb. Pro leps$i srovnani udajii s udaji minulych let, je postupovano dle pie-

deslé struktury tcetnich vykazi.
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Analyza absolutnich ukazatelii majetkové struktury

Struktura majetku spolecnosti XY, a.s. je tvofena prevazné obéznymi aktivy. V roce 2014
ob&zny majetek tvoftil az 82 % z celkového majetku spolecnosti. V roce 2016 se tento po-
mér zmensSil a spolecnost tvoti 70 % obéznych aktiv a 30 % stalych aktiv. Od roku 2013 do
roku 2015 hodnota celkovych aktiv rostla. V lofiském roce ovsem hodnota klesla o 37 %.
U odvétvi je majetkova struktura vyrovnanéjsi. Odvétvi vykazuje klesajici trend hodnot

celkovych aktiv po vSechny analyzované roky.

Obézna aktiva spolecnosti XY, a.s. nejvice tvoii pohledavky. Piedev§im jsou to pohle-
davky kratkodobé 41 % vroce 2016. Kratkodobé pohledavky vznikaji hlavné
z obchodnich vztahti 34 % v roce 2016. Pohledavky dlouhodobé tvoti jen 0,26 % v roce
2016. Jak lze pozorovat z tabulky 3, jedna se o klesajici trend celkovych pohledavek. Dalsi
vyznamnou poloZkou tvotici obéZzny majetek je kratkodoby finan¢ni majetek. U této po-
lozky je pozorovan kolisavy trend, ktery se pohybuje od 22 % do 35 %. V roce 2016 doslo
k poklesu o vice jak polovinu pfedchoziho roku. V roce 2016 23,36 % KFM zatupuji Gty
v bankdch, zbytek 0, 27 % tvoti penézni hotovost spolecnosti. Zasoby spolecnosti XY, a.s.
tvoii pfedev§im material, nedokoncend vyroba a polotovary. Opét dochazi k poklesu v roce
2016. U odvétvi pozorujeme velmi podobné zastoupeni polozek obé&znych aktiv, jako
u analyzované spolecnosti. Dlouhodoba aktiva spolecnosti XY, a.s. tvoii pfedevsim dlou-
hodoby finan¢ni majetek. Ten je zastoupen polozkami podily-ovladana osoba a zaptjcky
a uvéry-ovladana nebo ovladajici osoba, podstatny vliv. Rist 8 % dlouhodobého hmotného
majetku, ktery tvofil 9 % celkovych aktiv, vykazovala spolecnost XY, a.s. v roce 2016.
Tento majetek predstavuji ptredevsim stavby 6 %, samotné movité véci 2% a pozemky 1%.
Pozemky spole¢nost pouziva jako bankovni zastavy. Nejmensi ¢ast dlouhodobého majetku
tvoii majetek nehmotny. V poslednim roce doslo k nartistu hodnoty o 162 %. Tento nartst
byl vyvolan vysokou investici do softwaru spole¢nosti. Spole¢nost XY, a.s. nevlastni maje-
tek pofizovan leasingem. Odvétvi dosahuje vétSiho zastoupeni dlouhodobého hmotného

a nehmotného majetku, jak analyzovana spolecnost.

Tab. 3 Majetkova horizontdlni a vertikalni struktura spolecnosti XY, a.s., v letech 2013-

2016. (Zdroj: XY, 2013 — 2016, vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2013 2014 2015 2016 (1 2013 | 2014 | 2015 | 2016 || 14/13 | 15/14 | 16/15
AKTIVA 917513 | 938618 | 1047469 | 659882 |[ 100% | 100% | 100% | 100% | 2% | 12% |-37%
Dlouhodoba aktiva 193710 | 168919 | 199917 | 195984 || 21% | 18% | 19% | 30% ||-13% | 18% | -2%
DNM 890 1572 1764 4627 0% 0% 0% 1% || 77% | 12% | 162%
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DHM 61374 | 58732 | 56188 | 60467 || 7% | 6% | 5% | 9% || -4% | 4% | 8%
DFM 131446 | 108615 | 141965 | 130890 (| 14% | 12% | 14% | 20% |[-17% | 31% | -8%
ObéZna aktiva 720855 | 767943 | 842548 | 459183 (| 79% | 82% | 81% | 69% || 7% | 10% | -46%
Zasoby 34797 | 69450 | 60774 | 33716 || 4% | 7% | 6% | 5% [100% | -12% | -45%
Pohledavky 484448 | 419994 | 417340 | 270631 || 53% | 45% | 40% | 41% |[-13% | -1% | -35%
KFM 201610 | 278499 | 364434 | 154836 22% | 30% | 35% | 23% | 38% | 31% | -58%
CR 2948 1756 5004 4715 0% | 0% | 0% 1% || -40% | 185% | -6%

Tab. 4 Majetkova horizontalni a vertikalni struktura odvetvi v letech 2013-2015. (Zdroj:
MPO, ©2005, viastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2013 2014 2015 2013 2014 2015 14/13 15/13
AKTIVA 9609598 | 8669496 | 8186663 100% 100% 100% -10% -6%
Dlouhodoba aktiva 4399514 | 3509999 | 4242037 45% 40% 52% -20% 21%
DNM + DHM 4162513 | 3244523 | 3901011 43% 37% 48% -22% 20%
DFM 237001 265476 | 341026 2% 3% 4% 12% 28%
ObéZna aktiva 5047262 | 5086795 | 3939296 54% 59% 48% 1% -23%
Zasoby 637838 | 534643 | 409266 7% 6% 5% -16% -23%
Pohledavky 3516348 | 3240850 | 2732090 36% 37% 33% -8% -16%
KFM 1030773 | 1311302 | 797940 11% 16% 10% 27% -39%
CR 162822 72702 5330 1% 1% 0% -55% -93%

Analyza absolutnich ukazateli finan¢ni struktury

Financni struktura spolecnosti XY, a.s. byla do roku 2015 tvotfena zhruba 50 % vlastnim
kapitalem a 50 % cizim kapitadlem. V poslednim roce doslo k velkému propadu vlastniho
kapitalu o 82 %. Bylo tak zapficinéno poklesem kapitalovych fondl a nerozdéleného zis-
ku. Jednim z faktort, ktery negativné ovlivnil hodnotu kapitalovych fondi a nerozdéleného
zisku, byla zména vlastnika spole¢nosti a suma vyplacenych podild na zisku. Spole¢nost
dosadhla v roce 2016 nejmensiho ucetniho vysledku hospodateni ve sledovanych letech.
V poslednim roce, byl vlastni kapital zastoupen pouze 12 %. Zbytek zdrojii financovani
pochézelo z cizich zdroji. U odvétvi neni propad vlastniho kapitalu v roce 2016 tak citel-
ny. Financ¢ni struktura po vSechny sledované roky je tvotfena cca ze 70 % vlastnim kapita-

lem a z 30 % cizimi zdroji.

Cizi zdroje spolecnosti XY, a.s., predstavuji po vSechny sledované roky predevsim krat-
kodobé¢ zavazky 46 %, a to z obchodnich vztahi 32 % a kratkodobé ptijaté zalohy 6,6 %.
Velky nartst v poloZce bankovnich uvéru a vypomoci, byl v roce 2016. K nartistu doslo

v dlouhodobych 1 kratkodobych bankovnich uvérech. Na konci roku 2016 uzaviela spolec-
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nost XY, a.s., uvérové a souvisejici smlouvy se spole¢nosti Ceskoslovenska obchodni ban-

ka, a.s., s celkovym tuvérem 1 050 000 tis. K¢&. Tento uvérovy ramec se sklada z kontoko-

rentniho uvéru na dobu neurcitou s vypovédni dobou 3 mésice, revolvingového uvéru

s kone¢nou splatnosti do fijna 2022, zavazného a nezavazného dlouhodobého uvéru
s kone¢nou splatnosti do konce roku 2022.
Tab. 5 Financni horizontalni a vertikalni struktura spolecnosti XY, a.s., v letech 2013-
2016. (Zdroj: XY, 2013 — 2016, viastni zpracovani)
(v tis. K&) 2013 | 2014 | 2015 | 2016 [/ 2013 | 2014 | 2015 | 2016 || 14/13 | 15/14 | 16/15
PASIVA 917513 | 938618 | 1047469 | 659882 || 100% | 100% | 100% | 100% || 2% | 12% | -37%
Vlastni kapital 469932 | 483793 | 460411 | 82385 || 51% | 52% | 44% | 12% || 3% | -5% | -82%
Zakladni kapital 25500 | 25500 | 25500 | 25500 || 3% 3% 2% 4% 0% 0% 0%
Neroz. VH + ost. fondy | 376495 | 290308 | 250417 | 16845 || 41% | 31% | 24% | 3% [ -23% | -14% | -93%
VH bézného obdobi 67937 | 167985 | 184494 | 40040 || 7% | 18% | 18% | 6% |147% | 10% | -78%
Cizi zdroje 422018 | 435055 | 545412 | 568401 || 46% | 45% | 51% | 86% | 3% | 25% 4%
Rezervy 3550 | 12500 | 43877 | 15246 || 0% 1% 4% 2% 1252% | 251% | -65%
DLI. zévazky 1199 1380 0 0 1% 0% 0% 0% |[ 15% |-100% | 0%
Kr. zavazky 413402 | 416301 | 496704 | 303941 45% | 44% | 47% | 46% || 1% 19% | -39%
Bank. uvéry a vypomoci | 3867 4874 4831 249214 0% 0% 0% | 38% || 26% | -1% | 5059%
- dlouhodobé 0 0 2298 | 101575 0% 0% 0% | 15% 4320%
- kratkodobé 3867 4874 2533 [ 147639 0% 0% 0% | 23% || 26% | -48% | 5729%
CR 25563 | 19770 | 41646 9096 3% 3% 5% 1% [[-23% | 111% | -78%

Tab. 6 Financni horizontalni a vertikalni struktura odvetvi v letech 2013-2015. (Zdroj:

MPO, ©2005, viastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2013 2014 2015 2013 2014 2015 14/13 15/13
PASIVA 9609598 | 8669496 | 8186663 100% 100% 100% -10% -6%
Vlastni kapital 6011029 | 6210521 | 5610558 63% 72% 69% 3% -10%
Zékladni kapital 2770418 | 2964345 | 2325319 29% 34% 28% 7% -22%
Neroz. VH + ost. fondy 3081494 | 2873909 | 2864772 32% 33% 35% 1% 0%
VH bézného obdobi 158118 372267 | 420467 2% 4% 5% 135% 13%
Cizi zdroje 3490293 | 2433926 | 2568965 36% 28% 31% -30% 6%
Rezervy 226771 308179 281827 2% 4% 3% 36% -9%
DI. zavazky 1194359 | 335523 161537 12% 4% 2% -72% -52%
Kr. zdvazky 1738782 | 1485625 | 1460622 18% 17% 18% -15% -2%
Bank. uvéry a vypomoci 330380 304598 664978 4% 4% 8% -8% 118%
- dlouhodobé 171717 | 234147 653791 2% 3% 8% 36% 179%
- kratkodobé 158663 70451 11187 2% 1% 0% -56% -84%
Ostatni pasiva 108276 25049 7140 1% 0% 0% -77% -71%
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Analyza vynosi

Z hlediska struktury trzeb spolecnosti ptevazuji trzby za prodej vlastnich vyrobkii a slu-
Zeb. V roce 2016 tvofily tyto trzby 92 % celkovych vynosi. Nejvyssich hodnot, ale dosah-
ly vroce 2014, od t¢ doby dochazi k poklesu. Klesajici trend je evidentni také u trzeb za
prodej zbozi, kdy k nejvétsimu poklesu doslo v roce 2015, a to o0 61 %. Rist o0 32 % v roce
2016 je u trzeb z prodeje dlouhodobého majetku, kdy spolecnost prodala 12 odepsanych
automobill. A 40 % u vynosovych trokl. U celkovych vynost doslo v poslednim roce
k celkovému poklesu 20 %, dale ¢astka v roce 2016 dosahuje nejmensi hodnoty celkovych
vynost za sledované obdobi. Odvétvi vykazuje riistovy trend u trzeb za prodané zbozi

i rast vykont v roce 2015.

Tab. 7 Horizontadlni a vertikalni analyza vynosu spolecnosti XY, a.s., v letech 2013-2016.
(Zdroj: XY, 2013 — 2016, vlastni zpracovani)

(v tis. K¢&) 2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016 14/13 | 15/14 | 16/15
Trzby za prodej zboZi 122849 | 109182 | 42546 | 40855 9% 4% 3% 3% || -11% | -61% | -4%
Vykony 1050349 | 1552122 | 1215552 | 1021877 || 79% 61% 85% 90% |[ 48% | -22% | -16%
- Trzby za prodej vlast.

vyrobkii a sluZeb 1061006 | 1526067 | 1203485 | 1043426 | 80% | 60% | 84% | 92% || 44% | -21% | -13%
- Zména stavu zasob -14885 -167 11908 | -22014 || -1% 0% 1% 2% || -99% | 7231% | -285%
- Aktivace 4228 26222 159 465 0% 1% 0% 0% 520% | -99% | 192%
Trzby z prodeje

DM a mat. 291 137 418 550 0% 0% 0% 0% -53% | 205% | 32%

Ostatni provozni vynosy 139089 | 720280 | 160841 18940 10% 28% 11% 2% 418% | -78% | -88%

Trzby z prodeje CP 0 123480 0 0 0% 5% 0% 0% 0% | -100% | 0%
Vynosy z DFM 259 3780 3559 51123 0% 0% 0% 5% 11359% | -6% | 1336%
Vynosové troky 3636 2163 1519 2132 1% 1% 0% 0% -41% | -30% | 40%
Ostatni finan¢ni vynosy 16513 29883 0 0 1% 1% 0% 0% 81% | -100% | 0%
VYNOSY 1332986 | 2541027 | 1424435 | 1135477 )| 100% | 100% | 100% | 100% || 91% | -44% | -20%

Tab. 8 Horizontalni a vertikalni analyza vybranych polozZek vynosii odvetvi v letech 2013-

2015. (Zdroj: MPO, ©2005, vlastni zpracovani)

(v tis. K&) 2013 2014 2015 2013 2014 2015 14/13 15/14
Trzby za prodej zboZi 45220 106953 131687 1% 2% 2% 137% 23%
Vykony 5321110 | 4959477 | 5679680 100% 100% 100% -1% 15%
- TrZzby za prodej vlast.

vyrobkii a sluZeb 5407890 | 5022650 | 5599792 102% 101% 99% -7% 11%
- Zména stavu zésob -113272 -78249 68767 -2% -1% 1% -31% -188%
- Aktivace 26492 15076 11121 0% 0% 0% -43% -26%
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Analyza nakladi

Nejvétsi polozku celkovych nakladt spolecnosti XY, a.s., zabird vykonova spotieba 70 %.
Ta je zastoupena spotiebou materidlu a energie, kterd od roku 2014 ma klesajici vyvoj
a polozkou sluzeb, ktera klesa po celé¢ sledované obdobi. Osobni naklady spolec¢nosti pied-
stavuji v roce 2016 12 % celkovych naklada. Nejvétsi a rostouci polozkou téchto nakladii
jsou naklady na mzdy, socidlni a zdravotni pojiSténi. Obé& polozky dosahuji pfiblizn¢ mezi-
ro¢niho ristu 8 %. Dalsi ndkladovou polozkou, ktera ptedstavuje v roce 2016 3 % celko-
vych nékladu, jsou néklady na zbozi. U téchto nakladi dochazi k poklesu ve vSech sledo-
vanych letech. Naopak rlst pozorujeme v poslednim roce u nakladovych uroka. Celkové
naklady spole¢nosti maji klesajici tendenci. Odvétvi vykazuje rostouci tendenci u néklada
na zbozi, vykonovou spotiebu, dani a nakladovych uroki. K poklesu dochazi u polozek

osobnich nékladd, ta souvisi se sniZzovanim poctu zaméstnanych osob v tomto odvétvi.

Tab. 9 Horizontalni a vertikalni analyza nakladu spolecnosti XY, a.s., v letech 2013-2016.
(Zdroj: XY, 2013 — 2016, vlastni zpracovani)

(v tis. K&.) 2013 2014 2015 2016 2013 | 2014 | 2015 | 2016 |[ 14/13 | 15/14 | 16/15
Naklady na zboZi 87960 76215 34292 29724 7% 3% 3% 3% -13% | -55% | -13%
Vykonova spotieba 884842 | 1274164 | 880055 | 802731 || 70% | 54% | 71% | 73% || 44% | -31% | 9%

- spotieba mat. a energie 314976 | 700656 | 430925 | 407079 || 25% 30% 35% 37% |[ 122% | -38% | -6%

- sluzby 569866 | 573508 | 449130 | 395652 || 45% 24% 36% 36% 1% -22% | -12%
Osobni naklady 103591 | 110213 | 120444 | 132617 |[ 8% 5% 10% | 12% 6% 9% 10%
Dané a poplatky 1886 1110 885 719 0% 0% 0% 0% -41% | -20% | -19%
Odpisy DHM a DNM 9030 8747 9482 9544 1% 0% 1% 1% -3% 8% 1%
ZC prodaného DM a mat. 33 134 293 453 0% 0% 0% 0% 306% | 119% | 55%
Zména stavu rezerv (prov.) 4506 6686 -6491 64313 0% 0% -1% 6% 48% | -197% | 1091%
Ostatni provozni N 116174 | 715681 | 156483 | 14869 10% 30% 13% 1% 516% | -78% | -90%
Nikladové iroky 13327 99910 4260 6109 1% 4% 0% 1% || 650% | -96% | 43%
Ostatni fin. N 29505 68050 1502 19497 2% 3% 0% 2% 131% | -98% | 1198%
Dan z pfijmu 14195 11468 38728 14861 1% 1% 3% 1% -19% | 238% | -62%
NAKLADY 1265049 | 2372378 | 1239933 | 1095437 || 100% | 100% | 100% | 100% || 88% | -48% | -12%

Tab. 10 Horizontalni a vertikalni analyza vybranych polozek nakladii odvétvi v letech

2013-2015. (Zdroj: MPO, ©2005, vlastni zpracovani)

(v tis. K¢&.) 2013 2014 2015 2013 2014 2015 14/13 15/14
Naklady za zbozi 17632 67395 77884 0% 1% 1% 282% 16%
Vykonova spotieba 4054822 3366046 4149758 79% 70% 74% -17% 23%
Osobni naklady 896958 969373 890209 17% 21% 17% 8% -8%
Nékladové Groky 112598 208161 315439 2% 5% 6% 85% 52%
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Dait \ 102040 \ 89139 98628 || 2% \ 3% \ 2% || -13% \ 11% \

Analyza pridané hodnoty a vysledku hospodareni

Pro srovnatelnost v porovnavani jednotlivych let, je v roce 2016 dopocitana pridana hod-
nota. Na piidané hodnoté se nejvyraznéji podileji osobni naklady spolecnosti, a to az pies
50 %. Podil cistého zisku byl tvofen v roce 2015 54 %, v roce 2016 uz jen 17 %. Podil
odpist predstavuje v roce 2015 26 %. V poslednim roce tento podil vrostl na 42 %, vlivem

investi¢nich aktivit v pfedeslych letech.

Dale je v tabulce 11 je sumarizovan piehled vyvoje vysledku hospodateni i jeho jednotli-
vych ¢asti. Je zde zfejmy velky pokles u provozniho vysledku hospodateni, ktery byl nega-
tivné ovlivnén poklesem trzeb za prodané zbozi a ptedevs§im za prodej vlastnich vyrobki
a sluzeb. K velkym rozdilim doslo v polozkach ostatnich provoznich vynost a néakladi,
které se obé velice snizily. Cisty zisk spole¢nosti dosahuje v roce 2016 nejnizsich hodnot
za sledované obdobi. Tato skute¢nost je vyznamné ovlivnéna zménou vlastnika spolecnosti

XY, a.s., snizenim celkovych trzeb a politicko-hospodatskou situaci v Rusku.

Tab. 11 Vyvoj pridané hodnoty a vysledku hospodareni spolecnosti XY, a.s., v letech 2013-
2016. (Zdroj: XY, 2013 — 2016, vlastni zpracovani)

(v tis. K¢&) 2013 2014 2015 2016
Pridand hodnota 200396 | 310925 | 343751 230277
Provozni VH 104556 188771 223914 27252
Finan¢ni VH -22424 -9318 -692 27649
Odpisy 9030 8747 9482 9544
Nékladové uroky 13327 99910 4260 6109
Dan 14195 11468 38728 14861
VH za ucetni obdobi EAT 67937 167985 184494 40040
VH pied zdanénim EBT 82132 179453 223222 54901
VH pred zd. a Groky EBIT 95459 279363 227482 61010
VH pred zd., iroky a odpisy EBITDA 104489 | 288110 | 236964 70554

EBIT je rozdélen v tabulce 12. Cisty zisk se podili na EBIT 65,63 % v poslednim roce.
S vys$i dosazeného zisku souvisi 1 platba dani. Podil placenych troki byl nejvyssi v roce

2014.
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Tab. 12 Deleni hospodarského vysledku pred uroky a zdanénim spolecnosti XY, a.s.,
v letech 2013-2016. (Zdroj: XY, 2013 — 2016, vlastni zpracovani)

(v tis. K¢&) 2013 2014 2015 2016
Véritel (nakladové uroky) 13327 99910 4260 6109
Stat (dan) 14195 11468 38728 14861
Podnik (Cisty zisk) 67937 167985 184494 40040
EBIT 95459 279363 | 227482 61010
v (%)

Véritel (nakladové uroky) 13,96% 35,76% 1,87% 10,01%
Stat (dan) 14,87% 4,11% 17,02% | 24,36%
Podnik (Cisty zisk) 71,17% | 60,13% | 81,10% | 65,63%
EBIT 100% 100% 100% 100%

Analyza cash flow

V tabulce 13 je uveden cash flow spolecnosti XY, a.s. ve zkradcené podob¢. Jak lze vidéet
v roce 2013 spole¢nost dosahla zaporného cah flow z provozni Cinnosti. V ostatnich letech
se ji podafilo opét dosdhnout vySsich pfijmi nez vydaji z provozni ¢innosti, 1 kdyZ v roce
2016 doslo k velkému poklesu, zptisobenym poklesem ucetniho zisku. Spolecnost nejvice
investovala v roce 2016. Zaporné cah flow z provozni ¢innosti v roce 2013 a investi¢ni
aktivity spolecnosti vyvolavaji vyssi Cerpani bankovnich uavért, kterymi hlavné v roce

2016 pokryva sviij majetek.

Tab. 13 Vyvoj tokii penézni hotovosti v letech 2013-2016. (Zdroj: XY, 2013 — 2016, viastni

zpracovani)

(v tis. K&) 2013 2014 2015 2016
Stav PP a pen. ekvivalentd na zacatku u¢. obdobi 236182 | 201610 | 278499 | 364434
Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti -21081 211877 308300 36814
Cisty penéZni tok z investi¢ni innosti -13324 -24914 -27833 | -132167
Cisty penéZni tok z finanéni &innosti -167 -110074 | -194532 | -114245
Cisté sniZeni, resp. zvySeni penéZnich prostiedki -34572 76889 85935 -209598
Stav PP a pen. ekvivalentli na konci €. Obdobi 201610 278499 364434 154836

Analyza ¢istého pracovniho kapitalu

V tabulce 14 je uveden vyvoj Cistého pracovniho kapitalu spolecnosti XY, a.s. a odvétvi.
I ptes velky pokles v roce 2016 CPK dosahuje kladnych hodnot ve vsech sledovanych le-

tech. Tento rozdilovy ukazatel informuje spole¢nost, o tom, ze dosahuje nizsich kratkodo-

bych zavazki nez kratkodobych aktiv. Stejn€ je tomu 1 v odvétvi. Lze tedy vyvodit, ze spo-
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le¢nost ma k dispozici ,finanéni polstai”. Podil ¢istého pracovniho kapitalu na obéznych
aktivech charakterizuje kratkodobou financni stabilitu firmy. Doporucené rozmezi se uvadi
30-50%. Jak Ize vidét spolecnost i odvétvi v letech 2013 az 2015 se drzely téchto hodnot.
Ovsem v roce 2016 spolecnost klesla hluboko pod tuto hranici kratkodobé financéni stabili-
ty.

Tab. 14 Vyvoj cistéeho pracovniho kapitalu ve spolecnosti XY,a.s., v letech 2013-2016.
A odvetvi v letech 2013-2015. (Zdroje: XY, 2013 — 2016, MPO, ©2005, viastni zpracovani)

2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015
CPK 303586 | 346768 | 343311 | 7603 | 3149817 | 3530719 | 2467487
CPK/OA 42,11% | 45,16% | 40,75% | 1,66% | 62.41% | 69.41% | 62.64%
EPK/A 33,19% | 3701% | 32,93% | 1,16% | 32,78% | 40,73% | 30,14%

Analyza zadluZenosti, majetkova a finan¢ni struktury

Pomérovy ukazatel celkové zadluZenosti by se mél pohybovat dle doporucenych hodnot
mezi 30-60%. Jelikoz spolec¢nost XY, a.s. spada do stavebniho odvétvi, lze predpokladat
vyssi hodnoty tohoto ukazatele. Jak lze pozorovat z tabulky 15, celkova zadluzenost se
v letech 2013-2015 pohybovala od 40 % do 50 %. V poslednim roce se celkova zadluze-
nost spolecnosti vySplhala nad 80 %. Odvétvi vykazuje ve vSech sledovanych letech nizsi
hodnoty tohoto ukazatele. Pomé&r ciziho a vlastniho kapitdlu ndm ukazuje miru zadluZe-
nosti. Tento ukazatele je Casto zadany od bank poskytujici podniku Gvér. Vyvoj hodnot
ukazatele jim signalizuje, do jaké miry je pro néj klient rizikovy. Optimalné€ se doporucuje
udrZovat tento ukazatel pod hodnotou 0,5. U spolecnosti XY, a.s., se hodnoty drzely pii-
blizné 1 % kromé roku 2016, zde hodnota vyrazné stoupla. Odvétvi dosahuje doporuce-
nych hodnot. O schopnosti podniku splacet uroky, informuje ukazatel Girokového kryti.
Odborna literatura uvadi doporucenou hodnotu vyssi jak 5. I ptes velkou celkovou zadlu-

zenost spolecnosti XY, a.s. dosahuje v roce 2016 hodnoty trokového kryti 9,9.

Spolecnost XY, a.s. vykazuje nejvyssi podil dlouhodobych cizich zdroji na celkovych
cizich zdrojich v roce 2016, coZ je dano financovanim pomoci dlouhodobych a sttednédo-
bych bankovnich uvért. U odvétvi dosahuje tento podil vysSich hodnot. Pro dlouhodobou
finan¢ni stabilitu podniku je dilezitym parametrem dosazeni kryti dlouhodobého majet-
ku dlouhodobym kapitilem. Hovofime zde o zlatém pravidlu financovani. Tento parame-

tr byl po vSechny roky dodrzen, stejné je tomu 1 u odvétvi.
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Tab. 15 Vyvoj ukazatelii zadluzenosti ve spolecnosti XY, a.s., v letech 2013-2016. A odvétvi

v letech 2013-2015. (Zdroje: XY, 2013 — 2016, MPO, ©2005, viastni zpracovani)

2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015
Celkova zadluZenost 46,14% 46,44% 52,32% 86,76% 36,32% 28,07% 31,38%
Mira zadluZenosti 0,90 0,90 1,18 6,90 0,58 0,39 0,46
Urokové kryti (EBIT) 7,16 2,80 53,40 9,99 2,51 2,24 1,90
DI. CZ/CZ 1,13% 3,19% 8,47% 20,55% 45,64% 36,07% 42,71%
DL zdroje/dl. majetek 2,45 2,95 2,53 1,02 1,73 2,02 1,58

Analyza likvidity

Tento pomérovy ukazatel informuje o tom, ¢im je mozno platit, s tim co je nutno zaplatit.
Ukazatelé likvidity tedy vyjadiuji schopnost podniku hradit své zavazky. Pracuje se zde
s pomérem polozek kratkodobych aktiv a polozkou kratkodobych zavazka. Ukazatel béz-
né likvidity udava, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé cizi zdroje spolecnosti.
Spole¢nost nedisponuje Zadnymi zastaralymi ¢i neprodejnymi zdsobami, proto je polozka
zasob také zapocitana do tohoto ukazatele, jelikoz ptispiva k likvidité spolecnosti XY, a.s.
Doporuc¢ena hodnota ukazatele je v rozmezi 1,5-2,5. Jak lze vidét z grafu 2, bézna likvidita
spolecnosti ma klesajici tendenci. V roce 2016 vykazovala hodnotu nizsi jak 1,5,
a sice 1,02. Tato hodnota se blizi k rovnosti obézného majetku a kratkodobych zavazki,
cozZ je pro spoleCnost XY, a.s. znacné rizikové. Odvétvi dosahuje vysSich hodnot bézné
likvidity. Ukazatel pohotové likvidity predstavuje piisnéjsi méfitko likvidity. Vylucuje
z vypoctu zasoby. Ukazatel by mél nabyvat hodnot 1-1,5. Tohoto doporuceni se spole¢nost
drzi ve vSech sledovanych letech. Odvétvi vykazuje vyssi hodnoty. Ukazatel okamzité
likvidity mé&ii schopnost spolecnosti hradit své prave splatné zdvazky. Spolecnost XY, a.s.,
ma pohotové prostiedky ve formé penéz na béZném Uctu a pokladni hotovosti. Doporuc¢ena
hodnota nabyva 0,2-0,5. Spole¢nost XY, a.s., i odvétvi dosahuji podobnych vysledkii
a pohybuji se v doporucenych hodnotach. Vyznamnym podkladem pro analyzu likvidity je
vykaz cash flow, ktery doklada ptirtistky a ubytky penéznich prosttedka. Ukazatel likvidi-
ty z provozniho cash flow byl v roce 2013 zdporny, spole¢nost XY, a.s. mé k dispozici
kontokorentni uvér s vysokym ramcem pro uhrazeni okamzité potieby. Ovsem ten pro spo-
lecnost pfedstavuje nakladové troky. V ostatnich sledovanych letech byla likvidita z pro-

vozniho cash flow kladn4, 1 kdyZ v roce 2016 pouze minimalni 0,08.
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Graf 2 Vyvoj likvidity spolecnosti XY,a.s., v letech 2013-2016. (Zdroj: XY, 2013 — 2016,

vilastni zpracovani)
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Graf 3 Vyvoj likvidity odvetvi v letech 2013-2015. (Zdroj: MPO, ©2005, vlastni zpracova-
ni)
Analyza rentability

Ukazatele rentability informuji podnik o mife dosaZzeného zisku z investic. Vyjadiuji vy-
nosnost vlozeného kapitalu. Rentabilita trzeb (ROS) vyjadiuje ziskovou marzi a je ukaza-
telem pro hodnoceni Uspé$nosti podnikani. Spole¢nost XY, a.s. dosuje nejvyssi hodnoty
tohoto ukazatele v roce 2015, vroce 2016 sledujeme pokles. Odvétvi dosahuje nizsich
hodnot ziskové marze kromé roku posledniho. Rentabilita vynosii méii kolik Cistého zis-
ku, pfipadd na 1 K¢ celkovych vynost podniku. V roce 2015 spolecnost doséhla nejvyssi
hodnoty 12,95 %. Naopak v roce 2016 hodnoty nejnizsi za sledované obdobi 3,53 %. Ren-
tabilita celkového kapitalu (ROA) méti produkeni silu podniku, neboli jaky efekt pripada
na jednotku majetku zapojeného do podnikéni. V Citateli je pouzit EBIT, pro méfeni pod-
niku bez vlivu zadluzeni a daniového zatizeni. Skoro 30 % dosahuje spolecnost XY, a.s.
v roce 2014. Od tohoto roku dochézi k poklesu az na 9,31 % v roce 2016. I pies tento po-
kles spolecnost dosahuje vySsi hodnoty nez odvétvi. Rentabilita uplatného kapitalu
(ROCE) dosahuje vysokych hodnot v letech 2014 a 2015. Odvétvi dosahuje nizSich hod-
not ve vSech sledovanych letech. Rentabilita vlastniho kapitialu (ROE) slouzi k hodno-
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ceni vynosnosti kapitalu vlozenymi vlastniky. Dosazené hodnoty by se mély pohybovat

nad dlouhodobym primérem dlouhodobych trocenych vkladi. Desetileté statni dluhopisy,

patii mezi nejbezpecnéjsi investice, které¢ predstavuji minimalni riziko. Jejich vynosnost se

pohybuje od 0,25 % do 7,59 %. V soucasné dob& ma klesajici trend. (MF, ©2013) Jak lze

vidét z grafu 4, ROE spolecnosti dosahuje vyssich hodnot a ma rostouci tendenci. Kladny

rozdil mezi urocenim vklad a ROE se nazyva prémie za riziko, je to odména vlastnikovi,

podstupujici riziko.
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Graf 4 Vyvoj rentability spolecnosti XY,a.s., v letech 2013-2016. (Zdroj: XY, 2013 — 2016,

vilastni zpracovani)
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Graf'5 Vyvoj rentability odvétvi v letech 2013-2015. (Zdroj: MPO, ©2005, vlastni zpraco-

vani)
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Analyza aktivity

Ukazatele aktivity informuji podnik o schopnosti vyuziti zdrojii. Pracujeme zde se dvéma
typy ukazateli. Prvnim je obratovost, kolikrat se obrati urcity druh majetku v trzbach za
jeden rok. U téchto ukazatelli plati, ze ¢im je obratovost vétsi, tim je to pro podnik lepsi.
A druhym typem je doba obratu, doba, po kterou jsou vazany finanéni prostredky v urcité
form¢ majetku. Pro ukazatele obratu aktiv je minimalni doporu¢ovana hodnota 1. Spo-
le¢nost XY, a.s. se nachazi ve vSech sledovanych letech nad touto hodnotou, na rozdil od
odvétvi. Obrat dlouhodobého majetku byl v roce 2015 u spolecnosti nejvyssi. Odvétvi
vykazuje niz$i obratovost nez analyzovana spole¢nost. Doba obratu zasob se v roce 2016
pozitivné snizila na 11 dni. V odvétvi jsou penézni prostiedky v zasobach vazany delsi
dobu. Doba obratu pohledavek vykazuje kolisavost, v roce 2016 byla tato doba nejkratsi
89 dni. Odvétvi vykazuje delsi dobu inkasa pohledavek. Doba obratu zavazkii spolecnosti
také vykazuje kolisavy trend. V roce 2016 doslo k poklesu na 101 dni. Odvétvi vykazuje
podobné hodnoty. Doba obratu pohledavek spole¢nosti XY, a.s. v roce 2016 byla nizsi nez
doba obratu zdvazkl. V roce 2016 vznikla pro spole¢nost vyhodna situace, kdy doba obra-
tu zévazkl byla vyssi nez soucet dni obratu zasob a pohledavek, spolenost tak mohla do-

davatelské uvéry financovat pohledavkami i zasobami.

Tab. 16 Vyvoj aktivity spolecnosti XY,a.s., v letech 2013-2016. A odveétvi v letech 2013-
2015. (Zdroje: XY, 2013 — 2016, MPO, ©2005, vlastni zpracovani)

2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015
Obrat aktiv 1,29 1,75 1,20 1,65 0,57 0,59 0,70
Obrat dl. majetku 6,11 9,68 6,23 5,53 1,24 1,46 1,35
Doba obratu zasob 11 15 17 11 42 37 25
D. obratu pohledivek 147 92 120 89 232 227 172
Doba obratu zavazki 125 92 144 101 115 104 92

Spider analyza

Vysledky zakladnich skupin pomérovych ukazateli spolecnosti XY, a.s. a odvétvi, 1ze také
posoudit pomoci Spider analyzy, ktera je v podob¢ paprskovitého grafu. Hodnota ukazatele
pro spolec¢nost XY, a.s. je vyjadfena procentnim podilem hodnoty pfislusSného odvétvi.
Obecné plati, ze ¢im je kiivka polozena dale od stfedu grafu, tim je na tom spole¢nost 1épe.

Aby mohly byt pouZity data z odvétvi, je Spider analyza zpracovana pro rok 2015.
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Jak lze vidét z grafu 6 spolecnost XY, a.s. dosahuje lepsSich vysledkii u ukazateld rentabili-
ty. Ukazatele likvidity vykazuje odvétvi vyssi, ovSem likvidita spolecnosti dosahuje hodnot
doporucenych. Spolecnost XY, a.s. se vyznacuje vyssi celkovou zadluzenosti nez odvétvi,
ma, ale taky vyssi urokové kryti. Obratovost aktiv spolecnosti je rychlejsi nez u odvétvi.
A casovy nesoulad od vzniku pohledavek po jejich inkaso a od vzniku zévazkt do jejich
uhrady, je u spolec¢nosti nizsi nez u odvétvi. Obecné Ize fici, ze spole¢nost XY, a.s. dosa-
huje lepsich vysledka nez jeji ptrislusné odvétvi.

Tab. 17 Porovnani pomérovych ukazatelu spolecnosti XY, a.s., a odvétvi v roce 2015.

(Zdroje: XY, 2013 — 2016, MPO, ©2005, vlastni zpracovadni)

XY,a.s. |Odvétvi |XY,as. |Odvétvi

A.1 | Rentabilita VK 40,07% | 7,49% 535% 100%

Rentabilita | A.2 | Rentabilita aktiv 21,82% | 7,31% 298% 100%
A.3 | Rentabilita trzeb 14.81% | 7,34% 202% 100%

B.1 | B&zna likvidita 1,69 2,68 63% 100%

Likvidita | B.2 | Pohotova likvidita 1,57 2,40 65% 100%
B.3 | Hotovostni likvidita 0,73 0,54 135% 100%

C.1 | CK/aktiva 52,32% | 31,38% | 167% 100%

ZadluZenost | C.2 | Kryti dl. majetku dl. Kapitilem 2,53 1,58 160% 100%
C.3 | Urokové kryti 53,40 1,90 2814% 100%

D.1 | Obratovost aktiv 1,20 0,70 171% 100%

Obratovost | D.2 | Doba obratu pohledavek 119,90 171,61 70% 100%
D.3 | Doba obratu zévazkii 143,51 91,74 156% 100%

A2
A3
——XY, a.s.
B.1l
Odvetvi
‘B.2
B3

1

Graf 6 Spider analyza spolecnosti XY, a.s., a odveétvi v roce 2015 (Zdroje: XY, 2013 —
2016, MPO, ©2005, vlastni zpracovani)
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Index INO5

Souhrnnym ukazatelem pro spolecnost XY, a.s. je pouzit INO5, ktery informuje podnik
o tvoieni hodnoty. Plati zde, ze pokud je IN > 1,6, podnik tvoii hodnotu. Pokud je hodnota

<0,9, podnik netvoii hodnotu. Hodnoty mezi 0,9-1,6, spadaji do tzv. ,Sed¢ zony”.

Spolecnost XY, a.s. v letech 2014 a 2015 tvorila hodnotu. V prvnim a poslednim sledo-

vaném roce se spolecnost nahazela v Sedé zon¢, méla tedy nevyhranénou financni situaci.
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3.50 -
3,00 -
2,50
2,00 -
1,50 -
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0,50 -
0,00 . . . |
2013 2014 2015 2016

Graf 7 Vysledky indexu INO5 u spolecnosti XY, a.s., v letech 2013-2016 (Zdroj: XY, 2013 —

IndexINOS
SEDA ZONA

2016, vlastni zpracovani)

7.2.2 SWOT analyza

Mezi silné stranky spole¢nosti XY, a.s. lze povazovat Siroky sortiment nabizenych sluzeb.
Spolecnost se orientuje na dodavky technologickych celkli pro farmacii, zdravotnictvi,
vysoké skoly nebo vyzkumna centra s diirazem na vysokou kvalitu feSeni. Své zdkazniky
nachazi, také v primyslu elektrochemickém, potravinaiském, automobilovém a strojnim.
Déle nabizi servis, poradenskou ¢innost a svou vlastni produkci. Kvalita spociva ptede-
v§im ve Skoleném a zkuSeném persondlu a ziskanim riznych certifikaci. Spole¢nost XY,
a.s. vénuje velkou pozornost vyzkumu a vyvoji, diky kterému dosahuje konkurenceschop-
nosti. K provozovani téchto ¢innosti, je zapotiebi jistétho know-how, které tvoii pfidanou
hodnotu podniku. Posledni uvedenou silnou strankou spolecnosti je tzv. customizace. Spo-

le¢nost se zabyva zdkaznickymi potiebami, které jim je schopna upravit na miru.

Slabou strankou spolecnosti XY, a.s. je v soucasné dobé zvysend fluktuace zaméstnancii.
Hlavnim divodem muze byt zména organizacni struktury ve spole¢nosti, dale aktudlné
nizka nezaméstnanost, mohla pfinést dal§i pracovni nabidky pro stavajici zaméstnance.
Taky pokles hospodatského vysledku, ktery je ovliviiovan sumou trzeb z realizace zakazek

je citelny pro zaméstnance ve vyrobé a v projektové Cinnosti, ktefi citi jistou nedivéru
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v dal$im vyvoji. S tim je spjata motivace zaméstnanci, na kterou by se méla spole¢nosti
v soucasné dob¢é zaméfit. Napiiklad upravit systém odmeénovani. S fluktuaci zaméstnancii
souvisi 1 nedostatek $pickovych odborniki piredevsim uplatnénych ve vyzkumu a vyvoji.
Zména vlastnika pfinesla 1 organizani zmény, které jsou ted’ problematické ve vytyCeni
kompetenci vedoucich zaméstnanct. S tim souvisi 1 Spatnd vnitini komunikace mezi jed-

notlivymi stfedisky a ve stfedisku samotném.

Mezi prilezitosti spole¢nosti XY, a.s. patfi inovace napojené na vyzkum a vyvoj. Spolec-
nosti se také dafi vstupovat na nové trhy. Prikladem lze uvést ziskani zakazky v roce 2016
v Kuvajtu. Zakaznici spole¢nosti XY, a.s. v Ceské republice jsou pifjemci dotaénich pro-
gramil z Evropskych fondt, kdy Cerpani probiha od roku 2014 do roku 2020. Rust ¢eské
ekonomiky, by mohl ptiznivé ovlivnit poptavku na domdcich trzich. S tim nasledné souvi-

si zvySeni objemu produkce.

Hrozbou spole¢nosti by mohly byt naopak zmény zakaznickych preferenci na domacim
1 zahrani¢nim trhu. Dale stavajici a potenciondlni konkurence. Zakazky v zahrani¢i jsou
vyrazn€ ovlivnény jejich politicko-hospodarskou situaci. Ta je spojena s vyvojem méno-
vého kurzu. A hrozbu také miiZze ptedstavovat riist cen vstupi, spojeny s inflaci, ktery

nasledné zdraZi produkci spolecnosti XY, a.s.

Pozitivni Negativni
< >
Silné stranky: Slabé stranky:
Siroky sortiment Fluktuace zaméstnancti
Kvalita Motivace zaméstnancti -
Vyzkum a vyvoj Nedostatek odborniku %
Know-how Komunikace mezi stiedisky =,
Customizace Rozdéleni kompetenci
Prilezitosti: Hrozby:
[novace Zmeny zakaznickych preferenci
Vstup na nové trhy Konkurence -
Dotacni programy Zahraniéni politicko-hospodaiska situace ?3-
Zvyseni poptavky Ménovy kurz %k
Zvyseni objemu produkce Rist cen vstuptl

Obr. 4 SWOT analyza spolecnosti XY, a.s. (Zdroj: vlastni zpracovaini)
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7.3 Vychodiska pro tvorbu finan¢niho planu

Vychodiskem pro tvorbu financ¢nich plant, jsou vysledky strategické analyzy. Z téchto
vysledki 1ze formulovat strategii Spolecnosti XY, a.s. vedouci k dosazeni konkuren¢ni
vyhody. Aktivni role spoc¢iva ve vyty€eni financnich cilii spole¢nosti a rozhodovacich prv-

kt. Konkrétni a prakticky tvar strategie se odrazi v dlouhodobém finan¢nim planu.

7.3.1 Vychodiska z externich a internich analyz

Hlavni oblasti podnikatelské ¢innosti spole¢nosti XY, a.s. je Ceska republika a Ruska fede-
race. Z makroanalyz vyplyva, ze ¢eska ekonomika zrychluje, ocekava se pro roky 2017
a 2018 rist HDP. Ekonomiku tdhne pfedevsim spotifeba domacnosti a primyslova vyroba.
Pozitivni ndlada spotiebiteltl pretrvava, diky velmi nizké nezaméstnanosti a riistu mezd.
Od zacatku nového roku je citelné zvySeni spottebitelskych cen, a to pfedev§im u potravin,
nealkoholickych napojt a kultury. Oc¢ekava se naplnéni infla¢niho cile 2 % na konci roku
2017. Ve stavebnictvi se nepredpokladd vyrazné zlepSeni situace. Spolecnost XY, a.s.
bude také ovlivnéna, rychlosti a schopnosti jejich zdkaznikl cerpat dotace z dota¢nich pro-
grami 2014-2020. Na spole¢nost negativné ptisobi velka konkurence, kvili které je nuce-
na snizovat své ziskové marze. V boji proti konkurenci a udrZeni mista na trhu, jsou pro
spolecnost klicové aktivity ve vyzkumu a vyvoji. Konkuren¢nimu boji spole¢nost XY, a.s.
neceli prozatim v Rusku, na které dlouhodobé& orientuje své aktivity. Ale ani tato oblast
pro spolecnost v soucasné dobé nepiedstavuje vysokou ziskovost. Zemé celi hospodarské
recesi. Domaci poptavka ovlivnéna trvalym poklesem realnych piijmi zistdva nizka, coz
spolecné s neptiznivym vngjSim ekonomickym prostiedim negativné ovlivituje hospodai-
sky rlst v zemi. Pozitivni je, Ze tempo poklesu HDP v roce 2016 vyrazné zpomalilo a pro
roky 2017 a 2018 se pfedpoklada rist HDP, coz by méla spolecnost XY, a.s. pocitit na

ziskovosti a objemu zakazek.

Z vysledkt finanéni analyzy vyplyva, Ze majetkovou strukturu spole¢nosti XY, a.s. tvofi
pfedev§im obéznd aktiva. V dlouhodobém hmotném majetku spolecnost vykazuje prede-
v§im automobily, vyuZzivané pro pracovni cesty zaméstnancii. V poslednim analyzovaném
roce je patrné zhorSeni finan¢ni situace spole¢nosti XY, a.s. Divodem je celkové Spatna
situace stavebnictvi na trhu, zména vlastnika spole¢nosti, zpozdéné €erpani dotaci u jejich
zakaznikt a situace v Rusku. Tyto pfi¢iny maji za nasledek pokles vysledku hospodareni,
pokles trzeb a vy$Si miru zadluZeni. I pres vyssi zadluZeni, likvidita spolec¢nosti se pohy-

buje v doporuc¢enych hodnotach. Pokles Ize vidét u rentability vynosi, rentabilita vlastniho
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kapitalu se pohybuje vys nez troceni dlouhodobych vkladi. Dobré vysledky spole¢nost

dosahuje v hodnotach aktivity.

Moznost dalSiho zadluzeni a jeho vlivu na rentabilitu l1ze posoudit dle multiplikatoru vlast-
niho kapitalu. Na ovlivnéni plisobi dva protichtidné faktory, tim je urokova redukce a fi-
nanéni péaka. Jak lze vidét z tabulky 18 zvySend zadluzenost v roce 2016 vede k rustu fi-
nancni paky, kterd piisobi pozitivné na rentabilitu. Naopak zvyseni cizich zdroji vede
k nartistu uroki, které snizuji podil zisku ptipadajici vlastnikovi spole¢nosti XY, a.s. Zis-
kovy tcinek financni paky predstavuje soucin téchto dvou faktort. Z vysledki vyplyva, ze
vlozeny kapital by mél byt 7 krat zvétSen, za pouziti cizich zdroji financovani. Dalsi za-

dluzeni, by mélo stale pozitivné ptisobit na rentabilitu vlastniho kapitalu.

Tab. 18 Multiplikator vlastniho kapitdalu spolecnosti XY, a.s., v letech 2013-2016 (Zdroj:
XY, 2013 — 2016, vlastni zpracovani)

2013 2014 2015 2016
EBT/EBIT 0,86 0,64 0,98 0,90
A/VK 1,95 1,94 2,26 7,95
Multiplikator 1,67 1,24 2,22 7,16

7.3.2 Cile spole¢nosti
Po provedenti strategické analyzy nasleduje stanoveni hlavnich a dil¢ich cili spole¢nosti.

Hlavnim cilem kazdé¢ spole¢nosti je maximalizace trzni hodnoty, k tomuto hlavnimu cili

je sméfovano pomoci dil¢ich cilli stanovenych spole¢nosti XY, a.s.

Mezi diléi cile spolecnosti patii: dosaZeni zisku v planovanych letech,
finan¢ni Gspora nakladovych polozek,
dosaZeni kladné hodnoty ¢istého pracovniho kapitalu,
dosazeni zvySené hodnoty hotovostni likvidity,
dosazeni kladnych hodnot ukazatell rentability,
udrzeni doby obratu zasob, pohledavek a zavazki,

dosazeni mensiho poméru zadluzeni.
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8 TVORBA DLOUHODOBEHO FINANCNIHO PLANU

Podnikatelské aktivity spolecnosti XY, a.s. jsou charakteristické nahodilymi zakazkami.
Pro spolec¢nost jsou velice dilezité dovednosti a zkuSenosti obchodnich manazert, ktefi se
snazi nalézt prilezitost a potencidl dané¢ho subjektu, oslovit jej, zucastnit se vybérového
fizeni a po uspésné nabidce zrealizovat projekt. Spolecnost jiz dlouhodobé ptlisobi na Ces-
kém i zahrani¢nim trhu a snazi se dostat do podvédomi zdkazniki, ktefi sami vyhledavaji

sluzby spolec¢nosti. Spolecnost XY, a.s. netvoii predikce ani dlouhodobé plany.

Na pozadani spolecnosti je vytvoren dlouhodoby finan¢ni plan pro nasledujici 3 roky. Plan
je vytvoren ve tiech variantach. Kde prvni varianta predstavuje variantu zakladni, ktera
odrazi nejpravdépodobnéjsi podnikatelské aktivity a znazornuje pravdépodobné stavy jed-
notlivych poloZek ucetnich vykazl na konci planovanych let. Od varianty zakladni se odvi-
ji varianta optimisticka a pesimisticka. V pfilohach jsou uvedeny ucetni vykazy vsech

variantnich feseni, investi¢ni plan a plan odpist noveé potizeného majetku.

8.1 Plan vykazu zisku a ztraty

Prvnim planovanym vykazem je Ucetni vykaz zisku a ztraty, ktery je klicovy pfi zjisténi
vysledku hospodateni. Tento vykaz je pldnovany pro roky 2017, 2018 a 2019. Zakladni
varianta, kterd vychazi z nejpravdépodobnéjsiho vyvoje jednotlivych polozek, je zpracova-

na také v optimistické a pesimistické varianté.

8.1.1 Plan trzeb z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb

Pfi planu trzeb z hlavni Cinnosti, tedy trzby z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb se vychazi
z nékolika faktort. Tyto faktory jsou na konci zkoumani zvaZzeny pomoci vaZeného pri-

méru. Jednotlivé vahy jsou urceny dle vlastniho uvazeni v rozmezi 1 az 100 bod.

Prvnim a nejvice dilezitym faktorem je doporuceni vedeni spole¢nosti. Doporuceni vy-
chazi ze zakdzkové naplnénosti predeslych let. Po konzultaci s vedenim spole¢nosti, a po
uplynulych ¢tyfech mésicich v tomto roce, vedeni odhaduje, Ze trzby klesnou pod miliardu,
tedy pokles zhruba o0 9 %. V nasledujicich letech spole¢nost na zaklad¢ zkuSenosti mana-
zerd a predevsim rozjeti dotacnich programi, predikuje rist v roce 2018 o 14 %, a v roce
2019 o 8 %. Pomalejsi riist v roce 2019 je dan, nestabilitou mnoZstvim zakazek a obtizné-
ho odhadovéni budouciho vyvoje. Tento vyvoj je také ovlivnén novym vedenim spole¢nos-

ti.
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Druhym faktorem jsou makroekonomické vlivy. Kde je zkoumana zavislost trzeb spo-
le¢nosti na vyvoji ¢eského hrubého domaciho produktu, spotfebé a inflaci. Spolecnost zis-
kava ¢im dal vice zakazek v Rusku. V roce 2016 trzby ziskané v této zemi tvofily pres 25
% celkovych trzeb z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb. Proto je ptihlédnuto i k vyvoji
ruského HDP. Zavislost jednotlivych makroekonomickych ukazatelti je zkoumana pomoci
korela¢niho koeficientu. Z hodnot korelacnich koeficientl 1ze odvodit stfedné silnd zavis-
lost trzeb spolecnosti XY, a.s. na vyvoji HDP a celkové spotiebé. To znamend, ze pokud se
bude dafit ¢eské ekonomice a HDP bude rust, da se oc¢ekavat, ze porostou také trzby spo-
le¢nosti XY, a.s. U ukazateld inflace je nepfima korelace. Ktera znaci, ze s ristem cenové

hladiny, trzby spole¢nosti XY, a.s. poklesnou.

Tretim faktorem je analyza vyvoje trzeb spolecnosti v minulych letech. Je zde vyuZita
analyza ¢asovych Fad. Pii této analyze se vychazi z trzeb vlastnich vyrobku a sluzeb spo-
lecnosti od roku 2000 do roku 2016. U trzeb s nahodilym charakterem, nepravidelného
sestupného a vzestupného cyklu, nelze nalézt dlouhodoba trendova kiivka s vysokou spo-
lehlivosti. Pro zvySeni spolehlivosti jsou data obsahujici hodnoty trzeb z poslednich 17 let
pfedvedena pomoci klouzavych primeéri. Ten pomohl 1épe ur¢it, o jakou trendovou funkeci
se jedna. Nejvétsi spolehlivost byla zjisténa u linearniho trendu. Dle trendové funkce, jsou
pak dopocitany tii nasledujici planované roky. V prvnim roce analyza ukézala pokles o 4
%. V roce druhém narist o 4 % a ve tfetim roce zpomaleni na 3 %. Ovsem u takového

charakteru vyvoje trzeb, nelze metodé€ casové fady piisuzovat velkou vahu.

Ctvrtym faktorem je horizontalni analyza a makroanalyza vyvoje trzeb v odvétvi za roky
2015, 2014 a 2013. Kde se neocekava vyrazné zlepSeni, ale ani zhorSeni dosavadni situace

stavebnictvi v Ceské republice. V planu je po¢itano s konstantnim riistem 2 %.

Tab. 19 Vypocet vazeného prumeru (Zdroj: XY, 2013 — 2016, makroekonomicka predikce,

vilastni zpracovani)

Rok 2017 2018 2019
Faktor: Hodnota Vaha Hodnota Vaha Hodnota Vaha
Vedeni spole¢nosti -9,00 % 75 14,00 % 75 8,00 % 75
HDP CR 2,60 % 8 2,40 % 8 2,40 % 8
Spotieba CR 2,00 % 7 1,90 % 7 1,90 % 7
HDP Rusko -0,60 % 2 -0,60 % 2 -0,60 % 2
Trendovy analyza -4,00 % 3 4,00 % 3 3,00 % 3
Odvetvi 2,00 % 5 2,00 % 5 2,00 % 5
VaZeny primér -6,43 % 11,08 % 8,05 %
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V tabulce 19 je vypocten procentni vyvoj trzeb spolecnosti XY, a.s. pro nasledujici 3 roky.
V roce 2017 je procento poklesu zaokrouhleno na 7 %, a to predevsim kvuli zvySeni ceno-

vé hladiny. V roce 2018 je pocitano s ristem trzeb o 11 % a v roce 2019 o0 8 %.

8.1.2 Varianty dlouhodobého planu

V zakladni varianté je pocitano s poklesem 7 %. Jak jiz bylo zminéno, tento pokles vycha-
zi z n¢kolika faktort. Je zde pocitdno s mensim poklesem, nez byl odhadnut a navrzen ve-
denim spolecnosti. Spole¢nost v tomto odhadu nebrala v tivahu okolni vlivy a sama necini
zadné plénovaci techniky ani predikce. Proto je procento vdZzenym primérem upraveno
a vychazi z poznatku strategické analyzy. Obchodni manazefi si, ale zaznamenavaji hodno-
ty dosazenych zakdzek v ramci pravdépodobnostniho rozd¢€leni. Toto rozdéleni je uvedeno
v obrazku 5. V prvnim fadku jsou uvedeny pFileZitosti. Tyto pfilezitosti znac¢i podvédomi
obchodnich manaZeri o moznych zakézkach. Ptikladem tak mulze byt obchodni cesta za
urcitou zakazkou, pfi které se objevi prilezitost ziskani kontaktti, informaci o dalSich pla-
novanych projektech v této ¢i jiné oblasti. Tyto ptilezitosti jsou vycisleny zhruba na 3 mld.
K¢. Jelikoz se jednd o prilezitost, a nikoliv nabidku, je tato polozka pro planovani nerele-
vantni a mize predstavovat motivaci ¢i potencidl pro rozvijeni spolecnosti XY, a.s. Pravé
potencialni zakazky piredstavuji prostor pro variantni FeSeni dlouhodobého finan¢niho
planu. Jejich vySe se odviji od dosaZeni planovanych hodnot v kategorii zakazky ptred pod-
pisem. Jak lze tedy vidét v pesimistické varianté, se pocita, Ze spolecnost proméni méne
potencidlnich zakazek v realny projekt. Naopak u optimistické varianty se pocita, ze se
spolecnosti podafi vice zaujmout potencialniho zdkaznika a pfeménit ho ve svého realného
klienta. Zakazky pied podpisem predstavuji takové nabidky zakazek s pravdépodobnosti
vys8i nez 76%. Pro budouci roky jsou napldnovéany podle procenta vyvoje trzeb zakladni
varianty a inspirovany z minulého roku. Hodnoty téchto zakazek jsou naplanovany jako

kone¢né dosazené zakazky.

Doporuceni spolecnosti, tak bylo podkladem pro zpracovani pesimistické varianty, vedeni
spolecnosti o¢ekava zhruba pokles trzeb o 9 % v roce 2017. Toto procento je upraveno
o dal§i mozny nepfiznivy vyvoj v dosazeni zakazek s pravdépodobnosti mensi nez 75 %.
Proto je zde pokles ur¢en ve vysi 10 %. Nadale stejné jako zakladni varianta se pocita

s rustem v dalSich dvou letech na rovni 11 % a 8 %.
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Optimisticka varianta vychazi z ptfedpokladu, Ze spolecnost uskutecni vice zakazek u po-
tencialnich zékaznikl. Které by mohly byt podminény vyssi efektivnosti ¢erpani dotaci,

vysSi spotiebou €1 zaujmutim stale zdokonalujiciho provedeni projektovych sluzeb ¢i vy-

robenim nového jedine¢ného produktu a GispéSnou aktivitou v oblasti vyzkumu a vyvoji.

TileZitosti 0-50% 3000 000 000 K¢ nerelevantni

Potencidlni zakazky 2016 2017 2018 2019
51-75%
(0] 259806 315 K¢| 288385009Ke| 311455810K¢
Z 242993 236 K&| 230192495 K&| 245809 807 K&| 265474 592 K¢
P 198 889 715 K¢&| 220767 583 K& 238428 990 K¢

Vakdzky pred podpisem |76-99%
(0] 740 193 685 K&| 821614991 K&| 887 344 190 K&
Z 800432 764 K&| 740193 685 KE| 821614991 KE| 887 344 190 K¢
P 740 193 685 K&| 821614991 K&| 887 344 190 K&

Celkem Optimisticka varianta 1 000 000 000 K¢|1 110 000 000 K¢E|1 198 800 000 K¢&
Zakladni varianta 1043 426 000 K¢| 970 386 180 K&E[1 067 424 798 K& 1 152 818 782 K&
Pesimisticka varianta 939 083 400 K&|1 042 382 574 K&|1 125773 180 K¢

Obr. 5 Zakazkova naplnénost jednotlivych variant spolecnosti XY, a.s. (Zdroj: XY, 2013 —

2016, vlastni zpracovani)

Tab. 20 Vyvoj trzeb z prodeje viastnich vyrobkii a sluzeb v jednotlivych variantach pro

planované roky. (Zdroj: vlastni zpracovani)

2017 2018 2019
Optimisticka varianta -4% 11% 8%
Zékladni varianta -7% 11% 8%
Pesimisticka varianta -10% 11% 8%

8.1.3 Ostatni vynosové polozky
Zikladni varianta
Trzby za prodej zboZzi

Trzby za prodej zbozi pfedstavuji pro spolecnost XY, a.s. pouze doplitkovou ¢innost, jejich
vyse nelze odhadnout. Piedpoklada se, Ze spolecnost svymi vedlejsSimi podnikatelskymi
aktivitami dosahne neurcené vyse téchto trzeb. Aby nedoslo k velkému zkresleni, jsou tyto
trzby ponechény ve stejné vysi z minulého roku ve vSech planovanych letech, a to ve vysi

40 000 tis. K¢.
Ostatni provozni vynosy a vynosové uroky

V této polozce se nachazeji trzby z prodaného dlouhodobého majetku, materidlu a jiné

provozni vynosy. Do trZeb z prodaného dlouhodobého majetku vstupuji trzby za prodej
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odepsaného osobniho automobilu v hodnoté 20 000 K¢&. Star§i nebo nevyuzité vozy spo-
lecnost v prvni fadé nabizi k prodeji svym zaméstnancim. Lze na to nahlizet, jako na druh
benefitu, kdy zaméstnanec mtize potidit automobil za dobrou cenu. V lednu roku 2017
doslo k prodeji nadbyte¢ného materialu za 180 000 K¢. Dalsi prodej v tomto roce spolec-
nost neplanuje. V letech 2018 a 2019 nejsou planovany dalsi trzby, a to z predpokladu, ze
spole¢nost nebude prodavat nepotiebny dlouhodoby majetek. Jiné provozni vynosy obsa-
huji ptijaté dotace k uhradé nakladii na projekty vyzkumu a vyvoje, druhotné suroviny zis-
kané pfi likvidaci zasob, smluvni pokuty nebo inventariza¢ni rozdily. Jelikoz nelze tuto
polozku z hlediska jejiho vyvoje vztdhnout k poméru trzeb, je hodnota pro ostatni roky
prevzata z roku 2016. Stejné tak je ponechdna i vyse posledniho roku u polozky vynoso-
vych droki. Celkové vynosy by se mély v jednotlivych letech postupné zvySovat, ovSem

jejich vyse 1 po tfetim roce dosahuje nizsi hodnoty nez v predeslych letech.

Tab. 21 Vynosy spolecnosti XY, a.s., v planovanych letech, zakladni varianta. (Zdroj:

vilastni zpracovani)

(v tis. K&) 2017 2018 2019
Trzby za prodej vl. vyrobki a sluZeb 970386 1067425 1152819
Trzby za prodej zbozi 40000 40000 40000
Ostatni provozni vynosy 19140 18940 18940
Vynosové troky a podobné vynosy 2132 2132 2132
VYNOSY CELKEM 1031658 1128497 1213891

Optimisticka varianta
Trzby za prodej zboZzi

Na rozdil od zédkladni varianty se zde pocitd s rastem trZzeb v prvnim roce o 5 %
a v dalSich letech o 3 %, a to z diivodu, Ze tato polozka v minulosti tvofila vyss$i hodnoty,
kterych chce spolecnost postupné dosdhnout. Nelze zde predikovat rychly rast, ktery by
navazal na rok 2013 a 2014, z diivodu vysoké konkurence, ktera tla¢i na pokles ziskovych
nabidky nékterych druhti zboZi, ptinesl pokles az o 50 %. Nové vedeni spolecnosti zvazuje
navraceni tohoto zboZi do nabidky, a tak chce obnovit rist trzeb za prodej zbozi, o¢ekava
vySe uvedené tempo ristu. Stalé tempo rastu je planované z divodu, ze v roce 2019 se
ocekava, Ze jiz navracené druhy nabizeného zbozi se dostanou do podvédomi zdkaznikil,

a to diky pfipravujici marketingové propagaci.
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Ostatni provozni vynosy a vynosové uroky

U ostatnich provoznich vynost a vynosovych trokl se planuje stejny prubéch, popsany
v zakladni varianté. Celkové vynosy maji rostouci trend. V roce 2019 prevysi celkové trz-

by, trzby dosazené z roku 2015.

Tab. 22 Vynosy spolecnosti XY, a.s., v planovanych letech, optimisticka varianta. (Zdroj:

vilastni zpracovani)

(v tis. K&) 2017 2018 2019
Trzby za prodej vl. vyrobki a sluZeb 1000000 1110000 1198800
Trzby za prodej zbozi 42081 43343 44643
Ostatni provozni vynosy 19140 18940 18940
Vynosové troky a podobné vynosy 2132 2132 2132
VYNOSY CELKEM 1063353 1174415 1264515

Pesimisticka varianta

Trzby za prodej zboZzi

Opacény vyvoj u trzeb za zbozi v roce 2017 je zahrnuty v pesimistické varianté. V této vari-
anté se pocita s tim, Ze vedeni spolecnosti neobnovi nabidku vyfazenych druhli zbozi
v souvislosti s marketingovym vyzkumem, jestlize ten potvrdi klesajici poptavku po tomto
zbozi. Da se, ale oCekavat, ze spoleCnost bude Uspésna pii hledani novych druhil zbozi,
kterymi by zaujaly své zakazniky. Proto je zde planovany rist trzeb v roce 2018 a 2019 o 2
%.

Ostatni provozni vynosy a vynosové uroky

U ostatnich provoznich vynost a vynosovych uroku se planuje stejny pribeh, popsany
v zakladni varianté. Celkové vynosy budou rist stejnym tempem, stejné jako predeslé vari-

anty.

Tab. 23 Vynosy spolecnosti XY, a.s., v planovanych letech, pesimisticka varianta. (Zdroj:

vilastni zpracovani)

(v tis. K&) 2017 2018 2019
Trzby za prodej vl. vyrobki a sluZeb 939000 1042383 1125773
Trzby za prodej zbozi 39221 40005 40805
Ostatni provozni vynosy 19140 18940 18940
Vynosové troky a podobné vynosy 2132 2132 2132
VYNOSY 999493 1103460 1187651
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8.1.4 Nakladové polozky
Zakladni varianta
Vykonova spoti‘eba

Vykonova spotieba spolecnosti je tvofena nové z nakladl na zbozi, spotiebou materialu,
energii a sluzbami. Naklady na prodané zboZi jsou staveny metodou procentniho podilu
na trzbach. V minulych letech tyto ndklady ptedstavovaly 70 % z trzeb prodeje zbozi.
S timto procentnim zastoupenim se planuje i pro budouci roky. Spotieba materialu
a energie, predstavuji pro podnik variabilni naklady, které se méni s objemem produkce.
Mezi nejvyznamnéjsi naklady lze uvést pohonné hmoty a suroviny k vyrobé, dale kance-
larské potteby a drobny hmotny majetek. Lze oekavat zvySeni cen, hlavné u pohonnych
hmot a drobného dlouhodobého hmotného majetku. Zvyseni cen se nepfedpokladéd u ener-
gii. Z hlediska nértstu ndkladt predevs§im u pohonnych hmot, by méla spolecnost ocekéavat
vyssi podil téchto nakladt na trzbach. Jelikoz jednim z hlavnich cili spole¢nosti je Setieni,
proto u téchto nakladul je zachovan stejny podil, jako v ptedeslych letech, a to 40 % z trzeb
za prodej vlastnich vyrobkill a sluzeb. Vyznamnou nakladovou polozku tvoii prosttedky
pro vyvoj inovaci, tyto polozky zahrnuji pfedev§im drobny hmotny majetek a naklady za
sluzby, jako jsou rtznéd Skoleni. Ro¢né tak spolecnost vymezuje na tyto prostiedky
10 000 000 K¢. Naklady za sluzby obsahuji variabilni a fixni naklady. Variabilni naklady
ovlivnéné objemem piedstavuji ndkladové polozky jako je cestovné nebo provize obchod-
nich manaZert. Mezi fixni naklady je zafazena pravidelnd sprava informacnich systémd,
ktera dle predbéznych informaci spolecnosti bude letos zdrazovat. ZdraZovat budou i pra-
videlné tklidové sluzby. Objemnou polozku tvoti nédklady na Skoleni, kdy spole¢nost kaz-
doro¢né investuje do rozvoje profesniho rustu zaméstnanct 5 000 000 K¢. Mezi dalsi po-
lozky lze uvést ndklady na auditorskou ¢innost, kdy celkovd odména auditorské spole¢nos-
ti PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., za povinny audit G¢etni zavérky za rok 2016 €inila
720 000 K¢&. Do minulého roku spolec¢nost platila najemné za nakladni autodopravu. Jeli-
koz se v roce 2017 rozhodla poftidit vlastni ndkladni automobil, nebude dale platit naklady
za najemné. Celkové tvoii fixni ndklady zhruba 10 % a variabilni 90 %. Proto i u této po-

lozky bude ponechén procentni podil trzeb, ktery tvoii 38 %.
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace neni pldnovana pro budouci roky.
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Osobni naklady
Mzdové naklady

Mzdové néklady pfedstavuji hrubé mzdy zaméstnanct ze zavislé ¢innosti. V roce 2016 ve
spolecnosti XY, a.s. pracovalo 218 zaméstnancii, coz bylo nejvice zaméstnanych pracovni-
kl v historii spole¢nosti. Vzhledem k celkovému poklesu vykonnosti spolecnosti, a také
nového vedeni, doslo na zac¢atku roku 2017 k propusténi 15 zaméstnanct. Propusténi byli 3
skladnici, 2 elektrikaii, 6 montért, 1 obchodni zastupce a 3 sekretarky. Mzdové naklady
z diivodu propusténi zaméstnancl a nenavySenim mezd, klesnou v roce 2017 o 7 %. Zvy-
Seni mezd o 3 % spolecnost planuje na zacatku roku 2018. V roce 2019 se neocekava zme-
na po¢tu zaméstnancll ani zména mezd, proto jsou naplanovany stejné mzdové naklady,

jako v roce 2018.
Odmeény Elenui orgdnii spoleCnosti

Spolecnost XY, a.s., neplanuje v nasledujicich tiech letech navySovat odmény ¢lent orga-

nd spolecnosti.
Naklady na socidlni za zdravotni pojisténi

Néklady na socidlni a zdravotni pojisténi obsahuji zdkonné pojiSténi placené spolecnosti
XY, a.s. za zaméstnance ve vysi 34 % a ostatni pojisténi placené spolecnosti XY, a.s. nad
rdmec zakona, jako je naptiklad dichodové nebo Zivotni pojisténi. Tyto naklady jsou na-
planovany imérné ke mzdovym nakladim. Kdy v roce 2017 dojde k poklesu, v roce 2018
k rstu a rok 2019 je ponechén ve stejné hodnoté roku 2018.

Ostatni ndaklady

Mezi ostatni naklady fadi spolec¢nost XY, a.s. osobni ochranné pomticky, chranici zamést-
nance na stavbach nebo v laboratotich proti urazu ¢i poskozeni zdravi, déle to jsou naklady
na Urazové pojisténi zaméstnancll nebo na stravovani zaméstnancli. Tyto naklady se do
roku 2016 zvySovaly, spolecnost XY, a.s. 1 pii propousténi zaméstnanct, chce ponechat

stejnou vysi téchto ostatnich nékladii z minulého roku 1 pro roky budouci.
Upravy hodnot v provozni oblasti

V plénu jsou zahrnuty jen trvalé Gpravy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku.
Pro zjednoduSeni je majetek odepisovan dle Zakona o danich z pfijmu. Docasné upravy

a upravy hodnot pohledavek jsou zahrnuty v nulové hodnoté z divodu nedostatku informa-
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ci a obtizné predvidatelnosti. Jelikoz spole¢nost nedisponuje se zastaralymi ani neprodej-

nymi zasobami neocekava se tvorba opravnych polozek k zasobam.
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného majetku - trvalé

Tyto néklady vychdazeji z trvalého opotiebeni nehmotného majetku, jedna se o software,
ktery spolecnost odepisuje 36 mésict. Spolecnosti v roce 2017 zlstava odepsat 1 532 000
K¢ za software potfizeny v minulych letech. V roce 2017 vznikéd novy odpis za IS HELIOS
ve vysi 333 333 K¢, pocitano za 6 mésicii. Zaokrouhleno a pievedeno na tisice dostaneme
hodnotu odpisu v roce 2017 1 532 tis. K&. V roce 2018 je software z predeslych let plné
odepsan a zistava roc¢ni odpis za IS HELIOS v hodnoté 666 667 K¢&. K nému je pfipocitan
novy odpis za IS DMS ve vysi ro¢niho odpisu 1 333 333 K¢&. Seétené odpisy v roce 2018
se vySplhaji na 2 000 tis. K&. V roce 2019 ziistava rocni odpis za IS z roku 2017 666 667
K¢ a ro¢ni odpis za IS z roku 2018 133 333 K¢&. V hromadné vysi 2 000 tis. K¢&. Spolecnost
XY, a.s. po velkych investicich uskute¢nénych za poslednich 6 let do tohoto nehmotného
majetku nepladnuje v roce 2019 dale investovat, a to z diivodu naplnéni cile obnoveni a za-
jisténi IS celé spolecnosti. Jelikoz se informacni systémy rychle vyvijeji a zdokonaluji,
nabizejici svym uzivatelim rizné a $ir§i moznosti vyuziti, je vyhledové naplanovéana dalsi
investice v roce 2022.

Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného majetku — trvalé

Spolecnost vlastni nékolik stavebnich objektl, které jsou dale odepisovany ve vysi 3 564
tis. K¢ ve vSech tfech planovanych letech. Odpisy hmotnych movitych véci a jejich sou-
bort obsahuji velké mnozstvi polozek, dle odpisového planu spolecnosti XY, a.s. v roce
2017 je odpis ve vysi 3 825 tis. K¢, z predchoziho potizeného majetku. Nové potizeny ma-
jetek (8 osobnich a 1 ndkladni automobil) €ini ro¢ni zaokrouhleny odpis ve vysi 330 tis.
K¢&. Tento nove potizeny majetek je zatazen do 2. odpisové skupiny a bude odepisovan po
dobu 5 let. Kdy v prvnim roce sazbou 11 % a v letech dalSich 22,25 %. V roce 2017 &ini
tak hromadny zaokrouhleny odpis 4 155 tis. K¢. V roce 2018 klesne odpisova hodnota ma-
jetku potizenym pied rokem 2017 na 3 060 tis. K¢. Plus odpis za druhy rok z majetku pofi-
zeného v roce 2017 ve vysi 667 tis. KE. Dalsi majetek v tomto roce nebude pofizen. V roce
2019 odpisy majetku potizeném pred rokem 2017 klesnou na 2 448 tis. K¢ a odpis majetek

z roku 2017 je ve vysi 667 tis. KE. Ani v tomto roce spolecnost neplanuje dalsi investice.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 75

Tab. 24 Odpisy nehmotného a hmotného majetku spolecnosti XY, a.s., v planovanych le-
tech. (Zdroj: XY, 2013 — 2016, vlastni zpracovani)

(v tis. K& 2017 2018 2019
Odpis softwaru 1532 2000 2000
Odpis staveb 3564 3564 3564
Odpis hmotnych movitych véci a jejich
soubory 4155 3727 3115
Celkem 9251 9291 8679

Ostatni provozni naklady
Dané a poplatky v provozni oblasti

Tato polozka tvofi nadklady na veskeré dan¢ a poplatky s vyjimkou dané z ptijmu. Spolec-
nost XY, a.s. kazdoro¢né¢ plati dann z nemovitych véci a dan silni¢ni. Spole¢nost planuje, ze
naklady v budoucich se nebudou pfili§ lisit o hodnoty placené v roce 2016, proto je tato

polozka ponechéna ve stejné vysi ve vSech planovanych letech.
Rezervy v provozni oblasti
Z tabulky je patrné, Ze spole¢nost v roce 2017 a 2018 vice rezerv Cerpd, nez vytvari.

Tab. 25 Zména stavu rezerv spolecnost XY, a.s., v planovanych letech. (Zdroj: XY, 2013 —

2016, vilastni zpracovani)

(v tis. K¢&.) 2017 2018 2019
Tvorba 2000 1500 7000
Cerpéni 8000 7800 5300
Zména stavu rezerv -6000 -6300 1700

Jiné provozni naklady spolecnosti XY, a.s. predstavuji placené pokuty a pendle, manka
a Skody v provozni oblasti nebo inventariza¢ni rozdily. V poslednich letech tato polozka
klesala, neni zde vidét zavislost s objemem produkce ani zaméstnancti, ale ocekava se, Ze
na konci kazdého roku bude tato polozka se zlistatkem, proto jsou tyto ndklady naplanova-

ny ve stejné vysi predchoziho roku.
Naklady z finanéni ¢innosti

Mezi néklady z finan¢ni Cinnosti patii nakladové uroky a podobné naklady a ostatni fi-
nan¢ni naklady. Nakladové turoky ptedstavuji pro spolecnost néklady z financovani ma-

jetku cizimu zdroji. V roce 2015 byl uzavien dlouhodoby uvér na 5 let s CSOB, s ro¢ni



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 76

urokovou mirou 4 %. Dalsi velky dlouhodoby uvéru se splatnosti 5 let se spolecnost roz-
hodla uzavtit s CSOB v roce 2016, a to z divodu velice malého Groéeni roéni sazbou 3,5
%. Spolecnost tento tvér potidila z diivodu kryti bézného provozu. Déle spolecnost vyuzi-
va kratkodobé bankovni uvéry ve formé kontokorentnich ¢t nebo revolvingovych tvért.
Roc¢ni rokové sazby se pohybuji kolem 6 %. Ostatni finan¢ni ndklady obsahuji zejména
kurzové ztraty. Transakce provadéné v cizich ménach jsou piepocteny a zatctovany devi-
zovym kurzem platnym v den transakce. Pfi ndkupu a prodeji valut se k pfepoctu cizi mény
na ¢eskou ménu pouzivaji pevné kurzy stanovené k prvnimu dni roku vyhlasené CNB.
Z divodu nedostatku informaci, nestabilniho vyvoje, a ani nezjisténé zavislosti na celko-
vych nakladech, a ani na celkové produkci spole¢nosti, jsou tyto naklady ponechany

v nulové hodnoté.

Daii z pfijmu

Dan z ptijmu obsahuje polozku dané z pFijmu splatné, s daniovou sazbou 19 %. Pro zjed-
noduseni neni vysledek hospodateni pfed zdanénim upravovan o nedanové naklady a od¢i-
tatelné polozky. Zaklad dan¢ ptedstavuje pro tento projekt vysledek hospodateni pted zda-

nénim. Pro zjednoduSeni neni zde pocitano ani s odloZenou dani.

%

Celkové naklady maji ristovou tendenci, coz je hlavné zapticinéno vykonovou spotiebou,

ktera je ovlivnéna planovanym zvysSenim objemu produkce.

Tab. 26 Naklady spolecnosti XY, a.s., v planovanych letech, zdkladni varianta (Zdroj:

vlastni zpracovani)

(v tis. K¢.) 2017 2018 2019
Vykonova spotieba 784901 860591 927199
Naklady na zbozi 28000 28000 28000
Spotfeba materialu a energie 388154 426970 461128
Sluzby 368747 405621 438071
Osobni naklady 123909 135679 135679
Upravy hodnot v provozni oblasti 9251 9291 8679
Ostatni provozni naklady 9588 9288 17288
Nakladové uroky 70914 48307 28553
Dai z piijmu 6288 12415 18334
NAKLADY CELKEM 1004852 1075571 1135730
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Optimisticka varianta

V optimistické varianté se pracuje s ovlivnitelnymi nakladovymi polozkami, jako je vyko-
nova spotireba. Ostatni ndkladové polozky se v této varianté meénit nebudou az na polozku
nakladii za zbozi, ktera se mé€ni pomérné k trzbam a na dan z piijmu, kterd poroste tmérné

k vysledku hospodateni pied zdanénim, a tedy ve vysi 19 %.
Vykonova spotieba

K zméné naklada dojde v polozce spotifeby materidalu a energie. Na rozdil od varianty
zakladni (40%), zde bude tato polozka tvofena 35 % z trzeb za prodej vlastnich vyrobki
a sluzeb. Tento pokles je naplanovéan z divodu, ze v optimistické varianté se predpoklada,
ze spolecnost nalezne efektivnéjsi zptisob Setfeni variabilnich nakladd. Je zde vychdzeno
z internich informaci, kdy je zjevné, Ze spole¢nost dosud nevnimala naptiklad vysoké na-
klady na pohonné¢ hmoty. Tato informace nardzi na slabou stranku spolecnosti, a to na
Spatnou komunikaci a logistiku dopravy. U ndakladii za sluZby je postupovano stejné jako

u varianty zakladni.

Tab. 27 Ndklady spolecnosti XY, a.s., v planovanych letech, optimisticka varianta. (Zdroj:

vlastni zpracovani)

(v tis. K¢&.) 2017 2018 2019
Vykonova spotieba 759456 840640 906374
Naklady na zbozi 29456 30340 31250
Spotfeba materialu a energie 350000 388500 419580
Sluzby 380000 421800 455544
Osobni naklady 123909 135679 135679
Upravy hodnot v provozni oblasti 9251 9291 8679
Ostatni provozni naklady 9588 9288 17288
Nakladové iroky 70914 48307 28553
Dai z piijmu 17144 24930 31909
NAKLADY CELKEM 990263 1068135 1128481

Pesimisticka varianta

Stejné jako u varianty optimistické se meni jen planované polozky néklad vykonové spo-
tteby. Naklady za prodané zboZi a dan z ptfijmu, zde bude dosahovat nejnizSich hodnot. Je
to ovlivnéno snizenim trzeb za prodej zbozi a poklesem vysledku hospodateni pted zdané-

nim.
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Vykonova spotieba

Obdobné, jak v optimistické varianté¢ se zde pracuje s polozkou spotieby materidlu
a energie. Jiz v zdkladni varianté bylo popsano zdrazovani vybranych nékladovych polo-
zek. V pesimistické variant€ je pocitano se situaci, kdy zdrazovani prevysi snahu o Setfeni
nakladl ve spolecnosti. Z tohoto divodu je zde pocitano, ze spotfeba materialu a energii
bude tvofit 42 % z trzeb za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb. U ndkladii za sluZby je po-

stupovano stejné jako u varianty zékladni.

Tab. 28 Ndaklady spolecnosti XY, a.s., v planovanych letech, pesimisticka varianta. (Zdroj:

vilastni zpracovani)

(v tis. K¢.) 2017 2018 2019
Vykonova spotieba 778655 861910 962955
Naklady na zbozi 27455 28004 28564
Spotfeba materialu a energie 394380 437801 506598
Sluzby 356820 396105 427794
Osobni naklady 123909 135679 135679
Upravy hodnot v provozni oblasti 90707 93327 93327
Ostatni provozni naklady 9588 9288 17288
Nakladové troky 70914 48307 28553
Dai z pfijmu 1363 7407 6554
NAKLADY CELKEM 1075136 1155918 1244356

8.1.5 Vysledek hospodareni

Ve vSech variantach je dosazeno kladného tcetniho vysledku hospodateni. V polozkach
tvoricich ucetni vysledek hospodateni se v jednotlivych variantdch méni provozni vysledek

hospodateni v zavislosti na zmeénach vyvoje trzeb z hlavni ¢innosti a vykonové spotieby.

Tab. 29 Polozky vysledku hospodareni spolecnosti XY, a.s., v planovanych letech a v pla-

novanych variantach. (Zdroj: vlastni zpracovani)

Varianta Zéakladni Optimisticka Pesimistické

(v tis. K&) 2016 | 2017 | 2018 | 2016 | 2017 | 2018 2016 2017 2018
Provozni VH 101876 | 111516 | 122915 | 159016 | 177386 | 194364 | 75958 | 85161 | 60918
Finan¢ni VH -68782 | -46175 | -26421 | -68782 | -46175 | -26421 | -68782 | -46175 | -26421
Upravy 9251 | 9291 | 8679 | 9251 | 9291 | 8679 | 90707 | 93327 | 93327
Nakladové uroky | 70914 | 48307 | 28553 | 70914 | 48307 | 28553 | 70914 | 48307 | 28553
Dai 6288 | 12415 | 18334 | 17144 | 24930 | 31909 | 1363 7407 6554
EAT 26807 | 52926 | 78160 | 73089 | 106280 | 136034 | 5812 | 31578 | 27943
EBT 33095 | 65341 | 96494 | 90234 | 131210 | 167943 | 7175 | 38986 | 34497
EBIT 104008 | 113648 | 125047 | 161148 | 179518 | 196496 | 78089 | 87293 | 63050
EBITDA 113260 | 122939 | 133726 | 170399 | 188808 | 205174 | 168796 | 180620 | 156377
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8.2 Planovana rozvaha

8.2.1 Majetkovy struktura
Zakladni varianta
Dlouhodoba aktiva

Dlouhodobé aktiva jsou planovany, dle investi¢éniho planu uvedeného v ptiloze P XIV,
ktery vychazi z poskytnutych informaci spolecnosti XY, a.s. Financovani tohoto majetku je

pokryto vlastnimu zdroji a kratkodobymi zavazky.
Dlouhodoby nehmotny majetek

Spolec¢nost XY, a.s., eviduje v dlouhodobém nehmotném majetku software. Dle investic-
niho planu spolecnosti, je v roce 2017 naplanovano potizeni IS HELIOS v pofizovaci cené
2 000 000 K¢. IS HELIOS Orange je urceny stfedné velkym firmam, ktery pfinasi prehled-
né a komplexni informace pro vSechny oblasti fizeni. V roce 2018 je naplanovana dalsi
investice do informacnich systémi, a to software pro spravu dat (DMS) v potizovaci cené
4 000 000 K¢. V roce 2019 spolecnost neplanuje dalsi investice. Jiny dlouhodoby nehmot-

ny majetek spolecnost neocekava.
Dlouhodoby hmotny majetek

Spolecnost vlastni nékolik pozemki, které nema v umyslu v planovanych letech prodat,
a ani neocekava investici do dalSich pozemkdu. Jelikoz se pozemek neodepisuje, je jeho
dosazend hodnota v roce 2016 pievzata do planovanych let. Spole¢nost dale neplanuje in-
vestici do potizeni dalSich staveb. V planovanych letech, se tato hodnota sniZuje o oprav-
ky. Zména je planovana v polozce hmotné movité véci a jejich soubory. Spolecnost pla-
nuje obnovu vozového parku. V roce 2016 spolecnost vlastnila 40 osobnich automobilti.
Po provedeni analyzy vytizenosti spole¢nost usoudila, dalsi investice do vozového parku.
V roce 2017 je naplanovéano potfizeni osmi osobnich automobilll v celkové pofizovaci cené
2 400 000 K¢. A jeden nakladni automobil v potizovaci cené 800 000 K¢. Déle je v tomto
roce uskute¢nén prodej jednoho osobniho automobilu, ktery je jiz pIné odepsan. Jeho pofi-
zovaci cena ¢inila 200 000 K¢. V dalSich dvou planovanych letech se nepfedpoklada dalsi

investice do tohoto majetku.
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Dlouhodoby finanéni majetek

Dlouhodoby finan¢ni majetek je tvofen z podild, zapijéek a avéra. Spolecnost piedpo-
klada stejny vyvoj téchto polozek, jako v roce 2016, proto se zde vychazi ze stejnych hod-

not pro vSechny tfi planované roky.
ObéZna aktiva
Zasoby

Spolecnost neeviduje zastaralé ¢i neprodejné zasoby. Doba obratu v roce 2016 trvala zao-
krouhlen¢ 11 dnii. Odvétvi dosahuje vyssi doby obratu, proto lze vychazet z tvrzeni, ze
doba obratu 11 dni je uspokojiva a spolecnost XY, a.s. ji ma v planu udrzet. Z téchto di-
vodu je pii planovani zasob spole¢nosti vyuzito metody doby obratu. Kdy jsou zasoby
vypocteny pomoci plénovanych trzeb zékladni varianta za dany rok a 11 dni doby obratu.
V poloZce zasob spolecnost vykazuje materidal, ktery je taktéZ vypocten dle doby obratu
z ptedeslého roku, a planovanych trzeb zakladni varianty. Dle této metody je stejn¢ tak
naplanovana polozka nedokoncené vyroby. Planované vyrobky zaujimaji dopliujici Cast

zasob.
Pohledavky

Pti planovani celkovych pohledavek je vyuzito metody doby obratu pohledavek. Celkova
doba obratu ¢inila v minulém roce 90 dni. Dlouhodobé pohledavky ve spolecnosti XY,
a.s., tvoti dlouhodobé poskytnuté zalohy ve vysi 3 000 K¢, ve vSech planovanych letech, je
tak vychazeno z doporuceni spolecnosti. Krdtkodobé pohledavky jsou prezentovany nejvy-
znamngj$i poloZkou, kterou tvoii pohledavky z obchodnich vztahi. Tyto pohledavky
jsou naplanovany pomoci metody doby obratu. Spole¢nosti XY, a.s. se doba obratu po-
hledavek z obchodnich vztahu dafila snizovat, az na 74 dni v roce 2016. Z tohoto duvodu
se v planovanych letech vychézi z doby obratu 74 dni a planovanych trzeb zakladni varian-
ty. Pohledavky za statem jsou napldnovany, jako dopliujici polozka kratkodobych pohle-
davek. U kratkodobych poskytnutych zaloh se neptfedpoklada zadna vyznamnéjs$i zme-

na, proto je hodnota pro planované roky ptevzata z roku 2016.
Kratkodoby finan¢ni majetek

Hodnoty penéZnich prostiedkii v pokladné a hodnoty penéZnich prostiedkii na uctech,
jsou planovany dle dil¢iho cile spolec¢nosti XY, a.s., a tedy dle poZadované hotovostni

likvidity v hodnoté 0,4
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Casové rozliSeni

~ry

Tato polozka tvofi naklady priStich obdobi, tzv. pfedplacené naklady. A pFijmy priStich
obdobi. Pfi planovani této polozky je vychazeno z internich informaci spole¢nosti XY,
a.s., které uvadi planovanou hodnotu pro rok 2017. Pro dalsi roky z davodu neptedvidatel-

nosti je ponechdna vySe ¢asového rozliseni z roku 2017.

Celkova hodnota aktiv klesla, oproti minulému roku o 7 %, v roce 2018 byl mirny pokles
o1 % a vroce 2019 je rist o 7 %. Majetkovou struktura tvoii cca 30% stalych a 70 %

obé&znych aktiv, podobné jako v roce 2016.

Tab. 30 Majetkova struktura spolecnosti XY, a.s., v planovanych letech, zakladni varianta

(Zdroj: vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2017 2018 2019

AKTIVA 608058 599268 638894
Dlouhodob4 aktiva 193440 188189 178898
DNM 5428 7896 5896

DHM 57122 49403 42112
DFM 130890 130890 130890
ObéZna aktiva 409288 405749 454666
Zéasoby 30174 33192 35847
Pohledavky 240508 264558 285723
KFM 138606 107999 133096
CR 5330 5330 5330

Optimisticka varianta

V optimistické varianté, dochazi ke zménam jen u téch polozek, které jsou ovlivnény vysi
naplanovanych trzeb v optimistické varianté v jednotlivych planovanych letech.
Dlouhodoba aktiva

Polozky dlouhodobych aktiv, jsou naplanovany dle investi¢niho planu, ktery je popsan ve
variant¢ zékladni. I kdyby se spolecnosti podafilo pfiblizit svymi skute¢nymi trzbami
k varianté¢ optimistické, tak spole¢nost nepldnuje zménu investicnich zamérti. Z tohoto

divodu jsou planované hodnoty totozné se zdkladni variantou.
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ObéZna aktiva
Ke zmén€ hodnot dojde v polozkach obéznych aktiv. Pii pldnovani je zde postupovéano

stejnym zpusobem, jako ve varianté zékladni, tedy pievazn¢ metodou doby obratu a vysi

naplanovanych trzeb pro optimistickou variantu.
Casové rozliSeni

Polozky ¢asového rozliSeni jsou naplanovany ve stejnych hodnotach, jak je tomu v zaklad-

ni variantég.

Celkova hodnota aktiv v roce 2017 vzrostla, oproti roku 2016 o 1 %. V roce 2018 je rist
07 % avroce 2019 o 14 %. Pomér dlouhodobych a obéznych aktiv se pohybuje obdobné,

jako v zékladni variant¢.

Tab. 31 Majetkova struktura spolecnosti XY, a.s., v planovanych letech, optimistickd vari-

anta (Zdroj: vlastni zpracovani)

(v tis. K&) 2017 2018 2019
AKTIVA 660018 707065 804218
Dlouhodob4 aktiva 193440 188189 178898
DNM 5428 7896 5896

DHM 57122 49403 42112
DFM 130890 130890 130890
Obé&Zn4 aktiva 461248 513546 619990
Zasoby 31095 34516 37277
Pohledavky 247847 275110 297119
KFM 182305 203920 285594
CR 5330 5330 5330

Pesimisticka varianta

V pesimistické varianté, dochazi ke zménam jen u téch polozek, které jsou ovlivnény vysi

naplanovanych trzeb pesimistické varianty v jednotlivych planovanych letech.
Dlouhodoba aktiva

Ani u pesimistické varianty, kde se pocita s vétSim poklesem trzeb v prvnim planovaném
roce, spolecnost XY, a.s. neocekavd zmény v investi¢nim planu. Proto se vychazi ze stej-

nych planovanych hodnot ze zakladni varianty.
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ObéZna aktiva
Ke zméné hodnot dojde jen v polozkach obéznych aktiv. Pti planovani je zde postupovano

stejnym zpusobem, jako ve varianté zékladni, tedy pievazné metodou doby obratu a vysi

naplanovanych trzeb pro pesimistickou variantu.
Casové rozliSeni

Polozky ¢asového rozliSeni jsou naplanovany ve stejnych hodnotach, jak je tomu v zaklad-

ni varianté.

Celkova hodnota aktiv poklesne, oproti roku 2016 o 11 % v prvnim roce. V roce 2018 je
pokles nizsi, a to 5 % a v poslednim planovaném roce je pokles pouze 2 %. Pomér majet-

kové struktury je stale ve vysi cca 30 % stalych aktiv a 70 % obé&znych aktiv.

Tab. 32 Majetkova struktura spolecnosti XY, a.s., v planovanych letech, pesimistickd vari-

anta (Zdroj: vlastni zpracovani)

(v tis. K&) 2017 2018 2019
AKTIVA 581048 552125 541150
Dlouhodob4 aktiva 193440 188189 178898
DNM 5428 7896 5896

DHM 57122 49403 42112
DFM 130890 130890 130890
ObéZn4 aktiva 382278 358606 356922
Zasoby 29201 32413 35006
Pohledavky 232750 258352 279020
KFM 120328 67841 42896
CR 5330 5330 5330

8.2.2 Finan¢ni struktura

Zikladni varianta

Vlastni kapital

Vlastni kapital predstavuje vlastni zdroj kryti aktiv spole¢nosti XY, a.s.
Ziakladni kapital

Spolecnost XY, a.s., tvofi zdkladni kapital ve vysi 25 500 tis. K¢, ve vSech analyzovanych

letech. Spole¢nost neplanuje zvyseni ¢i snizeni této hodnoty.
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AZio a kapitilové fondy

Tato polozka je ve spoleCnosti tvotena ostatnimi kapitalovymi fondy, které nemaji uréené

budouci uziti. V planovanych letech spolecnost neplanuje zménu této polozky.
Fondy ze zisku

Tyto fondy ze zisku ptedstavuji polozky jako ostatni rezervni fondy a statutarni fondy.
Moznosti nevytvaret povinné rezervni fond spolecnost nevyuzila. Rezervni fond je nadéle
tvotfen ze zisku a jeho pouziti je v souladu se stanovami spolecnosti XY, a.s. Pro vSechny
planované roky jeho vySe zistava z roku 2016, a tedy v hodnoté 5 100 tis. K¢. Statutdrni
a ostatni fondy jsou urCeny pro interni potieby spolecnosti XY, a.s., spole¢nost prostied-
nictvim tohoto fondu pfispivd svym zaméstnancim na sport a na dary pii zivotnich vyro-
¢ich 1 pti vyro€ich délky zaméstnani ve spolecnosti. Podobnd vyse tohoto fondu z roku

2016 se predpoklada i v budoucich planovanych letech.
Vysledek hospodarieni minulych let

Vysledek hospodateni minulych let tvoti nerozdéleny zisk minulych let. Ten obsahuje
ucetni zisk pfevedeny z minulych ucetnich obdobi. Spole¢nost neplanuje vyplacet podily

na zisku ani navySovat ostatni polozky vlastniho kapitalu.
Vysledek hospodareni béZného ticetniho obdobi

Tento vysledek hospodateni ticetniho obdobi je pievzat z planovaného vykazu zisku a ztra-
ty zakladni varianty. Oproti minulému roku doslo v roce 2017 k poklesu o 33 %, v roce
2018 doslo k rstu 0 97 % a v roce 2019 vzrostl vysledek hospodateni v zakladni varianté

0 48 %.

Cizi zdroje

Cizi zdroje ptedstavuji dluhy spolecnosti XY, a.s., které nese po urcitou presné vymezenou
dobu.

Rezervy

Pii planu rezerv se vychazi z internich materiali spolecnosti a jejich budoucich pland.
Spolec¢nost vytvaii rezervu na budouci zavazek z dané€ z pfijmu sniZzeny o uhrazené zalohy
na dan z piijmu. Pokud tyto zélohy ptevysi pfedpokladanou dai, je pfislusny rozdil vyka-
zan jako kratkodoba pohledavka. Spolecnost vytvafi dale rezervy na zarucni opravy, na

benefity a jubilea, na nevybranou dovolenou, na ztratové projekty a ostatni rezervy.
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Zavazky
Dlouhodobé zavazky

Mezi dlouhodobé zavazky spolecnosti XY, a.s., patii zavazky k Gvérovym institucim.
Z hlediska zadluzeni spolec¢nosti se v planovanych letech neplanuje dalsi ztizeni dlouho-
dobych bankovnich uvért. Divodem pro tak vysoké zadluzeni spolecnosti z roku 2016
byla nabidka velice ptfiznivého uroceni. Tento Gvér slouzi k financovani provozu spolec-
nosti XY, a.s. Spole¢nost dosud nevykazovala zavazky z obchodnich vztahu, proto ani

v pldnovanych letech se nepocita s jejich zistatky.
Kratkodobé zavazky

Zavazky k uvérovym institucim predstavuji takové zavazky, které jsou splatné do jedno-
ho roku. Tyto zavazky spolecnost vyuziva k do¢asnému pieklenuti nizké finan¢ni hotovos-
ti. V planovanych letech je vyvoj naplanovan tak, aby se potieba téchto uvérti zmenSovala.
Tyto zavazky tvoii posledni planovanou polozku dlouhodobého financniho planu, kterd je
vypoctena metodou bilanéniho principu, tento zpisob planovani je pouzit pouze pro va-
riantu zékladni. Pro znézornéni rozdilt vysledkl ukazatell likvidity, je ve varianté opti-
mistické a pesimistické ponechédna stejna vyse téchto zavazkl a posledni planovanou po-
lozkou jsou kratkodoba finan¢ni aktiva. PFrijaté zalohy slouzi k zaplaceni pfedem, za do-
dani urcitého vykonu. Tyto zalohy jsou uzavieny smlouvou mezi spolecnosti XY, a.s.
a jejich zakazniky. Spolecnost ze zkuSenosti minulych let a vétsi opatrnosti, planuje navy-
Seni téchto zaloh v roce 2017 o 10 %. V dalSich letech se pocita se stejnou dosaZenou vysi
zroku 2017. JelikoZ nebyla nalezena souvislost s vysi zaloh s hodnotou trzeb, vychazi na-
rast 10 % z hodnoty dosazené v roce 2016. ZavazKy z obchodnich vztahii jsou naplano-
vany metodou doby obratu. Doba obratu téchto zavazka trvala v roce 2016 69 dnti. Této
doby obratu by chtéla spolecnost docilit i v planovanych letech. Pro vypocet se vychazi
z planovanych trzeb v jednotlivych letech zékladni varianty. Zavazky k zaméstnancim
pfedstavuji hrubé mzdy zaméstnanct ke konci kazdého roku. V zavislosti se sniZenim po-
¢tu zaméstnanct v roce 2017, klesnou 1 zdvazky. V roce 2018 se jiz planuje zvySeni mezd
0 3 %, proto dojde k rtistu. V roce 2019 se neplanuji Zadné dalSi zmeény a hodnota je pla-
novana stejnd, jako v roce 2018. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho po-
jisténi vyplyvaji z udalosti popsanych u zavazkl za zaméstnance. Kdy obdobné dojde ke

snizeni v roce 2017, a naslednému zvyseni v roce 2018 a stejné hodnoty v roce 2019. Za-
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vazky za statem jsou naplanovany ve stejné vysi pro vSechny planované roky, vychazejici

z roku 2016, a tedy ve vysi 7 250 tis. K¢. Dohadné ucty a jiné zavazky nejsou planovany.

Casové rozliSeni

v v

Vydaje pristich obdobi jsou naplanovany ve stejné hodnoté roku 2016 pro vSechny plano-
vané roky v hodnoté 1 666 tis. K¢. Dle udaji poskytnutych spolecnosti XY, a.s., vynosy
pFistich obdobi budou na konci roku 2017 ve vysi 18 442 tis. K¢ V roce 2018 a v roce
2019 se hodnoty tézce planuji, a proto k poméru cizim zdrojiim budou plénovany ve vysi

4 420 tis. K¢.

Finanéni struktura spole¢nosti XY, a.s. v zékladni varianté je tvofena v roce 2017 cca 20
% vlastnim kapitalem a 80 % cizim kapitalem. V roce 2018 se dafi tento pomé&r snizovat na

30% k 70 % a v roce 2018 40 % k 60 %.

Tab. 33 Financni struktura spolecnosti XY, a.s., v planovanych letech, zakladni varianta

(Zdroj: vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2017 2018 2019

PASIVA 608058 599268 638894
Vlastni kapital 109192 162118 240278
ZK 25500 25500 25500
Neroz. VH+ost. fondy 56885 83692 136618
VH bézného obdobi 26807 52926 78160
Cizi zdroje 478778 431064 392530
Rezervy 9246 2946 4646

DI. zavazky 100838 80579 60319
Kr. zavazky 368694 347539 327565
CR 20088 6086 6086

Optimisticka varianta

Stejné jako v predeslych komentatich, se bude optimistickd varianta meénit pouze v poloz-
kach ovlivnénych vyvojem trzeb. A to z divodu, Ze 1 pfes ptizniveéjsi vyvoj spolecnost ne-
planuje jiné zamyslené postupy ve vlastnim ani v cizim kapitadlu. Dojde tak naptiklad ke
stejnym splatkam dlouhodobych bankovnich uvéra i ke stejnému vyuziti kratkodobych

bankovnich avéru.
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Vlastni kapital

V polozkéch vlastniho kapitalu dojde ke zméné pouze v polozce nerozdéleného zisku mi-
nulych let a vysledku hospodaieni za bézné tcetni obdobi. V souvislosti s vysSimi trzbami

je ocekavan 1 vyssi vysledek hospodaieni a nasledné vyssi nerozdéleny zisk minulych let.
Cizi zdroje

I zde budou zmény jen ve vybranych polozkéach. Konkrétné se v této varianté zmeéni poloz-

ka kratkodobych zavazki.
Kratkodobé zavazky

Veskeré polozky kratkodobych zavazkl vychazeji ze stejnych plant, které jsou popsany
v zékladni varianté. Zména dochazi pouze v polozce zavazki z obchodnich vztahu, kdy
jsou tyto hodnoty naplanovany pomoci metodou doby obratu, kdy se vychazi z doby ob-
ratu zévazkl z obchodnich vztahli z roku 2016 a z planovanych trzeb pro jednotlivé roky

optimistické varianty.
Casové rozliSeni
Polozky €asového rozliSeni vychézeji z udajli zakladni varianty.

Finanéni struktura spolecnosti XY, a.s. v optimistické varianté je tvofena v roce 2017 cca
27 % vlastnim kapitdlem a 73 % cizim kapitalem. V roce 2018 je tento pomeér 48 %

k 52 % a v roce 2019 je dosazeno pozadovaného poméru 50 % k 50 %.

Tab. 34 Financni struktura spolecnosti XY, a.s., v planovanych letech, optimisticka varian-

ta (Zdroj: vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2017 2018 2019

PASIVA 660018 707065 804218
Vlastni kapital 155474 261755 397789
ZK 25500 25500 25500
Neroz. VH+ost. fondy 56885 129974 236255
VH bézného obdobi 73089 106280 136034
Cizi zdroje 484455 439224 400343
Rezervy 9246 2946 4646

DI. zavazky 100838 80579 60319
Kr. zavazky 374371 355699 335378
CR 20088 6086 6086
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Pesimisticka varianta

Stejnym zptisobem, jako varianta optimistickd je planovédna varianta pesimistickd. I pies
negativni vyvoj trzeb prvniho roku, se planuje stejna vyse polozek tvoficich zdroje kryti
aktiv.

Vlastni kapital

V polozkéch vlastniho kapitalu dojde ke zmén€ pouze v polozce nerozdéleného zisku mi-
novanymi trzbami je o¢ekavan i nejnizsi vysledek hospodaieni a nasledné nejnizsi neroz-
déleny zisk minulych let. Pozitivni je, Ze spoleCnost nadale dosahuje kladného vysledku

hospodateni.
Cizi zdroje

Opét dojde ke zméndm jen ve vybranych poloZkach. A tedy v poloZce kratkodobych za-

vazkd.
Kratkodobé zavazky

Jak jiz bylo zminéno, veskeré polozky kratkodobych zavazkl vychazeji ze stejnych plant,
které jsou popsany v zdkladni varianté. Zména dochédzi pouze v poloZce zavazki
z obchodnich vztahi, kdy jsou tyto hodnoty napldnovany pomoci metodou doby obratu,
kdy se vychazi z doby obratu zavazkll z obchodnich vztahti z roku 2016 a z planovanych

trzeb pro jednotlivé roky pesimistické varianty.
Casové rozliSeni
Polozky €asového rozliSeni vychdzeji z udajh zakladni varianty.

Financni struktura spolec¢nosti XY, a.s. v pesimistické varianté je tvorena v roce 2017
cca 19 % vlastnim kapitalem a 81 % cizim kapitdlem. V roce 2018 se dafi tento pomeér

snizitna 23 % k 77 % a v roce 2018 28 % k 72 %.

Tab. 35 Financni struktura spolecnosti XY, a.s., v planovanych letech, pesimisticka varian-

ta (Zdroj: viastni zpracovani)

(v tis. K&) 2017 2018 2019
PASIVA 581048 552125 541150
Vlastni kapital 88197 119775 147718
ZK 25500 25500 25500
Neroz. VH+ost. fondy 56885 62697 94275
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VH bézného obdobi 5812 31578 27943
Cizi zdroje 472763 426264 387346
Rezervy 9246 2946 4646
DI. zavazky 100838 80579 60319
Kr. zavazky 362679 342739 322381
CR 20088 6086 6086

8.3  Plan penéZnich toki

Zakladni varianta

CF z provozni ¢innosti se v jednotlivych variantdch méni v souvislosti s ménicimi poloz-
kami pracovniho kapitalu. Pii vypoctu dochazi ke zméndm v disledku zaokrouhlovani na
tisice. Zaporné CF z investi¢ni ¢innosti v letech 2017 a 2018 1ze hodnotit pozitivné, svéd-
¢i to o investi¢ni aktivité spolecnosti. V poslednim planovaném roce je hodnota nulova z
divodu, Ze spole¢nost nenakupovala ani neprodavala dlouhodoba aktiva. CF z finanéni
dinnosti je tvofen zménami dlouhodobych uvéri, dosahuje zdpornym hodnot z divodu
splaceni zavazkl. Ve varianté¢ zdkladni se zvySeni penéznich prostiedkd podaii az v po-
slednim planovaném roce. V optimistické varianté ke zvySeni penéznich prostiedkli dojde

ve vSech planovanych letech. Ve varianté pesimistické dojde ke sniZeni penéZnich pro-

stiedkil ve vSech planovanych letech, ptiznivé je, Ze toto sniZeni klesa.

Tab. 36 Vyvoj toku penézni hotovosti spolecnosti XY, a.s., v planovanych letech

a v jednotlivych variantdach. (Zdroj: vilastni zpracovani)

Varianta Zakladni Optimisticka Pesimisticka

(v tis. K¢) 2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018
Poc. stav PP 154836 | 138606 | 107999 | 154836 | 182305 | 203920 | 154836 | 120328 | 67841
Provozni CF -10493 | -6348 | 45357 | 33206 | 45874 | 101934 | -28771 | -28228 | -4685
Investi¢ni CF -5000 | -4000 0 -5000 | -4000 0 -5000 | -4000 0
Finan¢ni CF =737 | -20259 | -20260 | -737 | -20259 | -20260 | -737 | -20259 | -20260
Zména PP -16230 | -30607 | 25097 | 27469 | 21615 | 81674 | -34508 | -52487 | -24945
Kon. stav PP 138606 | 107999 | 133096 | 182305 | 203920 | 285594 | 120328 | 67841 | 42896

8.4 Zhodnoceni variant dlouhodobého financ¢niho planu

Ukazatele CPK

Ve vSech planovanych variantach je dosazeno kladného Cisté¢ho pracovniho kapitalu. Coz
sveéd¢i o prebytku kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi zdroji. U ukazatele

charakterizujici finan¢ni stabilitu spolecnosti XY, a.s. je lepSich vysledkim oproti roku
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2016 dosazeno i u pesimistické varianty. Doporu¢enych hodnot v rozmezi 30 — 50 % je

dosazeno nejdiive ve druhém roce, a to pouze u optimistické varianty.

Tab. 37 Vyvoj cistého pracovniho kapitalu spolecnosti XY, a.s., v planovanych letech

a v planovanych variantach. (Zdroj: viastni zpracovani)

(v tis. K<) varianta 2017 2018 2019

CPK: zéakladni varianta 40594 58210 127101
optimisticka varianta 86877 157847 284612
pesimistickd varianta 19599 15867 34541

CPK/OA: zakladni varianta 10% 14% 28%
optimisticka varianta 19% 31% 46%
pesimisticka varianta 5% 4% 10%

Ukazatele zadluzZenosti

Ukazatel celkové zadluZenosti u odvétvi se pohybuje kolem 30 %. Spole¢nost XY, a.s., ve
vSech planovanych letech je nad témito hodnotami. Vyrazné¢jSiho poklesu celkové zadlu-
zenosti dosahuje spolecnost az v poslednim planovaném roce optimistické a zakladni vari-
anty. Mira zadluZenosti postupné klesd. Ke zhorSeni ve vSech variantich je dosazeno
u ukazatele irokového kryti, a to z diivodu dosazeni nizsich hodnot v polozce EBIT. Uro-
kové kryti by mélo byt dle doporuceni vyssi nez 5. K tomuto doporuceni se zdkladni vari-
anta bliZi v roce 2018. Vyrazny rozdil u tohoto ukazatele nelze pozorovat ani s optimistic-

kym vyvojem hospodateni spolecnosti XY, a.s.

Tab. 38 Vyvoj ukazatelu zadluZenosti spolecnosti XY, a.s., v planovanych letech

a v planovanych variantach. (Zdroj: viastni zpracovani)

varianta 2017 2018 2019
Celkova zadluzenost: zakladni varianta 79% 72% 61%
optimisticka varianta 73% 62% 50%
pesimisticka varianta 81% 77% 72%
Mira zadluZenosti: zékladni varianta 4,38 2,66 1,63
optimisticka varianta 3,12 1,68 1,01
pesimisticka varianta 5,36 3,56 2,62
Urokové kryti (EBIT): zakladni varianta 1,47 2,35 4,38
optimisticka varianta 2,27 3,72 6,88
pesimisticka varianta 1,10 1,81 2,21
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Ukazatele rentability

V prvnim roce doSlo v zédkladni a pesimistické varianté ke snizeni rentability trZzeb
(ROS). Ve variant¢ optimistické 1 pfes nizsi trzby dosazené v roce 2016, vykazuje spolec-
nost vyssi rentabilitu. U rentability aktiv (ROA) je dosazeno jiz v prvnim roce lepsich
vysledkl oproti roku 2016. Naopak rentabilita vlastniho kapitialu (ROE) dosahuje i ve
varianté optimistické nizSich hodnot. Spolecné s rostoucim pomérem vlastniho kapitalu

vyraznéj$im v optimistické varianté, postupné klesa i tento ukazatel rentability.

Tab. 39 Vyvoj ukazatelu rentability spolecnosti XY, a.s., v planovanych letech

a v planovanych variantach. (Zdroj:vlastni zpracovani)

varianta 2017 2018 2019
ROS zakladni varianta 3% 5% 7%
optimisticka varianta 7% 9% 11%
pesimistickd varianta 1% 3% 2%
ROA zakladni varianta 17% 19% 20%
optimisticka varianta 24% 25% 24%
pesimistickd varianta 13% 16% 12%
ROE zakladni varianta 25% 33% 33%
optimisticka varianta 47% 41% 34%
pesimistickd varianta 7% 26% 19%

Ukazatele likvidity

Ukazatel bézné likvidity se pfevazné pohybuje pod hranici 1,5. Dulezité, ale je, Ze tato
likvidita je vyssi nez v roce 2016 a blizi se doporuc¢enych hodnot, je tedy splnén dil¢i cil
spolecnosti XY, a.s. Ve varianté¢ zakladni a optimistické je u pohotové likvidity dosaZzeno
doporucenych hodnot ve vSech planovanych letech. Ve varianté pesimistické se ukazatelé
pohybuji mirné pod hodnotu 1. Hotovostni likvidita ve vysi 0,4 byla naplanovana pro

vypocet kratkodobych finan¢nich prostredkii ve varianté zakladni. Tento cil byl naplnén.

Tab. 40 Vyvoj ukazatelii likvidity spolecnosti XY, a.s., v jednotlivych letech

a v planovanych variantach. (Zdroj: vilastni zpracovani)

varianta 2017 2018 2019
Bézna likvidity zékladni varianta 1,11 1,17 1,39
optimistickd varianta 1,23 1,44 1,85
pesimistickd varianta 1,05 1,05 1,11
Pohotova likvidita zékladni varianta 1,03 1,07 1,28
optimisticka varianta 1,15 1,35 1,74
pesimisticka varianta 0,97 0,95 1,00
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Hotovostni likvidita

zakladni varianta 0,40 0,40 0,40
optimisticka varianta 0,49 0,57 0,85
pesimistickd varianta 0,33 0,20 0,13

Ukazatele aktivity

K nejrychlej§imu obratu aktiv je dosazeno ve varianté pesimistické, a to z diivodu nej-

mensi vysledné hodnoty celkovych aktiv, vzhledem k ostatnim variantdm. Zakladni varian-

ta vykazuje rostouci tendenci, kdy v prvnim roce je tato hodnota podobna, dosazené hod-

noté z roku 2016. Obratovost majetku je v prvnim roce pomalejsi nez v roce 2016 ve

vSech planovanych variantich. Doba obratu zasob, celkovych pohledavek a kratkodo-

bych zavazki je vykazovéana ve stejné hodnoté, jako v roce 2016. Z ditvodu uplatnéni me-

tody doby obratu.

Tab. 41 Vyvoj ukazatelu aktivity spolecnosti XY, a.s., v jednotlivych letech a v planovanych

variantach. (Zdroj: vlastni zpracovani)

varianta 2017 2018 2019
Obratovost aktiv zéakladni varianta 1,66 1,85 1,87
optimisticka varianta 1,58 1,63 1,55
pesimisticka varianta 1,68 1,96 2,16
Obratovost majetku zéakladni varianta 5,22 5,88 6,67
optimisticka varianta 5,39 6,13 6,95
pesimisticka varianta 5,06 5,75 6,52
Doba obratu zasob zakladni varianta 11 11 11
optimisticka varianta 11 11 11
pesimisticka varianta 11 11 11
Doba obratu pohledavek | ;4k]adni varianta 90 90 90
optimisticka varianta 90 90 90
pesimisticka varianta 90 90 90
Doba obratu kr. zdvazkil z | /51jadni varianta 69 69 69
obchodnich vztahi . ;
optimisticka varianta 69 69 69
pesimistickd varianta 69 69 69
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9 KRATKODOBY FINANCNI PLAN

Podkladem pro zpracovani kratkodobého finan¢niho planu je zakladni varianta dlouhodo-
bého finan¢niho planu. Tato varianta je vybrana z divodu nejpravdépodobnéjsiho oceka-
vaného vyvoje planovanych polozek ve spolecnosti XY, a.s. Kratkodoby financni plan je

rozpracovan do jednotlivych ctvrtleti.

Kratkodoby plan vychéazi z naplanovani trzeb v jednotlivych ctvrtletich. Tyto trzby jsou
planovany dle sezonnich vykyvi. Spole¢nost XY, a.s. v prvnim c¢tvrtleti dosahuje pramér-
né 35 % svych celkovych trzeb. Ve ctvrtleti druhém spole¢nost dosahuje podobnych vy-
sledkti, jako ve cCtvrtleti predchazejicim, proto je zde také pocitano s 35 %. Nejslabsim
ctvrtletim je doba letnich prazdnin, kdy je pocitano pouze s 10 % celkovych trzeb.
V podzimnim obdobi dochazi k ristu na 20 %. Dalsi ¢asti vykazu zisku a ztraty, jako po-
lozky vykonové spotieby tvoii zejména variabilni néklady, které jsou ovlivnény vyvojem
trzeb, proto je zde vyuzita metoda procenta trzeb. Osobni niklady a nakladové uroky
jsou napldnovany rovnomeérné. Z investi¢niho planu jsou naplanovany hodnoty dlouhodo-
bého majetku a odpisi. Investice do dlouhodobého nehmotného majetku, tedy potizeni IS
HELIOS probéhne na zacatku ¢ervence. Na zacatku roku 2017 je uskutecnéna investice do
dlouhodobého hmotného majetku, potizeni osmi vozl a v zafi potizeni ndkladniho vozu.
Polozky obéZného majetku jsou naplanovany dle sezonnosti trZzeb nebo rovnomeérné.
Struktura vlastniho kapitalu se v jednotlivych Ctvrtletich neméni. Polozky cizich zdroji,
jsou napldnovany stejnym zplsobem, jako obéZzna aktiva., tedy metodou procenta trzeb.
Tato metoda neni pouzita u kratkodobych zavazkl k ivérovym institucim, zde jsou poloz-

ky naplanovany tak, aby byl dodrzen princip bilan¢ni kontinuity.
Kratkodoby cash flow je vypocitan metodou nepiimou.

Tab. 42 Planovany vykaz zisku a ztraty kratkodobého financniho planu (Zdroj: vlastni

zpracovani)

(v tis. K¢) 1.Q(k31.3) | 2.Q(k30.6.) | 3.Q(k30.9.) |4.Q(k31.12)
Trzby z prodeje vl. vyrobkl a sluzeb 339635 679270 776309 970386
Trzby za prodej zbozi 14000 28000 32000 40000
Vykonova spotieba 274715 549431 627921 784901
Osobni naklady 30977 61955 92932 123909
Upravy hodnot v provozni oblasti 2209 4418 7042 9251
Ostatni provozni vynosy 4785 9570 14355 19140
Ostatni provozni naklady 2397 4794 7191 9588
Provozni vysledek hospodaieni 48122 96243 87578 101876
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Vynosové uroky a podobné vynosy 533 1066 1599 2132
Nakladové tiroky a podobné naklady 17728 35457 53185 70914
Finan¢ni vysledek hospodateni -17195 -34391 -51586 -68782
Vysledek hospodateni pied zdanénim 30926 61852 35991 33095
Dai z piijmt 1572 3144 4716 6288
Vysledek hospodaieni po zdanéni 29354 58708 31275 26807
Vysledek hospodateni za i¢etni obdobi 29354 58708 31275 26807
Cisty obrat za u&etni obdobi 358953 717906 824263 1031658

Tab. 43 Planovana rozvaha kratkodobého financniho planu zdkladni varianty (Zdroj:

vilastni zpracovani)

(v tis. K&) 1.Q(k31.3) | 2.Q(k30.6) | 3.Q(k309) |4.Q (k31.12)
AKTIVA 335198 474409 522166 608058
Dlouhodob4 aktiva 193837 191690 195681 193440
DNM 4327 4027 6061 5428
DHM 58620 56773 58730 57122
DFM 130890 130890 130890 130890
ObéZn4 aktiva 141361 282719 326485 409288
Zasoby 10561 21122 24140 30174
Pohledavky 82288 164573 191461 240508
KFM 48512 97024 110884 138606
CR 0 0 0 5330
PASIVA 335198 474409 522166 608058
Vlastni kapital 109192 109192 109192 109192
ZK 25500 25500 25500 25500
Neroz. VH+ost. fondy 56885 56885 56885 56885
VH bé&zného obdobi 29354 58708 31275 26807
Cizi zdroje 226006 365218 412974 478778
Rezervy 2312 4623 6935 9246
Zavazky 223695 360595 406040 469532
CR 0 0 0 20088

Tab. 44 Planovany penézni tok kratkodobého financniho planu zakladni varianty (Zdroj:

vilastni zpracovani)

(v tis. K¢) 1.Q(k31.3) | 2.Q(k30.6.) | 3.Q(k30.9.) [4.Q(k31.12)
Stav PP na zac4tku uc. ob. 154836 48512 97024 110884
Cisty pen&zni tok z provozni &innosti -103940 48696 16845 27905
Cisty pen&zni tok z investi¢ni ¢innosti -2200 0 -2800 0

Cisty penézni tok z finanéni innosti -184 -184 -184 -184
Cisté snizeni, resp. zvyseni PP -106324 48512 13861 27721
Stav PP na konci G¢. ob. 48512 97024 110884 138606
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10 ZHODNOCENI PROJEKTU

Pro zpracovani projektu, je diilezité¢ jeho zhodnoceni. Projektové zhodnoceni spociva ve

zpracovani ¢asového planu, rizikové analyzy a nakladové analyzy.

10.1 Casovy plan

Casovy plan projektu je vypracovan pomoci sitové analyzy metodou CPM, zndmou jako
metoda kritické cesty. Analyza vychdzi z ur€eni projektovych ¢innosti a jejich ¢asovou
naroc¢nosti. Tabulka 45 je vypracovana, jako podklad ¢asové analyzy. K vyhodnoceni ¢a-
sové analyzy je vyuzit program QM for windows. Tento program slouZzi k nalezeni nejkrat-
$1 doby realizace projektovych ¢innosti. Dle programu je nejkrat§i mozna doba trvani reali-
zace projektu 77 dni. Tento vysledek je uveden v obrazku 6, kde kromé nejkratsi cesty
realizace projektu jsou vypocteny ¢asové rezervy u téch ¢innosti, které lezi mimo kritickou
cestu. Tyto Casové rezervy nemeéni konecnou dobu ukonceni projektu. Obrazek 7 znazor-
flyje kritickou cestu, kterou zobrazuje ¢ervend osa. Posledni ¢innosti projektu je stanoveni
odchylek. Tato ¢innost je naplanovéana az po roce 2017, kdy dojde k vyhotoveni vyro¢ni
zpravy a spole¢nost bude moct posoudit odchylky skute¢né dosazenych hodnot od hodnot

planovanych.

Tab. 45 Projektove cinnosti pro tvorbu dlouhodobého a kratkodobého financniho planu

(Zdroj: vlastni zpracovani)

symbol ¢innosti | ndzev Cinnosti doba trvani (dny) | pfedchézejici Cinnosti

A Sbér dat o vybrané spole¢nosti 7 -

B Provedeni externich analyz 14 A

C Provedeni internich analyz 20 A

D Vyhodnoceni analyz 5 B,C
E Sestaveni cilti spole¢nosti 3 D

F Sestaveni planu trzeb 15 D

G Sestaveni planu investic 2 D

H Tvorba dlouhodobého financniho planu 20 E.F,G
1 Tvorba kratkodobého finan¢niho planu 5 H

J Zaveérené hodnoceni projektu 5 H, 1
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Activity Activity time Early Start Early Finish Late Start Late Finish Slack
Project 77

A 7 0 7] 0 7 0
B 14 7 21 13 27 6
c 20 7 27| 7 27| 0
D 27 32 27 3 0
E 3 32 35| 44 47| 12
F 15 2 a7 32 47 0
G 2 2 34| 45 47| 13
H 20 a7 67 a7 67 0
| 3 67 72 67 72 0
J 5 72 77 72 77 0

Obr. 6 Reseni ¢asové analyzy v programu QM for windows
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Obr. 7 Kriticka cesta resena pomoci programu QM for windows

10.2 Rizikova analyza

Zahrnuti rizikové analyzy do pfipravy projektu je dulezité z hlediska fizeni a eliminace
rizik. K vyhodnoceni miry nebezpeci rizika se pouZiva tzv. vaha rizika. Vaha rizika je dana
souc¢inem pravdépodobnosti vyskytu rizika a stupném rizika. Plati, Ze ¢im je vyS$$i vadha
rizika, tim je riziko nebezpecnéjsi.

Pti tvorbé dlouhodobého a kratkodobého finanéniho planu je vyhodnoceno 7 rizik. Mezi
rizika vyznamnd patfi moznost numerické chyby, kterd by mohla zkreslit napldnované
hodnoty. Vzhledem k provéazanosti polozek ucetnich vykazl je pravdépodobnost neodha-
leni chyby mald. DalSim rizikem s vysokou véhou je nedostatek poskytnutych informaci
spole¢nosti XY, a.s., k eliminaci tohoto rizika je mozné predejit navazanim efektivni ko-
munikace se spolecnosti. Stejnym zpusobem lze eliminovat riziko mylného vyhodnoceni

finan¢nim ukazateli. Je zde také dtlezité mit na mysli vztahy mezi jednotlivymi ukazate-
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li. Prikladem je ukazatel multiplikatoru vlastniho kapitalu, kdy z jeho vysledkl je patrné,
ze pii zvySeni zadluzenosti se spolecnosti XY, a.s. zvysi rentabilita vlastniho kapitélu.
Ovsem dalsi zadluzeni by velice negativné ovlivnilo likviditu spolecnosti a finan¢ni stabili-
tu. K rizikim s mensi vahou nebezpeci patii riziko zmény investiéniho planu, ktery by
ovlivnil pladnované hodnoty ucetnich vykazl, eliminace tohoto rizika spociva v ujisténi
investicnich zdmért spolec¢nosti. Déle by projekt ovlivnily vyrazné a neofekavané zmény
makrookoli a mikrookoli. Tyto zmény jsou v projektu ¢astecn¢ eliminovany nizsi vahou
pii stanoveni planovanych trzeb spole¢nosti. Dal$i eliminaci je tzv. citlivostni analyza,
ktera je v projektu vyjadfena variantnim feSenim zakladni varianty dlouhodobého a krat-
kodobého finan¢niho planu. Pravé varianta optimistickd a pesimisticka vyjadiuje mozné
zmény vyvoje okolnich faktor, jako je cena vstupl nebo vyvoj poptavky. Nejméné nebez-
pecnym rizikem je zména ucéetnich metod spolecnosti, ke které by doslo v priibéhu reali-

zace projektu.

Tab. 46 Stupnice k vyhodnoceni rizik projektu (viastni zpracovani)

Pravdépodobnost vyskytu rizika Stupeii rizika

1 — nepravdépodobna 1 — nevyznamny
2 —mala 2 — mirny

3 — pravdépodobna 3 — vyznamny

4 — Casta a velice pravdépodobna 4 — nepfiijatelny

Tab. 47 Analyza rizik projektu tvorby dlouhodobého a kratkodobého financniho planu

(vlastni zpracovani)

pravdépodobnost

riziko vyskytu rizika stupen rizika vaha rizika
Nedostatek informaci poskytnutych spolecnosti XY,

a.s. 2 3 6
Zmeéna ucetnich metod ve spolecnosti XY, a.s. 1 2 2
Numericka chyba pfi vypoctech 2 4 8
Mylné posouzeni ukazateld financni analyzy 2 3 6
Zména v investi¢nim planu 1 3 3
Vyrazna zména vyvoje makrookoli 1 3 3
Vyraznd zména vyvoje mikrookoli 1 3 3
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10.3 Nakladova analyza

Pro vyuziti projektu i v dal$ich letech, je nutné, aby spolecnost XY, a.s. urcila zaméstnance
odpovédného za financni planovani. Volbou tak muze byt ekonom spolecnosti XY, a.s., ¢i
hlavni ucetni. Spolecnost mize zvazit pofizeni softwaru, ureny pro financni fizeni.
V tabulce 48 jsou uvedeny piiklady pocitacové podpory slouzici k tomuto ucelu. Pokud
Casova vytizenost zaméstnanci ekonomického oddé€leni nedovoli dalsi zafazeni planova-
cich aktivit, méla by spolecnost zvazit prijeti dalSiho zaméstnance. Spolecnost XY, a.s.
1 pfes svou vysi obratu a po¢tu zaméstnanct vénuje controllingu velice malou pozornost.
Vzhledem k finan¢ni situaci spole¢nosti a velice konkuren¢niho okoli, je mym doporuce-
nim vytvofeni pozice controllera. Je zde také moZnost vyuziti externich sluzeb. Mezi vy-
hody vyuziti outsourcingu lze zatradit pravdépodobnost vysoké odbornosti nabizenych slu-
zeb, a pokud néklady budou nizsi nez mzda potencidlniho pfijatého zaméstnance, je vyho-
dou 1 uspora nékladi. Nevyhodou je, ze externi pracovnik neziska tolik informaci, jako
zaméstnanec pracujici ve firmé. Dalsi nevyhodu miZzou predstavovat citlivé informace
spole¢nosti, které by si méla spolecnost chranit kviili konkurenci, je zde riziko uniku téchto
informaci nebo je spolenost odmitne sdélit a planovani nebude dosahovat tak vysoké kva-

lity.

Tab. 48 Programy pro pocitacovou podporu financniho planovani (Zdroj: vlastni zpraco-

vani)
nazev
programu vlastnosti funkce zakladni cena
STRATEX
Controlling | flexibilita planovani vynosu a nakladt 36 000 K¢
dalsi propojeni s IS modelovani penéznich toku dle scénait
FAF podptirny program planovani ukazatelti finanéni analyzy 14 500 K¢
slouzici ke zpracovani
finan¢ni analyzy
FIMIS planovani v riznych ménach | modelovani planovanych ¢innosti firmy 950 K¢&/més.
jednoduché ovladani




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 99

11 NAVRHY A DOPORUCENI

Spolecnost XY, a.s. svymi podnikatelskymi aktivitami dosahuje nejvysSich trzeb za prode;j
svych sluzeb. Jelikoz spolecnost neuzavira dlouholeté spoluprace se svymi obchodnimi
partnery, je planovani trzeb velice zavislé na zkuSenostech a dovednostech obchodnich
manazeri spolecnosti. Doporucenim pro zvySeni trzeb je napiiklad vétsi orientace na
marketing, ktery by mél vice usilovat o propagaci spolecnosti. Navrhem je ucast na sta-
vebnich veletrzich, v tuzemsku i zahrani¢i. Timto zptisobem se spole¢nost zviditelni, miize
zde ziskat prilezitosti ve form¢ novych kontakti, a také ziska obraz o konkurencnich pro-

duktech a prevladajicim poptavkovém trendu u zdkazniku.

Pro sestaveni dlouhodobého finan¢niho plénu je vychazeno z dil€ich cilt spolecnosti, které
vedou k maximalizaci trzni hodnoty podniku. Prvnim a splnénym cilem je dosaZeni zisku
v kazdém planovaném roce. Tato podminka je splnéna i ve varianté pesimistické. K udrze-

ni této podminky slouzi dalsi splnéné cile spolecnosti.

Takovym cilem je finan€éni uspora ndkladovych polozek, kterd je nejznatelnéjsi ve varian-
té optimistické. Doporuceni pro optimalizaci ndkladovych polozek spoc¢ivéa v propracova-
né&jsi logistice spole¢nosti. Spatna komunikace a chaotické rozdéleni kompetenci s sebou
pfinasi napiiklad zvySené naklady pohonnych hmot, zpisobené mnohdy zbytecnymi vy-
jezdy. Prikladem je situace, kdy jsou zaméstnanci vyslani na sluzebni cestu a spole¢nost
v té dobé¢ jesté nema zabezpeceny dostateCny material nebo jesté neni objekt ptipraven pro
realizaci sluzeb dodavanych spolecnosti XY, a.s. Spole¢nosti tak vznikaji naklady vynalo-
zené na pracovni cesty zaméstnancli a naklady oportunitni. Doporucenim je zabezpecit
lepsi provazanost spoluprace obchodniho manazera se zdkaznikem spolecnosti. Navrhuji,
aby se spolecnost zaméfila na sjednané smluvni podminky s odbérateli a dodavateli, které
by ji chranily pted ndklady placenymi spoleCnosti za chyby ze strany obchodnich partnert.
Dale jsou to napiiklad dalni¢ni zndmky, které jsou pofizovany na vSechny vozy ve spolec-
nosti. Pfitom zhruba 10 vozi je urceno pro pfemistovani mezi budovami spole¢nosti a pro
potieby v blizkém okoli. Doporucenim je pro tyto vozy dalni¢ni zndmky nepoftizovat.
Mnohem vyznamnéjsi je poloZka spotfeby materidlu. Pfebyte¢ny material je mnohem hiie
prodejny a pfinasi s sebou naptiklad naklady na skladovani nebo likvidaci. Je tieba zajiS-
téni lepsi techniky pro kalkulaci materidlové spotieby. Celkovym navrhem pro zlepSeni

téchto problému, je zavedeni pravidelnych schuzi zaméstnanct v jednotlivych oddéle-
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nich. Pfimé rozd¢€leni Cinnosti, tkold, a ureni odpovédné osoby za jejich dosazeni, by

m¢élo eliminovat ndkladové polozky.

Problematika ¢istého pracovniho kapitalu a likvidity spociva ve velikosti kratkodobych
aktiv a pasiv. Kladna hodnota ¢istého pracovniho kapitalu je dosaZena vyssim podilem
obézného majetku. Obézny majetek je tvoren polozkami riizné likvidity. Pro dosazeni tzv.
finan¢niho polstafe je podminkou zvySeni hotovostni likvidity, pravé zvysSeni hotovostni
likvidity piedstavuje dalsi cil pro planovany rok. Mym doporucenim bylo pro zpracovani
finan¢niho planu urcit hotovostni likviditu ve vysi 0,4. Navrhem pro udrzeni této likvidity
1 v dalsich letech je napiiklad zvySeni pfijmt ve formé rychlejsiho inkasa pohledavek. Na-
vrh, ktery byl jiz v planu realizovany, bylo zvyseni pfijatych zaloh o 10 %. S timto na-

vrhem spolec¢nost souhlasila.

Vedeni spolec¢nosti doposud nevénovalo planovéani velkou pozornost. Jelikoz se spolecnos-
ti nedafi dosahnout takové ziskovosti, jako pted deseti lety, predevsim z diivodu naristu
konkurence, zvazuje dal$i metody fizeni. Jiz v hodnoceni projektu u nékladové analyzy,
jsem uvedla mé doporuceni pro spolecnost XY, a.s. Timto doporuéenim je zavedeni akti-
vity finan¢niho planovani rliznymi moZznostmi. Za nejlepsi variantu povazuji posileni eko-
nomického oddéleni obsazenim naptiklad pozici controllera, odpovédného pracovnika za

fizeni financi podniku.

Zavérecné doporuceni se orientuje na zajisténi efektivnosti projektu tvorby dlouhodobého
a kratkodobého finan¢niho planu. Po pfedani dlouhodobého finan¢niho planu je zapotiebi
na ném pravidelné pracovat. Jeho aktualizace a pruzné reakce na zmény prostredi ovliviiu-
jici vyvoj spolecnosti XY, a.s., zabezpecuji zptesnovani planovanych polozek. Navrhuji
spoleCnosti, aby pro aktualizaci planu zpracovavala variaéni analyzu. Varia¢ni analyza
pfedstavuje nastroj pro kontrolu plnéni pldnu. Spocivéa ve sledovani vyznamnych vynoso-
vych a nékladovych polozek. Pfedevs§im se jedna o stanoveni odchylek. Dilezité je, identi-
fikovat pficinu odchylky a nalezeni nejvice informaci pro upravu dal$iho planovaného vy-
voje. PfiCiny typu, zmény cen vstupt jsou lehce identifikovatelné dodavatelskou smlou-
vou. V takovém piipadé pokud je to mozné, je feSenim vyhledat jiného dodavatele. Naroc-
né&jsi je identifikace u odchylek v trzbach. Témto odchylkdm spole¢nost muze jediné pred-

chéazet neustalym analyzovanim potieb zdkazniki. Témito kroky by spole¢nost méla pfi-

spét k efektivnimu fizeni spolecnosti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 101

ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo sestaveni dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho planu
spolecnosti XY, a.s. Dlouhodoby finan¢ni plan pro tii nasledujici obdobi byl sestaven ve
ttech variantach. Cilem varianty zdkladni bylo, co nejlépe odhadnout budouci vyvoj jed-
notlivych polozek ucetnich vykazl spolecnosti XY, a.s. a dale jej vyjadfit v jednotlivych
Ctvrtletich roku 2017. Varianta optimisticka a pesimisticka se 1isi podle oc¢ekavaného vyvo-

je trzeb a uspory nakladu.

Podkladem pro zpracovani finan¢nich plant se staly teoretické poznatky tvofici teoretickou
&ast prace, kde byla zpracovana problematika finanéniho planovéani. Cast prakticka se za-
méfila na analytickou a projektovou oblast. Cilem analytické ¢asti bylo zpracovani strate-
gické analyzy, ktera se stala vychodiskem pro tvorbu finan¢nich pland. Strategicka analyza
se zaméfila na externi a interni okoli spole¢nosti XY, a.s. K poznatkim externiho okoli
byla pouzita PEST analyza, analyza odvétvové oblasti CZ — NACE 43 a Portertiv pétifak-
torovy model. Pfi analyze interniho okoli byla provedena finan¢ni analyza spole¢nosti XY,

a.s., a srovnana s piislusSnym odvétvim. Analytickou oblast zavrSila SWOT analyza.

Na zéklad¢ téchto analyz, informaci doplnénych spole¢nosti XY, a.s. a za pomoci ekono-
metrickych metod, byl stanoven vyvoj trzeb z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb pro pla-
nované tfilet¢ obdobi. Pro odhad dynamickych polozek Ucetnich vykazi dlouhodobého
finan¢niho planu byla pouZzita metoda procenta trzeb. U polozek pracovniho kapitalu se
nejcastéji pracovalo s metodou doby obratu. Ostatni polozky byly napldnovéany dle dopliu-
jicich internich materialti spole¢nosti XY, a.s. Pro ¢tvrtletni planovani roku 2017 bylo vyu-
zito informaci o velikosti trzeb ovlivnénych sezénnosti. Dalsi polozky byly planovany me-

todou procenta trzeb nebo rovnomérné.

Pro spolecnost XY, a.s., byl rok 2016 vyznamny z hlediska zmény jejiho budouciho fizeni.
Novy vlastnik spolecnosti si je védom dynamickych zmén okoli a nutnosti specifictéjsiho
finan¢niho fizeni. Zavedenim finan¢niho planovani si spolecnost 1épe uvédomi jakym zpt-
sobem, jakymi pravidly a za jaké taktiky bude dosazeno strategie. A pravé z divodu, zZe
spolecnost XY, a.s. dlouhodobé nesjednava zakazky, je pro spole¢nost dilezité planovat ve
vice variantnich feSeni. V zavéru prace byly stanoveny ndvrhy a doporuceni pro spolecnost
XY, as., a to zpohledu doporuceni pro udrzeni vyvoje jednotlivych polozek pland,

a doporuceni pro dalsi ¢innost s dlouhodobym finan¢nim planem.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
A Aktiva

CF Cash flow

CPK  Cisty pracovni kapital

CR Casové rozliseni

DFM  Dlouhodoby finan¢ni majetek
DHM Dlouhodoby hmotny majetek
DNM Dlouhodoby nehmotny majetek
EBIT Zisk pfed zdanénim a uroky

IS Informaéni systém

KFM Kratkodoby finan¢ni majetek
MPO  Ministerstvo pramyslu a obchodu
OA Obézna aktiva

PMR Povinné minimalni rezervy
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PRILOHA PI: DL. PLANOVANY VZZ XY, A.S., ZAKLADNI]

VARIANTA
(v tis. K¢) 2017 2018 2019
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkii a sluzeb 970386 1067425 1152819
Trzby za prodej zboZi 40000 40000 40000
Vykonova spotieba 784901 860591 927199
Néklady vynalozené na prodané zboZzi 28000 28000 28000
Spotfeba materialu a energie 388154 426970 461128
Sluzby 368747 405621 438071
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0 0 0
Aktivace 0 0 0
Osobni naklady 123909 135679 135679
Mzdové naklady 90707 93327 93327
Néklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni na-
klady 33203 42351 42351
Naklady na socialni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 30496 39644 39644
Ostatni naklady 2707 2707 2707
Upravy hodnot v provozni oblasti 9251 9291 8679
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 9251 9291 8679
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku -
t}’valé 9251 9291 8679
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku -
docasné 0 0 0
Upravy hodnot zasob 0 0 0
Upravy hodnot pohledavek 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 19140 18940 18940
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 20 0 0
Trzby z prodaného materialu 160 0 0
Jiné provozni vynosy 18940 18940 18940
Ostatni provozni naklady 9588 9288 17288
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 0 0
Zustatkové cena prodaného materialu 0 0 0
Dané a poplatky v provozni oblasti 719 719 719
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady ptistich obdobi -6000 -6300 1700
Jiné provozni naklady 14869 14869 14869
Provozni vysledek hospodaieni 101876 111516 122915
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku - podily 0 0 0
Néklady vynalozené na prodané podily 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0
Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 0 0 0
Vynosové uroky a podobné vynosy 2132 2132 2132
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 0 0
Nakladové uroky a podobné naklady 70914 48307 28553
Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 0




Ostatni finan¢ni naklady 0 0 0
Finan¢ni vysledek hospodai‘eni -68782 -46175 -26421
Vysledek hospodareni pred zdanénim 33095 65341 96494
Daii z prijmi 6288 12415 18334
Dai z piijmt splatna 6288 12415 18334
Dan z piijml odlozena

Vysledek hospodareni po zdanéni 26807 52926 78160
Ptevod podilu na vysledku hospodateni spolecnikiim 0 0 0
Vysledek hospodareni za ti¢etni obdobi 26807 52926 78160
Cisty obrat za Gi¢etni obdobi 1031658 | 1128497 | 1213891




PRILOHA P II: DL. PLANOVANA ROZVAHA XY, A.S., ZAKLADNI

VARIANTA

(v tis. K¢&) 2017 2018 2019
AKTIVA CELKEM 608058 599268 638894
Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0
Dlouhodoby majetek 193440 188189 178898
Dlouhodoby nehmotny majetek 5428 7896 5896
Software 5428 7896 5896
Ostatni ocenitelna prava 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 57122 49403 42112
Pozemky 4797 4797 4797
Stavby 37165 33601 30037
Hmotné movité véci a jejich soubory 15160 11005 7278
Dlouhodoby finanéni majetek 130890 130890 130890
Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 91037 91037 91037
Zapujcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba 39853 39853 39853
ObéZna aktiva 409288 405749 454666
Zasoby 30174 33192 35847
Material 12544 13798 14902
Nedokoncena vyroba a polotovary 16848 18532 20015
Vyrobky 783 861 930
Pohledavky 240508 264558 285723
Dlouhodobé pohledavky 3 3 3
Odlozena danova pohledavka 0 0 0
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 3 3 3
Kratkodobé pohledavky 240505 264555 285720
Pohledavky z obchodnich vztaht 200382 220420 238054
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0
Stat - danové pohledavky 21207 25219 28750
Kratkodobé poskytnuté zalohy 18916 18916 18916
Dohadné ucty aktivni 0 0 0
Jiné pohledavky 0 0 0
Kratkodoby finan¢ni majetek 138606 107999 133096
Penézni prostiedky v pokladné 41582 32400 39929
Penézni prostredky na uctech 97024 75599 93167
Casové rozliSeni aktiv 5330 5330 5330
Naklady pfistich obdobi 2250 2250 2250
Pi{jmy pfistich obdobi 3 080 3080 3080




PASIVA CELKEM

608058 599268 638894
Vlastni kapital 109192 162118 240278
Zakladni kapital 25500 25500 25500
Azio a kapitalové fondy 11284 11284 11284
Ostatni kapitalové fondy 11284 11284 11284
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl 0 0 0
Fondy ze zisku 5546 5546 5546
Ostatni rezervni fondy 5100 5100 5100
Statutarni a ostatni fondy 446 446 446
Vysledek hospodareni minulych let 40055 66862 119788
Nerozdéleny zisk minulych let 40055 66862 119788
Jiny vysledek hospodatfeni minulych let 0 0 0
Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi 26807 52926 78160
Cizi zdroje 478 778 431 064 392 530
Rezervy 9246 2946 4646
Rezerva na dan z piijmt 2000 2000 2000
Ostatni rezervy 7246 946 2646
Zavazky 469 532 428 118 387 884
Dlouhodobé zavazky 100 838 80 579 60 319
Zavazky k uvérovym institucim 100 838 80579 60319
Zéavazky z obchodnich vztahti 0 0 0
Kratkodobé zavazky 368694 347539 327565
Zavazky k uvérovym institucim 120000 80000 43659
Kratkodobé ptijaté zalohy 47293 47293 47293
Zavazky z obchodnich vztahd 185990 204590 220957
Zavazky k zaméstnancim 6090 6273 6273
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 2071 2133 2133
Stat - danové zavazky a dotace 7250 7250 7250
Dohadné ¢ty pasivni 0 0 0
Jiné zévazky 0 0 0
Casové rozliSeni pasiv 20 088 6 086 6 086
Vydaje piistich obdobi 1 666 1 666 1 666
Vynosy pristich obdobi 18 422 4 420 4420




PRILOHA P III: PLANOVANY CF XY, A.S., ZAKLADNI VARIANTA

Stav penéZnich prostiredku a penéZnich ekvivalenti na zaatku
roku

154836

138606

107999

PenéZni toky z hlavni vydéle¢né ¢innosti (provozni ¢innost)

Ucetni zisk nebo ztrata pfed zdanénim

33095

65341

96494

Upravy o nepenézni operace

Odpisy stalych aktiv a umofovani opravné polozky k nabytému
majetku

9251

9291

8679

Zména stavu opravnych polozek, rezerv

-6000

-6300

1700

Zisk z prodeje stalych aktiv

Vynosy z podild na zisku

Vyuctované nakladové Groky s vyjimkou trokt zahrnovanych do
ocenéni dlouhodobého majetku a vyactované vynosové tiroky

Ptipadné tGpravy o ostatni nepenézni operace

Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim a zménami
pracovniho kapitalu

36346

68332

106873

Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu

Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti, pfechodnych ucti
aktiv

29508

-24050

-21165

Zména stavu kratkodobych zavazki z provozni ¢innosti, pfechod-
nych uéth pasiv

-71894

-35157

-19974

Zmeéna stavu zasob

3542

-3018

-2655

Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do
penéznich prostiedki a ekvivalenti

Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim

-2498

6107

63079

Vyplacené uroky s vyjimkou trokid zahrnovanych do ocenéni dlou-
hodobého majetku

Ptijaté uroky

Zaplacena dan z piijml a domérky dané za minula obdobi

6288

12415

18334

Prijaté podily na zisku

Cisty penéini tok z provozni éinnosti

-10493

-6348

45357

PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti

Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv

-5000

-4000

Piijmy z prodeje stalych aktiv

Zapujcky a uvéry sptiznénym osobam

Cisty penéini tok vzitahujici se k investicni éinnosti

-5000

-4000

PenéZni toky z finanénich ¢innosti

Dopady zmén dlouhodobych resp., kratkodobych zavazkt

=737

-20259

-20260

Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky a ekvivalen-
ty

Zvyseni penéznich prostiedkl z divodl zvyseni zakladniho kapita-
lu, 4Zia a fondd ze zisku.

Vyplaceni podilt na vlastnim jméni spole¢nikiim

Dalsi vklady penéZznich prosttedka spolecnikil a akcionart

Uhrada ztraty spole¢niky

Piimé platby na vrub fonda

Vyplacené podily na zisku véetné zaplacené dané

Cisty penéini tok vitahujici se k financni éinnosti

=737

-20259

-20260




Cisté zvySeni resp. sniZeni pen&Znich prostiedki -16230 -30607 25097
Stav penéZnich prostiredku a penéZnich ekvivalenti na konci
roku 138606 107999 133096




PRILOHA PIV: DL. PLANOVANY VZZ XY, A.S., OPTIMISTICKA

VARIANTA
(v tis. K¢) 2017 2018 2019
Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluZeb 1000000 1110000 1198800
Trzby za prodej zboZi 42081 43343 44643
Vykonova spotieba 759456 840640 906374
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 29456 30340 31250
Spotfeba materialu a energie 350000 388500 419580
Sluzby 380000 421800 455544
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0 0 0
Aktivace 0 0 0
Osobni naklady 123909 135679 135679
Mzdové naklady 90707 93327 93327
Néklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni na-
klady 33203 42351 42351
Naklady na socialni zabezpecéeni a zdravotni pojisténi 30496 39644 39644
Ostatni naklady 2707 2707 2707
Upravy hodnot v provozni oblasti 9251 9291 8679
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 9251 9291 8679
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku -
t}’valé 9251 9291 8679
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku -
docasné 0 0 0
Upravy hodnot zasob 0 0 0
Upravy hodnot pohledavek 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 19140 18940 18940
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 20 0 0
Trzby z prodaného materialu 160 0 0
Jiné provozni vynosy 18940 18940 18940
Ostatni provozni niaklady 9588 9288 17288
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 0 0
Zustatkové cena prodaného materialu 0 0 0
Dané a poplatky v provozni oblasti 719 719 719
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady ptistich obdobi -6000 -6300 1700
Jiné provozni naklady 14869 14869 14869
Provozni vysledek hospodaieni 159016 177386 194364
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku - podily 0 0 0
Néklady vynalozené na prodané podily 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0
Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 0 0 0
Vynosové uroky a podobné vynosy 2132 2132 2132
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 0 0
Nakladové uroky a podobné naklady 70914 48307 28553
Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 0




Ostatni finan¢ni naklady 0 0 0
Finan¢ni vysledek hospodaieni -68782 -46175 -26421
Vysledek hospodareni pred zdanénim 90234 131210 167943
Daii z p¥ijmui 17144 24930 31909
Dai z piijmt splatna 17144 24930 31909
Dan z piijml odlozena 0 0 0
Vysledek hospodateni po zdanéni 73089 106280 136034
Ptevod podilu na vysledku hospodateni spolecnikiim 0 0 0
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 73089 106280 136034
Cisty obrat za Gi¢etni obdobi 1063353 1174415 1264515




PRILOHA P V: DL. PLANOVANA ROZVAHA XY, A.S.,

OPTIMISTICKA VARIANTA

(v tis. K¢&) 2017 2018 2019
AKTIVA CELKEM 660018 707065 804218
Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0
Dlouhodoby majetek 193440 188189 178898
Dlouhodoby nehmotny majetek 5428 7896 5896
Software 5428 7896 5896
Ostatni ocenitelna prava 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 57122 49403 42112
Pozemky 4797 4797 4797
Stavby 37165 33601 30037
Hmotné movité véci a jejich soubory 15160 11005 7278
Dlouhodoby finanéni majetek 130890 130890 130890
Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 91037 91037 91037
Zapujcky a uveéry - ovladana nebo ovladajici osoba 39853 39853 39853
ObéZna aktiva 461248 513546 619990
Zasoby 31095 34516 37277
Material 12927 14348 15496
Nedokoncena vyroba a polotovary 17362 19272 20813
Vyrobky 807 896 967
Pohledavky 247847 275110 297119
Dlouhodobé pohledavky 3 3 3
Odlozena danova pohledavka 0 0 0
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 3 3 3
Kratkodobé pohledavky 247844 275107 297116
Pohledavky z obchodnich vztaht 206497 229212 247549
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0
Stat - danové pohledavky 22431 26979 30651
Kratkodobé poskytnuté zalohy 18916 18916 18916
Dohadné ucty aktivni 0 0 0
Jiné pohledavky 0 0 0
Kratkodoby finan¢ni majetek 182305 203920 285594
Penézni prostiedky v pokladné 54691 61176 85678
Penézni prostredky na uctech 127613 142744 199916
Casové rozliSeni aktiv 5330 5330 5330
Naklady pfistich obdobi 2250 2250 2250
Pi{jmy pfistich obdobi 3080 3080 3080




PASIVA CELKEM 660018 707065 804218
Vlastni kapital 155474 261755 397789
Zakladni kapital 25500 25500 25500
Azio a kapitalové fondy 11284 11284 11284
Ostatni kapitalové fondy 11284 11284 11284
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl 0 0 0
Fondy ze zisku 5546 5546 5546
Ostatni rezervni fondy 5100 5100 5100
Statutarni a ostatni fondy 446 446 446
Vysledek hospodareni minulych let 40055 113144 219425
Nerozdéleny zisk minulych let 40055 524510 963734
Jiny vysledek hospodatfeni minulych let 0 0 0
Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi 73089 106280 136034
Cizi zdroje 484 455 439 224 400 343
Rezervy 9246 2946 4646
Rezerva na dan z piijmt 2000 2000 2000
Ostatni rezervy 7246 946 2646
Zavazky 475 209 436 278 395 697
Dlouhodobé zavazky 100 838 80 579 60 319
Zavazky k uvérovym institucim 100 838 80579 60319
Zéavazky z obchodnich vztahti 0 0 0
Kratkodobé zavazky 374371 355699 335378
Zavazky k uvérovym institucim 120000 80000 43659
Kratkodobé ptijaté zalohy 47293 47293 47293
Zavazky z obchodnich vztahd 191667 212750 228770
Zavazky k zaméstnancim 6090 6273 6273
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 2071 2133 2133
Stat - danové zavazky a dotace 7250 7250 7250
Dohadné ¢ty pasivni 0 0 0
Jiné zévazky 0 0 0
Casové rozliSeni pasiv 20 088 6 086 6 086
Vydaje piistich obdobi 1 666 1 666 1 666
Vynosy pristich obdobi 18 422 4 420 4420




PRILOHA P VI: DL. PLANOVANY CF XY, A.S., OPTIMISTICKA

VARIANTA

Stav penéZnich prostif‘edkii a penéZnich ekvivalenti na zacatku
roku

154836

182305

203920

PenéZni toky z hlavni vydéle¢éné ¢innosti (provozni ¢innost)

Ucetni zisk nebo ztrata pfed zdanénim

90234

131210

167943

Upravy o nepenézni operace

Odpisy stalych aktiv a umofovani opravné polozky k nabytému
majetku

9251

9291

8679

Zména stavu opravnych polozek, rezerv

-6000

-6300

1700

Zisk z prodeje stalych aktiv

Vynosy z podild na zisku

Vyuctované nakladové Groky s vyjimkou urokt zahrnovanych do
ocenéni dlouhodobého majetku a vyactované vynosové tiroky

Ptipadné Gpravy o ostatni nepenézni operace

Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti pied zdanénim a zménami
pracovniho kapitalu

93485

134201

178322

Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu

Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti, prechodnych Gétt
aktiv

22169

-27263

-22009

Zména stavu kratkodobych zavazkit z provozni ¢innosti, pfechod-
nych uétd pasiv

-67924

-32674

-20321

Zména stavu zasob

2621

-3421

-2761

Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do
penéznich prostredki a ekvivalenti

Cisty penéZzni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim

50351

70843

127757

Vyplacené uroky s vyjimkou Grokd zahrnovanych do ocenéni dlou-
hodobého majetku

Ptijaté aroky

Zaplacena dan z pfijmt a domérky dané za minula obdobi

17144

24930

31909

Ptijaté podily na zisku

Cisty penéini tok z provozni éinnosti

33206

45874

101934

PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti

Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv

-5000

-4000

Ptijmy z prodeje stalych aktiv

Zapijcky a aveéry spiiznénym osobam

Cisty penéini tok vzitahujici se k investicni éinnosti

-5000

-4000

PenéZni toky z finanénich ¢innosti

Dopady zmén dlouhodobych resp., kratkodobych zavazkt

-737

-20259

-20260

Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky a ekvivalen-
ty

Zvyseni penéznich prosttedkl z divodi zvyseni zékladniho kapita-
lu, 4zia a fondi ze zisku.

Vyplaceni podilt na vlastnim jméni spole¢niktim

Dalsi vklady penéZznich prosttedkia spolecnikil a akcionart

Uhrada ztraty spole¢niky

Piimé platby na vrub fond

Vyplacené podily na zisku vcetné zaplacené dané




Cisty penéini tok vztahujici se k finanéni Ginnosti 737 20259 20260
Cisté zvyseni resp., snizeni penéznich prostredki 27469 21615 81674
Stav penéZnich prosti‘edkii a penéZnich ekvivalenti na konci

roku 182305 203920 285594




PRILOHA P VII: DL. PLANOVANY VZZ XY, A.S., PESIMISTICKA

VARIANTA
(v tis. K¢) 2017 2018 2019
Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb 939000 1042383 1125773
Trzby za prodej zboZi 39221 40005 40805
Vykonova spotieba 778655 861910 962955
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 27455 28004 28564
Spotfeba materialu a energie 394380 437801 506598
Sluzby 356820 396105 427794
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0 0 0
Aktivace 0 0 0
Osobni naklady 123909 135679 135679
Mzdové naklady 90707 93327 93327
Néklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni na-
klady 33203 42351 42351
Naklady na socialni zabezpecéeni a zdravotni pojisténi 30496 39644 39644
Ostatni naklady 2707 2707 2707
Upravy hodnot v provozni oblasti 9251 9291 8679
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 9251 9291 8679
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku -
t}’valé 9251 9291 8679
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku -
docasné 0 0 0
Upravy hodnot zasob 0 0 0
Upravy hodnot pohledavek 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 19140 18940 18940
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 20 0 0
Trzby z prodaného materialu 160 0 0
Jiné provozni vynosy 18940 18940 18940
Ostatni provozni niaklady 9588 9288 17288
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 0 0
Zustatkové cena prodaného materialu 0 0 0
Dané a poplatky v provozni oblasti 719 719 719
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady ptistich obdobi -6000 -6300 1700
Jiné provozni naklady 14869 14869 14869
Provozni vysledek hospodaieni 75958 85161 60918
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku - podily 0 0 0
Néklady vynalozené na prodané podily 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0
Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 0 0 0
Vynosové uroky a podobné vynosy 2132 2132 2132
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 0 0
Nakladové uroky a podobné naklady 70914 48307 28553
Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 0




Ostatni finan¢ni naklady 0 0 0
Finan¢ni vysledek hospodaieni -68782 -46175 -26421
Vysledek hospodareni pred zdanénim 7176 38986 34497
Daii z prijmi 1363 7407 6554
Dan z pfijmut splatna

Dan z piijml odlozena

Vysledek hospodateni po zdanéni 5812 31578 27943
Ptevod podilu na vysledku hospodateni spolecnikiim 0 0 0
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 5812 31578 27943
Cisty obrat za Gi¢etni obdobi 999493 1103460 | 1187651




PRILOHA P VIII: DL. PLANOVANA ROZVAHA XY, A.S.,

PESIMISTICKA VARIANTA

(v tis. K¢&) 2017 2018 2019
AKTIVA CELKEM 581048 552125 541150
Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0
Dlouhodoby majetek 193440 188189 178898
Dlouhodoby nehmotny majetek 5428 7896 5896
Software 5428 7896 5896
Ostatni ocenitelna prava 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 57122 49403 42112
Pozemky 4797 4797 4797
Stavby 37165 33601 30037
Hmotné movité véci a jejich soubory 15160 11005 7278
Dlouhodoby finanéni majetek 130890 130890 130890
Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 91037 91037 91037
Zapujcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba 39853 39853 39853
ObéZna aktiva 382278 358606 356922
Zasoby 29201 32413 35006
Material 12139 13474 14552
Nedokoncena vyroba a polotovary 16304 18098 19545
Vyrobky 758 841 908
Pohledavky 232750 258352 279020
Dlouhodobé pohledavky 3 3 3
Odlozena danova pohledavka 0 0 0
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 3 3 3
Kratkodobé pohledavky 232747 258349 279017
Pohledavky z obchodnich vztaht 193918 215249 232469
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0
Stat - danové pohledavky 19912 24184 27632
Kratkodobé poskytnuté zalohy 18916 18916 18916
Dohadné ucty aktivni 0 0 0
Jiné pohledavky 0 0 0
Kratkodoby finan¢ni majetek 120328 67841 42896
Penézni prostiedky v pokladné 36098 20352 12869
Penézni prostredky na uctech 84229 47489 30027
Casové rozliSeni aktiv 5330 5330 5330
Naklady pfistich obdobi 2250 2250 2250
Pi{jmy pfistich obdobi 3080 3080 3080




PASIVA CELKEM

581048 552125 541150
Vlastni kapital 88197 119775 147718
Zakladni kapital 25500 25500 25500
Azio a kapitalové fondy 11284 11284 11284
Ostatni kapitalové fondy 11284 11284 11284
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl 0 0 0
Fondy ze zisku 5546 5546 5546
Ostatni rezervni fondy 5100 5100 5100
Statutarni a ostatni fondy 446 446 446
Vysledek hospodareni minulych let 40055 45867 77445
Nerozdéleny zisk minulych let 40055 45867 77445
Jiny vysledek hospodatfeni minulych let 0 0 0
Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi 5812 31578 27943
Cizi zdroje 472763 426264 387346
Rezervy 9246 2946 4646
Rezerva na dan z piijmt 2000 2000 2000
Ostatni rezervy 7246 946 2646
Zavazky 463517 423318 382700
Dlouhodobé zavazky 100838 80579 60319
Zavazky k uvérovym institucim 100838 80579 60319
Zéavazky z obchodnich vztahti 0 0 0
Kratkodobé zavazky 362679 342739 322381
Zavazky k uvérovym institucim 120000 80000 43659
Kratkodobé ptijaté zalohy 47293 47293 47293
Zavazky z obchodnich vztahd 179975 199790 215773
Zavazky k zaméstnancim 6090 6273 6273
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 2071 2133 2133
Stat - danové zavazky a dotace 7250 7250 7250
Dohadné ¢ty pasivni 0 0 0
Jiné zévazky 0 0 0
Casové rozliSeni pasiv 20088 6086 6086
Vydaje piistich obdobi 1666 1666 1666
Vynosy pristich obdobi 18422 4420 4420




PRILOHA P IX: DI. PLANOVANY CF XY, A.S., PESIMISTICKA

VARIANTA

Stav penéZnich prostif‘edkii a penéZnich ekvivalenti na zacatku
roku

154836

120328

67841

PenéZni toky z hlavni vydéle¢éné ¢innosti (provozni ¢innost)

Ucetni zisk nebo ztrata pfed zdanénim

7176

38986

34497

Upravy o nepenézni operace

Odpisy stalych aktiv a umofovani opravné polozky k nabytému
majetku

9251

9291

8679

Zména stavu opravnych polozek, rezerv

-6000

-6300

1700

Zisk z prodeje stalych aktiv

Vynosy z podild na zisku

Vyuctované nakladové troky s vyjimkou urokti zahrnovanych do
ocenéni dlouhodobého majetku a vyuctované vynosové troky

Pfipadné Gpravy o ostatni nepenézni operace

Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim a zménami
pracovniho kapitalu

10427

41976

44876

Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu

Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti, pfechodnych ucti
aktiv

37266

-25602

-20665

Zména stavu kratkodobych zavazkit z provozni ¢innosti, pfechod-
nych uétl pasiv

-77909

-33942

-20358

Zmeéna stavu zasob

4515

3212

2593

Zména stavu kratkodobého finan¢niho majetku nespadajiciho do
penéznich prostf. a ekvivalentl

Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti pied zdanénim

-25701

-14356

6446

Vyplacené uroky s vyjimkou Grokd zahrnovanych do ocenéni dlou-
hodobého majetku

Ptijaté uroky

Zaplacena dan z piijml a domérky dané za minula obdobi

1363

7407

6554

Prijaté podily na zisku

Cisty penéini tok z provozni éinnosti

-28771

-28228

-4685

PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti

Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv

-5000

-4000

Piijmy z prodeje stalych aktiv

Zapujcky a uvery sptiznénym osobam

Cisty penéini tok vitahujici se k investicni éinnosti

-5000

-4000

PenéZni toky z finanénich ¢innosti

Dopady zmén dlouhodobych, resp. kratkodobych zavazkt

-737

-20259

-20260

Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostiedky a ekvivalen-
ty

Zvyseni penéznich prostiedkl z divodl zvyseni zakladniho kapita-
lu, 4Zia a fondd ze zisku.

Vyplaceni podilt na vlastnim jméni spole¢niktim

Dalsi vklady penéznich prosttedka spolecnikil a akcionar

Uhrada ztraty spoleéniky

Piimé platby na vrub fonda

Vyplacené podily na zisku vcetné zaplacené dané




Cisty penéini tok vztahujici se k finanéni Ginnosti 737 20259 20260
Cisté zvyseni resp. snizeni penéznich prostredki -34508 -52487 224945
Stav penéZnich prosti‘edkii a penéZnich ekvivalenti na konci

roku 120328 67841 42896




PRILOHA P X: KR. PLANOVANY VZZ, XY, A.S., ZAKLADNI
VARIANRA PRO ROK 2017

1.Q 2.Q 3.Q 4.Q (k
(v tis. K¢) (k31.3) (k 30.6.) (k30.9.) 31.12)
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkii a sluZeb 339635 679270 776309 970386
Trzby za prodej zbozi 14000 28000 32000 40000
Vykonova spotieba 274715 549431 627921 784901
Néklady vynalozené na prodané zbozi 9800 19600 22400 28000
Spotfeba materialu a energie 135854 271708 310524 388154
Sluzby 129061 258123 294997 368747
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0 0 0 0
Aktivace 0 0 0 0
Osobni naklady 30977 61955 92932 123909
Mzdové naklady 22677 45353 68030 90707
Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi
a ostatni naklady 8301 16601 24902 33203
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojis-
téni 7624 15248 22872 30496
Ostatni naklady 677 1354 2030 2707
Upravy hodnot v provozni oblasti 2209 4418 7042 9251
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmot-
ného majetku 2209 4418 7042 9251
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmot-
ného majetku - trvalé 2209 4418 7042 9251
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmot-
ného majetku - docasné 0 0 0 0
Upravy hodnot zasob 0 0 0 0
Upravy hodnot pohledavek 0 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 4785 9570 14355 19140
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 20 20 20 20
Trzby z prodaného materialu 160 160 160 160
Jiné provozni vynosy 4735 9470 14205 18940
Ostatni provozni naklady 2397 4794 7191 9588
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 0 0 0
Zustatkové cena prodaného materialu 0 0 0 0
Dané¢ a poplatky v provozni oblasti 180 360 539 719
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady
ptistich obdobi -1500 -3000 -4500 -6000
Jiné provozni ndklady 3717 7435 11152 14869
Provozni vysledek hospodareni 48122 96243 87578 101876
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku - podi-
ly
Néklady vynaloZzené na prodané podily
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho ma-
jetku 0 0 0 0
Néklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym fi-
nan¢nim majetkem 0 0 0 0
Vynosové Groky a podobné vynosy 533 1066 1599 2132




Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 0 0 0
Nikladové viroky a podobné niaklady 17728 35457 53185 70914
Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 0 0
Ostatni finan¢ni naklady 0 0 0 0
Finan¢ni vysledek hospodai‘eni -17195 -34391 -51586 -68782
Vysledek hospodareni pied zdanénim 30926 61852 35991 33095
Dai z piijmt 1572 3144 4716 6288
Dan z piijmut splatnd 1572 3144 4716 6288
Dai z piijml odloZzena

Vysledek hospodaieni po zdanéni 29354 58708 31275 26807
Ptevod podilu na vysledku hospodafeni spole¢ni-

kiim 0 0 0 0
Vysledek hospodaieni za u¢etni obdobi 29354 58708 31275 26807
Cisty obrat za uéetni obdobi 358953 717906 824263 1031658




PRILOHA P XI: KR. PLANOVANA ROZVAHA, XY, A.S., ZAKLADNI

VARIANTA PRO ROK 2017
1.Q 2.Q 3.Q 4.Q
(v tis. K¢) (k31.3) (k 30.6.) (k30.9.) | (k31.12)
AKTIVA CELKEM 335198 474409 522166 608058
Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0
Dlouhodoby majetek 193837 191690 195681 193440
Dlouhodoby nehmotny majetek 4327 4027 6061 5428
Software 4327 4027 6061 5428
Ostatni ocenitelna prava 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 58620 56773 58730 57122
Pozemky 4797 4797 4797 4797
Stavby 39838 38947 38056 37165
Hmotné movité véci a jejich soubory 13985 13029 15877 15160
Dlouhodoby finanéni majetek 130890 130890 130890 130890
Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 91037 91037 91037 91037
Zapujcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba 39853 39853 39853 39853
ObéZna aktiva 141361 282719 326485 409288
Zasoby 10561 21122 24140 30174
Material 4390 8781 10035 12544
Nedokoncend vyroba a polotovary 5897 11793 13478 16848
Vyrobky 274 548 626 783
Pohledavky 82288 164573 191461 240508
Dlouhodobé pohledavky 3 3 3 3
OdloZena danova pohledavka 0 0 0 0
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 3 3 3 3
Kratkodobé pohledavky 82285 164570 191458 240505
Pohledavky z obchodnich vztahi 70134 140267 160306 200382
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0
Stat - danové pohledavky 7422 14845 16965 21207
Kratkodobé poskytnuté zalohy 4729 9458 14187 18916
Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0
Jiné pohledavky 0 0 0 0
Kratkodoby finanéni majetek 48512 97024 110884 138606
Penézni prostiedky v pokladné 14554 29107 33265 41582
Penézni prostiedky na uctech 33958 67917 77619 97024
Casové rozliSeni aktiv 0 0 0 5330
Naklady pfistich obdobi 0 0 0 2250
Piijmy pfistich obdobi 0 0 0 3080




PASIVA CELKEM 335198 474409 522166 608058
Vlastni kapital 109192 109192 109192 109192
Zakladni kapital 25500 25500 25500 25500
Azio a kapitalové fondy 11284 11284 11284 11284
Ostatni kapitalové fondy 11284 11284 11284 11284
Oceiiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki 0 0 0 0
Fondy ze zisku 5546 5546 5546 5546
Ostatni rezervni fondy 5100 5100 5100 5100
Statutarni a ostatni fondy 446 446 446 446
Vysledek hospodaieni minulych let 40055 40055 40055 40055
Nerozdéleny zisk minulych let 40055 40055 40055 40055
Jiny vysledek hospodateni minulych let 0 0 0 0
Vysledek hospodareni béZného uic¢etniho obdobi 29354 58708 31275 26807
Cizi zdroje 226006 365218 412974 478778
Rezervy 2312 4623 6935 9246
Rezerva na daii z pfijmi 2000 2000 2000 2000
Ostatni rezervy 312 2623 4935 7246
Zavazky 223695 360595 406040 469532
Dlouhodobé zavazky 101391 101207 101023 100838
Zavazky k uvérovym institucim 101391 101207 101023 100838
Zéavazky z obchodnich vztahti 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 122304 259388 305017 368694
Zavazky k uvérovym institucim 38117 91014 112591 120000
Kratkodobé piijaté zalohy 16553 33105 37835 47293
Zavazky z obchodnich vztahd 65097 130193 148792 185990
Zéavazky k zaméstnanciim 0 0 0 6090
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho

pojisteéni 0 0 0 2071
Stat - danové zavazky a dotace 2538 5075 5800 7250
Dohadné ¢ty pasivni 0 0 0 0
Jiné zavazky 0 0 0 0
Casové rozliSeni pasiv 0 0 0 20088
Vydaje piistich obdobi 0 0 0 1666
Vynosy pristich obdobi 0 0 0 18422




PRILOHA P XII: KR. PLANOVANY CF XY, A.S., ZAKLADNI

VARIANTA PRO ROK 2017

(v tis. K¢)

1.Q
(k 31.3)

2.Q
(k 30.6.)

3.Q
(k 30.9.)

4.Q
(k31.12)

Stav penéZnich prosti‘edkii a penéZnich ekviva-
lentii na za¢atku roku

154836

48512

97024

110884

PenéZni toky z hlavni vydéle¢né ¢innosti (pro-
vozni ¢innost)

Ucetni zisk nebo ztrata pfed zdanénim

30926

61852

35991

33095

Upravy o nepenéZni operace

Odpisy stalych aktiv a umotovani opravné polozky
k nabytému majetku

2209

4418

7042

9251

Zména stavu opravnych polozek, rezerv

-1500

-3000

-4500

-6000

Zisk z prodeje stalych aktiv

Vynosy z podili na zisku

Vyuctované nakladové troky s vyjimkou trokt
zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého majetku a
vyuctované vynosove uroky

Ptipadné tpravy o ostatni nepenézni operace

Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti pred zda-
nénim a zménami pracovniho kapitalu

31635

63270

38534

36346

Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapita-
lu

Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti, pre-
chodnych uétu aktiv

163550

-82285

-26888

-54377

Zména stavu kratkodobych zavazkl z provozni
¢innosti, prechodnych Gt pasiv

-317166

79844

9789

53543

Zmeéna stavu zasob

19613

-10561

-3017

-6035

Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku
nespadajiciho do penéZnich prostt. a ekvivalentil

0

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zda-
nénim

-102368

50268

18417

29477

Vyplacené uroky s vyjimkou troki zahrnovanych
do ocenéni dlouhodobého majetku

Ptijaté uroky

Zaplacena dan z pfijmt a domérky dan€ za minula
obdobi

1572

1572

1572

1572

Pfijaté podily na zisku

0

Cisty penéini tok 7 provozni Einnosti

-103940

48696

16845

27905

PenéZni toky z investi¢ni innosti

Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv

-2200

-2800

Piijmy z prodeje stalych aktiv

Zapijcky a aveéry spiiznénym osobam

Cisty penéini tok vitahujici se k investicni éinnosti

-2200

-2800

PenéZni toky z financnich ¢innosti

Dopady zmén dlouhodobych, resp. kratkodobych
zé&vazkl

184

-184

-184

-184

Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni pro-
sttedky a ekvivalenty

Zvyseni penéznich prostredkii z dtivodt zvyseni
zékladniho kapitalu, 4zia a fondl ze zisku.




Vyplaceni podilt na vlastnim jméni spole¢nikiim

Dalsi vklady penéznich prostfedkt spolec¢niki a
akcionafi

Uhrada ztraty spoleéniky

Ptimé platby na vrub fondt

Vyplacené podily na zisku véetné zaplacené dané

Cisty penéini tok vztahujici se k finanéni Cinnosti -184 -184 -184 -184
Cisté zvy3eni resp. sniZeni penéZnich prosti-edkii -106324 48512 13861 27721
Stav penéZnich prostiredku a penéZnich ekviva-

lentii na konci roku 48512 97024 110884 138606




PRILOHA P XIII: PLAN INVESTIC XY, A.S.

Plan investic 2017 2018 2019
Investice obnovovaci | Obnova vozového parku | 8 osobnich aut | 2 400 000
1 nékladni auto | 800 000
IS HELIOS 2 000 000
IS DMS 4 000 000
Celkem 5200 000 4 000 000
Investice rozvojové | Vyzkum a vyvoj 10 000 000 | 10000 000 | 10 000 000
Skoleni zaméstnancti 5000 000 5000 000 5000 000
Celkem 13 000 000 | 13 000 000 | 13 000 000
Investice celkem 18200 000 | 17 000 000 | 13 000 000




PRILOHA P XIV: PLAN ODPISU PLANOVANYCH INVESTIC

Zbytkova | Odpisovana
Plan odpistu PC hodnota hodnota Odpis Opravky ZC
Osobni automobily 2 400 000 160 000 2 240 000
1. 10k 2017 246 400 246 400 1 993 600
2. 1ok 2018 498 400 744 800 1 495200
3. rok 2019 498 400 1 243 200 996 800
4. rok 2020 498 400 1 741 600 498 400
5. rok 2021 498 400 2 240 000 0
Nakladni automobil 800 000 45 000 755 000
1. 10k 2017 83 050 83 050 671 950
2. 1ok 2018 167 988 251038 503 963
3. rok 2019 167 988 419 026 335975
4. rok 2020 167 988 587014 167 987
5. rok 2021 167 987 755 000 0
IS HELIOS 2 000 000 0 2 000 000
1. 10k 2017 (6 més.) 333333 333333 1 666 667
2. 1ok 2018 666 667 1 000 000 1000 000
3. rok 2019 666 667 1 666 667 333333
4. rok 2020 (6 més.) 333 333 2 000 000 0
IS DMS 4 000 000 0 4 000 000
1. rok 2018 1333333 1333333 2666667
2. 10k 2019 1333333 2666666 1333334
3. rok 2020 1333334 4000 000 0




