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ABSTRAKT

Diplomova praca je zamerana na racionalizaciu vybranych logistickych procesov a sklado-
vania vSeobecného materidlu. V ramci rieSenia bola prevedena lieterarna reSers v prislusne;j
oblasti, boli prevedené snimky pracovného dna pracovnikov skladov a vybrany vSobecny
material bol podrobeny ABC a XYZ analyze. Na zédklade prevedenych analyz a zistenych
skuto¢nosti boli navrhnuté vSeobecné ndpravné opatrenia, bol spracovany navrh upravy
priru¢ného skladu naterovych hmoét a grafické navrhy skladovacich priestorov pre vseo-
becny material a naterové hmoty. Taktiez bol spracovany navrh vyuzitia QR kodov pri
skladovych operaciach spojenych s naterovymi hmotami. Hlavnym prinosmi prace je zvy-
Senie kapacity a vyuzitia prirucného skladu naterovych hmot, znizenie poctu skladovych
lokacii, skladovacej plochy a vyuzivanie QR kdédov pri skladovych operaciach naterovych

hmot.

Klicova slova: ABC analyza, XYZ analyza, QR kod, mobilny terminal, graficky névrh,
layout skladu

ABSTRACT

The Master’s thesis is focused on rationalization of selected logistic processes and storage
of common material. Within solution of this thesis was performed literary research in par-
ticular sphere. It was also performed monitoring of working day of storage workers and
ABC and XYZ analysis was applied on selected common material. Based on analysis re-
sults was designed general correction steps. Proposal of changes for handheld storage of
colours was created. Graphical design of warehouse for colours and common material and
QR solution for storage operations was created too. Deliverables of this thesis can increase
capacity and utilization of handheld warehouse, decreasing number of storage locations,

storage field and usage of QR codes for storage operations for colours.

Keywords: ABC analysis, XYZ analysis, QR code, mobile terminal, graphic design, ware-

house layout
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UvVOD

Stcasnym trendom vo vyrobnych podnikoch je snaha skracovat’ materidlové toky a zniZo-
vat’ objem finan¢nych prostriedkov viazanych v zasobach uloZenych na sklade. Najmé
v automobilovom priemysle je beznym Standardom dodadvanie vstupnych materidlov pri-

amo do vyroby s miniméalnym vyuzitim vstupnych skladov.

Specificky charakter drevéarskej vyroby a spracovavaného materialu v spoloénosti TON a.s.
je limitujacim faktorom pri hI'adani tspor a zlepSeni v tejto oblasti, spolocnost’ sa vSak o to
viac snazi hl'adat’ moznosti zlepSenia naprie¢ celym podnikom., nevynmajic oblast’ hos-
podarenia so vstupnym materidlom. Vstupné materialy, zabezpecenie vhodnych pod-
mienok ich skladovania, rychly a operativny pristup k materidlu, zabzepecenie ich kvality
st faktory, ktoré ovplyviiuji plynulost’ a kvalitu vystupov vyrobného procesu. Snaha za-
bezpecit tieto faktory a aktivny pristup spolo¢nosti k pozitivnym zmenach vo vSetkych
oblastiach su impulzmi k spracovaniu diplomovej prace. Sklady vstupnych materidlov su
z historického rozlozZenia situované v réznych budovach v ramci arealu, spolocnost’ sa pre-
to zameriava na ich priblizenie vyrobe. V spolo¢nosti je dokoncovany projekt presunu
skladu latok a kozi do nového zavodu a jeho priame prepojenie so striziiou, d’al§$im krokom
je zameranie sa na ostatné druhy materialu a ich presun do vyroby v zavislosti na kapacit-

nych moZnostiach vyrobnej budovy.

Diplomova préca zastreSuje projekt racionalizacie vybranych logistickych procesov a skla-
dovania vstupnych materialov. Teoreticka Cast’ rozobera poznatky z oblasti logistiky, skla-
dovania a pribuznych oblasti. Praktick4 ¢ast’ nadvdzuje na poznatky teoretickej Casti a je

rozdelena na analyticku a projektovu.

Analyticka Cast’ sa venuje celkovému zhodnoteniu skladov a systému skladovania, obsahu-
je snimky pracovného dna pracovnikov, rozoberéd sucasné rozlozenie skladov v ramci za-
vodu a uloZenie materidlov v ramci jednotlivych skladov samostatne pre vSeobecny mate-
ridl a naterové hmoty. V zavere st prezentované vysledky ABC a XYZ analyzy a formulo-

vané zistené nedostatky a navrhy, ktoré tvoria podklad pre spracovanie projektovej Casti.

Projektova Cast’ rozobera blizSie vSeobecné navrhy na zlepSenie a jej sucastou su grafické

navrhy skladovacich priestorov.
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CIELE A METODY SPRACOVANIA PRACE

Ciel'om projektu a diplomovej prace je racionalizacia logistickych procesov a skladovania
vstupného vSeobecného materidlu v spolo¢nosti TON a.s. Stucast’ou projektu je vytvorenie
navrhu nového usporiadania skladovych priestorov vSeobecného materidlu s vyuzitim au-
tomatickej identifikacie pri skladovacich operaciach vybranych materidlov a maximaliza-

cia vyuzitia priru¢ného skladu naterovych hmot.

Préca je koncipovana do dvoch, vzajomne prepojenych a dopliujicich sa Casti Casti — teo-
retickej a praktickej, ktord je tvorend analytickou a projektovou castou. Teoreticka Cast’ je
tvorena literarnou reSerSou kniznych a elektronickych zdrojov v oblasti logistickych pro-
cesov a skladovania. Popisuje Stihle pristupy k skladovaniu a sucasné trendy v tejto oblasti.

Cast’ je venovana zasobam a predstavuje ABC a XYZ analyzu.

Uvod analytickej Gasti tvori SWOT analyza skladov vieobecného materidlu. Su¢astou je
snimok pracovného dia a v ramci celej analytickej Casti si pouzité empirické metody me-
ranie, dotazovanie a pozorovanie, ktoré si prevadzané samostatne alebo ako doplnok pri
prevadzani snimku pracovného dna. Vyuzivané su primarne a sekunddrne data v prime-
ranom casovom rozsahu adekvatnom k sledovanej charakteristike. Vysledkom je pre-
dovsetkym ABC a XYZ analyza zdsob, ktoré sluzia ako podklad pre d’alSiu Cast’ prace.
Data st spracované matematicko-Statistickymi metodami s vyuzitim programu Excel.
Sucast'ou celej analytickej Casti a taktieZ pri formuldcii zaverov st vyuzité obecné metody
ako abstrahovanie a konkretizovanie, syntéza, indukcia a dedukcia.

Projektovu cCast’ tvoria navrhy zmien v sledovanej oblasti a investiéné potreby projektu.

Vyznamnou technickou pomockou projektovej Casti je Studentskd verzia programu Au-

toCAD, sluZziaci k tvorbe grafickych navrhov skladovacich priestorov.
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I. TEORETICKA CAST
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1 LOGISTIKA

Vyvoj ekonomickej reality v pociatocnych rokoch nového tisicroCia robi z logistiky stale
dolezitejSiu kategoriu a pole pdsobnosti v rozhodujucich mikro a makroekonomickych
odboroch. Jednym z najviditel'nejSich zmien je skracovanie Casov a vzdalenosti, k omu
doslo s rozvojom informacnych a komunikacnych technoldgii a modernych logistickych
systémov. Globalizacia ekonomickych vzt'ahov prinasa uplne novy pohl'ad na otazky, kto
su nasi potencialni zakaznici, konkurenti alebo partneri. Vyznam vlastnictva pody, nerast-
nych zdrojov a hmotnych statkov (Old Economy) klesa, pricom ddlezitost’ znalosti, infor-
macii, modernej logistiky, supply chain managementu, fullfilmentu (New Economy) rastie.

(Stehlik, Kapoun, 2008, s. 9)

Bigos, Kiss a Ritok (2008, s.7) poukazuji na vyznam materidlovych tokov a logistiky,
z jasného dovodu — financie. Na manipuldciu s materidlom sa vynakladaju pri vyrobe a
distribtcii vyrobkov vyznamné ciastky celkovych nakladov, pricom niektoré publikacie

uvadzaju podiel az 60%.

1.1 Definicia logistiky

Od zacdiatku sedemdesiatych rokov sa zacal pojem ,logistika* frekventovane vyskytovat
v pracach zaoberajlcich sa otdzkami obstaravania materidlu, distribucii tovaru a rozvoja
dopravy. Jeho korene siahaju pravdepodobne do gréctiny, kde ndjdeme slova logos (slovo,
rozum, re¢, pocitanie), logiké (logika) a logistér (poctar, posudzovatel’). Pravdepodobne
z nich boli odvodené pojmy v latin¢ine (logika, logikus) a franctzstine (logistique veda o

zasobovani, pohybe a ubytovani vojsk). (Bigos, Kiss a Ritok, 2008, s. 8)

Pojem logistika je od jeho prvych zmienok takmer vzdy spajany s vojskom a armadou.
Pernica (2004) poukazuje na to, Ze ak sa pozrieme hlboko do histérie do obdobia najvacsej
slavy rimskej riSe alebo Byzantkej riSe okolo roku 900, alternécie slova st sti¢ast'ou strate-
gickych a taktickych armddnych postupov, ktorych cast’ je v€novana materidlovému a
technickému vybaveniu vojska. TaktieZ novodobejsie dejiny spdjaju logistiku primarne
s potrebami armad. Pojem vojenskd logistika je dnes bezne zauzivany a tvoril podklad
k rozvoju sucasnej logistiky. Prepojenie s armadou potvrdzuje aj fakt, Ze NATO ma vlast-
nu definiciu logistiky: ,, Logistika je nauka o planovani, presuvani a technickom zabezpe-

ceni sil. “ (Hajna, Rejzek, 1999)
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Malejc¢ikova a Malejcik (2015, s. 6) uvadzaju nasleudjiacu definiciu: ,, Logistika je priere-
zova manazérska disciplina, ktora riadiplanuje a koordinuje hmotné, hodnotové
a informacné toky od nakupnych organizacii do podniku, vo vnutri podniku a od podniku

na predajné trhy.

Hobza a Safaiik (2002) povazuju logistiku obecne za vedu, ktora sa zaobera optimalizaci-
ou akoordinaciou vsetkych cCinnosti, ktorych naslednost’ je nevyhnutnd k dosiahnutiu

pruzného a hospodarneho vysledku.

S logistikou je neoddelitene spojeny pojem materialovy tok, definovany BigoSom, Kis-
som a Ritokom (2008, s. 12) ako ,,organizovany pohyb materialu vo vyrobnom procese
alebo obehu. Materidlovy tok svojou podstatou je viastne realizaciou zasobovacieho re-
tazca (Supply chain), kde dosledna aplikacia logistiky sa prejavuje uplatnenim metod

a nastrojov technicko — ekonomickej optimalizacie v riadeni pohybu materialového toku. “

Harrison, van Hoek a Skipworth (2014, s. 8) dodavaju, ze kazdy partner je zodpovedny za
svoju konkrétnu Cast’, ktord pridava produktu hodnotu. Proces transformuje vstupy na vy-

stupy, ktoré su hodnotou pre zdkaznika.

Efektivny presun tovarov zo zdroju cez miesto spracovania do miesta spotreby nakladovo
efektivny sposobom , pricom st poskytované zdkaznikové vhodné sluzby a servis.

(Rushton, Croucher a Baker, 2014, s. 6)

Z uvedenych definicii je evidentny Siroky zéber a nepatrné rozdiely v chapani vyznamu

pojmu logistika.

Logistiku priemyselnych a obchodnych podnikov bolo moZné nazyvat mikrologistika,
v sucasnosti vSak z dovodu spéjania podnikov do vécsich celkov ako aliancie, clustre, re-
tazce a siete, je oznacenie mikrologistika uz neadekvatne. Synonymom je oznacenie pod-
nikova logistika. V roznych publikdcidch je pouzivany skrateny pojem logistika, aj napriek
tomu, ze pojednavaju vyhradne o podnikovej logistike. (Stehlik a Kapoun, 2008, s. 15) Pre
potreby diplomovej prace budeme pracovat’ so skratenym pojmom logistika vo vyzname

podnikova logistika. (Rushton, Croucher a Baker, 2014, s. 10)
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1.2 Predmet a Cinnosti logistiky

Ciele podnikovej logistiky by mali byt odvodené z celopodnikovej stratégie a byt’ zamera-
né na plnenie celopodnikovych cielov. Na druhej strane musia na pozadovanej urovni za-
bezpecit’ priania zdkaznikov na tovar a sluzby a to pri snahe o minimalizaciu celkovych
nakladov (Sixta, Zizka, 2009, s. 19). Pohl'ad na logistiku, postavenie, role a vyznam logis-
tickych ¢innosti je v spolo¢nosti ovplyvnena roznymi faktormi ako obsah a charakter pra-
covnych ¢innosti, napli pracovnych pozicii, zvyklosti, vplyvy materskych firiem apod.
Taktiez ho moze ovplyviiovat’ zapojenie pracovnikov logistiky v rieSeni celopodnikovych
projektov a na rieSeni tém tykajucich sa planovania a riadenia zasob, cez distribuciu az po
planovanie a riadenie skladovych systémov. Procesny pristup, ako jeden z mozZnych

pohl'adov na hodnototvorné chapanie logistiky ilustruje obrazok (Obr. 1).

Logistika
podniku

Zasobovacia Logistika
logistika distribticie

Spétna logistika

Obr. 1 Mozny pohlad na hodnototvorné chdpanie logistiky (viastné spracovanie podla
Jurova a kol, 2016)

e Zasobovacia logistika — jej hlavnym cielom je je prostrednictvom spravne spraco-
vanej ponuky uspesné zakoncenie obchodného pripadu. Navizovat by malo marke-
tingové a logistické riadenie vztahu so zdkaznikom a riadenie ndkupu a zasob

e Vnutropodnikova a vyrobna logistika — zameriava sa na rieSenie a optimalizaciu
materidlovych tokov, vyuzivanie priestoru, pracovné podmienky, tvorbu manipu-
lacnych systémov apod. RieSi ulohy suvisiace so vstupmi do vyrobku a
s operativnym riadenim vyrobného procesu.

e Logistika distribucie — zahffia ¢innosti spojené s hotovym vyrobkom ako balenie,
expedicia a dodanie zdkaznika. LiSi sa z&vislosti na zapojeni maloobchodu, velko-
obchodu, dopravcu alebo iného medziclanku.

e Spitna logistika — je zamerana na popredajny zakaznicky servis, spetny tok rekla-
movanych a pouzitych vyrobkov a obalov. ZastreSuje taktiez hospodarenie

s odpadmi a enviromentalne otdzky logistiky a dopravy.
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(Jurova a kol., 2016, s. 190)

Oudova (2013, s. 14) definuje 2 prvky logistického ret'azca:

Aktivne prvky — uvadzaju prvky pasivne do pohybu. Mdze sa jednat’ zariadenia a
technické prvky zabezpecujuce manipulaciu, skladovanie, prepravu a balenie; tech-
nické prostriedky; zariadenia uskutocnujiice operacie s ifnormaciami; a l'udia.

Pasivne prvky — v rdmci retazca sa s nimi d’alej pracuje. Jedna sa predovsetkym o
materidl, suroviny, nedokonc¢ené vyrobky a polotovary, obaly, obalovy material,

prepravné prostriedky, odpady a informacie.

1.3 Stihla logistika

Logistické procesy prepravy, manipuléacie a skladovania predstavuji znac¢nu €ast’ nakladov,

prostriedkov a kapacit podniku. Stihla logistika je prirodzenym pokradovanim vo vyvoji

logistiky a logistického managementu, kterého cielom je znizovanie priebeznej doby vyro-

by, minimalizacia zasob apod. (Jurova a kol., 2016, s. 245)

Stihle logistické procesy st zdkladom pre budovane $tihlej vyroby a tym aj celého §tihlého

podniku. Podobne ako vo vyrobe aj v logistike mozeme oznalit' tri druhy plytvania —

muda, muri a mura. (Jirsak, Mervart a Vin$, 2012, s. 174)

Kosturiak a Frolik (2006, s. 29) uvadza hlavné a najzavaznejSie formy plytvania

v logistike. Su to:

Nadzéasoba materidlu a komponentov — dodéavky su priliz ¢asté alebo je dodavané
vysoké mnozstvo. Pri¢inou mdze byt nespravne nastaveny a neaktualizovany sys-
tém, pripadne chyby.

Zbyto¢na manipulacia — zbyto¢né preskladnenie, preprava a presun materialu.
Cakanie — na materil, informécie, dopravné prostriedky a zariadenia.

Poruchy — odstraniovanie portich v dopravnom, manipula¢nim a informa¢nom sys-
téme.

Chyby — zapri¢inené systémom alebo 'udskym faktorom. Spdsobuju d’alSie plytva-
nie.

Nevyuzité kapacity — prepravné, skladovacie alebo iné. Musi byt rovnovaha medzi
maximalnym vyuzivanim kapacity a predchadzanim inym druhom plytvania.
Nevyuzité schopnosti a moznosti pracovnikov — vedie k ne€innosti, stratdm moti-

vacie a pracovného nasadenia, prinasa stratu pre spolo¢nost’.
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V roku 2011 bol prevadzany u 46 logistickych profesiondlov vyskum logistickej pridanej
hodnoty a plytvania prostrednictvom dotaznikového Setrenia, pricom hodnotili 13 logistic-
kych procesov. Ich tlohou bolo vyjadrit’ sa ¢i tieto procesy povazuju za nevyhnutné pre
fungovanie podniku, hodnototvorné, alebo ich oznacili za plytvanie. Okrem ¢innosti a uda-
losti uvedenych Kosturiakom a Frolikom sl vyznamnym problémom reklamécie a admi-

nistrativne tlohy. Naopak za hodototvorné procesy boli oznacené predovsetkym:

e planovanie — pohlad nie je Uplne jednoznacny. Mdze umoznit’ znizenie ndkladov
prostrednictvom vyssieho vytaZzenia zdrojov alebo zdruzenim homogénneho mate-
ridlu pre jednotlivé operacie. M6ze byt vSak aj druhom plytvania z pohl'adu spra-
covavané¢ho mnozstvi dat a tvorby tabuliek a podkladov pre planovanie. Rovnako
moze nastat’ oneskorend reakcia planovania na zmeny na trhu, ¢o vyvola
nad/podvyrobu, prebytok/nedostatok zasob a pripadné straty zakazok

e zdielanie informacii s dodavateI'mi — ako jediny proces nebol vobec oznaceny za
plytvanie. Umoziuje redukciu plytvania muda prejavujucej sa v kvalitnejSiej syn-
chronizécii vyroby a expedicie s ¢innost'ami u odberatel'a (urenie mnozstvi, sor-

timentu, formy dodavok apod.) (Jirsak, Mervart a Vins, 2012, s. 177-184)
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2 SKLADY A SKLADOVANIE

V ramci teoretickej Casti boli vybrané delenia a poznatky rozobrané len povrchne alebo do
hibky s ohl'adom na potreby praktickej ¢asti. Vybrané delenia boli vynechané alebo skrate-
né s prihliadnutim na to, ze prakticka cast’ sa zaoberd materidlom na vstupe a teda aj skla-
dovanim vstupné materidlu, nie hotovych vyrobkov. Otdzka skladovania je vel'mi kom-
plexnou otdzkou, ktora pri sposobe rieSenia aplikuje kauzalne, exaktné aj heuristické pris-
tupy. Do rozhodovania o skladovani vstupujui interné potreby kazdého podniku (st hlav-
nym vychodiskom pri rozhodvani o skladovani) a externé potreby d’alSich ¢lankov logis-
tického retazca (zakaznik, pocet medzic¢lankov, spdsob prepravy, poziadavky na manipu-
laciu apod.). Do rozhodovania by mali rdimcovo vstupovat’ aj geografické a s nimi spojené

Specialne podmienky urcitych lokalit. (Jurova a kol., 2016, s. 197)

Sixta a Macat (2005, s. 131) uvadzaju oblasti, ktoré musi spolo¢nosti v spojitosti so skla-

dovanim vyriesit’. Su to:

e vybavenost’ skladu (zahfna spravu a riadenie skladu)
e centralizacia a rozsah skladov

e rozhodnutie medzi vlastnym a externym skladovanim
e lokalizacia skladu

e stanovenie Urovne zasob drzanych v sklade.

Ak sa spolo¢nost’ rozhodne pre vlastné skladovanie, hlavnymi otdzkami st velkost, pri-
padne pocet skladov. Pri rozhodovani o velkosti skladov musi byt prihliadnuté k r6znym

faktorom. Sixta a Macat (2005, s. 141) povazuju za najdolezitejSie nasleudjuce:

vel’kost” obsluhovaného trhu

- mnozstvo skladovanych poloZiek

- pouzivané skladovacie technologie
- pohyb poloziek v ramci skladu

- doba vyroby produktu

- uroven zakaznického servisu

- umiestnenie kancelarskych priestorov v sklade

Vzt'ah medzi poctom skladov a celkovymi logistickymi ndkladmi ilustruje obrazok (Obr.

2). Rozhodnutie o pocte skladov ovplyviiuja:

- naklady na zasoby
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- naklady na skladovanie

- prepravné naklady

Celkové naklady

el
-
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@ _~' Naklady na zasoby
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Pocet skladov

Obr. 2 Vztah medzi poctom ndkladov a celkovymi nakladmi (vlastné spracovanie podla
Sixta, Macat, 2005, s. 143)

V sucasnosti sa dostava stale viac do popredia snaha znizit' a optimalizovat’ mnozstvo a
Struktiru skladovanych vstupov. Téato snaha je spojend s trendom znizovania nékladov
v spolo¢nostiach a odhalenie nadzasob a racionalizacia skladovanych materidlov su jednou
z moznych ciest. Efektivnost’ skladovacich systémov ovplyvituji predovsetkym nevyhnut-
né néklady vynakladané na zabezpecenie ich funkcii. Gros a kol., s. 286, 2016) medzi tieto

naklady radi:

e Naklady na osvetlenie a energie potrebné na zabezpecenie vhodnych podmienok
v sklade (ktrenie, klimatizacia, chladenie, cyrkulacia vzduchu,...)

e (Odpisy a naklady na udrzbu

e Néklady na manipula¢nt techniku a manipulac¢né jednotky (vysokozdvizné voziky,
palety, voziky,...)

e Osobné naklady pracovnikov skladov

e Administrativne naklady

e Naklady informacného systému riadiaceho sklady a zdsobovanie

Z pohl'adu variability tychto nakladov sa jedna prevazne o fixné naklady — ich vyska nie je
zavisla na skladovanom mnozstve a obrate skladu, rasta skokovo. Je v zdujme kazdej spo-

lo¢nosti pristupovat’ k otdzke skladovania (¢i uz z pohl'adu mnozstva, Struktary, ¢asu, spo-
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sobu, atd’) pristupovat’ aktivne a zodpovedne.So skladovanim st spojené aj mozné straty,
plyntice napr. z nedodrzania skladovacich podmienok, prekrocenia doby spotreby materia-

lu, manipulacie atd’. (Gros a kol, 2016, s. 286)

2.1 Normy a bezpecnost’

V ramci skladovania musia byt’ splnené¢ podmienky bezpec¢nosti a ochrany zdravia pri pra-
ci. Popri primarnych cieloch ako dosahovanie vysokej efektivity skladovacich procesov,
maximalizdcia vyuzitia priestoru a minimalizacia Casu jednotlivych Cinnosti musia byt
dodrzované pravidla a zasady dané platnou legislativou konkrétneho $tatu. V Ceskej repub-
like st ovplyvnené pravnymi normami upravujicimi Bezpecnost' a ochranu zdravia pri
praci (zakon. €. 262/2006 Sb. a nariadenie vlady €. 201/2010 Sb.), Stroje a technické zaria-
denia (zakon ¢. 309/2006 Sb.), Skladovanie a manipulacia (nariadenie vlady €. 111/2005
Sb.). Taktiez musia byt zohlPadnené normy napr. CSN 26 9010 — Manipulacia
a skladovanie, atd’. (Jurova a kol., 2016, s. 198)

CSN 26 9010 je zdrojom informécii o uli¢kach, dopravnych priestoroch pri réznom zat’a-
Zeni a variantach ru¢nej manipulacie, manipulacie dopravnym alebo inym pojazdnym pro-
striedkom. Stanovuje minimalne Sirky dopravnych pruhov, vzialenosti od strojov a zaria-

deni a $irky manipuladnych priestorov pre pracovnikov. (CSN 26 9010)

Dal8imi normami st CSN 73 5105 upravujica objemové, dispozic¢né a stavebné rieSenia,
poziadavky na vnitorné komunikacie, vnatorné prostredie, farebné prevedenia a Cistenie

a udrzbu. TaktieZ riesi poziarnu bezpeénost. (CSN 73 5105)

Jednou z hlavnych noriem z pohl'adu skladovania je CSN 65 0201, z nej konkrétne kapito-
la 7 Navrhovanie skladovych priestorov a jej podkapitoly. Hovori, ze latky musia byt skla-
dované v zavislosti na celkovom skladovanom objeme a zaradenia do tried nebezpecnosti

viz. Tabul’ka 1.

Tabulka 1 Maximdlne mnozstva horlavych kvapalin v jednom poziarnom vseku (CSN

650201)

Trieda nebezpecnosti i i
Hlavny sklad horlavych kvapalin . I. . A IV. Nizkovruce
kvapaliny
a) prepravnych obaloch 50 m3 200 m3 2000 m3 1m3
b) v kontajneroch alebo mobilnych nadrziach |500m3 |2000 m®* | 20000 m?3 1m?3
c) v skladovacich nadrziach 5000 m®* | 20000 m3® | neobmedzené |50 m?3
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V jednom poziarnom Useku provozného skladu méze byt najviac 100 m horlavych kvapalin vSetkych
tried nebezpecnosti, okrem nizkovrucej kvapaliny, v pripade prepravnych obalov a I. triedy nebeze-
pecnosti horlavych kvapalin je medzné mnozZstvo 50 m

Norma upozoriiuje aj na nutnost’ zabezpecenia vhodnej podlahovej Upravy, aby bola za-
bezpecend nepriepustnost’ kvapalin do zeme pri Unikoch, a zabezpecCenia zachytnych
a havarijnych nadob. Jej kapitola 7.2 popisuje Speicfické poziadavky na skladové priestory,
kapitola 7.3. je venovand vetraniu skladovavich priestorov a ochrane proti moznym vybu-
chom. V ramci celej problematiky sa odkazuje na d’alSie normy, ktoré¢ je nutné dodrziavat’
v zavislosti na skladovanych objemoch, skladovacich nddobach a obaloch, skladovacich

podmienok, tried nebezpeé¢nosti a pod. (CSN 65 0201)

2.2 Funkcia skladov

Geograficka — vyrobca vyuziva vlastné alebo pronajaté sklady pre splnenie poZiadaviek

zakaznikov v ramci r6znych regionov.
Sezénna — zabezpecuje preklenutie casového nestiladu medzi vyrobou a spotiebou.

Kapacitna — vznika nesuladom medzi ukon¢enim procesu jednym tcastnikom a poziadav-

kov na tovar od nasledujuceho t¢astnika.

De/konsolidaéna — zabezpecuje zdruzovanie mensich zasielok do vécsich celkov alebo

odstrafiuje sortimentovy nesulad medzi vyrobcami a poZiadavkami obchodne;j siete.

Poistna — vznika z dovodu vykyvov v dopyte a neschopnostou dostatocne rychlo na ne

reagovat’ z pohl'adu zabezpecenia poZzadovanych vstupov.

Skupinovo ich méZeme oznacit' za vyrovnavacie funkcie. Je mozné doplnit’ d’alSie dve
funkcie, ktoré su Specifické. Jedna sa o vytvaranie Spekulativnych zasob, ked’ spolocnost’
ocakéava vyrazné zmeny v mnozstve, kvalite alebo cene danej komodity. Druhou moZnos-
tou je vytvaranie technologickej zasoby, ktord je vo vybranych pripadoch v zavislosti na
charaktere vyroby nevyhnutnd. UloZenie komodity na sklade je sti¢astou technologického
postupu, pricom sa plynutim ¢asu alebo prostredia menia vlastnosti danej komodity. (Gros

a kol, 2016, s. 284)
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2.3 Vybavenie skladov

Vybavevenie skladu by malo byt prisposobené charakteru skladovanych vyrobkov,
s ktorymi sa manipuluje, a ktoré su zdruzované na zéaklade ciel'ovej provoznej metodiky.
Pri vybere zariadeni sluziacich k presunu a vybavenia sliziacemu na uskladnenie musi byt
prihliadané na ich moznu slucitel'nost’ a sicinnost’. Na trhu je takmer neobmedzené mnoz-
stvo zariadeni, techniky a iného vybavenia, spolo¢nosti ponukaju upravu vyrobkov podla
poziadaviek zakaznika alebo uplna vyrobu na zakazku. Je len na odberatelovi vybavenia
pre ktoru variantu sa rozhodne na zéklade jeho potrieb, poziadaviek, finanénych moznosti,

charakteru skladovanych materidlov a vyrobkov. (Emmett, 2008, s. 111)

2.3.1 Skladovacie technologie

Pre ucelenost’ ¢lenenia bol pre potreby diplomovej prace vybrany pohl'ad Grosa a kol. (s.

295 -336, 2016)

2.3.1.1 Skladovanie na volnej ploche

Tento systém je vyuzivany predovsetkym pri skladovani sypkych materialov v exteriéri (aj
interiér alebo jednoduché zastreSenie), ktoré su hydroskopické, odoldvaji vetru a nie su
nachylné na kontaminaciu. Vyzaduje sa spevneny povrch. Do plochy st bezne ukladané aj
vybrané komodity ulozené v/na vhodnych manipula¢nych jednotkéach ako palety, kotajnery
atd’. Rozlicné spdsoby ulozenia, predovsetkym stohovatelnost, st dané vlastnostami ma-
nipula¢nych jednotiek, odolnostou na zvisly tlak a vlastnostami materiadlu. Do Givahy musi
byt taktiez brana dostupnost’ poloziek v dolnych radach z pohl'adu zbyto¢nej premanipulé-

cie.

2.3.1.2 Skladovacie nadrie a sila

St vyuZzivané primarne na skladovanie velkych objemov kvapalin a sypkého materialu.
MozZeme ich rozdelit’ podla konstrukcie plastu — jednoplastové a dvojplastove, podla kon-
Strukcie strechy — nadrze s plavajucou, kombinovanou alebo pevnou strechou, podla

umiestnenia — nddrze podzemné, nazdemné a zapustené.

2.3.1.3 Podzemné zasobniky

Skladuje sa v nich predovSetkym zemny plyn, ich hlavnou ulohou je preklenut sezonne

rozdiely v spotrebe.
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2.3.1.4 Regdlové systéemy

Sucasny trh ponuka v oblasti regadlovych systémov takmer nekoneéné moznosti a variacie.
V ramci regalovych systémov rozliSujeme niekolko zakladnych druhov, v zavislosti od
konstrukcie, vyuzitie skladového pristoru, narokom na manipuléciu a mnozsta automatiza-

cie a mechanizacie ich prevadzky.

Policové regaly: vyznacuji sa jednoduchou konstrukciou, st pouzivané na skladovanie
kusového tovaru samostatne alebo v r6znych manipulacnych obaloch, krabiciach a pod.

Vzhl'adom na prevazujucu ru¢nu manipulaciu je ich vyska obmedzena do cca 2m.

Paletové regalové systémy: manipula¢nou jednotkou je paleta. Vyhodou systému je flexi-
bilita a moznostprisposobenia konkrétnym poziadavkdm. Tieto systémy su rozdelené
stipmi na sekcie s moznostou uloZit' 3 az 4 palety vedl'a seba. Je potrebné brat’ do ivahy
rozmery vyuzivanych paliet (EUROpalety, iny rozmer). Palety st priamo pristupné, je v§ak
potrebné zapojit’ mechaniza¢né prostriedky. S tym je spojend nevyhoda — nutnost’ prispo-
sobit’ §irku manipula¢nych uli¢iek od cca 2,5 do 2,8m v zavislosti na pouzitom prostriedku.
RieSenim moéze byt’ vyuzitie vysokozdviznych vozikov s posuvnou alebo rotacnou funkci-

ou, ¢o umoziuje znisit’ ich Sirku na 1,8m a mene;.

Vjazdové (konzolové), prejazdové regaly: Palety su ukladané na konzoly, pristupné su
z jednej strany u vjazdovych a z oboch stran u prejazdovych regalov. Je mozné uplatnit’ len
systém LIFO, zaroven musi byt’ dodrzany maximalna vySka ulozenych poloziek na palete.

Palety musia mat’ jednotné rozmery.

Automatizované sklady: vyuZziva prvky automatizicie a je investiéne pomerne narocny.

Polozky su ulozené v lepenkovych, plastovych krabiciach a prepravkach.

Spadové regaly: funguje na principe posunu polozky alebo manipulacnej jednotky po val-
¢ekoch posobenim gravitacnej sily. Plnenie prebieha na vysSej strane regalu, odber na niz-

Sej strane.

Posuvné regalové systémy: na rozdiel od statického regalovu umoziuje posun celého
radu regéalov, ¢im je mozné zniZit’ potrebu manipulaénych uli¢iek na minimum a tym zvy-
Sit” vyuzitie skladovacej plochy. Nevyhodou je investi¢nd naro€nost’ a nutnost posunov

regalu, ¢im sa systém stdva pomalym.
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Stromcekové regaly:vyuzivané na skladovanie dlhych predmetov ulozenych samostatne
alebo vo zvizkoch, ako rury, profily, plechy, podlhovasté diely a iné. Zvac¢sa su zhotovo-

vané na mieru, podl'a konkrétnych poziadaviek spoloc¢nosti.

Dalsimi avSsak velmi Specifickymi su napr. horizontalne a vertikdlne karuselové
a paternosterové zasobniky, r6zne zadvesné skladovacie systémy (pouzivané napr. na oble-
¢enie alebo v misokombinatoch), systémy s pevnymi pojazdovymi drdhami vyuzivajuce

vytahy atd’. (Gros a kol., s. 295 — 316, 2016)

2.3.1.5 Dynamické skladovacie systémy

Dynamicka cast’ skladovacich systémov zabezpecuje manipulaciu s komoditami. Manipu-

la¢né operacie mozu byt tvorené I'udskou pracou a vyuzivanim réznych mechanizmov.

Rucna manipulacia: je uchopenie, zdvihanie, drzanie, prenasanie, ukladanie bremien za
b b b b

pouzitia l'udského tela pripadne ru¢ného naradia. V spojeni s ru¢nou manipulaciou vystu-

puje do popredia ergonémia a rozne rizikové faktory, ktorym st pracovnici vystavovani.

Tieto faktory plynu z:

e Charakteristiky manipulovaného objektu (hmotnost’, tvar, vel'kost, moznost’ ucho-
penia atd’.)

e Pracovné prostredie (teplota, osvetlenie, vlhkost’, manipula¢né povrchy atd’.)

e Charakteristiky pracovnika (pohlavie, hmotnost’, vyska, vek atd’.)

e Navyky pracovnika (nespravne prevadzané pohyby pri zdvihani predmetov, ucho-

peni, ohybani sa atd’.) (Gros a kol., 2016, s. 318)

Pre manipulaciu s bremenami su stanovené zakonné limity. Hmotnost’ bremena prenaSané-
ho ruéne muzom nesmie pri obasnom zdvihani prekrocit’ 50 kg, pri castom 30 kg. Kumu-
lativna hmotnost’ za osemhodinovi zmenu nesmie prekroc¢it’ 10 000 kg. U zien je pri ob-
C¢asnom zdvihani limit 20 kg, pri ¢astom zdvihani 15 kg. Kumulativna hmotnost’ za osem-

hodinovu zmenu nesmie prekrocit’ 6 500 kg. (Maly, Kral a Handkova, 2010)

Pod ru¢nou manipulaciou rozumieme aj rund manipuldciu s pouZitim nastrojov

a zariadeni. Patria sem rudly, ru¢né voziky pripadne ru¢né paletové voziky.
Manipulaéné voziky: zahfiia Siroka Skalu zariadeni, v rdmci roznych publikécii pripadne
ponuk firiem sa stretdvame tiezZ s r6znou klasifikaciou. Delenie podl'a Grosa a kol. (2016,

s. 322) popisuje obrazok (Obr. 3)
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Tahace

Bez zdvihacieho
zariadenia
PloSinové

Voziky s motorovym
pohonom

VysokozdviZzné

So zdvihacim
zariadenim

Nizkozdvizné

Obr. 3 Druhy manipulacnych vozikov (viastné spracovanie podla Gros a kol., 2016, s.
322)

Pri vyhl'adavani v katalogoch predavajucich alebo prenajimajucich rézne druhy vozikov
a skladovacich zariadeni, stretneme sa so zdkladnym delenim podla pouzitého pohonu —
dieselové, elektrické a s LPG pohonom. Samostatnou kategériou su Speidlne voziky na
jazdu v teréne, ploSiny alebo voziky prispdsobené na manipulaciu s vdhou vicSou ako je to
u Standardnych vozikov. Samostatne vystupuje taktiez skladovacia technika, kde su

k dispozicii 4 skupiny:

e Rucné paletové voziky

e Nizkozdvizné / vysokozdviZzné voziky

e Retraky

e Vychystavacie voziky (Skladova technika, © 2015)

U vnutroskladovej techniky je podstatné, ¢i je vozik:

e Bez pohonu /s pohonom
e Pracovnik sedi / stoji (vezie sa) / kraca s vozikom

e K bremenu je vodi¢ pri manipulacii celom / bokom / polohu je mozné menit’
(Pernica, 2004, s. 777)

Pri vybere su podstatné charakteristiky a parametre ako nosnost’, vyska zdvihu, pojazdova
a zdvihova rychlost, potrebny manipulacny priestor (zvy€ajne uvadzany pri manipulacii

s paletou 800x1200), tazna sila, pneumatiky a iné.
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Dal§imi pomdckami su rdzne Zeriavy, sklzy a dopravniky, ploginy a pod. (Gros a kol.,

2016, s. 317-326)

2.3.2 Obaly, prepravné a manipula¢né jednotky

Pre potreby diplomovej prace a celistvost’ delenia je uvedené delenie podl'a Bigosa, Kissa
a Ritoka (2008, s. 106 — 109)
e 1l.radu zékladna menipulacna jednotka
hmotnost’ do 15 kg

prispoésobena na ru¢nli manipulaciu
minimalne objednavacie, dodacie a odberné mnozstvo

e 2.radu odvodend manipula¢na jednotka
hmotnost’ 250 — 1000 kg (16-64 jednotiek 1. radu)
prispoésobena na mechanizovanu alebo automatizovanu manipuléci

e 3.radu odvodena manipulac¢na jednotka
hmotnost’ do 30 500 kg (10-44 jednotiek 2. radu)
slizi vyhradne pre dialkovii dopravu — kombinovanu Zzelezni¢nu,
cestnu, vnutrozemskt vodnu, ndmornt a letecku nakaldnua prepravu
manipuldcia zeriavy, Specidlne voziky, Specialne zariadenia

e 4.radu odvodena manipulac¢na jednotka
hmotnost” 400 — 2 000t
slizi pre dialkovi kombinovanli vnitrozemsku vodnu a ndmornt
dopravu

2.4 Stavebné a priestorové usporiadanie skladov

Skladovacie syst¢ém moézu v urcitej miere ovplyvnit' rozloZenie a usporiadanie poloziek
v ramci skladov. Ulozenie materidlu pripadne vyrobkov v ramci logistického systému, ale
aj na konkrétne v sklade ma vyrazny vplyv na efektivitu a produktivitu celého logistického
systému resp. skladu. Pri rozhodovani musia byt’ uvaZené nakladové stuvislosti medzi vy-
bavenim skladu, potrebnou pracovnou silou, priestorom a v neposlednom rade — informa-

ciami. Lambert, Stock a Ellram (2005, s. 294-297) popisuji niekol'’ko moZznosti.

Nahodné skladovanie: prichddzajiice polozky sa umiestiiuju na najblizSie vol'né sklado-
vacie miesto. Pohyby na sklade st riadené syst¢émom FIFO (First In, First Out). Nahodné
uskladnenie maximalizuje vyuzitie skladovych priestorov, vydaj poloziek mdze byt casovo
naro¢nej$i. Je takmer pravidlom nevyhnutné zapojenie automatizovaného pocitacového

systému.
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Skladovanie na vyhradenom mieste: polozky si ukladané na ,,svoje* vyhradené stale
meisto. Obykle je vyuzivané v skladoch s manuélnou obsluhou, kde mézu byt znalosti
zamestnancov zdrojom ich pracovnej produktivity. Urcenie staleho miesta méze vychadzat’
napr. z obratu, zoskupenia podl'a dodavatelov, kompatibility, komplementarity, stredisk

ktoré dané polozky odoberané a iné. (Lambert, Stock a Ellram, 2005, s. 296-297)

Sixta a Macat (2005, s. 155) poukazuju pri skladovani na vyhradenom mieste na nevyhodu
— pridelené miesto musi byt dostatecné vel'ké, aby mohlo obsiahnut maximalnu moznt
zasobu konkrétnej polozky. Taktiez posktuju trochu odlisny pohl'ad na moznosti ulozenia

poloziek a popisuji nasledovné mtody.
Metoda pevného ukladania: kazda polozka ma vyhradené svoje miesto.

Metoda zamenného ukladania: polozky m6zu byt ukladané na 'ubovol'né miesto, avSak

musia byt’ reSpektované urCité obmedzenia.

Metoda skladovych zén:v ramci skladu st vytvorené zony. Polozky s nizkou cetnostou
odberu su ukladané do priestoru vzdialenejSom od miesta opustenia skladu, polozky

s vysokou obratkou st uloZené v blizkosti bodu opustenia.

Metoda dynamickej zony: skladové zony su pravidelne upravované v zavislosti na zme-

nach objednédvaného mnozstva, spotreby atd’.

Metoda pripravného vyskladiiovania: prestoje manipulacnych zariadeni a pracovnikov
su vyuzivané na pribliZzenie a vychystanie poloziek k bodu opustenia skladu. Podmienkou
je, dostupnost’ informécie o ocakavanych vydajoch v ur¢itom ¢asovom predstihu. Pri pozi-

adavke st uz pripravené ¢im sa snizuje ¢as vydaju, avSak zvySuje sa narok na manipuléciu.

Metoda predikéného uskladiiovania:pri uskladneni je polozke pridelné ofakavany oka-
mzik vyskladnenia a je uloZend na najlepSie z vol'nych miest, ak nebude mozné dané volné

miesto pocas pobytu polozky na sklade mozné vyuZit na skor vyskladnent poloZku.

2.5 Skladové operacie

Klasifikacia a ¢lenienie skladovych operécii sa meni v zavislosti na detailnosti pohl'adu

jednotlivych autorov. Emmet (2005, s. 91) uvadza Styri zakladné kategorie:

e prijem tovaru
e ulozenie tovaru do skladovacich priestorov

e vyber objedndvky a vychystanie (obsahuje balenie)
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e cxpedicia tovaru

Sixta a Macat (2005, s. 132) radia Emettove Styri zékladné kategorie pod skladovaciu
funkciu oznacenu jako Presun produktov. Pridavaju d’alSie dve funkcie — Uskladnenie pro-
duktov (prechodné uskladnenie, ¢asovo obmedzené uskladnenie), a Prenos informacii (tok
informacii tykajicich sa stavu, umiestnenia, pohybu zasob, zakaznikov, vstupnych a vy-

stupnych dodavok, personalu a vyuzitia skladovych priestorov).

2.6 Trendy v skladovani

Jednym st sucasnych trendov je budovanie dodéavatel'sko-odberatel'skych vztahov a vza-
jemnych sluzieb. Aj to umoznuje spojenie zasob z niekol’kych skladov s pomocnym sorti-
mentom, ¢o mdze priniest’ znizenie zasob a zvysenie rychlosti ich obratu. Znizovanie ob-
jednédvaného mnozstvi a vysSia frekvencia objedndvania a dodavok materidlu vedie
k zvyseniu prietoku skladom. Centralizacia umoziuje Gsporu kapitdlovych nékladov (zni-
Zenie zasob) a rezijnich nakladov vo forme obmedzenia vediiceho personalu. Pri tychto
zmendch sa takmer vzdy zvySuje mnozstvi manipuldcii, pre spoloc¢nosti je to vSak priestor
na zavadzanie inovacnich pristupov a konceptov. Samozrejme existuju vynimky resp. roz-
diely v zavislosti na druhu vyroby a jej Specifickych poziadavkach. (Sixta Macat, 2005, s.
152)
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3 ZASOBY A ZASOBOVANIE

Zasoby predstavuju pre vacsinu vyrobnych podnikov vyznamnu polozku, v ktorej ma via-
zané finanéné prostriedky. Podla Sixtu a Zizka (2009, s. 62) je v zasobach viazaného az

16% kapitalu v spracovatel'skom priemysle a okolo 20% v obchodnych podnikoch.

Aj z tohto dévodu je nutné venovat’ zadsobam pozornost’, uplatnovat’ vhodné metody riade-
nia zasob a poznat’ ndkladové suvislosti roznych pristupov. Lambert, Stock a Ellram (2005,

s. 112) uvadzaja 5 hlavnych dévodov udrziavania zasob.

1. PrindSaju moznost’ dosahovat’ uspory z rozsahu

2. Preklenutim sezénnych vykyvov vyrovnavajui rozdiely v ponuke a dopyte

3. Umoznuju Specializdciu vyroby

4. Pocas objednavacich cyklov poskytuji ochranu pred kolisanim dopytu vplyvom
nepredvidatel'nych udalosti

5. Tvoria ochranu medzi kritickymi spojmi distribu¢ného kanalu

Napriek uvedenym dévodom uz niekol’ko desatroci prevlada snaha zniZzovat’ alebo uplne
eliminovat’ zasoby. Jirsdk, Mervat a Vin$ (2012, s. 98) definuju dovody, preco je tomu tak:
zastaravanie zasob, predlzuju priebezni dobu, ndklady, jednotkova cena, objednavacie
naklady, naklady na vyber dodéavatela, naklady na vytvorenie objednavky, dopravné na-
klady, ndklady na sklad, naklady na zamestnancov, administrativne naklady, kapitalové

naklady a néklady na spravu zasob.

3.1 Klasifikacia zasob

Zasoby mozu byt klasifikované na zaklade mnozstva kategorii. Sixta a Zizka (2009, 5.62)

uvadzaju Styri pohl'ady na zasoby:

e Stupen rozpracovania - zvycajne sa delia na vyrobné zasoby, zasoby rozpracovanej
vyroby, zasoby nakupeného tovaru a zasoby hotovej vyroby.Podiel jednotlivych
zloziek je zavisly od predmetu podnikania.

e Uttovny pohlad — taktie? vychadza zo stupiia rozpracovania, takmer identické
s predchadzajacim delenim.

e Funk¢na klasifikacia zasob — tento pohlad je pouzivany pri optimalizacii zasob.
Rozpojovacia zasoba (tvorena beznou, poistnou, zasobou predzasobenia a vyrovna-

vacou zasobou) ¢leni materidlovy tok na na jednotlivé ¢innosti, ktoré sa tym stavaju



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 30

do uréitej miery nezavislymi. Dalie skupiny st strategické, $pekulativne a techno-
logické zasoby.

e Pouzitel'nost’ zasob — aj ked’ su zasoby k dispozicii na sklade rozliSujeme ¢i su za-
soby okamzite pouziteI'né. Rovnako mézu byt poskodené alebo po dobe expiracie,

¢im sa stavaju nepouzitelné.
3.2 Riadenie zasob

Vyrobné postupy a stratégie mozu ovplyviovat’ stav zasob, rovnako ako moze zmena lo-
gistickych postupov ovplyvnit’ vyrobné naklady. Pri rozhodovani o stratégii uplatiovanej
v riadeni zasob je nutné vyvazit na jednej strane stojace objednavacie ndklady a na druhej

strany néklady na udrzanie zasob. (Lambert, Stock, Ellram, 2005, s. 124)

Celkova produkcia podniku sa rozpada a je vstupom pre tvorbu operacnych pldnov pro-

dukcie a istribacie. Konkrétne musi byt posudzovana z troch pohl'adov:

MRP (planovanie potreby materialu) — kedy a kol'ko materialu, stciastok je potrebné pre

vyrobu

DRP (panovanie dopravnych poziadaviek) — kedy a ako dopravit’ hotové vyrobky v sprav-

nom ¢ase na spravne miesto prostrednictvom distribuéného systému

CRP (planovanie kapacitnych poziadaviek) — urCuje ¢i je dostatocné mnozstvo zdrojov

k dispozicii, ked’ st potrebné pre vyrobu. (Swink a kol, 2014, s. 468)

Skladba zasob u stredne velkych podnikov je bezne tvorena tisickami poloziek materialov
alebo hotovych vyrobkov. Nie je spravne ku vSetkym pristupovat’ rovnako, preto je vhodné
na zaklade vybraného hladiska alebo viacerych hladisk rozdelit’ polozky do homogénnych
skupin. (Sixta, Zizka, 2009, s. 66)

3.2.1 ABC analyza

Podstata ABC analyzy vychadza z tzv. Paretovho zakuna alebo pravidla. Tento zdkon vra-
vi, ze ,, dvadsat’ percent sortimentovych poloZiek nakupu viaze osemdesiat percent finan-
cenj hodnoty nakupu “. (Lukoszova, 2004, s. 74). ABC analyza poskytuje blizsi pohl'ad na
Struktiru zasob v podniku.

Planovanie a riadenie zasob by nemalo byt v dnesnej dobe riadené unifikovane pre vset-

kych dodéavatel'ov, materidlové polozky, zakaznikov, interné procesy apod. Je potrebny

individualny pristup a ABC, pripadne XYZ analyzy si zdkladnym nastrojom tejto diverzi-
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fikacie pouzivané pri diverzifikacii zasob. ABC analyza deli prvky do niekol’kych (zvicsa)

troch skupin. (Jirsdk, Mervart a Vin$, 2012, s. 136)

Spolo¢nost’ si musi stanovit’ intervaly resp. hrani¢né hodnoty jednotlivych skupin, ¢o zavi-
si napr. na rozsahu sledovaného suboru poloziek. V ramci ABC analyzy su polozky roz-
triedené do skupin oznacovanych A, B a C na zdklade toho, akou Cast'ou sa podiel’aju na
spotrebe ¢i uz v mnozstevnom aleboho hodnotovom vyjadreni. Pri vyhodnocovani je nutné
zohl'adnit’ Specialne vlatnosti niektorych poloziek, pripadne iné Specidlne poziadavky pod-

niku. (Lukoszova, 2004, s. 75)

Odborna literatira uvadza modelové ukazky a rézne intervaly, ktorymi sa mézu spolo¢nos-

ti riadit’, priCom roztriedenie vyzera najcastejSie nalsedovne:

A- 20% vSetkych poloziek, ktoré tvoria 80% obratu
B- 30% poloziek (podla spotreby nasledujucich), ktoré tvoria 15% obratu

C- zvys$né polozky tvoriace priblizne 5% obratu

Zaroven by malo byt’ dodrzané pravidlo, ze pocet poloziek v skupine A je mensi ako pocet
poloziek v skupine B a zaroveii pocet poloziek v skupine B je mensi ako pocet poloziek

skupiny C, teda X A <X B <X C. (Hrusecka, 2016)

Jednu z moZnosti rozdelenia poloziek a ich vzajomny vzt'ah ilustruje obrazok (Obr. 4).

Objem zasob v K
Poctet poloiek (% z celkového
Podil v % |(kumulované) objemu zdsob)
100 C
90 B

80
70 C
60
50
40

Obr. 4 Rozdelenie poloziek a ich vzajomny vztah (Eulog, © 2017)

Jirska, Mervant a Vin$ (2012,. s. 136) poukazuju na to, ze prevedenie ABC analyzy zavisi
od planovaného vyuzitia jej vysledkov. Spotreba moze byt sledovana v naturdlnom vyjad-
reni (napr. pri sledovani prevazania alebo manipulacie s polozkami je podstané ich mnoz-

stvo, nie ich pefiazna hodnota), alebo hodnotovom vyjadreni (napr. pri optimalizécii doda-
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vatel'skych dodavok pri znizovani viazaného kapitalu v zdsobach). V niektorych pripadoch

je prinosné porovnat’ oba pohlady.

3.2.2 XYZ analyza

XYZ analyza sa pouziva najcastejSie ako doplnok ku ABC analyze. Polozky sa podobne
ako u ABC delia do do troch skupin, v zavislosti na konstantnosti a teda aj predvidatelnos-

ti spotreby.

Celistvy pohl'ad na zasoby poskytuje kombinacia ABC a XYZ analyza. Matica ABC/XYZ
popisuje jednoducho charakteristiky a pristupy k jednotlivych skupindm aich kombina-

cidm z pohl'adu riadenia zasob (Obr. 5).

Klasifikacné Hodnota materialu

kritéria a

skupiny A B C
. ; s LN 1
0 vysoka hodnota, vysoka stredna hodnota, vysoka “nizka hodnota, WSUké\f
% X presnost predpovede, presnost predpovede, \presnost predpovede, <
% plynula spotreba 4 plynuld spotreba plynula spotreba Y
° .
%j NN \
&2 vysoka hodnota, stredna stredna hodnota, stredna nizka hodnota, stredna
E = Y presnost predpovede, presnost predpovede, presnost predpovede,
%‘E polo plynuld spotreba polo plynuld spotreba polo plynula spotreba
- (NN
7 R i NN NN N
i . wysoka hodnota, nizka . stredna hodnota, nizka ™. [~ " nizka hodnota, nizka
© Z presnost predpovede, | “. presnost predpovede, . % “presnost predpovede,
o stochastickd spotreba | . Stochasticka spotreba . stochastickd spotreba ™ |
L L N Y ™, ,

polozky vhodné pre .~ I poloZky vhodné pre [ |polozky vhodné pre

synchronne obstaravanie L “Jz3sobovacie obstardvanie | individuglne obstaravanie

Obr. 5 Matica vyhodnotenia ABC a XYZ analyzy (Sedliak a Sulgan, 2010, s. 282 — 287)

3.2.3 Metody riadenia zasob

Dve najpouZivanejSie metody st FIFO a LIFO, d’alSie tri menej vyuZivané a zname su
FEFO, LOFO a HIFO. Su to skratky, ktoré popisuji poradie manipulacie s polozkami pri-
marne v spojeni s vydajom. LOFO — Lowest In First Out (najlacnejSie dnu - prvé von)
a HIFO - Highest In First Out (najdrahsi dovnutra - prvy von) vychadzaju z hodnoty a su

podstatnejSie pre uctovnictvo, preto sa im nebudeme venovat'.
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FIFO — First In First Out (prvy do skladu — prvy zo skladu): material, ktory bol naskladne-
ny skor, bude skor aj vyskladneny.

LIFO — Last In First Out (posledny do skladu — prvy zo skladu): material, ktory bol na-
skladneny posledny, bude vyskladneny ako prvy. Schému LIFO a FIFO systému ilustruje
obrazok (Obr. 6)

FEFO - First Expired First Out (prvy expiruje — prvy zo skladu): material, ktory ma naj-
blizsie ku dobe expiracie, bude vyskladneny ako prvy. (Metody FIFO, FEFO, HIFO, LIFO

pre riadenie materialu, © 2016)

FIFO

—. 2| [
- 1EE

LIFO
e [3] [Z .

Obr. 6 FIFO vs. LIFO systém, (Computer Hope © 2016)

Input
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4 INFORMACNE TECHNOLOGIE V LOGISTIKE

Kladiva (2004, s. 29) pracuje s pojmom ,,Jogismatika“, kterym oznacuje disciplinu, ktora
ma v podniku zaistit’ vyuzitie informacnej logistiky. ,,Logismatik* je znalcom logistickych
procesov podniku, ktorého tulohou je zabezpelit prepojenie logistickych cinnosti
s informac¢nou technikou. Informacéné technologie su v sucasnosti neodmyslitel'nou sucas-

tou podnikovych procesov.

Vyznam pre riadenie zdsob mali a maji ERP systémy, bez ktorych by v sucasnosti sledo-
vanie a riadenie zasob v strednych a vel'kych podnikoch uz takmer neobolo mozné. S ich
pomocou je mozné znizovat’ zasoby, prekazkou je vSak absencia kontinudlneho pracovania
s vkladanymi parametrami. Od pociatkov pouzivania vypoctovej techniky v podnikoch
boli vyuzivné pri MRP kalkulacii a planovani potrieb zdsob. Tieto systémy st pouzivané
pre lepsie sledovanie a rychlejsiu reakciu na problémy, prednostne ak maju v sebe zabudo-
vané metody predikcie a analyzy. Poskytuju zédkladné data a ¢iselniky, statické a dynamic-
ké data, tvoria podporu pre inventarizaciu, umoznuju progndézovat zasoby a dokazu pre-

vadzat, ktorych vysledkom st r6znorodé analyzy a zostavy. (Jurové a kol., 2013, s. 91)

4.1 Automaticka identifikacia v logistickych ret’azcoch

Trendom v oblasti skladovania je zavadzanie tzv. inteligentnych skladov. St zaloZené na
urcitej urovni automatizacie a vyuzivaju najmodernejSie prvky skladovacich technologii.
Do skladovania zacleniuju robotov, senzory, skenery, rézne spdsoby vychystavania materi-
alu a logiky riadenia a zaroven sa snazia minimalizovat’ zasah 'udského faktoru a obmed-
zovat’ potrebu tradi¢nej skladovacej techniky. So zvySovanim automatizécie su spojené aj
nedostatky, z ktorych st najddlezitejSie vysoké vstupné naklady, moznéa naro€nost’ prvot-
ného technického rieSenia a zavislost' na energetickej a informacnej sieti. (Jurova a kol,

2016, s. 199)

Jednym z krokou modernizacie skladov je vyuZivanie automatickej identifikacie. Podstatou
je v rerdlnom ¢ase zaznamenavat’, uchovavat’ a nasledné poskytovat’ pozadované informa-
cie o objektoch v logistickom ret’azci. Systém automatickej indentifikacie musi obsahovat’
zékladné prvky: oznacenie (identifikator),Citacie zariadenie, programovatel'na jednotka,
vyhodnocovacia jednotka, riadiaci softwér a komunikacna infraStruktira. Téato technoldgia
umoznuje rychle zistenie a vyuzitie infomacii, ktoré nesie identifikéator, napr. druh, cena,

poloha, stav produktu, atd’. Vyhodou automaticke;j identifikacie v porovnani s manualnym



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 35

zbieranim informacii spoc¢iva vo vySsej rychlosti a presnosti zistovania infomacii o objek-
toch. V zavislosti na zvolenom type automatickej technologie pontuka d’alsie vyhody ako
identifikaciu v Specidlnych podmienkach spocivajucich v extrémnych teplotach, vlhkosti,
prasnosti, toxicite apod. Vyuzivanie automatickej identifikacie v logistickych systémoch
ma potencial zlepSovania v roznych oblastiach podnikovych procesov. Mdze sa jednat’ o
zvySenie kvality sluzieb poskytovanych zakaznikom, rozsirenie sluzieb zakaznikom, zvy-
Senie bezpecnosti tovaru, presnejsie sledovanie procesov a stavu materidlu medzi dodava-
telom a odberatel'om, v zévislosti na tom, na ktort Cast’ transforma¢ného procesu sa zame-

riava.
K automatickej identifikacii je mozné vyuzit nasledujtce technologické principy:

e Opticky princip (princip ¢iarovych kdédov)
e Radio Frequency Identification (RFD)

e Hlasova technologia

e Svetelna technologia

e Magneticka technologia

e Biometricka technoldgia
Pre potreby diplomovej prace sa blizsie sustredime na optické technologie.

Hlavné prinosy pouzivania automatickych identifika¢nych systémov moézeme podl'a Cem-

pirka, Kampfa a Sirokého (2009, s. 48) zhrnut' do troch hlavnych kategorii:

Ekonomicky prinos: spolocnost’ mdze po spravnom zavedeni oCakavat’ mozné zniZenie
nakladov — predovsetkym pesonalnych. Zautomatizovanie prace s materidlom zniZi ¢asovi
narocnost’ a tym aj potrebu pracovnikov, ktory danti ¢innost’ vykonavaji. Znizenie nakla-
dov je taktiez spojené so znizenim chyb vzniknutych zavinenim l'udského faktoru, a taktiez

so skvalitnenim kontroly.

Provozny prinos: je mozné o€akavat’ uz spomenuté zniZenie celkového €asu. potrebného
na manipuléciu s materidlom. Zrychlenie nastane aj v toku informécii v rdmei systému —

zmeny su viditeI'né takmer v redlnom case.

Strategicky prinos:automatizacia je vyvojovym krokom, zavedenim ktorej sa podnik pri-
blizuje k stcasnym Standardom a pripravuje spolocnost’ pre implementaciu aktualnych

trendov v tejto oblasti.
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5 DALSIE METODY A NASTROJE POUZITE V PRACI

5.1.1 Snimok pracovného dia

Kvantifikaciu pracovnych vysledkov dosahovanych pri praci umozituje meranie spotreby
prace. Umoziuje vyjadrenie mnozstva vynaloZenej prace potrebnej na pracovné ¢innosti
ako obsluhu zdkaznika, spracovanie materidlu, presun materidlu atd’. Umoznuje aplikovat’
analyzu a syntézu pri hodnoteni pracovnych cinnosti, objektivne hodnotenie sucasné¢ho
stavu a poskytuje vstup pre optimalizacné navrhy. Na meranie spotreby ¢asu prace s pou-

zivané metddy, ktoré je mozné rozdelit’ do dvoch kategorii:

e Priame metddy — prebieha priame meranie spotreby €asu na pracovisku (priame ¢a-
sové Studie)
e Nepriame metody — vyuzivaji syntetické ¢asové hodnoty (vstupmi st normy casu,

podnikové §tandardy &asu apod. (Stasek, 2007, s. 141)

V ramci kontinudlnych ¢asovych Stadii su najcastejSie vyuzivané snimky operacie a snim-
ky pracovného dna. Snimok pracovného dila je zamerany na na vyuZitie pracovnej doby,
straty ne/zavinené pracovnikom, umoznuje celkovy pohlad na dané pracovisko. (IPA

Slovnik, © 2012)

Prevedenie snimku pracovného diia znamena nepretrZité pozorovanie, zaznamenavanie
a hodnotenie spotreby pracovného ¢asu pracovnika (pripadne skupiny) pocas celej pracov-
nej doby. Vysledky pozorovania mézu byt vyuzité pre kvantifikaciu jednotlivych ¢innosti
vyjadrenych spotrebou Casu, rozbor Struktiry pracovného casu, rozbor stratovych Casov

a formuldciu ich pricin a iné. (Gnostica Consulting, © 2017)

5.1.2 SWOT analyza

SWOT analyza je jednym zo zakladnych nastrojov pouzivanych pri vyhodnocovani stcas-
ného stavu urcitejého sledovaného objektu (odvetvia, podniku, useku apod.). Hodnotenie je
prevadzané zo Styroch hladisk: S (strenght) ako silné stranky, W (weaknesses) ako slabé
stranky, O (opportunities) ako prilezitosti a T (threats) ako hrozby. Silné a slabé stranky
reflektujt interny pohl'ad, prilezitosti a hrozby predstavuju externé prostredie. ,,Syntéza
vysledkov analyzy spociva v porovnavani vonkajsich hrozieb a prilezitosti s vnutornymi
silnymi a slabymi strankami podniku. Ich kombinaciou a prienikom vznika stratégia ako
vyvazujuci faktor, ktory uvadza podnik do suladu s jeho okolim. Takto chapana a formulo-

vanda stratégia dovoli podniku orientovat sa len na take prilezitosti, ktoré zodpovedaju jeho
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schopnostiam a umozni vyhnut' sa hrozbam, proti ktorym sa nedokadze branit. “ (EuroEko-
nom, © 2017) V rdmci kvadrantov je mozné pouzit’ hodnotenie napr. od 1 do 5, pripadne

doplnit’ d’al$i rozmer pridanim vahy (stcet v kvadrantoch by mal byt 1).

5.1.3 Logicky ramec

Logicky ramec alebo logick4d rdmcova matica je svetovo rozsirenou a uznavanou metdda
popisania zékladnych parametrov projektu. Ma ustalenu Struktiru a a projekt sa pozera

v troch resp. Styroch urovniach:
Vystupy: vysledky, ktoré je nutné dodat’ vlastnikovi projektu, sa vysledkom aktivit.

Ciel: dovod prevadzania aktivit a formulovania vystupov. Mal by byt formulovany ako

nova vlastnost” alebo schopnost’ organizacie.
Prinosy: celkovy dovod realizacie projektu.

Aktivity su formulované ako konkrétne Cinnosti, ktoré st nutné pre splnenie vystupov.

(PM Wiki, ©2017)

5.1.4 RIPRAN

Metoda RIPRAN (RIsk PRoject Analysis) je metdoda pouZivana na zhodnotenie rizik pro-
jektu. Vychadza z procesného pojatia analyzy rizika. RIPRAN analyza by mala byt’ preve-
dend pred implementéaciou projektu, sluzi na vyhodnotenie rizik a méze byt zdrojom in-
formacii vedacich k zamietnutiu projektu. K vyslednym hodnoteniam rizik st formulované
opatrenia, ktoré znizuju ich pravdepodobnost’ alebo dopad na cely projekt. Neriesi proces

monitorovania projektovych rizik pocas trvania projektu. (ManagementMania, ©2016)
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENIE SPOLOCNOSTI TON A.S.

TON a.s. je spolocnost’ s viac ako 150 ro¢nou tradiciou vyroby ohybaného nabytku.
Historiu a tradiciu v sticastnosti spajaji s inovativnymi napadmi svetovych designérov, ¢im
sa ich vyrobky stavaju unikatnym spojenim inovativnych tvarov, kvality a historického

odkazu so silnym menom.

% TON

Obr. 7. Logo spolocnosti (TON, © 2017)

TON a.s. je sucastou vysSieho konsolida¢ného celku, obrazok (Obr.6) popisuje sucasné

majetkové usporiadanie.

TON a.s

TON-SLOVENSKO, TON Osterreich TON Deutschland ‘ TON Polska sp.

TON-EMERGO a.s.,

100% spol. s r.0., GmbH, Stiihle und Tische, Z 0.0.,

100% 100% 100% 100%

Obr. 8. Schéma majetkového usporiadania konsolidacného celku (TON, © 2016)

Sidlo spolocnosti a taktiez hlavny zavod su situované v Bystfici pod Hostynem. Druhy
zédvod, zamerany predovSetkym na vyrobu preglejky, sa nachadza v HoleSove. TON —
ENERGO a.s. je samostatnym provozom, ktory produkuje a rozvadza pre spolo¢nost’ elek-

tricka energiu, teplt vodu a paru.

6.1 Historia

Vyroba v tovarne na ohybany nabytok, dnes najstarsej svojho druhu na svete, zacala v roku
1861. Zakladatel' Michael Thonet (povodny nazov spolocnosti — THONET) si toto miesto
vybral predovsetkym pre dostatok bukového dreva v okolitych lesoch. Vysoka Specializa-
cia pracovnikov vo vyrobnom procese a vyuzivanie na ti dobu modernych technologii
umoznilo vyrabat’ relativne lacno, ¢o pomohlo expanzii do celého sveta. O rychlom rozhoji
spolo¢nosti svedCia aj Cisla — v roku 1912 uz spolo¢nost’ zamestnavala takmer 2 000 za-

mestnancov a ro¢ne vyrabala 445 000 ks vyrobkov.
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Rodina Thonet sa na oplatku zasltizila o rozvoj mesta ked’ zriadili odbront skolu, matersku
Skolu, vybudovali robotnicke domy, kasino a taktiez podporili vystavbu zeleznice, ktora

pomohla spolo¢nosti d’alej rast’.

V roku 1922 doslo k spojeniu s akciovou spolo¢nostou Kohn-Mundus ¢im vznikol medzi-
narodny koncern THONET-MUNDUS. Fungoval do roku 1940 a pocas druhej svetovej
vojny bol riadeny spravcom urcenym riSskym protektorom. Po skonceni vojny sa stal na-
rodnym podnikom a neskor bol premenovany na TON — Tovarny Ohybaného Nabytku. Po
politickych zmenach v roku 1989 bola Struktira zmenena na Statny podnik a od roku 1994

do sucasnosti je TON akciovou spolo¢nost’ou.

6.2 Hlavné piliere

TON a.s. ako modernd a rozvijajuca sa firma definuje svoju stratégiu v zakladnych pilie-

roch, ktoré su ako pre jej kazdodenné fungovanie, tak pre dlhodoby rozvoj kl'acové.
100%-né riadenie kvality vSetkych procesov

Na kazdom stupni vyroby je prevddzand kontrola kvality a sicastne podstupuji hotové
vyrobky Specifické testy na pevnost’ a zivotnost’ v stlade s Eurépskou normou EN16139
Nabytok — Pevnost, Zivotnost’ a bezpe¢nost. Aj na zaklade tychto testov moze spolo¢nost’

poskytovat’ 5 roénu zaruku na sudrznost’ konstrukcie.
Zakaznik

Potreby a priania zdkaznika st pre spolo¢nost’ smerodajné.
Spolupraca s designérmi a architektami

Vyrobky predstavujii zaujimavé prepojenie technologie s typickym rukopisom a sucasné

poziadavky na vhl'ad a funkénost’ vyrobkov.
ZlepSovanie sa s odstranenie plytvania

Ciel'om je odstranovat’ vSetky zbytocné naklady na vyrobok, ktoré mu nepridavaji ziadnu

hodnotu pre zakaznika.
ResSpekt a dovera k Pud’om a prirode

Vyrabame nabytok s 'ud’mi a pre I'udi — heslo, ktoré sa nesie naprie¢ spolocnost’ou. Dobra

atmosféra a kolektiv vnutri spolocnosti sa prenesie aj na zdkaznika. Pri danom charaktere
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vyroby je dolezitd ucta k prirode, ktori spolo¢nost’ potvrdzuje udelenim normy ISO

14001:2004.

V sulade s poziadavkami medzinarodnych noriem ISO st ramci Kontextu organizacie de-
finované interné a externé aspekty, ktoré mozu ovplyvnit’ dosahovanie ciel'ov spolo¢nosti.
pdsobenie zainteresovanych stran a rozsah IMS. Rozsah IMS spolo¢nosti TON a.s. ilustru-

je obrazok (Obr.9).

Rozsah IMS TON a.s.

Potfeby a oéekavanizainteresovanych stran

. IT
T - -
. M. Poskytované sluiby:
Navrha vyvoj Investice - . ) =
- Poprodejni servis
Y
5 stk Doprava zakaznikovi
marke | "7 Montai HOME - CR, SK
ting Poradenstvi v navrhu
Finance
<€ ,
Nakup Vyrobky:
Sklady Sedaci nabytek, stoly
- . .
TPV; Mode ] (Zidle, kiesla, staly,
larna Expedice : e
vyroba < lavice, houpaci kfesla,
Udriba v&iaky, atd.)
—
Kvalita ) Iiroc:'asnl .
. inZenyrstvi
T

Provozovny: Bystfice pod Hostynem, HoleSov
Certifikdt IMS dle norem 150 9001:2015 a IS0 14001:2015 zastieduje oblast Vyroba ndbytku a ndbytkowych dild

Obr. 9 Rozsah IMS TON a.s.(interné zdroje firmy)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

42

6.3 Organizacna Stuktira Gseku Logistika a nakup

71ty obdiznik zvyraziuje oblast, ktorej sa

budeme blizsie venovat'.

Logistika a nakup

n

ManaZer nakupu a

logistiky
T ——— _ Referenti
Vedouci logistiky prodeje (2)
A
-
Doprava a
sluzby Sklady
' X
- 1
Mistr
dopravy 62101 ﬁ?nn}

Vieobecny Expedice

mat erial E

— - ; — . Mistr
66001 Sprava 66002 Osobni 66003 Nakladni gso04 Zeleznicni e
dopravy (2] doprava [0) doprava (4] doprava [0) Mistr skladu
vseobecniho |
materialu
Sklad301
Skladnik (4]
Manipulant

(1)

Predak

Skladnik (2)

Obr. 10 Organizacna Struktura useku Logistika a nakup (vlastné spracovanie)

Sklad 303

Predak

Skladnik (6)
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7 ANALYZA SUCASNEHO STAVU

Podnetom pre spracovanie diplomovej prace je jeden z ciel'ov kvality stanovenych pre rok
2016, ktorym je formdlne zlucenie skladov vSeobecného materidlu s usekom expedicie.
Podkladom st prevedené analyzy realizované v spolo¢nosti TON a.s. V nasledujucich ka-
pitolach bude priblizena sti€asna situacia v skladoch vSeobecného materialu a taktiez buda
popisané realizované analyzy. Sucast'ou analytickej Casti je aj kapitola 7,priCom sa blizsie

zameriava na vybrané komodity z pohl'adu ich skladovania a spotreby.
V ramci analytickej ¢asti st vyuzité nasledujice analyzy:

e Snimok pracovného dna pracovnikov skladu vSeobecného materidlu (skladnici,
manipulant, majster skladu)

¢ Analyza fotografii

e Pozorovanie a rozhovor s pracovnikmi

e ABC analyza

e XYZ analyza

e Analyza skladovacich miest

e Kapacitné prepocty

e Opis logistickych procesov

Vysledky analytyckej casti odhal'uji nedostatky a rezervy v procese, ktoré su priestorom

na zlepSenie a budu podkladom pre realizovanie projektovej Casti.

7.1 VSeobecny material

Vseobecny materidl je pre spolocnost’ vSetok material, ktory vstupuje do vyrobku okrem
nabytkovych hranolkov a inych drevenych vstupov. Dalej zahffia pomocné latky, nahradné

diely, obalovy material a vybrané druhy reZijného materidlu — konkrétne drogériu.

Tabulka (Tabul’ka 1) popisuje aktudlne uloZenie jednotlivych druhov vSeobecného materi-

alu, spolu s cekovou skladovacou plochou, ktorou sklady disponuju.

Tabulka 1 Sklady useku ndakupu (vlastné spracovanie)

. . Oznadenie | Skladovacia plocha
Budova - umiestnenie 2
skladu vm
Latky (+ drogéria) €. 117 - 2. poschodie 131 513,5
Elektro €. 117 - 1. poschodie 135 466,8
Vruty €. 117 - prizemie 134 146,6
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Sklad lakov - micharna €. 117 - prizemie 133 77,0
Kruhy, kfize €. 117 - prizemie 134 82,1
Sklenené stolné platy €. 116 - prizemie 134 63,9
Brusivo €. 117 - prizemie 134 34,6
Trubice €. 117 - prizemie 133 42,0
Polystyrén €. 116 - prizemie 134 52,7
Hlavny sklad lakov €. 128 - prizemie 133 420,0
Kartony ¢. 140 133 195,3
Krepovy papier ¢. 140 133 125,1
Sklad plynov ¢. 140 133 18,7
Sklad molitanov ¢. 142 133 600,4
Sklad karténov ¢. 142 133 371,3
Ocelokdlny - molitan ¢. 141 133 329,5
3549,5

z toho 1385,7

Spolo¢nost’ ma snahu racionalizovat’ materidlovy tok v ramci ¢oho sa rozhodla zniZit’ pocet
skladov a priblizit’ sklady vyrobe. V sicasnosti uz prebieha projekt presunu latok do budo-
vy €. 100 — novy zévod, jeho preopojenie so striziiou a ¢alinickou dieltiou. V tabulke (Ta-
bulka 1) st modrou farbou zvyraznené sklady, ktoré su pre spolo¢nost’ v sti¢asnosti prvo-
radé. Tato diplomova praca sav7 kapitole venuje skladom vSeobecného materialu ako cel-
ku, od kapitoly 8 sa bude zaobera vyhradne skladmi zvyraznenymi modrou farbou.
Z pohl'adu komodit to bude vybrany (v nasledujucich kapitolach Specifikovany) vSeobecny

materidl a naterové hmoty.

7.2 Rozmiestnenie skladov vS§eobecného materialu v ramci zavodu

Aredl spolocnosti je rozlahly s mnoZstvom prazdnej nezastavanej plochy. Rozmiestnenie
budov sa zda ndhodil¢ a nekoreSponduje so sucasnymi trendami logistickcyh systémov.
Musime vSak brat do ivahy historiu spolo¢nosti a jej postupny rast. S tym je spojené
priebezné investovanie do vyrobnych ¢i nevyrobnych budov.Sklady su situované
v rozlicnych budovach aredlu. Pri vydajoch st nutné Casté prechody exteriérom medzi jed-
notlivymi budovami skladov, ¢o predlzuje cas vydaju materialu. Nie vSetky priestory vyu-
zivané na skladovanie materidlu mézeme definovat’ ako sklady — napr. miestnosti v budove
¢. 116 boli historicky zavodna kuchyna a kantyna, po ich prestahovani do novych priesto-
rov pripadli useku nakupu, ktory ich vyuZziva ako skladové priestory. Aktudlne rozmiest-
nenie skladov a budov vyuzivanych na skladovanie vS§eobecného materialu ilustruje nasle-

dujtci obrazok (Obr. 11), sklady st zvyraznené ¢ervenou farbou.
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Obr. 11 Rozmiestnenie skladov a budov vyuzivanych na skladovanie vseobecného

materidlu v ramci zavodu (vlastné spracovanie)

7.3 Pracovnici skladu

V ramci skladov v§eobecného materialu pracuji 4 skladnici a 1 manipulant, ktori st podri-
adeni majstrovi skladu v§eobecného materidlu, ¢o popisuje zjednoduSend schéma zaradenia

pracovnikov na obrazku (Obr.12).
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Obr. 12 Pracovnici skladov vseobecného materialu (viastné spracovanie)

Kazdy sklad ma svojho skladnika, ktory zodpoveda za komodity spadajiceho do jeho
skladov. Na zaciatku analyzy v marci 2016 boli v skladoch vSeobecného materialu 4
skladnici. Rozdelenie materialu podla jednotlivych komodit popisuje tabul’ka (Tabul'ka 2).
Sucast'ou tebul’ky je aj sucet vydajov, ktoré skladnici za rok 2015 urobili a pocet poloziek,
ktoré patria do skupiny komodit resp. do zodpovednosti jedného skladnika. Priamim nadri-
adenym skladnikov a manipulanta je majster skladu, ktory zodpoveda za spravne spraco-
vanie prijmovych a vydajovych dokladov. S ohl'adom na charakteristiku skladovanych
komodit spada do jeho zodpovednosti zabezpecenie dodrziavania predpisov protipoZiarnej
bezpecnosti, predpisov o ochrane zdravia a bezpeénosti pri praci. Dalej méa zodpovednost’
za hospodarske vysledky, spravnost’ vSetkych spracovavanych dokladov, riadne uloZenie
odpadov a odpadovych materialov v skladoch. Zabezpecuje organizaciu prace skladnikov
a rozpis pracovnych pohotovsti podriadenych pracovnikov v diloch pracovného kl'udu ale-
bo po pracovnej dobe. Majster operativne vypomaha pri prijmoch a vydajoch materiélu,
predovSetkym naterovych hmoét a kartonov spolupraca dvoch pracovnikov zabezpecuje

rychlejs$iu manipuldciu s materidlom.

Tabulka?2 Rozdelenie druhov materialu jednotlivym skladnikom (vlastné spracovanie)

2015

Pocet po-

Sklad Skupina komodit Sucet vydajov losiek

laky, moridl3, lepidla, riedidld, kartony, moli-

. iy 32 265 862 K¢ 682
tany, oleje a maziva

Skladnik 1 133

spojovaci material, brusivo, kovanie, sklenené

) i . 8 755 469 K¢ 464
platy, kruhy a krize, vruty, polystyrén

Skladnik 2 135

Skladnik 3 131 |latky, koZe, koZenky, ochranné pracovné po- 12 439 627 K¢ 808
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mocky

drogistické zbozie, kluzaky, pohonné hmoty,

Skladnik 4 134 drevoobrébacie néstroje

5016 114 K¢ 380

Podla smernice xy st zodpovednosti a povinnosti skladnikov definované nasledovne:
Skladnik prevadza vcas prijem nakupovaného tovaru. Zodpoveda za spravnost’ vsetkych
spracovavanych dokladov. Dba na to, aby objednany tovar pre jednotlivé dielne dorazil do
vyroby v pozadovanu dobu, v sprdvnom mnozstve a na urcené miesto. Vratné obaly vracia
v€as a v spravnom mnozstve. Vzniknuté odpady likviduje predpisanym sposobom podla
smernice zaoberajucej sa odpadovym hospodarstvom. VSetky ¢innosti vykonava v stlade
s predpismi BOZP a PO. Nesie hmotnu zodpovednost’ za jemu zvereny tovar v sklade. Je
zodpovedny za poriadok a spravne ulozenie materialu v sklade podla platnych nariadent,

smernic a noriem. (Interné zdroje spolo¢nosti)

7.3.1 Snimky pracovnikov skladov v§eobecného materialu

V ramci skladov vSeobecného materidlu bolo pocas Styroch dni prevadzané snimkovanie
skladnikov, manipulanta a majstra skladu v§eobecného materialu. Snimok pracovného dna
pracovnika bol vyhotoveny na rannej zmene vzdy od 6:00 do 14:00 hodiny. Vysledné gra-
fy snimkov pracovného diia skladnik 1, 2 a 3 st uvedené v prilohe (PRILOHA V).

7.3.1.1 Majster skladu

Majster skladu ma Specifické Cinnosti, ktoré sa tplne nezhoduju s ¢innostami skladnikov a
zodpoveda viac za chod a organizaciu svojich spolupracovnikov. Z pohl'adu rieSenej pro-
blematiky je podstatné spomenut’, Ze sa podiela na prijmoch, vydajoch a vychystavani ma-

terialu skladnika €. 1 do ktorych spadaju aj naterové hmoty.

7.3.1.2 Skladnik ¢. 1

Z grafu v PRILOHE V je zrejmé, e zat'aZenie pracovnika dokumentaciou je enormna. Az
27% celkového Casu tvoji jej spracovavanie a uz pri ¢iasto¢nej eliminacii spracovavanych
dokumentov mézeme ziskat’ €as, ktory moze byt vyuzity na potrebné ¢innosti. Ak ¢innosti
Dokumentacia (27%) spojime s ¢innostami IS — zaddvanie dat (8%) a Kancelarske prace
(9%) dostavame 44% celkového Casu ¢o predstavuje v priemere asi 3h 20 min, ktory stravi
skladnik iba administrativou. Pozitivom je, Ze Plytvanie predstavuje len priblizne 20 min,

¢o je v porovnani s inymi skladnikmi pomerne nizke ¢islo.
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7.3.1.3 Skladnik ¢. 2

Dokumentécia (21%, v priemere 1h 42 min) a Plytvanie (18%, v priemere 1h 24 min) su
opét’ najcastejSimi ¢innost'ami. Ak znovu pripo¢itame administrativnu ¢innosto IS - zada-
vanie dat dostaneme sa denne v priemere na 1 h 10 min administrativnych ¢innosti. Do
popredia sa dostal aj Rozhovor (9%, v priemere 45 min denne), ¢o mdze poukazovat’ na

nedostatocnu organizaciu prace a nutnost’ operativne riesit’ vzniknuté situdcie.

7.3.1.4 Skladnik ¢. 3

U skladnika ¢. 3 je viditené vyrazné Plytvanie predstavujice v priemere necelé 3 hodiny
pracovného ¢asu denne, ¢o znovu poukazuje na vyrazni nevytazenost’ skladnikov. Rovna-

ko je problémom Dokumentacia, ktorej spracovavanie pohlti denne takmer 1 hodinu.

7.3.1.5 Skladnik ¢. 4

Nasledujtci graf (Graf 1) popisuje priemerné percentualne zastupenie jednotlivych ¢innosti
vykonévanych skladnikom ¢. 4 pocas 4 dni snimkovania. V priemere 20% casu denne
bolo oznacenych za plytvanie. Vyznamnu cast’ tohoto Casu tvori necinnost spdsobena
najmd nevytazenost'ou pracovnikov skladov. Spracovavanim dokumentécie strav skladnik
¢. 4 v priemere 16% Casu €o je v rozmddzi 1 — 1,5 hodiny denne. Prijem, vydaj a vychysta-
vanie materiadlu ako primarne ¢innosti skladnika tvoria v priemere iba 24% fondu pracov-

ného Casu.

" Vychystavanie materialu pre vydaj
m \ydej materialu
Transport vozik plny [ prazdny
" Prijem materialu
# Dokumentacia
Telefonat
Uklid a pomocné &innosti
IS - zadavanie dat
Chédza
1% ® Inventiira materiglu

1 Mimo pracoviska

6% B Rozhovor
u Plytvanie

Prestavka pracovnika

1%

Graf 1 Priemerné percentualne zastupenie cinnosti (vliastné spracovanie)
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7.3.2 Postrehy z analyzy

V ramci snimkovania a celkového pobytu na jednotlivych skladoch boli st z pohl'adu ana-

lyzy a d’alSieho postupu projektu zaznamenané tieto postrehy:
Nevyuzité priestory skladov

Nakup disponuje skladovacimi priestormi s rozlohou viac ako 3500m?, vyuzitie ich plochy
a taktiez celkového objemu je viac ako nedostatocné. Sklady boli historicky dimenzované
na vicsie objemy zasob, spoloCnost’ sa postupne snazi mnoZstvo zasob znizovat, aby
v nich neboli zbyto¢ne viazané finanéné prostriedky. Najvyraznej$imi prikladmi st sklad

lepidiel v Hlavnom sklade lakov v budove €. 128 a sklad Elektro v budove ¢. 117 — 1. po-

schodie, ukazku vidime na nasledujicom obrazku (Obr. 13)

Obr. 13 Miestnost pre lepidla (vlavo), sklad Elektro 1. poschodie budovy ¢.117 (vpravo)

(vlastné spracovanie)

Nedostato¢né priestory skladov

S tym je paradoxne spojeny aj problém nedostatku skladovacieho miesta vyhradené¢ho pre
niektoré komodity. Prikladom st obalové materidly - penové trubice a polystyrén sklado-
vané v budove ¢. 117 v sklade Trubice resp. budove ¢. 116 v sklade Polystyrén.Ciel'om je
dodanie neposSkodeného a dopravou neznehodnotené¢ho vyrobku, preto rastie spotreba tohto
materidlu. Sklady tychto materialov uz nepostacuju aktualnym skladovanym mnozstvam,
skladnici preto vyuzivaju na jednu komoditu viaceré sklady, pripadne skladnici presuvaja

podla vlastného uvazenia materidl do inych skladov.
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Velké logistické vzdialenosti

Ako uz bolo spomenuté, sklady vSeobecného materidlu st roztrusené po aredli zédvodu.
Trasy su prekondvané pesi alebo na vysokozdviznom voziku, manipulant ma k dipozicii
traktor. Priemerny Cas transportu materialu alebo chodze jednotlivych pracovnikov v rdmci
$yroch dni snimkovania zachytava tabulka (Tabulka 3). Cas straveny transportom predsta-
vuje formu plytvania pracovnym ¢asom skladnikov, s transportmi materidlu dopravnymi
prostriedkami je spojena spotreba pohonnych hmot. Z pohl'adu snimkov pracovného dna je
¢ast’ manipulacii skryta vo vychystavani a vydaji materidlu. Prevoz materialu prebieha po
komunikaciach, ktoré st v niektorych miestach poskodené, s ¢im je spojené riziko posko-

denia materialu.

Tabulka 3 Priemerny cas transportu a chodze pracovikov (vlastné spracovanie)

Skladnik 1 30 min Majster skladu 74 min
Skladnik 2 34 min Manipulant 124 min
Skladnik 3 7 min
Skladnik 4 41 min

S tymto problémom je spojené aj nevytaZenost’ dopravnych prostriedkov - vysokozdviz-
ného voziku (VZV) alebo traktoru. Pri potrebe prevozu viac ako 1 europalety materialu
alebo iné¢ho objemného materidlu je vyuzivany traktor.Nakladka a vykladka z traktoru vy-
zaduje pomoc pracovnika na VZV. Pri presune materidlu z bodu A do bodu B musi VZV
alebo traktor logicky absolvovat’ aj cestu z bodu B do bodu A, v tomto smere nie je po-
trebny tok materidlu, presiiva sa prazdny. VZV vzdy nasleduje traktor aby mohla byt na-

kladka a vykladka realizovana. Tyka sa predovSetkym molitanov a karténov.
Nevyuzivanie paletovych a inych skladovacich systémov

Kedze spolo¢nost’ disponuje dostato¢nou skladovacou plochou, nevyuziva takmer Ziadne
regalové systémy, vicSina materidlu je ulozend v ploche na podlaznych paletovych

miestach. (Obr. 14)
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Obr. 14 Sposob skladovania lakov a moridiel (vlastné spracovanie)

Vynimkou je spojovaci material skladu Vruty. Material je dodavany v lepenkovych krabi-
ciach, pre skladovanie ktorych je regalovy systém vhodny. Ako vidno na obrazku (Obr.15)

su v sucasnosti nedostatocne vyuzité.

Obr. 15 Regalove systemy v sklade Vruty (viastné spracovanie)
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Opakované vydaje do vyroby

Vydaje jedného druhu materialu v ramci jedného dia prebiehaju niekol’ko krat s casovymi
rozostupmi. Jedna sa predovsetkym o kluzaky a spojovaci material. Rovnako manipulanti
jedného strediska vyroby prichadzaju niekolko krat za deni pre rozlicné druhy materialu.
Vznika tak nadbyto¢na chodza a plytvanie ¢asom manipulantov. Vyroba pritom pozna svoj
tyzdenny plan, je preto mozné vydaje predpovedat’ a spojit’. V pripade naterovych hmét sa
navaza z Hlavného skladu lakov na priru¢ny sklad od budovy nového zavodu denne.
V pripade zvéacsenia priru¢ného skladu v novom zavode by bolo mozné zvysit' zasobu dr-

Zanu na tomto sklade.
Nadbyto¢na dokumentacia - pouZzivanie fyzickych skladovych kariet

Kapitola 7.4. popisuje evidenciu materidlu v spolocnosti TON a.s. Pracovnik pracuje
v systéme IS NAV s Kartou zboZi, tvori Nakupnu prijemku, vydaj materidlu vykonava na
zaklade Vydejky-Prevodky, pohyb zapisuje na Hromadnt vydejku. Zbyto¢nym a duplicit-
nym je zapis na fyzickl skladovt kartu, ktoru si skladnik vedie k jednotlivych materialo-
vym polozkam. Skladnici poZaduju ponechanie fyzickych skladovych kariet koli internému
¢islu materidlu, ktoré skladnik zna¢i do Hromadné vydejky, a vraj je tazko dohl'adatel'né
v IS NAV. Nutnost’ zapisat’ pohyby materidlu na skladova kartu zaberd nezanedbatel'ny

cas.
NevytaZenost’ skladnikov

U kazdého pracovnika bola zaznamenana ne€innost’, ¢akanie alebo iny druh prestoja.(Graf
2) U skladnika ¢&. 3 a ¢&. 4.st &asy neéinnosti vyrazné. Udaje jednotlivych pracovnikov za-
chytavaju grafy snimkov v PRILOHE V. Po zostaveni grafov fondu pracovnej doby, ked’
boli ¢innosti rozdelené na tri skupiny — €innosti nutné, nepravidelné a ¢innosti, ktoré je
mozné eliminovat, je vol'ny ¢asovy potencidlu skladnikov €. 3 a 4 eSte viditeI'nejsi. Nepra-
videl'né ¢innosti st povinnosti, ktoré skladnici vykonavaju v ¢asovych intervaloch véac¢sich
ako tyzden. Cinnosti, ktoré je mozné eliminovat’ st plytvanie a ¢innosti, v ktorych vidime
moznost’ odstranenia alebo skratenia ich trvania (napr. vypustenie zépisu do skladovych

kariet, zbyto¢né presuny atd’.)
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Skladnik €. 4 Skladnik €. 3

Cinnostinutné
2:49:14

3:05:52
41% . . . .
L2 Cinnostinepravidelné
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® Moinost elimindcie
0:15:42

3%

Graf 2 Fond pracovnej doby skladnikov ¢. 3 a 4 (viastné spracovanie)

Nedostato¢né znacenie naterovych hmot

V Hlavnom sklade lakov je materidl skladovany na podlaznych paletovych miestach. Ku
kazdej polozke je na mieste k dispozicii bezpe¢nostny list materidlu. Je uloZeny na/ pri
materiali v euroobale, na prednej strane je k nemu prilozeny $titok s internym ¢islom mate-
ridlu, internym nazvom polozky a ¢iselnym oznacenim dodévatela. Znacenie ilustruju ob-
razky (Obr. 16 a 17). Skladnik musi pri vydaji dbat’ na vydaj syst¢émom FEFO (First Expi-
red First Out), musi preto kontrolovat’ kazdy obal a dobu expiracie.

A
Emeh

Obr. 16 Znacenie plechovic lepidiel a moridiel (vlastné spracovanie)

Interné znacenie poloziek je nasledovné:
726020183 — interné ¢islo materialu
410547 PANT CG 4C W — interny nazov polozky (nesie v sebe aj ¢islo dodévatela)

410547 — ¢iselné oznacenie dodavatela
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Obr. 17 Aktudlne oznacenie materialu s bezpecnostnym listom materialu (viastné spraco-

vanie)

Nevyhovujuci stav skladov

Vybrané priestory skladov st v nevyhovujucom stave pre skladovanie a pohyb I'udi. Budo-
vy st niekol’ko desatroci staré. Hlavny sklad lakov (budova €. 128) je udrziavany a bolo
do neho investované, pre zabezpecenie vhodnych podmienok pre skladovanie naterovych
hmot. Technicky stav budov ¢. 116 a €. 117 je horsi, amortizacia a dlhodobé vyuZzivanie
tychto objktov sa podpisalo na ich stave. PoSkodenie budov v interiéri aj exteriéri ilustruje
obrazok (Obr. 18). V ¢asovom ramci do 5 rokov by vyzadovali generalnu opravu a vy-

znamné investicie.
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Obr. 18 Ukazky z budov ¢.116 a 117 (viastné spracovanie)

DalSie nedostatky

K d’alsim menej zdvaznym nedostatkom patria nevyvazenost’ poziadaviek z vyroby pocas
dina (vydaje su ndrazové, bez vydajov vznikaji hluché miesta); ¢akanie na dopravné
prostriedky; menSie chyby v dodrziavani BOZP; hl'adanie spdsobené nespravnym znace-
nim alebo nedostatocnym popisanim a znalostou internych procesov; uloZenie prazdnych
obalov na viacerych miestach v ramci jedného skladu; neaktualizované nastenky na praco-

viskach.

7.4 Postup nakupu materialu

Prijem materidlu, nakupovaného tovaru a vydaj do spotreby upravuje v spolo¢nosti smer-
nica TON_NAK S06201 pfijem materidlu a nakupovaného zbozi. Opravneny usek poza-
duje material zdsadne pisomnou formou, a to prostrednictvom softwaru Udrzba, softwaru
Pozadavky, prostrednictvom e-mailu alebo prostrednictvom interného formuldru. Material
urceny na vyrobnu spotrebu je uplatiovany formou pocitatovej zostavy (tzv. materidlo-
vych limitov) vychadzajucich z tyzdennych planov vyroby. Poziadavky na ostatné materia-
ly a sluzby su uplatiiované objednavatel'om na formulaci Pozadavek na zaujisténi materialu
(PRILOHA I). Poziadavka musi obsahovat’ nazov, kvalitativne parametre, mnoZstvo a ter-
min realizacie nakupu. Poziadavka je nasledne odovdzana useku ndkupu, ktory je zod-
povedny za objednanie dan¢ho materialu u dodavatel'a. Bez pisomnej poziadavky objedna-

va usek nékupu len material, ku ktorému st stanovené minimalne skladové limity. K ob-
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jednaniu dochadza v okamziku, ked’ mnozstvo skladovaného materialu klesne pod stano-
veny limit. VSeobecne mézu byt teda pre referenta ndkupu impulzom poziadavka (e-mail
alebo formuldr), informécie z bilancie, plan vyroby (hladina materidlu klesne pod dany

limit).

7.5 Systém prijmu, evidencie a vydaja materialu

Material prichddza do spolo¢nosti nasledujucimi spdsobmi - automobilom dodavatela,
prepravnou sluzbou, internou dopravou TON a.s., vagobnom alebo postou. Material musi
byt sprevadzany dodacim listom (DL) s danymi nalezitostami (spdsob objednania, druh
dodaného tovaru, ¢islo objednavky a mnozstvo). Povinnostou skladnika je material pre-
kontrolovat’ (kvalita, kvantita, spravnost’ materialu) a potvrdit’ prepravcovi prevzatie mate-
ridlu na kopiu DL alebo na Zaznam o provoze vozidla ndkladni dopravy (pri internej do-
prave TON a.s.). Vybrané druhy materidlu st podrobené vstupnej kontrole, po prevedeni
ktorej je vyhovujuci material ulozeny na vyhradené miesto v sulade s predpismi BOZP a
poziarnej ochrane, a vhodne oznaceny v pripade, Ze sa nenachadza zodpovedajuce a vyho-
vujuce znacenie priamo na obale. V pripade zisteného poskodenia materidlu vyhotovuje
skladnik reklamac¢ny zapis — Protokol o vadach, ktory postupuje zodpovednému pracovni-

kovi nakupu.

7.5.1 Evidencia materialu

Spolo¢nost’ TON a.s. vyuziva ako podnikovy informacny systém Microsoft Dynamics
NAV (IS NAV). Pri Gi¢tovnom prijme na sklad vytvara skladnik v IS NAV prijemku, mate-
ridl prijima na Kartu zbozi. Vystupnym dokladom je Nakupnd prijemka, ktora je vytlaCena
v 2 kopiach. Jedna prijemka je odovzdand likvidatorke faktar, druhd je zalozend v sklade
ako doklad o prijme materidlu. Vydaj materidlu manipulantovi, pripadne vyslanému pra-
covnikovi z daného strediska, sa uskuto¢iiuje na zaklade predlozenej zostavy planu vyrob
pre dané stredisko alebo formularu Vydejka-Pfevodka (PRILOHA 1II). V pripade vydaju
naterovych hmot, kde hra rolu termin spotreby je vydaj realizovany systémom FEFO
(First Expired First Out — prvy expiruje prvy zo skladu). Skladnik musi preto brat’ na zretel
oznacenie datumu trvanlivosti na obale. Fyzické prevzatie potvrdzuje manipulant alebo
pracovnik podpisom na formulari Hromadna vydejka (PRILOHA III) alebo Vydejka-
Pievodka (PRILOHA II). Skladnik zaroveii ako pri prijme, tak pri vydaji materialu vytvara
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duplicitne zapis na fyzicka skladovu kartu, tento zapis nie je siCastou smernice, preto nie

je povinny a sluzi len pre potreby skladnika.
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8 ANALYZA SKLADOVANIA A SPOTREBY VYBRANYCH
KOMODIT

V sucasnosti je vybrany vSeobecny material skladovany v Styroch budovach (pouzivané

interné znacenie firmy) a to:

o Budova ¢. 128 — hlavny sklad lakov
o Budova ¢. 116 — vybrané polozky vseobecného materialu
o Budova ¢. 117 — sklad v§eobecného materialu

o Priru¢né sklady lakov v budove 100 — novy zavod

V nasledujtcich kapitolach sa budeme takmer pri kazdej problematike zaoberat’ samostat-
ne dvomi skupinami materialov, ktoré vyzaduju samostany pristup, skladovacie podmien-
ky, manipula¢né podmienky a vyznacuju sa vyznamnymi rozdielmi v inych charakteristi-
kach. Prvou skupinou su laky, moridla, lepidld, benziny, oleje a mazivé (vybrané polozky
skladu 133). Druhou skupinou s spojovaci material, brusivo, kovanie, sklenené platy,
kruhy a krize, vruty, polystyrén, drogistické zbozie a kluzaky (vybrané polozky skladov
134 a 135) (Tabulka 2). Pre jednoduchsie orientovanie sa v naselujucich kapitolach bude-

me tieto dve skupiny oznacovat’ nasledovne:

e prva skupina —Naterové hmoty (skratka NH)
e druha skupina — Vybrany v§eobecny material (skratka VVM)

8.1 Naterové hmoty

Tato kapitola sa bude zaoberat’ vylu¢ne naterovymi hmotami. VSetky naterové hmoty

v spoloc¢nosti st skladované na nasledujucich lokaciach.
Hlavny sklad lakov

Budovag. 128 je hlavnym skladom naterovych hmot. Cast’ sortimentu, ktory by mal byt
skladovany v tomto sklade je skladovana v sklade lakov — micharne, o je priestor v budo-
ve ¢. 117 pri kanceldrii skladnika zodpovedného za dany sortiment. Rozloha hlavného

skladu lakov je 420m?, pri¢om je rozdeleny na 8 miestnosti.

Spolo¢nost” TON a.s. nakupuje vacsinu vSetkych lakov od dvoch klI'i¢ovych dodéavatelov,
nebudeme uvadzat’ ich ndzov, pre potreby tejto diplomovej prace ich budeme oznacovat’
SW a W. Aktualne je pre sortiment lakov kazdého dodéavatel'a vyhradena jedna miestnost’,

zastipenie spolo¢nosti z pohl'adu poctu poloziek nie je vyrovnané. Pre ilustraciu — k



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 59

18.11.2016 bolo na hlavnom sklade ulozenych 68 druhov lakov, z toho 21 druhov spoloc-
nosti SW a 47 druhov spolo¢nosti W.

Jedna miestnost’ je vyhradena pre moridla, polozky od oboch dodavatel'ov su uz skladova-
né spolocne. Pre ilustraciu k rovnakému datumu bolo z 48 druhov moridiel 21 od spoloc-
nosti SW a 27 spolo¢nosti W. V poslednej samostatnej miestnosti su skladované lepidla,

k rovnakému datumu celkovo 19 druhov lepidiel, ¢ast’ z nich je ulozend v sklade micharna.
Novy zavod: Priru¢ny sklad - prizemie

Naterové hmoty st skladované aj na akychsi medziskladoch alebo prirucnych skladoch
v priestoroch budovy 100 - nového zavodu, z ktorych prebieha vydaj priamo do vyroby
pracovnikom lakovne. Ako sklady sluzia dve miestnosti — jedna na prizemi resp. 0. po-
schodi, ktora sluzi na uskladnenie a prelievanie z 1000 1 nadrze v ktorej spolocnost’ naku-
puje zakladny lak (726010071, 408589 LAK VR ZAKL W). Z kontajneru je prelievana
do 301 sudov, s ktorymi sa nasledne manipuluje do skladu na 1. poschodi. Aktualny layout
a ulozenie v sklade ilustruje obrazok (Obr. 19). Ako vidno z priblizného layoutu, oba skla-
dy st minimdlne vyuzité, pritom dovoz z Hlavného skladu naterovych hmot prebiecha na

dennej bazi.
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Obr. 19 Prirucny sklad lakov v budove 100 - novy zavod, prizemie (vlastné spracovanie)
Novy zavod: Priru¢ny sklad — 1. poschodie
Druhy priru¢ny sklad sa nachadza na 1. poschodi, na ktory st denne podl'a potreby priva-

Zané naterové hmoty z hlavného skladu lakov - budova 128. Jeho hlavnou tlohou je za-

bezpecit’ vyrobe ¢o najrychlejsi pristup k naterovym hmotam. Za sklad zodpoveda pracov-
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nik lakovne, ktory je zaroven skladnik. Pristup do 1. poschodia zabezpecuje nakladny
vytah s nosnostou 500 kg. Sklad disponuje plochou 39,6 m?, pri¢om je priemerna zasoba

55 — 65 sudov a plechovic. Aktualny layout a ulozenie v sklade ilustruje obrazok (Obr. 20).
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Obr. 20 Prirucny sklad lakov v budove 100-novy zavod, 1. poschodie (viastné spracovanie)
Sklad lakov — micharna

V minisklade v budove¢. 117 prebieha taktieZ mieSanie a rozlievanie vybranych druhov
naterovych hmot, ktoré prevadza skladnik. KedZe spolo€nost’ pouziva vodou rieditel'né
laky a prebieha tu prelievanie resp. rozlievanie, pracovisko musi byt’ vybavené umyvadlom

s te€ucou vodou a odpadom.

Rozlieva sa uZ spominany zakladny lak z 1000 1 nadrZe a technické kvapaliny nakupované
v 200 1 sudoch. Jedna sa konrétne o riedidlo C6000, technicky benzin, benzin Natural95,
motorovy olej a metylenchlorid. Pre potreby zdkaznikov st prelievané taktiez farebné laky
KedZe naterové hmoty su vacSinou nakupované a skladované v 20 a 25 1 plechoviciach,
prelivaju sa do flias§ pripadne plechovich s objemom 1, 2, 5 1. Zakaznik si tak mdze svoj
nabytok zrenovovat’ sam, pripadne zladit’ iny kus nabytku presne k farbe vyrobku TON, ¢o

je vybornou ukézkou sluzby zékaznikovi.

8.1.1 Manipulacné a prepravné mechanické zariadenia

Medzi hlavné manipula¢né zariadenia pouzivané v radmci internych logistickych ¢innosti

patria vysokozdvizné voziky a mechanické paletové voziky. Voziky obsluhuju skladnici
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alebo tzv. manipulant, ktory zabezpecuje presun zo skladu priamo do vyroby a presuny
medzi skladmi. Manipulant pouziva na presuny vacsich objemov materidlu traktor s vlec-
kou, nakladanie a vykladanie materidlu vykondva v sucinnosti so skladnikom pripadne
majstrom. Skladnici st zodpovedni za pracu so svojimi komoditami, (rozdelenie popisuje
Tabul'ka 2) ktora zahiiia prijem a ulozenie materidlu na vyhradené miesto v sklade, vy-
chystanie resp. premanipulacia a vydaj do vyroby. Cast’ poloZiek je objemovo a vahovo
prijate'na, material je preto ¢asto prendSany ruc¢ne. Vynimkou je 1000 1 kontajner so za-
kladnym lakom, ktory je v rdmeci priruéného skladu na prizemi nového zavodu manipulo-

vany pomocou malého zeriavu pevne zabudovaného v miestnosti.

8.1.2 Manipulaéné jednotky

Takmer 90% vSetkych druhov materialu spadajucich do tejto skupiny komodit je dodava-
nych a skladovych v 201, 25 a 301 plechoviviach a vedrach. V pripade, Ze spolo¢nost’ ob-
jednéa objem mensi ako bezne pouzivané plechovice pre danu polozku, dodavatel’ podla
vlastného uvazania dodd material v mensich obaloch (11, 21, 51, 101), jedna sa vSak prevaz-
ne o vynimky a naterové hmoty s nizkou frekvenciou pouZivania (Obr. 21) Na tieto druhy
materidlu nie st vyuZivané regalové systémy. MenSie druhy obalov st pouZivané aj na uz
spominané rozlievané laky a moridla, predavané zakaznikom. V ramci hlavného skladu su
ulozené v jednotlivych miestnostiach v suc¢asnosti rozdelenych podl'a dodavatel'a materidlu
— material oboch kl'aicovych dodavatel'ov je skladovany v samostatnej miestnosti, a podl'a
druhu materidlu — moridla a laky st skladované spoloc¢ne, lepidld a maziva majii samostat-
nt miestnost. Materidl je privdZany a manipulovany na paletach s klasickym rozmerom

120cm x 80cm.
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Obr. 21 Rozne druhy obalov lakov a moridiel (viastné spracovanie)
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V 2001 sudoch (objem vybranych poloziek uvadzany 180kg) je skladovanych 5 druhov
materialu a to riedidlo C6000, technicky benzin, benzin Natural95, motorovy olej a mety-
lenchlorid. Sudy st ulozené na stojanoch (Obr 22), ktoré umoziuju jednoduchsie rozlieva-
nie tychto tekutin a taktiez odpadovou vanickou s roStom zabezpecuju poziarne a bezpec-
nostné podmienky pre skladovanie daného materidlu. V pripade vybusnych latok je povin-

né uzemnenie konstrukcie — stojanu a vanicky.

Obr. 22 Sudy a sudovy stojan so zdachytnou vanickou (viastné spracovanie)

Ako uz bolo spomenuté, d’alsim druhom je 10001 kontajner vyuzivany na skladovanie za-

kladného laku. (Obr.23)
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Obr. 23 10001 kontajner zdakladného laku (vilastné spracovanie)

Zbytok materialu spadajiceho do tejto skupiny komodit je dodavanyv ro6znych rozmeroch,
obaloch a skupenstvach. Na ukdzku uvadzame niekol’ko prikladov - parafinové platy - kra-
bice, sekundové lepidlo — 50 ml tuba; vSeobecne st vSak uskladnené v regadlovom systéme,

jedna sa vSak prevazne o doplnkovy material, ktory nie je kI'icovy pre vyrobu.

Zastupenie jednotlivych vel'kosti vSetkych manipula¢nych jednotiek popisuje tabul’ka (Ta-

bulka 4)

Tabulka 4 Zastupenie manipulacnych jednotiek naterovych hmot (vlastné spracovanie)

Velkost obalu
Pocet poloiziek | > 251 | 20la 251 | < 25] Tuby, krabice, iné
Laky 68 2 43 22 1
Moridla 48 0 27 21 0
Lepidla 19 8 0 3 8
Oleje a maziva 5 3 0 1 1

8.1.3 Podmienky skladovania naterovych hmot

Naterové hmoty su z pohl'adu bezpec€nosti, ochrany Zivotného prostredia a podmienok
skladovania S$pecialnou skupinou. Ked’ze spolocnost’ pouziva iba vodou rieditel'né laky,
naroky na ich skladovanie nie st také prisne ako je tomu napriklad v pripade polyuretano-
vych a inych naterovych hmét. Napriek tomu musia spiiat’ prisne podmienky a normy,

ktoré zabezpecuju ich bezpecné skladovanie, s minimalnym dopadom na l'udi a Zivotné
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prostredie. VSetky potrebné informécie o skladovanej polozke naterovych hmot je mozné
najst’ v bezpecnostnom liste a dodavatel’ je povinny poskytnut’ ho odberatel'ovi.

8.1.3.1 Bezpecnostny list

Bezpecnostny list je rozdeleny na 16 oddielov uvedenych v tabulke (Tabulka 5).

Tabulka5 Oddiely bezpecnostného listu (viastné spracovanie na zaklade BL)

01 Identifikacia latky/zmesy a spolo¢nosti/podniku 09 Fyzikalne a chemické vlastnosti
02 Identifikacia nebezpecnosti 10 Stélost a reaktivita

03 Zloznie/ informacie o zlozkach 11 Toxikologické informacie

04 Pokyny pre prvi pomoc 12 Ekologické informacie

05 Opatrenia pre hasenie poZiaru 13 Pokyny pre odstrafiovanie

06 Opatrenia v pripade ndhodného uniku 14 Informdcie pre prepravu

07 Zachadzanie a skladovanie 15 Informdcie o predpisoch

08 Obmedzenie expozicie/osobné ochranné prostriedky | 16 DalSie informécie

Z pohladu skladovania su najddlezitejSie informacie o podmienkach skladovania jednotli-
vych latok. Informécie sa nachadzaju v Oddilu 7 bezpe€nostného listu. Obsahuju teplotné
podmienky, v ktorych musi byt’ dany material skladovany, vetranie, vlhkost’ apod. Sklady
su vykurované a parametre sa pravidelne sleduji a zapisuju.Obsahuju taktiez podmienky
spolo¢ného skladovania sinymi latkami. Jednou z najddlezitejSich informacii je bod
vzplanutia v oddieli 9 Fyzikdlne a chemické vlastnosti. Na zdklade bodu vzplanutia je
kvapalina zaradend do prislusnej triedy nebezpecnosti. RozliSujeme 4 triedy nebezpecnosti

podla nasledujuceho pravidla:

I. trieda nebezpecnosti teplota vzplanutia do 21°C

e I trieda nebezpecnosti nad 21°C do 55°C

e [II. trieda nebezpecnosti nad 55°C do 100°C

e [V. trieda nebezpecnosti nad 100°C do 250°C (citaciu dohl'adat))

Na zéklade oddielu 6 Opatrenia v pripade nahodného tiniku je v priestoroch skladu nate-
rovych hmot k dispozicii VAPEX absorbent. Jedna sa o amorfny kremicitan hlinity sopec-
ného povodu, pripravok s vysokou schopnostou absorbovat’ ropné latky, pouzivany pri
nahodnych tunikoch. Skladnici a pracovnici, ktory s tymito latkami manipuluji a pri-
chadzaju do styku, musia byt’ preskoleni a oboznameni s podmienkami manipulacie a skla-

dovania.
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8.1.4 Dodavatelia — naterové hmoty

Spolo¢nost” TON a.s. ma interne stanovené tzv. kI'icové komodity. Jedna sa o komodity,
ktorych zabezpecenie v dostatnom mnozstve, v spravny ¢as a v pozadovanj kvalite je ne-
vyhnutné pre plynuli vyrobu. Spolupraca s dodavateI'mi klIicovych komodit je spravidla
dlhodobd a vyber dodéavatel'ov je naro¢ny proces zahfiiajuci technické a fyzikalne skusky
materialu, jednania o zabezpeceni dopravy, cenové jednania atd. Hlavnymi dodavatel'mi
naterovych hmot su spolocnosti SW a W. Pre ilustraciu vyznamnosti tychto dodavatelov -
celkovy fakturovana suma 2 hlavnym dodévatelom za ndkup naterovych hmot za septem-

ber 2016 predstavovala 60% celkovej fakturovanej hodnoty za toto obdobie.

8.1.5 ABC anlyza sucasného stavu

Spolo¢nost’ rozliSuje 3 zakladné skupiny naterovych hmoét — laky, moridla a lepidla. Jed-
notlivé skupiny sme podrobili ABC analyze, pri€om sme sledovali podiel spotreby jednot-
livych materidlovych poloziek na celkovej spotrebe skupiny. Vychadzali sme zo spotreby
v roku 2015. Spotreba v litroch (resp. kg) je z dovodu ochrany udajov spolo¢nosti TON
a.s. prenasobend jednotnym koeficientom. Povodné hodnoty su skryté, ich vypovedna hod-
nota je nezmenend. Analyza poskytne spolo¢nosti bliz$i pohl'ad na Struktaru spotreby, pre
potreby diplomovej prace nam poskytne vstupné informacie pre d’alSie rozhodovanie. Roz-

hodovacie pravidlo pre skupiny ABC bolo stanovené orientac¢ne nasledovne:

A-skupina: kumulovana hodnota do 70%

B-skupina: kumulovana hodnota (A+B) do 90%

C-skupina: zvy$né polozky

Pravidlo, ktorého sme sa drzali striktne bolo X A <X B <X C, ¢o znamena Ze pocet polo-
ziek skupiny A je mensi ako pocet poloziek skupiny B, a ktory je zaroven mensi ako pocet

poloziek skupiny C.

Laky su najvacsou skupinou komodit, obsahuju 143 poloziek a vsetky boli sucastou ana-
lyzy, pre jej obsiahlost je su¢astou grafu v prilohe (PRILOHA VII) len 32 vybranych po-
loziek, zachytava vSetky polozky spadajtiice do skupiny A a B a ¢ast’ poloziek spadajticich
do skupiny C.

Tri druhy lakov tvoria viac ako 70% celkovej spotreby vsetkych lakov (Tabulka 6). Jedna

sa o dva zakladné laky, ktoré vstupuju do drvivej vacSiny vyrobkov, pri¢om ich spotreba za

sledované obdobie rovnako v hodnotovom vyjadreni tvoria 68% ndakladov tejto skupiny.
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Spotreba lakov skupiny B z celkovej spotreby predstavuju takmer 20%, skupinu C tvoria

laky s relativne nizkou spotrebou a nepravidelnou spotrebou (viz XYZ analyza). 17 polo-

ziek s najvyssou spotrebou tvori 90% celkovej hodnoty materidlu tejto skupiny komodit.

Tabulka6 Rozdelenie poloziek lakov do skupin ABC (viastné spracovanie)

Pocet %-na podiel na %-ny podiel na

Skupina vyrobkov %-ny podiel poloZiek [spotrebe hodnote spotreby
C 126 88,1% 8,2% 10,8%
Celkom 143 100,0% 100,0% 100,0%

Skupina moridiel je druhou najvicSou skupinou a obsahuje 56 poloziek, ktoré boli sti¢as-
tou analyzy. Graf v prilohe (PRILOHA VIII) znovu popisuje len 32 vybranych poloziek
s najvyssou spotrebou, zachytava teda polozky spadajuce do skupiny A, B a ¢ast’ poloziek
spadajucich do skupiny C. Hodnota spotrebovanych poloziek, ktoré nezachytava graf bola
mensSia ako 25 000K¢.

U moridiel nie je nepomer spotreby jednotlivych poloZiek taky markantny, ako je tomu u
lakov. 8 poloziek skupiny predstavuje 73% celej spotreby (Tabul'ka 7). Skupina C podie-
lajiica sa na spotrebe priblizne 8%-tami, je tvorend 50 polozkami, z nich vSak az 31 nedo-
sahuje spotrebu ani 100 1. 16 poloziek skupin A a B tvori 90% celkovej hodnoty spotreby
tejto skupiny komodit.

Tabulka7 Rozdelenie poloziek moridiel do skupin ABC (viastné spracovanie)

Pocet %-na podiel na %-ny podiel na

Skupina vyrobkov %-ny podiel poloZiek [spotrebe hodnote spotreby
C 40 71,4% 8,1% 10,3%
Celkom 56 100,0% 100,0% 100,0%

Skupina lepidiel obsahuje celkovo 35 poloziek, problémom st vSak neporovnatelné mer-
né jednotky spotreby. Merné jednotky lepidiel su litre, kilogramy, kusy a metre Stvorcové.
Do analyzy bolo zahrnutych len 19 poloziek, boli vyli€ené poloZzky sledované v kusoch a
metroch Stvorcovych. Vsetky vylucené polozky st v malych objemoch (50ml, 50 gramov
apod.) z pohl'adu analyzy a ani d’alSieho uloZenia nie st najpodstatnejSie. Rovnako boli
vylucené 2 druhy lepidiel, pouzivanych vyluéne v zavode HoleSov, ktoré je pre skladové
hospodarstvo v zavode v Bystiici nepodstatné. Graf v prilohe (PRILOHA IX) zachytava
vSetkych 19 poloziek.
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Skupina A obsahuje len 3 polozky (Tabulka 8), ktoré v hodnotovom vyjadreni tvoria 66%.
Je vidite'ny vacsi rozdiel v %-nom podiele na spotrebe a %-nom podiele hodnoty, ktory je

sposobeny vacsimi rozdielmi v cenach jednotlivych druhov lepidiel, podla Specifikacie ich

pouzitia.
Tabulka8 Rozdelenie poloziek lakov do skupin ABC (vlastné spracovanie)
Pocet %-na podiel na %-ny podiel na
Skupina vyrobkov %-ny podiel poloZiek [spotrebe hodnote spotreby
C 11 57,9% 12,5% 10,8%
Celkom 19 100,0% 100,0% 100,0%

8.1.6 XYZ analyza

Po prevedeni ABC analyzy bola prevedend aj XYZ analyza, ktora poskytuje informacie o
variabilite spotreby jednotlivych poloziek. Spotreba je sledovana v spolo¢nsoti TON a.s.
v roznych mernych jednotkach, pre potreby analyzy boli litre a kilogramy povaZzované za
rovnakli mernu jednotku. Polozky sledované v kusoch a jedna polozka sledovana
v metroch $tvorcovych neboli do analyzy zahrnuté, po prevedeni analyzy boli posudené

samostatne. Spotreba bola tak ako pri ABC analyze prepocitana koeficientom.

Spotreba bola sledovana v rdmci jedného roku, ktory bol rozdeleny do 24 obdobi — 1 ob-
dobie predstavuje 2 tyzdne, teda polovicu mesiaca. Kritériom klasifikéacie zasob do skupin
je hodnota varia¢ného koeficientu (smerodatnd odchylka/priemer), ktory oznacujeme CV.
Hrani¢né hodnoty a teda rozhodovacie pravidlo pre zaradenie do skupin X Y Z boli stano-

vené nasledovne:

X-skupina: CV <0,3

Y-skupina: 0,3 <CV <0,6

Z-skupina: 0,6 <CV

Vysledné zaradenie do skupin X, Y a Z spojené s vyhodnotenim ABC analyzy (zaradenie
do skupin A,B a C) je zhrnuté v prilohe (PRILOHA X). Z dovodu velkého poétu poloziek
obsahuje tabulka z kazdej skupiny komodit len tie polozky, ktoré su zachytené v grafoch.

Zvys$né polozky spadli do skupiny C a Z.

V skupine lakov je jedinou polozkou, ktora je v skupine X je LAK VR ZAKL 408589 W,
ktory je vydavany a spotrebovavany v pravidelnych intervaloch a priblizne rovnakych ob-

jemoch. U lakov spadli do skupiny Y aj dve polozky zo spotrebou skupiny C. Tieto poloz-
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ky mali vSak vel'mi pravidel'nt spotrebu - boli spotrebovavané v 21 z 24 obdobi, aj ked’

v mensich objemoch.

U dvojice poloziek 726010053 LAK VR CERN PMAT 410103 35G WE + 726010016 /
LAK VR EMC157-80041 RAL9005 SW a 726010049 LAK VR TR PLESK 408672 W +
726010057 410559A LAK VR TR PLESK W puding nastava zmena dodavatela, tieto po-
lozky su preto zamenitel'né a pri vypocte kapacit bolo k tomu prihliadané. V tabul’ke ABC

a XYZ v prilohe st spojené do jednej bunky.

Skupina moridiel neobsahuje polozku X, poloziek skupiny Y je 5, priCom boli spotrebo-
vavané v 22 — 24 intervaloch s vel'mi vyrovnanou spotrebou. Vyskytuju sa aj kombindcie
AZ — polozky s vysokou spotrebou ale zaroven vel'mi variabilnou, ¢i uz v objeme alebo
pocte vydajov. Pri spojeni s ABC analyzou je vysledna vzdy kombinicia maximalne AY

alebo BY, nevyskytla sa kombinacia CY.

Najmensia skupina lepidiel ma len tri polozky skupiny Y, rovnako sa vyskytuje aj kombi-
nacia AZ.

8.1.7 Zistenie vychodiskového stavu

Pri zistovani aktudlneho fyzického stavu a velkosti obalov a priradeni triedy nebezpec-
nosti sme vychadzali zo stavu zasob k 18.11.2016, pricom datum nebol vybrany ndhodne.
Zistovanie v sklade (miniinventira) prebehlo bezprostredne po dovoze a prijati materialu
na sklad od oboch kIicovych dodévatelov naterovych hmot, zachytdva preto najvyssiu

zésobu materialu. Vystupom je PRILOHA 1V.

8.2 Vybrany v§eobecny material

Vybrany vSeobecny materidl zahfiia polozky skladov Elektro, Vruty, Kruhy, ktiZe, Sklene-
né stolné platy, Brusivo, Trubice a Polystyrén.

8.2.1 Manipulacné a prepravné mechanické zariadenia

Pri manipulécii s vybranym vSeobecnym materidlom su pouZivané rovnaké mechanické
zariadenia, ako u naterovych hmot (viz. kapitola. 8.1.1.).

8.2.2 Manipulaéné jednotky

Siroky sortiment spadajuci do skupiny vybraného vieobecného materialu sa vyznacuje

Sirokou Skdlou pouzivanych manipula¢nych jednotiek. Sklad Elektro a Vruty obsahuje
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material v lepenkovych krabiciach, pre vahu niektorych materidlov a dobri manipulova-
telnost’ su ulozené na paletach. Materidl skladu Vruty je v zavislosti na rozmeroch materia-
lu ukladany v regdlovom systéme. V sklade Kruhy, kiize su pouzivané okrem paliet a le-
penkovych krabic 2 druhy Zeleznych bedni s rozmermi 84cm x 124cm resp. 84cm x 64cm.
Jeden druh kovania je dodavany v drevenych bedniach s rozmerni 50cm x 50cm. R6znoro-
dé manipulacné jednotky ilustruju obrazky (Obr. 24 a Obr. 25). Vsklade Sklenené stolné
platy su uskladnené 2 druhy platov presahujice plochu europalety. Ich rozmery st 100cm
X 230cm a 98cm x 168cm. V sklade Polystyren je uloZena drevend bedna s atypickymi
rozmermi 115¢m x 115¢m, rovnaky rozmer ma paleta, na ktorej je dodavany a skladovany
polystyrén. Trubice v sklade trubic st v lepenkovych krabiciach s rozmermi 50cm x 50cm
x 230 cm. Z pohladu analyzy a d’alSieho postupu diplomovej prace je pre nas dolezita plo-
cha, ktort dany material zabera, celkovy objem a moZnost’ jeho uloZenia do regalového
alebo paletového regalového systému. Pre potreby diplomovej prace vychadzame z toho,

ze v spolocnosti pouzivané paletové regalové systémy dovoluju ulozenie palety

s maximalnou hmotnost'ou do 500kg.

Obr. 24 Roznorodé manipulacné jednotky (viastné spracovanie)
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Obr. 25 Roznorodé manipulacné jednotky (vlastné spracovanie)

8.2.3 Zistenie vychodiskového stavu

Za spoluprace so skladnikom vSeobecného materidlu bola zostavena tabulka (Tabul'ka 9)
aktualnej resp. potrebnej plochy pre skladovanie vybraného vSeobecného materialu. Ta-
bul'ka zachytava v pripade regalov redlny pocet, v ktorych je v sucasnosti material ulozeny.
V pripade paletovych miest predstavuje odhad skladnika resp. maximalne mnoZstvo mate-

ridlu, ktoré moze byt’ v okamziku navazky nového materialu.

Tabulka 9 Akutalne ulozenie vybraného vseobecného materialu (viastné spracovanie)

, Regal
Sklad Palet.ovych 160?:myx Iny druh
miest
60cm
Regal 80 cm x 350 cm
Elektro 8 i Regal 70cm x 160 cm
Vruty 7 18 ks | Regdl 160 cm x 60 cm polovicny - 1 ks
Bedna z. mald - 3 ks
Kruhy, krize 10 - Bedna z. velka - 1 ks
Bedna d. - 12 ks
Sklenené stolné platy 12 i Krabica 100 cm x 230 cm - 1ks
Krabica 98 cm x 168 cm - 1ks
Brusivo 6 1ks -
Trubice 12 - -
Polystyren - Paleta 115cm x 115cm - 9 ks

8.2.4 ABC a XYZ analyza

Polozky vSeobecného materidlu boli podrobené ABC a XYZ analyze, pre mnozstvo polo-

ziek nie je vhodné uviezt vysledky, pri ur¢eni rozloZenia skladov boli len doplnkové.
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9 ZHRNUTIE ANALYZY SUCASNEHO STAVU

V ramci analyzy sucastného stavu boli prevedené analyzy, z ktorych vyplynuli nasledujuce

nedostatky v procese skladovania vSeobecného materialu.

Nevytazenost’ pracovnikov skladov — zo snimkom pracovného dna a pozorovania na
pracovisku je evidentné vyrazné plytvanie v ¢innosti pracovnikov. (Skladnik ¢.2 - 1,5h,

Manipulant - 1h, Skladnik ¢. 3 - takmer 3h, Skladnik ¢. 4 - 1,5h)

e Znizenie poctu pracovnikov o 1 skladnika

o Prerozdelenie materialu ostatnym skladnikom

Dokumentacia — spracovavanie dokumentacie u jednotlivych pracovnikov (Skladnik ¢.3 -
1h, Skladnik ¢.2 - 1,41 h, Skladnik €. 1 - 2h, Majster skladu - 1,5h, Skladnik ¢. 4 - 1,13h)

predstavuje vyrazné ¢asy —u 3 zo 4 skladnikov v rozmedzi 1 — 2h.

e Nevyuzivanie fyzickych skladovych kariet

e Postupny prechod na vydaj prostrednictvom automatického vydajového systému
Ergonomia priace — rozmery jednotlivych druhov materidlu umoziuji ruéntt manipuléciu,
skladnici ju v rameci skladu uprednostiiuju aj napriek tomu ze maju k dispozicii manipulac-
né zariadenia.

o Kontroly vyuzivania manipulacnych zariadeni

Priru¢ny sklad 1. poschodie nového ziavodu — sklad v stiéasnosti nespiiia podmienky
skladovania naterovych hmot. Nie je vybaveny zachytnymi nddobami na zachytenie unik-

nutého obsahu pri poskodeni obalu.
e Vybavenie ocelovymi rostami so zachytnymi nadobami

Nevyhovujuci stav vybranych budov — fyzicky stav budov ¢. 116 a ¢. 117 nie je optimal-
ny, skladovanie v tychto priestoroch predstavuje mozné nebezpecenstvo poskodenia mate-
ridlu a zranenia l'udi. Ich d’alSie vyuzivanie by vyZzadovalo vyraznl investiciu do rekon-

Strukcie.
e Presun skladov do priestorov Expedicie -1 (viz. budova 109, Obr. 4)

Neporiadok na pracovisku — vratné obaly, pouzité obaly a obalové materialy poukladané

,»kde je miesto®.

e Zavedenie 5S na pracovisku
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Nedostato¢né vyuzitie priru¢nych skladov na novom zavode — sklady su uz na prvy
pohlad poloprazdne, sklad na prizemi je priméarne urceny iba na rozlievanie 10001 kontaj-
nera. Otvara sa moznost' presunut maximalne mnoZstvo najspotrebovavanejSich natero-

vych hmét do priru¢nych skladov nového zavodu.

o presun ich maximdalneho mnozstva do prirucnych skladov nového zavodu

e ZvicSenie prirucného skladu na 1. poschodi nového zavodu

Opakované vydaje naterovych hmot do vyroby — dovoz do priru¢nych skladov v novom
zavode prebieha na dennej baze. V pripade naterovych hmot je mozné intenzitu navazky
znizit' o umozni uz spominané zvicsenie skladu na 1. poschodi a maximalizacia vyuzitia

plochy priru¢ného skladu.

e presun maximdlneho mnozsta naterovych hmot do prirucného skladu nového zavo-

du
e ZvdcSenie prirucného skladu na 1. poschodi nového zavodu

e Zoskupovanie objednavok z jednotlivych stredisk

Prelievanie naterového materialu z 10001 nadrze — predstavuje nadbytocnu ¢innost.

Material je pritom mozné dodavat’ v beznych 251 obaloch.
e Nakup zakladého laku v 251 obaloch

Vydaj nafty — je neorganizovany, nie si dodrZiavané vydajové Casy a kazdy vydaj na po-

ziadanie vyZaduje presun k zasobniku s naftou.
o Automatizacia vydaju nafty

V ramci jedného vydaja nutny presun medzi budovami/miestnostami — pri vydajoch
zo skladov v budovach €. 116 a ¢. 117 mo6Ze v ramci jedného vydaja vzniknut potreba vy-

davat’ material z oboch budov alebo viacerych miestnosti.
e Presun skladov budov ¢. 116 a ¢. 117 do priestorov Expedicie -1

Nedostatoéné znacenie naterovych hmot — znacenie st’azuje rychlu orientaciu v sklade a
Yy jC Ty

tych predlzuje vydaj materialu.

o Urcenie pevneho miesta v sklade, prepojenie vyuzitie citacky a QR kodov
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9.1 Matica priorit

Vystupom je matica priorit (Obr. 26), ktord je vysledkom konzultacie projektového timu,
pricom hlavné slovo mal manazér nakupu a logistiky. V projektovej Casti bude pozornost’
venovanad predovSetkym menej narocnym opatreniam s velkym prinosom. Opatreniam

v kvadrantoch s malym prinosom sa projektova ¢ast’ nebude venovat, v sicasnosti nie st

pre spolo¢nost’ prvoradé.

pri skladowych
operdciach
ndterovych hmat
vydajovy automat
- na naftu
2 L. . zvatienie
-E ma:‘ﬂnjal'en wyuiitie prirugného
‘_E:" prirucneho skladu skladu na NZ
= presun materialu z
= zniZenie pottu budov €.116 a 117 nevyuiivanie
pracovnikov skladu do Expedicie -1 skladowych kariet
zdkladného
laku v 251 presun naterovych
ohaloch hmét do Expedicie -1
zoskupovanie
3 objednavok stredisk
-E kontroly wyufivania
.& zavedenie 55 na manipulacnej
™ pracoviskach techniky
=
Menej ndrotné Viac narocné

Obr. 26 Matica priorit (vlastné spracovanie)
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10 PROJEKTOVA CAST

Kapitola popisuje projekt diplomovej prace, obsahuje casovy harmonogram spracovavané-
ho projektu a metdédou RIPRAN st zhodnotené projektové rizika. Uvod dopiiia hodnotena
SWOT analyza skladov a skladovania vSeobecného materidlu. V d’alSich kapitolach su
formulované vSeobecné navrhy na rieSenie zistenych nedostatkov a grafické navrhy vybra-

nych skladov.

10.1 Zadanie projektu

Cely projekt je charakterizovany v Logickom ramci, ktory je uvedeny v plnom zneni v

prilohe (PRILOHA XI). Tabulka (Tabulka 10) obsahuje skratené vymedzenie projektu.

Tabulka 10 Vymedzenie projektu (vlastné spracovanie)

Nazov Projekt racionalizace vybranych logistickych procesu a skladovani vieo-
becného materialu ve spolecnosti TON a.s.

Projektové ciele | 1. Vytvorenie ndvrhu nového usporiadania skladovych priestorov vieobec-
ného materialu (VM) s vyuZitim automatickej identifikacie pri skladovacich
operdciach vybranych materialov

2. Maximalizdcia vyuZitia priru¢ného skladu vyroby

Projektovy tim Bc. Andrea Masarykova - Student

Ing. Marek Maliska - manazZer nakupu a logistiky

Milan Perutka - majster skladov vSeobecného materialu
Ing. Lucie Hrbackova - veduca diplomovej prace
Pracovnici skladov vieobecného meterialu

Nakupni referenti

Harmonogram spracovavania projektu je uvedeny v prilohe (PRILOHA XII).

Tak ako v analytickej Casti, vSetky tdaje su prepocitané prevodnym koeficientom z dovodu
ochrany udajov spolo¢nosti TON a.s. Koeficientom st prepocitané aj nacenené investicné
naklady, z dovodu zabezpefenia porovnatelnosti peniazného vyjadrenia v Casti Finan¢né
zhodnotenie projektu. Pri vyjadreni mzdovych nakladov st myslené celkové naklady na

pracovnika vratane odvodov. Ro¢né uspory vychddzaji z poctu pracovnych dni 252.
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10.1.1 Rizikova analyza RIPRAN

Tabulka 11 Rizikova analyza RIPRAN (vlastné spracovanie)

P R P R Kategdria| Hodnota .
ID |Hrozba scendr . Celkovd P . Opatrenie
hrozhy scendra dopadu [rizika
1.1. Vyvodené chybné zdvery 90% |14% | MP VD SHR
1 |Chyba pri zbere dat 15% |1.2. Prdca s nespravnymi ddtami 95% |[14% | MP sD MHR |Kontrola udajov, konzultcie v rdmci timu
1.3. Ukonéenie projektu 0% | 3% | MP VD SHR
o R .. Konzulticie s vedicim, priebeiné hodnotenie
2 |Chyba spracovania dat 15% |2.1. Vyvodené chybné zdvery 90% |14% | MP VD SHR .
a prezentovanie vysledkov
L. . . 3.1. Nespravne zvolené metady 30% 3% | MP VD SHR |Konzulticie s veddcim a s timom, priebeiné
3 [Medostatoéné teoretické znalosti 10% — — ) o,
3.2. Vyvodené chybné zdvery 30% | 3% | MP sD MHR |hodnotenie a prezentovanie vysledkov
Odhalenie legislativnych a 4.1. Ciastoénd realizicia 90% |36%| SP VD -Hl'adanie alternativnych rieSeni, vynimiek zo
4 |bezpetnostnych prekaZok, 40% |4.2. Nenaplnenie cielov DP 80% |32%| SP sD SHR |zikona; spolupraca s bezpeénostnym
podmienaok 4.3, Ukonéenie projektu 20% | 8% | MP VD SHR |technikom,
5 [Nedodrianie ¢asové harmonogramu 30% |5.1. Ohrozend spolupricasfirmou| 25% | 8% | MP sD MHR |Akceptacia
6 Odmietnutie zmien zo strany 60% 6.1. Nedodrianie ¢asového harm. | 50% |30% | SP SD SHR |Pravidelna komunikacia, vysvetlovanie,
zamestnancov 6.2. Konflikty 80% |48% | SP VD -popisovanie tinnosti, zdévodiovanie,
Ziskanie info o stratégii firmy, pldnoch
(Vyznamna) zmena prduktového L. . . 8 L Vi P Lo
7 ortfolia 10% |7.1. Chybny vystup projektu B0% | 8% | MP VD SHR |napredovania, konzultdcia so zodpovednymi
P osobami vo firme
A ; . R . 8.1. Nespravne rozhodnutia 60% |21% | SP SD SHR |Hladanie bariér, astejiie stretnutia, hfadanie
8 |Zla spolupraca projektového timu 35% —— — .
8.2. Nedodrianie tasového harm. | 60% |21% | SP sD SHR |kompromisov
MNeochota spoluprice zo stran , , .
9 o t'p P v 10% |9.1. Nezrealizovany projekt 0% | TR | MP VD SHR |Jasne stanovit a konzultovat ciele a vysledky
spoloénosti

Pred zahajenim projektu bol podrobeny rizikovej analyze metédou RIPRAN. Vysledky st
zhrnuté a zaznamenané vo vyslednej tabul’ke (Tabulka 11). Vysvetlenie skratiek a rozho-
dovacich charakteristik v tabul’kach na zéklade ktorych boli pravdepodobnosti a hrozby
vyhodnocované su sucastou prilohy (PRILOHA VI).

Celkova pravdepodobnost’ naplnenia konkrétneho rizika je dand su¢inom pravdepodobnos-
ti hrozby a pravdepodobnosti nasledné¢ho scendra. Za najvyznamensie hrozby su povazo-
vané odmietnutie zmien zo strany zamestnancov, teda pracovnikov skladu a vyznamné

pripadne nesplnitel'né legislativne a bezpecnostné naroky a podmienky.

UzZ pocas spracovavania analytickej Casti boli vidite'né vysoké naroky a prisne podmienky
spojené so skladovanim sledovaného vSeobecného materialu — predovsetkym naterovych
hmot. Ignorovanie, pripadne neskoré odhalenie podmienok, ktoré musia byt’ v ramci skla-

dovania naterovych hmot splnené, by mohli byt’ pre tispesné ukoncenie projektu fatalne.

Druhou z vyznamnych hrozieb je odmietnutie zmien zo strany zamestnancov, s ¢im suvisi
aj ich neochota spolupracovat’. Je takmer pravidlom, Ze zmena je vzdy spojena s urcitou
mierou neochoty a odmietania, je preto nutné s pracovnikmi pravidelne komunikovat’, za-

p4ajat’ ich do rieSenia projektu a poskytnut’ im moznost’ byt’ jeho aktivnou stucast’ou.
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10.1.2 Kriterialna SWOT analyza skladov a skladovania

Tabulka 12 Hodnotena SWOT analyza (vlastné spracovanie)

Silné stranky

Vaha | Body| Sucet bodov |Poradie
Vysoké znalosti (odbornost) pracovnikov 0,2 3 0,6 3
Prispdsobivost pracovnikov operativnym potrebdam 0,15 5 0,75 g
Dobré vztahy skladnik - manipulant - vyroba 0,2 2 0,4 4
R6zne moznosti skladovania 0,15 1 0,15 6
Rychlost reakcie na poZiadavku z vyroby 0,2 5 1 H
Podpora zmien vedenim 0,1 2 0,2 5
[ TR 52 | sccy | st bosoy |poradi
Negativny postoj pracovnikov k zmenam 0,05 1 0,05 7
Vysoky pocet manipuldcii 0,2 1 0,2 5
Chyba prehlad o niektorych druhoch materialov 0,1 3 0,3 4
Prevozy budova - budova 0,05 1 0,05 7
Nevyuzité kapacity aktualneho skladu 0,15 3 0,45 n
Nutnost reagovat na operativne poZziadavky 0,05 2 0,1 6
VSeobecny materidl az na 5 lokaciach 0,1 4 0,4 3
Prestoje skladnikov 0,3 4 1,2
T T o sy | st bosoy |porae
Priblizenie skladovaného materidlu vyrobe 0,2 4 0,8
Zmensenie skladovacej plochy 0,1 5 0,5 3
Logické rozmiestnenie materialu 0,2 2 0,4 4
VyuZitie modernych technolégii 0,05 1 0,05 6
Znizenie pottu skladovych lokécii 03 | 4 1,2
Snaha vedenia o zmenu 0,1 2 0,2 5
Elimindcia 1 systému (InMedias vs. IS NAV) 0,05 1 0,05 6
Hrozby Vdha [Body| Suéet bodov |Poradie
Odchod zamestnancov 0,1 2 0,2 5
Minimalne investicie do vybavenia 0,05 2 0,1 6
Odmietnutie zmien pracovnikmi 0,3 5 1,5 1
Nutnost stavebnych zasahov 0,1 3 0,3 n
Orientdacia zmien a investicii na vyrobu 0,25 3 0,75 2
Prisne poziadavky na skladovanie vybranych druhov mat. 0,2 2 0,4 3

SWOT analyza (Tabul’ka 12) nie je zamerana na celi spolo¢nost’, ale na vybrané useky

skladov vSeobecného materialu, priCom popisuje najviditelnejsie silné a slabé stranky, pri-

leZitosti a hrozby. Analyza je vysledkom pozorovania pocas spracovavania prace a rozho-

vorov s pracovnikmi. Bodové ohodnotenie je priradené na zaklade vyznamnosti ako pre

spolo¢nost’, tak pre projekt. V kazdej kategorii st zvyraznené dve charakteristiky, ktoré

dosiahli najvyssSie hodnotenie. Z hodnotového hl'adiska dosiahli silné stranky 3,1 vs. slabé
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stranky 2,75, ¢o ukazuje potencial. Prilezitosti 3,2 vs. hrozby 3,25, o pre projekt nie je

najlepsim vychodiskom.

Silnou strankou je rychlost’ reakcie skladov na poziadavky vyroby, s ¢im suvisi aj schop-
nost’ pracovnikov riesit’ operativne potreby inych oddeleni. Je to dané kvalitou a skisenos-
tami pracovnikov, z druhej strany je s tym spojena slaba stranka — prestoje skladnikov.
Skladnici nie st dostato¢ne vytazeni, preto si mézu dovolit’ rychlo reagovat’ aj na opera-
tivne a vynimo¢né poziadavky. DalSou slabou strankou st nevyuzité kapacity skladov, ¢o
prameni zo stavu v minulosti. Desat’ — dvadsatrocie dozadu boli vyrabané objemy vyrazne
vyssie, s ¢im je logicky spojena vysSia spotreba a vyssSia potreba skladovaného objemu.
Existencia slabych stranok otvara mnozstvo prilezitosti na zlepSienie. Racionalizovat skla-
dovanie, znizit' pocet skladovych lokacii a zostavajuce lokacie €o najviac priblizit’ vyrobe,
aby bola zniZend manipuldcia je vyznamny a zlozity ciel, ktory vSak musi spolo¢nost’ vy-
riesit. Hrozbou tak ako pri vSetkych zmendch mdze byt neochota menit’ zabehnuté zo stra-

ny pracovnikov skladov, ktorych sa zmeny v spolo¢nosti doteraz dotykali minimalne.

10.2 VSEOBECNE NAVRHY

Pocas analyzy bolo zistenych viacero nedostatkov, v rdmci tohoto projektu su rieSené len
vybrané z nich. Tri navrhy v tejto kapitole je mozné previezt’ takmer ithned’ a prinest oka-

mzita zmenu.

10.2.1 ZniZenie poc¢tu pracovnikov skladov v§eobecného materialu

Pocas analyzy bola u vSetkych skladnikov zistend vyraznd miera plytvania tvoreného
z vel’kej Casti neCinnost'ou, sposobenou nedostatkom prace a tym padom ich nevytazenos-
tou. Skladnik €. 4 s najmen$imm poc¢tom zverenych poloziek (380) zodpovedd za material,
ktory nevyzaduje odbornejsiu znalost’, ako je tomu u inych druhov materidlu. Navrhujeme
prerozdelenie poloziek na skladnika €. 2 a €. 3. Graf 2 v kapitole 6.3.2 a snimky pracovni-
kov v prilohe dokazuji realnost’ tohoto zameru. Cinnosti pracovnika &. 4 oznadené za nut-
né predstavuju 2 h 49 minat, tieto ¢innosti je mozné pokryt’ casom plytvania a necinnosti
skladnikov €. 2 a €. 3. (Tabulka 13) Ked’ze vychadzanme z priemernych udajov, nepravi-
del'né Cinnosti vykonavané 1x mesacne alebo ro€ne mozu byt vykonavané pocas volnej-
Sich dni s malym poc¢tom prijmov a vydajov. Vyjadrené v mzdovych nakladoch pri sucas-
nej hodinovej sadzbe je mozna uspora 159 667K¢. Po zavedeni automatického vydaju

nafty (viz. podkapitola 10.2.2.) ziskame d’alSich 41 minuat denne.
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Tabulka 13 Plytvanie skladnikov ¢. 2 a ¢. 3 (vlastné spracovanie)

Plytvanie Cinnosti nutné
Skladnik €. 2 1 h 24 min oy .
Skladnik &. 3 2 h 36 min > |Sdadnike.4 2h 49 min
Spolu 4 h 00 min Spolu 2 h 49 min

10.2.2 Automaticky vydaj nafty

U skladnika ¢. 4 predstavuje vydaj nafty spojeny s obsluhou vydajového automatu a
chddzou na vydajové miesto v priemere 41 minut denne. Vydaj by mal byt prevadzany
pocas vydajového ¢asu pondelok, stredu a piatok v ¢ase od 8:30 — 9:00 hod. Cas nie je do-
drziavany, vydaje su prevadzané aj na poziadanie, ¢o vyzaduje zbytocné presuny zo skladu
na miesto zasobnika. Na trhu existuju automatické vydajové systémy, ktoré je mozné pre-
pojit’ s informacnym systémom a cely vydaj zautomatizovat’, pricom nie je vobec potrebna
pritomnost’ skladnika pri vydaji. MoZnym rieSenim je Vydejni zatizeni MC 50 (Obr. 27)
s moznost'ou zapojenia az 50 uzivatel'ov, ktori maji vlastny jedinecny uzivatel'sky kl'uc.
Po prilozeni ¢ipu je automat spusteny, ako druhy stupen zabezpecenia je nutné zadat’ kod,
prebehne natankovanie, odobrané mnozstvo je zaznamenané ako vydaj konkrétnemu pra-
covnikovi. Systém je jednoduchy, bezpecny a ked’Zze vyzaduje jedinecny kI'i¢ predchadza

kradeziam.

Obr. 27 Vydejni zarizeni MC 50 s prislusenstvom (zdroj: TRASO Skladovani a vydej nafty)

Nutné vybavenie pre celistvost’ a funkénost’ systému spolu s cenami popisuje tabulka (Ta-

bulka 14). Zariadenie je schopné evidovat’ a ukladat’ pri kazdom vydaji vybrané udaje ako



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

79

mnozstvo, presny datum a cas, €islo pracovnika, celkové vydané mnozstvo uzivatel'ovi a

vie upozornit’ na chybny kéd.

Tabulka 14 Automaticky vydajovy system (vlastné spracovanie)

Produkt Cena

Vydejni zafizeni (VZ) MC 50 24 288 K¢

Software pro VZ MC 5907 K¢

Manazersky kli¢ k VZ MC (2ks) 957 kéx 2 = 1914 K¢

Uzivatelsky kli¢ k VZ MC (30 ks) 124,75 k& x 30 = 3743 K¢
35 852 K¢

Priemerne 30% vSetkych vydajov skladnicky €. 4 v mesiaci tvori nafta, preto sme pri Uspo-

re spracovavanej dokumentacie zvolili tiez 30%. Ocakéavané uspory vydajového systému

popisuje tabul'ka (Tabul'ka 15).

Tabulka 15 Uspora automatického vydajového systému nafty (viastné spracovanie)

Cinnost Celkom %-na Uspora Denr‘:ant‘.:i‘pora Rocna uspora
Vydaj nafty 0:41:00 100% 41 min 14 547 K¢
Doumentacia 1:13:00 30% 22 min 7 806 K¢
Celkova uspora 22 353 K¢

10.2.3 Odstranenie prelievania laku z 10001 nadrze

V prizemnom priruénom sklade nového zavodu je skladovany a rozlieva sa polozka
726010071, ¢o je lak 408589 LAK VR ZAKL do 301 sudov, v ktorych je manipulovany do
priru¢ného skladu na 1. poschodi, odkial’ je vydavany striekacom do vyroby. Dodavatel
W je ochotny a schopny dodavat’ material 726010071 408589 LAK VR ZAKL v 251 oba-
loch, tak ako u svojho iného sortimentu. Tym je moZné odstranit’ manipuléciu a prelievanie
do 301 sudov, ktoré¢ prebiehalo v prizemnom priru¢nom sklade nového zavodu. Preliatie a
manipuléciu jedného 301 sudu trva v priemere 2:50, ak ratame s tym, ze z 10001 je mozné
naplnit’ asi 33 sudov dostdvame 93,5 minuty ¢o je viac ako 1,5 hodiny. Pri spotrebe 50001
mesacne to predstavuje 7,8 hodiny, ¢o je viac jedna pracovnd doba. Na druhej strane sa tak
zvysi potreba skladovacieho miesta, ked’ze jedno paletové miesto pri skladovani v 251 oba-
le obsiahne 4501 (251x18). V nasledujtcich kapacitnych prepoctoch je vSak s tymto navy-
Senim uz ratané. Zo zabezpecenim dodavania v 251 obaloch nie st spojené Ziadne naklady.
S dodavatel'om su dlhodobo budované dobré vztahy a zmena obalu je pre neho prijatelna.

Ocakavana uspora opatrenia je zachytend v tabulke (Tabulka 16).
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Tabulka 16 Uspora doddvania laku v 251 obale (viastné spracovanie)

.. , . . Mesacna uspo- v .
Cinnost Mesacna spotreba . P Rocna uspora
rav min
Prelievanie z 1000| nadrze 5000l 468 min 7 907 K¢
Celkova uspora 7 907 K¢

10.3 Priruc¢ny sklad naterovych hmot

Novy zavod: Priru¢ny sklad 1. poschodie

V ramci ulozenia naterovych hmot je planované vyuzit' v maximalnej miere priestory pri-
ruénych skladov v novom sklade. V ramci priruéného skladu na 1. poschodi je mozné sta-
vebnymi Upravami spojit’ aktudlne priestory skladu so susediacimi nevyuzitymi priestormi,
ktoré su vedené ako Sklad brasnych periniek a respiratorov. Celkova plocha skladu sa tym
zvysi z aktualnych 39,6 m?na 56,6 m?. V ramci toho musia byt’ prevedené stavebné tipravy
a Upravy sieti, ¢o zahfna buracie prace a stavebné upravy, prelozenie potrubi a elektrickych
rozvodov, Upravu a vyrovnanie podlahy. Po ukonceni tprav je nutné ulozit’ podlahové plo-
Siny vo forme ocelovych roStov so zachytnymi nadobami v pocte: najazdové rampy
1320x720 1ks a 1820x720 2ks. Celé rosty: 1860x1360 2ks, 1360x1360 1ks, 1860x2860
4ks, 1360x2860 2ks.

Po usporiadani a reorganizécii skladu bude k dispozicii 16 paletovych miest. Pred rozsire-
nim skladu bola zasoba v priemere 55 — 65 plechovic (sudov), po zmenéch je planované
mnozZstvo minimalne 146 plechovic (ak vychddzame z Tabulky 19 a 20) — stipec Pocet
obalov*). Maximadlna kapacita plechovic pri ulozeni 12 kusov na paletu je 192 ks, pri ulo-
zeni 18 kusov na paletu az 288 plechovic. VyuZitie skladu pred a po planovanych zmenach

popisuje tabul’ka (Tabulka 17).

Tabulka 17 Prepocty kapacit (vlastné spracovanie)

Max. mnoiZstvo

Pocet obalov paliet Max. mnozstvo obalov Vyuzitie kapacity
12 ks a paleta 144 60/144 = 42%
Pred 55-65 k 12
re > 18 ks & paleta 216 60/216 = 27%
12 ks 4 paleta 192 172/192 = 90%
P 146-198 k 16
° > 18 ks & paleta 288 172/ 288 = 60%
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Navrhovana podoba nového rozsirené¢ho priru¢ného skladu na 1. poschodi je zachytena na
obrazku (Obr.20). Sklad musi byt v rdmci noriem vybaveny roStami so zachytnymi nado-

bami, ktoré¢ zabrania inikom latok. Ich rozmiestnenie ilustruje obrazok.

Pri rozhodovani o tom, ktoré polozky budu vybrané do priru¢ného skladu sluzili ako vstup
vysledky ABC a XYZ analyzy, ktoré boli skonzultované s vedicim striekarne, preto nebo-
lo vybranych prvych 10 poloziek podla poradia. Bolo vybranych 10 poloziek (12 s tym, ze
u poloziek 726010016 + 726010053 a 726010057 + 726010049 prebiecha zmena dodava-
tel'a), ktoré budu prednostne drzané na priru¢nom sklade 1. poschodie. Vybrané polozky st
zvyraznené v prilohe (PRILOHA XI) ZItou farbou vyplne. Tabulky 19 a 20 popisuji kapa-

citny prepocet, skladajuci sa z viacerych krokov:

e Miniinventirou zistené mnozstvo materialu po navazke od dodavatela spolu
s vel'kostou obalu, v ktorom je materidl skladovany boli vyuzité na prepocet po-
trebnych obalov, ktoré boli zaokrithlené na pol obalu hore.

e Potrebny pocet obalov bol prepocitany na potrebu paletovych miest pre variantu 12
a 18 ks obalov na palete, priCom pocet paliet bol znovu zaokrtithleny na pol palety
hore.

e Po prepocte bolo porovnané potrebné a dostupné mnozstvo paletovych miest a

posudend moznost’ pridania alebo vynechania materialu.

Ak vieme, ze v sklade bude k dipozicii 16 paletovych miest, u vybranych poloziek bola
prepocitand spotreba za vybrané obdobie, konkrétne mesiac april. Spotreba v mesiacoch
marec, april a maj bola najvyssia a rovnomerna, prepocet bol prevedeny za vSetky tri mesi-
ace, tabulka popisuje len vybrany april. Mesiac bol rozdeleny do dvoch obdobi 1. — 15 a
16. — 30 pre spresnenie vypoctu. Vychadzali sme taktiez z toho, Ze sklad musi byt’ schopny
obsiahnut’ a pokryt’ spotrebu v ramci dvoch tyzdiiov (interval dovozu naterovych hmot od
dodavatela). Tabul'ky obsahujii dve varianty a to uloZenie s 18 a 12 obalmi (plechovicami)
na paletu. Z pohladu kapacity je prijatel'na varianta s 18 plechovicami na paletu, kde nie je
prekrocena kapacita 16 paletovych miest v sklade. Jednou z variant je u poloziek
726010071 408589 LAK VR ZAKL W (ratanej uz s 251 obalom) a 726010198 410735
PUDDING LACQUER W uloZenie 18 plechovic na paletu. Polozky maju najvacsiu spo-
trebu, pri uloZeni nebudu kombinované s materidlmi zaberajiicimi pol palety. Ostatné po-
lozky budt ukladané 12 plechovic na paletu. Dostaneme sa tak k vyslednej potrebe +-15
paletovych miest (7+2,5 pre polozky 726010071 a 726010198 + 5,5 zvySné polozky).
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Jedno paletové miesto je ponechané pre iné polozky v zavislosti na potrebe vyroby. Této

varianta a s iou spojeny navrh rozlozenia je sucastou obrazka (Obr. 28).

Zasobenie prirucného skladu z hlavného skladu bude zmenené z intervalu 1x denne podla
potreby na interval 1x tyzdenne, ked’Ze priru¢ny sklad by mal kapacitne obsiahnut’ spotre-
bu pre 2 tyzdne. Oc¢akavané uspory, ktoré prinesie sklad su predovsetkym v znizeni mani-
pulécii prevadzanych manipulantom. Zasobenie priru¢ného skladu prebiehalo na dennej
baze, beznou praxou bolo 7 a viac vydajov za 5 pracovnch dni, planovany je vydaj 2x

tyzdenne. (%-nd Gspora asi 72% viz. tabul'ka (Tabul’ka 18).

Nevy¢islitelnym prinosom je zabezpecenie rychlejSieho pristupu strickacov k najpouziva-
nejSim lakom bez potreby zadavania poziadavku, o prispeje k zabezpeceniu plynulosti
vyroby. Taktiez bude priru¢ny sklad spiiat’ poziadavky na skladovanie naterovych hmot a
bude zvySené vyuzitie dostupnej kapacity skladu. Vybrané polozky nie st nemenné, navr-
hovany stav reflektuje aktualny vyhl'ad vyroby. Pri zmenach vyrabanej rady je nutné skla-
dované polozky zamenit’. Taktiez sa znizi pocet vydajov, ¢asy vydajov st vSak vel'mi od-
lisné v zéavislosti na jeho objeme, preto nie je mozné Casovo vyjadrit’ tuto Gsporu. Tabul'ka
(Tabul’ka 18) popisuje len relativne presne vy¢isliteI'ny ocakévany prinos plynuci z Gspory
¢asu potrebného na dohodnutie jedného vydaju a cesty z priru¢ného skladu do skladu 128 a
spat. Uspora &asu skladnika potrebna na cestu z kancelarie budovy &. 117 do hlavného

skladu lakov v budove €. 128 je vyc¢islena v kapitole 10.4.1.1.

Tabulka. 18 Uspora zniZenia frekvencie zasobenia prirucného skladu (viastné spracova-

nie)

Cas pre- | Pocet vyda-

Cinnost . .
sunu jov roéne

6-nd i v s .
%-na uspora Rocna uspora

Presun naterovych hmét z hlav-
ného na priru¢ny sklad 11 min 353 72% 3220,7 K¢
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Nacenené néklady spojené s buracimi pracami, naslednymi stavebnymi upravami, uprava-
mi rozvodnych sieti a vybavenim skladu, predovsetkym ocelovymi roStami so zachytnymi

nadobami su vycislené na 323 670 k¢.
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Obr. 28 Navrh usporiadania v prirucnom sklade 1. poschodie (vlastné spracovanie)
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Tabulka 19 Prepocet paletovych miest a kapacit zo spotreby mesiaca april - 1. Polovica (viastné spracovanie)

1. polovica april

Pocet paliet Pocet paliet |Pocet
Velkost Pocet |pril8ksa Pocet |pril2ksa pa-
Polozka Nazov Mnoistvo | MJ | obalu Pocet obalov | obaov* | paleta paliet** [ paleta liet**
726010016 |LAK VR EMC157-80041 RAL9005 SW 40 | LT 20 2,00 2 0,11 0,5 0,17 0,5
726010053 |LAK VR CERN PMAT 410103 35G WE 161 | LT 25 6,44 7 0,39 0,5 0,58 1
726010018 |LAK VR BILY ZAK ED1227-9003 SW 160 | LT 20 8,00 8 0,44 0,5 0,67 1
726010056 |410560 LAK VR TR PMAT W pudink 75|LT 25 3,00 3 0,17 0,5 0,25 0,5
726010057 |410559A LAK VR TR PLESK W pudin 25| LT 25 1,00 1 0,06 0,5 0,08 0,5
726010049 |LAK VR TR PLESK 408672 W 0|LT 25 0,00 0 0,00 0 0,00 0
726010071 408589 LAK VR ZAKL W 2000 | LT 25 80,00 80 4,44 4,5 6,67 6,5
726010184 [410034 LAK VR TON 60 W 0|LT 25 0,00 0 0,00 0,5 0,00 0
726010198 (410735 PUDDING LACQUER W 925 | LT 25 37,00 37 2,06 2,5 3,08 3,5
726030067 |473810 LAK ZAKLAD W 40 (LT 25 1,60 2 0,11 0,5 0,17 0,5
726190007 |410044 Redidlo-¢isti¢ 00-9600 25| LT 25 1,00 1 0,06 0,5 0,08 0,5
726030022 |LAK NC MAT BILY 1839 89| KG 20 4,45 4,5 0,38 0,5 0,38 0,5
146 11,5 15




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

85

Tabulka 20 Prepocet paletovych miest a kapacit zo spotreby mesiaca april - 2. Polovica (vlastné spracovanie)

2. polovica aprila

Pocet paliet Pocet paliet |Pocet
Velkost Pocet |pril8ksa Pocet |pril2ksa pa-

Polozka Nazov Mnoistvo | MJ | obalu Pocet obalov | obaov* | paleta paliet** [ paleta liet**
726010016 |LAK VR EMC157-80041 RAL9005 SW 40| LT 20 2,00 2 0,11 0,5 0,17 0,5
726010053 |LAK VR CERN PMAT 410103 35G WE 50| LT 25 2,00 2 0,11 0,5 0,17 1
726010018 |LAK VR BILY ZAK ED1227-9003 SW 160 | LT 20 8,00 8 0,44 0,5 0,67 1
726010056 (410560 LAK VR TR PMAT W pudink 175| LT 25 7,00 10 0,56 0,5 0,83 0,5
726010057 [410559A LAK VR TR PLESK W pudin 50(LT 25 2,00 2 0,11 0,5 0,17 0,5
726010049 |LAK VR TR PLESK 408672 W O|LT 25 0,00 0 0,00 0 0,00 0
726010071 | 408589 LAK VR ZAKL W 3000 | LT 25 120,00 120 6,67 7 10,00 10
726010184 |410034 LAK VR TON 60 W 19|LT 25 0,76 1 0,06 0,5 0,08 0,5
726010198 (410735 PUDDING LACQUER W 1016 | LT 25 40,64 40,5 2,25 2,5 3,38 3,5
726030067 [473810 LAK ZAKLAD W 160 | LT 25 6,40 6,5 0,36 0,5 0,54 0,5
726190007 |410044 Redidlo-¢isti¢ 00-9600 25| LT 25 1,00 1 0,06 0,5 0,08 0,5
726030022 |LAK NC MAT BILY 1839 109 | KG 20 5,45 5,5 0,46 0,5 0,46 0,5
199 14 19

*- pocet plechovic zaokruhlenie na pol obalu hore

** - pocet paliet zaokruhlenie na pol palety hore
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10.3.1 Vyuzivanie QR kodov pri skladovych operaciach naterovych hmot

Obalové jednotky oboch kl'icovych dodavatelov st oznacené QR kodom, ¢o je velkym
plusom a otvara sa moznost na jeho vyuzitie. U vSeobecného materidlu nie je zatial
v plane vyuzivat tento automaticky systém. Hlavnym dévodom je Sirka sortimentu a nevy-
bavenost’ materidlu QR koédmi. Rozhodovanie by si vyzadovalo blizSiu analyzu prijmov a
vydajov a preskimanie moznosti vybavenia materialu QR kédom az po dovezeni do spo-
lo¢nosti. U naterovych hmot je poziadavkou aby QR kod niesol nasledujuce udaje: identi-
fikacia materidlu, Cislo Sarze a datum expiracie. V pripade, ze material nebude obsahovat’
QR kod, bude skladnik schopny vytlacit’ stitok s QR kddom danej polozky a polepit’ s nim
obal. Minimalne zahnutie obalovych plechovic nema vplyv na presnost’ resp. CitateI'nost’
kédu. Jednym z predpokladov potrebnych pre zavedenie tohoto systému je stanovenie
konkrétneho miesta pre kazda polozku, zapracovanie ulozenia do systému a vyuzit na-

vadzanie na konkrétne (paletové) miesto v sklade.

Na trhu st dostupné online a offline mobilné terminaly, priCom online terminal aktualizuje
informécie takmer v redlnom Case, pre potreby skladovania postaci offline terminal, ked’ze
nie je potrebné zistovat’ informacie o stave v radoch sekund alebo minut. Offline terminal
aktualizuje stav po pripojeni Citacky do systému, ¢im su aktualizované tdaje na zaklade
prevedenych ¢innosti. Aby bolo moZné zaznamenavat’ pohyby ako na hlavnom tak na pri-
ruénom sklade je potrebné zakupit' 2 mobilné terminaly so schopnostou ¢itania 2D (QR

kodu).

Obr. 29. Ukazka mobilnych termindlov a OR kodu (Mobilni terminély, © 2017)
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Systém bude prepojeny so sucasnym systémom IS NAV a bude obsahovat’ virtualne skla-

dy: hlavny sklad naterovych hmoét, priru¢ny sklad vyroby a reklamacny sklad.

10.3.1.1 Operdcie vykondavané mobilnym termindlom

Cez QR kody prostrednictvom mobilnych terminalov (Citaciek QR kodu) bude mozné au-

tomaticky vykonavat’ operacie:

e prijem materialu: po prevedeni prijimacej kontroly bude citackou nacitany QR kod
a materidl v zadanom mnozstve bude prijaty na hlavny alebo reklamac¢ny sklad.

e preskladnenie na prirucny sklad vyroby, na reklamacny sklad: na zéklade Objed-
navky transferu budu polozky objednavky nacitané a presunuté na priru¢ny sklad;
presun na reklamacény sklad bude prevedeny po zisteni kvantitativnej alebo kvalita-
tivnej chyby materialu

e vydaj materidlu do spotreby: z priru¢ného skladu vyroby bude material vydany na
zaklade poziadavku konkrétneho striekaca, ktorému bude materidl vydany po na-
skenovani jeho $pecifického QR kdédu, aby mohlo byt zabezpecené spetné prepo-
jenie vydaja

e prevadzanie inventury: fyzické zratanie materidlu po naskenovani polozky a porov-
nanie s aktudlnym stavom. Umoznuje rychly prehl'ad o stavoch na vSetkych troch

virtualnych skladoch.

Dalej prinesie systém moznost evidovat’ a sledovat’ stav na sklade z pohl'adu arzi a expi-
racie materidlu. V pripade vydaju z hlavného skladu na priru¢ny sklad pri naskenovani
materidlu, ktory nie je najstarSi (nemal by preto ist’ prvotne do vyroby z pohl'adu vydaju
FEFO) mobilna aplikacia skladnika upozorni, ze existuje material so skorSou dobou expi-
racie a mal by ho vydat’ prvotne. Preskladnenie z hlavného skladu na priru¢ny sklad vyro-
by bude prebiehat’ na zaklade Objednavky transferu vytvorenej v IS NAV. Skladnik musi
mat’ moznost manudlne navysit mnozstvo, a taktiez mu musi byt danid pravomoc

preskladnovat’ medzi skladmi bez predchadzajicej poziadavky v systéme.

Pri vydaji z priru¢ného skladu vyroby bude vydaj realizovany tieZ prostrednictvom ¢itacky.
Mobilna aplikacia umozni tctovanie vydaju do spotreby cez Dennik zbozi a bude mozné
evidovat’ na aky doklad sa materidl vydava. Kazdy strieka¢ bude disponovat vlastnou jedi-
necnou kartou s QR kédom, na ktortt mu bude dany materidl vydavany, o umozni sledo-

vanie vytazenosti a spotreby materidlu u jednotlivych striekacov.
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U skladnika €. 1 je po zavedeni mozné eliminovat’ 60% ¢innosti spadajicich do Dokumen-
tacie, 80% zadavania dat do IS a 20% casu spojené s prijmom, vydajom a vychystanim
materidlu, priCom ¢innosti prijem, vydaj a vychystavanie vykonava aj majster skladu, preto
tieto Cinnosti taktiez prinesu 20%-né urychlenie. Odhadovantl Gsporu popisuje tabulka
(Tabulka 21). Zjednodusi taktiez prevadzanie inventir a znizi mnozstvo tzv. ,leziakov®,
teda poloziek po expiracii. S nimi su spojené naklady na ich obstaranie a nédklady na likvi-

daciu a pre spolo¢nost’ predstavujua Cista stratu.

Tabulka 21 Ocakavana uspora plyniica zo zavedenia citaciek (vlastné spracovanie)

5 ' %-n4 Denna
Cinnost Celkom | , uspora v | Rocna uspora
uspora .
min
sKladnik Dokumentacia 2:07:00 60% 76 min 26 966 K¢
€1 IS zaddvanie dat 0:35:00 80% 21 min 7 451 K¢
Vychystdvanie + vydaj + prijem mat. 1:21:00 20% 16 min 5677 K¢
51 448 K¢
Majster | Vychystdvanie + vydaj + prijem mat. 1:50:00 20% 22 min 11 526 K¢
Celkova uspora 62 974 K¢

Cena aplikécie so zapracovanim a prepojenim s IS NAV je odhadované na 52 668 K&, ce-

na dvoch mobilnych terminalov na Citanie 2D kodov (QR kodov) je 33 149,2 K¢&.

10.4 Vyuzitie priestorov expedicia — 1

Ako dalSia cast’ projektu je prehodnocovand moZznost’ prestahovania skladovanych polo-
ziek zbudov €. 116 a €. 117 do priestorov budovy Expedicie, konkrétne do -1. podlazia.
Navrh bol vysledkom konzultacie projektové timu v spolo¢nosti TON, ked'ze sklad v -1.
podlazi budovy expedicie (budova ¢. 109) je v si€asnosti minimalne vyuzivany priestor.
St tu skladované materialy useku marketing, ktoré¢ vSak disponuju d’alSimi priestormi.
Taktiez je tu skladovana cCast’ stolovych platov, ktoré vSak maju svoj oficidlny sklad
v miestnosti v 0-tom podlazi. Vybrané materialy je vSak mozné presunut’ a plochu vyuzit
na skladovanie zvySku naterovych hmoét a vS§eobecného materialu z budov €. 116 a €. 117.
Vzdialenost’ budovy ¢. 128 (sucasny hlavny sklad lakov) a vstupu k priruénym skladom
v novom zavode a budovou ¢. 109 (stcasna budova Expedicie) su porovnate'né¢ 240m
resp. 250m. Uspora tohoto riesenia je tazko finanéne vyjadritelna a na prvy pohlad sa
moze zdat’ Ze prinasa len potrebné investicie, najmi stavebnych uprav a zabezpecenia

podmienok na skladovanie naterovych hmot. Z dlhodobého hl'adiska vSak prinesie zosku-
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penie vSeobecného material a naterovych hmoét tzv. ,,pod jednu strechu okrem hned’ vy-
jadritenych uspor prinesie predovsetkym moznosti k d’alSiemu zlepSovaniu ako je napr.
kumulovanie poziadaviek vyroby a automatizacia vydajov pri vydaji do spotreby, umozni
rozvijanie vzajomnej zastupitelnosti skladnikov vSeobecného materialu. Taktiez bude

mozné opustit’ budovy €. 116 a €. 117, ktoré st v zlom stave a vyzaduji rekonstrukciu.

10.4.1 Naterové hmoty

Po stavebnych tpravach bude sklad rozdeleny na 3 miestnosti. 2 miestnosti budi vyuziva-
né na skladovanie naterovych hmét a 1 (s pristupom k vytahu) bude vyuzitd na skladova-
nie vSeobecného materidlu. Vstup na podlazie je zabezpecené priemyselnym vytahom a
tromi dverami so Sirkou 3,6m. Po rozdeleni budu 1 dvere pripadat’ 2 miestnostiam skladu
naterovych hmot a 2 dvere a vytah budu sucastou skladu vSeobecného materidlu. Prekéaz-
kou pri rozmiestiiovani skladovacich systémov a materialu si podporné stipy, tahacuce sa
pozdizne celej hornej steny. Porovnanie skladovacej plochy pred a po navrhnutych upra-
vach popisuje tabulka (Tabulka 22). V spolo¢nosti bohuzial nie je mozné sledovat’ pro-
vozné ndklady samostatne na jednotlivé budovy (okrem vyroby), na vypocet bola pouzita
hodnota, za ktort spolo¢nost’ prenajima skladovacie priestory externym fimam. Sklado-
vacia plocha sa zniZi o 318m?, ¢o predstavuje pokles o 64%, vo finanénom vyjadreni to
prinesie usporu skladovacich nékladov o viac ako 63 000 K¢. K tomuto zniZeniu sklado-
vacej plochy samozrejme prispelo aj zvacSenie a maximalizdcia vyuZitia rozSiren¢ho pri-

ru¢ného skladu nového zavodu.

Tabulka 22 Vymera skladovacej plochy ndterovych hmét (vlastné spracovanie)

Skladovacia plocha
Pred Po
Budova ¢. 128 * Expedicia - 1
Hlavny sklad IaI,<ov, 420,0 178,7
Sklad lakov - micharna 77
497 m? 98 406 K¢ 178,7 m? 35 382,6 K¢
-64,0% - 63 023,4 K¢

* - Sklad lakov micharna bol v budove ¢. 117

10.4.1.1 Usporiadanie skladu

Z pohl'adu maximdalneho mnozstva naterovych hmot skladovanych v jednom poziarnom
useku vyzaduju naterové hmoty 2 oddelené miestnosti, ktoré tvoria samostatny poziarny

usek. Priestorové usporiadanie skladu popisuje obrazok (Obr. 31). K obrazku patria ta-
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bulky (Tabul'ka 24 a 25), ktoré sluzia ako legenda pre umiestnenie jednotlivych poloziek.
Odkazuje prostrednictvom ¢isla, ktoré oznacuje paletové miesto. U paletovych miest na
poschodi regélu je k Cislu paletového miesta doplnené vel’ké P, ktoré znamena Zze dana

polozka je na Poschodi v regali.

Pri rozhodovani boli skladované polozky rozdelené podl'a dvoch hlavnych dodavatelov —
miestnost’ pre SW a miestnost’ pre W. Polozky st ulozené do sektorov pricom ohl'ad bol
brany na skupinu naterovych hmot do ktorej dana polozka patri — sektor lepidiel, moridiel,
striekacich moridiel atd’. Dal§im kritériom boli vysledky ABC a XYZ analyzy a odborna

konzulticia so skladnikom.

Na podlazné paletové miesta boli vyberané polozky s najva¢Sou spotrebou, spadajice do
skupin A a B. Ak to bolo mozné v ramci zachovania sektoru, najobratkovejsSie polozky
boli umiestnené najblizSie k hlavnej manipulacnej ceste resp. k dveram. Do paletového
regalu (poschodia) st ulozené polozky s nizSou spotrebou a rovnako bolo prihliadané na
vel'kost’ obalu. Je logické ulozit’ do regalu polozky dodavané v obaloch 101, 51 a mensich,
pri vydaji preto nebude vZdy potrebné vyuzit VZV a mdze byt’ uplatnend ru¢na manipula-

cia.

Policové regaly oznacené A a B st urcené na uloZenie prazdnych obalov uréenych na
rozlievanie farieb pre predajne resp. zdkaznikov a polozky Specifickych a malych rozme-

rov ako napr. 50 ml sekundové lepidlo.
Paletové regaly su planované v pocte:

e 7 ksregal s 3 poliami (3 miesta podlazné, 3 miesta v regali)
e 1 ks regal so 4 poliami (4 miesta podlazné, 4 miesta v regéli)

e 2ksregal s 2 poliami (2 miesta podlazné, 2 miesta v regali)

V miestnosti SW su ponechané 2 nezaplnené paletovych miesta — jedno podlazné a jedno
v regali. Je to z dovodu, ze spolocnost’ planuje zvysit’ objem nakupovany od tohoto doda-
vatel'a v rdmci zniZovania sucasnej velkej zavislosti na jednom dodavatelovi W, kedZe
v sucasnosti je nakup W cca 83% a SW necelych 15%. Taktiez paletové miesta 1 —4,9 a
35 — 38 su ponechané iba ako podlazné, v pripade navySenia spotreby je mozné na tieto
miesta dokupit’ kompatibilny regélovy systém, ¢im je mozné v buduicnosti ziskat’ d’alSich 8
paletovych miest. Sklad je nutné vybavit' zachytnymi naddobami pre zabezpecenie proti

unikom naterovych hmot, moznost’ prevedenia zdchytnej vane je na obrazku (Obr. 30).
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Obr. 30 Zachytna vanicka pod paletu (zdroj: DENIOS Katalog)

Sudy pri stene st urcené na skladovanie riedidlo C6000, technicky benzin, benzin Natu-
ral95, motorovy olej a metylenchlorid. V sklade musia byt k dispozicii nahradné sudy
s plnym objemom. Sklad musi byt vybaveny pre pripad uniku latok pripravkom VAPEX
absorbent a obalom na jeho likvidaciu. V rohu miestnosti W je umiestnené umyvadlo, kto-
ré je potrebné na vychystavanie a prelievanie naterovych hmot pre predajne, resp. zékazni-
kov. Umiestnenie bolo limitované existujicim odpadovym systémom. Doplnok je pult,

ktory bude sluzit’ pre ucely rozlievania.

Ak ratame s 353 vydajmi pre striekareil a uvazujeme v priemere 8 prijmov mesacne (96
ro¢ne) dostavame sa na 449 ciest kancelaria — hlavny sklad lakov. Prepocet je popisany

v tabul’ke (Tabul’ka 23).

Tabulka 23 Uspora presunov medzi kanceldriou a hlavaym skladom lakov (vlastné spraco-

vanie)
.. , Cas Pocet ciest | %-na Uspo- . .
Cinnost . Roc¢na uspora
presunu rocne ra
Chodza: kanceldria - hlavny sklad lakov 13 min 449 100% 8218,5 K¢

Cenova ponuka paletovych regalov so zachytnymi nddobami pod regaly a pod samostatné

podlazné paletové miesta je 215 993 K¢.
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1) paletove regaly 5 - 34:
- 1 rada palet uloZena na regali a jedna rada na zemi
- max. hmotnost palety je 500 kg
2) policovy regal A:
- zatazenie police 310 kg = 1550 kg/regal
5) paolicovy regal B:
- zatazenie 260 kg = 1300 kg/regal

Obr. 31 Sklad naterovych hmot (viastné spracovanie)
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Tabulka 24 Legenda k obrazku (podlazné paletové miesta) (viastné spracovanie)

Miesto

Polozka

1

727010001
727020001
727030005

DUVILAX LS 50 VISKOZITA 70-130 S F8

DUVILAX BD 20
TUZIDLO LEABOND SBS

727010009
727010036

LEPIDLO 3329
KESTOKOL D 4600 lepidlo

727010003

LEPIDLO KRONOCOL U 100

727010024

LEPIDLO KLEIBERIT KL 300.0

727010032

LEPIDLO FOLCO-LIT D3 W91 HS

727020002

LEPIDLO UNILEP SPRAY N2 30 KG

727010018

VODNI SKLO SODNE TEK 36-38 BE

729290046

PRIBARV. B.60 NX 550-9001 SW

OV |bd|lw

726020270
726020272
726020273

410389 NCS S3060-B70G B35 W
410407 NCS S3005-Y20R B31W
410406 NCS S4550-Y70R B 34 W

10

729210036

407474 MOR.3/4 WEIL

11

729210067
729210068

409532 MOR.112 WEIL
MOR.113 407964 WEIL

12

729210065

410628 MOR.230 W

13

729210039
729210041

407470 MOR.7 WEIL
407953 MOR.6 WEIL

14

729210045
729210048

407479 MOR.211 WEIL
410741 MOR.b.271 WEIL

15

729210072
729210073

409684 MOR.114 WEIL
409861 MOR.115 WEIL

16

729290068
729290069
729290074
729290075
729290076
729290077

409845 MOR STR 112 W
409943 MOR STR 115 W
410388 BSTR NCS S2060-Y10R 32W
410387 STR NCS S3060-B70G 35 W
410375 STR NCS S1080-Y70R 33 W
410402 STR NCS S3005-Y20R 31 W

17

729290078
729290079
729290080
729290081
729290083
729290084
729290265

410403 STR NCS S4550-Y70R 34 W
410404 STR NCS S0540-B30G 36W
410361 B MOR STR RAL 5008 37 W
410429 STR NCS S7502 G 38 W
410729 MOR STR b.274 ods P116C
410728 MOR STR b273 ods P377C
410243 Mot.sti.4 15-2110 W

18

729210051

408299 B MOR.105 WEIL

19

729210071
729210088

409646 MOR.116 WEIL
410334 MOR.268 W

20

729210075

409760 MOR.224 WEIL

21

729210038

407472 MOR.4 WEIL

22

729210038
729210066

407472 MOR.4 WEIL
409547 MOR.111 WEIL

23

729210051

408299 B MOR.105 WEIL

24

726020018
726020032

PUR LA TMC079-70313 RAL9005 SW
PUR LAK TMC079-20073 P1797C SW

25

726010014

LAK VR EL 1060-0015 ZAKLAD SW
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26 726010014 | LAK VR EL 1060-0015 ZAKLAD SW

27 729290041 | MOR STR 276 ESC 192-63412 SW
729290266 | MOR.STR.b.501/G ESC132-301028B
729290267 | MOR.STR.b.502/G Gradient green SW ESC 142-40102

28 729290041 | MOR STR 276 ESC 192-63412 SW

29 729290026 | MOR. SP TINKT EU 173-82705 SW

30 726020308 | NCS S8010-R70B NSC192-30201 b.115 SW

31 729290086 | MOR.STR.ESC192-63411 B.277 SW

32 729210062 | MOR.219 ESC 322-21002 SW
729210085 | MOR.265 ESC352-50011 SW

33 729210017 | MOR.128 ESC 362-60705 SW

34 729210021 | MOR.150 ESC 322-20208 SW
729210023 | MOR.183 ESC 312-61105 SW

35 prazdne

36 729210016 | MOR.123 ESC 373-70103 SW

37 729210016 | MOR.123 ESC 373-70103 SW

38 729210016 | MOR.123 ESC 373-70103 SW

Tabulka 25 Legenda k obrazku (paletové miesta v regadli — poschodie)(vlastné spracova-

nie)

5p 726020274 |410408 NCS S0540-B30G B36 W
726020276 |410430 NCSS7502G B38W

6P 726020127 | 410092 PANT 1797 CB.80W

7P 726020129 | 410095 PANT 3125CB.81 W
726020131 | 410222 PANT 376 CTON 82 W

8P 726020120 |410468 PANT 15-1247 W Tangerin
726020136 |410094 PANT 391 CB.88 W
726020140 |410331 PANT 5493 CW
726020141 | 410093 PANT 227 CB.85W

10P prazdne

11P 726020166 |410091 PANT 116 CB.84 W
726020182 | PANT 14-0848 TPX W 410546

12P 726020183 |410547 PANT CG4CW
726020184 | 410549 PANT WARM GRAY 8C W

13pP 726010115 [409233 LAK VR RAL1036 B58 ZL W
726010141 |LAK VR RAL2009 ELC 147-10031-C

14P 726020149 |410144 PANT 549 CTON 87 W
726020151 | 410410 PANT 577 CTON 89 W

15P 726010081 |410251 LAK VR RAL3000 TON78 W
726010104 [410256 LAK VR RAL 7016 W

16P 726010082 |408890 LAK VR RAL9010 B79 W
726010109 |410159 LAK VR RAL 6019 W
726010111 |410188 LAK VR RAL 1019 W

17P 726010125 [410791 LAK VR RAL 2002 W
726010137 |410882 LAK VR RAL 5002 W

18P 726010144 |410548 LAK VR RAL6034 W
726010145 |LAK VR RAL6021 W

19P 726010185 |410405 LAK VR RAL 5008 W
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726010202 |LAK VR RAL 7032 W

20P |726020164 |410135PANT 534 CB.94 W

21P  |726020144 |410115 LAK VR RAL 3020 PL W

22P | 726020165 |410126 PANT C GREY 5C B.92 W

23P | 726020165 |410126 PANT C GREY 5C B.92 W

24P  |726010171 |LAK VR ELC147-10011 RAL1032 SW
726020251 | NCS S4020-G50Y ELC147-40061 SW
726020256 |NCS S6005-G50Y ELC147-50021 SW
726020266 |NCS S4005-B20G EMC157-50181-B SW

25P | 726020312 |NCS S 2570-Y50R ELC147-60011C SW
726090007 | CISTIC XX 699-A SW

26P  |726110032 |PUR MAT BILY THC441-90043 SW
726110034 |PUR TUZ DO BAREV TV4271.2TQ SW

27P | 726020402 |LAK VR b.93 ELC 147-40031 SW

28P |726110025 |PUR REDIDLO TT 4205 SW

29P | 726020400 |LAK VR b.32 ELC 147-10021 SW

31P [726110031 |PUR ZAK BIL TF4321-9007.50Q SW
726110022 |PUR LAK MAT TM 4060-0025 SW

32P |726110021 |PUR LAK ZAKLAD TL 4363 SW

33P |726020401 |LAK VR b.33 ELC 147-20011 SW

34P |726110024 |PURTUZIDLO TV 4114 SW

10.4.2 VSeobecny material

Vhodnym miestom pre uloZenie vSeobecného materidlu je -1. podlazie v budove expedicie

(bude oznaceny Expedicia -1), nachadzajici sa v budove €. 109. Premiestnenie skladov
nachadzajucich sa povodne v budovach €. 116 a €. 117 prinesie usporu skladovacej plochy

0 507 m?, &o predstavuje pokles o necelych 60% . Tabulka (Taul’ka 26) popisuje zniZenia

skladovacej plochy. Vo forme zniZenia provoznych nékladov v budovach €. 116 a €. 117 je

uspora vycislend na viac ako 100 000 K¢&.

Tabulka 26 Vymera skladovacej plochy v§eobecného materdlu (viastné spracovanie)

Skladovacia plocha
Pred Po

Budowvy €. 116. a ¢. 117 Expedicia - 1
Elektro 466,8
Vruty 146,6
Kruhy, kfize 82,1
Sklenené stolné platy 63,9 381,3
Brusivo 34,6
Trubice 42
Polystyrén 52,7

888,7 m? 175 962,6 K¢ 381,3 m? 75 497,4 K¢

-57,1% - 100 462,5 K¢
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Pri névrhu ulozenia materidlu sme vychadzali zo Specifickych vlastnosti jednotlivych dru-
hov vSeobecného materialu, ABC a XYZ analyzy a odborného nazoru skladnikov. Vstu-
pom bola aj miniinventira prevedena so skladnikom a majstrom skladu s vysledkom
v prilohe ( PRILOHA IV). K uloZeniu vieobecného materidlu je k dispozicii plocha 381
m? v sklade Expedicie -1, ktoré je mozné vyuzit' k ulozeniu do plochy, do regalovych sys-

témov a do paletovych regalovych systémov, pricom navrh vyuziva vsetky druhy ulozenia.

10.4.2.1 Usporiadanie skladu

V ramci skladu v Expedicii -1 budua vyuzité regalové systémy pouzivané aj v sui¢asnosti,
nebude preto potrebné nakupovat’ nové regalové systémy pre uloZenie pdvodného materia-
lu skladu Elektro a Vruty. Naplnenie regalov sa musi zvysit, preto bude Cast’ materialu
uloZeného na podlaznych paletovych miestach presunutd do regalovych systémov. Tyka sa
to materidlov, u ktorych to umoziuje ich vdha s oh'adom na nosnost’ regdlov a typ obalu
resp. manipulaénej jednotky, v ktorych je dodavana - prednostne sa to vsak bude tykat
materidlov skladov Vruty a Elektro. Pre manipulaciu museli byt dodrziavané minimélne
vzdialenosti a manipulac¢né priestory, v zavislosti na tom, ¢i je dané miesto obsluhované
ruéne, ruénym vozikom alebo VZV. Vyraznou prekazkou si podporné stipy, ktoré st 1,9m

od obvodovych murov, vzdialen¢ vzdy 5,55 m od seba.

Manipulacné priestory medzi regalmi boli zvolené minimalne 1,5m, ako je tomu aj

v sucasnom sklade Vruty.

Paletové regaly v pocte 5 ks st planované v prevedeni:

3 ks regal s 3 poliami (3 miesta podlazné, 3 miesta v regali)
1 ks regal so 4 poliami (4 miesta podlazné, 4 miesta v regali)
1 ks regal s 2 poliami (2 miesta podlazné, 2 miesta v regali)

Spolu predstavuji 30 paletovych miest z toho 15 podlaznych a 15 v regali. Manipulacné
priestory medzi regadlmi pre VZV boli zvolené vzdy v Sirke viac ako 2,7m, s tym Ze vy-

robca udava minimalny manipulaény priestor pre konkrétny vozik 2,5m.
Cisto podlazné miesta st v podte 19, pri stenach su uréené pre material, ktory nevyzaduje

manipuladciu ruénym ani vysokozdviznym vozikom aZz na miesto, preto mohli byt manipu-

lacné priestory k nim zmenené.
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Rozmery, manipulacné priestory a ulozenie popisuje obrazok (Obr. 32). Rozmery su
uvadzané v mm. K obrazku sa viaze legenda v tabulke (Tabulka 27), ktord popisuje ram-
cové usporiadanie zaloZzené na sucasnom ulozeni (paletova miesta xy st obsadené poloz-
kami ktoré si v sucCasnosti na sklade xy). Toto zjednodusené vyjadrenie v porovnani
s naterovymi hmotami bolo zvolené z dévodu velkého poctu poloziek spadajucich do vse-
obecného materidlu. Pribuznost’” materidlov v ramci ulozenia bude zachovana. Po presta-
hovani zanikne 5 skladovych lokacii, pri vydaji z ktorych bola nutna chodza medzi budo-
vami €. 116 a €. 117. U poloziek, ktoré budi ulozené v policovych regaloch je ich ulozenie
ponechané na rozhodnuti skladnika, po prestahovani skladu. Polozky Specifickych rozme-
rov ako bedny s polystyrénom, kovanim, krabice s fixaciou a sklenené platy su zakreslené
v obrazku, u tychto poloZiek nebolo nutné ani prinosné prepocitavat’ uloZenie tychto mate-
ridlov na paletové miesta, ale zamerali sme sa na spotrebu a manipula¢né potreby. Sklad je
vybaveny 3 stolmi pre pracu 2 skladnikov a majstra skladu. Cenova ponuka paletovych

regalov v danom prevedeni pre sklad vSeobecného materialu je 50 222 K¢.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 98
Wygka 370 VyEka 360 \yEka 3000 W 370 Wydka 370 VpEka 550
ri P Al i N T A W N R i rad A Pl A A R R VR Pl AN A A ad - rad i
2 = w e T e o ) T J NN %
s sslzelz]:2 24 | 25 | 2 \\\\\\%\‘&\]l " | 29 H a0 | 3 s || 83 77
B = Tl zz |55 |3 ] a ] 5 L
[ 1 oo oo o o [ =
— 1 2.2 EE - o /
— £E £ 2703 — — |
st 23 3 g N 1 — L,
s l:: = 8 vitah | 2 ¥ _— “ 41600 4 s é
= N " _
L | N| 23, 1750 ! 2759 & |l 12 &l e o600 |4 g1 ok 7
. g \ 2 E ? 1 =g %
— [ 13 - - 1] //
3
B 713
_— 22 4 9 — || " /1-
) owe [T HT H Z
o 23 5 1 B = PR A ala /
- 5 = B —/
_| - - o
= 8 8 & 15 515 "
[ IL-S ol
8 —
B -
Dvere N [ — - ) ] M %
819 rabice 8|l sw Stal Stal % N '\\ -\\ \\\ 3600 -|| I l,..
=1 - - —— fixace Dvere o 1 N -\\ " S . Dovere ﬂ B ] LI
L——— -’/,ﬁ j || N | T —— Vo Ty G ———— T T,
E Rampa
1) paletové regaly 1 - 15:
- 1 rada paliet uloZena na regdle a jedna rada na zemi 5215 ,.l'

2)
3
4)

5)

max. hmotnost palety je 500 kg
pollcove regaly Az
zatafenla pollca 310 kg = 1550 kgfragal
policové regaly B:
zataZenie police 260 kg = 1300 kgregal
pollcové regaly S:
zatafenla pollce 100 kg = 500 kafragél
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Obr. 32 Navrh skladu vseobecného materialu v Expedicia -1.
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Tabulka 27 Legenda k obrazku 24

Miesto sklad Pé\{odné uloZe-
nie budova
1-3 material pévodného skladu Kruhy, kfize ¢. 117
4-12 material povodného skladu Sklenené platy ¢. 116
13-19 material pévodného skladu Kruhy, kfize ¢. 117
20-24 materidl pévodného skladu Brusivo ¢. 117
25-27 material pévodného skladu Elektro ¢. 117
28-34 material skladu Vruty ¢. 117
1P -5P drogisticky materidl ¢ 117
10P - 12P material pévodného skladu Sklenené platy ¢. 116
13P - 15P material pévodného skladu Elektro ¢ 117

10.5 Finan¢né zhodnotenie projektu

V spolocnosti bola realizacia projektu z pohl'adu investicii rozdelend na dve ¢asti. Varianta
A (Tabul’ka 28) predstavuje vybrané realizované zmeny v aktudlnom investicnom obdbobi
bez vyuzitia skladu v budove Expedicie — 1. Tato varianta je pre spolo¢nost’ prijatel'na,
pricom k 18.4.2017 su uz realizované stavebné upravy v priru¢nom sklade, vydajovy sys-
tém je na naftu je uvedeny do prevadzky. Varianta B (Tabul'ka 29) pocita s prestavbou
skladovych priestorov v sklade Expedicie -1., rieSenie vSak nie je zahrnuté do investicii

v akutdlnom obdobi. Vy¢€islené s obe varianty (varianta A je sti€astou varianty B).
VARIANTA A

Tabulka 28 Investicie a rocné uspory navrhovanych rieseni VARIANTA A (vlastné spraco-

vanie)
Investicie projektu K¢
Vydajovy systém na naftu MC 50 35 852,00
Upravy - priru¢ny sklad naterovych hmot 323 670,00
Programové spracovanie systému prace s QR kédmi 52 668,00
Mobilné termindly na ¢itanie QR kddov 33 149,00
445 339,00
Rocné uspory projektu K¢
ZniZzenie poctu pracovnikov 159 667,00
Uspora automatického vydajového systému 22 353,00
Odstranenie prelievania laku z 1000l nadrze 7 907,00
Uspora zniZenia frekvencie zasobenia priru¢ného skladu 3220,70
Uspora plynuca z pouzivania mobilnych termindlov 62 974,00
256 121,70

Pri pouziti jednoduchého vzorca pre navratnost, ked’ Investicie projektu vydelime Uspo-

rami dostaneme navratnost’ varianty A 1 rok a 269 dni.
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VARIANTA B

Tabulka 29 Investicie a rocné uspory navrhovanych rieseni VARIANTA B(vlastné spraco-

vanie)

Investicie projektu

Vydajovy systém na naftu MC 50 35852,00
Upravy - priru¢ny sklad naterovych hmot 323 670,00
Programové spracovanie systému prace s QR kddmi 52 668,00
Mobilné terminaly na ¢itanie QR kédov 33 149,00
Stavebné Upravy 160 552,00
Paletové regaly pre naterové hmoty 89 537,00
Zachytné vany pre naterové hmoty 126 456,00
Paletové regaly pre vSseobecny materidl 50 222,00
Zabezpecenie vykurovania skladu 456 228,00
Nova elektroinstalaciua 371511,00
VZV do vybusného prostredia 369 729,40
Ultrazvukovy zvlhéovac 71 896,00

2141 470,40

Rocné uspory projektu Kc
Znizenie poctu pracovnikov 159 667,00
Uspora automatického vydajového systému 22 353,00
Odstranenie prelievania laku z 1000Il nadrze 7 907,00
Uspora zniZenia frekvencie zasobenia priru¢ného skladu 3220,70
Uspora plynuca z pouzivania mobilnych termindlov 62 974,00
Znizenie skladovacich nakladov - naterové hmoty 63 023,00
Uspora chodze kanceldria - hlavny sklad lakov 8 218,50
Znizenie skladovacich nakladov - vSeobecny material 100 462,50
427 825,70

Pri pouziti jednoduchého vzorca pre navratnost, ked Investicie projektu vydelime Uspo-

rami dostaneme navratnost’ varianty B 5 rokov a 2 dni. Této varianta prekracuje pozado-

vanl navratnost’ platna pre projekty realizované v spolo¢nosti

10.6 Prinosy projektu

Niektoré prinosy plyniice zo zmien je mozné vyjadrit’ finan¢ne, iné prinaSaji moznost’ d’al-

Sieho zlepSovania alebo rieSia problém, ktory nie je mozné finan¢ne relevantne financne

ohodnotit’. Z vysledkov prevedenych snimkov pracovného dna je evidentnd nevytazenost

pracovnikov. Aj ked’ ruSenie pracovnych miest nie je prijimané zo strany zamestnancov

najlepSie, pre zostavajucich pracovnikov prindSa moZnost’ zvySenia hodinovej mzdy,

ked’ze ich sortiment sa rozs$iri. Spolo¢nost’ TON odidenému pracovnikovi ponuka pracov-

nu prilezitost’ na inej pozicii. Taktiez sa zvysi produktivita prace u ostatnych pracovnikov.
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Zavedenie automatického vydajového systému prindSa plne automatické rieSenie
s minimalnou potrebou obsluhy a prijatelnymi investicnymi nakladmi. Je usporend praca,
ktora by musel po znizeni poctu skladnikov vykonéavat’ v zastupeni iny skladnik. Zamena
10001 kontajneru za 251 obaly je jednoduchym rieSenim, ktoré nevyzaduje ziadne investi-
cie. V ramci dobrych vztahov s doddvatel'om je nutna len dohoda o zmene pouzivanych
obalov a ked’ze spolo¢nost’ TON je stredne vyznamny odberatel, dodavatel’ je ochotny
poziadavku splnit. Manipulacia s 251 obalmi je vyrazne jednoduchsia ako s 10001 kontaj-
nerom, nie je nutné pouzivat’ pre zmenu kontajneru zabudovany zeriav, o predstavuje
taktiez usporu manipulécie. Materidl je mozné navazat’ priamo do priru¢ného skladu na 1.
poschodi, sklad na prizemi nie je potrebny, pripadne méze slizit' na uskladnenie menej
frekventovanych poloziek, paliet, prazdnych obalov alebo ho vyuzije iné stredisko vyroby.
Rozsirenie priru¢ného skladu a zmeny v jeho vyuziti su vyrazné. Po stavebnych tpravach
bude vyuzita vedlajSia miestnost’, ktord bola prazdna, ¢im su ziskané d’alSie paletové mies-
ta. Najpouzivanejsie laky budu pristupné okamzite, znizi sa frekvencia potreby navazania
materidlu. Vyuzitie mobilnych terminélov pri skladovych operaciach ¢innosti zrychli, znizi
sa mnozstvo spracovavanej dokumentécie, aktualizované data budu k dispozicii takmer
okamzite a s automatickym orientaciu v sklade. Taktiez zjednodusi prevadzanie inventari-
zécie a zabrani vzniku materidlu po expirdcii. V pripade prestahovania skladov vSeobec-
ného materialu a vSetkych naterovych hmot do budovy expedicie -1 sa jednd o zna¢nl in-
vesticiu. Pocet lokécii sa znizi o 5, pri vydajoch nebude nutné presuny medzi skladmi
vramei vydaju, zvysi sa prehladnost’ uloZenia, ktord pri sic¢asnom ukladani ,kde je
miesto* absolutne chyba. U vybranych materidlov sa zniZzia manipula¢né ¢asy presunov zo
skladu do vyroby (vyrazne zavislé na mieste spotreby konkrétneho materialu v ramci bu-
dovy nového zavodu, z dovodu Sirku sortimentu a spotreby jedného materidlu €asto vo
viacerych usekoch nie je mozné uplne zovSeobecnit’), pretoze budova nového zavodu je
vzdialena len niekol’ko metrov od expedicie. Umiestnenie skladov v§eobecného materialu
a naterovych hmot v jednej budove znizi Cas, ktory stravi manipulant vyrobného strediska
pri vydaji v skladoch.Pocas vydaju nebude nutné prechadzat’ medzi budovami, rovnakym
sposobom ulah¢i vychystdvanie materidlu. Navrhy projektovej Casti rieSia tri najzavazaz-
nejsie slabé stranky, ktoré vzisli zo SWOT analyzy, a to nevytazenost’ pracovnikov, neo-

stato¢né vyuzivanie priru¢ného skladu a uloZenie materialu az na 5 lokéciach.
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ZAVER

Teoreticku Cast’ tvori literarna reSerS vybranych oblasti pricom poznatky plynuce z jej

sluzili ako podklad pre spracovanie analytickej a ndsledne navédzujucej projektove;j Casti.

Predstavenie spolocnosti tvorilo ivod analytickej Casti, nasledne boli §pecifikované mate-
ridlové skupiny a ich uloZenie v jednotlivych skladoch v ramci arealu spolo¢nosti TON a.s.
Jednym z ddlezitych zdrojov informacii bolo prevedenie snimku pracovného dia a pre-
dovsetkym pobyt na pracovisku a rozhovory s jednotlivymi pracovnikmi. Pobyt na praco-
visku bol prinosny vo vytvoreni celkového pohl'adu na dany usek. Prevedena ABC a XYZ
analyza poskytla informécie o zlozeni spotreby vybranych komodit a spolu s konzultaciami
s pracovnikmi bola podkladom pre spracovanie grafickych navrhov a rozlozenia skladov.
Taktiez bude pre spolocnost’ prinosnd pri d’alSich planovanych opatreni a projektov

v oblasti zasobovania a riadenia zasob.

V uvode praktickej ¢asi boli formulované tri rychle a jednoduché névrhy, ktoré prinesu
takmer okamzité Uspory. V snahe uskuto¢novat’ vydaje naterovych hmot efektivnejSie a
predovSetkym z pohl'adu dokumentacie menej Casovo narocné, bolo navrhnuté vyuzitie
automatickej identifikacie pomocou QR kdédov. Sucastou projektovej casti su navrhy
usporiadania vybranych skladov. Priru¢ny sklad vo vyrobe bol zviéseny o necelych 17 m?
a podarilo sa zvysit’ vyuZitie ploSnej kapacity skladu z povodnych 27 —42% na 60 — 90%.
Boli navrhnuté konkrétne materialy, ktoré budii prednostne uloZené v tomto sklade, ¢o
zniZi nutnu manipulaciu pri navazani z hlavného skladu lakov. Navrhnuté bolo aj nové
uloZenie skladov vSeobecného materidlu a naterovych hmot v pripade prestahovania skla-
dov do budovy expedicie — 1. Toto rieSenie je predstavuje vel’ky investi¢ny krok, otvaralo
by v§ak moznost’ pre d’alSie ndvrhy a napredovanie, ako moZnost’ kumulacie poziadaviek

stredisk, zvySovanie zastupitel'nosti skladnikov apod.

Navrhnuté rieSenia boli podrobené nakladovej analyze so zameranim na névratnost’ navr-

hov.

Okrem uvedenych navrhov je pre spolo¢nost’ prinosna analyza a bliz§i pohl'ad na cely usek
skladov vstupného materidlu. UmoZni d’alej rozivijat’ napady a navrhy, ktoré vznikli pri
konzultaciach projektového timu. Spolupraca projektového timu priniesla blizsi vzt'ah use-
ku nékupu reprezentované¢ho nakupnymi referentami s pracovnikmi skladu, vymenu in-

formaécii, ktora predtym neprebiehala tak intenzivne.
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Pre spolo¢nost’ su prioritou strategické materialy, a to nabytkové hranolky, obalovy mate-
ridl, naterové hmoty, latky a koze. Spoloc¢nost’ planuje v najblizSej budicnosti pokracovat
v snahe priblizit' strategické vstupné materidly a suroviny ¢o najblizSie vyrobe a stredis-
kam, kde sa spotrebovavaju. Taktiez sa planuje zamerat’ blizSie na dodavatel'ov strategic-

kych materidlov a ich hodnotenie.
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Bednad. Bedna drevena

Bedna z. Bedna Zelezna

BL Bezpecnostny list

DL Dodaci list

ISNAV  Microsoft Dynamics NAV.
C Vyznam tteti zkratky.

\VAY% Vysokozdvizny vozik
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PRILOHA I: POZADAVEK NA ZAJISTENI MATERIALU

% TON

TON a.s. Bystrice pod Hostynem

Pozadavek na zajiSténi materialu

Material, piesna specifikace, CSN, vykres atd. MJ |pocet |cena

Navrhovany dodavatel: PoZzadovana dodaci
lhiita:

Material bude pouzit na akci:

Material bude spotiebovan do:

Pozadavek vystavil: Schvalil:

Dne: Dne:

Predano useku nakup dne: C. obj.:




PRILOHA II: VYDEJKA - PREVODKA

Organizace VYDEJKA gislo
PREVODKA
Ugel (&islo zakazky apod.) Qdenirajici dtvar Ma dati
Vydavajici utvar Dal
Nazev, Skladni Méma Mnozstvi Cena za Gastia
I druh a rozmér Cislo jedn. | zadané | vydané jednotku
1 4 3 4 5 6 K 8 )
'
Pozn. o zépisu | Hiavni (ved.) iZet. | Vyhotovil Schvalil Vydal - pfijal (datum a podpis)
do skladni nebo jim zmocnény | (dat. a podpis)
karty pracovnik
[
KaS Bystfice p. H
12-24
TON, a.s. 5
BYSTRICE pod Hostynem VYDEJKA - PREVODKA c:islo
podnik doklad obdobi vydavajici Gtvar odhératel odebirajici utvar AV
4-5 6-7 8-11 12-18 35-41 78-79|
T L L L
- » B kéd materidlu JK vydané mnozstvi m. j. cena za jedn. | Ké celkem
Nézev materialu 25 26-33 57-68 :
| gl 1 |
| | 1 |
| | | |
| | | |
1 1 I 1
1 1 1 |
| | | |
1 | | 1
| | 1 1
Pfevzal: SPZ odebirajiciho
Vydal/datum Prevzal/datum Schvalil/datum Kontrola/datum Skl. karta/datum
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PRILOHA III
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PRILOHA IV: VYSLEDKY MININVENTURY

Kalkulované | Merna KS baleni | Trieda nebez-

Cislo zbo#i | mnoZstvo jednotka | Balenie na sklade | pecnosti
711005006 130,000 | KG sud 180 kg 1+1 4
©g 711140001 12,000 | KG krabica 4
‘T N 711190002 32,000 | KG 8 4 4
O £ [711210001 96,000 | LT sud 200 | 1 1
711210005 211,500 | LT sud 200 | 1+1 1
726010014 280,000 | KG 20 14 4
726010018 450,000 | LT 20 23 4
726010053 467,742 | LT 25 19 4
726010056 394,477 |LT 25 20 4
726010057 150,000 | LT 25 6 4
726010071 857,961 |LT 1000 3 4
726010081 75,000 | LT 25 3 4
726010082 16,500 | LT 25 1 4
726010104 6,000 | LT 6 1 4
726010109 3,909 |LT 5 1 4
726010111 2,335 |LT 5 1 4
726010115 48,000 | LT 25 1 4
726010125 50,000 | LT 25 2 4
726010137 4,205 |LT 5 1 4
726010141 18,000 | LT 18 1 3
726010144 50,000 | LT 25 2 4
726010145 25,000 | LT 25 1 4
726010171 18,000 | LT 18 1 4
726010184 125,000 | LT 25 5 4
726010185 50,000 | LT 25 2 4
726010198 2151,044 | LT 25 90 4
726010202 18,000 | LT 25 1 4
726020018 2,000 LT 1 2 1
Z | 726020032 4,000 LT 4 1 1
S 726020120 9,400 |LT 10 1 4
726020127 175,000 | LT 25 7 4
726020129 75,000 | LT 25 3 4
726020131 75,000 | LT 25 3 4
726020136 9,500 |LT 10 1 4
726020140 1,000 | LT 1 1 4
726020141 50,000 | LT 25 2 4
726020144 125,000 | LT 25 5 4
726020149 30,000 | LT 25 2 4
726020151 30,000 | LT 25 2 4
726020164 147,000 | LT 25 6 4
726020165 214,247 |LT 25 5 4
726020166 25,000 | LT 25 3 4
726020182 40,000 | LT 25 2 4
726020183 65,000 [ LT 25 3 4
726020184 47,750 | LT 25 2 4
726020251 31,000 [LT 25 2 3
726020256 6,000 | LT 10 1 4
726020266 3,000 | LT 5 1 4
726020270 49,200 | LT 25 2 4
726020272 50,000 | LT 25 2 4
726020273 50,700 | LT 25 2 4
726020274 50,000 | LT 25 2 4
726020276 73,123 |LT 25 3 4




726020308 104,000 | LT 18 4 4
726020312 18,000 [LT 18 1 4
726020400 36,000 | LT 18 2 4
726020401 53,000 | LT 18 2 4
726020402 36,000 | LT 18 2 3
726030008 20,000 | LT 20 1 1
726030022 60,000 | KG 20 3 1
726030046 38,000 | KS krabica 38 1
726030067 120,000 | LT 20 6 1
726090007 25,000 | LT 25 1 3
726110021 100,000 | LT 25 3 1
726110022 25,000 |LT 25 1 1
726110024 75,000 | LT 12,5 5 1
726110025 50,000 | LT 25 1 1
726110031 25,000 | KG 25 1 1
726110032 10,000 [LT 10 1 1
726110034 12,500 [ LT 12,5 1 1
726120010 219,000 | KG sud 200 | 1+3 1
726190006 4,000 | LT 1 5 1
726190007 50,000 | LT 25 2 3
727010001 120,000 | KG 30 3 4
727010003 480,000 | KG 40 12 | nedostupné
727010008 1,000 | KS krabica 1
727010009 45,000 | KG 15 3 4
727010010 | 13 845,000 | KG 4
727010013 2,000 | KS krabica 2 4
727010015 378,000 | KS tuba 378 4
727010018 280,000 | KG 50 4 | nedostupné
727010024 392,000 | KG 30 14 | nedostupné
% 727010032 240,000 | KG 30 8 | nedostupné
‘a2 | 727010034 36,000 | KS krabica 35 1
g 727010036 120,000 | KG 30 4 4
727010037 8,000 | KS krabica 8
727010038 15,000 | KS krabica 15 1
727020001 60,000 | KG 30 2 | nedostupné
727020002 270,000 | KG 30 9 | nedostupné
727020005 27,000 | KS krabica 27 3
727020011 10,000 | LT 10 1 1
727030001 4 901,000 | KG Zavod HOLESOV
727030005 1,000 | LT 1 1 1
727090003 339,000 | KS krabica 1 4
729210016 740,000 | LT 20 27 4
729210017 60,000 | LT 20 3 3
729210021 50,000 [ LT 20 3 3
729210023 60,000 [ LT 20 3 3
729210036 225,000 | LT 25 8 4
729210038 324175 | LT 25 24 4
«© 729210039 50,000 [LT 25 2 4
.1_5 729210041 74,000 LT 25 2 4
o 729210045 50,000 [ LT 25 2 4
2 729210048 50,000 [ LT 25 2 4
729210051 297,915 |LT 25 9 4
729210062 40,000 | LT 20 2 4
729210065 50,000 [ LT 25 2 4
729210066 25,000 | LT 25 0 4
729210067 95,000 | LT 25 2 4
729210071 125,000 | LT 25 6 4




729210072 73,702 | KG 25 6 4
729210073 25,000 | LT 25 3 4
729210075 125,000 | LT 25 7 4
729210085 10,000 | LT 20 1 4
729210088 125,000 | LT 25 5 4
729290026 140,000 | LT 20 7 4
729290035 8,000 | LT 5 3 1
729290041 60,000 | LT 20 3 3
729290045 10,000 | LT 10 1 1
729290046 2,000 | LT 10 1 1
729290060 50,000 | LT 25 2 4
729290062 5,000 | LT 5 1 1
729290064 16,000 | LT 10 0 1
729290066 5,000 | LT 5 1 1
729290067 13,000 | LT 10 2 1
729290068 15,000 | LT 10 0 1
729290069 10,000 | LT 10 1 1
729290070 10,000 | LT 10 1 1
729290074 8,000 | LT 10 1 4
729290075 3,000 | LT 5 1 4
729290076 10,000 | LT 10 1 4
729290077 24,200 | LT 25 1 4
729290078 4,000 | LT 10 1 4
729290079 53,000 | LT 25 1 4
729290080 15,000 | LT 10 2 4
729290081 5,000 | LT 5 1 4
729290083 5,000 | LT 5 1 4
729290084 4,000 | LT 5 1 4
729290086 100,000 | LT 20 5 4
729290265 10,000 | LT 10 1 1
729290266 3,000 | LT 5 1 4
729290267 5,000 | LT 5 1 4




PRILOHA V: VYSLEDKY SNIMKOV PRACOVNEHO DNA

Skladnik ¢. 1 Skladnik ¢. 2

u Dokumentacia
" - = Dokumentacia
= Prijem materialu
mKancelarské prace =Plytvanie
Telefonat = Rozhovor
IS - zadavanie dat mVydaj materialu
=Rozhovor IS- zadavanie dét
Chédza

Prestavka pracovnika
Prestavka pracovnika

uPraca na PC

=\fydaj materialu
mPlytvanie
w\fychystavanie materidlu

Chodza
= Prijem materialu
= Vychystavanie materidlu pre virdaj

= Pricana PC

= Organizacia prace Telefonat
Uklid a pomocné ginnosti

Transportvozik plny / prazdny

® Praca s materialom
mMimo pracoviska

= Transport vozik piny | prazdny

Uklid a pomocné éinnosti

Skldnik €. 3 Manipulant

= Wychystavanie materialu pre vydaj
m\fydaj materialu
»Transportvozik plny | prazdny
= Prijem materilalu

= Vychystavanie materialu pre vydaj
n\ydej materialu

n Dokumentacia = Transport vozik plny / prazdny
TEIBfOnat = Prijem materidlu

= Uklid a pomocné éinnosti 1 Dokumentacia
15 - zaddvanie dat Telefonat

Chéodza
mPravidelna kontrola

= Uklid a pomocné &innosti
IS -zadavanie dat
Chodza

= |nventira materialu

= Organizacia price
u Mimo pracoviska

ERozhovor u Mimo pracoviska
= Plytvanie u Rozhovor
Prestavka pracovnika = Plytvanie

Prestavka pracovnika



Majster skladu

¥ |5 - zaddvanie dat
B Vychystavanie materialu
® Cinnosti zaistujiice zlep3enie
B Transport
Prestavka pracovnika
B Prijem materialu
" Organizacia prace
Chéadza
u Rozhovor
= Uklid a pomocné Einnosti
B Vydaj materidlu
M Inventura materialu
1 Telefonat
B Plytvanie

B Mimo pracoviska



PRILOHA V: TABULKY RIPRAN

PRAVDEPODOBNOST
MP mal3 0% - 20%
sp stredna | 21% - 66%
VP vysokd | 67%- 100%

HODMNOTA RIZIKA A REAKCIA

VHR wvyhnutie sa riziku
MHR akceptacia
SHR tvorba rizikové planu

mMp
MD MHR
5D MHR
VD SHR

MP
mMp MP
5P MP
vp 5P

DOPAD

MD |maly dopad

hodnoty projektu.

SU potrebné zdsahy do planu projektu. Skoda do 0,5% z

SD |stredny dopad

Ohrozenie timu, zdrojov, s0 potrebné vyraznejiie zasahy
do projektu. Skoda 0,6% - 20% hodnoty projektu

VD |velky dopad

projektu.

Ohrozenie projektového ciela. Skoda nad 20% hodnoty




100,0%
90,0%

agasods eu |a1pod
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ZACLENENIE DO SKUPIN-LAKY

4 500 000,00
4 000 000,00

PRILOHA vII

3 500 000,00
3 000 000,00
2 500 000,00
2 000 000,00
1500 000,00
1000 000,00

[M]Aga110ds eyoupoH

20,0%
10,0%

Kumulativne %

A e aTe

mmm Ciastka nakladov

500 000,00
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PRILOHA viiI: ZACLENENIE DO SKUPIN-MORIDLA

Moridla

100,0%

90,0%

80,0%
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400 000,0

350 000,0
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250 000,0

200 000,0

150 000,0

100 000,0

2)]JAqasyods eyoupoH

50000,0

Kumulativne %

mmm Ciastka nakladov
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ZACLENENIE DO SKUPIN-LEPIDLA

180 000,00
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PRILOHA IX

Kumulativne %

mm Ciastka nakladov




PRILOHA X: ZARADENIE ABC XYZ

ABC | XYZ

N NNINNNN-<<NNNNNNNNNNNNN NN N </NNN-<N N X

729210036

Polozka Nazov
726010071 LAK VR ZAKL 408589 W A
726010198 | PUDDING LACQUER 410367C W A
LAK VR HLUBOKY MAT 410155 C
726010199 | W/§7274260 A
726010018 | LAKVR BILY ZAK ED1227-9011SW B
726010077 | LAK VR HLUB MAT 409867 NEW WEI B
726010050 | LAK VR TR PMAT 408671 35G W/§7247770 ]
726020166 | PANT 410091 116 C B.84 W B
726010019 | LAKVRBILY PMT EG 735-9601 SW B
726010053 | LAK VR CERN PMAT 410103 35G WE B
726010016 | /LAK VR EMC157-80041 RAL9005 SW
726020127 | PANT 410092 1797 C B. 80 WE B
726010073 | LAK VI:? MAT 408590 W B
726010049 | LAKVR TR PLESK 408672 W B
726010057 | 410559A LAK VR TR PLESK W pudin
726010184 | LAK VR 410034 TON 60 W B
726010056 | LAK VR TR PMAT 410560 W pudink B
> |726020165| PANT 410126 C GREY 5C B.92 WE B
fu 726020141 PANT 410093 227 C B. 85 WE B
726020164 | PANT 410135534 C B.94 W B
726030067 | LAK ZAKLAD 473810 C
726030022 | LAK NC MAT BILY 1839 C
726020163 | PANT 410116 390 C B.93 W C
726020269 | NCS S2060-Y10R 410390 B 32 W C
726020129 | PANT 410095 3125 C B. 81 WE C
726020149 | PANT 410144 549 C TON 87 W C
726020120 | PANT 15-1247 W 410468 Tange C
726110024 | PUR TUZIDLO TV 4114 SW C
726110025 | PUR REDIDLO TT 4205 SW C
726020274 | NCS S0540-B30G 410408 B 36 W C
726120010 | NITROREDIDLO C 6000 C
726020144 | LAK VR 410115 RAL 3020 PL W C
726110022 | PUR LAK MAT TM 4060-0025 SW C
726020125 | PANT 14-5714 W410477 C
726110021 PUR LAK ZAKLAD TL 4363 SW C
726020271 NCS S1080-Y70R 410377 B33 W C
729210038 | MOR.4 407472 WEIL A
729210016 | MOR.123 ESC 373-70103 SW A
- 729210075| MOR.224 409760 WEIL A
S |729210051 MOR.105 408299 WEIL A
'g 729210072 | MOR.114 409684 WEIL A
S [729210045| MOR.211 407479 WEIL A
729210071 MOR.116 409646 WEIL A
729290026 | MOR. SP TINKT EU 173-82705 SW A
B

MOR.3/4 407474 WEIL

N N < NN <N < <

Skupina
ABCa

XYZ
AX
AZ

AZ
BY
BZ
BZ
BZ
BY

BZ

BZ
BZ

BZ

BZ
BZ
BZ
BZ
BZ
Cz
Cz
Cz
Cz
Cz
Cz
Cz
CY
CY
Cz
Cz
Cz
Cz
Cz
Ccz
Ccz

AY
AY
AZ
AY
AZ
AZ
AY
AZ
BZ




729210067 | MOR.112 409532 WEIL B
729210068 | MOR.113 407964 WEIL B
729210017 | MOR.128 ESC 362-60705 SW B
729210066 | MOR.111 409547 WEIL B
729210073 | MOR.115 409861 WEIL B
729210039 | MOR.7 407470 WEIL B
729210084 | MOR.263 410195 WEIL B
729210088 | Mo¥.268 410334 Weil C
729210021 | MOR.150 ESC 322-20208 SW C
729210041 | MOR.6 407953 WEIL C
729290069 | MOR STR 115 409943 WEIL C
729210062 | MOR.219 ESC 322-21002 SW C
729210085 | MOR.265 ESC352-50011 SW C
729210061 | MOR.218 ESC 332-30101 SW C
729210040 | MOR.253 407471 WEIL C
729210058 | MOR.110 409422 WEIL C
729210035 | MOR.262 ESC 342-40301 SW C
729210063 | MOR.220 ESC 342-40201 SW C
729290068 | MOR STR 112 409845 WEIL C
729290070 | MOR STR 123 XSC173-70123 SW C
729210023 | MOR.183 ESC 312-61105 SW C
729290265 | Mot.stf.4 15-2110-410243 W C
729290045 | MOR STR 105 NSC 173-70705 SW C
729290065 | MOR STR 114 NSC162-64151 SW C
727020002 LEPIDLO UNILEP SPRAY N2 30 KG A
727010032  LEPIDLO FOLCO-LIT D3 W91 HS A
727010024  LEPIDLO KLEIBERIT KL 300.0 A
727010003  LEPIDLO KRONOCOL U 100 B
727010026  LEPIDLO WOOD-LOK 2001 B
727010001  DUVILAX LS 50 VISKOZITA 70-130 B
727010009 LEPIDLO 3329 B
727020011  LEPIDLO UNILEP D418 B
‘% 727010029 LEPIDLO DUOCOLL 1057 D3 C
‘S 727010030 LEPIDLO DUOCOLL 1052 D3 C
Y 727190002 Lepidlo Sikacoll -bal 4,5 kg C
727010006 LEPIDLO 1232 C
727010035 MULTIBOND SK-8 lepidlo C
727010033  Urychlovag Sikacure C
727020001  DUVILAX BD 20 C
727010018  VODNI SKLO SODNE TEK 36-38 BE C
727090006 PERMABOND 737 CERNE 50 GR C
727030005 TUZIDLO LEABOND SBS C
C

727090004

ZAJIS SROUBU 50 ML loctite 243

N NN NNNNNNNNNNNNNNNNNNN-S<N

<

N NN NNNNNNNNNNINNINN-<X<-<N




PRILOHA XI LOGICKY RAMEC

Popis projektu

Objektivne overitelné ukazovatele

Prostriedky overenia

Predpoklady a rizika

Hlavny ciel

Racionalizacia logistickych procesov a
skladovania viecbecného materialu v
spoloénosti TOM a.s.

Zwsenie vyuiitia kapacity priruéneho skladu o
10%, Znifenie poftu skladowych lokacii o 1 sklad

Projektovy

ciel

1. Wytvorenie navrhu novéeho
uspaoriadania skladowych priestorov
vieobecneho materialu (VM) s vyuZitim
automatickej identifikacie pri
skladovacich operaciach whranych mat.
2. Maximalizacia vyuiitia priruéného
skladu naterowch hmot

Znifenie poftu skladowych lakacii

Graficky navrh layoutu v programe AutoCAD
Legenda uloienia jednotlivch poloZiek skladu
Slovny navrh vyuiitia QR kédov u skladowych
operacii

ZwEenie kapacity a wuiitia priruéného skladu

1.1 Prevedena analyza sufasneho stavu
skladovania VM

1.2 Navrhnuty layout a usporiadanie
skladov VM

1.3 Mavrhnute wyuiitie QR kodov pri
skladowch operaciach

1.4 Formulacia ndvrhov na zlepienie
2.1 Mavrh priruféného skladu naterowych
hmat a v fiom skladovanych poloiiek

ABC a X¥Z analyza, snimky pracovného dna,
wysledky miniinventur, fotografie
Layout skladov s legendou pre uloienie,

Formulacia poiadovanych funkcionalit systému
VEeobecné navrhy na zaklade zistenych

Layout skladu s legendou pre ulofenie,
kapacitny prepofet ulofenych materialov

DP kap. 10.4.1 a 10.4.2,
DP kap 10.3

104.1a104.2
104.1.1,104.21
10.4.1.1, 10.4.2.1
10.3.1

DP kap.
DP kap.
DP kap.
DP kap.

DF 10.3

DP kap. 7, 8

DF kap. 10.4.2

10.3.1
10.2

DP kap.
DP kap.

DP kap. 10.3

Meochota spoluprace zo strany
spoloénosti

Chyba pri zbere dat
Chyba spracovania dat
Nedostatofné teoreticke
Odhalenie legislativiych
prekaiok

Nedodrianie éasového
harmonogramu

(Vyznamna) zmena prduktového
partfalia

Zla spolupraca projektoveho
timu

Odmietnutie zmien zo strany
Odmietnutie zmien zo strany
ZamMestnancov

Aktivity

1.1.1 Prevedenie snimkov pracovného dha
1.1.2 Prevedenie miniinventdr skladov
1.1.3 Prevedenie ABC a XYZ analyzy

1.1.4 Analyza dat a kapacitne prepotty
1.2.1 Vytvorenie grafického navrhu
ulofenia s legendaou

1.2.2 Mavrh vybavenia skladov

1.3.1 Preskdmanie moinosti vyuZitia QR
kadov

1.3.2 Zabezpefenie poterbnych udajov do
QR kadu u dodavatela

1.4.1 Mavhnutie zlepieni na zaklade
wpozorovanych nedostatkov

2.1.1 Analyza dat a kapacitne prepotty
2.1.2 Prevedenie ABC a XYZ analyzy

2.1.3. Navrh wbavenia skladu

PROSTRIEDKY

Casowvy ramec

Interné dokumenty
IS spolofnosti (1S NAY, InMedias)
Odborné konzultacie s projektowm timom

Odborneé konzultacie s pracovnikmi skladov
Normy €SN 73 0845, 65 0201, 730804 a iné zakonné
nariadenia

Bezpefnostné listy wbranych skladovanych
materialov

Technicke vwybavenie (fotoaparat, digitalny
merac vzialenosti, pafita, tlatiaren, telefan,
internetove pripojenie)

Program AutoCAD

Vlastneé zaznamy z pozorovania

Programy balika MS Office
Fotodokumentacia

5/2016
11/2016 - 12017
8-10/2016
8-11/2016

10/2016
11/2016
1-2/2017

2/2017
1-2/2017

8-10/2016
8-10/2016
11/2016




PRILOHA XII: CASOVY HARMONOGRAM PROJEKTU

2016 2017

Zoznamenie so spolo¢nostou

Zadanie projektu

Navrhy a planovanie analyz a postupu

Teoreticka priprava (teoreticka ¢ast DP)

Prevedenie snimkov pracovného dna

Vyhodnotenie snimkov a pozorovani

Zbieranie fotodokumentacie

Prevadzanie miniinventur skladov

Spracovanie ABC a XYZ analyzy

Vypracovanie analytickej ¢asti DP

Konzultacie s ¢lenmi timu

Kapacitné prepocty

Navrh layoutu skladov

Zpracovanie dalSich navrhov

Vypracovanie projektovej casti DP

Odovzdanie DP

Implementacia projektu






