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ABSTRAKT

Bakalaiska prace se zabyva finanéni analyzou vybrané spolecnosti v letech 2011 — 2015.
Préce je rozdélena na teoretickou a praktickou Cast. V teoretické Casti jsou popsany meto-
dy, zdroje informaci a predevsim ukazatele finan¢ni analyzy. V praktické casti je predsta-
vena spolecnost Synot Auto, a. s. a provedena finanéni analyza. V zavéru prace je vyhod-

noceni financni situace spolecnosti a doporuceni pro jeji zlepseni.

Kli¢ova slova: rozvaha, likvidita, rentabilita, zadluZenost, aktivita, zisk

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with the financial analysis of selected company from 2011 to
2015. The thesis is divided into the theoretical and practical part. The theoretical part
describes methods, sources of information and, above all, financial analysis indicators. The
practical part introduces Synot Auto company and financial analysis. At the end is evalu-

ation of the financial situation of the company and recommendations for its improvement.

Keywords: balanced sheet, liquidity, profitability, indebtedness, revenues
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UvVOD

musi stale ptizptisobovat podminkam, kdy se neustale méni ekonomicka i politicka situace.

Hlavnim cilem kazdé spolecnosti je maximalizace trzni hodnoty. Kvalitni finan¢ni fizeni je
zakladem tuspéchu kazdé spolecnosti, kdy finan¢ni analyza tvofi jeho specifickou slozku

poskytujici dilezité informace o finan¢ni situaci podniku a jeji vyvoj v Case.

Finan¢ni analyza vychdzi z Gi€etnich vykaza spole¢nosti a poskytuje uzivatelim, jako jsou
napiiklad vlastnici a manazeti firmy, ale také banky, dulezité informace o aktudlni situaci,
ale 1 finan¢ni situaci v minulosti. Na zaklad¢ ziskanych informaci z finan¢ni analyzy lze
predikovat vyvoj a tyto informace se mohou stat také podkladem pro planovani investic

a kratkodobych cilu spole¢nosti.

Cilem této prace je provedeni finan¢ni analyzy spole¢nosti Synot Auto, a. s. v letech 2011
— 2015, ktera bude pro lepsi vypovidaci schopnost porovnana s odvétvim, do kterého spo-
lecnost spadd. Na zaklad¢ zjisténych skutecnosti z analyzy budou navrZena doporuceni,

kterd by mély vést ke zlepSeni situace podniku.
Bakalatska prace bude rozdelena do dvou ¢asti — teoretické a praktické.

Teoretickd cast bakalaiské prace bude vychazet z odborné literatury, kdy zde budou vy-
svétleny zakladni pojmy, uZivatelé, metody, zdroje informaci a budou zde predstaveny

vybrané ukazatele finan¢ni analyzy a na zavér slabé stranky finan¢ni analyzy.

V praktické ¢asti bude vypracovana samotnd financni analyzy spole¢nosti Synot Auto, a. s.
za obdobi 2011 — 2015. Podklady, podle nichz bude finan¢ni analyza spole¢nosti vypraco-
vana, jsou rozvaha a vykaz ziski a ztraty. Tyto vykazy jsou publikované ve Vetfejném rej-
stiiku a sbirce listin. Pro analyzu odvétvi budou pouZity analytické materialy a statistiky
dostupné na strankdch Ministerstva primyslu a obchodu. Informace ziskané z finan¢ni

analyzy spolecnosti a odvétvi budou prave pro lepsi vypovidaci schopnost porovnany.

Zavér bakalarské prace bude obsahovat zhodnoceni finanéni situace podniku a doporuceni

pro jeji zlepSeni.
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I. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI ANALYZA

wFinancni analyza je oblast, kterd predstavuje vyznamnou soucdst komplexu financniho
Fizeni podniku, nebot zajistuje zpétnou vazbu mezi predpokladanym efektem ridicich roz-

hodnuti skutecnosti. “ (Valach a kol., 1999, s. 91)

Dle Rackové , ...financni analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, ktera
Jjsou obsazena predevsim v ucetnich vykazech. Financni analyzy v sobé zahrnuji hodnoceni
firemni minulosti, soucasnosti a predpovidani budoucich financnich podminek.* (2015,

5. 9)

., Hlavnim smyslem financni analyzy je pripravit podklady pro kvalitni rozhodovani o fun-

govani podniku. ““ ( Rickova, 2015, s. 9)

Hlavnim cilem finan¢ni analyzy je posoudit finan¢ni situaci podniku, kdy za financné
zdravy podnik mizeme povazovat podnik, ktery zhodnocuje vlozeny kapital, je schopen
platit své zavazky a je nezavisly pfi svém rozhodovani. (Otrusinova, Kubic¢kova, 2011,

s. 86)

1.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy

., Informace, které se tykaji financni situace podniku, jsou predmétem zdjmu mnoha subjek-
tu prichadzejicich tak ¢i onak do kontaktu s danym podnikem. Financni analyza je velmi
dulezita pro akciondre, véritele a dalsi externi uzivatele, rovnéz tak i pro podnikové mana-
zery. Kazda z téchto skupin ma své specifické zajmy, s nimiz je spojen urcity typ ekonomic-

kych rozhodovacich uloh. “* (Griinwald, Holec¢kova, 2007, s. 27)

,,Podle toho, kdo provadi a potrebuje financni analyzu, ji miizeme rozdelit do dvou oblasti:

interni a externi. “ (Griinwald, Holeckova, 2007, s. 27)

Externi analyzu zpracovavaji obvykle osoby, napf. véfitelé ¢i investofi, na zakladé zvetej-
novanych informaci, predev§im tedy na zakladé finan¢nich vykazii spolecnosti. Naopak
interni analyzu zpracovava osoba, kterd ji zpracovava na zaklad¢ internich informaci pod-
niku, kdy ma k dispozici nejenom vykazy zvetejiiované, ale také manaZerské ucetnictvi,
kalkulace a plany podniku. Interni finan¢ni analyzu vyuZivaji pfedevs§im vlastnici, pfipadné

manazeti firmy pro fizeni podniku.
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Mezi uzivatele finanéni analyzy patfi:

vlastnici podniku ¢i akcionaii, které zajima piredevsim navratnost vlozeného kapita-
lu,

manazefti, pro které je finan¢ni analyza dilezita v fizeni a finanénim rozhodovani
(jak dlouhodobém, tak i operativnim),

zaméstnanci, které zajima financni zdravi podniku, a to pfedev§im kvili stabilité
pracovniho mista a vyse mzdy,

banky a véfitelé, pro které jsou tyto informace dtilezité pti poskytovani Gveri po-
tencionalniho klienta, kdy banka hodnoti bonitu podniku, ktera je provadéna analy-
zou jeho finan¢niho hospodafteni,

investori, ktefi se na zaklad¢ finan¢niho zdravi rozhoduji, zda se jim do daného
podniku vyplati investovat své penize,

obchodni partnefi, tedy odbératelé a dodavatelé,

stat a jeho organy z divodu odvodu dani

konkurence podniku pro srovnani jejich vysledki hospodatfeni s konkurenci.

(Griinwald, Holeckova, 2007, s. 27 - 31)

1.2 Funkce finanéni analyzy

Deskripéni funkce - na zaklad¢ vypoctenych hodnot ukazatelti za minulé obdobi finan¢ni

analyza roz§ifuje, dopliuje a zjednodusSuje charakteristiky procesti v podniku.

Valuaéni funkce - hodnoty ukazatel umoziuji srovnani s jinymi podniky, s primérnymi

hodnotami za obor, odvétvi €1 narodni hospodarstvi.

Explantacni funkce — umoZziuje odhalit pfi¢inné vztahy mezi jevy v Gcetnictvi a identifi-

kaci faktorti, které mély na tento jev vliv.

Predikéni funkce — umoziiuje odhadovat dalsi mozny vyvoj podniku. (Kubickova, Jin-

drichovska, 2015, s. 12-13)
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1.3 Pristupy, Metody a postup finan¢ni analyzy

Pristupy a metody finan¢ni analyzy

RozliSujeme dva pfistupy k hodnoceni finan¢ni stability podniku a témi jsou analyza tech-

nickd, neboli kvantitativni analyza a fundamentalni, neboli kvalitativni analyza.

Fundamentalni ekonomicka analyza

., Fundamentalni analyza je zamérena na hodnoceni vnitrniho a vnéejsiho ekonomického
prostredi podniku v praveé probihajici fazi zivotnosti a s ohledem na zdakladni cil podniku.
Zakladnim ukolem je identifikace trzni pozice a trzniho potenciondalu podniku v ramci hos-

podarské soutéze v konkrétnim makro- a mikroekonomickém prostiedi (Nyvltova, Ma-

rini¢, 2010, s. 161)

Mezi nastroje fundamentalni analyzy patii naptiklad SWOT analyza, PEST analyza a me-

toda kritickych faktort Gspésnosti.

Technicka ekonomicka analyza

, Analyzovana firma (systém) je v zdasadé uvazovanda jako izolovana. To sice proces analyzy
usnadnuje, zadruhé strané vsak mohou vzniknout pochybnosti o reprezentativnosti ziska-

nych vysledkii. “ (Kalouda, 2016, s. 61)

Pii technické analyze vzdjemné srovnavame hodnoty ukazatel. V této analyze je dileZita
predevsim velikost rozdilnosti téchto veliin, kdy déle definujeme pticinné faktory a inten-

zitu vlivu na ukazatel.

Mezi nastroje technické analyzy patii matematicko-statisticky aparat a dal$i algoritmizo-
vané nastroje, které slouzi ke zpracovani zékladnich ukazateli. (Nyvltova, Marinic¢, 2010,

s. 161)
Technicka analyza rozliSuje dvé metody analyzy, a to elementéarni a vy$si metody.

Elementarni metoda pracuje s polozkami Uc€etnich vykazl udajii z dalSich zdroj, nebo

s Cisly z nich odvozenych. Pod metody elementarni spada:

e Analyza stavovych ukazateld

e Analyza tokovych ukazatelii
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e Analyza rozdilovych ukazatelt
e Analyza pomérovych ukazatel
e Analyza soustav ukazatell

e Souhrnné ukazatele hospodatreni

vvvvvv

dy. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 61)

Postup finanéni analyzy

1. Stanoveni cilil finan¢ni analyzy.
Stanoveni zdrojii informaci pro finan¢ni analyza.
Zvoleni metod finan¢ni analyzy, které budou pouzity.

Ovéteni a prepracovani zdrojovych dat pro potfeby metod, které byly zvoleny.

wok »w N

Posouzeni hodnot ziskanych finan¢ni analyzou, jejich interpretace smérem k cili
analyzy.
6. Shrnuti zjiSténych udaji a zaveéra, které z analyzy vyplyvaji. Doporuceni, pro zlep-

Seni finan¢niho zdravi podniku. (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 14)

1.4 Zdroje informaci pro finanéni analyzu

., Zakladni zdroj dat predstavuji ucetni vykazy podniku — rozvaha, vykaz zisku a ztraty, pre-
hled o penéznich tocich (cash flow), prehled o zménach viastniho kapitalu a priloha
k uicetni zavérce. Radu cennych informaci obsahuje také vyrocni zprava. Cerpat informace
Ize ddle ze zprdv samotného vrcholového vedeni podniku, ze zprav vedoucich pracovnikii i
auditori, z firemni statistiky produkce, poptavky, odbytu ¢i zaméstnanosti, z oficialnich
ekonomickych statistik, z burzovniho zpravodajstvi, z komentari odborného tisku, z neza-

vislych hodnoceni a prognéz. “ (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 18)

Predevs§im rozvaha, vykaz ziskl a ztraty a pfehled o penéznich tocich jsou dilezité. Tyto

vykazy jsou spolu provazané a jejich souvislost je zachycena v obrazku 1:
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vykaz cash flow rozvaha vykaz ziskl a ztraty
pocateéni ,
; vlastni
stav s
. Eim maietek kapital
enéz )
P prijmy J naklady
cizi vynosy
L — zdroje
vydaje | konecny
tav enize . .
> av <«<>| P zisk |<=| zisk
penéz

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Rickova, 2015, s. 38

Obrazek 1 — Provazanost ucetnich vykazii

Rozvaha

Zakladnim ucetnim vykazem je rozvaha, kterd se sestavuje minimalné jednou rocné.
Z rozvahy vycteme konec¢ny stav majetku, ktery spolecnost vlastni (aktiva), a zdroju jejich
kryti (pasiva). Plati zde zdkladni princip - bilan¢ni rovnost, coZ znamend rovnost obou

stran rozvahy, tedy AKTIVA = PASIVA.
Rozvaha se sestavuje k ur¢itému datu, jedna se tedy o stavové veli€iny.

Ugetni jednotky sestavuji rozvahu v plném & zjednoduseném rozsahu. Polozky aktiv
se déli na bézné a minulé obdobi, kdy béZné obdobi se dale ¢leni na sloupce Brutto, Ko-
rekce a Netto. Brutto hodnota je hodnota, za kterou byl majetek potizen (tedy historicka
hodnota). Korekce ptedstavuji trvalé ¢i doasné snizeni hodnoty, a to jak odpisy, tak také

opravnymi polozkami. Netto je ¢istd hodnota majetku, tedy Brutto — Korekce.
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AKTIVA PASIVA
A. Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek A.l Zakladni kapital
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek|[A.Il. Kapitalové fondy
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek |A.lIl. Rezervnifondy, ...
B.lII. Dlouhodoby finan¢ni majetek [A.IV. VH minulych let

A.V. VH béZného obdobi

C. Obézna aktiva B. Cizi zdroje
C.l Zasoby B.I. Rezervy
C.1I. Dlouhodobé pohledavky B.II. Dlouhodobé zavazky
C.11. Kratkodobé pohledavky B.III. Kratkodobé zavazky
C.IV. Kratkodoby fianéni majetek B.1V. Bankovni uvéry a vypomoci
D. Casové rozlieni C. Casové rozliseni

Zdroj: Knéapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 23

Tabulka 1 - Struktura rozvahy

Aktiva

A.
B.

Pohledavky za upsany kapital zachycuji stav nesplacenych akcii nebo podilt.
Dlouhodoby majetek zahrnuje dlouhodoby nehmotny, hmotny a finan¢ni majetek.
Dlouhodoby nehmotny majetek je majetek s dobou pouzitelnosti delsi nez 1 rok
a od vySe ocenéni, které si ucetni jednotka stanovi. Patfi sem naptiklad software
a rizna ocenitelnd prava jako licence a autorska prava.

Dlouhodoby hmotny majetek je majetek s dobou pouZitelnosti delsi nez 1 rok a od
vyse ocenéni, jez si ucetni jednotka stanovila. Zahrnuje majetek jako pozemky, bu-
dovy a samostatné movité véci.

,, Odpisy vyjadiuji opotirebeni majetku. Jsou vyznamnou nakladovou polozkou, sni-
Zuji zisk podniku, a slouzi tak jako interni zdroj financovani. “ (Knapkova, Pavelko-
va, Steker, 2016, s. 25 - 26) Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek se az na vy-
Jjimky (napt. pozemky, které se neodepisuji a umélecka dila, kterd se v ¢ase zhod-
nocuji) odepisuje. Suma téchto odpisii se nazyva opravky, které jsou obsazeny
v rozvaze ve sloupci Korekce.

Dlouhodoby financéni majetek - ,, Ucetni jednotka porizuje dlouhodoby majetek za
ucele ziskani vlivu v jiném podniku, dosazeni uZitku v podobé budoucich vynosu
(nap¥. podilii na zisku, irokii) nebo kapitalového zhodnoceni.* (Steker, Otrusinova,

2016, s. 65). Patii sem piedevSim cenné papiry a podily.
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C. Obézna aktiva predstavuji majetek, ktery v podniku obihd a méni svou formu, a to
na penézni prostiedky. Délka kolob&hu majetku trvd méné nez 1 rok, jedna se tedy
o kratkodoby majetek. Do obézného majetku patii zasoby, pohledavky, kratkodoby
finan¢ni majetek a penézni prostiedky, coz jsou nejvice likvidni slozky obéznych
aktiv.

D. Casové rozliseni zachycuje ziistatek uétu Nakladd piistich obdobi (napf. pojistné
placené pfedem) a tctu Pfijma piistich obdobi (napi. dosud nevyfakturované vyko-
ny).

Pasiva

A. Vlastni kapitdl se sklada zpolozek Zakladni kapital, AZio a kapitalové fondy
a Fondy ze zisku a vysledky hospodateni.
Zakladni kapitdl je souhrn penéznich i nepenéznich vkladd do podniku. Zakladni
kapital se zapisuje do obchodniho rejstiiku.
Azio a kapitdlové fondy obsahuji AZio (tj. rozdil mezi emisnim kurtem a jmenovi-
tou hodnotou akcie), Ostatni kapitalové fondy (tj. vklady, které nezvysuji zakladni
kapital), Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki, Ocenovaci rozdily
z precenéni pifi preménach obchodnich korporaci, ddle Rozdily z pfemén obchod-
nich korporaci a Rozdily z ocenéni pii pfeménach obchodnich korporaci.
Fondy ze zisku zahrnuji polozky Ostatni rezervni fondy (které se vytvari hlavné ke
kryti ztraty) a Statutdrni a ostatni fondy (které jsou ur€eny pro interni potieba spo-
le¢nosti, jako jsou odmény managementu, piispévky zaméstnanciim, dary).
Vysledky hospodareni se déli na:

o Vysledek hospodareni minulych let, ktery se dale ¢leni na Nerozdéleny zisk
minulych let, Neuhrazenou ztratu minulych let a Jiny vysledek hospodateni
minulych let (zde jsou napt. zmény ucetnich metod a opravy vyznamnych
chyb minulych obdobi).

o Vysledek hospodarenti bézného ucetniho obdobi

e Rozhodnuto o zdlohové vyplaté podilu na zisku, kde jsou zobrazeny vypla-
cené zalohy zvysledku hospodafeni b&Zného tucéetniho obdobi. (Steker,
Otrusinova, 2016, s. 123 — 142)

B. Cizi zdroje slucuje polozky Rezervy a Zavazky.
., Rezervy jsou urceny k pokryti zavazkii nebo ndkladii UJ, jejichz povaha je jasné

definovana a u nichz je k rozvahovému dni bud’ pravdépodobné, nebo jisté, ze na-
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stanou, ale neni jistd jejich vyse nebo okamzik jejich vzniku.“ (Steker, Otrusinova,
2016, s. 151) Rezervy se Gctuji na vrub ndkladt a naopak jejich Cerpani, ptipadné
zruseni, ve prospéch ndkladi. Rezervy zahrnuji Rezervy na diichody a podobné za-
vazky, Rezervy na dan z piijmt, Rezervy podle zvlastnich pravnich ptedpist (nej-
Castéji rezervy na opravy hmotného majetku) a Ostatni rezervy (ty si stanovi jed-
notka sama, napf. garan¢ni opravy).
Zavazky se dale d¢€li na:
e Dlouhodobé zavazky zahrmuji dluhopisy a ptjcky, které maji lhitu splatnosti
delsi nez jeden rok.
o Kratkodobé zavazky jsou zavazky splatné do jednoho roku a patii sem pre-
dev§Sim zavazky z obchodnich vztahli, k zaméstnanciim, dale ke statu

v podobé¢ danovych zavazki a dotaci a zdvazky ke spole¢nikiim.

Do 31.12.2015 byla polozka Cizi zdroje ¢lenéna na Rezervy, Dlouhodobé zavazky,
Kratkodobé zavazky a Bankovni Gvéry a vypomoci. Zde prob¢hla nejvétsi zména
v posledni zminéné polozce - tedy Bankovni uvéry a vypomoci. Ty od 1.1.2016
nemaji samostatny oddil rozvahy, ale jsou rozd€leny z ¢asového hlediska, kdy je
polozka Zavazky k uvérovym institucim soucasti Kratkodobych i Dlouhodobych

zavazka.

C. Casové rozliseni se ¢leni na Vydaje piistich obdobi (napf. nijemné placené pozadu)

a Vynosy pfistich obdobi (napf. nevyfakturované dodavky).

Vykaz zisku a ztraty

Vykaz ziskl a ztraty (nebo také ,,Vysledovka®) je odvozeny ucetni vykaz, kdy rozvadi
a blize specifikuje vysledek hospodateni béZzného obdobi, ktery je uveden v rozvaze. Za-

chycuje naklady a vynosy a vysledek hospodateni za ti€etni obdobi.

Vynosy jsou penézni ¢astky, které podnik ziskal za ucetni obdobi svou ¢innosti bez ohledu
na to, zda byly tyto ¢astky pfijmem. Naklady jsou penézni ¢astky, které podnik vynalozil
na svou ¢innost, tedy na ziskani vynost, i kdyZ v daném obdobi nemuselo dojit k vydaji.

Tyto polozky se vztahuji k ur¢itému obdobi, jedna se tedy o tokové veliCiny.

Vysledek hospodareni ziskaime z Vykazu ziskil a ztraty jako rozdil mezi vynosy a nakla-
dy. Pokud jsou vynosy vyssi nez naklady, podnik dosahuje zisku, pokud naklady jsou vyssi

nez vynosy, podnik naopak dosahuje ztraty.
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Ve finan¢ni analyze se vyuziva zisk pied zdanénim, zisk pfed Uroky a zdanénim a zisk

pted uroky, zdanénim a odpisy.
Urovné zisku:
Cisty zisk (EAT) = Vysledek hospodaieni za ui¢etni obdobi
+ dan z piijmu
= Zisk pred zdanénim (EBT)
+ nakladové uroky
= Zisk pred uroky a zdanénim (EBIT)
+ odpisy
= Zisk pred uroky, zdanénim a odpisy (EBITDA)
(Knapkova, Otrusinova, Steker, 2013, s. 44)

Utetni jednotky sestavuji Vykaz zisk@l a ztraty v plném & zjednoduieném rozsahu

a v ucelovém nebo druhovém ¢lenéni.

., Druhové clenéni sleduje povahu nakladu, tj. jaké druhy nakladii byly vynalozeny (napv
spotieba materidlu, odpisy dlouhodobého majetku, mzdové naklady). * ,, Pro zajisténi vécné
shody ndkladit s vynosy jsou pouzivany polozky upravujici naklady, tj. aktivace a zmena

stavu zasob viastni cinnosti. (gteker, Otrusinova, 2016, s. 207)

Vykaz ziskl a ztraty v ucelovém clenéni se od druhového odlisuje v provozni ¢innosti. Zde

sleduje, na jaky ucel byly naklady vynalozeny.

Vysledek hospodatfenim, jak ve vykazu v ucelovém, tak v druhovém clenéni, se d€li na
Provozni vysledek hospodatfeni, Finanéni vysledek hospodateni, Vysledek hospodateni
pied a po zdanéni, Vysledek hospodaieni za i¢etni obdobi a Cisty obrat za uéetni obdobi.

Do 31.12.2015 byl ve vykazu obsazen také Mimotadny vysledek hospodateni.

Pi‘ehled o penéZnich tocich

Ptehled o penéznich tocich neboli Vykaz Cash flow je piehled o penéZznich ptijmech a vy-
dajich, kde sledujeme ptirtistek nebo ubytek prostfedka za tcetni obdobi a to bez ohledu,

zda se jedna o vynos ¢i ndklad. Tento vykaz je dulezity pro fizeni likvidity.
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Ptehled o penéznich tocich tvofi tfi oblasti - Penézni toky z hlavni vydéleéné Cinnosti (pro-

vozni ¢innost), Penéznich toky z investi¢ni ¢innosti a Penézni toky z finan¢ni ¢innosti.

Ptehled o penéznich tocich sestavuje piimou ¢i nepfimou metodou.

Zéakladem pro vykaz sestaveny pirimou metodou jsou skutecné platby, resp. Cisté penéz-

nich toky, kde pfijmy a vydaje jsou seskupeny do pfedem vymezenych polozek. Vyhodou

pfimé metody je zobrazeni hlavnich kategorii penéznich piijmi a vydaji, nejsou zde vSak

zobrazeny zdroje a uZiti penéznich prostfedkil. (Knédpkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 49)

Schéma piehledu o penéznich tocich pfimou metodou:

POCATECNI STAV PENEZNICH PROSTREDKU
+ Pfijmy za urcité obdobi
- Vydaje za urcité obdobi

= KONECNY STAV PENEZNICH PROSTREDKU

Vykaz sestavovany metodou nepiimou vychazi z vysledku hospodateni, ktery transfor-

muje na tok penéz, tedy na rozdil mezi piijmy a vydaji.

Vysledek je upravovan postupné o:

naklady, které nejsou soucasn¢é vydajem, jsou zahrnuty do vysledku hospodateni,
ale nejedna se o vydaj — ndklady jsou tedy pficteny k vysledku hospodafteni,

vydaje, které nejsou soucasné nadkladem, neni promitnut do vysledku hospodateni,
zatimco k vydaji nedoslo — vydaje jsou tedy od vysledku hospodateni odecteny,
vynosy, které nejsou soucasné piijmem, jsou do vysledku hospodateni promitnuty,
ale nejsou piijmem — vynosy se musi od vysledku hospodateni odecist,

ptijmy, které nejsou soucasné i vynosem, nejsou do vysledku hospodateni zahrnuty
— proto se musi k vysledku hospodaieni pfi¢ist. (Knapkova, Pavelkova, Steker,

2013, s. 51)
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2 UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

Ukazatelem clenime podle matematické operace pouzité pro zjiSténi ukazatele a podle ¢a-

sového hlediska.
Z pohledu matematické operace pouzité pro zjisténi ukazatele ¢lenime tyto ukazatele:

e absolutni, které neprosly zadnym zpracovanim a jsou pouze pievzaty z ucetnich
vykazi,

e rozdilové, které jsou pocitany jako rozdil dvou riznych ukazateli,

e pomgérove zjisténé pomérem dvou ukazatelt,

e procentni, kdy se jedna o pomér vyjadieny v procentech.
Z ¢asového hlediska délime ukazatele na:

e stavoveé, které udavaji stav k urCitému okamziku — tedy polozky aktiv a pasiv
v rozvaze podniku,
e tokové, které udavaji stav vznikly za urcity interval — néklady a vynosy. (Kubicko-

va, Jindfichovska, 2015, s. 58)

2.1 Analyza stavovych a tokovych ukazateli

Analyzou stavovych ukazatell se rozumi analyza majetkové a finan¢ni struktury podniku.

Analyza tokovych ukazatelli zkouma vynosy, naklady a cash flow.

V obou pfipadech vyuzividme horizontalni a vertikdlni analyzu. Horizontalni analyza
zkouma vyvoj polozky ve dvou a vice Ucetnich obdobi, kdy se pocita absolutni vySe zmén
a jeji procentni vyjadieni k vychozimu roku. Vertikalni analyza neboli procentni rozbor
vyjadiuje jednotlivé polozky jako procentni podil ke zvolené zakladng. (Knapkova, Pavel-

kova, Steker, 2013, s. 68)

2.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Jak jiZz z nazvu vyplyva, rozdilové ukazatele jsou pocitany jako rozdil dvou ¢i vice polozek

z ucetnich vykazl spolecnosti a jsou podkladem pro fizeni finan¢ni situace podniku
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kapital, ktery ma vliv na platebni schopnost podniku.
CPK = obézny majetek — krdtkodobé cizi zdroje (1)

Tento ukazatel vSak muze byt ovlivnén strukturou obézného majetku, ktery zahrnuje na-

priklad neprodejné zasoby vyrobkii a nedobytné pohledavky.

Dalim rozdilovym ukazatelem jsou &isté pohotové prostiedky (CPP), které uréuji oka-
mzitou likviditu prave splatnych zavazki.
CPP = penézni prostiedky — okamzité splatné zavazky 2

Cisty pracovni kapital je presngjsi, protoZe je odistény o polozky obé&zného majetku a je
pocitan pouze z penéznich prostredkll, tedy penéz, které ma podnik v hotovosti ¢i na

uctech. (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 101 — 105)

2.3 Analyza pomérovych ukazateli

2.3.1 Ukazatele likvidity

Likvidita je schopnost podniku hradit své zavazky. Likvidnost majetku je jeho schopnost

pifeménit se na penize.

Brealey ve své publikaci uvadi, Zze pokud poskytujete klientovi kratkodoby bankovni uvér,
chcete védét, Ze vam zaplati. To je diivod, pro¢ se vSichni Gvérovi analytici a bankéfi

zkoumaji n€kolik ukazatelti likvidity. (2014, s. 735)

Na vypocet likvidity Ize pouzit metody na urovni absolutnich dat, kdy jsou pro analyzu
pouzita data z vykazi posuzované z hlediska vyvoje (horizontalni analyza) a z hlediska
struktury /vertikalni analyza) a metody pomoci pomerovych ukazatelii, kde obecné pome-

fujeme to, ¢im je mozno platit s tim, co je nutno zaplatit.

Podle rozsahu prostiedkil schopnych hradit zdvazky mame tfi stupné likvidity - hotovost-

ni, pohotovostni a béznd. (Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 100)

Ukazatel hotovostni likvidity
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Kratkodoby financni majetek 3)

Hotovostni likvidita =
Kratkodobé cizi zdroje

Ukazatel hotovostni likvidita pfedstavuje nejlikvidnéjsi majetek podniku, tedy penize
v pokladné, ceniny, bankovni Gty a kratkodobé cenné papiry. Hodnoty tohoto ukazatele

by se mély pohybovat v rozmezi 0,2 — 0,5.
Ukazatel pohotovostni likvidity

Pohotovostni likvidita 4)
_ Kratkodobé pohledavky + kratkodoby finantni majetek

Kratkodobé cizi zdroje

Ukazatel pohotovostni likvidity vylucuje z obéznych aktiv zasoby, jako nejméné likvidni
slozku aktiv. Ukazatel by se mél pohybovat v hodnotach 1 — 1,5, kdy v ptipad¢ hodnot

niz8ich, nez 1 se spole¢nost musi spoléhat pravé na prodej zasob.
Ukazatel béZné likvidity

Obéina aktiva (5)
Kratkodobé cizi zdroje

Bézna likvidita =

Ukazatel bézné likvidity uvaZzuje o thradé¢ kratkodobych cizich zdroji pfeménou obéZnych
aktiv na penize. Tento ukazatel vypovida ze vSech tii ukazatell likvidity nejméné o likvid-
nosti podniku, zahrnuje totiz 1 méné likvidni sloZzku ob&Zznych aktiv, jako jsou zasoby.
Hodnota ukazatele by méla byt vyssi nez 1,5 - 2,5. Pokud hodnota ukazatele je rovna 1,
znamena to rovnost obéznych aktiv a kratkodobych cizich zdroja. V piipad¢ hodnot niz-
Sich nez 1 ma podnik malo pohotovych zdroji k placeni zavazkl splatnych v kratkém ca-

sovém horizontu.

Podil CPK na obé&Zn4 aktiva

Podil CPK na ob&’na aktiva je dal$i ddlezity ukazatel pfi hodnoceni likvidity podniku,
ktery ukazuje kratkodobou finanéni stabilitu. Mél by dosahovat hodnot mezi 30-50 %.

OA — kratkodobé cizi zdroje CPK (6)

Podil CPK na OA = A oA

Finanéni paka

Celkovy kapital @)
Vlastni kapital

Financtni paka =
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Finan¢ni paka nepomér ziskovosti vlastniho a celkového kapitdlu, kde hodnota paky by
m¢ela byt vétsi nez 1. Mizeme rozlisit:
e pozitivni financni paku, kde naklady na cizi kapital jsou nizsi nez ziskovost celko-
vého tplatného kapitélu,
e negativni finan¢ni paku, kdy ziskovost celkového uplatného kapitalu je nizsi nez

naklady na cizi kapital.

Vzdy by mély byt dodrzeno zlaté bilan¢ni pravidlo, zlaté pravidlo financovani (kdy dlou-
hodoby majetek je financovan dlouhodobymi a ob&zné aktiva kratkodobymi zdroji) a zlaté
pravidlo vyrovnani rizik (vyrovnani vlastniho a ciziho kapitalu). (Kocmanova, 2013, s.41-

42)

2.3.2 Ukazatele rentability

Rentabilita neboli vynosnost ndm ukazuje, jak vynosny je kapital vlozeny do podniku.
Obecné lze rentabilitu vyjadtit pomérem, kde v Citateli jsou vystupy (zisk) a ve jmenovateli
vstupy (kapitél) a vysledkem je vypovéd o tom, kolik jednotek vystupu ndm ptinesla jedna
jednotka vstupu. Pfi vypoctu rentability se za vystup povazuje zisk na raznych urovnich.

(Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 96)

Ziskovy ukazatel EBITDA se pouziva k hodnoceni dlouhodobé solventnosti, ukazatel
EBIT se pouziva pro méfeni rentability celkového kapitalu a EAT pro posuzovani vlastni-

ho kapitélu. (Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 98)
Rentabilita trzeb — ROS (= Rentability On Sales)

Ukazatel rentability trzeb vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku stejné urovni trzeb

a ukazuje, kolik zisku dokdZe podnik vyprodukovat na 1 koruné trzeb.

Zisk (8)

V rentabilité trzeb se za zisk mizZe dosadit zisk pred 1 po zdanéni nebo EBIT.

Rentabilita celkového kapitalu — ROA (= Return On Assets)

EBIT 9)
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Rentabilita celkového kapitalu je zdkladnim métitkem finan¢ni vykonnosti podniku nebo
také produkéni sily bez ohledu na zdroje financovani podnikatelskych ¢innosti. (Riickova,

2015, s. 59)

Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE (= Return On Equity)

EAT (10)

ROE =
0 Vlastni kapital

Ukazatel ROE vyjadiuje vynosnost kapitalu vlozeného vlastniky ¢i akcionafi a jeho hodno-
ta by se méla pohybovat nad dlouhodobym primérem uroc¢eni dlouhodobych vkladi, jedna
se tedy o prémii za riziko. Porovnava se s irokovou mirou, kterou bychom dosahly vloze-
nim kapitalu do statnich dluhopisi, jako alternativni bezrizikové vyuziti kapitalu. Vklad
kapitalu do statnich dluhopist je bezrizikovy, proto je dulezité, aby vklad do spole¢nosti,
ktery je rizikovy, byl vynosnéjsi nez prave statni dluhopis. ZvySeni rentability vlastniho
kapitali je mozno za pomoci zvySeni vytvofen¢ho zisku spolecnosti, poklesem urokové
miry ciziho kapitdlu nebo sniZeni podilu vlastniho kapitdlu na celkovém objemu zdroja.

(Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 123)

2.3.3 Ukazatele zadluzZenosti

Ukazatele zadluzenosti jsou velmi dileZité pro ekonomické fizeni podniku, kdy zadluze-
nost zajiméa nejenom vlastnika a management podniku, ale také externi uzivatele, jako jsou

naptiklad investofi, dodavatelé, ale také banky.

Obecné plati, ze financovani pouze vlastnim kapitdlem ptinasi snizeni celkové vynosnosti
vlozeného kapitalu, kdy co nejmensi pouziti cizich zdroji upfednostiiuji véfitelé. Opakem
je financovani pouze cizimi zdroji je spojené s obtizemi jeho ziskavani. Vlastnici podniku
uptednostnuji kombinaci vlastnich i cizich zdrojl, protoze i doCasny rust zadluzenosti mi-
ze prispét ke znasobeni vynosli podniku vlivem vétsi finanéni paky.Podstatou analyzy je
tedy hledani optimdalni kapitalové struktury. (Rackova, 2015, s. 64, Kocmanova, 2013,
s. 39 - 40)

Celkova zadluZenost

Cizi zdroje (11)
Aktiva celkem

Celkova zadluzenost =
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Celkova zadluzenost je oznacovana jako ukazatel vétitelského rizika. Jeji hodnoty se opti-
maln¢ maji pohybovat mezi 30 — 60%.
Mira zadluZenosti

Cizi zdroje (12)
Vlastni kapital

Mira zadluZzenosti =

Ukazatel miry zadluZenosti je vyznamny predevsim pro vétitele. Diilezity je predevsim Pii
jeho Casovy vyvoji, kdy lze sledovat zvysujici ¢i snizujici se podil cizich zdroji na vlast-
nim kapitalu. Z tohoto vyvoje lze vycist riziko, kdy mohou byt vétitelé ohrozeni nesplace-

nim dluhu.
Urokové kryti

EBIT (13)
Nakladové Uroky

Urokové kryti =

Ukazatel urokového kryti vyjadiuje schopnost podniku splacet aroky ziskem. V Citateli se
uvadi zisk pred zdanénim, kdy v piipadé hodnoty urokového kryti 1 znamend, Ze podnik
ma praveé na zaplaceni urokd, ne vSak dani. Doporucend hodnota tohoto ukazatele je vyssi

nez 5.
Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji (14)
_ Vlastni kapital + dlouhodobé cizi zdroje

Dlouhodoby majetek

Z tohoto ukazatele lze vy¢€ist, jakou strategii financovani si podnik zvolil. Pokud podnik
financuje svlij dlouhodoby majetek pouze dlouhodobymi zdroji, jednéd se o konzervativni
strategii s vysledkem ukazatele vyssi nez 1. Druhd varianta je kryti dlouhodobého majetku
¢astecné 1 kratkodobymi zdroji, coZ je riskantni a jedné se v tomto pifipadé€ o strategii agre-
sivni, kdy hodnota ukazatele je niz$i nez 1. Tteti strategie financovani je neutralni, tedy
hodnota ukazatele se rovna 1, kdy podnik financuje sviij majetek pravé podle zlatého pra-
vidla financovani, které tika, Ze dlouhodoby majetek méa byt financovany dlouhodobymi

zdroji a kratkodoby majetek kratkodobymi zdroji.

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem
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Vlastni kapital (15)
Dlouhodoby majetek

Kryti dlouhodobého majetku VK =

Hodnota ukazatele vyssi nez 1 znaci, Ze podnik vyuziva pravé konzervativni strategii fi-

nancovani.(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 87 - 88)

2.3.4 Ukazatele aktivity

Za pomoci ukazateld aktivity méfime vykonnost podniku v ¢ase z pohledu vyuzivani ma-
jetku, a dale zda je struktura majetku optimalni vii¢i ekonomickym aktivitim podniku. Ak-
tivitu meéfime u souhrnnych polozek aktiv, podniku, zasob, pohledavek a zédvazkt. U uka-

zatelll aktivity métime:

e dobu obratu, to je délku kolobehu majetku, za kterou se penézni prosttedky promé-
ni do nepenézni a znovu do penézni formy,

e rychlost obratu, to je pocet obratek za urcity ¢asovy interval.

Lee, Lee a Lee ve své publikaci uvadi, ze v pfipadé analyzy aktivity pfi interpretaci ex-
trémnich vysledki musime byt zvlasté opatrni. Velmi vysoké hodnoty mohou znacit moz-
né problémy z dlouhodobého hlediska, zatimco a velmi nizké hodnoty mohou svédcit

o soucasném problému nedostatecného prodeje. (2009, s. 34)
Souhrnné polozky aktiv

Doba obratu vyjadiuje dobu, za kterou je mozné obnovit celkova, stala ¢i obéZzna aktiva

z trzeb. Rychlost obratu aktiv znaci, kolikrat je mozné obnovit aktiva z ro€nich trzeb.

Pro podnik je lepsi nizsi doba obratu a naopak vyssi hodnota rychlosti obratu aktiv.

. Aktiva (16)
Doba obratu aktiv = v
Trzby
Triby (17)
Rychlost obratu aktiv =
ychlost obratu aktiv Aitiva

Zasoby

Doba obratu zdasob znati dobu véazanosti penéznich prostfedkli v zdsobach. V ukazateli se
pocita jako pomér primérného stavu zasob a trzeb nasobené 360, ptipadné 365 dny. Trzby
pouzité v &itatel viak mohou byt nahrazeny naklady. Cim niZi je doba vazanosti penéz-

v

nich prostiedk, tim efektivnéjsi je podnik.
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Rychlost obratu zdsob se pocCita jako pomér trzeb a primérného stavu zasob, kdy trzby také
mohou byt zaménény za naklady. Vysledkem ukazatele je pocet obratek za dané obdobi.

Cim vét§i hodnota rychlosti obratu zasob, tim je cyklus penéz rychle;jsi.

Naopak vysokd hodnota doby obratu zasob a tedy nizka hodnota rychlosti obratu zasob

znaci o neefektivnim kolob&hu zéasob.

Jsou zde vsak specifika, jako naptiklad velmi specifické ¢i luxusni zbozi. Zde byva pravi-

dlem vyssi doba obratu a nizs$i hodnota rychlosti obratu zasob.

) Primérny stav zasob (18)
Doba obratu zasob = — * 360
Triby
Trzby (19)

Rychlost obratu zasob = ———— -
Primeérny stav zasob

Pohledavky

Dobra obratu pohledavek je doba, za kterou se pohledavky opét preméni na penézni pro-

sttedky. Vysledkem rychlosti obratu pohledavek je pocet obratek za dané obdobi. Doba

cvwr

Primérny stav pohledavek (20)
* 360

Doba obratu pohledavek = Triby

Trzby (21)
Primérny stav pohledavek

Rychlost obratu pohledavek =

Zavazky

Doba obratu zavazl je ukazatelem doby, za jakou jsou kratkodobé zavazky uhrazovany,
tedy kolikrat je moZné uhradit kratkodobé zavazky z trzeb, kterych podnik dosahl. Rych-

lost obratu zavazkl znaci pocet obratek zavazkl v ucetnim obdobi z dosaZenych trzeb.

Hodnoty doby obratu zavazka by méla byt delsi a soucasné rychlost obratu kratsi.

, . Kratkodobé zavazky (22)
Doba obratu zavazki = - * 360
Triby
Trzby (23)

Rychlost obratu zavazki =
YERLOSt obratt 2avazilt = i stkodobé zavazky

Pti hodnoceni podniku je vSak dilezité porovnat dobu a rychlost obratu zavazkl s dobou

arychlosti pohleddvek. Pohledavky by mély mit dobu obratu zavazkl niz8i nez zavazky.

vvvvvv
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a neni nutny uvér, ktery by zvysil podniku naklady. (Kubic¢kova, Jindfichovska, 2015, s.
150 — 158)

2.4 Soustavy pomérovych ukazatela

Soustavy pomérovych ukazateld 1épe ukazuji souvislosti mezi jednotlivymi ukazateli. Roz-

liSujeme dva typy soustav:

a) paralelni soustava ukazateld, kdy jednotlivé ukazatele jsou postupné rozkladany
vedle sebe a ty mohou mit stejnou diilezitost,

b) pyramidova soustava ukazatelii, kde je jeden hlavni ukazatel dale rozkladan na jed-
notlivé analytické ukazatele. Tyto ukazatele mezi sebou maji matematické vztahy

a tvoii pyramidu. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 129)

Du Pontuv rozklad

Jedna se o nejznaméjsi rozklad pomérovych ukazatelt. Rozklad ukazuje vzajemné vazby

mezi ukazateli v podob¢ rovnice:

Rozklad rentability vlastniho kapitalu

Cisty zisk trib aktiva Cisty zisk 24
ROE = 58 y y (24)

* * =
trzby aktiva vlastni kapital vlastni kapital

nebo-li Rentabilita viastniho kapitalu (ROE) = rentabilita trzeb * obrat celkovych aktiv *

financni pdka

Rozklad rentability aktiv

Cisty zisk  trib Cisty zisk 2
Roa = W zisk - trzby _ cisty 2 (25)
trzby aktiva aktiva

nebo-li Rentabilita trzeb (ROA) = rentabilita trzeb * obrat celkovych aktiv
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3 SLABE STRANKY FINANCNI ANALYZY

»Financni analyza je specifickou slozkou finan¢niho fizeni, kterd v fizeni podnikatelskych
subjektii poskytuje dilezité a nezastupitelné informace o jednotlivych strankach finan¢ni
situace,” (Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 85) avsak jeji vypovidaci schopnost mtze byt
oslabena rtiznymi faktory a skutecnostmi. Ty je nutné zohlednit pfi hodnoceni financni

situace a patfi mezi né:

Vypovidaci schopnost tcetnich vykazi a ucetnich praktik, ktera je v ceském ucetnictvi
ovlivnéna napiiklad orientaci na historické ucetnictvi, neni zde respektovan faktor Casu
a inflace. Ddle muze byt ovlivnéna zménou urovné technologii, mize zde nastat zkresleni

vysledkl podniku v pfipadé zmény v ucetni politice.
Vliv mimoradnych udalosti a sezonnich faktori na vysledky hospodareni.
Zavislost tradi¢nich ukazateli financ¢ni analyzy na uéetnich udajich

Nutnost srovnani tradi¢nich ukazateli finanéni analyzy s jinymi subjekty, kdy nelze
najit dva stejné podnikatelské subjekty a dostupné tidaje jsou netplné ¢i zkreslené riiznymi
ucetnimi praktikami.

Zanedbavani rizika, naklada obétované prilezitosti a budoucich prinosi podnikatel-

skych aktivit. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 139-147)
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II. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA ANALYZOVANE SPOLECNOSTI

Synot Auto, a. s. je autorizovany dealer BMW ve Zlin€. Spolecnost byla zalozena v roce
1998 a zabyva se prodejem jak novych, tak i ojetych vozi BMV. Zabyvaji se také autori-
zovanym servisem a prodejem nahradnich dilii a originalniho pfislusenstvi BMW. Pocet

prodanych aut rocné se dostal na vice nez 200 prodanych vozidel.

Provozovna spole¢nosti se od roku 2000 nachéazi ve Zlin¢ v Loukach na Ttidé TomasSe Ba-
ti. Tuto provozovnu spole¢nost v roce 2014 rekonstruovala a provedla ptistavbu, kdy in-

vestice dosahly témét 50 mil. K¢&.

Skupina SYNOT, jejiz soucasti Synot Auto, a. s., kterd zaméstnava v mnoha zemich svéta
vice nez 3 000 osob a jejiz rocni obrat je témét 16 miliard korun. Skupina SYNOT se vé-
nuje riznym odvétvim — loterie, IT technologie, online feseni a podpora startupovych pro-
jekti, sprava a rekonstrukce nemovitosti, investice v oblasti cestovniho ruchu a prodej lu-
xusnich automobili BMW. Skupina SYNOT také podporuje sport a piedev§im pomoci
Nadace SYNOT také neziskovy sektor. Vrcholové vedeni sidli na Kypru a jednotlivé spo-

le¢nosti skupiny podnikaji v zemich Evropy, v Asii, Africe a Australii.
4.1 Zakladni udaje o spole¢nosti

Nazev spolecnosti: Synot Auto a.s.

Sidlo: Jaktare 1475, 686 01 Uherské Hradisté

Provozovna: Tiida Tomase Bati 400, Zlin

Pravni forma: akciova spolec¢nost

Datum vzniku: 11. srpna 1998

Identifikaéni ¢islo: 255 36 338

Zakladni jméni: 66 400 000 K¢

Jedinym akcionafem je SYNOT W, a. s.

Vyvoj poctu zaméstnancii

Zaméstnanci spole¢nosti 20 21 22 23 27

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 2 — Vyvoj poctu zaméstnancu spolecnosti
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SWOT analyza

Pomocné Skodlive

Silné stranky Slabé stranky

¢ stabilni pozice v ramci ndrodniho |¢  silng konburenénd prostfedi
hospodafstvi » relativng viysoka nasycenost trhu

¢ relativnd rozvinuty maloobchodni trh
v CR

* dlouhodobé aktivni salde obchodni

Wnitini plivod

bilance

¢ volny obchod v ramei EU

PrileZitosti Hrozby

» poskytovini pfidané hodnoty v rimei| * rostouci Urovedl nikladi, numé in-

- distribufnich kanla vestice na roziifene sluzby

E + roziifovani sluzeh ¢ lmirzova rizika v ramci zahraniéniho
W= | spiZovani provoznich nakladh pro- obchodu

L

= stfednictvim investic do pokrofilych | * nedostatek lovalifikované pracovni

technologii sily

s roziifgici se trh

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek 2 — SWOT analyza

4.2 Charakteristika odvétvi

Cinnost spole¢nosti spada pod odvétvi Velkoobchod, maloobchod a opravy motorovych

vozidel
Toto odvétvi tvofti tfi skupiny odpovidajici mezinarodni klasifikaci NACE:

e Maloobchod, kromé¢ motorovych vozidel (NACE 47),
e Velkoobchod, kromé& motorovych vozidel (NACE 46),
e Velkoobchod, maloobchod a opravy motorovych vozidel (NACE 45).

Tyto tf1 skupiny se dale ¢leni na celkem 107 rtiznych pododvétvi.
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5 UCETNI VYKAZY SPOLECNOSTI

Jako podklady pro finan¢ni analyzu jsou pouzity ucetni vykazy spole¢nosti publikované ve
Veiejném rejstifku a sbirce listin. Pouzité Gidaje jsou z let 2011 — 2015. Uéetni vykazy jsou
vedeny v tisicich K¢. Pro lepsi pfedstavu jsou v tabulkach uvedenych nize vybrané polozky
vykazli — rozvaha a vykaz ziski a ztraty. Pfi finan¢ni analyze se vychazi z metod a postupti

popsanych v teoretické ¢asti bakalarské prace.

AKTIVA 139 802 170 743 206 004 251 150 253 604
Dlouhodoby majetek 69 808 70 770 74 878 114 177 117 193
DNM 312 78 0 0 0
DHM 68 998 70 194 74 380 111 679 114 695
DFM 498 498 498 2 498 2 498
ObéZny majetek 69 343 99 350 130 233 135157 135192
Zasoby 43 525 70 038 79 467 84 150 82 482
Pohledavky 15513 9824 18 143 13 392 21369
KFM 10 305 19 488 32623 37 615 31341
PASIVA 139 802 170 743 206 004 251 150 253 604
Vlastni kapital 100 280 104 685 108 906 120 501 130 424
Zakladni kapital 66 400 66 400 66 400 66 400 66 400
VH bézného obdobi 11 862 9406 12 221 11595 9923
Cizi zdroje 39 522 66 058 97 095 129 205 123 180

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 3 — Vybrané polozky rozvahy spolecnosti

Obchodni marze 9559 4865 5884 5892 9626
Vykony 24461 26624 31088 28498 35429
Vykonova spotieba 11095 15701 19054 21104 27945
Pfidand hodnota 22925 15788 17918 13286 17110
Osobni naklady 8650 8784 8987 9934 10527
Provozni VH 17373 13882 16650 16230 15081
Finan¢ni VH -2529 -2195 -1489 -1884 -2795
VH za béZnou ¢innost 11862 9406 12221 11595 9923
VH za ucetni obdobi 11862 9406 12221 11595 9923

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 4 — Vybrané polozky vykazu ziskii a ztraty spolecnosti
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6 ANALYZA STAVOVYCH A TOKOVYCH UKAZATELU

6.1 Analyza majetkové struktury

Vertikalni analyza majetkové struktury spolecnosti (tab. 5) ndm ukazuje v roce 2011
hodnotu dlouhodobého i1 obézného majetku témer stejné, kdy se jejich pomér 1isi o pou-
hych 0,3 %. V letech 2013 — 2015 tvoii vétsi podil aktiv obéZny majetek. RozloZeni majet-
kové struktury je také patrné v nésledujicim grafu (graf 1). Nejvétsi podil mé na dlouhodo-

bém majetku dlouhodoby hmotny majetek a u obézné¢ho majetku se jedné o zasoby.

Odepsanost dlouhodobého majetku spolecnosti je v letech 2011 a 2013 je témét 50 pro-
cent. Analyzujeme-li jednotlivé polozky dlouhodobého majetku, zjistime, ze v roce 2012
se jednalo o pfedevsim opravky ,,dlouhodobého hmotného majetku®, kdy opravky tvoftily
pres 48 000 tis., avSak v roce 2012 se opravky navysily o 1 196 tis. K¢. Opravky ale v roce
nejvice navysily polozky ,,software” (2 000 tis. K¢) a pfedevs§im ,,ocenitelna prava®, ktera
byla v tomto roce nakoupena za 17 000 tis. K¢, byla také zcela odepsana. V roce 2014 byla
provedena rekonstrukce a nastavba autosalonu, tim se zvysila polozka ,,stavby* o vice nez
42 000 tis. K¢ z netto hodnoty 26 350 tis. K¢ v roce 2013 na netto hodnotu 69 148 tis. K¢
s opravkami 14 783 tis. K¢.

Spole¢nost neméla v letech 2011 — 2015 zaddné dlouhodobé pohledavky, pouze kratkodobé,
které v roce 2011 tvotily 11,1 % a nasledn& méné nez 9 % z celkovych aktiv. Casové rozli-

Seni se ve vSech sledovanych letech pohybovala pod 1 procentnim bodem z celkovych ak-

tiv.

AKTIVA 100% 100% 100% 100% 100%
Dlouhodoby majetek 49,9% 41,4% 36,3% 45,5% 46,2%
DNM 0,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
DHM 49,4% 41,1% 36,1% 44.5% 45,2%
DFM 0,4% 0,3% 0,2% 1,0% 1,0%
ObéZny majetek 49,6% 58,2% 63,2% 53,8% 53,3%
Zasoby 31,1% 41,0% 38,6% 33,5% 32,5%
Pohledavky 11,1% 5,8% 8,8% 5,3% 8,4%
-kratkodobé pohledavky 11,1% 5,8% 8,8% 5,3% 8,4%
KFM 7,4% 11,4% 15,8% 15,0% 12,4%
Casové rozliseni aktiv 0,5% 0,4% 0,4% 0,7% 0,5%

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 5 — Vertikdlni analyza majetkové struktury spolecnosti
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Vyvoj majetkové struktury podniku

100%

80%

60%

Casové rozliseni
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Obézna aktiva
20% m Dlouhodoby majetek
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2011 2012 2013 2014 2015
Ndazev osy

%

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 1 — Vyvoj majetkové struktury podniku
Z horizontalni analyzy majetkové struktury spolecnosti (tab. 6) Ize vycist jiz zminény
odpis Dlouhodobého nehmotného majetku (polozky ,,ocenitelna prava“ a ,,software*), kte-
ry byl béhem roku 2012 témét cely odepsan se ziistatkem v netto hodnoté 78 tis. K¢. Neni
zde vSak zobrazen nédkup softwaru v hodnoté 2 205 tis. K¢ v roce 2014, ktery je jasné vidi-
telny v rozvaze spole¢nosti. Software byl v pribéhu tohoto roku nakoupen a také zcela

odepsan.

V dlouhodobém hmotném majetku je zde patrny nariist v roce 2014. Jedna se o jiz vySe

zminénou polozku ,,stavby*.

Dlouhodoby finan¢ni majetek zaznamenal meziro¢ni narist z let 2013 a 2014 pies 400 %,

kdy hodnota Ostatnich cennych papirti 498 tis. K¢ narostla na 2 498 tis. K¢.

Obézna aktiva meziro¢né prvnich dvou sledovanych obdobi zaznamenala nartiist o celych
43,3 %, tedy z hodnoty 69 343 tis. K¢ na 99 350 tis. K¢, kdy se jednalo piedevS§im o zaso-
by (+ 26 513 tis. K&) a zbozi (+ 26 542 tis. K¢). Naopak byl zaznamenan pokles kratkodo-
bych pohledavek o 36,7 % (5 689 tis. K¢).

AKTIVA 22,1% 20,7% 21,9% 1,0%
Dlouhodoby majetek 1,4% 5,8% 52,5% 2,6%
DNM -75,0% -100,0% - -
DHM 1,7% 6,0% 50,1% 2,7%
DFM 0,0% 0,0% 401,6% 0,0%
ObéZny majetek 43,3% 31,1% 3,8% 0,0%

Zasoby 60,9% 13,5% 5,9% -2,0%
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Pohledavky -36,7% 84,7% -26,2% 59,6%
-kratkodobé pohledavky -36,7% 84,7% -26,2% 59,6%
KFM 89,1% 67,4% 15,3% -16,7%
Casové rozlifeni aktiv -4,3% 43,3% 103,4% -32,9%

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 6 — Horizontalni analyza majetkové struktury spolecnosti

Z vertikalni analyzy majetkové struktury odvétvi (tab. 7) tvoii v letech 2011 — 2013

nejvetsi Cast celkovych aktiv obézny majetek, naopak v letech 2014 a 2015 dlouhodoby

majetek. Tato skladba aktiv je u sledované spole¢nosti podobna.

Nejvyznamnéj$i mezirocni zména zjisténa horizontalni analyzou odvétvi (tab. 8) je zme-

na z roku 2013 na rok 2014 zaznamenava vyrazny pokles celkovych aktiv a to o celych
42 % z 663 069 772 tis. K¢ na 383 869 096 tis. K¢ a poklesem obézného majetku o celych
68 % z hodnoty 397 428 750 tis. K& na 125 231 689 tis. K¢.

AKTIVA 100,0%
Dlouhodoby majetek 39,0%
ObéZny majetek 60,0%
Zasoby 18,6%
Pohledavky 33,9%
KFM 7,4%
Casové rozliseni aktiv 1,0%

100,0%
39,7%
58,9%
19,6%
31,7%

7,6%
1,4%

100,0%
40,2%
58,5%
19,1%
30,8%

8,8%
1,3%

Zdroj: Analytické materialy a statistiky, MPO, vlastni zpracovani

Tabulka 7 — Vertikalni analyza majetkové struktury odvétvi

AKTIVA 4,3%
Dlouhodoby majetek 6,2%
ObéZny majetek 2,3%
Zasoby 9,6%
Pohledavky -2,6%
KFM 6,8%
Casové rozliseni aktiv 42,8%

6,4%
7,6%
5,8%
3,6%
3.,4%
23,5%
0,2%

Zdroj: Analytické materidly a statistiky, MPO, vlastni zpracovani

Tabulka 8 — Horizontadlni analyza majetkové struktury odvetvi

100,0%
39,4%
59,7%
18,5%
30,6%
10,6%

0,9%

-1,8%
-3,8%
0,2%
-4,6%
-2,4%
18,0%
-31,1%

100,0%
38,3%
61,0%

0,3%
28,8%
12,2%

0,7%

0,5%
-2,3%
2,8%
-98,3%
-5,5%
16,2%
-26,6%
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6.2 Analyza finanéni struktury

Z vertikalni analyzy finan¢ni struktury spole¢nosti (tab. 9) v letech vidime, Ze polozka
,vlastni kapital stale roste, coz pii neménném zakladnim kapitalu, ktery je na vysi 66 400
tis. K¢ od roku 2010, znamena, Ze spolecnost je trvale ziskova. Spolecnost si nechava zisky
pro rozvoj, coz mizeme sledovat v rostouci polozce ,,VH minulych let*. Podil vlastniho
a ciziho kapitalu je v letech 2013 — 2015 vyrovnany, v letech 2011 a 2012 je vétsi podil
vlastniho kapitalu. V piipad¢ cizich zdroji mizeme sledovat navyseni polozky ,,bankovni
uveéry — kratkodobé®, a to o 30 000 tis. K¢. V letech 2011 - 2013 spole¢nost zadné bankov-
ni uvéry neméla.

Vlastni kapitél spolecnosti je tvofen pfedevsim zakladnim kapitdlem a vysledkem hospoda-
feni minulych let. Cizi zdroje tvoii predeviim Kratkodobé zavazky. Casové rozliseni je ve
vSech letech na 0 %, pouze v roce 2014 zde byly ,,vydaje piistich obdobi* na hodnoté
1 444 tis. K¢.

PASIVA 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Vlastni kapital 71,73% 61,31% 52,87% 47,98% 51,43%
Zakladni kapital 47,50% 38,89% 32,23% 26,44% 26,18%
Rezervni fondy 2,39% 2,30% 2,14% 2,00% 2,21%
VH minulych let 13,36% 14,61% 12,56% 14,93% 19,13%
VH bézného obdobi 8,48% 5,51% 5,93% 4,62% 3,91%
Cizi zdroje 28,27% 38,69% 47,13% 51,45% 48,57%
Rezervy 0,08% 0,09% 0,08% 0,11% 0,16%
Dlouhodobé zavazky 4,18% 2,99% 2,16% 1,44% 1,30%
Kratkodobé zavazky 24,02% 35,62% 44,89% 37,95% 37,64%
Bankovni tivéry a vypomoci 0,00% 0,00% 0,00% 11,95% 9,46%
Casové rozliSeni 0,00% 0,00% 0,00% 0,57% 0,00%

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 9 — Vertikalni analyza financni struktury spolecnosti
Z horizontalni analyzy finan¢ni struktury spolecnosti (tab. 10) vidime jiZ zminény ne-
ménny zakladni kapital a klesajici meziro¢ni vysledek hospodatfeni bézného obdobi a nao-
pak rostouci vysledek hospodafeni z minulych let, kdy v roce 2014 je zaznamendn velky
narast. To je zpisobeno ptevodem z vysledku bézného obdobi z jediného roku, kdy pfi

mezirocnim srovnani byl vysledek rostouci, tedy z roku 2013.

Déle vidime v celém sledovaném obdobi klesajici dlouhodobé zdvazky, avSak narast ban-

kovniho uvéru v roce 2014, pravdépodobné na jiz zminénou stavbu.
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PASIVA 22,13%
Vlastni kapital 4,39%
Zékladni kapital 0,00%
Rezervni fondy 17,74%
VH minulych let 33,56%
VH bézného obdobi -20,70%
Cizi zdroje 67,14%
Rezervy 36,11%
Dlouhodobé zavazky -12,72%
Kratkodobé zévazky 81,13%

Bankovni uvéry a vypomoci -
Casové rozliSeni -

Zdroj: vlastni zpracovani

20,65%
4,03%
0,00%
11,94%
3,75%
29,93%
46,98%
14,97%
-12,75%
52,07%

21,92%
10,65%
0,00%
13,87%
44,86%
-5,12%
33,07%
61,54%
-18,44%
3,06%
100%
48033,33%

0,98%
8,23%
0,00%
11,56%
29,38%
-14,42%
-4,66%
52,38%
-9,10%
0,17%
-20,00%
-100,00%

Tabulka 10 — Horizontalni analyza financni struktury spolecnosti

Ve vertikalni analyze (tab. 11) pfi porovnani finan¢ni struktury odvétvi a spolecnosti vi-

dime velky rozdil v rozlozeni pasiv mezi polozky ,,vlastni kapital* a ,,cizi zdroje*. Na roz-

dil od spolecnosti je v odvétvi polozka ,.cizi zdroje* vétsi nez vlastni kapital a tvori

v celém sledovaném obdobi téméf 60 % celkovych pasiv. Znamena to, Ze spole€nost je

oproti odvétvi velmi malo zadluzena. Vysledek hospodateni spolecnosti ma vétsi procentni

zastoupeni nez odvétvi a polozka ,kratkodobé zavazky* jsou v podobném zastoupeni

u spolecnosti 1 odvétvi. Bankovni uvéry, které méla spolecnost na 0 %, jsou podprimérem

odvétvi, avSak ivérem v roce 2014 se dostala na vyssi procentni zastoupeni pasiv Gvérem

nez odvétvi, kdy se dostala na téméf 12 % a v nasledujicim roce snizila na 9,5 %.

PASIVA 100,0%
Vlastni kapital 40,1%
Zékladni kapital 18,0%
Nerozdéleny zisk, fond 18,3%
VH bézného obdobi 3,8%
Cizi zdroje 59,1%
Rezervy 1,8%
Dlouhodobé zavazky 7,6%
Kratkodobé zavazky 36,3%
Bankovni uvéry a vypomoci 13,4%

100,0%  100,0%  100,0%

40,0%
17,5%
19,0%

3,5%
59,2%
1,6%
8,1%

36,0%

13,4%

40,6% 40,9%
17,8% 16,7%
19,9% 20,4%

2,9% 3,8%
58,6%  58,3%
1,6% 1,4%
8,2% 7,4%

36,6% 37,2%
12,2% 12,2%

Zdroj: Analytické materialy a statistiky, MPO, vlastni zpracovani

Tabulka 11 — Vertikalni analyza financni struktury odveétvi

100,0%
42,3%
15,7%
22,1%
4,4%
56,8%
1,6%
7,4%
36,1%
11,7%
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Pti horizontalni analyze finanéni struktury spolecnosti (tab. 12) je na prvni pohled patr-
né jen mirné meziro¢ni zvySovani polozek pasiv oproti spolecnosti, kterd zaznamenala ve
sledovaném obdobi vétsi procentni vykyvy. Naptiklad polozka rezervy ma v odvétvi
v prvnich dvou letech malé zmény, ve spolecnosti byly zaznamenan nartst v roce 2012
036,11 % a v roce 2014 dokonce 61,54 %, coz znamena, ze spole¢nost pomérové mnohem

vice rezerv, nez odvétvi, které dokonce v roce 2014 zaznamenalo pokles o 12,1%.

PASIVA 4,3% 6,4% -1,8% 0,5%
Vlastni kapital 4,1% 7,9% -1,1% 3,9%
Zakladni kapital 1,8% 7,8% -7,9% -5,2%
Nerozdéleny zisk, fond 7,9% 11,7% 0,7% 8,9%
VH bézného obdobi -3,3% -12,2% 27,9% 17,1%
Cizi zdroje 4,4% 5,3% -2,3% -2,0%
Rezervy -2,2% 4,3% -12,1% 11,5%
Dlouhodobé zavazky 10,6% 7,6% -10,8% -0,1%
Kratkodobé zavazky 3,4% 8,0% -0,1% -2,4%
Bankovni uvéry a vypomoci 4,5% -3,4% -1,8% -3,6%

Zdroj: Analytické materialy a statistiky, MPO, vlastni zpracovani

Tabulka 12 — Horizontalni analyza financni struktury odvetvi

6.3 Analyza vynosi

Z vertikalni analyzy vynosii spole€nosti (tab. 13) lze vypozorovat, Ze spole¢nost obcho-
duje se zboZim, ty v letech tvofi mezi 70 — 80% vSech vynost. O zbytek vynosi se déli
polozky ,.trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb®, ,trzby zprodeje DM a mat.“
a ,,ostatni provozni vynosy.“ V polozce ,,trzby z prodeje DM a mat.“ byl v letech 2013
a 2014 propad, naopak v roce 2015 navyseni na 14% z celkovych vynos.

Z analyzy je patrné, Ze spolecnost neobchoduje s cennymi papiry, polozka ,trzby

z cennych papira* jsou nulové. Ostatni polozky byly vSechny témé&f nulové.

Trzby za prodej zbozi 74,7% 75,1% 77,9% 80,5% 71,0%
Vykony 9,1% 8,6% 10,0% 6,8% 8,5%
- Trzby za prodej vlastnich vyrobkii 8,7% 8,5% 9,9% 6,8% 8,4%
a sluzeb

- Zména stavu zdasob 0,0% 0,0% 0,1% -0,1% 0,0%
- Aktivace 0,5% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0%

Trzby z prodeje DM a mat. 10,2% 9,9% 5,3% 6,5% 14,0%



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

41

Ostatni provozni vynosy 5,9%
Vynosy z DFM 0,0%
Vynosové uroky 0,0%
Ostatni finan¢ni vynosy 0,1%
VYNOSY 100,0%

Zdroj: vlastni zpracovani

6,4%
0,0%
0,0%
0,0%

6,7% 6,1%
0,0% 0,0%
0,0% 0,0%
0,2% 0,0%

100,0% 100,0% 100,0%

Tabulka 13 — Vertikalni analyza vynosu spolecnosti

6,4%
0,0%
0,0%
0,0%
100,0%

Z horizontalni analyzy vynosi spole¢nosti (tab. 14) je patrné, Ze vynosy byly rostouci

v letech 2011 — 2014, pouze v roce 2015 vynosy poklesly, a to o pouhy jeden procentni

bod.

Jsou zde patrné vysoké vykyvy v polozce ,,vynosové uroky®, jednalo se vSak o malé cast-

ky, kdy doslo naptiklad ke zvySeni o 100 %, kdy se uroky zvysily z 1 tis. K¢ na 2 tis. K¢.

Razantnéjsi narist byl v této poloZce v roce 2014 o 2 200 % z 3 tis. K¢ na 69 tis. K¢&.

Trzby za prodej zbozi 16,4%
Vykony 8,8%
- Trzby za prodej vlastnich vy- 13,8%
robkut a sluzeb

- Zména stavu zdsob -6,7%
- Aktivace -79,2%
Trzby z prodeje DM a mat. 12,0%
Ostatni provozni vynosy 24,9%
Vynosy z DFM -
Vynosové uroky 100,0%
Ostatni finan¢ni vynosy -55,0%
VYNOSY 15,7%

Zdroj: vlastni zpracovani

4,5%
16,8%
16,5%

1036,0%
-79,9%
-46,3%

5,9%
50,0%
554,4%
0,7%

39,4%
-8,3%
-6,5%

-196,9%
-16,7%
66,4%
22,9%
2200,0%
-75,7%
34,8%

Tabulka 14 - Horizontalni analyza vynosii spolecnosti

-12,7%
24,3%
22,5%

-138,4%
182,2%
113,3%

4,5%
-4,3%
20,3%
-83,9%
-1,0%

Vertikalni analyza odvétvi (tab. 15) ukazuje, Ze nejvétsi podil na vynosech tvofii ,,trzby za

prodej zbozi®, tedy 90% vSech vynosi. Jako dalsi jsou vykony tvofené piedevsim trzbami

za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb, které ale maji v hodnocené spolecnosti vétsi zastou-

peni. Spole¢nost mé na rozdil od celého odvétvi ,,vétsi trzby z prodeje dlouhodobého ma-

jetku a materidlu®, kdy v odvétvi tyto trzby jsou z celkovych vynosii zanedbatelné.

Trzby za prodej zbozi 90,2%  90,5%
Vykony 49%  4,8%

90,6% 92,1%
4,7%  4,5%

90,3%
4,9%
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- Trzby za prodej viastnich vyrobku a slu- 47%  4,6% 45% 32% 4,7%
zeb

- Zména stavu zasob 0,0% 0,0% 0,0% -02% -0,1%
- Aktivace 0,2% 0,2% 0,2% 0,3%  0,3%
Trzby z prodeje DM a mat. 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%  0,0%
Ostatni provozni vynosy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
VYNOSY 100% 100% 100% 100% 100%

Zdroj: Analytické materialy a statistiky, MPO, vlastni zpracovani

Tabulka 15 - Vertikalni analyza vynosu odvetvi
Horizontalni analyza vynost odvétvi (tab. 16) ukazuje jen mensi zmény pii meziro¢nim
porovnani vynost, zatimco spole¢nost ma vynosy vice kolisavé. NejvEétsi zmény jsou za-
znamenany u polozek ,,zména stavu zdsob* a ,.trzby z prodeje dlouhodobého majetku

a materialu®, avsak tyto polozky jsou z pohledu celkovych vynosii zanedbatelné.

Trzby za prodej zbozi 4,5% -1,7% 10,1% 0,7%
Vykony 0,9% -3,8% 5,2% 10,2%
- Trzby za prodej viastnich vyrobkii a slu- 1,5% -3,3% -23,6% 49,9%
zeb

- Zména stavu zasob -170,2%  439,6% 402,2% -52,2%
- Aktivace -3,4% 1,9% 109,1% -13,4%
Trzby z prodeje DM a mat. 12,0% -46,3% 66,4% 113,3%
Ostatni provozni vynosy 24.9% 5,9% 22,9% 4,5%
VYNOSY 4% -2% 8% 3%

Zdroj: Analytické materialy a statistiky, MPO, vlastni zpracovani

Tabulka 16 - Horizontalni analyza vynosii odvétvi

6.4 Analyza nakladi

Vynalozené naklady (tab. 17 — 18) jak spolecnosti, byly pfevazné naklady na prodané
zbozi. V roce 2014 byl nartst celkovych nékladl spolecnosti o 36%. Pti pfezkoumani dil-
¢ich polozek nakladt vidime, ze nejvétsi vliv na zvyseni celkovych nékladli ma polozka
»Naklady na zbozi*“ s nariistem o 40% a poklesem v roce 2015 o 14%. Dale se v roce 2014
vyrazné zvysila polozka ,,ZC prodaného DM a mat.“ a to o celych 77% a v roce o dalSich
122%. Dalsi poloZka s velkym mezirocnim rozdilem je poloZka ,,Zména stavu rezerv,
...(provoz.)“, kdy se jeji hodnoty se béhem roku 2011 zvysily o 570 tis. K¢, v roce 2014
o pouhych 29 tis. K¢ a vroce 2015 se zvysila o Castka stav rezerv a opravnych polozek

02359 tis. K¢
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Néklady na zbozi
Vykonova spotieba

- spotreba mat. a energie
- sluzby

Osobni naklady

Dang¢ a poplatky

Odpisy DHM a DNM

ZC prodaného DM a mat.

Zména stavu re-
zerv,...(provoz.)

Ostatni provozni néklady
Nékladové uroky

Ostatni finan¢ni naklady
Dan z ptijmu
Mimotadné naklady
NAKLADY

Zdroj: vlastni zpracovani

74,4%
4,3%
0,9%
3,4%
4,7%
0,1%
3,0%

10,7%
0,2%

0,2%
0,1%
0,9%
1,2%
0,0%
100,0%

75,8% 79,1%

5.2% 6,4%
1,0% 0,8%
4,2% 5,6%
4,1% 4,2%
0,1% 0,1%
3,1% 3,4%
9,9% 4,9%
-0,1% 0,1%
0,3% 0,2%
0,1% 0,0%
0,7% 0,7%
0,8% 1,0%
0,0% 0,0%

100,0%  100,0%

81,4%
5,2%
0,6%
4,5%

3,4%

0,1%

2,4%

6,3%

0,0%

0,0%
0,0%
0,5%
0,7%
0,0%
100,0%

Tabulka 17 - Vertikalni analyza nakladu spolecnosti

Néklady na zbozi
Vykonové spotieba

- spotreba mat. a energie
- sluzby

Osobni néklady

Dané a poplatky

Odpisy DHM a DNM

ZC prodaného DM a mat.

Zména stavu re-
zerv,...(provoz.)
Ostatni provozni naklady

Nékladové uroky
Ostatni finan¢ni naklady
Dan z ptijmu
NAKLADY

Zdroj: vlastni zpracovani

19,7%
41,5%
34,7%
43,3%
1,9%
-1,4%
20,9%
8,2%
-157,0%

59,2%
-52,2%
-10,6%
-23,5%
17,4%

4,1%
21,4%
-27,6%
33,5%
2,2%
-24,3%
7,9%
-50,8%
-206,5%

-23,3%
-51,7%
-5,4%
28,9%
-0,2%

40,3%
10,8%
16,8%
10,0%
10,5%
31,7%
-3,1%
77,2%
-91,6%

-81,3%
-16,3%
6,1%
-6,4%
36,4%

Tabulka 18 - Horizontalni analyza nakladu spolecnosti

70,4%
6,9%
0,9%
5,9%

3,6%

0,1%

2,8%

14,2%

0,6%

0,3%
0,1%
0,7%
0,6%
0,0%
100,0%

-14,1%
32,4%
43,9%
30,8%

5,9%

-17,8%
14,5%

121,9%

8034,5%

804,7%
330,6%
26,6%
14,1%
-0,6%

Z vertikalni analyzy nakladii odvétvi (tab. 19) lze vypozorovat stejny trend, jako u spolec-

nosti, kdy nejvétsi polozku tvoti ,,Naklady na zbozi““. Tato polozka se pohybuje po celé

sledované obdobi na trovni 85% celkovych nékladl, dal$i nejvyssi polozku tvofi vykono-
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va spotieba a osobni ndklady. Z horizontdlni analyzy odvétvi (tab. 20) jsou patrné pomérné

malé vykyvy pii mezirocnim srovnani.

2011 2012 2013 2014 2015
Néklady na zbozi 85,3% 85,2% 85,5% 85,7% ' 85,7%
Vykonova spotieba 9,8% 9,7% 9,4% 9,2% 9,0%
Osobni naklady 4,4% 4,6% 4,6% 4,5% 4,7%
Dan z piijmu 0,5% 0,5% 0,5% 0,6% 0,6%
NAKLADY 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Zdroj: Analytické materidly a statistiky, MPO, vlastni zpracovani

Tabulka 19 — Vertikalni analyza ndkladii odveétvi

12/11 13/12 14/13 15/14
Néklady na zbozi 4,4% -1,5% 10,2% 0,7%
Vykonova spotieba 3,3% -4,3% 7,9% -1,3%
Osobni naklady 8,4% -1,5% 7,8% 4,6%
Daii z piijmu 2,2% 2,8% 23,9% 2,4%
NAKLADY 4,4% -1,8% 10,0% 0,7%

Zdroj: Analytické materialy a statistiky, MPO, vlastni zpracovani

Tabulka 20 — Horizontalni analyza nakladi odveétvi
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7 ANALYZA ROZDILOVYCH UKAZATELU

7.1 Cisty pracovni kapital

Spolecnost si vede dobie, protoze Cisty pracovni kapital (tab. 21) se pohybuje v kladnych
hodnotach.

Po srovnani CPK s konkurenci — Samohyl MB, a. s., jsem zjistila, Ze Synot Auto je na dob-
fe, ma ,.finanéni polstai. Pro srovnani CPK u konkurence bylo - 16 061 (rok 2012) a— 15

830 (rok 2013).

CPK 35769 38536 37754 39 852 39725
CPK odvétvi 141 538 763 142533 091 145686481 146 634795 163 342076

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 21 - Cisty pracovni kapital
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8 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

8.1 Likvidita

Bézna likvidita spolecnosti (tab. 22, tab. 23, graf 2) je pouze letech 2011 a 2012
v doporuceném rozmezi (hodnoty 1,5 — 2,5), v dalSich letech je pod doporucenou hranici.
Pokud porovname spolecnost s odvétvim, bézna likvidita spolecnosti je na tom v letech
2011 Iépe, vroce 2012 je na tom spolecnost i odvétvi totozné. Naopak v letech 2013 -
2015 je na tom lépe odvétvi. V roce 2014 dostava témét na kritickou hodnotu 1, kdy by

zdroju k zaplaceni z&dvazk splatnych v nejblizsi dobé.

Ukazatel pohotova likvidita je také pod doporu¢enym rozmezim, které ma nabyvat hodnot
1-1,5. Pod doporuc¢enou hodnotou se pohybuje také odvétvi, ale doporucené hodnoté se
ptiblizuje vice, nez spolecnost. Spolecnost se v tomto pfipadé musi spoléhat na piipadny

prodej zéasob.

Spolec¢nost nabyva doporuc¢enych hodnot u ukazatele hotovostni likvidity, tedy hodnot
v rozmezi 0,2 — 0,5, naopak odvétvi se v letech 2011 a 2012 pohybuje na spodni hranici,

v letech 2014 a 2015 se pohybuje jiz v doporuc¢enych hodnotéach.

Ukazatel podil ¢istého pracovniho kapitilu na obéZnych aktivech se v roce 2012 pohy-
boval v doporuc¢eném rozmezi, tedy mezi 30 — 50%. V nasledujicich letech se pohybuje

tésn¢ pod spodni hranici. Odvétvi se pohybuje ve vSech letech v doporuc¢enych hodnotach.

Bé&zna likvidita 2,07 1,6 1,41 1,08 1,13
Pohotova likvidita 0,77 0,47 0,55 0,41 0,44
Hotovostni likvidita 0,31 0,32 0,35 0,30 0,26
CPK/OA 52,0% 38,8% 29,0% 29,5% 29,4%,
CPK/A 26,0% 22,6% 18,3% 15,9% 15,7%

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 22 - Likvidita spolecnosti

Bézna likvidita 1,40 1,8 1,68 1,36 1,42
Pohotova likvidita 0,96 1,22 1,09 0,93 0,95
Hotovostni likvidita 0,17 0,27 0,26 0,24 1,04

CPK/OA 39,0% 39,0% 37,0% 38,0% 41,0%
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CPA/A 24,0% 23,0% 22,0% 22,0% 25,0%
Zdroj: Analytické materidly a statistiky, MPO, vlastni zpracovani

Tabulka 23 — Likvidita odvetvi

Likvidita
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1,50 —— B&¥n4 likvidita
= Pohotova likvidita
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Hotovostni likvidita
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Zdroj: vlastni zpracovani, interni zdroje Synot, a. s.

Graf 2 - Likvidita

8.2 Rentabilita

Rentabilita trZeb (tab. 24 a 25) se pohybuje v dobrych hodnotach, kdy v roce 2011 renta-
bilita dosahovala hodnoty 5,3%, nasledujici rok poklesla a po té opét vyhoupla na 4,5%.
V roce 2015 se dostala na hodnotu 3 procentnich bodi. V celém sledovaném obdobi se
hodnoty spole¢nosti pohybovaly v lepSich hodnotach nez odvétvi, které se ve vSech péti

letech pohybovala v rozmezi 1,4 % aZ 1,9 % v roce 2015.

Rentabilita vlastniho i ciziho kapitalu se v letech 2011 — 2014 drzi nad primérem odvét-

vi, pouze rok 2015 z celého sledovaného obdobi se dostava pod hodnoty odvétvi.

Marze spolecnosti se pohybovala piedev§im roce 2015 nad primérem odvétvi, v letech
2012 a 2013 nepatrné pod primérem. V letech 2014 a 2015 se dostala opét nad primeér
odvétvi, 1 kdyz v roce 2015 jen o0 0,1%.

Finanéni paka je v celém hodnoceném obdobi vyssi nez 1, coZ ndm znaci pozitivni vliv

paky, avsak pfi porovnani s odvétvim je finan¢ni paka spole¢nosti nizsi, u které se po celé

obdobi pohybuje okolo 2,5 %.
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2011 2012 2013 2014 2015

Rentabilita trzeb 5,3% 3,6% 4,5% 3,2% 3,0%
Rentabilita celkového kapitalu 10,6% 6,8% 7,4% 5,7% 4,8%
Rentabilita vlastniho kapitalu 11,8% 9,0% 11,2% 9,6% 7,6%
Marze 5% 4% 4% 3% 3%
Finan¢ni paka 1,39 1,63 1,89 2,08 1,94

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 24 — Rentabilita spolecnosti

2011 2012 2013 2014 2015

Rentabilita trzeb 1,7% 1,6% 1,4% 1,7% 1,9%
Rentabilita celkového kapitalu 4,7% 3,3% 3,1% 6,0% 7,0%
Rentabilita vlastniho kapitalu 9,5% 8,8% 7,2% 9,2% 10,5%
Marze 2,12% 4,69% 4,23% 2,62% 2,99%
Finané¢ni paka 2,49 2,50 2,46 2,45 2,37

Zdroj: Analytické materialy a statistiky, MPO, vlastni zpracovani

Tabulka 25 — Rentabilita odvetvi

8.3 ZadluZenost

Celkova zadluZenost (tab. 26 a 27, graf 3) je ve vSech péti letech v doporuc¢eném rozmezi
30 — 60 %, a to i1 pies navySeni o celych 20 % pfi srovnani roku 2011 a 2015. Spolecnost
dava prednost financni stabilité.

Mira zadluZenosti se pohybuje pod primérem odvétvi, stejné jako zadluzenosti vlastniho

jméni, kterd je opravdu nizka, kdy se pohybuje v

2011 2012 2013 2014 2015
Celkova zadluzenost 28.,3% 38,7% 47,1% 51,4% 48,6%
Mira zadluZenosti 1,39 0,63 0,89 1,07 0,94
Zadluzenost vlastniho jméni 0,06 0,05 0,04 0,03 0,03

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 26 — Analyza zadluzenosti spolecnosti

2011 2012 2013 2014 2015
Celkova zadluzenost 59,1% 59,2% 58,6% 58,3% 56,8%
Mira zadluzenosti 1,47 1,48 1,44 1,43 1,34
Zadluzenost vlastniho jméni 1,43 1,44 1,40 1,39 1,31

Zdroj: Analytické materidly a statistiky, MPO, vlastni zpracovani

Tabulka 27 — Analyza zadluzenosti odvetvi
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 3 — Celkova zadluzenosti spolecnosti

8.4 Analyza aktivity

Hodnota obratu celkovych aktiv z trzeb (tab. 28, graf 4) se po celé sledované obdobi

pohybuje nad doporucenou hodnotou 1, coz zna¢i imérnou majetkovou vybavenost a efek-

tivni vyuZiti.

Doba obratu zasob se postupné zvysuje, kdy v roce 2011 je doba obratu témét 70 dnd,

v roce 2012 je to témef 98 dnli a v nasledujicim roce 104,47 dnli. Na konci sledovaného

obdobi je doba obratu témét 90 dntl.

Hodnota doby obratu pohledavek se pohybuje na niz§i urovni, nez doba obratu zavazku.

To znamena, Ze spolecnost dostava penize z pohledavky dfive, neZ musi sama zaplatit svij

zavazek a nema tak potiebu uvéru.

Obrat celkovych aktiv z trzeb
Obrat celkovych aktiv z vynost

Doba obratu zasob z trzeb (dny)

Doba obratu pohledavek z trzeb

(dny)
Doba obratu zavazkl z trzeb (dny)

Obratovost pohledavek

Obratovost zavazka

1,60
1,91

69,85
24,90

53,88
14,46

7,61

1,52
1,81

97,32
13,65

84,50
26,37

4,26

1,33
1,51

104,47
23,85

121,58
15,09

2,96

1,46
1,67

82,43
13,13

93,36
27,44

3,86

1,30
1,64

89,74
23,28

103,87
15,48

3,47
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Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 28 — Analyza aktiv spolecnosti

Ukazatele aktivity
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 4 — Ukazatele aktivity spolecnosti

8.5 DalSi pomérové ukazatele

Hodnota trzeb (tab. 29 a 30) na jednoho zaméstnance z roku 2012 a 2014 stoupd, v roce
2013 a 2015 naopak klesa. Je to dano vysi trzeb a postupné se zvysujicim poctem zamést-
nanct, kdy nejvétsi priristek zaméstnanct byl v roce 2015 (z 23 na 27), proto tedy nejveétsi
pokles. Pokud porovname ukazatel s odvétvim, spolecnost méla vyssi trzby na jednoho

zameéstnance.

Pt srovnani podilu osobnich nékladi na ptidanou hodnotu vidime, Ze hodnoty jsou u spo-

le¢nosti 1 odvétvi podobné, osobni ndklady na zaméstnance spolec¢nosti prevysuji odveétvi.
Oproti odvétvi ma spolecnost nizsi osobni néklady na ptidanou hodnotu.

2011 2012 2013 2014 2015

Pfidana hodnota/pocet zaméstnancii 1 146 752 814 578 634
Trzby/pocet zaméstnancii 11216 12814 12447 15978 12255
Osobni naklady/pocet zaméstnancu 600 583 568 601 512
Vykonova spotieba/vykony 478%  59,0% 61,3%  74,1%  78,9%
Osobni naklady/vykony 51,8%  47,0%  39.4%  48,5%  41,3%
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Odpisy/vykony 33,6%
Nakladové uroky/vykony 1,6%
Ptidana hodnota/vykony 98,9%
Osobni naklady/ptfidand hodnota 52,4%
Odpisy/ptidanéa hodnota 34,0%
Nakladové uroky/ptidana hodnota 1,6%
VH pted zd./Pfidana hodnota 64,8%

Zdroj: vlastni zpracovani

35,4%

0,7%
59,3%
77,5%
59,7%

1,1%
74,0%

32,7%  34,6%

0,3% 0,3%
57,6%  46,6%
69,8% 104,0%
56,8%  74,2%

0,5% 0,5%
84,6% 108,0%

Tabulka 29 — Dalsi pomerove ukazatele spolecnosti

Ptidana hodnota/pocet zaméstnancii 830
Trzby/pocet zaméstnancii 10 873
Osobni naklady/pocet zamé&stnanct 466
Vykonova spotieba/vykony 54,5%
Osobni naklady/vykony 82,7%
Pfidana hodnota/vykony 147,2%
Osobni naklady/ptidana hodnota 56,2%
VH pfed zd./Pfidana hodnota 30,5%

825

10 819
482
53,2%
88,9%
152,0%
58,5%
28,5%

811 833
10632 11075
476 486

53,5%  52,2%
91,0%  93,2%
155,1% 159,9%
58,6%  58,3%
26,3%  29,9%

Zdroj: Analytické materialy a statistiky, MPO, vlastni zpracovani

Tabulka 30 — Dalsi pomeérové ukazatele odveétvi

8.6 Pyramidovy rozklad rentability

31,9%

0,9%
48,3%
85,5%
66,0%

1,8%
71,8%

918
11264
511
58,3%
88,5%
158,9%
55,7%
31,0%

Rentabilita vlastniho kapitdlu (obr. 4) byla ovlivnéna urovni ziskovych marzi, ty souvisely

pfedevsim s vyvojem podilu Nakladl na prodané zboZi na Vynosech a podilu Osobnich

nakladl na Vynosech. Ukazatel obratovosti aktiv je vysoky, coz znaci efektivni vyuzit ak-

tiv. Podil DHM na aktivech se drzi v pribéhu let na zhruba stejné Grovni, to samé i vynosy

na 1 K¢, 1 kdyZ v letech 2012 a 2013 byly o néco vyssi. Ukazatel finan¢ni paky ukazuje

v letech 2011 az 2013 niz8i hodnoty, coZ je dano tim, Ze spolecnost neméla Zadny uver.

V roce 2014 si spolecnost vzala vér 30 000 tis. K¢, tim se zvysil 1 ukazatel finan¢ni paky.
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Obrazek 3 — Pyramidovy rozklad rentability viastniho kapitdlu
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9 TEFLERUV TEST

Spole¢nost ma velmi malou pravdépodobnost bankrotu, hodnoty Teflerova testu (tab. 31)
se pohybuji nad hodnotou 0,3.

2011 2012 2013 2014 2015

EBIT/kratkodobé zavazky 0,45 0,20 0,16 0,15 0,13
obé&zna aktiva/cizi zdroje 1,75 1,50 1,34 1,05 1,10
kratkodobé zavazky/celkova aktiva 0,24 0,36 0,45 0,38 0,38
trzby/celkova aktiva 1,60 1,52 1,33 1,46 1,30
TBM 0,77 0,61 0,56 0,52 0,49

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 31 — Tefleriiv test
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ZHODNOCENI VYSLEDKU FINANCNI ANALYZY A ZAVERECNA
DOPORUCENI

Cilem bakalarské prace bylo provést financni analyzu vybrané spolecnost a na zakladé
zjisténych skutecnosti posoudit financni situaci a doporucit mozna opatieni, ktera by vedla

ke zlepSeni této situace.

Synot Auto, a. s. je autorizovany dealer BMW ve Zlin€. Spole¢nost byla zaloZena v roce
1998 a zabyva se prodejem jak novych, tak i ojetych vozi BMV. Spole¢nost se také zaby-
va servisem a prodejem nahradnich dilt a origindlniho pfislusenstvi BMW. Spolec¢nost je
soucasti skupiny SYNOT, kterda zaméstnava v mnoha zemich svéta vice nez 3 000 osob
a jejiz roCni obrat je témét 16 miliard korun. Pocet zaméstnancti vybrané spolecnosti byl

v poslednim sledovaném roce 2015 celkem 27.

Z horizontalni analyzy majetkové struktury spole¢nosti je patrné, Ze pomér dlouhodobého
a obézné¢ho majetku je u spolecnosti a odvétvi podobny. Nejvétsi rozdil je zaznamenan
v roce 2011, kdy ma spolecnost oproti odvétvi poméroveé vice dlouhodobého majetku, a to
50 % aktiv. Jako dalsi je patrny vykyv v roce 2013, kdy dlouhodoby majetek klesl na pou-
hych 36,3 %, coz je dano velkou odepsanosti dlouhodobého majetku spole¢nosti, kdy brut-
to hodnota cinila 126 758 tis. K¢&, korekce neuvéfitelnych 51 880 tis. K¢ a netto hodnota
tedy 74 878 tis. K¢&. Dalsi vykyv, kdy se jednalo o zvyseni dlouhodobého majetku, je za-
znamenan v roce 2014, coz bylo zpusobeno rekonstrukci a pristavbou hlavni budovy
v Loukach Zlin. Z analyzy je patrné vysoké procento vykazovanych zasob, coz pro spo-

le¢nost predstavuje nevyuZzity kapital.

Z horizontalni analyzy finan¢ni struktury je patrny vysoky podil vlastniho kapitélu, ktery
v roce 2011 tvoti 70 %, kdy se podil ve sledovaném obdobi postupné snizil na 50 % v roce
2015. Oproti odvétvi, kde vlastni kapital tvofi ve vSech sledovanych letech okolo 40 %
a cizi kapital 60 %, je spole¢nost velmi mélo zadluZena. Cizi kapital spolecnosti je tvofen
predevsim kratkodobymi zévazky. Z vykazu je patrnd skutecnost, Ze podnik do roku 2014
nem¢él zadné bankovni uvery. V roce 2014 v pribehu ¢ervna az listopadu spolecnost reali-
zovala jiz zminénou zésadni rekonstrukci a ptistavbu. Investice dosahly téméi 50 mil. K¢,
kdy ¢ast byla financovéana z vlastnich zdroji a ¢ast uvérem, ktery byl ve vysi 30 mil. K¢
a je rozlozen do splatek v péti letech. Po splaceni uvéru bude ve spolecnosti opét vysoky

podil financovani vlastnim zdroji, kdy tato situace bude sniZovat rentabilitu spolecnosti.
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Doporucila bych lepsi vyuziti cizich zdrojl, které jsou pro podnik obvykle levné&jsi. Spo-

lecnost by se tedy méla zamyslet nad optimalizaci kapitalovou strukturou.

Analyzou pohledavek bylo zjisténo vysoké procento opravek k pohledavkam na celkovych
pohledavkach z obchodnich vztahl. Ty se vSak v pribéhu sledovaného obdobi snizily
0 45 %. Pro firmu je pozitivni, Ze se jednalo pfedevsim o snizeni pohledavek po splatnosti

nad 365 dnid. Naopak narostly pohledavky do 30 dnt.

Z analyzy vynosu je jasn¢ patrné, ze jejich nejvétsi slozku tvofi trzby za prodané zbozi —
tedy 70 — 80%. Ty v pribéhu let rostly, v roce 2015 byl naopak zaznamenan pokles vynosi
a také vysledku hospodareni, avSak ve vSech sledovanych obdobich byla spole¢nost zisko-
va.

Cisty pracovni kapital byl srovnan nejen s odvétvim, ale také s konkurenci — spolegnosti
Smohyl MB, a. s., z ¢ehoZ jsem zjistila, Ze je na tom spolecnost Synot Auto, a. s. dobfe,
protoze se pohybuje v kladnych hodnotach. Ukazuje ndm to, Ze spolecnost ma piebytek

kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi zdroji a ma tedy tzv. ,,finan¢ni polStar.

Z analyzy likvidity je patrné, ze hotovostni likvidita nabyvala doporucenych hodnot, kdy
se po celé obdobi pohybovala okolo hodnoty 0,3. Naopak pohotova likvidita se pohybuje
po celé obdobi pod doporucenou hodnotnou a spolecnost se tedy musi spoléhat na piipad-
ny prodej zasob. Je zde také parné jiz zminéné vysoké procento zasob. Bézna likvidita je v
letech 2013 — 2015 pod doporucenou hodnotou. V piipadé, Ze by se dostala spolecnost pod
hodnotu 1, ke které se v roce 2014 pfiblizila (nabyla hodnoty 1,08), by jiZ bylo nutné fi-
nancovat kratkodobymi zdroji dlouhodoby majetek, a kdy by spolecnost neméla dostatek

pohotovych zdroju k zaplaceni zdvazki v nejblizsi dobe¢.

Financni paka spolecnosti byla nad hodnotou 1, coz ukazuje pozitivni vliv, avSak diky ma-
Iému podilu ciziho kapitalu spole¢nost nevyuziva finan¢ni paku tak efektivné, jak by tomu
bylo s vysSim podilem ciziho kapitalu. Oproti odvétvi méla spole¢nost financni paku ve
vSech sledovanych obdobi mnohem niZsi. Celkova zadluZenost je v prvnim roce pod dopo-
ruc¢enou hodnotou, v dalSich letech se vSak dostava do k 50ti % zadluZenosti, coz znaci
lepsi vyuziti finanéni paky, coz se promitlo v roce 2014, kdy se hodnota finan¢ni paky do-
stala nad 2, coz je zplisobeno Gvérem, ktery si spole¢nost vzala na investici do rekonstruk-
ce a nastavby budovy. Hodnota byla ovlivnéna jiz zminénym levnéjSim cizim kapitalem.
Po splaceni tvéru hodnota finan¢ni paky opét klesne. Proto bych doporucila jiz zminénou

optimalizaci kapitalové struktury.
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Na zéklad¢ Teflerova testu je patrné, Ze se jedna o prosperujici spolecnost a jeji bankrot je
nepravdépodobny.
Trh se stdva nasyceny, proto se spolecnost do budoucna rozhodla vénovat mimo prodej

aut, také poskytovanim sluzeb v podobé servisu aut, coz se pro spoleCnost ukazuje jako

velmi perspektivni cil k udrzeni ziskovosti.
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ZAVER

Finan¢ni analyza by méla byt provadéna v kazdém podniku. Jedna se o dilezity podklad
pro finan¢ni fizeni podniku, kdy zéklad¢ vysledkt ziskanych z finan¢ni analyzy se vedouci
pracovnici mohou rozhodovat, a to v jak oblasti kratkodobych, tak i dlouhodobych cila.

Cilem bakalaiské prace bylo sestavit financni analyzu, kterd mize pomoci vybrané spolec-

nosti pii rozhodovani a budoucim planovani.

Préce je rozdélend do dvou ¢asti, teoretické a praktické ¢asti. Prvni ¢ast se zabyva proble-
matikou finan¢ni analyzy, na zdklad¢ které¢ se posuzuje financni situace podniku. Je zde
predevsim popsano, co finanéni analyza je, postupy a metody a zdroje informaci, ze kte-
rych se pfi zpracovani finanéni analyzy vychazi. Nejvetsi Cast teoretické €ésti je vénovana
ukazatelim financ¢ni analyzy, kde jsou také zminény doporucené hodnoty, kterych by mély

nabyvat.

Praktickd ¢ast bakalarské prace je vénovana samotné finan¢ni analyze spole¢nosti Synot
Auto, a. s., kdy jsou analyzovany vybrané ukazatele dané spolecnosti a pro lepsi vypovida-
ci schopnost také vybrané ukazatele odvétvi, do kterého spolecnost spada. Jako podklady
pro analyzu spolecnosti slouzily vykazy spolecnosti — rozvaha a vykaz ziski a ztraty
v letech 2011 — 2015, které byly publikovany ve Vetejném rejstiiku a sbirce listin. Pro
odvétvi byly udaje ziskdny z analytickych materialti a statistik dostupnych na strankach

Ministerstva priimyslu a obchodu.

Zaver praktické Casti je vénovan zhodnoceni situace spolecnosti a doporucenim do bu-
doucna. Hlavni mySlenka doporuceni je zamySleni se nad optimalizaci kapitalové struktury
spolecnosti. Spolecnost vyuziva predevSim financovani vlastnimi zdroji a nevyuziva tak
levnéjsiho financovani zdroji cizimi. Spole¢nost ma také velké mnozstvi umrtvenych fi-
nancnich prosttedkti na bankovnim u¢tu. Podnik by misto toho mohl tyto prostredky inves-
tovat a zvysit tak své vynosy. Dalsi problém ve vysokém procentu vykazovanych zasob,
coz pro spolecnost piedstavuje také nevyuzity kapital. Spolecnost se jinak jevi jako prospe-

rujici, kdy jeji bankrot je nepravdépodobny.

Pfi zpracovavani této bakalatfské prace jsem se dozveédéla fadu zajimavych informaci

a ziskala mnoho zkuSenosti, kdy jsem mohla aplikovat své teoretické znalosti v praxi.
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CF Cash flow

CP Cenn¢ papiry

CPK Cisty pracovni kapital.

DFM Dlouhodoby finan¢ni majetek

EAT Cisty zisk

EBT Zisk pted zdanénim

EBIT Zisk pted zdanénim a tiroky

EBITDA Zisk pted zdanénim, uroky a odpisy

OA Obézna aktiva.

VK Vlastni kapital
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PRILOHA P I: ROZVAHA SPOLECNOSTI SYNOT, A. S. VLETECH
2011 — 2015

AKTIVA CELKEM 139802 170743 206004 251150 253 604

B. Dlouhodoby majetek 69 808 70 770 74878 114177 117193
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek 312 78 0 0 0
B. L 3 Software 312 78 0 0 0
11 Dlouhodoby hmotny majetek 68 998 70 194 74380 111679 114695

II. 1  Pozemky 8011 8011 8011 8011 8011

2 Stavby 28 131 27230 26 350 69 148 67 826

Samostatné movité véci a soubory

3 movitych véci 32327 34 424 39490 34520 38 665

7 Ezfgléﬁnéeny dlouhodoby hmotny 460 460 460 0 193

3 Er(;s(i}rllt;ﬁijzeati;)(hy na dlouhodoby 69 69 69 0 0

I1I. Dlouhodoby finan¢ni majetek 498 498 498 2 498 2498

3 Sj(t;ﬁ;l dlouhodobé cenné papiry a 498 498 498 2 498 2498

C. ObéZna aktiva 69 343 99350 130233 135157 135192
C. L Zasoby 43 525 70 038 79 467 84 150 82482
C. L 2 Nedokoncena vyroba a polotovary 119 90 380 99 207
Zbozi 43 406 69 948 79 087 84 051 82275

C. 1L Kratkodobé pohledavky 15513 9824 18 143 13392 21369
C. III. 1  Pohledavky z obchodnich vztaht 6970 5782 8125 8580 13350
6 Stat - danové pohledavky 415 442 1928 1159 1255

7  Kratkodobé poskytnuté zalohy 571 12 2 0 15

8  Dohadné ¢ty aktivni 7 489 3449 7901 3467 6 654

9  Jiné pohledavky 68 139 187 186 95

C. 1Iv. Kratkodoby finanéni majetek 10 305 19 488 32623 37615 31341
C. IV. 1  Penize 85 92 73 54 76
2 Uéty v bankich 10220 19 396 32550 37561 31265

D. I Casové rozliseni 651 623 893 1816 1219
D. 1 1 Naklady piistich obdobi 651 623 893 1816 1219
PASIVA CELKEM 139802 170743 206004 251150 253 604

A Vlastni kapital 100280 104685 108906 120501 130424
A L Zékladni kapital 66 400 66 400 66 400 66 400 66 400
A L 1 Zékladni kapital 66 400 66 400 66 400 66 400 66 400
A IIL I:;ifg‘;(‘)i‘é‘;dzi ;‘Z‘g“elny fond a 3342 3935 4405 5016 5596
A T 1 éﬂ‘;"“y rezervni fond/Nedglitelny 3342 3935 4405 5016 559
2 Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0 0

A. IV Vysledek hospodateni z minulych let 18 676 24 944 25 880 37 490 48 505
A IV, 1 Nerozdéleny zisk minulych let 18 676 24 944 25 880 37 490 48 505
A V. inlggzlgih(ff_’)"dafeni bézného acetni- 11862 9406 12221 11595 9923
B. Cizi zdroje 39522 66 058 97095 129205 123180
B. L Rezervy 108 147 169 273 416
B. L 4 Ostatni rezervy 108 147 169 273 416
B. 1L Dlouhodobé zavazky 5 840 5097 4447 3627 3297



B. II. 9  lJiné zavazky 3225 1854 611 0 0
10 Odlozeny datiovy zavazek 2615 3243 3836 3627 3297
B. IIL Kratkodobé zavazky 33574 60 814 92 479 95305 95467
B. 1III. 1  Zavazky z obchodnich vztahi 29 302 59070 87230 88 752 91453
5 Zavazky k zaméstnancim 473 479 555 557 685
6 fgg{fg‘éﬂ?&‘;ﬁﬁ" zabezpeteni a 327 322 372 364 440
7 Stat - danové zavazky a dotace 1027 96 195 1003 122
8  Kratkodobé ptijaté zalohy 1790 650 3788 4204 2 400
10  Dohadné uéty pasivni 480 149 291 377 324
11 Jiné zavazky 175 48 48 48 43
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 0 0 0 30 000 24 000
B. IV. 1  Bankovniuvéry dlouhodobé 0 0 0 30 000 24 000
C. L Casové rozlideni 0 0 3 1444 0
C. L 1 Vydaje ptistich obdobi 0 0 0 1444 0
2 Vynosy pfistich obdobi 0 0 3 0 0




PRILOHA P II: VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI SYNOT,
A.S.VLETECH 2011 — 2015

L 1 Trzby za prodej zbozi 199857 232702 243087 338757 295693

A Naklady vynalozené na prodej zbozi 190298 227837 237203 332865 286 067
+ Obchodni marZe 9 559 4 865 5884 5892 9626

11 Vykony 24 461 26 624 31088 28 498 35429

m 1 by zaprodej vlastnich vyrobkiia 23190 26383 30744 28734 35194

sluzeb

2 Zmeéna stavu zasob vlastni vyroby -24 -28 290 -281 108

3 Aktivace 1295 269 54 45 127

B. Vykonova spotieba 11095 15701 19 054 21104 27 945
1  Spotfeba materialu a energie 2319 3123 2261 2 640 3799

B. 2 Sluzby 8776 12578 16 793 18 464 24 146
+ Pfidana hodnota 22925 15788 17918 13 286 17110

C. Osobni naklady 12 004 12236 12 505 13812 14 624
1 Mzdové naklady 8650 8784 8987 9934 10 527

C. ’ dOrillr;sétr;Z ¢lenlim organt spolecnosti a 207 247 238 244 250
C. 3 Zﬁ?ﬁé:‘l‘;‘oﬁj’;‘:ﬁ:l zabezpeteni a 2992 3064 3145 3476 3677
C. 4 Socialni naklady 155 141 135 158 168
D. Dan¢ a poplatky 292 288 218 287 236
E. Odpisy investi¢niho majetku 7 802 9432 10 181 9 864 11299
I11. Trzby z prodeje DM a materialu 27 408 30 697 16 480 27 425 58 486

m. 1 Elrfby zprodeje dlouhodobého majet- 7 450 30607 16480 27425 58486

F i‘;;ﬁ:(‘;";ﬁ:&jigfsda“éh“ dlouh. 27496 29763 14649 25957 57588
1  Zustatkova cena prodaného DM 27 496 29763 14 649 25957 57 588

G rZ)(r;]ls;)jkstavu rezerv a opravnych 570 325 346 29 2359
Iv. Ostatni provozni vynosy 15761 19 678 20 831 25595 26 740

H Ostatni provozni naklady 557 887 680 127 1149
* Provozni vysledek hospodareni 17373 13 882 16 650 16 230 15081

VIL Xlzjle(ils(i z dlouhodobého finanéniho 0 0 0 92 88

VIL t\i/g'/nosy z ostatnich finan¢nich inves- 0 0 0 9 38

X. Vynosové uroky 1 2 3 69 83

N. Nékladové troky 372 178 86 72 310

XI. Ostatni finanéni vynosy 200 90 589 143 23

0. Ostatni finan¢ni naklady 2358 2109 1995 2116 2679

* Finan¢ni vysledek hospodareni -2529 -2195 -1489 -1884 -2795

Q. Dati z pfijml za béznou ¢innost 2982 2281 2 940 2751 2363

Q. 1 splatna 2574 1653 2347 2 960 2693

2 odlozena 408 628 593 -209 -330



*%

B

Vysledek z hospodateni za béZnou
cinnost

Vysledek hospodareni za ucetni
jednotku

Vysledek hospodateni pied zdané-
nim

11 862

11 862

14 844

9406

9406

11 687

12 221

12 221

15161

11595

11595

14 346

9923

9923

12 286



PRILOHA P III: POLOZKY ROZVAHY ODVETVI V LETECH

2011 - 2015

AKTIVA
Dlouhodoby majetek
Obézny majetek
Zasoby

Pohledavky

KFM

Casové rozliseni aktiv
PASIVA

Vlastni kapital
Zakladni kapital
Nerozdéleny zisk, fond
VH bézného obdobi
Cizi zdroje

Rezervy

Dlouhodobé zavazky
Kratkodobé zavazky

Bankovni uvéry a vypo-
moci

598 796 048
233 652 549
358 988 596
111523 611
203 151 205
44 313 780
6 154 903
598 796 048
240 072 888
107 516 460
109 685 202
22 871227
353 939 228
10 521 144
45711 962
217 449 833

80 256 289

624 256 337
248 079 083
367391 011
122 266 564
197 806 770
47317 678
8 786 243
624 256 337
249 948 696
109 497 077
118 343 579
22 108 040
369 548 273
10 286 658
50 555 255
224 857 920

83 848 440

664 236 373
266 852 098
388 583 068
126 657 367
204 560 920
58 445 108
8 801 207
664 236 373
269 687 975
118 062 906
132207 392
19 417 677
389 009 227
10 726 470
54 393 400
242 896 587

80992 770

652 177 119
256 767 843
389 341 447
120 830 785
199 554 293
68 956 369
6 067 829
652 177 119
266 707 571
108 736 223
133 140 343
24 831 005
380 163 607
9428 624
48 519 816
242706 651

79 508 516

655 543 888
250 988 284
400 102 489
2001 253
188 666 784
80 126 674
4453115
655 543 888
277102 750
103 090 161
144 927710
29084 879
372 408 166
10 510 960
48 452 332
236 760 414

76 684 460



PRILOHA PIV: VYNOSY A NAKLADY ODVETVI V LETECH

2011 - 2015

(v tis. K¢) 2011 2012 2013 2014 2015
Trzby za prodej zboZzi 199 857 232702 243 087 338 757 295 693
Vykony 24 461 26 624 31088 28 498 35429
;{ uT ; Zv’;{u;‘e’;’"’dej viastnich vjrob- 23190 26 383 30 744 28 734 35 194
- Zména stavu zasob -24 -28 290 =281 108
- Aktivace 1295 269 54 45 127
Trzby z prodeje DM a mat. 27 408 30 697 16 480 27 425 58 486
Ostatni provozni vynosy 15761 19 678 20 831 25595 26 740
Trzby z podeje CP 0 0 0 0 0
Vynosy z DFM 0 0 0 92 88
Vynosové tiroky 1 2 3 69 83
Ostatni finanéni vynosy 200 90 589 143 23
Mimoiadné vynosy 0 0 0 0 0
VYNOSY 267 688 309 793 312078 420 579 416 542
Néklady na zbozi 190298 227 837 237203 332 865 286 067
Vykonova spotieba 11 095 15 701 19 054 21 104 27 945
- spotreba mat. a energie 2319 3123 2261 2 640 3799
- sluzby 8776 12 578 16793 18 464 24 146
Osobni naklady 12 004 12 236 12 505 13 812 14 624
Dané¢ a poplatky 292 288 218 287 236
Odpisy DHM a DNM 7 802 9432 10 181 9 864 11299
ZC prodaného DM a mat. 27 496 29 763 14 649 25957 57 588
Zmeéna stavu rezerv,...(provoz.) 570 -325 346 29 2 359
Ostatni provozni naklady 557 887 680 127 1149
Prodané CP 0 0 0 0 0
Zmeéna stavu rezerv,...(finan¢ni) 0 0 0 0 0
Néakladové uroky 372 178 86 72 310
Ostatni finanéni naklady 2358 2109 1995 2116 2679
Dan z ptijmu 2982 2281 2940 2751 2363
Mimoiadné naklady 0 0 0 0 0
NAKLADY 255 826 300 387 299 857 408 984 406 619
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