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ABSTRAKT

Predkladand bakalarska prace se zabyva teoretickym rdmcem flexibilnich forem préce,
jejich konkrétni podobou na trhu prace v CR i jako jednou z moznosti k harmonizaci
pracovniho a rodinného zivota zaméstnankyn 1 zaméstnancl. Strucné seznamuje
s pracovnépravnimi vztahy dle sou¢asné pravni Gpravy a politikou zaméstnanosti v CR.
Cilem praktické casti bakalafské prace bylo pomoci kvalitativniho vyzkumu zjistit
a analyzovat, jaky vyznam mé price v Zivoté respondentd, jak zaméstnanci subjektivné
vnimaji dtlezitost flexibilni formy prace ve svém zivot¢ a zda je tato forma prace u€innym
a efektivnim nastrojem k harmonizaci pracovniho a rodinného Zivota. Pro ucely bakalarské
prace jsme oslovili zaméstnance, ktefi flexibilni formy prace jiz vyuzivaji. Kvalitativni

vyzkum byl proveden formou polostrukturovaného rozhovoru.

Kli¢ova slova:

Flexibilni formy prace, harmonizace pracovniho a rodinného Zzivota, prace a péce, politika

zamé&stnanosti, trh prace, pracovnépravni vztahy.

ABSTRACT

The submitted bachelor's thesis is concerned with a theoretical framework of forms of
flexible working. Subsequently, it will examine concrete examples of flexible working in
the job market of the Czech Republic, and how it may be one method of harmonizing work
and family life for employees. It will also briefly cover labour laws and labour relations
according to the current laws and politics of employment in the Czech Republic. The goal
of the practical part of the bachelor's thesis was to determine, by means of qualitative re-
search, how employees subjectively regard the importance of flexible working in their
lives. Further, to analyse how they regard work in general and whether forms of flexible
working are an effective means of harmonising work and family life. For the purposes of
this bachelor's thesis we surveyed employees who are already taking advantage of forms of
flexible working. The qualitative research was carried out in the form of semi-structured

interviews.

Keywords:

Forms of flexible working, harmonization of work and family life, work and care, politics

of employment, job market, employment relations.
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UvVOD

Téma flexibilnich forem prace a jejich vyuziti v praxi je problematika, kterd je
v poslednich letech nejen v Ceské republice, ale i v celé Evropé ¢asto diskutovana.
Z dtvodu pruzné reakce na pracovnim trhu, ktera je spojena s hledanim optimalnich feseni
problémt, jako je vysoka nezaméstnanost a nizka efektivita prace, se stale vice v Evropé
rozrustaji nové formy zaméstndvani a organizace pracovni doby. Tyto nové formy
zaméstnavani charakterizuje flexibilita smérem k potfebdm a z4jmim vSech zacastnénych

stran, tedy zaméstnavatelt,, zaméstnancti i nezaméstnanych osob.

Pro skloubeni profesniho a rodinného Zivota jsou flexibilni zplisoby prace vhodné, n€kdy
1 nezbytné. Osoby pecujici o déti se snazi najit rovnovahu mezi naplnénim rodi¢ovskeé role
a moznosti ¢i schopnosti fadn¢ plnit povinnosti vyplyvajici z vydélecné cEinnosti.
Predevsim navrat Zzen po mateiské ¢i rodiCovské dovolené do pracovniho procesu je velmi
komplikovany. Podpora sladovani rodiny a prace se stava diileZitou soucasti fady organi-
zaci, které zacinaji své zaméstnance vnimat jako partnery. Zameéstnavatelé zacinaji
podporovat flexibilni formy préce, coz hraje pti slad’ovani soukromého a pracovniho Zivota
zaméstnanct dulezitou roli. Déle je tfeba zminit, Ze flexibilni formy prace napomahaji
udrZet na pracovnim trhu i osoby, které by v typické formé pracovniho poméru nemohly
¢innosti  vykonavat, napiiklad z divodu vlastniho zdravotniho znevyhodnéni nebo
z ditvodu péce o jinou osobu. Pro tyto osoby se mize jednat o moznost ptivydelku, ale také

o jedinou moZnost zapojeni se do béZného Zivota.

Jednd se o zajimavé a relativné nové téma, které se dotykd fady zaméstnanct
1 zaméstnavateld. Cilem bakalaiské prace je priblizit rizné druhy flexibilnich forem prace,
v navaznosti na harmonizaci pracovniho a rodinného Zivota, i z hlediska zamé&stnanosti.
Jsme presvédCeni, ze praveé skloubeni prace a rodinného Zivota, v navaznosti
na problematiku zaméstnanosti, tzce souvisi se studovanym oborem socidlni pedagogika,
ve smyslu vychovy a smérovani dalSich generaci. Spole¢nym tkolem celé nasi spole¢nosti
a hlavné jednotlivych rodin, je vénovat zvySenou pozornost rozvoji nové generace a zajistit
dostateCnou péci a ochranu prav déti. Jako rodice totiz neseme nejvétsi dil zodpoveédnosti
za kvalitu dalSich generaci i za jejich vychovu. Strategie vychovy rodi¢t bude dalsi genera-
ce ovlivilovat po cely Zivot a stane se zédkladem pro psychickou rovnovahu naSich déti.

Vzdyt co je dilezitéjsi nez sebevédomi rodice, ktefi dokdzou rozhodovat sami za sebe
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a ktefi maji zajiSténu ekonomickou stabilitu. A nastrojem k tomuto mohou slouzit prave

flexibilni formy prace.

Teoretickd c¢ast predkladané prace je Clenéna do tfi kapitol, znichz v prvni znich
se seznamime s trhem prace a politikou zaméstnanosti. Pracovnépravnimi vztahy dle sou-
Casné pravni upravy a flexibilnimi formami prace se budeme zabyvat ve druhé kapitole
a harmonizaci pracovniho a rodinného zivota, pfedevsim z pohledu osob pecujicich o déti

nebo jinou osobu a osob zdravotné znevyhodnénych, je v€novana treti kapitola.

Empirickou ¢asti bakalatské prace navazujeme na predchozi teoretické poznatky z oblasti
flexibilnich forem prace. Jedna se o kvalitativni vyzkum, kdy jsme jako metodu sbéru dat
pouzili polostrukturovany rozhovor s otevienymi otazkami s cilem zjistit a popsat
u respondentl subjektivni vniméni moznosti a dileZitosti vyuzivani flexibilnich forem
prace v jejich zivoté. K ziskani potfebnych udaji jsme oslovili zaméstnance, kteti vyuzivaji
riznych druht flexibilnich forem prace. Ziskand data zrozhovorii byla analyzovana

pomoci techniky otevieného kédovani.

Réadi bychom zjisténymi daji z kvalitativniho vyzkumu pfispéli k doplnéni povédomi
o flexibilnich formach price a mozna 1 pomohli k odstranéni bariér nedivéry
zamg&stnavatelll vi¢i svym zamé&stnancim. VZzdyt zkuSenosti potvrzuji, Ze podpora rodin
v souvislosti s harmonizaci pracovniho a rodinného Zivota je v zajmu nejen socialniho
statu, ale 1 zaméstnavatell. V neposledni fad€ je tfeba zminit nedostateCnou stavajici

legislativu v oblasti flexibilnich forem prace, je zde tedy prostor pro rist.
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I. TEORETICKA CAST
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1 TRH PRACE A POLITIKA ZAMESTNANOSTI

Trh prace funguje jako misto, kde se stfetdva nabidka prace s poptavkou po praci.
Na stran¢ poptavky stoji firmy, které si kupuji pracovni silu, respektive si ji pronajimaji.
Nabidkovou stranu tvoii jednotlivei, tedy zaméstnanci, ktefi nabizeji své znalosti,
schopnosti a dovednosti, jinymi slovy prodavaji sviij lidsky kapital. Cenou prace je mzda,

jejiz vyse je praveé urcena stfetem nabidky a poptavky. (Slovak, 2007, s. 20)

Podle Paldna (2002, s. 217) je trh prace soucasti trzni ekonomiky, kde probiha
trzni transakce ve formé dohodnuti vySe mzdy, rozsahu pracovni doby, druhu pozadované
a nabizené prace apod. mezi nositelem poptavky a subjektem nabidky prace. Nabidku
pracovnich sil urcuje demograficky vyvoj, poptavku urcuje charakter spoleCenské délby

prace, védecko-technicky pokrok, dynamika produktivity prace a dalsi ekonomické faktory.

V poslednich letech se trh prace zasadné modifikoval:

e stale méné pracovnikll jsou zaméstnanci statnich podnikd,

e v prumyslovych odvétvich klesé pracnost, a tudiz klesa zajem o pracovni silu,

e zvysuje se podil zaméstnanosti v malych a sttednich firméch,

e zamgéstnavatelé vyhledavaji flexibiln€jsi pracovni silu,

e nezaméstnanost se stava béZnou soucasti zZivota spolecnosti,

e jednotlivci se stavaji stale vice odpovédni za svij Zivot, za svoji kvalifikaci,
za svoje uplatnéni na trhu prace,

e zvySuje se oborova fluktuace — zména zaméstnani se rovnéz stavd béznou soucasti
zivota jednotlivce, véetné zmény kvalifikace a nutnosti celozivotniho vzdélavani.

(Palén, 2002, s. 217)

Zaméstnanci 1 zamé&stnavatelé mohou mit odlisné pozadavky i cile. Cilem zaméstnavatell
je najit vhodné zaméstnance, kteti budou predevSim dostatecné kvalifikovani, produktivni
a budou také dostatecné flexibilni. Zarovenl by zaméstnanci méli byt ochotni piijmout
podminky, které jsou u zaméstnavatelt jiz nastaveny, jde predevsim o mzdové ohodnoceni.
Nabidka, tedy zaméstnanci, se zajima piedevsim o faktory jistoty zaméstnani, prestize da-
ného zameéstnani, miry seberealizace a moznosti kariérniho rlstu, ale také moznosti

sladéni osobniho a rodinného Zivota s zivotem pracovnim.

Jak uvadi Brozova (2003, s. 13) je trh prace jedinecnym a komplikovanym mistem. Pra-

covnik zde prodava svoji sluzbu a ocekava, ze za to ziska mzdu. Zaroven se ale zajima
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0 moznosti rastu své mzdy, o nepenézni pozitky a vyhody, v€etné kariérniho rtstu a dalsi-
ho vzd¢lavani, o miru rizika ohrozeni zdravi pfi praci a v neposledni fadé€ o spolupracovni-
ky. Za to, Ze pracuje a ziskava mzdu, nedava jenom sviij Cas, ale i své znalosti a dovednos-
ti. Je zadan, aby znalosti zvySoval a predaval je mladSim a aby pfichazel s novymi myslen-

kami.

1.1 Zmény na trhu prace

Na soucasném cCeském trhu prace se odrazi fada vyznamnych socioekonomickych zmén
poslednich vice nez 20 let. Obdobng, jako byly rizné ekonomické cykly, Ize i trh prace
specifikovat obdobimi, kterd se vymezuji ristem nebo poklesem zaméstnanosti a neza-

méstnanosti.

Tak jako kazdy jiny trh, se i trh prdce méni a vyviji. Zméndm je potieba se prizpusobovat
a reagovat na né. Nejvetsi zména na ¢eském pracovnim trhu se udala po revoluci, v roce
1989, kdy nasledovala transformace Ceské ekonomiky z centrdlné planovaného systému
na systém trzni. Do roku 1989 v CR fungovala uméla zaméstnanost, tedy kazdy ob&an
v produktivnim véku musel byt zaméstnan. Pokud tomu tak nebylo, hrozilo ¢loveku, ktery
se vyhybal praci a zaméstnani, trestni stihani. Po roce 1989 se ale vSe zménilo a lidé
se mohli zacit svobodné pohybovat na trhu préace. To ale ptispélo k rozvoji nezaméstnanos-
ti, protoZze ne kazdy obcan se dokdzal na novém trhu prace uplatnit. (Dvordkova, 2012,

5. 65-66)

Podle Brozové (2006, s. 25) se po roce 1989 rovnéz vyznamné zvysil vliv vzdélani na vysi
mezd jednotlivych zaméstnanct. Vzdélani tedy soucasné ovliviiuje kvalitu Zivota jednot-
livet 1 jejich rodin.

Jak uvadi Vaclavikova (2009, s. 72) ma vzdélani pozitivni vliv rozvoje lidského potencidlu
na jednotlivce, které se projevuje v jeho mzd¢ z hlediska jeji vySe a ve stoupajicim profesi-
onalnim a socialnim statusu. Vzdélani rovnéz zlepSuje proporce na trhu prace a ma vy-

znamny vliv na snizovani nezaméstnanosti, snizovani chudoby a spolecenskou integraci.

Po svém vzniku, vroce 1993, se Ceska republika vyznatovala velmi vysokou urovni
zaméstnanosti. Tuto skutenost lze v obdobi do roku 1996 davat do souvislosti

s postupnym doznivanim socialistického modelu trhu prace. Tuto skute¢nost podporoval
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v tomto obdobi i1 radikalni pokles porodnosti, kdy mladi lidé zacali odkladat narozeni

prvniho ditéte a rodi¢ovstvi viibec na pozd¢jsi dobu.

Po roce 1997, se vlivem poklesu ekonomické vykonnosti v souvislosti se zadluzenim bank
a restriktivni ménové a fiskalni politiky, ukézal novy prvek porevolucni spolecnosti
v podobé nechténé nezaméstnanosti. V roce 2000 se mira nezameéstnanosti, z hodnot

3 — 4 %, ptiblizila k hranici 10 %, coz bylo historické maximum Ceské republiky.

V obdobi let 2005 — 2008 doslo k ristu redlnych mezd. Na trh prace to pfineslo zvySeni
zameéstnanosti a snizeni nezaméstnanosti az na hodnotu 4 %. Obdobi do roku 2013 se vy-
znacovalo uspornymi rozpocty. Mira zaméstnanosti se sice zvySovala, ale bylo to ptede-
v§im v disledku posouvani hranice odchodu do starobniho dichodu. V tomto obdobi pravé
hralo nezanedbatelnou roli zaméstnavani diive okrajovych skupin na trhu prace, tedy pra-
cujicich dichodct, matek s détmi a studentd. Jejich vétSimu zapojeni do pracovniho proce-
su viak branil zejména nedostatek nabizenych ¢aste¢nych uvazki. V CR pracuje minimalni
pocet osob na zkracené Givazky (v CR 6,15 %, napt. v Nizozemsku 51,4 %). Ceska republi-
ka se vyznacuje vyznamnym podilem osob podnikateld, tedy osob samostatné vydéle¢né
ginnych, bez zaméstnanci. A na rozdil od vétsiny stati Evropské unie se CR vyznaduje

vyrazné vys§i mirou nezameéstnanosti Zen ve srovnani s muzi (CSU, 2014 a 2016).

Jak ale poukazuje Brozova (2006, s. 105) nezaméstnanost je béznym spoleCenskym jevem
a urcitd vySe nezaméstnanosti je dokonce dilezitym atributem fungujiciho trhu préce. Je-li
vSak vysokd a trva-li dlouho dobu, stava se sloZitym problémem — vedle neptijemnych

ekonomickych ztrat jde predev§im 1 o problémy socialni, psychologické a politické.

Trh prace v Ceské republice tedy prosel po roce 1989 zasadnimi zménami, které se dotkly
prakticky kazdého pracujiciho jedince. Zatimco v obdobi socialismu mél kazdy statem ga-
rantovanou jistotu pracovniho mista, tato jistota se s nastupem roku 1989 vytratila a odpo-

védnost za vlastni pracovni uplatnéni byla z podstatné ¢asti pfenesena na jednotlivce.

Jako jednu z dalSich negativnich zmén oznacuje Kuchai (2007, s. 130) vnimani nejistot,
kdy jednim z nejhorSich diisledkt socialistického obdobi byla ztrata pocitu odpoveédnosti
jednotlivce za vlastni osud, nebot’ statni ochranaisky ptistup naucil nékolik generaci spolé-
hat se na ,,statni ochranny destnik* téméf ve vSech krizovych situacich. Zejména prvni
polovinu 90. let 20. stoleti bylo mozno charakterizovat prezivajicimi navyky ,,socialistické

moralky* u ¢asti populace, mezi které pattila mala nebo Zadna odpovédnost za vlastni pra-
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ci, nezdjem o jeji vysledky nebo spoléhani na pomoc ze strany statu. Na druhé stran¢ vSak
vétSina obyvatel ¢ekala od spolecenskych zmén rychly hospodatsky vzestup na Groven vy-

spelych zemi a rovnéz vysokou zivotni troven.

Obcané vsak byli novymi okolnostmi nuceni vyznamné zménit svij postoj k praci jako
vlastnimu zbozi, se kterym disponovali na trhu prace, nebot’ se dle Brozové (2003, s. 11)
po roce 1990 prace stala predmétem skute¢né trzni nabidky v nasi spolecnosti. Udrzet se
a byt spésny na trhu prace totiz ve skute¢nosti znamenalo, nabizet to, za co jsou ochotni
zaplatit ti druzi, tedy kvalitu nabizené sluzby prace, tj. odbornou kvalifikaci, znalost jazykt

a prace na pocitaci, komunikativnost, flexibilitu, ochotu ucit se a nebranit se zménam.

Pied rokem 1989 se v tehdejsim Ceskoslovensku vyznaoval pracovni trh vysokou jistotou
prace, jejiz hodnotu si vétSinova populace prakticky uvédomila pravé az po samotné revo-
luci. Jak zduraznuje Keller (2007, s. 174) poptavka po jistoté a bezpeci prudce roste

v disledku flexibilizace trhu prace a krize spolecnosti zaméstnani.

Cesky trh prace se podle Dvoiakové (2012, s. 51) potykéa s obdobnymi problémy jako vét-
$ina evropskych pracovnich trhii. Cesky trh prace musi &elit predevsim diisledkiim globali-
zace a starnuti obyvatelstva. Jako nejvétsi problémy oznacuje:
e pomérné¢ vysokou miru nezaméstnanosti nékterych skupin obyvatelstva (tvoii
ji pfedevsim mladi lid¢€, Zeny a osoby nad 55 let),

e velky pocet osob s nizkou kvalifikaci (nesoulad poptavky a nabidky trhu).

Dutlezité jsou i zmény v samotném pojeti prace. Diive jedinec jen miniméalné¢ ménil své
zamé&stnani, spiSe bylo typické jedno zaméstnani na cely Zivot. V soucasnosti je trend
opacny a na trhu prace dochazi k vyssi mife fluktuace zaméstnancli. Zmeénila se 1 délka
pracovni doby, jsou kladeny jiné naroky na misto vykonu prace a dochdzi k vyuZzivani no-
vych forem pracovnich tivazkl a smluv. Flexibilita je vitana pfedevsim u mladsi generace,
zatimco té star$i nevyhovuje, protoZe se jen obtizné vyrovnava se zménou. (Dudova, 2008,

s. 67)

Podle Dvorakové je vychodiskem reforem pracovnich trhl tzv. koncept flexikurity, ktery
zahrnuje a spojuje dva zakladni prvky — flexibilitu a jistotu. Flexikuritu definujeme jako
., integrovanou strategii pro posileni flexibility a jistoty na trhu prace soucasné*. (Dvota-

kova, 2012, s. 39)
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Jak uvadi Buchtova (2002, s. 75) ma prace v zivoté jedince diilezité a nezastupitelné posta-
veni. Je podstatnou podminkou distojné existence Cloveéka, nepfindsi mu jen materialni
zajisténi, ale predevsim pocit seberealizace a spolecenské uzitecnosti. Mimo jiné zaclenuje
¢loveéka do socidlnich vztaht, uspokojuje jeho potieby ctizadosti, sebeuplatnéni a sebeucty.
Pti zvladani pracovnich ukolt ziskava jedinec pocit odborné kompetence. Prace rovnéz
slouzi k utvareni socidlnich kontaktd s moznosti vést rozhovory, potkavat jiné lidi a uzavi-

rat nova pratelstvi.

Zcela jisté je nezpochybnitelné, ze prace zaujima v zivoté Cloveka velmi dilezitou roli.
Prace ptredstavuje silnou hodnotu, jejimz prostiednictvim spoluutvari identitu clovéka
a urcuje jeho postaveni ve spolecnosti. Je tedy zasadni a velmi vyznamnou soucasti lidské-
ho Zivota, a to z riznych diivodi. Dle Vagnerové (2008, s. 732) mohou byt motivy k préci
rizné - napf. penize, které slouzi k uspokojeni fady potieb; aktivita, potfeba smysluplné
aktivity; seberealizace, dosazeni uspéchu i védomi, Ze €lovék néco umi, Ze je uzitecny;

socialni kontakt, samostatnost, nezavislost 1 ekonomicka sobésta¢nost.

Prace tedy nemusi slouZit jen k vyrob¢ statkli nebo vykonavani sluzeb, ale vytvaii mnoZzstvi
socialnich kontakti. Jak uvadi Buchtova (2002, s. 75) je prace pro ¢lovéka velmi dilezita,
nebot’ mu poskytuje prosttedky zajist'ujici distojnou existenci a moznost podileni se na
spoleenském Zivoté. Praci €lov€k nedostdvd pouze financni prostfedky na uspokojeni
svych potieb, ale dochazi t€Z k sebeuplatnéni a rozviji si tictu sdm k sob¢ a své dovednosti.
Z mentalnéhygienického hlediska predstavuje prace odvod piebytecné télesné a dusSevni
energie. Z hlediska vyvojového je prace meznikem urcujicim pocéatek dospélosti a na druhé
stran€ je zase meznikem ukoncujici obdobi ekonomické aktivity. Prace je rovnéZ ukazate-
lem mordlnich hodnot. ,, Praci ukazujeme detem, které teprve vychovavame, platné hodno-
ty. Nabizime jim moZnost ztotoznéni, napodoby a osobniho prikladu. Déti sice v dnesni
dobé nevidi tak casto rodice pracovat, ale spoluprozivaji jejich pracovni uspéchy i nezda-

ry*“. (Buchtové, 2002, s. 75)

Prace jako ¢innost miiZze byt pro ¢loveéka relaxaci, zdrojem potéSeni, uzitecnosti i prostied-
kem rozvoje jeho osobnosti. Prace je vlastnim kapitalem ¢loveéka, s nimz disponuje na trhu
prace a dle svych schopnosti a moznosti jej mize déale rozvijet a vice zhodnocovat. Prace
také clovéka obohacuje a rozviji jej po mentélni 1 fyzické strance, coz nejlépe vystihuji
Ceska rceni: ,,Prace Slechti®, ,,S praci nejdal dojdes”. Je tedy ziejmé, ze ¢loveék ke svému

zivotu pracovat potiebuje, at’ uz z diavodi osobnich ¢i spolecenskych. Podle Buchtové
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(2002, s. 76) také naprosta vétSina populace nebere praci jako ,,nutné zlo*, ale chodi do

1824

préace a pracuji s jistou samoziejmosti, kterd pfinasi uspokojeni a radost.

Z vyse uvedenych divodu je nahlad nebo neocekavana ztrata prace velkym zasahem do Zi-
vota jedince. Jak uvadi Buchtova (2002, s. 76) ocitne-li se ¢lovek bez prace, ztraci pojitko
s realitou a zmocni se ho pocit nejistoty a strachu z budoucnosti. Déje se tak i1 presto,
ze nezaméstnanému piibyva mnozstvi volného Casu, ktery mize travit se svym partnerem,
se Cleny rodiny a s prateli, nebo jen se svymi konicky. Uvedend ztrata zaméstnani mize byt

navic okolim vnimana jako zivotni selhani ¢lovéka.

Jak uvadi Krebs (2007, s. 287) je prace rovnéz urcujici pro ekonomicky a socidlni status
¢lovéka, rodin a také pro stabilitu a prosperitu celé spolecnosti. Z tohoto diivodu se ve vét-
Sin€ vyspélych zemi setkdvame s urcitymi aktivitami statu na trhu préace, které jsou ozna-
Covany jako politika zaméstnanosti. Jejim poslanim je pfedevS§im pfispivat k omezeni

nezameéstnanosti.

1.2 Politika zaméstnanosti

Obecné Ize politiku zamé&stnanosti vymezit jako soubor opatfeni, kterymi jsou spoluutvare-
ny podminky pro rovnovahu na trhu prace a pro efektivni vyuZiti pracovnich sil. Jak uvadi
Krebs (2007, s. 296) je politika zaméstnanosti zpravidla vysledkem usili statu, zaméstnava-
tell, zaméstnanct i odbord, a jako takova usiluje o harmonizaci nabidky a poptavky na trhu

préace a o zpruznéni mechanismil plisobicich mezi nimi.
Politika zamé&stnanosti se orientuje zejména na tyto aktivity:

e Rozvoj infrastruktury trhu prace (prostfednictvim Utadii prace zabezpeluje
zprostiedkovatelské, informacni a poradenské sluzby; vytvati informovanost o vol-
nych pracovnich mistech i o uchazecich o praci).

e Podpora vytvareni novych pracovnich mist a pracovnich ¢innosti (poskytovani
finan¢ni podpory na nova pracovni mista zaméstnavateliim, zacinajicim podnikate-
Itim a usnadiiuje zaméstnavani zdravotné znevyhodnénych obcanii).

e Zvyseni adaptability pracovni sily (organizovani a podpora rozmanitych rekvali-
fikacnich programi).

e Zabezpeceni Zivotnich podminek osobam, které se staly docasné nezaméstna-

nymi formou davek a podpor v nezaméstnanosti.
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Prvni tii vySe zminéné skupiny smeétuji k podpote aktivniho chovani jedince na trhu prace,
proto byvaji oznaCovany jako aktivni politika zaméstnanosti. Aktivity spojené s kompen-
zaci ztraty pracovniho pfijmu s cilem umoznit jedincim najit pracovni uplatnéni, které
bude v souladu s ekonomickymi potifebami, jsou ozna¢ovany jako pasivni politika zamést-

nanosti.

1.2.1 Aktivni politika zaméstnanosti

Aktivni politika zaméstnanosti (dale jen APZ) je souborem opatieni a nastroji, jejichz
smyslem je podpora, aktivni plisobeni na trh prace a jeho ucastniky; opatfeni sméfujici

k zajisténi maximalni mozné irovné zaméestnanosti.

Podle Vaclavikové (2009, s. 78) musi byt APZ zamétena predev§im na dlouhodobé neza-
méstnané, protoze jejich problémy jak v osobnim, tak v celospolecenském ramci nartistaji.
U téchto lidi dochézi Casto ke ztraté motivace, nepruznosti znalosti a dovednosti a v nepo-

sledni fadé k ,,upousténi od pracovnich navykd.

APZ zabezpecuje Ministerstvo prace a socialnich véci a Utady prace. Tyto instituce dle
situace na trhu prace dale spolupracuji s dal§imi subjekty. Soucasti statni politiky zamést-
nanosti je podpora zfizovani novych pracovnich mist poskytovanim ptispévkl zaméstnava-
telim pfi zaméstnavani uchazecli o zaméstnani, i uchaze¢im samotnym. Jedna se zejména
o nasledujici nastroje APZ:

e Rekvalifikace,

¢ investi¢ni pobidky,

e vefejné prospésné prace,

e spolecensky ucelna pracovni mista,

e prispevek na zapracovani,

e piispévek pii prechodu na novy podnikatelsky program,

e prispévek na dopravu zaméstnancil.
Soucasti aktivni politiky zaméstnanosti je 1 poradenstvi a cilené programy k feSeni neza-

méstnanosti. (MPSV, 2016)

Jak uvéadi Brozova (2012, s. 278) jsou nejvyuzivanéjsi formou APZ pravé rekvalifikace.

Rekvalifikaci se rozumi ziskani nov¢ kvalifikace a jejiho udrzovani nebo obnovovani.
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Kuchat (2007, s. 163) k tématu dopliuje, ze hlavni jadro problému je v ochoté vyuzit pro-
gramy APZ témi, jimz jsou urceny. Hovoii o skute¢nosti, Ze nemlize byt aktivni jen jeden,
v tomto ptipadé mysleno stat, ale musi byt aktivni oba ucastnici, tj. stat i ob¢an — jediné tak

mohou byt efektivné vyuzivany nastroje APZ.

1.2.2 Pasivni politika zaméstnanosti

Smyslem pasivni politiky zamé&stnanosti je na prechodnou dobu kompenzovat nezaméstna-

nym ztratu pracovniho pfijmu vyplacenim podpor v nezaméstnanosti.

Podle Krebse (2007, s. 306) slouzi vyplaceni podpor v nezaméstnanosti nejen k poskytnuti
nahrady pracovniho pfijmu, ale soufasné¢ maji motivovat nezaméstnaného k novému

a v€asnému pracovnimu uplatnéni.

Podpora v nezaméstnanosti je vypladcena jen po urcitou dobu (tzv. podpur¢i doba), ktera
se lisi podle stafi uchazece o zaméstnani, a také jen v urcité vysi v zavislosti na piedcho-
zich dosazenych ptijmech nezaméstnané¢ho. Pokud nezaméstnanost trva déle nez stanovena
podptrci doba, jsou nezameéstnani za urcitych podminek zajisténi ze systému statni socialni

pomoci.

Jak uvadi Kuchat (2007, s. 164) je politika socialnich podpor v CR stédrd a ma demotivag-
ni Uc¢inek, vzhledem ke skutecnosti, Ze nenuti nezaméstnané ptevzit osobni odpoveédnost

za svoje uplatnéni na trhu préce.

V této souvislosti se v soucasné dobé ozyvaji zastupci Ministerstva prace a socialnich véci
i zastupci Vlady CR s prilomovou myslenkou, Ze ,Pracovat se musi vyplatit. Jedna
se o skuteénost, ze minimalni mzda by méla byt v CR zvysena na takovou hranici, aby lidé
méli zajem pracovat a byli za tuto ¢innost adekvatné ohodnoceni. Na rozdil od soucasné
situace, kdy néktefi lidé nepracuji, vyuzivaji podpory v nezamé&stnanosti, anebo davky ze
systému statni socidlni pomoci a vySe jejich davek se prakticky rovna €isté mzdé zameést-
naného ¢lovéka. Minimalni mzda ¢ini v roce 2017 11.000 K¢ a podle srovnani Eurostatu
patii CR mezi deset zemi Evropské unie, které maji minimalni mzdu niz§i nez 500 eur mé-
siéné — Cesko je patou ,nejhori“ zemi. (Eurostat, 2016) V praxi by to tedy mélo
v budoucnu znamenat, ze piijem lidi pracujicich za minimalni mzdu musi byt vyssi, nez
ptijem lidi, ktefi se spoléhaji jen na socidlni davky - mit zaméstnani se zkratka musi pracu-

jicim lidem vyplatit.
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Financovani politiky zaméstnanosti bylo v CR do roku 1992 zabezpeéovano prostfednic-
tvim statniho rozpoctu, v némz byla vytvofena rezerva. S ti¢innosti od roku 1993 jsou zdro-
je vytvareny prostfednictvim plateb pfispévku na statni politiku zaméstnanosti, ktery
ze zékona (Zakon ¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socidlni zabezpeceni a pfispévku na
statni politiku zaméstnanosti) plati zaméstnanci i zaméstnavatelé. Platby jsou stanoveny

procentni sazbou z vymétovacich zakladu.

Nejvice ohrozenou skupinou na trhu prace, jak uvadi Dudova (2008, s. 24) jsou starsi pra-
covnici, pracovnici se zdravotnim znevyhodnénim, absolventi, matky s détmi, osoby majici

problémy s bydlenim a Romové.

Participace Zen na trhu prace ovliviiuje jejich role v péci o rodinu, zejména o malé déti,
ptipadné o jiné zavislé ¢leny domacnosti. O tom, Ze volbu mezi péci o déti a Gicasti na pra-

covnim trhu jsou ¢astéji nuceny fesit zeny nez muzi, sveéd¢i niz§i mira zaméstnanosti Zen,

zejména téch s malymi détmi, ve vSech zemich Evropské unie. (Eurostat, 2014)

Podle Sirovatky (2014, s. 58) je v Ceské republice dopad matefstvi na zaméstnanost Zen
extrémni: matky, které pecuji o malé déti, dosahuji miry zameéstnanosti o vice nez 40 pro-

centnich bodl niz§i, nez matky, které takové déti nemaji.

Jak uvadi Mare§ (2003, s. 50) GspéSnost nezaméstnanych pii hledani nového zaméstnani

zvysuje jejich flexibilita, v tomto smyslu ochota ptizpusobit se pozadavkim trhu.

Dudova (2008, s. 17) k uvedenému dodava, ze flexibilizace pracovniho trhu byla spatfova-
na jako ucinné fesSeni rostouci nezaméstnanosti, predevsim v redukci pracovni doby a za-

vadéni zameéstnani na dobu urcitou.

Pichrt a Moravek (2015, s. 19) ale zdtraziiuji, ze pfistoupeni na jakoukoliv atypickou for-
mu zamestnani by mélo byt véci osobni volby ¢loveka a nikoli nutnosti v diisledku nartsta-
jicich ptekéazek branicich ve vstupu na trh prace ¢i nedostatku dostupnych ,kvalitnich®

pracovnich mist.

,, Kamen urazu nékterych flexibilnich forem prace vsak spociva v tom, zZe ackoli z hlediska
statistickych ukazatelu snizuji nezaméstnanost, odkladaji se jimi aktuadlni problémy trhu
prace na dobu pozdéjsi a pretvari je do podoby nedustojného stari a socialni exkluze .

(Pichrt a Moravek, 2015, s. 75)
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2  FLEXIBILNiI FORMY PRACE

Jednou z cest k vy$§i zamé&stnanosti miize byt vyuziti riznych forem flexibilni prace. Do-
mnivame se, ze podpora vykonu zavislé prace v atypickych pracovnépravnich vztazich
muze pfispét k tvorbé novych pracovnich mist, ¢i umoznit vykon prace tém osobam, které
by v ,typickém zaméstnani“ prace konat nechtély ¢i nemohly, napt. z divodu vlastniho
zdravotniho znevyhodnéni, ¢i péce o ¢lena rodiny. Pro tyto osoby se mize jednat o moz-

nost piivydélku, ale také o jedinou moznost zapojeni se do bézného Zivota.

Rovnéz vyuziti flexibilnich forem prace mize byt vnimano jako jedna z moznosti, jak
dobfe skloubit rodinu a praci v obdobi, kdy je potieba zajistit napt. dostatecnou péci détem,
¢i zajistit péci o dlouhodobé nemocného rodinného piislusnika nebo o osobu v pokrocilém
veku, kdy je tato péce spojena s vEtsi ¢asovou narocnosti. Existence flexibilnich pracov-
nich rezimu dale mtze poskytovat zaméstnancim casovou flexibilitu, kterd dovoluje vyko-
navat n€kolik ¢innosti soucasné€, napt. pracovat a soucasné studovat. Spolecné se sluzbami
péce o dité je miizeme fadit mezi nejdilezitéjsi nastroje umoznujici harmonizaci pracovni-
ho a osobniho Zivota.

Jak l1ze tedy pojem flexibilita vysvétlit? Jak uvadi Palan (2002, s. 64) 1ze flexibilitu defi-
novat jako pruzZnost, schopnost pfizplisobit se novym pozadavkiim a schopnost zmény.
Déale jako ohebnost, schopnost pruzné reagovat, dokonale se ptizptisobit, nebo také rozsah

a rychlost adaptace na trzni zmény.

Dvotékova (2012, s. 39) pak dopliuje, ze flexibilita vZdy zahrnuje vice véci dohromady:
., Flexibilita znamena pruzné pracovni pravo a smluvni podminky, flexibilni organizaci
prace reagujici rychle a efektivné na nové vyrobni potreby, flexibilni formy prdce, zajisteni
nezbytné kvalifikace a rozvijeni potrebnych znalosti a v neposledni radé sladeni profesniho

a rodinného Zivota .

Flexibilni formy prace jsou souhrnnym oznacenim pro takové formy organizace prace, kte-
ré umoznuji volbu pracovniho rezimu, napt. délku tivazku a rozlozeni pracovni doby,
a které umoznuji volbu jin¢ho pracovniho a ¢asového uspotfaddani nez je tradini pracovni
uvazek. Flexibilita se tedy miize dotykat jak organizace pracovni doby zaméstnanct - ¢aso-
va flexibilita, tak 1 uspofadani pracovnépravnich vztahli — smluvni flexibilita. Dalsi formou
muze byt prostorova flexibilita, ktera souvisi s ochotou zaméstnancti dojizdét za praci,

popft. se za praci st€éhovat. Flexibilita miize v praxi pfinést oboustranné vyhody pro zamést-
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nance i zaméstnavatele, tj. pozitivni flexibilita. V ptipadech, ze je flexibilita striktn¢ prosa-
zovana zamé&stnavatelem bez ohledu na potieby zaméstnancii, jedna se o negativni flexibi-

litu. Flexibilni formy prace rovnéz zvySuji adaptabilitu na trhu prace.

Palan (2002, s. 64-65) uvadi, ze za flexibilni pracovni rezim mizeme povazovat nerovno-
mérné rozloZeni pracovni doby, kdy je stale Castéji 1 v zajmu zaméestnanct spolurozhodovat

o rozvrzeni své pracovni doby a jejim umisténi v tydennim ¢i mési¢nim rezimu.

Podle Dvotékové (2012, s. 39) je cilem flexibility vytvofit takové podminky, které umozni
jedinctim najit si bez vétsich probléml zaméstnani, a to v jakékoliv fazi aktivniho Zivota,
uplatnit své schopnosti, znalosti a dovednosti na pracovnim trhu i s moznosti dalSiho kari-

érniho nebo profesniho ristu.

Dvorakova (2012, s. 57) déle dopliiuje, Ze flexibilita na strané zaméstnavatele musi byt
doprovazena flexibilitou na stran¢ zaméstnance. Autorka ma na mysli vétsi schopnost za-
meéstnancl adaptovat se na zmény pracovniho trhu, kdy skutecnym ptredpokladem lepSiho
uplatnéni na trhu prace je vzdélanost obyvatelstva, kvalita vzdélavacich systémt a vyvaze-

nost poptavky a nabidky, tedy ze ziskana kvalifikace by méla odpovidat potfebam trhu.

Za dilezitou povazujeme i ivahu Kellera (2005, s. 27) o tom, ze flexibilizace prace sice
sniZzuje v zemi miru nezaméstnanosti, ale to jen z optického pohledu. To €ini za cenu, Ze
stoupa pocet malo placené prace a vzrista riziko vzniku vydélku na hranici bidy ¢i jen tés-

né nad ni a vznika tak novy jev oznaCovany jako ,,pracujici chudoba®.

Ktizkova (2008, s. 15-17) k tématu uvadi, ze pracovni flexibilita mtze pro nékteré skupiny
znamenat moznost kreativity a pro jiné zvySenou nejistotu. Prolinani prace a domova muize
piinést ,,jak moznosti lepsiho skloubeni pracovniho a soukromého Zivota, tak radikadlni

‘

zvySeni casu straveného praci.

Flexibilni formy prace jsou tedy vSechny formy zaméstndvani, které se odliSuji od klasic-
kého pracovniho poméru uzavieného na dobu neurcitou, se stanovenou tydenni pracovni
dobou 40 hodin. V nasledujicich dvou podkapitolach vymezime pracovnépravni vztahy dle

Zakoniku prace a n¢které vybrané flexibilni formy préce.
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2.1 Zakladni pracovnépravni vztahy dle soucasné pravni Gpravy

Pracovni pravo je pravnim odvétvim, které upravuje vztahy mezi zaméstnavatelem
a zameéstnanci pii vykonu prace. Tyto vztahy jsou upraveny v zédkoné Cislo 262/2002 Sb.,
Zakonik prace (dale jen ZP). Funkci a smyslem piedpist, které upravuji pracovnépravni
vztahy, je regulovat vykon prace zaméstnance pro zaméstnavatele. Cilem pravni upravy je
na stran¢ jedné poskytnout zameéstnavateli vhodné néstroje k organizaci prace zaméstnancti
za Ucelem realizace jeho Cinnosti, tzv. organizacni funkce a na stran¢ druhé zajistit
zaméstnancim odpovidajici, tedy vhodné podminky pro vykon prace, tzv. ochrannd funk-

ce. (Hurka, 2014, s. 24)

Pracovnépravni vztahy vznikaji pii vykonu zavislé prace mezi zaméstnavatelem a zameést-
nanci. Dle ustanoveni § 2 ZP je zavisla préce ,,vykondvana ve vztahu nadrizenosti zamést-
navatele a podrizenosti zaméstnance, jménem zaméstnavatele, podle pokynii zaméstnavate-
le a zaméstnanec ji pro zaméstnavatele vykondva osobné. Zavisla prace musi byt vykond-
vana za mzdu, plat nebo odmeénu za praci, na naklady a odpovédnost zaméstnavatele,

v pracovni dobé na pracovisti zaméstnavatele, popripade na jiném dohodnutém miste .

(CESKO, 2012)

Zakladnimi pracovnépravnimi vztahy, které vymezuje Zakonik préce, jsou pracovni pomeér

a pravni vztahy zaloZené dohodami o pracich konanych mimo pracovni pomér.

Pracovni pomér vznikd uzavienim pracovni smlouvy nebo jmenovanim. (Jmenovani
pfichazi v uvahu v pfipadech jmenovdni u vedouciho organizacni sloZzky statu,
organiza¢niho utvaru pfispévkové organizace, organiza¢niho utvaru statniho fondu,
organizaéniho utvaru Policie CR atp., jedna se tedy o sektor vefejné spravy, kterému zde

nebudeme vénovat pozornost.)

Pracovni pomér, pracovni smlouvu a vznik pracovniho poméru upravuji §§ 33 — 34 ZP.
Dle téchto zdkonnych ustanoveni pracovni pomér mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem
vznika zasadné pracovni smlouvou, kterd musi byt uzaviena pisemné. Pracovni smlouva
musi obsahovat druh prace, misto vykonu prace a den nastupu do prace. Kazda smluvni
strana musi obdrzet jedno vyhotoveni pracovni smlouvy. ZkusSebni dobu (§ 35 ZP) lze
sjednat, rovnéz jedin¢ pisemné, nejpozdé€ji v den uzavieni pracovni smlouvy. Jak uvadi
Hurka (2014, s. 157) je zkuSebni doba jiz tradi¢nim nastrojem pracovniho prava a jejim

ucelem je umoznit zaméstnavateli 1 zaméstnanci vzéjemné si ovéfit, z pohledu zaméstnava-
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tele, zda se zameéstnanec v pracovnim pomeéru uspeSné zapracuje a osvedci
a z pohledu zaméstnance, zda mu vyhovuje charakter prace a ostatni podminky u zameést-
navatele. Vyznam zkuSebni doby spociva i v tom, ze v jejim prabéhu lze ze strany zameést-
nance i ze strany zam¢stnavatele pracovni pomér jednostrannym pravnim jednanim ukon-
Cit, tedy zrusSit — a to bez uvedeni divodu 1 bez vypovédni lhiity. Zkusebni doba se sjednava
nejvyse v délce 6 mésicti u vedoucich zaméstnancti a v délce 3 mésicl u ostatnich zamést-

nancu.

Pracovni pomér trva na dobu neurcitou, pokud v pracovni smlouvé neni vyslovné sjednana

doba jeho trvani (§ 39 ZP).

Skonceni pracovniho poméru je vymezeno v ustanoveni § 48 ZP. Pracovni pomér muze
skonCit na zéklad€ pravnich jednéni, kterd ¢ini smluvni strany a jednd se o dohodu, vypo-
véd’, okamzité zruseni pracovniho poméru a zruseni ve zkuSebni dobé. Kromé vyse uvede-
nych pravnich jednani konc¢i pracovni pomér jesté na zédklad€ pravnich udélosti, mezi které
patii uplynuti doby, na kterou byl pracovni pomér sjednan; smrt zaméstnance a soudni ne-

bo spravni rozhodnuti v ptipadé cizinct.

Zamgéstnanciim, u kterych doslo k rozvazani pracovniho poméru z divodi, které jsou na
stran¢ zaméstnavatele, je jako kompenzace uloZeno zaméstnavateli poskytovat odstupné
(§ 67 ZP). Jak uvadi Huarka (2014, s. 226-227) Ize odstupné rozdélit na zakonné a smluvni.
Odstupné zakonné ptislusi zaméstnanci dle § 52 pism. a) az d) ZP — jedna se o organizacni
divody (ruseni, pfemisténi zaméstnavatele nebo jeho ¢asti a nadbyte¢nost zaméstnance)
a zdravotni nezpisobilost zaméstnance z didvodu pracovniho urazu nebo nemoci
z povolani. Odstupné smluvni, u n¢jz Ize vyuzit principu ,,co neni zakazano, je dovoleno®,
tak 1ze sjednat z divodd, kdy se poskytuje odstupné zdkonné nad jeho rdmec a z jinych nez

zakonnych divodi.

Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

Podle Zakoniku price ma zaméstnavatel zajiStovat plnéni svych ukoli predevsim
zaméstnanci v pracovnim poméru (§ 74 ZP). Pracovnépravni vztahy zalozené nékterou
z dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér tak maji ve vztahu k pracovnimu
pomeéru doplitkovou tlohu. Mezi dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér fadime

dohodu o provedeni prace a dohodu o pracovni ¢innosti.
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Jak uvadi Subrt (2016, s. 66) podminky pro vyuzivani dohod o pracich konanych mimo
pracovni pomér se vyrazn¢ zjednodusily. Ustanoveni § 74 odst. 1 ZP sice nabadd zamést-
navatele k zajiStovani pracovnich kol prostiednictvim zaméstnancii v pracovnim pome-
ru, ale ,.tato pobidka je pouhou deklaraci bez pravnich disledkit a zaméstnavatelé se tak

¢

7idi jen svoji uvahou pri rozhodovani *“.

Na zékladé¢ dohody o provedeni prace (dale jen DPP) lze vykonavat prace malého
casového rozsahu, kdy rozsah prace nesmi piekrocit 300 hodin v kalenddinim roce
u jednoho zaméstnavatele (§ 75 ZP). Jak pise Hurka (2014, s. 239) je mozné na zékladé
DPP konat stejné prace jako v pracovnim poméru. Lze tedy uzaviit DPP i na prace, které

jsou druhové urcené a opakujici se. DPP musi byt uzaviena pisemné, jinak je neplatna.

Rozsah prace konané na zakladé dohody o pracovni ¢innosti (dale jen DPC) je omezen
polovinou stanovené tydenni pracovni doby, nejvyse vSak za dobu 52 tydnu (§ 76 ZP).
Stanovena tydenni pracovni doba ¢ini 40 hodin (u n€kterych praci je vSak zkracena), rozsah
prace tak nesmi v priméru prekro¢it nejvyse 20 hodin tydné. DPC musi byt uzaviena
pisemné, a musi v ni byt uvedeny sjednané prace, rozsah pracovni doby a doba, na kterou
se uzavira. Dale v DPC zaméstnavatel miiZe sjednat napf. narok na dovolenou nebo pravo
na jiné dulezité osobni piekazky v praci.

Dle ustanoveni § 77 ZP se na prace konané mimo pracovni pomér vztahuje pravni Uiprava
pro vykon prace v pracovnim poméru; to vSak neplati, pokud jde o odstupné, piekazky
v praci na strané¢ zaméstnance, dovolenou, cestovni nahrady atp. Z uvedeného je tedy zfej-
mé, ze zam&stnanci pracujici na zakladé téchto dohod nepozZivaji vSechna prava tak, jak
je garantuje Zakonik prace zaméstnancim v pracovnim poméru. Tedy souhrnné — dohody
o pracich konanych mimo pracovni pomér zaméstnanclim negarantuji plnou pracovnéprav-

ni ochranu.

I ptes tyto nevyhody vSak v dohodach o pracich konanych mimo pracovni pomér vidime
jistou flexibilitu, pfedev$im v moznosti operativniho zapojeni zaméstnance k vykonu prace
podle potifeb zaméstnavatele, snadnému navazéani a také skonceni téchto dohod. Dale mo-
hou piedstavovat jednu z moznych pracovnich forem, které zaméstnanciim umoziuji sladit
pracovni a rodinny zivot. U dohod je patrna flexibilita vykonu prace, ktera spociva pro za-
méstnance zejména ve skutecnosti, ze zaméstnavatel neni povinen zaméstnanci rozvrhnout

pracovni dobu a tudiz si zpravidla zaméstnanec rozvrhne pracovni dobu dle svych ¢aso-
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vych moznosti. Tato skutecnost plati zejména u DPP, kde zaméstnanec plni pro zaméstna-

vatele sjednany pracovni kol za sjednany pocet hodin i sjednanou odménu.

Flexibilita se vSak v ptipad¢ dohod vztahuje i na zaméstnavatele, a to v negativnim smyslu
pro zaméstnance. Zaméstnavatelé mohou dohody jednostranné zrusit z jakéhokoliv diivodu

¢1 bez udani davodu.

2.2 Charakteristika vybranych flexibilnich forem prace

Jak jiz bylo zminéno, vedle standardnich pracovnich tvazkd na dobu neurcitou existuji
ruzné flexibilni formy prace, které prispivaji k vétsi flexibilité na trhu prace a tim umoznuji
vyS$$i zaméstnanost a soucasné moznost skloubeni pracovniho a rodinného Zivota zamést-
nankyi a zamé&stnanct. Existuji rizné formy flexibilni prace, pficemz jejich vyuziti v praxi
zavisi na druhu vykonavané prace a dale na potfebach a moznostech zaméstnavatelil 1 za-
meéstnanct. Cilem této podkapitoly je vymezit vybrané flexibilni formy prace a stru¢né

vysvétlit jejich princip.

Pravni uprava v ustanoveni § 2 odst. 1 ZP vyjadfuje zasadu pracovniho préava ,,co neni za-
kazéano, je dovoleno®. Tato Uiprava umoznuje smluvni volnost a flexibilitu v pracovnéprav-
nich vztazich tak, jak to odpovid4 povaze pracovniho prava. Strany si mohou vzdjemné
nejen upravit sva prava a povinnosti odchylné od zdkona, ale i dalsi oblasti vzdjemnych
vztahtl, na které zakonik prace viilbec nepamatuje. Jinou, tedy odchylnou tpravu je mozné
volit vzdy, kdyZ to zédkonik prace vyslovné nezakazuje nebo z jeho ustanoveni nevyplyva,

vvvvv

existenci a praktické uplatiiovani flexibilnich forem prace.
Flexibilni pracovni rezimy mohou mit riznou podobu:

Pracovni pomér na dobu urcitou je mozno zatadit mezi flexibilni formy prace. Od kla-
sického pracovniho poméru se 1idi pouze v délce svého trvani. Ugastnikiim pracovnéprav-
niho vztahu je vzdy zifejmé, kdy tento vztah skon¢i. Doba urcitd musi byt v pracovni
smlouvé vyslovné¢ sjedndna. I kdyz Zakonik prace zavedl opatieni v ¢etnosti uzavirani pra-
covnich pomérit na dobu urcitou, uvedeny zplsob nepiispiva ke zvysSeni pracovni jistoty

zameéstnancu.

Zkraceny pracovni uvazek neboli prace na ¢astecny tivazek, je povazovan za klasickou

flexibilni formu. Pracovni pomér se sjedna na méné nez 40 hodin tydné a tmérné tomu je
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kracena mzda, ktera odpovida kratSi pracovni dobé. Nemusi se jednat pouze o polovi¢ni
pracovni uvazky, ale miize to byt napt. 60 %, 75 % 1 90 % - vzdy po dohodé se zaméstna-
vatelem. Na zkraceny pracovni uvazek maji ze zdkona narok rodice pecujici o dit¢ mladsi
15 let, a to na zéklad€ zadosti. Pokud tomu nebrani vazné provozni diivody, je zaméstnava-
tel povinen této zadosti vyhovét. Dale je zaméstnavatel povinen pridélovat zaméstnanci
préci, ktera této sjednané krats$i pracovni dobé odpovida. Zaméstnavatel nemiize zamést-

nanci pii1 zkraceném pracovnim tivazku nafidit praci prescas.

Pruzna pracovni doba — jedna se o nerovnomérné rozvrzeni pracovni doby, kdy zamést-
nanec vyuziva volnou pracovni dobu v kombinaci se zakladni pracovni dobou vymezenou
zaméstnavatelem. Podle Dvotakové (2012, s. 181) patii mezi nejcastéj$i modely flexibility.
Jde tedy o takovou organizaci pracovni doby, kdy si zaméstnanec v rdmci stanovenych pra-
videl organizace sam urcuje zacatek, popt. i konec smény. Obvykle je mezi tyto casové

useky vloZen Usek, kdy je povinna pfitomnost zaméestnance na pracovisti.

Prace z domova — jak jiz nazev napovida, jednd se o praci mimo pracovisté¢ zaméstnavate-
le. Zaméstnanec vykonava vSechny tikoly vyplyvajici z pracovni smlouvy v misté bydliste.
Zameéstnanec souhlasi napf. s tim (pokud se nedohodne se zamé&stnavatelem jinak), Ze pra-
covni ¢innosti bude vykonavat za pouZiti svého vlastniho pocitace, internetu, mobilniho
telefonu apod. Uvedeny typ prace umoziuje zaméstnanciim pracovat ¢ast tydne nebo celou
pracovni dobu z domova. Pokud tedy zaméstnanec pracuje z domova, sdm si rozvrhuje
pracovni dobu. Zaméstnanciim konajicim praci z domova nenalezi pfiplatek za praci

ve svatek Ci za praci prescas.

Prace na dalku — jednd se téZ o praci mimo pracovisté zaméstnavatele, jako v pfedchozim
ptipadé¢, kdy vyména pokynii zaméstnavatele i vysledkl prace probihd prostfednictvim te-
lekomunika¢nich technologii. Zaméstnanec nepracuje na pracoviSti zaméstnavatele, ale

v terénu.

Konto pracovni doby ptredstavuje systém, ktery reaguje na vykyvy v objemu préace a pocet
odpracovanych hodin se méni. Je to nova flexibilni forma nepravidelného rozvrzeni pra-
covni doby, kterd umoznuje jesté pruznéjsi pracovni dobu nad ramec rozsahu tydenni pra-
covni doby. Zaméstnavateli umoznuje piid€lovat praci zameéstnanci v takovém rozsahu,
v jakém to bude odpovidat potfebam zaméstnavatele. Zaméstnanci pak dostavaji stalou

mesi¢ni mzdu, nehledé na to, kolik hodin skute¢né¢ v mésici odpracovali. Zaméstnavatel
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je povinen vést ucet pracovni doby a ucet mzdy zaméstnance a vykazovat kazdy tyden
rozdil mezi stanovenou tydenni pracovni dobou a odpracovanou pracovni dobou. Z toho
plyne, ze zavedenim konta pracovni doby dochazi ke zvySeni administrativni zatéze pro
zaméstnavatele. Jak uvadi Dvotakova (2012, s. 182) individudlni konta pracovni doby jsou
sice narocné na planovani a koordinaci, zato vSak davaji moznost pruzné se prizpusobit

poptavce po sluzbé nebo zbozi.

Sdileni pracovniho mista vice zaméstnanci patii mezi moderni flexibilni formy organiza-
ce prace. Jedna se o pracovni misto, na kterém plisobi vice zaméstnanci. V praxi to zna-
mena, ze napi. dva zaméstnanci pracujici na zkraceny tivazek, se domluvi na pravidelném
stiidani v prabéhu pracovniho tydne tak, aby pokryli celou pracovni dobu. Je mozné jej
zavést tam, kde tomu nebrani povaha pracovni ¢innosti. Zaméstnanci sdileji stejné pracov-
ni misto, pracovni pomticky i naplii prace. Zde je velka flexibilita v podobé okamzité za-
stupitelnosti v pfipad¢ vypadku zaméstnance z diivodu nemoci nebo péce o déti, ale jak
uvadi Dvotdkova (2012, s. 182) mohou mezi zaméstnanci pii dohadovani o pracovnim

ukolu i organizaci pracovni doby vznikat konflikty.

Stladeny pracovni tyden predstavuje variantu, kdy je tydenni pracovni doba odpracovana
ve Ctyfech dnech, tzn., Ze sjednand tydenni pracovni doba se stla¢i do mensiho poctu pra-
covnich dni. Pracovni dny jsou delsi, ale pracovni tyden krat$i. Zamé&stnanec napt. pracuje
Ctyfi dny v tydnu po 10 hodinéch, ¢imz ziska v tydnu jeden volny den. Tato flexibilni for-
ma prace vyrazné piispiva ke sladéni pracovniho a osobniho Zivota, kdy ve volnych dnech
muze zaméstnanec pecovat o dité ¢i o své rodice, studovat nebo se vénovat vlastnimu

osobnostnimu rozvoji a konickim.

Flexibilni zadatek pracovniho dne je opatieni, které se podobad pruzné pracovni dobé.
Zamgéstnavatel umozni zaméstnanctim stanovit si pocatek pracovni doby podle svych vlast-
nich potfeb a této moznosti pak mohou vyuzit k soukromym uceliim, napt. pfi vyfizovani

svych osobnich zélezitosti.

Agenturni zaméstnavani se vyuzije v piipadech, kdy zaméstnavatel z n¢jakého divodu
nechce zalozit pracovnépravni vztah s dalSim zaméstnancem, ale pfesto potiebuje pracovni
silu k plnéni pracovnich povinnosti. Ve stru¢nosti miizeme fici, Ze agentura prace pronaji-
ma svého zaméstnance k vykonu prace jinému zameéstnavateli. Této formy je nejcastéji

vyuzivéano v piipadech ndhrady nepfitomného zaméstnance nebo potieby dalSich zamést-
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nanct v dob¢ zvysenych pracovnich néarokii. Muze to vSak byt i z dlivodu obavy zaméstna-
vatele ze zvySené administrativni zatéze, popf. z nemoznosti ukoncit pracovni pomér

se zamestnancem v situaci, kdy ho uz nebude potiebovat.

Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér — patii sem dohoda o pracovni ¢in-
nosti a dohoda o provedeni prace, o kterych jsme se podrobné&ji zmiiovali v podkapitole
2.1. Tyto dohody jsou velmi flexibilnim a uzivanym nastrojem pracovniho prava, piede-

v§im z divodu vys§i miry smluvni volnosti a niz$i miry zakonné regulace.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze flexibilni pracovni rezimy mohou mit rGznou podobu. Za-
kladnim znakem je rozdilnd délka provozni a pracovni doby, pficemz provozni doba
se prodluzuje a vytvari zakladni ramec pro individualni pracovni rezimy jednotlivych za-
meéstnanct, ktefi timto ziskévaji vétsi casovou suverenitu. Nékteré flexibilni pracovni re-
zimy, které umoznuji pfizpisobeni pracovni doby potiebam zaméstnancti a tedy lepsi sla-

déni prace a osobnich z4jml, mohou mit i vyrazné socialni efekty.

Socialni efekty ,, vyplyvaji ze sniZeni nervozity, nemocnosti a celkového zlepseni podminek
pro reprodukci pracovni sily. Tim se zvysuje i pracovni uspokojeni a motivace k praci, kte-
ra se nasledné priznive promita v ukazatelich produktivity a kvality prace, pracovni ne-

schopnosti i fluktuace . (Dvotékova, 2012, s. 183)

2.2.1 Ucast zaméstnancii na nemocenském a dichodovém pojisténi

Zaméstnanci v pracovnim poméru a zaméstnanci ¢inni na zdklad€ dohody o provedeni pra-
ce a dohody o pracovni €innosti jsou Uc€astni nemocenského pojisténi podle Zakona ¢islo
187/2006 Sb., o nemocenském pojisténi (dale jen ZNP), a dichodového pojisténi podle
Zékona ¢islo 155/1995 Sb., o diichodovém pojisténi (dale jen ZDP), a jsou tedy pojiSténi,

pokud spliiuji podminky pro ucast na pojisténi.

Podminkou téasti na pojisténi zaméstnanci (§ 6 ZNP) je vykon ¢innosti na uzemi Ceské
republiky. Druhou podminkou je minimdalni vySe sjednaného piijmu. Jednd se o tzv. roz-
hodny pFijem, jehoZ hranice je v roce 2017 stanovena na 2.500 K¢, avSak pocita se s jejim
zvySovanim podle vyvoje primérné mzdy.

U zaméstnani malého rozsahu (§ 7 ZNP), kdy mame na mysli zaméstnani, kde sjednana
¢astka zapocitatelného piijmu je nizsi nez rozhodny piijem, tj. méné nez 2.500 K¢, anebo

piijem nebyl sjednan viibec, je zaméstnanec pojistén jen v téch mésicich, v nichz dosahl
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zapocitatelného piijmu alespont 2.500 K¢. Zameéstnanci jsou ucastni pojisténi téz, pokud
zaméstnanec vykonéval v kalendainim mésici u t€hoz zaméstnavatele vice zaméestnani ma-
1ého rozsahu a tthrn zapocitatelnych ptijmi z téchto zaméstnani dosahl v kalendainim me-

sici aspon ¢astku rozhodného piijmu.

Zamgéstnanci ¢inni na zaklad¢ dohody o provedeni prace (§7a ZNP) jsou ucastni pojisténi,
jestlize jim byl zG¢tovan zapocitatelny ptijem v Castce vyssi nez 10.000 K¢. Tito zamest-
nanci jsou ucastni pojisténi také, jestlize vykondvaji v kalenddinim mésici u t¢hoz zamést-
navatele vice dohod o provedeni prace a thrn zapocitatelnych piijmu z téchto dohod presa-

hl v kalendainim mésici ¢astku 10.000 K¢&. (CESKO, 2016)

Ucelem nemocenského pojisténi je finanéné zabezpecit obcany v obdobi, kdy kvili ne-
moci, mateistvi, oSetfovani ¢lena rodiny a pfevedeni na jinou préci z divodu téhotenstvi

a matefstvi nemohou vykonavat praci a ztrati docasn¢ vydélek.

Podle Gregorové a Galvase (2005, s. 119) je ekonomické zabezpe€eni z nemocenského
pojisténi ureno tém obcanlim, jez jsou jinak zajiSténi piijmem z vydelec¢né Cinnosti, ale
z této ¢innosti jsou docasné vyfazeni. Proto davky nemocenského pojisténi jsou poskytova-
ny v situacich, kdy vytazeni z vyd€le¢né ¢innosti ma kratkodoby charakter.

Utelem diichodového pojisténi je dlouhodobé zabezpeceni ob&ant pro piipad ohroZzeni
nasledkem socidlni udélosti - stafi, invalidity a imrti zivitele. Z diichodového pojisténi
se poskytuji tyto davky: starobni diichody, invalidni diichody, vdovské a vdovecké diichody
a pozustalostni diichody. Systém diichodového pojisténi je v CR koncipovan jako davkové
definovany a pribézné financovany diichodovy systém, v némz si aktivni Gc¢astnici nespofi

na své budouci dichodové naroky, ale ptispivaji na dichody soucasnych dichodcii.

Podle Gregorové a Galvase (2005, s. 133) bylo staii dlouho ddvano na stejnou urovei
s chorobou a teprve v 19. stoleti bylo toto obdobi lidského zivota vniméno jako samostatna
socialni udélost a zacalo se uvazovat o vytvoreni samostatné soustavy, jejimz cilem by bylo
zabezpeceni starych lidi. Pivodné vznikaly starobince, az pozdéji piibyla vyplata starob-
nich penzi. Pro pracujiciho ¢lov€ka znamend pracovni ¢innost hlavni zdroj pfijmi a ten
je hlavnim zdrojem zivotni urovné. Odchodem do diichodu ¢lovek tento zdroj ztrati, ¢imz
dochdzi ke snizeni jeho Zivotni Grovnég, a v podminkach moderni spole¢nosti se jeho za-

bezpeceni stava spoleCenskym problémem.
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Dle Zakona o dichodovém pojisténi vyplyva, ze nejen dosazeni zdkonem stanoveného ve-
ku, ale i odpracované roky rozhoduji o naroku na dichod. Do diichodu vSak nelze zapocitat
¢innosti, které nezakladaji ucast na pojisténi. Zde fadime jiz zminéné zaméstnani malého
rozsahu, ve kterém nebylo dosazeno rozhodného piijmu a dohody o provedeni prace,
ve kterych nebylo dosazeno piijmu alespont 10.000 K¢. Zaméstnanci, vykonavajici u za-
meéstnavatele ¢innosti bez odvodu pojistného, nebudou mit tuto dobu pro ucely diichodové-

ho pojisténi zhodnocenu jako dobu odpracovanou.

To mulze negativné ovlivnit budouci naroky na diichod, protoze ob¢an nemusi ziskat po-
ttebnou dobu diichodového pojisténi. Toto riziko mize hrozit zejména pii dlouhodobé ne-
zameéstnanosti, nebo takovych formach prace, které nelze pro diichod zapocitat. Nesplnéni
podminky potiebné doby pojisténi nelze prominout. Je v§ak mozné si dobu, ktera do ziska-
ni potfebného poctu let chybi, dopracovat. Dichod pak miize byt pfiznan ode dne, kterym
byla doba pojisténi dodatecné ziskana. (MPSV, 2016)

Sociolog Keller (2005, s. 32) vSak zvySujici se dobu pojisténi, nutnou k ziskéni naroku
na starobni diichod, vidi jako vaznou komplikaci pro osoby, které jsou hlife uplatnitelné
na trhu prace, a kterym tedy redlné hrozi, ze, feceno slovy autora ,,si sviij Zivot prosté ne-
stihnou odpracovat. “ Dokumentuje to na skutecnosti, Ze stale vétsi ¢ast mladych lidi, ktefi
napf. studuji, nastupuji do prace az nékdy okolo 25. roku véku; pokud nestuduji, maji zase
horsi Sanci na ziskani zaméstnani s obstojnym vydélkem. Neustalé zmény na trhu prace pak
¢ini nejistymi vSechny zaméstnance a profesni kariéra se tak stdva nepfedvidatelnou, zvy-
Suje se pocet dlouhodobé i1 kratkodobé nezaméstnanych. Toto celé plisobi negativné pfi
snaze o dosazeni dichodovych narokt, které by byly vys$si nez minimalni a dosazeni du-
chodu je Casto v nedohlednu. Lidem reformy diichodového systému nafizuji pracovat
do véku stale vyssiho, na druhé strané je pro star§i ob¢any moznost sehnat zaméstnani cas-
to neredlna. ,, Plnohodnotnych pracovnich uvazkit spojenych s moznosti solidniho socidlni-
ho zabezpeceni si hlavné ti stredné a méné kvalifikovani do budoucna prilis neuziji. ““ (Kel-

ler, 2005, s. 32-33)

V dichodovém systému je vyrazna socialni solidarita. Obdobné o této skutecnosti pojed-
nava Krebs (2007, s. 182), ktery poukazuje, ze danové zatizeni s rostoucimi piijmy roste
a uroven diachodu v porovnani s rostoucim vydélkem klesa. Pracovnici s vy$Simi nebo
nadprimérnymi piijmy odvadi do systému vice, ale ve vysledku dostavaji méné. Na viné

je podle autora vyrazna redukce osobniho vymétovaciho zakladu. V konecné fazi je tedy
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systém relativné stédry pro pojisténce s podprimeérnymi piijmy a oproti tomu pojisténciim

s ptijmy nadprimérnymi poskytuje dichody v neodpovidajici vysi.

2.2.2 Vyhody a nevyhody flexibilnich forem prace

Podle Dvorakové (2012, s. 169-181) ma pracovni flexibilita dva z4sadni vyznamy — jeden
ve smyslu schopnosti vSech ucastnikii pracovniho trhu, tedy zaméstnanci 1 zaméstnavatelil,
adaptovat se na ménici se poptavku a inovace, druhy ve smyslu flexibility lidi, tedy jejich
schopnosti rekvalifikovat se pro novou pracovni roli, kterd reaguje na aktualni nabidku
pracovniho trhu. Flexibilita trhu prace je tedy proces ptizptisobeni se novym podminkam
na trhu prace vzhledem k probihajicim zméndm v ekonomice, které souvisi s globalizaci
a védeckotechnickym pokrokem, ktery vyzaduje rychle se ménici dovednosti, stale rostouci
kvalifikaci a adaptaci na poptavku. Flexibilni formy prace jsou jiz konkrétnim nastrojem
pracovni flexibility a pfedstavuji nestandardni, atypické usporadani prace, které mohou
zvySovat nejen adaptabilitu trhu prace, ale ovliviiuji 1 samotny charakter prace. Je dilezité
mit na paméti dvoji platnost pojmu pracovni flexibilita — mtze byt jak pozitivni, tak i nega-
tivni. Tou pozitivni mize byt moZnost zam&stnancli harmonizovat pomoci flexibilnich
forem prace svij rodinny a soukromy zivot, ktery je reflektovan riznou potiebou lidi bé-
hem svého Zivotniho cyklu - skloubit praci a péci o déti, o rodinu a domacnost, vzdélavani
a volny ¢as. Na stran¢ druhé negativni flexibilita zaméstnance nuti ptizplsobit se pozadav-
kiim zaméstnavatele bez ohledu na soukromé povinnosti pracovniki. Jedna se pfedevS§im
o situace, kdy zaméstnavatel potfebuje prizpisobit pracovni dobu sobé, tedy okamzité po-
ttebé, kdy je nucen fidit se napi. okamzitym stavem objednavek ,,a k tomu potiebuje flexi-

bilni pracoviste, pracovniky i pracovni dobu . (Dvorakova, 2012, s. 169)

Keller (2005, s. 27) v této souvislosti hovoii o pfesunu stdle vétsi ¢asti trzni nejistoty
z firem na zaméstnance, kdy se zaméstnavatelé skrze flexibilizaci prace snazi pfesunout na
zaméstnance rizika plynouci z kolisani poptavky po zboZi a sluzbach. Jako dalsi nevyhodu
v oblasti trhu prace vidi Keller v nejistote, kterd prameni ,,z prohlubovani nepevné pozice
zaméstnancii skrze neplnohodnotné pracovni uvazky a zdasahu do zdakoniku prace v nepro-
spéch zaméstnanci. Firmy mnoha ruznymi zpiisoby prendseji trzni rizika na zaméstnance,
tim v nich soustavné zvySuji pocit ohroZeni a mohou pak od nich vyzZadovat stdle vice

ohebnosti, pokory a podrizenosti“. (Keller, 2011, s. 23)
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Jak uvadi Mares a Sirovatka (2003, s. 49-50) existuji mezi zaméstnanci rozdily ve vnimani
flexibilnich pracovnich uvazku. Jedni je vnimaji jako moznost k zaméstnani vétsiho poctu
osob, druzi jako novou formu vykofistovani, nebot’ podle jejich nazoru omezuji ochranu
prace, zvySuji nejistotu v zaméstnani a v neposledni fad¢ jsou spojeny s nizS§imi vydélky.
Jako dal$i negativa autoii uvadéji ztratu zaméstnaneckych vyhod, neplaceni socidlniho
a zdravotniho pojisténi, snizené ¢i zastavené moznosti postupu na vyssi pozice a horsi pii-

stup k dalSimu vzdélavani.

Flexibilni formy prace jsou upiednostiiovany zaméstnavateli, kterym v urcitych provozech
pfestavad vyhovovat rovnomérné rozvrzeni pracovni doby se stejn¢ dlouhymi pracovnimi
tydny a sménami a kterym urcitd flexibilni forma zaméstnavani Setii ndklady a zvySuje
atraktivitu spolecnosti pro pfipadné zidjemce o zaméstnani. Stale Castéji jsou flexibilni for-
my prace upiednostiovany také zaméstnanci, kteti z riznych divodi nemohou ¢i nechtéji
pracovat v klasickém pracovnim poméru, a naopak chtéji spolurozhodovat o rozvrzeni své

pracovni doby a mistu, kde bude prace vykonavéana.

Napft. pracovni pomér na dobu urcitou je mnohymi zaméstnavateli vyzdvihovan jako flexi-
bilni forma prace s pozitivnim vlivem na vytvafeni novych pracovnich mist. V této souvis-
losti uvadéji Pichrt a Moravek (2015, s. 73), Ze ,,tato vyhoda je vykoupena nizkou mirou

¢

pravnich a socialnich jistot, omezenymi benefity, vcetné kariérniho rustu. *

Zaméstnanci o¢ekavaji pfi flexibilnich formach prace zejména vstiicnost, jistotu budouc-
nosti, rovné¢ zachazeni, pravidelnou komunikaci, divéru v kvalitu a zodpovédnost,
v loajalitu, ve schopnosti, otevienost, pfimeéfenou praci, pravidelné oboustranné hodnoceni

a zpétnou vazbu a v neposledni fadé¢ také dalsi odborny a kariérni rist.

Zaméstnavatelé nejcastéji ocekavaji od zaméestnanct pii vyuzivani flexibilnich forem prace
plné nasazeni, vlastni kreativitu a iniciativu, loajalitu, vzajemnou divéru a odpovédnost
zaméstnance, samostatnost a plnéni sjednané prace v dany ¢as, ztotoznéni se s firemni kul-

turou, stabilitu ve vztahu zaméstnanec — zaméstnavatel a hodnoceni dle vykonu.

Jestlize je systém flexibilnich pracovnich reziml uspé$ny, pak piinasi zaméstnanciim vy-
hody, mezi které patfi jistota zaméstnani. Déle pak mezi pozitiva patii skutecnost, ze pra-
covni prilezitosti jsou poskytovany i tém jedinciim, ktefi z riznych diivodii nemohou pra-
covat na plny tvazek nebo vykonavat praci mimo domov. Tyka se to zejména osob zdra-

votn¢ znevyhodnénych nebo osob pecujicich o déti nebo jiné ¢leny rodiny. Existence flexi-
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bilnich pracovnich rezimti dale poskytuje zaméstnanctim Casovou flexibilitu, ktera dovolu-
je vykonavat nékolik ¢innosti soucasné — pracovat a starat se o déti, pracovat a studovat
atd. Flexibilni forma zaméstnani jako je napt. prace z domu nabizi vyhodu prace v klidu,
bez kazdodenniho ruchu na pracovisti a pfedstavuje také znacnou financni a ¢asovou uspo-
ru pro zaméstnance. Piikladem mutZze byt Gspora nékladi a Casu, které by byly spojeny

s ¢innostmi pii cestovani do zaméstnani.

Mezi nevyhody flexibilnich forem prace, které jsou ve velké mife ovlivnény nedodrzova-
nim zakladnich zasad flexibilni spolec¢nosti, patii zejména skute¢nost, ze firmy zavadéji
tyto zplsoby prace za Gcelem snizeni nakladl, coz mlze vést k niz§i mzd¢ zamé&stnance.
Dalsi nevyhodou muze byt, ze zaméstnanecké benefity se Casto pfiznavaji jen zaméstnan-
cum, ktefi pracuji na plny pracovni tivazek, na dobu neurcitou. Zaméstnanci, ktefi vykona-
vaji nekterou z forem flexibilni prace, maji méné ptilezitosti k rozvoji dalsi kariéry a je pro
né velice obtizné udrzet si prehled o tom, co se ve spolecnosti déje. Zaméstnanciim dale

mohou chybét socidlni kontakty a socialni vztahy na pracovisti.

I Dudova (2008, s. 29-30) uvadi, ze pokud hovotime o vyhodach a nevyhodach flexibiliza-
ce pracovniho trhu, nejde o pojmy absolutni, protoze stejny typ uspotfaddani pracovniho trhu
muze byt pro jednoho aktéra pozitivni, pro druhého vSak negativni. Poukazuje na skute¢-
nost, ze jedna skupina lidi na nestandardnich pracovnich formach v jistém smyslu mtize
vydélavat — maji nejen vyssi pfijmy, ale i autonomii v praci a dobrou pracovni perspektivu,
pro druhou skupinu flexibilni pracovni trh ptfedstavuje riziko a nevyhody, které vétSinou
ni¢im kompenzovany nejsou — hovofi o $patném ohodnoceni, pracovni nejistoté a o dis-
kriminaci. Autorka tedy bere v tivahu skutecnost, Ze vzdy zéalezi na socidlnim, ekonomic-

kém a kulturnim kontextu jednotlivych ti¢astniki.

Brozovéa k tématu dopliuje: ,, Osmihodinova pracovni doba snizuje uspokojeni mnoha lidi.
Volnost individualné vyjednavat pracovni dobu by umoznila mnoha lidem uZitky zvysit
a dosahovat optimalnich kombinaci spotieby a volného casu“. (Brozova, 2012, s. 30)

V souvislosti s n€kterymi flexibilnimi zplisoby zaméstnani jsou zmiflovany nevyhody, kte-
ré jejich vykon mlze pfindSet a mezi které patii 1 nizsi ¢i stagnujici vydelky a s tim spojené
negativni dopady v socidlnim zabezpeceni vedouci k vy$§imu ohrozeni chudobou ve stafi.

Jak jsme zminovali v podkapitole 2.2.1, nejvice citelné jsou dopady praveé v dichodové
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oblasti, kde mlZze dojit az k omezeni naroku na dichod v dusledku neziskani potiebné do-
by pojisténi.

Flexibilni zplisoby zaméstnavani mohou mit podobu praci konanych mimo pracovni po-
mér, kde dochdzi k nizkému odvodu pojistného na socialni a zdravotni pojisténi, anebo
nedochazi k odvodu uvedeného pojistného viibec. Jedna se predevsim o dohodu o pracovni
¢innosti a dohodu o provedeni prace. V tomto smyslu je nutné si uvédomit, ze formy prace,
které nezakladaji ucast na pojisténi, jsou z hlediska socialni ochrany nezddouci. Pracovnici
nejsou pojisténi pro piipad fady socidlnich udalosti a obdobnym zpisobem nejsou chranéni

ani pozustali po téchto pracovnicich.

Podle sociologa Jana Kellera (2011, s. 43): ,,...flexibilizace prdace snizZuje firmam riziko,
odpoutani prdce od placeni pojistného firmam zleviiuje cenu pracovni sily. Neplnohodnot-
né (napr. zkracené) pracovni smlouvy neumoznuji odvadet z nizkych mezd dané a ze strany
zameéstnance platit vyznamnéjsi castky pojistného. Oboji podporuje Sifeni novych socidl-
nich rizik, kterd v prvé radé postihuji méné kvalifikované pracovniky, ale ohroZuji téz celé
rodiny, predevsim ty, které pecuji o déti. Tato strategie ma rovnéz nepriznivy dopad

«

na schopnost lidi zabezpecit se na stari. "

Pichrt a Moravek (2015, s. 75) shrnuji rizika spojend s vykonem flexibilnich uvazki, ktera
se mohou negativné odrazit na diichodovych nérocich plynoucich z vefejného mandatorni-
ho diichodového systému a rozdé€luji je do dvou skupin. Hlavnim rizikem je neziskani za-
konem stanovené doby pojisténi pro narok na starobni nebo invalidni diichod a dal§im rizi-

v

kem, které autofi povazuji za v praxi ¢astéjsi, je realné snizeni vySe davkového plnéni, kte-
ré je zpusobeno v dusledku nizsich piijmt dosahovanych v zaméstnanich s krat§im pracov-
nim uvazkem. ,, Flexibilni formy prdace by mély byt aplikovany takovym zpiisobem, aby
v rozumné mire prinasely pozitiva vsem zucastnénym na trhu prdce a co nejméné negativ-

nim zpiisobem ovliviiovaly budouci diichodové naroky “. (Pichrt a Moravek, 2015, s. 75)

Zavérem této kapitoly si dovolime shrnout, ze flexibilni formy prace pfedstavuji jak pro
zameéstnavatele, zaméstnance, tak i pro stat velké mnozstvi vyhod, ale bohuZzel i nevyhod.
Je dilezit¢ umét vyuzit pozitiv, kterd nam flexibilni formy prace nabizeji a maximalné po-

tlacit néktera negativa.
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3 HARMONIZACE PRACOVNIHO A RODINNEHO ZIVOTA

Slovo ,,harmonizace* znamena sladéni, ¢i uvedeni v soulad. Jako dal$i synonyma k vyrazu
,harmonicky* mizeme uvést: vyrovnany, idylicky, uméieny, souladny. Harmonizace ma
spole¢ny slovni zaklad se slovem ,,harmonie®. Toto slovo evokuje pozitivni pocity, nebot’
z n¢j vnimame, Ze se jednd o stav bezproblémovy, vyvazeny nebo dokonce dokonaly. Da-
me-li v§ak do souvislosti ~armonizaci s pracovnim a rodinnym Zzivotem, jiz o pln¢ idylic-

kém stavu hovorit nemuzeme.

Pro jedince se nesoulad mezi rodinou a zaméstnanim stava piekazkou zadouci kvality zivo-
ta, pficemz se stale vét§i vyznam piiklada zivotu mimopracovnimu, zejména zivotu rodin-
nému. ,, ...negativni dopady rodinnych povinnosti na pracovni Zivot, stejné jako dopady

zaméstnani na rodinu jsou pokladany za dosti vyznamné . (Sirovatka, 2006, s. 276)

Rodina je pifirozenou primarni instituci, nejvyznamnéjsi socialni skupinou, ktera plni pte-
devs§im funkci reprodukéni, ekonomickou, vychovnou, socializaéni, ochranou a emocio-
nalni. Mnohé miize nasvédCovat tomu, Ze soucasna rodina postupné ztraci svlj vyznam
a ze se méni jeji zadkladni posléni, stale vSak zistdva nenahraditelna. SouCasna rodina
je v mnohém odkazana na spole€nost, a z tohoto diivodu je také mnohem zranitelnéjsi, nez
tomu bylo diive (Jankovsky, 2003, s. 78). V obecné roving tedy 1ze konstatovat, Ze vyznam
rodiny spociva predevS§im v ovliviiovani kvality Zivota vSech jejich ¢leni — tedy kvality
Zivota déti 1 rodict. Pro dité€ je rodina zdrojem jistoty a bezpeci, vztahy mezi jednotlivymi
¢leny rodiny slouzi ditéti jako model, ktery napodobuje, se kterym se identifikuje. Uspoia-

dani rodiny a pozice, jakou dit¢€ zaujima, ovliviiuji jeho dalsi vyvoj a adaptaci.

Flexibilizace pracovniho trhu miize efektivné fesit jak souCasné problémy na trhu prace,
mezi které patii napf. nezaméstnanost, tak mize byt feSenim pfi sladovani prace a osobni-
ho zivota pro dneSniho Clovéka, pro kterého ma rostouci vyznam pravé volny ¢as a osobni
zivot, €i Cas, ktery pottebuje vénovat péci o déti, rodinné piislusniky a domacnost. Jak
uvadi Pichrt a Moravek (2015, s. 188) je kombinace pracovniho a rodinného Zivota pro
mnoho osob béznou kazdodenni realitou, ktera se mize proménovat tim, jak se méni eko-
nomické a socialni podminky, ale i tim, jak se méni hodnoty a rozhodnuti jednotlivce nebo
rodiny. Jednim z néstroji pro uspésné zvladani pracovnich a rodinnych roli mohou byt fle-

xibilni formy préce.
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Podle Koubka (2011, s. 215) je nezpochybnitelné, ze flexibilni pracovni reZimy nabizi pfi-
lezitost pracovat i t€ém jedinciim, ktefi nemohou pracovat v plném pracovnim tuvazku, tj.
osoby pecujici o déti nebo jiné ¢leny rodiny a osoby zdravotné znevyhodnéné. Témto oso-
bam existence flexibilnich pracovnich rezimi umoziluje kromé zapojeni se do bézného
zivota 1 voln¢jsi rozhodovani o svém pracovnim zapojeni a jeho nacasovani, coz se rovnéz

pozitivné odrazi na riistu volného casu.

Podpora harmonizace rodiny a prace se stava dulezitou soucasti fady organizaci, které své
zaméstnance vnimaji jako partnery. Zaméstnavatelé zacinaji podporovat flexibilni formy
prace, coz hraje pii slad’ovani soukromého a pracovniho zivota zaméstnanct dilezitou roli.
Ve své podstaté jde o prizpisobeni pracovni doby tak, aby vyhovovala obéma stranam
a pfitom byla zachovana efektivita prace. Pii sladovani soukromého a pracovniho Zivota
organizaci pracovni doby muze ovliviiovat nejen zaméstnavatel, ale i zaméstnanec — vzdy
vSak musi jit o vzajemnou dohodu zaméstnavatele, zaméstnance i ostatnich kolegl
v zamé&stnani. Je tieba pocitat s tim, ze nikdy nepiijde o idealni rovnovahu mezi pracovnim
a soukromym zivotem. Dllezitym nastrojem pro toto slad’ovani jsou flexibilni formy préce,
ale v nabidkach zaméstnavatelti jsou také rizné specidlni benefity, napf. v podob¢ delsi

dovolené, dovolené pro otce, dovolené z rodinnych divodu ¢i zdravotnich dni.

Dle Armstronga (2007, s. 710-711) pravé politika rovnovédhy mezi pracovnim a soukro-
mym Zivotem muiZe snizit absenci 1 pomoci fesit uroven stresu: ,, Mezi praci jedince a jeho

I3

Zivotem mimo prdci by méla existovat rovnovaha a tato rovnovaha by méla byt zdrava.

Ktizkova upozornuje (2008, s. 85), ze v souvislosti s vyvojem demografickych spolecnosti
smérem ke spolecnostem zalozenym na principech rovnosti, se stava platnym pravo praco-
vat spole¢né a v souvislosti s pravem pecovat. Pravo pracovat by se tedy nemélo stat po-
vinnosti, kterd znemoznuje pravo pecovat, a zakladat rodinu a pecovat o déti, ¢i rodinné

ptislusniky by nemé&lo vylu€ovat vyuziti prava pracovat.

3.1 Harmonizace pracovniho a rodinného Zivota a rovnost Zen a muzu?

Od doby industrializace byla komparativni vyhoda muzl v jejich postaveni na trhu préce.
Muzi poskytovali rodindm ekonomické zajiSténi a socialni jistoty, zatimco zeny zlstavaly
v domécnosti, kde zajistovaly péci o potomky a emociondlni podporu. Tato situace se pie-

devs§im na prelomu dvacatého a jednadvacatého stoleti zménila. Rodina, které staci jen
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jeden piijem, a zaroven se s nim spokoji, se stala minulosti. Vstup zen na pracovni trh
je disledkem ekonomické nutnosti i snahy o emancipaci. Diky nastupu zen na pracovni trh
se ani jeden z rodicl naplno nevénuje péci o rodinné piislusniky a domacnost. Piesto jsou

to praveé zeny, které musi Castéji fesit dilema mezi praci a rodinou. (Sirovatka, 2006, s. 31)

Role Zeny ve spolecnosti byla pfed rokem 1989 jasn¢ dana. Jak uvadi Brozova (2006, s.
102), méla zena na prvnim misté na starosti péci o déti a chod domacnosti. Jeji prace ji tuto
roli méla nejen umoziovat, ale i usnadiiovat. Zaméstnanost zZen byla oznacovana jako
osvobozeni Zeny ,,z pout patriarchalni rodiny* a za ndstroj emancipace, nicmén¢ nevedla
k proklamované ,rovnosti pohlavi“. Prinik Zen na pracovni trhy v dobé socialismu
ve svém dusledku totiz nevedl k nartstu spolecenského uznani ani prestize zen. (Matikova,

2012, s. 20)

Tomuto stavu véci se pfizpisobovali i zaméstnavatelé. Znalosti a kvalifikace zeny nebyly
urcujici charakteristikou pii vybéru vhodného pracovniho mista ani pfi ur¢ovani mezd.
Jesté v soucasné dobé mnozi zamé&stnavatelé ,,nedivéruji* Zenadm, jejich pracovnimu vyko-
nu a podcenuji jejich pracovni usili. V mnoha ptipadech zeny stale nejsou pro zaméstnava-
tele spolehlivé, divéryhodné a perspektivni, tak jako muzi. Zaméstnavatelé vidi Zenu jako
matku a pecovatelku, teprve pak jako zaméstnance. ,, Zeny musi svoje schopnosti firmé do-
kazovat, presvédcovat ji; svoji pracovni kariéru si musi tvrdé vybojovat“. (Brozova, 20006,

5. 102)

Muzi jsou naopak vnimani jako zcela disponibilni pro praci, nepredpoklada se u nich zati-
zeni starostmi o rodinu a péci o domécnost. Pfedpoklada se, Ze jejich piipadné orientace

na rodinu bude realizovéana v podob¢ zivitele. (Ktizkova, 2009)

Podle Matikové (2012, s. 245) praveé nerovna délba placené a neplacené prace, péce a po-
vinnosti zesiluje genderové nerovnosti nejen v roding, ale také na trhu prace. Dochazi tak
k nepiimé podpote rozdilné pracovni a kariérni drahy otcti a matek, k rozdilnému mzdo-
vému hodnoceni, a v kone¢ném dusledku muaze vést k rozdilim v objemu volného Casu
rodica.

Pichrt a Moravek (2015, s. 160) poukazuji na ptetrvavajici problémy v oblasti zaméstnava-
ni v CR. Jde piedev§im o niz§i zaméstnanost mladych Zen ve srovnani s muzi, o nizkou

miru vyuzivani flexibilnich tivazkii, o existenci bariér navratu matek na trh prace a v nepo-
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sledni fadé¢ o vyznamny rozdil v odménovani Zen a muzi, ktery se podle statistik 1isi

az 0 7.000 K¢, pticemz nejvetsi rozdily ptichazeji po 35. roce véku.

K datu 12.11.2014 vlada CR schvalila ,,V1adni strategii rovnosti zen a muzu na léta 2014 —
2020%. Cilem této strategie je, v souladu se zasadou rovného zachazeni a zakazu diskrimi-
nace, vSude tam, kde je to mozné, upravovat stejnym zpiisobem postaveni zaméestnanych
zen a zaméstnanych muzi. ,, Rovnost zen a muzii je prinosem a hodnotou pro celou spolec-
nost, proto usilujeme o to, aby rovnost, jako zakladni lidské pravo, nebyla v Ceské republi-
ce pouhym idedlem, ale realitou®, tak zni heslo vladni strategie pro rovnost zen a muzi,
ktera povazuje rovnost za lidské pravo a pilit demokratické spole¢nosti. Podporu gendero-
vé rovnosti spojuje nejen s tématy jako spolecenska spravedlnost, ochrana lidskych prav
nebo nediskriminace, ale také s ekonomickym ristem, rodinné politiky, lepsi konkurence-

schopnosti Ceska a vykonnosti ekonomiky i pracovniho trhu.

Domnivame se, Ze genderova rovnost je vyznamnym hnacim motorem ekonomické prospe-

rity a jeji u€inné prosazovani ma zaroven vyznamny pozitivni dopad na kvalitu Zivota.

Podle eurokomisarky pro rovnost pohlavi Véry Jourové je rozdil v odménovani Zen a muzi
v CR 22 %. Vlada chce do roku 2020 uvedeny rozdil sniZit na evropsky pramér 16,4 %.
A k velmi dileZitym tdajim rovnéZ patii propad miry zameéstnanosti u Zen s détmi oproti
zenam bezdétnym, ktery ¢ini az 41 %. Prumér Evropské unie je pouhych 12 %. (MPSV,
2016)

Rozdily jsou i v primérné vysi starobnich diichodi. Dle udaji CSSZ v prvnim &tvrtleti
roku 2016 ¢inila primérné vyse dichodu u muza 12.602 K¢, Zzeny — dichodkyné mély mé-
siéni pramérny piijem ve vysi 10.351 K¢&. V této souvislosti musime rovnéz pfipomenout,
Ze u zen je vyssi riziko socidlni chudoby. Piivodni rozdily v pfijmech se totiz v budoucnu

stanou ,,rozdily v diichodech®. (MPSV, 2016)

Na druhé¢ strang je tieba zminit, Ze u Zen v postaveni na trhu prace je v soucasné dobé¢ jiz
velmi dulezité dosazené vzdélani. Jak uvadi Matikova (2012, s. 48), zeny s vyS$im vzdéla-
nim ziskavaji na trhu prace pevné misto a dostavaji se na vyssi pracovni pozice i 1épe pla-
cena mista. Podle autorky jsou Zeny ve srovnani s muzi flexibilnéjsi a Casto se ,,Iépe* pii-
zpusobuji riznym pracovnim podminkam, ale bohuzel, jsou také Casto v nejisté pozici

ve srovnani s muzi.
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Pro oblast sladovani pracovniho a soukromého Zivota je doporuceno nékterym resortim
zavést dal$i moznosti flexibilnich forem prace, podniknout konkrétni kroky vedouci
k rozsifeni péce o predskolni déti a rovnéz je doporuceno upravit Cerpani tzv. otcovské

dovolené. (Pichrt a Moravek, 2015, s. 161)

O posileni pozice muze, ve smyslu jeho zapojeni do péce o déti, pojednava Krebs (2010,
s. 364), kdyz hovofti o potiebé vétsiho uplatnéni otce v rodicovské roli, ale 1 z potieby posi-
leni otcovského vztahu k détem jako jedné z moZnosti vytvoteni stabilniho rodinného sou-
zZitl. ,, Vyssi ucast muzii v rodinnych aktivitach by soucasné pro zaméstnavatele méla byt
signdlem, Ze Zena nemusi zajistovat témeér veskerou péci o déti sama, ale Ze je prirozené

zastupitelna svym partnerem “. (Krebs, 2010, s 364)

I kdyZ se muzi nepodileji na zajisStovani rodinnych zélezitosti v takové mite jako Zeny,
jejich spoluucast je presto velmi dulezita. Jak uvadi Sirovatka a Hora (2008, s. 136), pte-
devsim v obdobi rané péce o dite, je ucast otct zddouci, uz vzhledem k tomu, Ze jejich par-
ticipace velmi vyrazn€ muizZe ulehCit Zendm snahu skloubit péci o déti a domacnost
s vydélec¢nou Cinnosti, zkratit dobu jejich nepfitomnosti v zaméstnani a celkové snizit zne-

vyhodnéné postaveni Zen na trhu prace.

3.2 Harmonizace a flexibilni formy prace z pohledu osob pecujicich

a osob zdravotné znevyhodnénych

Pro utvéfeni individualni nabidky prace je tfeba brat v tivahu i skutecnost, Ze rozhodovani
o vyuziti flexibilnich zpiisobil prace zavisi mj. také na vzdjemnych vztazich mezi Cleny
domécnosti. V této souvislosti hraje roli odli$ny lidsky kapital a rozdilné pracovni zkuSe-
nosti, rizna ocekavani od prace a také odliSna ochota vénovat praci urcity ¢as. Jind oceka-
vani a kariérni ambice mlize mit Zena bezdétnd, jiné mlze mit Zena, kterd zabezpecuje
chod domacnosti a pecuje o deti. Velmi duilezita je pro rozhodnuti o volbé jakékoliv prace
také skutecnost, jak jsou muz a Zena dohodnuti a jak maji rozdélené Cinnosti tykajici

se péce o déti a o domdacnost. (Brozova, 2012, s. 35)
Vyznamnou ulohu ve vnimani jistoty zaméstnani hraje vek, respektive skutecnost, ve které
fazi zivotniho cyklu se jedinec nachdzi. Nejisté jsou zejména ty faze, které jsou spojeny

se zacatkem pracovni drdhy, tj. po skonceni pfipravy na povoléani, a s jejim skoncenim,
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tj. v pfeddichodovém véku. U zen je timto ,,nejistym* obdobim jest¢ obdobi matetstvi

a raného rodi¢ovstvi.

Bezkonfliktniho provazani pracovniho a rodinného zivota se snazi dosdhnout snad vSichni
rodice. Vénovat se praci i roding je velmi slozité a je dilezité nakonec najit uréity kom-
promis mezi pracovni a rodinnou sférou. Jak jsme jiz zminili, rozhodujici roli pti slad’ova-
ni rodinné a pracovni sféry hraje partnersky zivot a rozdéleni roli v roding, ale rovnéz také

situace na pracovisti, v podob¢ urcitych ustupkil ze strany zaméstnavatele.

Jak uvadéji Pichrt a Moravek (2015, s. 50) vykon flexibilni formy prace se stale Castéji
vyskytuje alespoii u jednoho rodice, a to pfevazné€ v rodinédch s vice détmi nebo se zdravot-
né postizenym (resp. vazné nemocnym) dité¢tem. Hlavnim divodem, pro¢ tyto osoby vyko-
navaji nékterou z atypickych forem prace, je potieba vétsi Casové flexibility, aby mohly
pruzné reagovat na potieby déti. Osoby pecujici o déti pak hledaji rovnovahu mezi naplné-
nim rodi¢ovské role a schopnosti fadn€ plnit povinnosti vyplyvajici z pracovni ¢innosti

u zameéstnavatele.

Pro nékteré osoby je nutnosti nastoupit do zaméstnani, 1 kdyZ maji malé déti, protoZe
zkratka jen jeden pfijem v rodin¢€ nesta¢i na pokryti nutnych vydaji nebo na piipadnou
uhradu hypotéky. Nékteré matky voli moznost pracovat z toho diivodu, Ze jsou ,,v doméc-
nosti® nespokojené nebo nejsou uplné spokojené v situaci, ze maji byt celodenné doma

s ditétem.

Podle Matikové (2012, s. 132) zejména vysokoskolsky vzdélané Zzeny a dale Zeny s urcity-
mi pracovnimi ambicemi neuméji byt ,,jen” pecujicimi matkami a velmi brzy se stavaji
pracujicimi matkami. Tyto Zeny si voli urcity typ pracovni dréhy, jako jsou ¢astecné uvaz-
ky ¢i praci z domova. Skutecnost, Ze kromé péce o dité¢ maji potiebu i1 pracovat, doklada,

ze jejich zivotni preference jsou komplexnéjsi, nez se stereotypné predpoklada.

Osoby, které¢ pecuji o déti, zpravidla v prvni fazi Cerpaji penézitou pomoc v matefstvi
a nasledn¢ rodi¢ovskou dovolenou. Jsou tedy hmotn¢ zabezpeceni davkami nemocenského
pojisténi nebo statni socidlni podpory. Diky rozsifujici se nabidce ptedSkolnich zafizeni
se tyto osoby mohou postupné zaclefiovat do pracovniho procesu. Domnivame se, Ze hlav-
nim motivem vydelecné ¢innosti v obdobi péce o dité do tii let, je zlepSeni pfijmové trov-

n¢ rodiny, ale také moznost seberealizace a socialni integrace. Ponékud jina je ovSem role
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zen — samozivitelek, které by uvitaly vyznamnéj$i roli socidlni politiky statu, napf.

v podobé¢ podpory pii zaclenéni se do pracovniho procesu. (Kuchat, 2007, s. 146)

V této souvislosti poukazuje Dudova (2008, s. 22), ze matky samozivitelky, které pracuji
Casto z existencnich divodul, si k praci na ¢asteCny uvazek neziidka piibiraji jesté dalsi
vydé€le¢nou Cinnost.

Jak dale Kuchat (2007, s. 146) uvadi, vychazi podpora sladovani pracovnich a rodi¢ov-
skych roli zevnitf rodiny, mélo by to byt pfirozenou zaleZitosti obou partnerti a jejich vza-
jemné odpovédnosti — jedna se o snahu zménit délbu prace v rodiné tak, aby zena mohla
vyuzit dobu, kdy je pfirozené s détmi doma, k zachovani kontaktli se svou profesi nebo ke
zvySovani kvalifikace. Dale by Zena méla mit moznost vratit se do pracovniho poméru

v dobg, kterou ona sama povazuje za vhodnou.

I osoby, které pecuji o nemocného nebo nesobéstaéného ¢lena rodiny, ¢asto hovoii o pro-
blému jak spojit praci a péci. Jak uvadi Truhlafova (2015, s. 34) rodinny pecovatel Casto
odchazi ze svého dosavadniho zaméstnani z toho diivodu, aby mohl pecovat o osobu bliz-
kou. Tim u néj miZe dojit nejen k existencnimu, ale 1 finanénimu ohroZeni jeho jako peco-
vatele, ale 1 celé jeho rodiny. Tyto osoby fesi z divodu péce nedostatecnou seberealizaci
a maji obavy a uzkosti z budoucnosti. Kromé pocitu odtrZzenosti od spole¢nosti fesi rodiny
hlavné nedostatek financi. I pro tyto osoby muze byt vyuziti nekteré z forem flexibilnich

pracovnich rezimu pfilezitosti.

Neztidka se stava, ze pecujici osoby musely odmitnout zajimavé pracovni piilezitosti kvili
péci o dit€ ¢i jinou osobu. Pokud se pecujicim osobam podati navrat do prace, pak vétSinou
na jinou, mén¢ narocnou pozici, kterd casto neodpovida jejich vzdélani, a pecujici osoby
nemaji moznost v ni plné vyuzit sviij potencial. Casto je velmi dilezité najit si vhodnou
a piiméfenou praci, kterd je pro pecujici osobu navic potvrzenim toho, zZe neni jenom ,,pe-
cyjicim®, ale je také uZzitecny a kompetentni pracovnik, kterého si v praci vazi. Pracovni
kolektiv pak muze byt také zdrojem socialnich kontaktii a emo¢ni podpory; a prace, ktera

se 1i8i od pecujici Cinnosti, miiZze byt pro tyto osoby paradoxné i zdrojem odpocinku.

Pecujici se Casto potykaji s nedostatecnou formou praktické podpory ze strany statu. V této
souvislosti pfichazi v sou¢asné dob& Ministerstvo prace a socidlnich véci CR s navrhem
tzv. dlouhodobého osetfovného, které bude znamenat Cerpani az 90 kalendarnich dna pra-

covniho volna s ndhradou pi{jmi. Timto krokem chce MPSV podpofit rodiny v naro¢né
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situaci, kdy se musi postarat o nékoho blizkého. Situace pecujicich je nejistd, nemaji zaru-
¢eno volno v zaméstnani, ani finanéni prostfedky a je to pro né velmi nedtstojné! (MPSV,

2017)

Flexibilni formy prace mohou byt zajimavou pfilezitosti, jak aktivné zapojit do pracovniho
procesu nejen pecujici osoby, ale také jedince s riznym zdravotnim omezenim. Zdravotné
znevyhodnéné osoby patii mezi skupiny obyvatel, které maji vyrazné problémy
s nalezenim odpovidajiciho pracovniho uplatnéni. Moznosti jejich zapojeni do pracovnich
¢innosti u zamé&stnavateld se s prechodem na trzni ekonomiku zna¢né€ zhorsily. V minulosti
existovaly specializované firmy, které tyto osoby zaméstnavaly. Vzhledem k tomu, Ze tyto
firmy v pribéhu prvni poloviny 90. let 20. stoleti byly nuceny omezit nebo ukoncit svoji
¢innost, vétSinou z ekonomickych divodi, omezily se pracovni pfilezitosti pro zdravotné

znevyhodnéné a tato situace nasledné vedla k rastu jejich nezaméstnanosti.

Vyuziti flexibilnich forem prace vnimame rovnéz jako motivaci a pomoc zaclenit osoby
zdravotné znevyhodnéné do spolecnosti s cilem vyuZit jejich pracovniho a socialniho po-
tencidlu a také jako zplsob, jak mohou ziskat zaméstnani slucitelné s jejich moZnostmi

a potfebami.

3.3 Harmonizace pracovniho a rodinného Zivota - shrnuti

Diky sladéni pracovniho a rodinného Zivota je pracovnik vice v psychické pohod¢, 1épe
zvlada stres a neciti se pfepracované. Dilezité také je, Ze vykonnost mize byt u kazdého
¢lovéka jina, ne kazdy je vykonny napft. rano. Nékomu muiZe 1épe vyhovovat pracovat od-
poledne nebo i v noci. I z tohoto divodu je vhodné zavadéni flexibilnich forem, které pod-

poruji co nejvyssi produktivitu pracovnika, coz je v zajmu kazdého zaméstnavatele.

Jak uvadi Ktizkova (2009), aby mohli zaméstnavatelé i zaméstnanci vice vyuzivat flexibil-
nich pracovnich rezimt, museji byt vyhodné pro ob¢ strany. Sociologicka Setfeni potvrzuji,
ze flexibilni uvazky maji potencidl umoznit leps$i kombinaci pracovnich a rodinnych za-
vazkl a krom¢& moZnosti integrovat praci a péci, je pro zamestnance piinosem také auto-
nomie a divéra ve schopnosti organizovat své tkoly a kreativita zplisobli plnéni pracov-

nich ukolu.

Flexibilni formy préce jsou uvadény jako opatieni pro slad’ovani prace a rodiny. V Zadném

piipadé to ale neznamend, ze jsou vhodné pro kazdého a Ze budou automaticky fungovat.
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Je nepochybné, Zze kazda zména pracovniho rezimu predstavuje jistou zatéz, protoze mize
narusit koncepci pracovniho dne. Podle Ktizkové (2009) ptedstavuji flexibilni uvazky zvy-
Senou nutnost neustale organizovat a kontrolovat ¢as a pracovni ukoly a spojeni se sou-
kromym zivotem. Jako negativum autorka uvadi napf. izolaci od pracovniho prostiedi
a bézného chodu podniku pfi vykonu prace z domova. Je tedy nutné zvazit vSechna pro

a proti a probrat je nejen se zameéstnavatelem, ale i s rodinou.

Dle srovnavacich vyzkumu jsou v zdpadnich zemich pracovni trhy mnohem flexibilng;si
k potfebam rodict kombinovat pracovni a rodinny zivot. Jak uvadi Kiizkova (2008, s. 92)
patii Ceska republika k zemim, kde maji zaméstnanci jen relativné malou moznost spolu-
podilet se a spolurozhodovat o svém pracovnim rozvrhu, pfipadné o misté vykonu prace
a pracovni dobé¢ a dale autorka uvadi, Ze trh prace je zde nepfilis flexibilni k potfebam pra-

cujicich rodict, coz ve svém dusledku prave ztézuje postaveni na trhu prace.

Ocekavame, Ze zavadéni flexibilnich forem prace bude mit vzristajici tendenci 1 z toho
divodu, ze lidé v produktivnim véku jsou oznacovani za tzv. sendvi€ovou generaci, kdy
v mnoha piipadech pe€uji o déti a soucasné jiZ musi pecovat o své nemocné a starnouci
rodice. Podle odbornikii se v dané problematice projevuji dopady starnuti populace
1 prodluzovéni véku doziti, prodluzovani véku odchodu do starobniho dichodu ¢i odklada-
ni rozhodnuti mit déti do stale pozdéjsiho ve€ku. Nejsou tedy vyjimkou sou€asni padesatni-
ci, ktefi na jedné stran¢ podporuji své déti na vysokych Skolach, a na druhé strané se na
nich soucasné stavaji zavisli 1 jejich rodice. Provedené vyzkumy v této souvislosti potvrzu-
ji, Ze mezigeneraéni solidarita je mezi Cechy skute¢né silna — vice nez 70 % osob viibec
neuvazuje, ze by péci o rodice ¢i prarodice nebo své blizké automaticky prenesla, jakmile
se projevi potieba seniorovi pomahat, na socialni sluzby. Pro tyto osoby zistava sladéni

prace s péci duleZitou hodnotou.

V neposledni fadé€ je tfeba zminit, Ze nedostate¢na nebo nedostupna opatieni pro harmoni-
zacl prace a rodiny je mozné povazovat za faktor, ktery ovlivituje zeny v jejich budoucim
rozhodovani mit déti nebo zistat bezdétné. Problematika vybalancovani prace a péce by

méla byt jednou z hlavnich spolecenskych hodnot.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii

46

II. PRAKTICKA CAST
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4 METODOLOGIE VYZKUMU

Teoreticka cast predkladané bakalarské prace se zabyvd vymezenim flexibilnich forem
prace, v ndvaznosti na harmonizaci pracovniho a rodinného zivota. V jednotlivych kapito-
lach jsme vénovali pozornost trhu prace a politice zaméstnanosti, charakteristice vybranych
flexibilnich forem préace, jejich vyhod a nevyhod a v neposledni fad¢ také teoretickému
ramci problému harmonizace pracovniho a rodinného Zzivota. V nasledujicich kapitolach
empirické ¢asti se budeme zabyvat stanovenim a objasnénim vyzkumného problému, hlav-
niho vyzkumného cile a dil¢ich cili. Zdivodnime vybér zvolené metody vyzkumu, sezna-
mime blize s vyzkumnym souborem a budeme se vénovat realizaci a vysledklim samotného

vyzkumu.

Problematika harmonizace pracovniho a rodinného Zivota je v poptedi z4jmu celé Evropy,
vcetné Ceské spolecnosti. Hledaji se riizné zptsoby, které budou piispivat k uvedené har-
monizaci, nebot” kvalita osobniho zivota se odrazi na pracovnim vykonu a naopak spokoje-

nost ¢1 nespokojenost v zameéstnani ovliviiuji rodinnou pohodu.

Pravé spojeni pracovniho a rodinného zivota, v ndvaznosti na celkovou spokojenost a po-
hodu, Gizce souvisi se studovanym oborem socialni pedagogika. Podle Krause (2008, s. 46)
se socialni pedagogika zamétuje na kazdodenni Zivot jedince, na zvladani riznych Zivot-
nich situaci, a to bez ohledu na v€k. Zdlraziiuje ochranu jedince pied rizikovymi vlivy
a iniciuje takové zmény v socidlnim prostfedi, které se snazi uvadét do souladu

s individualni potiebou jedince a zajmy jedince s moznostmi spolecnosti.

Spojitost kvality zivota a osobni spokojenosti a pohody se socidlni pedagogikou miiZeme
také chapat jako prevenci ¢i intervenci, které budou zaloZeny na zjisténych skute¢nostech
o zivotni spokojenosti. Stale se zvySujici se naroky spolecnosti na rodiny a rodice nuti pfi-
zpusobit vykonnost situaci ve spolecnosti. Mnozi jedinci pak tyto situace zvladaji s obti-
zemi nebo je nezvladaji. Ztotoznujeme se s nazorem ValiSové: ,, Naroky, které klade soci-
dlni prostredni na jedince, stdale stoupaji. ZvySuje se pocet socialnich vazeb, zkracuje
se cas, ktery mad na rozhodnuti o svych aktivitach, pribyva odpovédnosti za jejich priitbeh
a vysledky. Mnohé situace od néj vyzaduji rychlé, presné a primérené rozhodovani i ciny.
Jak se dokaze jedinec v socidlnich vztazich a v socialnim prostiedi orientovat a jak je
v nich zdatny, vymezuje z veétsi casti i jeho Zivotni spokojenost, profesiondlni a socidlni

uspésnost. “ (ValisSova, 2011, s. 233)
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Teoretické a prakticka ¢ast bakalatské prace spolu tizce souvisi, proto je tfeba zvolit vhod-
nou vyzkumnou metodologii. Pro nase téma jsme zvolili formu kvalitativniho vyzkumu,
kterou povazujeme za nejvhodnéjsi, protoze nejlépe odpovida zvolenému tématu i ciliim

vyzkumu.

4.1 Vyzkumny problém

Vyznam prace v zivoté ¢loveéka je nesmirné diilezity. V nasi spolecnosti je spousta osob,
které se musi vyrovnavat soucasn¢ s roli rodice, vychovatele, pecovatele, partnera a zaro-
ven zaméstnance. Pracovat a soucasné pecovat o déti, o domécnost, ¢i studovat vidime jako
velmi ndro¢ny ukol. A pravé na tuto problematiku se vyzkumem zaméiime. Pokusime
se zjistit, jak se dafi rodindm a jednotliveim prostfednictvim vyuzivani nékteré z flexibil-

nich forem prace skloubit zaméstndni s rodinnym Zivotem.

4.2 Vyzkumné cile

Hlavnim cilem vyzkumu je pomoci vyzkumného Setieni zjistit subjektivni ndzory na zku-
Senosti soucasnych zaméstnanci, kterym zaméstnavatelé umoziuji vyuzivat flexibilni for-
my prace, zda jejich vyuZivani je pro respondenty néstrojem k harmonizaci pracovniho

a rodinného Zivota.

V névaznosti na vyzkumny cil byly stanoveny tyto dil¢i vyzkumné cile:

e Zjistit, jaky vyznam ma prace v zivote respondenttl.

e Zjistit, jaké jsou hlavni diivody respondentti pro volbu flexibilnich uvazki.

e Zjistit, jakym zpisobem vyuZzivani flexibilnich uvazk napomaha pfi harmonizaci pra-
covniho a rodinného Zzivota respondenti.

e Zjistit, jaké spatiuji respondenti vyhody a nevyhody pfi vyuzivani flexibilnich forem

prace.

4.3 Pojeti vyzkumného Setieni

Jak uvadime vyse, cilem vyzkumu je zjistit, zda vyuZzivani flexibilnich forem prace je na-
strojem k harmonizaci pracovniho a rodinného zivota jednotlivych zaméstnanci. Vzhledem
k tomu, Ze usilujeme o ziskani subjektivnich nazorti konkrétnich respondentt, vyuzili jsme

k ziskani potfebnych informaci kvalitativni vyzkum. Kvalitativni vyzkum umoziuje hlub-
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§Si  vhled do zkoumané problematiky. , Vyhodou  kvalitativniho  pristupu
je ziskani hloubkového popisu pripadii. Neziistavame na jejich povrchu, provadime
podrobnou komparaci pripadu, sledujeme jejich vyvoj a zkoumame prislusné procesy. Cit-

livé zohlednujeme puisobeni kontextu, lokalni situaci a podminky. “ Hendl (2005, s. 53)

Podle Svati¢ka a Sed’ové (2007, s. 17) je za kvalitativni piistup povazovan proces zkou-
mani jevl a problému s cilem ziskat uceleny obraz téchto jevli zalozeny na specifickém
vztahu mezi badatelem a Gcastniky vyzkumu. Cilem vyzkumnika je rozkryt a reprezentovat

skute¢nosti, jak lidé chapou, prozivaji a vytvaieji socialni realitu.

Vysledky takto provedeného kvalitativniho vyzkumu nelze zobecnit: ,, Kvalitativné orien-
tované vyzkumy vychazeji z fenomenologie, ktera zduraziuje subjektivni aspekty jednani
lidi, a tudiz kvalitativné orientované vyzkumy pripoustéji existenci vice realit“. (Chréaska,

2016, s. 29)

4.4 Vymezeni vyzkumnych otazek

V nédvaznosti na stanoveni vyzkumného cile a dil¢ich vyzkumnych cili jsme vymezili vy-
zkumné otazky. Hlavni vyzkumna otazka zni: Je vyuZivani flexibilnich forem prace na-

strojem k harmonizaci pracovniho a rodinného Zivota?

Pomoci konkrétnich otazek, které budou kladeny respondentlim v rdmci rozhovoru, se bu-

deme snazit nalézt odpovédi na nasledujici dil¢i vyzkumné otazky:

e Jaky ma vyznam prace v Zivoté respondenti?

e Jaké jsou hlavni diivody a motivace respondentii pro volbu flexibilnich forem pra-
ce?

e Jakym zplisobem pomaha respondentim flexibilni tvazek pii harmonizaci pracov-
niho a rodinného zivota?

e Jaké spatiuji respondenti vyhody a nevyhody pii vyuzivani flexibilnich forem prace

oproti ,,typickému* zaméstnani?

4.5 Vyzkumny soubor a zptisob jeho vybéru

Pfi vyzkumu pomoci rozhovorti se musime rozhodnout, se kterymi osobami provedeme

rozhovor a zjakych skupin maji tyto osoby pochézet. Jak uvadi Hendl (2005, s. 151)
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v kvalitativnim vyzkumu nejde o reprezentativnost vybérového souboru, proto vybér

zkoumanych jednotek nemusi byt ndhodny.

Pro nas ucel jsme zvolili metodu zdmérného vybéru vyzkumného souboru, kdy jsme cilen¢
vybrali respondenty podle pfedem stanovenych pozadavki. Bylo osloveno celkem dvanact
osob, které¢ vykonavaji néjakou flexibilni formu prace, znichz 7 osob souhlasilo
s provedenim vyzkumného Setfeni formou rozhovoru. Nasim pivodnim cilem bylo, aby
zastoupeni muzl a Zen bylo pfiblizné rovhomérné a aby byly zastoupeny osoby pecujici
1 osoby zdravotné znevyhodnéné, popt. pozivatelé dichodu. Rovnomérmné zastoupeni muzi
a zen se, vzhledem k neochoté muzii spolupracovat, nepodaftilo zrealizovat. Vyzkumny
soubor tedy tvofi 6 zen a 1 muz. Ve vyzkumném souboru jsou zastoupeny 2 zeny, které
maji v péci nezletilé déti, z nichz 1 Zena pecuje o zdravotné postizené dité; 1 muz a 1 Zena,
ktefi maji v péci nezletilé dit¢ a soucasné jsou pozivateli invalidniho dichodu; 1 dalsi po-

zivatelka invalidniho diichodu, 1 pozivatelka starobniho dichodu a 1 studentka vysoké

Skoly.

Tab. ¢ 1: Zakladni udaje o vyzkumném vzorku

RESPONDENTI | VEK DRUH FLEXIBILNI VYKON PRACE DETI OSTATNI
FORMY PRACE SKUTECNOSTI
Alzbéta 35 dohod,a . SPOVI' S I:0: 2 (4 a2,5 roku) rodi¢ovska dovolena
o provedeni prace délnice
Jaroslava 58 PS - price spol. s r.o,, chrinénd 1.(36 let) invalidni dichod
z domova dilna, ucetni
Kristyna 25 dOhOdﬁ o pracovmi spol. SO 0 studentka VS
¢innosti archivar
. PS — ¢astecny pracovni spol. s r.o., chrdanéna invalidni dchod
Natalija 47 uvazek dilna, déInice 2(27al4let) ukrajinska narodnost
Olga 64 dohoda o pracovni stétni sprava 2 (dospélé) starobni dtichod
& ¢innosti referentka P
PS — ¢asteny pracovni exekutorsky ufad
Petr 38 uvazek administrativni prace 1 (1 rok) invalidni diichod
PS — Eistecny pracovni é¢e o postizené dite
Tereza 27 uvazek + ¢astené prace z spol. s r.o. 1(5 let) p . ? K L
domova pomocné price piispévek na péci
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4.6 Metoda sbéru dat a metoda analyzy dat

Pro vyzkumné Setfeni jsme jako metodu sbéru dat zvolili polostrukturovany rozhovor

s otevienymi otazkami.

Jak uvadi Hendl (2005, s. 173 - 174) polostrukturovany rozhovor se sklada z nékolika pec-
livé formulovanych otdzek, na néz jednotlivi respondenti odpovidaji. Vzhledem k tizce
vyprofilovanému tématu naseho vyzkumu nam nevadi, Ze prave tato metoda sbéru dat spo-
¢iva v restrikci na predem dand témata. Omezeni je zplsobeno tim, Ze respondentim kla-
deme stejné formulované otazky. Data, kterd jsou ziskana z takového rozhovoru, se potom
snadngji analyzuji, protoze jednotliva témata se v piepisu rozhovoru lehce lokalizuji. Vy-
zkumnik bude vychézet z predem pripraveného schématu otazek. Konkrétni znéni otazek,
tzv. jadro rozhovoru, si vyzkumnik pfipravi pfedem, a béhem rozhovoru pak mize otazky
dle potieby upravovat a doplnovat. Stejné tak mize vyzkumnik ménit potadi, v jakém jsou
otazky kladeny, coZ umoziuje pruznéji reagovat na jednotlivé odpovédi respondenta a klast
dopliujici otazky. Dopliujici otdzky jsou pii hloubkovém rozhovoru nesmirné piinosné,
jelikoZ ndm zprostfedkovavaji hlubsi vhled do zkoumané problematiky. Déle si pii jejich
kladeni mizeme ovéfit, zda jsme spravné pochopili a interpretovali odpovédi respondenta

a tim ndm pomahaji k vyjasnéni celého kontextu ziskanych dat.

Svatigek a Sed'ova (2007, s. 159) cituji Loflanda: ,, Pomoci otevienych otdzek miize badatel
porozumét pohledu jinych lidi, aniz by jejich pohled omezoval pomoci vybéru polozek
v dotazniku. Hloubkovy rozhovor umozZiiuje zachytit vypovedi a slova v jejich prirozené

podobé, coz je jeden ze zdkladnich principu kvalitativniho vyzkumu. *

Jako metodu analyzy ziskanych dat jsme se rozhodli pouZit techniku otevieného kodova-
ni, ktera se osvédc¢ila pro ucel analyzovani dat ziskanych skrze kvalitativni vyzkum jako
., pomerné univerzalni a velmi efektivni zpiisob“. Na zéklady vybudované pomoci otevie-
ného kodovani je mozné stavét fadu rtiznych analytickych technik. Svaficek a Sed'ova
(2007, s. 211) popisuji, Ze pii technice kodovani jsou ziskané udaje z rozhovoru nejdiive
rozebrany, aby mohly byt nasledné opét sloZzeny novym zpisobem. Vyzkumnik pracuje
s pfepsanym textem rozhovort, ktery rozbije na malé jednotky, t¢m ptidéli ndzvy a s témito
novymi fragmenty déle pracuje. Jednotkou mtiize byt slovo, sekvence slov, véta ¢i cely od-

stavec.
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4.7 Etika vyzkumu

Dle Hendla (2005, s. 155) hraji etické otazky ve spoleCenskovédnim vyzkumu dilezitou

roli. Zachovani soukromi je dillezitym pozadavkem vyzkumu.

Vsechny respondenty jsme v prvni fazi pozadali, zda souhlasi se skute¢nosti, Ze pti nasem
rozhovoru bude pouzito zaznamové zatizeni. Dotazovani byli pfed provedenim rozhovort
ujisténi, ze veskeré ziskané informace jsou zcela anonymni a budou pouzity vyhradné pro
ucely vyzkumné ¢asti bakaldiské prace. Respondenti pfed samotnym rozhovorem zaroven
podepsali tzv. pouceny (informovany) souhlas. K nahravani rozhovord jsme pouzili za-

znamov¢ zafizeni v mobilnim telefonu a nasledné jsme provedli pfepisy rozhovord.

Rozhovory probihaly s respondenty v pribéhu mésice tinora a bfezna 2017 a trvaly pribliz-
né 30 minut. Nékteré respondenty jsme navstivili v jejich pfirozeném prostiedi, tam kde
bydli a s nékterymi respondenty jsme si domluvili schiizku v kavarné. V obou piipadech

jsme se snazili o vytvoreni co nejpfirozengjsi atmosteéry.
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5 ANALYZA ZISKANYCH DAT

V nésledujici kapitole se budeme zabyvat analyzou dat ziskanych prostfednictvim rozhovo-
ra s jednotlivymi respondenty, tedy osobami, které vyuzivaji flexibilni pracovni tivazek.
Jak jsme jiz uvedli vySe, data byla zpracovana technikou otevieného kddovani. Nahrané
rozhovory byly nejdiive z nahravaciho zafizeni v mobilnim telefonu pfepsany do pisemné
podoby a nasledné byly disledné a peclive procitany. Dale jsme v textu lokalizovali shodné
prvky, které se postupné staly podkladem k vytvoteni jednotlivych kodi. Tyto vzniklé kody
jsme podle podobnosti obsahu pfifadili do jednotlivych kategorii, které byly pojmenovany
obecnéjsimi ndzvy. Takto vznikly kategorie: psychicky pilif, motivace k praci, jistota
prijmu?, panem svého ¢asu, minulost v souc¢asnosti. Prvni tii kategorie se vztahuji pte-
devsim ke konkrétnim diivodiim respondentti pro vyuzivani flexibilni formy prace, motiva-
ci k praci a vyznamu prace v jejich Zivote. Ctvrta a pata kategorie pak zahrnuje subjektivni
vnimani samotné harmonizace pracovniho a rodinného Zzivota, v ndvaznosti na zdravotni

stav, praci a péci o déti a rodinné ptislusniky a zkuSenosti respondentti cerpané z minulosti.

5.1 Kategorie ¢ 1: PSYCHICKY PILIR

Tuto kategorii zafazujeme na prvni misto, protoze v Zadné jiné kategorii neodpovidali re-
spondenti v takové podobnosti a shod&. Za zcela bezpodmine¢nou povazuji nasi respon-
denti pro volbu pracovniho tivazku mit moznost byt mezi lidmi, schopnost komunikovat

s lidmi a mit tedy moZnost pracovat piedevsim kvili socidlnim kontaktim.

Kaddy pro tuto kategorii: komunikace, kontakt s lidmi, touha po zmén¢, jiné myslenky,

nespokojenost doma.

Vétsina respondentt uvadi za velmi vyznamny fakt, Ze zapojenim se do pracovniho proce-
su ziskali mnoZzstvi socialnich kontaktli s lidmi, ktefi jim riznymi zpisoby pomahaji pii
zvladani téZkosti Zivota.

., Hlavnim ditvodem, proc jsem prijala praci na dohodu o provedeni prace...je...rozhodné
byt mezi tema lidima, ty ctyri roky na té materské, to uz bylo dost, nebyla jsem doma uplnée

spokojena. Hlavné ta komunikace mezi lidma, to je jako to hlavni. “ (Alzbéta)
,, ...castecné jsem mezi lidmi, predevsim je pro mé diilezity kontakt s lidmi...Urcité, vyhovu-
je mné to. A myslim si, Ze i pro to manzelské souZiti je to docela dobry...timto zpiisobem se

od sebe na chvilku odloucime... “ (Olga)
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Zeny, pedujici o déti, praci na flexibilni pracovni uvazek vyhledali predevsim kvili social-
nim kontaktiim a jejich orientace na praci nemusi byt vysvétlovana jen potiebou piivydél-
ku, ale také pottebou pfijit do kontaktu s nékym jinym, nez jen se svymi détmi. Podobné
odpovida i Tereza, kterd pecuje o zdravotné postizenou dceru a pro kterou se prace rovnéz

stala zdrojem socialnich kontaktt.

., Tak nejdulezitejsi je pro mé to vedomi, zZe miizu byt mezi lidma...a ja jsem timto ziskala
moznost jit mezi lidi. To, Ze jsem byla doma, bylo uz velmi stresujici, chtéla jsem jit mezi
lidi. Prace ma pro mé vyznam predevsim tim, Ze jsem v kontaktu s lidma a Ze mi porad po-

mdahaji vyrovnavat se s nasi situaci. “ (Tereza)

Lidé tedy nemusi chodit do prace jen pro penize, ale také aby byli mezi lidmi. Kazdy ¢lo-
vek se chcee stat soucasti néjakého vetsiho celku a nékam patfit, potfebuje tam mit své pev-
né misto a byt tam respektovan druhymi lidmi, spolupracovniky. Rovnéz i Natalija vypovi-

da o dilezitosti byt mezi lidmi, v ndvaznosti na psychickou stranku jedince.

,, ...2e chodim mezi lidi. Doma bych se zblaznila. Chodim mezi lidi a snazim se byt furt mezi
lidma, protoze jinak by to neslo, to by clovek skoncil na psychiné. Hledala jsem praci pres
internet. Ja jsem byla po té transplantaci uz rok, jsem furt sedéla sama doma, takze tim
padem jsem chtéla mezi lidi a na internetu jsem nasla pracu. Miize se ale do budoucna
stat, ze budu pracovat z domu. Ale ted momentadlné ne, protoze chci byt mezi lidma. "

(Natalija)

Pro Jaroslavu, pfestoze vykonavd pro zameéstnavatele prace z domu, je rovnéz kontakt

s lidmi, s kolegy dulezity. Nemén¢ dlleziti jsou pro ni i ptatelé¢ a kamaradi.

., ...pokud by clovek byl uplné odstrihly od prace a od toho kontaktu s kolegy v praci, tak by
mé to asi delalo velké problémy... jsme v kontaktu neustdle, i vtom telefonickém
s kolegama ze zaméstnani, a jezdim tam dvakrat za mésic a kdyz bych chtéla, klidné miizu
jezdit i vickrat, to mi nikdo neprikazuje. Ne, Ze bych sméla jenom dvakrat a vickrat ne, tak-
Ze muzu se zvednout z domova a zajet za nima, udélat si vylet, povykladat si i ty jiné véci,
ktere lidi v zaméstnani spojuji... ja nejsem uvazand, ze bych byla jenom doma a nikam ji-
nam nechodila. Clovék md i své prdtele, takze se miize vénovat tady této strance Zivota

socialniho i jako takhle... ja si myslim, Zze mné to plné vyhovuje. “ (Jaroslava)
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5.2 Kategorie ¢. 2: MOTIVACE K PRACI

Tato kategorie zahrnuje kody, které se tematicky vztahuji k davodiim jednotlivych respon-
denti k volb¢ flexibilniho pracovniho uvazku, ale také ke skuteCnosti, jaky vyznam ma
prace v zivoté respondentii. Motivaci k praci chapeme jako vnitini zélezitost jednotlivcd,
kazdy ma v sob¢ néjaky vnitini hnaci motor. Vnitini motivacni struktura je tedy u kazdého

¢lovéka jedinecna a jeji soucasti mohou byt nase potieby, hodnoty, z4jmy a presvédceni.

Kddy pro tuto kategorii: touha po préci, prace jako nutné zlo, jistota prace, moznost vol-
by, smifeni se situaci, sebekdzen, zpétna vazba, restart dne, stala kontrola, aktivita, vnitini

pohnutky, zodpovédnost, Cas straveny v praci.
Respondenti pfedevsim vnimaji diilezitost prace ve svém Zivote.

,, ...dulezité je pro mé to, ze miizu do prace chodit. Ja jsem Sila doma a touzila jsem do té
prace. Ja mam tu nejlehci praci. Na castecny uvazek pracuji proto, Ze bych vic nezviadla...

Ja jsem spokojend a jsem vdeécna, Ze mé tam nechali s tou rukou... * (Natalija)

., Prace ma pro mé vyznam asi pomeérné dost veliky ... ja jsem nikdy nebyla clovek, ktery by
do prdace nechodil, anebo se ulivala, takze veétsinou to bylo pro mé takové prednostni. Koli-
krat jsem si to i vycitala, Ze potom to treba odndselo i zdravi, Ze ¢lovek k tomu vsemu pri-
stupuje moc zodpovedne. A mozna by mél malinko polevit, ale prosté nemam takovou po-
vahu. Takze bych rekla, Ze opravdu to asi hralo v mém Zivoté a hraje dost velky podil. Ma

to dost velky viiv... “ (Jaroslava)

Z rozhovort dale vyplynulo, jako v pfipadé Olgy, ze dalsi potifebou je prevladajici pocit
jakési motivace k Zivotu, délat néco pro sebe, zvlasté pokud uz jeji vlastni rodina a déti

nepotiebuji tolik péce.

., ...tak v podstate me jako diichodce donuti tato prace denné nastartovat svij Zivot a donuti
mé i k jakémusi pohybu. A ta prdace ted’ je pro mé jenom takova jako dopliujici soucdst
myho Zzivota...clovek ma takovou motivaci, Ze kazdy rano musi vstat a musi se nékam vy-
pravit, je to takovej, z toho stereotypu diichodovyho, takovej odskok, takové zpestireni.

(Olga)

I Tereza projevila pozitivni ptistup k pracovnim aktivitdm:
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vvvvvv

Praci beru jako relaxaci sil...spolecensky styk i jako moznost...to, Ze vidim Zivot z jiné

strany. “ (Tereza)

Zeny, které z diivodu t&hotenstvi a matefstvi pierusily svou pracovni dréahu, neziidka voli
flexibilni uvazek v podob¢ naptiklad dohody o provedeni prace, ¢i zkraceného pracovniho
uvazku jiz v prubéhu rodicovské dovolené. Tyto zeny se timto zplisobem snazi o udrzeni
kontaktu se svym zaméstnavatelem i s profesi, kterou vykondvaly pfed matetstvim, s ja-

kousi nadé&ji, ze budou mit lep$i Sance navratu k ptivodni profesi.

., Bylo to tak, Zze mi zavolali z prdce, jestli nechcu pri té rodicovské jit do prace. Tak jsem
viastné tu nabidku prijala...a jelikoz mam tu rodicovskou... zatim mi to tak staci. UvaZuji
o tom, ze az mi skonci rodicovsky prispévek, tak se vratim, kde ted’ jsem, nebo kde ted’ vy-
kondavam tu brigadu, tu dohodu o provedeni prace a doufam, ze bych tam pak byla na kla-

sicky pracovni pomer... (Alzbéta)

,Snazila jsem se jit na néjaky zkrdaceny uvazek uz davno. Zajimala jsem se o prdaci u svého
byvalého zaméstnavatele. Ale ziejmé kvuli dceri me zaméstnavatel neprijal, pritom porad
pribirali lidi, védéla jsem to od kamaradek. Uz o mé nestal. Drive jsem ale dochadzela do
materského centra jako dobrovolnice a brala jsem dceru sebou, to nas obé bavilo. Bylo to

takové odreagovani, i kdyz to bylo zadarmo... “ (Tereza)

U nékterych Ucastnikli vyzkumu se naopak motivace k praci projevila jakymsi negativis-

mem.

., ...prdce je asi tak na poslednim miste v mym zivote, protoze prdci ja jako osobne nemam
rad vibec. Ja chodim do prace za trest... to rikam na rovinu, protoze nikdy jsem si nenasel
vztah k prdaci a uz ho asi ani nenajdu... Ale bez toho cloveék... to nejde...No, prijdu tam
a tam si oddelam to svoje, je to spis takovy na psychiku, no... Kdybych nemusel, tak tam

nechodim. “ (Petr)

Dilezitym aspektem je pro mnohé rodice prace, ktera se nachdzi pokud mozno v blizkosti
bydlisté a odpada tak nutnost dojizdéni.

,, Praci nemam rada, to co vykondavam, nemam to rada...Su tam, kde su. Nemuizu si vybirat
a na smeny, to uz by vitbec neslo. Kdyz by byla jinad prdce, tak by clovek sel, ale Ze je to

v miste bydliste, uz kviili dojizdeni a kvuli vyzvedavani déti, tak jako... “ (Alzbéta)
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Petr se rovnéz zamysli nad vyznamem prace ve spojeni s zivotem, ktery se nebude opako-

vat a rodinou:

., Tech osm hodin (mysli se tim bézna pracovni doba — pozn. vyzkumnika), to je tietina Zivo-
ta...Coz si lidi nékteri mozna ani neuvédomujou, ale tretinu travi v praci, nekteri i déle a to
ja bych se zblaznil... No, co je diilezité a co bych chtél vict, ze by ¢lovek opravdu asi nemél

tak Ipéet na té praci...Zivot je jenom jeden a rodina by méla byt na prvnim miste. “ (Petr)

5.3 Kategorie ¢ 3: JISTOTA PRIJIMU?

I pres skutecnost, Ze rodina patii v nasi spole¢nosti mezi vysoce cenéné hodnoty, lidé musi
pfedevsim fesit svou zivotni uroven, a pravé finan¢ni zajisténi se stava pro kazdého clove-
ka nesmirné dulezitym. Placend prace jako zdroj seberealizace, ale hlavné jako zdroj

pfijmu je pro mnohé jedince tudiz nezbytna.

Kédy pro tuto kategorii: privydélek, byt aktivni, spokojenost s piijmem, zlepseni rodinné

situace, malo penéz, diichod = usly vydélek.

Respondenti, ktefi jsou pozivatelé¢ invalidnich dichodu, si flexibilni Givazek v navaznosti
na vyplacenou odmeénu za tuto praci, vcelku pochvaluji. Pfedpokladem samoziejmé je, ze
jiz jeden zdroj pfijmt maji zajistén v podob¢€ pravidelné vyplaceného dichodu a nejsou

tudiz tolik zavisli na dosaZeném piijmu ze zaméstnani.

,,Je to sice zkraceny uvazek, ale maximalné mi to pomaha, protoze mam invalidni duchod
a z té castky by clovek nemohl ziistat... Rekla bych, Ze miyj prijem plus invalidni diichod da
dohromady tu castku, kterou jsem méla, kdyz jsem pracovala v plném, osmihodinovém vyti-

Zeni. A pritom to mam daleko pohodinéjsi... “ (Jaroslava)

., Tak mam to, co ma primérny clovek tady v republice, tu mzdu a viastné jako mzdu a dii-
chod dohromady, tak to dava primeérnou mzdu, takze si Zijem normalné, jak normalni lidi.
Nestradame...a to je prave zas ta vvhoda toho diichodu, Ze nemusim byt v té praci tak

dlouho a muzu byt na ten zkracenej uvazek. * (Petr)
Pro spoustu lidi je pfijem jednou z hlavnich motivaci k praci. Tim, Ze pracujeme, si vyd¢-
lavame a mame tedy zajistén piijem; v pfipad¢é pozivateli dichodu dalsi piijem, to ndm

umoziuje vétsi svobodu a jistotu.
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,, ...ze k tomu diichodu mate tu moznost si privydélat nejakou korunu, protoze ty diichody,
urcité vsichni védi, zZe nejsou enormné vysoke, ale neni to prosté Spatny, ten privydeélek.

(Olga)
., ...moznost vydelavani navic téch penez...ze to prispéje do domdciho rozpoctu. ““ (Alzbéta)

L Ani ten privydelek neni zanedbatelny, ale v mém pripadé to nebyl rozhodujici dii-

vod...Kdyz je treba matka — samozivitelka, tak by se z této vyplaty neuzivili. “ (Tereza)
Pro spoustu rodin se stalo nutnosti napt. splacet hypotéku.

,, Ale zas nebyt té prdce, tak jelikoz mame hypotéku a clovék dluzi...A to je pravé ta nevy-
hoda, zZe clovek...mohl by néjak tu rodinu zabezpecit a aby méli kde bydlet, tak tu hypotéku
musi mit...a jd ji mam taky, mdam ji jesté na pétadvacet let. TakzZe ta prace a rodina se pro-

lina... ze musim do prdce, aby ta rodina méla kde bydlet. ““ (Petr)

Respondenti uvadéji nevyhodu flexibilniho tivazku praveé v podobé snizené odmeény za tuto
praci.

,,No, tak. Nevyhoda je v tom, Ze kdybych tam byl osm hodin, tak za to beru vic penéz. Tak
to je jasny “. (Petr)

., Nevyhoda je ten plat, Ze prece jenom...neni to moc penéz. ““ (Kristyna)

., Nevyhoda, jedina co je, ze mam jenom polovicku penez. “ (Natalija)

Nevyhodu vidi respondenti také v ndvaznosti na niz$i odménu za praci i v podobé narokti

na budouci davky ve stéaii ¢i naroku na davky nemocenského pojisteni.
,, Tak vim, Ze nebudu brat tolik, kolik bych bral, kdybych pobiral vyssi mzdu. “ (Petr)

., No, tak to vite, ze to pokrati, ale vzhledem k mému véku uz o tom moc nepremyslim. Kdy-

bych byla mladsi, tak bych to zvazovala. *“ (Jaroslava)

., Nevyhoda by to byla, asi i co se tyce diichodovych narokii, porad je to zkraceny uvazek,

takze...ale po pravdeé nevim presné, jak to je. (Kristyna)

5.4 Kategorie ¢. 4: PANEM SVEHO CASU

vvvvvv

vvvvvv

se stavaji nastrojem k harmonizaci pravé osobniho a pracovniho Zivota jednotlivct a rodin.
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Kédy pro tuto kategorii: volnost rozhodovani, rodina, prace versus déti, spokojenost,
zaliby, pratelé, svoboda, ¢as na uceni, pozitivni ovlivnéni zivota, pohoda a domov, vice

volna, rozvrzeni prace, pomoc, odpocinek, nemuset zdiivodnovat, Stésti, bonus.

Respondenti v nasem vyzkumu uvadeji predev§im spokojenost s moznosti vyuzivani flexi-

bilniho zplisobu prace, moznost rozhodnout si sami o volbé pracovni doby apod.

. -.-@ Muzu si praci rozvrhnout, jak mi pasuje, podle toho, jak jsem unavena nebo nejsem

unavend, tak je to prosté bezvadné...abych pak i odpocivala a byl klid. “ (Jaroslava)

., ...vWhoda hlavné v tom, Ze v praci muzu byt, nastoupit treba od Sesti hodin a mozu tam byt
ty ¢tyri hodiny a muzu potom kdykoliv odejit. Pracovni napln je takovd, Ze tam nemusim
byt...ze nejednam proste s klientama, je to vSechno elektronicky, takze v praci nemusim byt

pevné upichnutej... “ (Petr)

, Musim splnit 80 hodin mésicné s tim, Ze mam ten rezim opravdu flexibilni, muzu prijit

kdykoliv chci, na jak dlouho chci, akordt ta prace musi byt hotova. *“ (Kristyna)

Také dalsi divody, které vyustily v rozhodnuti pro préci na flexibilni ivazek, jsou vesmés

pozitivniho charakteru:

., Tak je to rodina, kazdopadné rodina a to dité, které mame. Je to pro mé uplna bomba,
nedokazu si predstavit, ze bych mél byt nékde zavireny osm hodin, jak néjaky pitomec...

a tam makat. A nic z toho, protoZe to je tretina mého zivota, téch osm hodin... * (Petr)

A taky je vyborna tady tato flexibilni prdce pro me, protoze jsem uz rok a piil babickou,
mam vnoucka, takze se snazim si tireba prdaci nadpracovat dopredu a beru si potom néjaké
nahradni volno a jedu za mladyma do Prahy, na t7i ¢tyri dny, kde si to uZiju jinak a vim, zZe

jsem si tu praci nadpracovala a mam to v klidu. A pro mé je to opravdu veliky bonus. "

(Jaroslava)

Petr dale hodnoti, ze skutecnost jeho nedobrého zdravotniho stavu je paradoxné vyhodou

pro moznost byt vice se svou rodinou, ve smyslu ,,v§echno zl¢ je pro néco dobré®...

., Nevim, jestli je to vyhra nebo prohra, ten zdravotni stav — tak se to k tomu néjak pridalo
vSechno, Ze... ale mizu byt na jednu stranu rad, ze miizu byt s tou manzelkou a s tou ma-

lou... " (Petr)

Z provedenych rozhovort s matkami malych déti je zfejmé, Ze pokud napiiklad odejdou na

¢ast dne za praci, podafi se jim nacerpat tolik potfebnou energii, kterou pak znovu zpétné
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potiebuji pravé ke komunikaci s ditétem. Pro tyto matky je dalezitou hodnotou spokojenost

jejich ditéte, kterd bude zajisténa pouze v piipad¢€, budou-li spokojeny samotné matky.

,,Jsem vyrovnanéjsi, tesim se do prace, mezi lidi, tésim se na svou dceru i na manzela. Muj

Zivot ma ted jiny rozmer. A myslim, Ze tuto zménu vsichni vaimaji. “ (Tereza)

Z vypoveédi naSich respondent dale vyplyva, ze naptiklad zkradceny pracovni uvazek vel-
kou mérou piispiva k moznosti pomoci v domacnosti. Partner timto zptisobem dava naje-
vo, Ze si své Zeny vazi, ze zena nemusi vSechny ¢innosti zvladnout sama a o to vice Casu

pak zbyva rodin¢ na dal$i spolecné zajmy.

., ...jelikoz chodim do té prdce jenom na ty ctyri hodiny, takze manzelce vypomdaham doma,
pomaham ji, i kdyz potiebuje na ockovani s malou, a Ze ten prvni rok, viastné co potrebo-
vala, prozivala, tak to kdybych chodil normalné do prace, tak to s nima neproZivam a ne-

mohl bych té rodiné pomahat tak, jak pomaham tedka. ** (Petr)

Otazky skloubeni pracovniho a rodinného Zivota maji nasi respondenti spojeny znovu

se samymi pozitivnimi hodnotami.

,, ...momentalné muzu posoudit tak, Ze mi to maximalné vyhovuje, Ze opravdu je to suprove,
Ze si o tom svém pracovnim casu mizu rozhodovat tak, jak budu chtit a jina motivace pro
mé asi momentalné neni. Vidim v tom velké vyhody, je to bajecné a nic mi nechybi.** (Jaro-

slava)

,, Tak harmonizaci, tak mizZeme to pochopit tak, Ze jsme s manzelkou Stastni, Ze spolu trd-
vime vice casu, mala je taky stastna...Té harmonizaci tady to urcité velice pomaha, jako to,
Ze mam ten dichod a ze mam tu zkracenou pracovni dobu. Nemusim brdt zretel a ohledy
v zaméstnani, jestli zaméstnavatel... doprosovat se... jestli by me nepustil... A ma to zkrat-

ka samy plusy. ** (Petr)

., Zkrdaceny uvazek mi umoznuje lepsi skloubeni Zivota, protoze mam manzela, mam déti,
no, a mame jesté psa. Takze to vsechno musime skloubit dohromady. Vyhoda je ta, Ze mam

vic ¢asu na vSecko. “ (Natalija)
Rovnéz vyuzivani flexibilnich forem prace vyraznym zptisobem ovliviluje skutecnost, Ze
respondenti se mohou ve svém volném case, kterého maji vice nez ostatni, vénovat svym

ruznorodym aktivitam.
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., Vzhledem k tomu, Ze si tu dobu muzZu urovnat tak, jak chci a venovat se vice détem, jezdit
na vylety, precist si knihu, zajit si na kafe s kamardadkami a jesté na ruzny zabavy treba,

s déckama...a Ze mam veétsi takhle moznosti. “ (Alzbéta)

., Tak toto je maximalni vyhoda, ze ma c¢lovek svobodu...miize se rozhodovat, toto je proste
maximalni...ze pro rodinu a pro mé jako takhle pro cloveka, je toto maximalni.“ (Jarosla-

va)

,, ...aby to pro mé bylo jednodussi, abych méla cas na tu Skolu, na to uceni, abych se tomu
mohla plné vénovat. Kdyz mam tu moznost, tak jsem to volila takto. Navic pak mam cas na

pratele, na néjakeé cviceni nebo byt s rodinou. “ (Kristyna)

., ... zas je to vyhoda, ze de facto, jelikoz mam tu pracovni dobu takovou, jakou mam, mii-
Ze se s manzelkou domluvit a miizeme si odjet, ja nevim, v jedendct hodin na vylet

s malou. “ (Petr)
Jaroslava zdUraziiuje i moZznost pomahat pfi praci a péci o rodinu 1 své stdrnouci mamince.

., Maminka, které je osmdesat, tak maminka taky vyZaduje zvySenou pozornost...i kdyz jeste
funguje dobre...ale prece jenom vyzaduje pozornost, potiebuje si s nekym povykladat, ne-
chce byt tak sama. Takze i ty navstévy miizu prosté prizpiisobit tak, jak mi to vyhovuje.
Kdyz potrebuje navstivit lékare...mizu prosté odsunout tu prdci, jit s maminkou k lékari,
potom se vratim a délam si svoji praci. V normalnim zaméstnani bych tady s timto méla

pravdépodobné velké problémy. “ (Jaroslava)
Nas vyzkum upozornil na celkovou spokojenost respondentii v Zivoté:

. Mam zas vic energie, vice chuti a rychle mi to utece. Jsem rad, ze se mi podarilo to,
abych skloubil praci s tou rodinou, Ze rodina je Stastna a zameéstnavatel je snad taky rad,

Ze mé md jako zaméstnance. “ (Petr)

., Jsem strasné spokojena, kdyz potrebuji cas na ten osobni zivot...nebo se videét s pritelem,
tak ja si to volno miizu udelat. A nemusim to zditvodnovat. Porad tam vidim ty klady, urcité

je to vSechno o tech kladech. *“ (Kristyna)

., Doporucuji vSem, kteri to miizou delat...a umozni jim to ten zaméstnavatel, tak ja-

ko...Doporucuju to! ““ (Alzbéta)
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5.5 Kategorie & 5: MINULOST V SOUCASNOSTI

Posledni, pata kategorie, vyjadiuje subjektivni vnimani divodul, pro které nasi Gcastnici
vyzkumu nemohou pracovat v plném pracovnim uvazku. V této kategorii jsou rovnéz ob-

sazeny stesky i problémy a zdravotni omezeni, se kterymi musi lidé bojovat.

Kédy pro tuto kategorii: bariéry zdravi, neschopnost, bolest, navrat do klasického pra-
covniho poméru, diichod, atmosféra na pracovisti, inava vékem, srovnani s minulosti, za-

behnuty stav.

Tti Gcastnici naseho vyzkumu jsou pozivateli invalidniho dichodu. Pravé nemoznost pra-

covat v plném pracovnim tivazku z diivodu zdravotniho stavu uvadéli nejcastéji.

Jsem invalida, mam invalidni diichod, takze proto musim mit takovou praci, jakou ted’
vykonavam, jelikoz fyzicky jsem na tom tak Spatné, Ze nic jinaciho mi, bohuzel, nezbyva,
nez vzit zavdek tady té praci. Miyj zdravotni stav by mi vitbec neumozioval praci na plny
uvazek. Uz jsem délal ve fabrice a délal jsem na place cisnicinu, délal jsem vSechno... no a
to vSechno uz ted, bohuzel, nemuzu. Nevydrzel bych, na place bych nevydrzel vic nez hodi-

nu a ve fabrice mozna tak hodinu a piil a to by byl konec, zavérecna. “ (Petr)

Rovnéz bylo zajimavé sledovat pfi vyzkumu subjektivni vnimani zdravotniho stavu jednot-
livych ucastnikda.

,Samoziejmé zdlezi na kazdym. Nekoho diagnoza, at je jakakoliv, vic postihne, zabira si
to...kazdy jsme jinej, zalezi na tom, jak se k tomu kazdej postavi...treba se tou praci odrea-

guje a aby nemél cas myslet na svoji chorobu...nebo si to zabira a potiebuje byt sam, aby

se s tim néjak vyrovnal. “ (Olga)

,Zdravotni stav je dobry, citim se zatim dobre...mam ctyrikrat baipas, dva infarkty

a transplantovanou ledvinu... *“ (Natalija)

,,Jsem po tom ozarovani, tak nevim, jestli to na to nema néjaky vliv, nebo i vzhledem k ve-
ku, ta pamet zacina trochu zlobit, tak uvidime...Ale momentalné nemdam pocit, ze bych tu

praci nemohla vykonavat “. (Jaroslava)

Respondenti dale shodné uvadéji, Zze pokud by neexistovala moznost pracovat na zkraceny
uvazek, poptipad¢ jinou flexibilni formu prace, znamenalo by to pro né nemoznost zapojit

do pracovniho procesu jako takového.
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., Takze, bohuzel, muj fyzicky stav... kdyz mi bylo tricet, ted’ je mi osmatricet, ve triceti jsem
mél podle doktora zdravi na pétapadesatiletého cloveka, takze...nemohl bych pracovat

vitbec na plny uvazek. *“ (Petr)

, Na castecny uvazek pracuji proto, zZe bych vic nezviddla. Jakoze ten miij zdravotni stav

vice nepovoli, vice délat, vice hodin. “ (Natalija)

., Asi nejveétsi problém je, Ze u nds nenajdete zaméstnani na 4 hodiny nebo jen velmi ztézka.

Ja pecuji o nemocnou dceru a nemohu pracovat na plny uvazek“. (Tereza)

Respondenti, s vyjimkou sleény Kristyny a pani Alzbéty, si jiz nedovedou predstavit, ze by

m¢eli pracovat na plny pracovni Givazek.

,,No tak, rozhodné uz bych nechtéla pracovat na plny uvazek, na osm hodin denné. Ty roky
jsou tu a v mém véku uz je to opravdu trochu narocnéjsi. A ani bych nechtéla na plny uva-
zek z toho duvodu, abych mohla i svij viastni Zivot si zorganizovat trochu jinak, aby mi

zustal cas i na ty konicky nebo na ty vnoucata. “ (Olga)

,,No, predstavit si to muzu (smich)...ale po jednom dni bych skoncila, protoze bych to ne-

vilddla. “ (Natalija)

., No tak, to uz si vitbec nedokazu predstavit, to je pro mé scifi. Snad ta doba nikdy nena-
stane... Muj zdravotni stav se zlepsovat nebude, ten je nemeénny, nebo spis k horsimu nez

byl. Navrat k plnému uvazku neplanuji a néjak se tak podle toho zarizuji. ““ (Petr)

,, ...doufam, Ze to vydrzi (priznany invalidni diichod — pozn. vyzkumnika)...abych nemusela
delat osm hodin, protoZe to jsem presvédcena, zZe to uz bych fyzicky nedala. Osm hodin plné
prace, plné zdteze, to jsem presvedcena, Ze bych nevydrzela. Muzu vam ¥ict, Ze to uz bych
nechtéla, opravdu nechtéla...predevsim kviili zdravotnimu stavu, Ze bych to nebyla schop-
na. Jak jsem chodivala na brigadu do byvalého zaméstnani, tak po mé chtéli navysit pra-

covni uvazek, a to jsem védéla, Ze to nepujde. ““ (Jaroslava)

,, ... Urcité si to dovedu predstavit, hlavné to chci do budoucna...ale bylo by fajn takhle pra-

covat cely Zivot, ale nejde to! Planuji se nechat zaméstnat na plny uvazek. “ (Kristyna)
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6 INTERPRETACE VYSLEDKU VYZKUMU A JEJICH SHRNUTI

V predchozich kapitolach predkladané bakalaiské prace jsme se zabyvali metodologii vy-
zkumu a analyzou dat zjisténych z kvalitativniho vyzkumu. Kvalitativni vyzkum byl zalo-
zen na vypovédich respondentil, na jejich pocitech a prozitcich, ale také na celkovém vni-
mani vyznamu prace v jejich zivoté, v navaznosti na slad’ovéani pracovniho a osobniho Zi-
vota. Informace, ziskané z tohoto vyzkumu, jsou ovlivnény mnoha faktory, které si jedinci
uvédomuji a o které jsou ochotni se podélit. Vypovédi mohou byt rovnéZ ovlivnény fyzic-
kym zdravim, momentalnim psychickym rozpolozenim, ale také celkovou zivotni spokoje-

nosti respondentd.

Na tomto misté se pokusime o interpretaci a shrnuti vysledkti vyzkumu, které jsme zjistili
na zdklad¢é naSeho vyzkumného Setfeni. Hlavnim cilem této bakalaiské prace bylo zjistit
pomoci vyzkumného Setfeni ndzory na zkusenosti soucasnych zaméstnancu, kterym jejich
zaméstnavatelé umozinuji vyuzivat flexibilni formy prace, zda jejich vyuzivani je pro re-
spondenty nastrojem k harmonizaci pracovniho a rodinného Zivota. Spole¢né s hlavnim
vyzkumnym cilem jsme stanovili dil¢i vyzkumné cile, jejichz prostiednictvim jsme méli
zjistit, jaky ma vyznam prace v zivoté respondentl; popsat divody, které vedou zamést-
nance k volbég flexibilnich pracovnich uvazki; analyzovat, zda flexibilni ivazek napomaha
k harmonizaci pracovniho a rodinné¢ho Zivota a prozkoumat, jaké respondenti spatiuji vy-

hody a nevyhody ve vyuZzivani flexibilnich pracovnich rezimd.

Vzhledem k velikosti vyzkumného souboru nelze vysledky vyzkumu zobecnit na celou
populaci. Vysledky ndmi provedeného vyzkumu mohou naznacit skutecnosti, které¢ jsou

pro respondenty, ktefi vyuZzivaji flexibilni formy prace, vyznamné.

Pokusime se o zodpovézeni hlavni vyzkumné otazky nejdiive prostiednictvim jednotlivych
dil¢ich vyzkumnych otazek, ke kterym jsme pfifadili zjisténi na zakladé provedenych polo-

strukturovanych rozhovort.
e Jaky ma vyznam prace v Zivoté respondentu?

Provedenym vyzkumem u sedmi respondentii bylo zjisténo, Ze prace ma v jejich zivoté
velmi dualezité, nezastupitelné misto a také, ze k praci ptistupuji zodpovédné. Berou praci
jako doplilujici soucast jejich zivota. Uvadi dokonce radost a vdécnost, Ze maji moznost
pracovat a byt soucasti pracovniho kolektivu, nékteti po préaci doslova fouzili. Pro vétSinu

respondentl prace znamena piednost ve smyslu predpokladu, ze pokud nepracuji, nemtizou
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pak zit plnohodnotny zivot. Prace je pro nasSe respondenty také diilezitou motivaci k Zivotu,
je to néco, co je donuti kazdé rano vstat, a také jsou predsvédcéeni, Ze vykonem prace rov-
néz délaji néco pro sebe. VEtSing respondentli prace piinasi spokojenost, a to jak psychic-
kou, tak i tu fyzickou, pracovni. Praci chapou jako pfilezitost k seberealizaci, socialnim
kontakttim, ale 1 jako zdroj piijmt. Dva z naSich ucastnikii vyzkumu vykonavaji praci, kte-
ra je sice nenapliiuje, nebavi je a nepiindsi jim uplné uspokojeni, je pro n¢ ale dilezita jako
prostiedek, kterym si vydé€laji na Zivotni potieby, ale také misto, kde prozivaji pozitivni
mezilidské vztahy. A pravé moznost byt mezi lidmi a schopnost komunikovat s lidmi po-
vazuji nasi respondenti za klicovou pro volbu pracovniho uvazku. Tim se tedy dostdvame

k dalsi dil¢i vyzkumné otéazce.

e Jaké jsou hlavni diivody a motivace respondentii pro volbu flexibilnich forem

prace?

Ve vétSin€ odpoveédi na tuto diléi vyzkumnou otazku se nézory a zkuSenosti nasich respon-
dentt az ptekvapiveé shodovali. Hlavnim divodem pro volbu pracovniho tvazku je u vétsi-
ny ucastnikll vyzkumu mit moZnost pracovat predev§im kvilli socidlnim kontaktim. Lidé
na pracovisti, tedy spolupracovnici, pro nase respondenty znamenaji kamarady, oporu
1 pomocniky pfi zvladani tézkosti Zivota. Jaké jsou tedy hlavni divody pro volbu pravé
flexibilniho pracovniho uvazku? Ptredev§im zdravotni stav - tfi Gc€astnici naseho vyzkumu
jsou pozivatelé invalidnich dichodl a préaci na plny pracovni tivazek by zkratka z tohoto
divodu nezvladli. Jedna z ucastnic vyzkumu je starobni diichodkyné, ktera praci na ¢astec-
ny Uvazek pfijala jen jako vypomoc byvalému zaméstnavateli. Chtéla zménit kazdodenni
stereotypni souziti s manzelem a vyzdvihuje moznost pfivydélku. Dalsi ucCastnice pecuji
o nezletilé déti, jedna je na rodicovské dovolené a jedna z ii€astnic pecuje o postizenou
dceru. Obé¢ zastavaji nazor, Ze plnohodnotny pracovni Gvazek by jim branil praveé v péci
o déti. Pozitivné hodnoti skuteCnost, Ze mohou byt jen ¢ast pracovniho tvazku v praci
a pak se dale vénovat détem a rodin€. Ale celodenni péce o jejich déti jim nepifinaSela Upl-
né uspokojeni a prace na ¢astecny uvazek se tak stala zdrojem k nacerpani energie a celko-
vé spokojenosti. Dal$i t¢astnice vyzkumu studuje vysokou Skolu a praci na zakladé dohody
o pracovni ¢innosti zvolila jen jako moznost seberealizace a ptivydélku. Bydli u rodicu,
ktefi ji zivi a ktefi plati nezbytné¢ nutné¢ vydaje a rovnéz neni tedy existencné zavisla
na pfijmu ze zaméstnani. Zaroven se zdd, ze pro ucastniky vyzkumu skutecnost, Ze

v soucasné dob¢ vyuzivaji néjakou flexibilni formu prace, neni pro n¢ nijak zavazujici,
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a pokud by jim tato prace z rtiznych ditvodl pfestala vyhovovat, maji moznost se se za-
meéstnavatelem domluvit a tuto praci ukonéit. Domnivame se, ze k tomuto nazoru piispiva
skutecnost, ze flexibilni zptsob prace zvolili kromé vySe uvedenych divodu jako dopln€k
ptijmu k jiz vyplacenému dichodu, rodi¢ovskému ptispévku nebo piispévku na péci
a nejsou tedy na této praci existenéné zavisli. Z vyzkumu vyplynulo, ze zaméstnavatelé
nasim respondentim vysli vstfic v moznosti vyuzivani flexibilnich pracovnich uvazki.
Ptredevsim osobam zdravotné znevyhodnénym, ale i ostatnim ucastnikim vyzkumu, po-
skytli jejich zaméstnavatelé oporu v podobé zkraceného pracovniho uvazku, ¢i moznosti
prace z domu, aby mohli pracovat za obdobnych podminek jako ostatni zamé&stnanci, ale
také spolen¢ s nimi. Vyzkum jednoznaéné ukazal, Ze zaméstnavatelé byli k nasim respon-
dentlim vstficni pfi sjednani flexibilnich zplisobl prace. Jednotlivi respondenti rovnéz uva-
déli jako duvod volby flexibilniho pracovniho rezimu skutecnost, ze chtéji 1épe skloubit
svllj pracovni a mimopracovni Zivot, mit vice volného ¢asu pro sebe a svou rodinu, coz se

prolina s dalsi dil¢i vyzkumnou otazkou.

e Jakym zpisobem pomaha respondentiim flexibilni dvazek pFi harmonizaci

pracovniho a rodinného Zivota?

Pro vétSinu ucastnikd naseho vyzkumu je jako nejdilezit&j$i hodnota povazovana rodina,
déti, vnoucata, rodinni ptislusnici, zdravi, ale také volny €as. Shodn¢ uvadéji, Zze prave ¢as-
teCny pracovni Gvazek v ramci celého dne neni pro respondenty az tak ¢asoveé narocny.
Flexibilni pracovni tvazek na$i respondenti hodnoti jako dilezity ndstroj pro slad’ovani
pracovniho a rodinného Zivota. Z vyzkumu vyplynulo, Ze respondenti hlavné disponuji
vét§im mnozstvim volného &asu. Cas, ktery diky flexibilnimu pracovnimu tvazku ziskaji,
rozdéluji vétsinou do vice aktivit. Zeny tedy ocefiuji vice ziskaného volného ¢asu pro do-
maci prace a péci o deti a rodinné prislusniky. Pravé péce o déti, vnoucata a rodinné pii-
slusniky patfi k nejCastéji uvadénym davodim, pro¢ potiebuji respondenti vice casu
po pracovni dob¢. Respondenti sem netfadi jen samotnou péci o déti, ale také moznost
ucastnit se s nimi rdznych vyletd a akci. Dale pozitivné¢ uvadéji moznost organizovat
si sviij Zivot a volnost rozhodovani. Ugastnice vyzkumu, ktera je studentkou vysoké skoly,
uvadi, ze flexibilni uvazek ji pomaha k nalezeni Casu, ktery potfebuje na studium, na uceni,
aby se zkratka mohla Skole plné vénovat. Ostatni respondenti uvadéji, ze volny Cas se jim
dafi vyuzivat také pro své zajmy a konicky, a maji ¢as i na své pratele. Jako diilezitou uva-

déji 1 nutnost odpocivat, kterd by v piipadé zaméstnani na plny tvazek, neptichazela
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v tvahu. Vyuzivani flexibilni formy prace je pro vétSinu ucastniki vyzkumu divodem ke

spokojenosti s vykonavanou praci i s vlastnim zivotem.

e Jaké spatiuji respondenti vyhody a nevyhody pri vyuzivani flexibilnich forem

prace oproti ,,typickému“ zaméstnani?

Jako vyhodu piedevsim respondenti uvadéji moznost pracovat na zkraceny pracovni uva-
zek, protoze v plném pracovnim uvazku by pracovat rozhodné nechtéli a v mnoha piipa-
dech by ani nemohli. Jako dalsi vyhoda je uvadéna skutecnost, Ze respondenti maji mno-
hem vice volného ¢asu, pocit svobody a moznost vlastniho rozhodovani. Jako dilezité rov-
néz uvadéji, Ze tim, Ze si mohou rozhodnout o své pracovni dobé&, se nemusi ,,doproSovat™
zaméstnavatele, zda by je napf. uvolnil z prace. Respondenti, ktefi vykonavaji prace
z domu, uvadéji moznost rozvrzeni prace dle toho, jak jim to momentalné vyhovuje, také
moznost si praci ,,napracovat™ a ve volnych dnech si uzivat jinych radosti. Neopomenutel-
nou vidi také vyhodu préace v klidu. Nevyhodu vidi G¢astnici vyzkumu v tom, Ze maji nizsi
vydelky a ze jejich soucasny nizsi vydélek negativné ovlivni jejich budouci naroky na sta-
robni diichod. Vyjimkou je v naSem vyzkumu Zena, kterd jiz starobni diichod pobira a které
se tento vyplaceny diichod naopak ptfepocita a tim padem navysi. Napft. pii vykonu prace
z domu muiize byt nevyhodou neschopnost jakési sebekazné¢, kontroly nad sebou samym,
popt. odkladani prace na pozdéjsi dobu. Nasi respondenti si vSak praci nenechdvaji hroma-

dit, naopak se snaZi praci vykonat co nejdfive, aby méli vice volného casu.

Na hlavni vyzkumnou otazku, ktera zni: ,,Je vyuzivani flexibilni formy prace nastrojem
k harmonizaci pracovniho a rodinného Zivota?“ muzeme dle vySe uvedené¢ho shrnuti
konstatovat, Ze pro dospélé jedince je vliv vyuzivani flexibilnich forem prace na harmoni-
zaci pracovniho a rodinného Zivota nepopiratelny. Ucastnici vyzkumu uvadéji jednoznag-
nou spokojenost, a to predevsim s kratsi pracovni dobou v jejich kazdodennim Zzivoté, ktera
jim umoznuje disponovat s v&tSim mnozstvim volného €asu, ktery nasledné¢ mohou re-
spondenti vyuzit napt. pti péci o déti, vnuky a rodinné ptislusniky, pfi studiu, pro své za-
jmy, konicky i pratele, a v neposledni fad¢ i pii odpocinku. Respondenti, kteti vyuzivaji
flexibilni pracovni tvazky, uvade¢ji spokojenost se svym pracovnim i soukromym zivotem.
Jako dulezitd pfi vyzkumu vyvstala rovnéz ta skutecnost, Ze respondenti by v plnohodnot-
ném pracovnim uvazku nechtéli, anebo nemohli pracovat viibec. Tyka se to osob zdravotné
znevyhodnénych, ale i napf. Zen na rodicovské dovolené, které z ditvodu péce o dité nemaji

prozatim zdjem o plny pracovni uvazek. Existence flexibilnich pracovnich rezimt je proto
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nesmirné dulezitd pravé pro tyto osoby, kterym umoziuje jedinou moznost zapojeni se do

pracovniho, ale i bézného Zivota.

Vzhledem ke skuteCnosti, Zze vyzkumné Setfeni bylo provedeno na malém poctu vyzkum-
ného souboru, nelze ziskané poznatky zevseobectiovat. Rovnéz si uvédomujeme subjektiv-
ni stranku naseho vyzkumu. Povazujeme ale za ptinosné zjiSténi spokojenosti vSech ucast-
nikidl vyzkumu s vyuzivanim flexibilnich forem prace, stejné tak jako zjisténi o projeveném

zajmu jednotlivych respondentt o tyto pracovni tvazky.

6.1 Doporuceni pro praxi

Nabidka flexibilnich pracovnich ivazk® neni ze strany zaméstnavateltl v Ceské republice
zatim tak Siroké jako v zahrani¢i. Ceska legislativa jejich vytvateni sice nebrani, ale zaro-
veinl je nijak nepodporuje - je zde tedy prostor pro rast. Domnivame se, Ze nedostate¢nou
ochotu zaméstnavateld vytvaret pracovni mista na zkracenou pracovni dobu, kterd by byla
vhodnou formou flexibility trhu prace podporujici jistotu zaméstnani a rodinného zivota,
by mohla zménit nékterd konkrétni opatteni. Proto navrhujeme nésledujici doporuceni pro

praxi:

e Zajistit vEétsi informovanost zaméstnavatelll o existenci a moZnostech flexibilnich
pracovnich tivazkdi a pomoci k odstranéni ,,nedtvéry pti vyuzivani téchto forem
prace viuci svym zaméstnancim. Nedomnivame se, Ze se jedna jen o chybu zamést-
navatell, ale stale jsou nedostatky v legislativé ohledn¢ dané problematiky a schazi
dostatecnd motivovanost zameéstnavatelli ze strany statu. Bylo by jisté¢ pfinosné,
kdyby se lidé skutecn¢ mohli svobodné rozhodovat nejen o své profesi, ale i o tom,

kolik Casu stravi v praci.

e Zajistit i¢innou a dostate¢nou pomoc ze strany statu pii prosazovanim flexibilnich
forem prace, jejich vhodnosti a dileZitosti, a to pfedev§im pro matky samozivitelky;
pecujici zeny, které se vraci na trh prace po rodicovské dovolené, a rovnéz pro oso-
by zdravotné znevyhodnéné. Jako nedilnou soucast této podpory spatiujeme v rozsi-
fovani spektra sluzeb instituci denni péce o déti ¢i alternativni formy hlidani déti,

napt. v podobé¢ firemnich skolek, jesli, ¢i détskych skupin.

e ZruSit zakonné ustanoveni v Zakoné o statni socialni podpoie, kdy je v soucasné

dobé sledovano pfi pobirani rodi¢ovského piispévku a v ptipadé prace rodice, zda
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jeho dit€, mladsi 2 let, nenavstévuje zatizeni péce o déti v rozsahu presahujicim 46
hodin v kalendainim mésici. Pokud je tento rozsah ptekrocen, rodi¢ ztraci narok na
rodicovsky prispévek. Domnivame se, Ze toto zdkonné ustanoveni omezuje rodice,
kteti jsou na rodi¢ovské dovolené a maji zdjem flexibiln¢ spolupracovat se zamést-
navatelem, s cilem udrzet si svoji kvalifikaci a usnadnit si pak opétovny navrat na

trh prace.

e Piistup zaméstnavateli k poskytovani flexibilnich pracovnich uvazk by mohl
ovlivnit institut socidlni politiky statu, ktery by zaméstnavateliim nabizejicim flexi-
bilni uvazky umoziloval néjakou bonifikaci, napt. v podobé niz§ich odvodi sociél-
niho a zdravotniho pojiSténi a dani. Pfedevsim jako nevyhodna se v soucasné dob¢
jevi povinnost zaméstnavatele hradit platbu na zdravotni pojiSténi z minimalniho

vymeétovaciho zakladu, a ne ze skute¢nych vydélkl svych zaméstnanci.

e Zajistit dale informovanost zaméstnavateli o skutecnosti, ze pokud ma clovek
v posudku o invalidit¢ napsano ,,Neni schopen vydéle¢né Cinnosti za zcela mimo-
fadnych podminek®, neznamena to, ze tohoto ¢lovéka nemohou zamé&stnavat. Tento
Clovek pak ztraci zékladni lidské pravo, pravo na svobodnou volbu povoléni. Roz-
hodnuti CSSZ nepiedstavuje tplny zakaz pracovat, ale z pozice zaméstnavatele je
tteba takového Cloveka odeslat napt. k podnikovému 1€ékafi, ktery posoudi zdravotni

zpusobilost k vykonu prace u zaméstnavatele.
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ZAVER

V bakaléiské praci jsme se zabyvali flexibilnimi formami prace a jejich vlivu na harmoni-
zaci pracovniho a rodinného Zivota zaméstnancti. V teoretické ¢asti této prace, ktera vycha-
zi z odborné literatury a platnych zékond, jsme v jednotlivych kapitolach vénovali pozor-
nost trhu prace a politice zaméstnanosti, charakteristice vybranych flexibilnich forem pra-

ce, jejich vyhod a nevyhod a v neposledni fadé také teoretickému ramci problému harmo-

nizace pracovniho a rodinného zivota.

V praktické casti této praci jsme zkoumali sedm ucastnikit vyzkumu, ktefi nékterou z fo-
rem flexibilniho zplsobu prace vyuzivaji. Dle vymezeni vyzkumného problému jsme zvo-
lili kvalitativni vyzkum s vyuzitim metody polostrukturované¢ho rozhovoru. Ziskana data
jsme zpracovali pomoci techniky otevieného kodovani a vzniklé koédy jsme seskupili
do jednotlivych kategorii. Nasledné jsme provedli jejich analyzu a vysledna vyzkumna zjis-

téni jsme uvedli ve shrnuti vysledkl vyzkumu.

Cilem bakalarské prace bylo zjistit a analyzovat, zda vyuzivani flexibilnich forem prace
pomaha k harmonizaci pracovniho a rodinného Zivota zaméstnancii. Prozkoumani této ob-
lasti povazujeme za dulezité vzhledem k aktudlnosti tématu pro soucasnou spolecnost.
Empiricky vyzkum ukézal, Ze flexibilni formy prace jsou u€innym ndstrojem
k harmonizaci pracovniho a rodinného Zivota a vyznamnym zpisobem ovliviiuji Zivot
ucastnikd naSeho vyzkumu tim, ze jim umoziuji prozivat kvalitn&jsi zivot, maji vice vol-
ného ¢asu a diky tomu jsou spokojenéjsi. Moznost harmonizovat pracovni a rodinny zivot,
pfedevSim vhodnym nastavenim pracovni doby, bylo pro ucastniky naseho vyzkumu klico-
vé. VSichni Ucastnici vyzkumu povazuji moZznost vykonavat flexibilni formu prace jako
velkou vyhodu. Respondenti uvadéji s vyuzivanim riiznych flexibilnich forem prace maxi-
malni spokojenost nejen pro né samotné, ale i pro celou rodinu. U ucastnikd naseho vy-
zkumu jednoznacné pievazuji vyhody, které ptispivaji predevsim k pozitivnimu ovlivnéni
zivota a celkové spokojenosti v Zivoté respondentil. Flexibilni pracovni rezimy tedy nesou

potencidl pro isp&$né kombinovani pracovniho a rodinného Zivota.

Domnivame se, ze jsme touto bakalaiskou praci a udaji zjiSténymi z kvalitativniho vyzku-
mu pfispéli k doplnéni povédomi o flexibilnich forméch prace. Nastinili jsme, Ze se za-
méstnavatelé nemusi ,,obdvat* rozsifeni atypickych forem prace pro své zaméstnance,

a vyzkum prokazal, ze zamé&stnanci, ktefi tyto formy prace vyuzivaji, vykonavaji pro za-
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méstnavatele prace zodpoveédné a v€as. Zavery nasi prace povazujeme za piinosné piede-
v§im jako zdroj informaci k vyuzitelnosti pro zaméstnavatele, a to hlavné z toho divodu,
ze mohou Iépe porozumét zivotu dospélych zaméstnanct, ktefi nechtéji travit vétSinu casu
v zaméstnani, ale maji zdjem o vyuziti svého volného ¢asu i jinym zptisobem. Na§ vyzkum
jednoznacné poukazal také na problém, Ze v pfipad¢ neexistence riiznych forem flexibil-
nich pracovnich rezimil, by se ucastnici naseho vyzkumu nemohli zapojit do pracovniho
procesu viubec. Respondenti by tedy nemohli byt zapojeni do bézného Zivota a ztratili by

moznost seberealizace a spolecenské uzitecnosti prostfednictvim placené prace.

Zavérem konstatujeme, ze v bakalatrské praci byly vyzkumem splnény hlavni cil 1 diléi vy-
zkumné cile. Vyzkumné Setfeni bylo provedeno se sedmi ucastniky vyzkumu, a tudiz nelze
zjisténé informace zevSeobecnit na celou populaci. Zaroven si uvédomujeme subjektivitu

nasich ziskanych poznatki.

Problematika flexibilnich pracovnich tvazkl, v navaznosti na harmonizaci pracovniho
a rodinného Zivota je velmi dynamické a ptfedpokladdme, ze se bude nadale vyvijet. Efek-
tivni skloubeni pracovni a rodinné oblasti je pro mnoho lidi skute¢né béZnou kazdodenni
realitou. Je nezpochybnitelné, Ze podpora rodin v souvislosti s harmonizaci pracovniho
a rodinného zivota, by méla byt neustdle v zdjmu celé spolecnosti. Pfejeme tedy ¢eskym
rodindm do budoucna vice otevieny prostor pro volbu flexibilnich pracovnich rezimi, re-

spektive pro volbu rozhodnuti, kolik ¢asu chtéji stravit placenou praci.
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CSsz Ceska sprava socidlniho zabezpe&eni
CsU Cesky statisticky ufad

DPP Dohoda o provedeni prace

DPC Dohoda o pracovni ¢innosti

FFP Flexibilni formy prace

MPSV Ministerstvo préace a socidlnich véci
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PRILOHA PI: VYZKUMNE OTAZKY A PODOTAZKY

V ramci vyplnéni ,,Informovaného souhlasu‘ respondenti sdélili kiestni jméno, vek,

stav, zda maji déti, popt. jaké je jejich dosazené vzdélani.
Osnova rozhovoru:

e Jakou flexibilni formu prace vyuzivate a jaké ¢asové naroky vase prace predsta-
vuje?

o Jaky je vas zdravotni stav vzhledem k vydélecné Cinnosti? (Pobirate néjaky druh
diachodu?)

o Jaky ma vyznam préce ve vasem zivot€ a co tedy konkrétné delate? (jakou ¢innost)

o Co tato forma prace v praxi znamena a jak konkrétné probiha?

o Jak konkrétné tedy vypada vas bézny pracovni den?

e Jaké jsou hlavni diivody a motivace pro vyuZivani flexibilni formy prace?

o Co to znamena pro vas osobni zivot?

o Jaky je ptinos pii vyuzivani FFP pro vas osobni Zivot?

e Umoziiuje vam flexibilni tivazek lepSi skloubeni pracovniho a rodinného

Zivota a jakym zpiisobem tuto harmonizaci vniméate?

o Jak dokézete tidit své pracovni aktivity, v navaznosti na rodinu, popf. jak
dokézete odd¢lit praci a rodinu? (otazka pro respondenty, ktefi vykonavaji
praci z domu)

o Jaké dalsi nastroje vyuZzivate k harmonizaci pracovniho a rodinného Zivota?

e Jaké spatfujete vyhody a nevyhody flexibilni formy prace oproti ,,typické-
mu* zaméstnani?

o Jakym zpisobem mohou FFP ovlivnit vase naroky na budouci davky ve stafi?

o Jaka je vaSe pracovni moralka a vykonnost, jste dostate¢né motivovan/a — co je tou
motivaci?

o Existuje néco, co byste chtél/a na flexibilnim zptusobu prace zmeénit, chtél/a byste
néco nového?

o Dokazete si piedstavit navrat do ,.klasického* pracovniho poméru nebo se FFP sta-

la nedilnou soudasti vaseho zivota?

e Prostor pro doplnéni — chtéli by respondenti jesté néco sdélit, co jsem opomnéla a co

je pro né v souvislosti s FFP dilezité?



PRILOHA P II: INFORMOVANY SOUHLAS

Informovany souhlas
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V rameci etiky vyzkumu byl podepsan informovany souhlas:

Respondent uvadi, Ze souhlasi s nahravkou rozhovoru. Byl ujiStén, 7e veskeré ziskané in-
formace jsou zcela anonymni a budou pouZity pouze za Gcelem vyzkumné ¢asti bakalarské

prace.

podpis



PRILOHA P II1: PREPIS ROZHOVORU S UCASTNIKEM VYZKUMU

Respondent Jaroslava, 58 let — prace z domu (zkraceny tivazek 6 hod.), 1 dospély

syn (36 let), invalidni diichod

Jakou flexibilni formu prace vyuzivate a jaké ¢asové naroky vasSe prace predstavuje?

Pracuji z domu, vedu ucetnictvi a pracuji na zkraceny, Sestithodinovy uvazek.

Jaky je vas zdravotni stav vzhledem k vvdéle¢né ¢innosti?

Nemam potvrzeni od 1€kate, Ze bych tu ¢innost nemohla vykonavat, jako takto.

Ale tim, Ze jsem prodé¢lala onkologickou 1écbu, protoze jsem méla naddor, méla jsem uzlinu
na krku, takZe jsem musela prodé€lat ozafovani, to bylo... asi pétatficetkrat jsem byla... A
oni to ozafujou tu hlavu, jakoby, da se fict celou. Ozatovali mi az koten jazyka, takze to
bylo takové sloZitéjsi, tak nevim, jestli to na to nema né&jaky vliv, anebo jestli je ted’ mo-
mentalné ¢loveék n&jaky unaveny. Nebo i1 vzhledem k véku, ta pamét’ zacina trochu zlobit,

tak uvidime... Ale momentaln€ nemam pocit, Ze bych tuto praci nemohla vykonavat.

Pobirate néjaky druh duchodu?

Pobiram. Prvni rok po ukonceni 1écby jsem méla III. stupeni a ted’ka mam II. stupeni. S tim,
ze uvidime, ¢asem m¢ budou volat na socialku a budou si opét ovétovat zdravotni stav. Ale
doufam, Ze uz vzhledem k tomu, ze se pomalinky blizim k dichodovému veku, doufam, ze
to vydrzi... abych nemusela dé€lat plnych osm hodin, protoze to jsem piesvédcena, ze to uz

bych fyzicky nedala.

Ze ten zkraceny uvazek, co mam, t&ch 6 hodin a miZu si tu praci doma, prosté rozvrhnout,
jak mi pasuje, podle toho jak jsem unavena, nebo nejsem unavena, tak je to prosté bezvad-
né.

Ale osm hodin plné prace, plné zatéze tady této Cinnosti, to jsem presvédcena, ze bych ne-

vydrzela.



Jaky ma prace vyznam ve vaSem zivot€ a co tedy konkrétné délate?

Takze zpracovavam a vedu podvojné ucetnictvi, je to mala firma, ale musi to byt podvojné
vedené. Plus teda mzdy tam mame a vlastné vedu celou agendu tady té firmy, takze se jed-
na i o komunikaci s tfady a tak podobné¢...Vyznam asi pomérné dost veliky, protoze si
myslim, ze pokud by Clovék byl uplné odsttihly od prace a od toho kontaktu s kolegy

v praci nebo tady s touto ¢innosti, tak by mé to asi délalo velké problémy.

J& jsem nikdy nebyla €lovek, ktery by do prace nechodil, anebo se ulivala, takZe vétSinou to
bylo pro m¢ takové prednostni. Kolikrat jsem si to i vycitala, ze potom tfeba to odnaselo i
zdravi, ze Cloveék k tomu vSemu pfistupuje moc zodpovédné. A moznéd by mél malinko
polevit, ale prost¢ nemam takovou povahu. Takze bych tekla, ze opravdu to asi hralo

v mém zivot¢ a hraje dost velky podil. M4 to dost velky vliv...

Jak konkrétné tato prace probiha?

Vzhledem k tomu, Ze je to Ucetnictvi, tak tam jsou urcité terminy, které se musi dodrzovat.
Pak si tu pracovni dobu musim troSi¢ku natdhnout, ale jinak se snazim dodrzovat Ctyfi, Sest

hodin préace, max... Abych pak i odpocivala a byl klid.

A taky je vyborna tady tato flexibilni prace pro mé, protoZe jsem uz rok a ptil babickou a
vnouc¢ka mam teda mimo Zlin, jsou v Praze moji mladi, takZe se snaZim si tu préci tieba
nadpracovat doptfedu a beru si potom néjaké nahradni volno a jedu za nima do Prahy, na tfi
Ctyfi dny a vim, kde si to uziju a vim, ze jsem si tu praci nadpracovala a mam to v klidu. A

pro me¢ je to jako opravdu veliky bonus.

Takze bavime se o praci z domu a je tato prace vykonavana stale z domu, nebo v nékteré

dny dochézite i do firmy?

Dochazim 1 do firmy, ale je to tak ale dvakrat za mésic, neni to nic, Ze bych musela kazdy
tyden, nebo kazdy druhy den... Mam to tak domluvené, s panem majitelem, Ze staci, kdyz
jednou za ¢trnact dni dojedu do firmy, tam poinformuju co a jak, co bylo potieba, jak vy-

chdzi rizné ty ucetni zaverky, jak vychazi mésic hospodaisky a potom jedu uz zase zpatky.

vvvvv

Jakym zptsobem jste se o této praci dozvédéla a jak se vam ji podaftilo ziskat?

Tak toto byla tpln¢ véc nahody.



Podafrilo se mi to ziskat tim zplisobem, Ze jsem byla doma, nepracovala jsem, jenom jsem
sem tam chodila do mé byvalé prace, kde jsem byla dfive zaméstnand, sem tam na brigadu.
A potom fekli, Ze uz prosté nestoji o0 moji praci, takze jsem védé€la, Ze prosté uz tam nebu-
du moct chodit, dochazet a ja jsem méla doma malého pejska a chodila jsem ho vencit.
Potkavaly jsme se s jednou pani, ktera také méla pejska. Tak jsme se zdravily, vykladaly
jsme a tak mezi fe¢i jsem se zminila, Ze prosté¢ uz nebudu mit praci... Jo a jesté jsem za-
pomnéla zminit, ze jsme se jednou potkaly taky na onkologii, ona byla taky onkologicky
pacient. Takze bych fekla, zZe nas to jesté vice, tak stmelilo... a ona mi prave fekla o panu

majiteli, ktery si zfidil firmu, a jeho pani u€etni onemocnéla a on hledal néstupkyni.

Ja vzhledem k tomu, Ze jsem byla invalidni a cetni prace jsem vykonavala, tak jsem prosté
pro n¢ho byla vhodny kandidat, takZe jsme se nakontaktovali a on se rozhodl, Ze mé¢ za-

méstna.

Prace z domu byla hned jasnou volbou, anebo jste nejprve pracovala ve firmé?

Byla hned.

Sama jste se o ni fekla, anebo vam to bylo nabidnuto?

Bylo mi to nabidnuto, Ze by tato varianta byla mozna. Coz jsem teda velice uvitala, protoze

dojizdéni do KrométiZe by pro mne bylo dost takové problematické.

Jak konkrétné vypada vas béznvy pracovni den?

Dobrd, ja vam to popisu, tak jak to skutecné je... TakZe kdyZ se rdno vzbudim, tak si jdu
uvafit snidani, pfevazné zdravou. Na toto jsem pedant, na snidani, potom uz ne... TakZe si
uvafim snidani, dam si slabé kaficko. Podivam se rano na Snidani, na Dobré rano na dvoj-
ce, na CT2, chvilku, tak palhodinky a potom teda vypnu celou televizia jdu zapnout poéi-
ta¢. Sednu si tak kolem té ptl devaté, sednu si k pocitaci a teda pracuju. Sem tam si jdu pro
n¢jakej ten pitny rezim, nebo se jdu potom projit, nebo si udéldm néjakou domaci praci,
protoze se mi do toho pofad nechce cucet. I vzhledem k t¢ém mojim dioptriim, abych tu

hlavu tolik neptetézovala.
TakZe potom jdu a vytvoiim obéd néjaky, pak se zase vratim k pocitaci, ke své praci. No a
tam tak pracuji tak do téch tfi hodin, by se dalo fict. Potom to teda vypnu a délam si bézny

svij rezim, jako takovy, ktery uz je rodinny.



Takze ty ¢asové naroky na tu praci jsou tieba az do téch tfi hodin?

Ano. Ono se to nezda, ale je... je to kolikrat potieba.

Z toho, co jste dosud fekla, usuzuji, Ze jste dostateén€ motivovana k té praci a Ze jste

schopna jakési osobni sebekazné?

Prosté musim. Ono, i kdyz si chci nadehnat tieba néjaky ten Cas, troSicku, na to, kdyz chci
jet za tim vnoucatkem, tak to musim i troSku natdhnout dyl. Ale jinak ta sebekazen tam fakt

musi byt, protoze potom by to ¢lovek absolutné nezvladal.
Musi to byt vidét, ta prace musi byt udélana... tu préci za vas nikdo neud¢la.

Jakym zptisobem provadi zaméstnavatel kontrolu vami odvedené prace?

No, ja ptedpokladam, Ze ji provadi tim zplisobem, ze ja musim mit vSechno odvedené, na-

chystané a udélané.

Jo, ze tam prosté jsou né&jaké ty terminy, které se musi dodrzovat, zauctované fadné to
vSechno musi byt. TakZe ja si myslim, Ze tam... kdybych néco nesplnila, jako takhle, tak
on na to dojde, Ze ho prosté upozorni z Gitadd, ze prosté tam nebylo dodano to a to... a ne-
odpovida to skutecnosti...Sem tam se n¢jaka ta chybka vloudi — I kdyz jste doma, a mate

na to klid a Cas, tak 1 tak se obcas néco stane.

Se zaméstnavatelem komunikuji kazdodenn€. Mam sluzebni telefon, tak mizu mu kdyko-
liv zavolat. Pokud mi nemtize zvednout telefon, vola mi zpatky, popiipadé mailova posta,

ktera je ted idedlni, coz diive nebyvalo... Tu vyuzivame teda hojné.

Jaké jsou tedy hlavni divody a motivace pro vyuzivani prace z domu?

Hlavné... no tak, momentalné mizu posoudit tak, Ze mi to maximaln€ vyhovuje, Ze oprav-
du je to suprové. Ze si o tom svém pracovnim ¢asu mizu rozhodovat tak, jak budu chtit a

jind motivace pro me¢ asi momentaln¢ nent...

Dokazete si piedstavit navrat do ..klasického* pracovniho poméru s plnym pracovnim

uvazkem?

Miizu vam fict, Ze to uz bych nechtéla. To uz bych opravdu nechtéla... Za jedno uz bych to
asi nedala, téch plnych osm hodin jako takhle v praci, pfimo v zaméstnani, kdy opravdu

¢lovek nastoupi v sedm hodin a konci o ptl ¢tvrté, to uz bych asi nedala...

Ptedevsim kviili zdravotnimu stavu, Ze bych to nebyla schopna.



Vim, ze jak jsem chodivala na tu brigddu do toho byvalého zaméstnani, tak po mé¢ chtéli
zvysit jako nejenom tu brigadu, ale navysit pracovni tivazek, vic hodin v zaméstnéni, a to
jsem védéla, ze to prosté nepiijde. Tam ten pan majitel mél Gplné jiny piistup, neZ ma ten
novy pan majitel. Byl to spiS... nevim jak to fict, spiSe pedant, fekla bych, Ze ano. I ta at-
mosféra ve firmé byla takova napjata, kazdy se boji o svou praci, o svou pozici, 1 pracovni
vztahy tam nejsou takovy, jak by mély byt. Kazdy si tam, bohuzel, jak to ted’ka je, hrabe na
svojem pisecku a neni ochotny tomu druhému ani poradit, ani pomoci, v Zddném piipade¢.

To uz bych teda fakt nikdy nechtéla. ..

Umoznuje vam prace z domu lepsi skloubeni pracovniho a rodinného Zivota?

J& si myslim, ze ano, protoZe uz jenom tim, Ze za jedno to mam zkracené, dale pracuji do-
ma, muizu si o té praci, o ¢asovém useku té prace rozhodnout ja sama. Déle vzhledem
k tomu, Ze mam maminku, které¢ je osmdesat let, tak maminka taky vyzaduje zvySenou
pozornost... 1 kdyz jesté funguje dobte, na téch svych osmdesat let, ale pfece jenom vyza-
duje svoji pozornost, svoji proste... potiebuje si s nékym povykladat, nechce byt tak sama,
protoze bydli sama v rodinném domku. TakZe i ty navstévy miZu prosté ptrizplisobit tak,
jak mi to vyhovuje.

Nebo v ptipad€, Ze potiebuje navstivit 1ékate, jsem schopna této situace vyuzit. Mlzu
prosté odsunout tu praci, jit s maminkou k 1ékati, potom se vratim a d€lam si svoji praci.
Neékdy, bohuzel, kdyz je to potieba, tak to musim natdhnout tfeba az do vecera... takze to

prosté jinak nejde. Ale v normélnim zaméstnani bych tady s timto méla pravdépodobné

velké problémy.

Dale je idealni, Ze vlastné mlzu, Ze si tu praci vlastné nadezenu, kdyz to doklady dostanu
tehdy, kdy potfebuju, a to po vzdjemné dohodé s panem majitelem jde, tak si to vlastné

nadezenu a miizu si odjet na Ctyfi dny za vnukem a miizu si uzivat radosti jinde.

Jaké jiné nastroje vam umoznuji harmonizovat pracovni a rodinny zivot?

Jestli myslite finan¢ni prosttedky? Je to sice zkraceny tivazek, ale maximaln€ mi to poma-
ha, protoze mam invalidni dichod a z té ¢astky by ¢lov€k nemohl zlstat jenom takto sdm
doma... A nehled¢ na to, Ze je to dvojka stupen, té invalidity, takze stejnak musim praco-
vat. TakZe jsem zkratka strané rada, Ze tuto praci mam, a Ze mi to finanéné... Rekla bych,

ze kdyz to vezmu tak, ze ten muj ptijem plus invalidni dichod mé da dohromady tu Castku,



kterou jsem me¢éla, kdyz jsem pracovala v plném, osmihodinovém vytiZeni. Jo, Ze tam nejsu

postizena, Ze to tak n¢jak vychazi plné stejné. A piitom to mam daleko pohodInéjsi.

Nechybi vam socialni vztahy nebo osobni kontakty se spolupracovniky?

J& si myslim, ze ne, protoze tim, Ze jsme v kontaktu neustdle, i v tom telefonickém
s kolegama se zaméstnani,a jezdim tam dvakrat za mésic a kdyz bych chtéla, klidn¢ mazu
jezdit 1 vickrat — to mi nikdo neptikazuje. Ne, ze bych sméla jenom dvakrat a vickrat ne,
takZe mizu se zvednout z domova a zajet za nima, ud¢lat si vylet, povykladat si, 1 ty jiné
vécei, které lidi v zaméstnani spojuji.

Takze nechybi, opravdu nechybi.J4 nejsem uvazand, ze bych byla jenom doma a nikam
jinam nechodila,clovék ma i své pratele, takze se mize vénovat tady této strance zivota
socialniho 1 jako takhle. Takze ja si myslim, Ze mn¢ to pln€é vyhovuje. Klidné bych mohla
mit pracovni tivazek jest¢ zkracenéjsi, protoze i tak nezvladam navstévovat své znamé,

kterym jsem naslibovala, ze ted’ budu mit hodné ¢asu.

Dokazete v tom domacim prostiedi oddélit praci od soukromych aktivit?

Snazim se, fekla bych, Ze vloni mi to Slo uplné perfektné, protoZze manzel byl zaméstnany.
Takze ja jsem méla sviyj klid, méla jsem tam jen pejska, takze jsme se $li kazdé dvé hodin-
ky provétrat, na chvilecku, na prochazku a jinak jsem se snazila, pracovala jsem. A snaZzila

jsem se, kdyz manzel potom doSel z prace, abych uz nepracovala...

Ted’ momentalné uz je manzel doma a vyZaduje vice moji pozornosti, coZ mé trosku naru-
Suje a nevim... On zacal byt ted’ v tnoru jako dichodce, tak uvidim, jak se to teda bude
prolinat do toho mého pracovniho rozvrhu.

Ted uz jsem se opravdu zaviela v pokoji a fekla jsem mu, Ze uz dost, ze prosté musim, ze

j4& jsem zamé&stnana.

Jaké spatiujete vvhody a nevvhody oproti ,.typickému‘ zameéstnani?

Tak toto je maximalni vyhoda, Ze ma ¢lovék svobodu. Ma svobodu, miZe se rozhodovat...
toto je prost¢ maximalni... jo. A v porovnani s tou praci... tam prosté, ¢lovek... Ja jsem
pfedtim pracovala a dojizdéla jsem 20 kilometrti ze Zlina. TakZe to bylo ranni vstavani, to
bylo, pfimo bych fekla — hrozné. V pét hodin vstavat, abych uz pied sedmou hodinou byla
v zamé&stnani. Navrat domii byl ve Gtvrt na pét, takze cely den byl pry¢. Clovék dosel o puil

paté, v pet hodin, kdyz se stavil né¢kde na ndkupy. TakZe ten rodinny zivot, jako takovy, byl



vymezeny jenom, da se fict na pozdni odpoledne a veCerni Cas, takze bych fekla, ze pro

rodinu a pro mé jako takhle pro ¢loveka, je toto maximalni.

Nevyhody to nema, pokud si prosté feknete, ze tu praci si musite odvést. Pokud si toto ne-
dokazete fict a nechate si praci hromadit, tak to potom nevyhody mé. Ono se lehce fekne,
udélam to zitra, udélam to pozitti, ale kdyz to popozitii dojde a vy to nemate ud€lano, tak
je prosté hrozny problém. Vylozené je to o té kdzni toho ¢loveka, protoze v praci musite tu
praci odvést, jo. Tam mate kontrolu nad sebou, ptimo. Tady kdyz jste doma, tak tu kontro-

lu nad sebou nemate, ale musite si ji ud¢lat sdm sob¢.

Vite, jakym zpusobem zkracena pracovni doba ovlivni vaSe budouci naroky na davky ve

stafi, popf. v soucasné dobé nemocenské davky?

No, tak to vite, Ze to pokréati, ale vzhledem k mému véku uz o tom moc neptemyslim. Kdy-

bych byla mladsi, tak bych to zvazovala, ale v mém véku jako ne.

Existuje néco, co byste chtéla na flexibilnim zptisobu prace zménit, chtéla byste néco no-

vého?
Ne, ne, ne... Ja bych fekla, Ze je to tak naprosto v pofadku, Ze jsem spokojena.

Nabizi va§ zaméstnavatel flexibilni formy price i ostatnim zaméstnancum? M¢li by moz-

nost jich vyuzit?

Zkracené Uvazky nabizi, protoze jsme chranéné dilna, takZze tam jsme vSichni invalidni a
mame zkracené uvazky. Dévcata maji zkracené tvazky, nemaji pruznou pracovni dobu,
maji stalou pracovni dobu, ale kdyz by bylo nejhiif, tak si myslim, Ze by byl ochoten jim
prosté¢ umoznit tady toto, flexibilni pracovni dobu. Ale myslim si, Ze praci z domu asi ne.
Ja, vzhledem k tomu, ze délam tu ucetni, tak jako to lze, ale oni... je to vyrobni dilnicka,

mald, jsou to Svadlenky, tak by to asi neslo.

Nabizim vam nyni prostor pro doplnéni, na co jsem zapomnéla, co by bvlo pro vas,

v souvislosti s flexibilni formou prace, dulezité?

Ja myslim, Ze ne. Myslim, ze jsme se bavily docela obsirn¢ a ze takové ty zakladni a stan-
dardni véci vlastné vSechny vite. Vidim v tom velké vyhody, zrovna nedavno jsem se bavi-
lo s tou pani, jak jsme spolu vencily ty pejsky, taky vykonava praci z domu a tikala, jak je

to bajecné, jak je spokojena, jak ji nic mi nechybi...

Dé&kuiji za rozhovor.




