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ABSTRAKT

Hlavnim cilem této bakaléaiské prace je provést finan¢ni analyzu a zhodnotit financni situa-
ci spole¢nosti Fatra, a.s.. Dale provést benchmarking vybranych ukazateli s vybranymi
konkurenty a navrhnout doporuceni na zlepSeni jeji finan¢ni situace. Prace je rozdélena do
dvou zakladnich ¢asti. Prvni Cast je teoretickd a vénuje se zékladnim teoretickym informa-
cim a metodam. Popisuje cile, uzivatele, zdroje, metody finan¢ni analyzy a benchmarking
podniku. Druha cast je praktickd, kde se teoretické znalosti z prvni cCasti prolinaji
s redlnymi daty firmy Fatra, a.s. a vytvéfeji obraz finan¢niho zdravi spolec¢nosti. Také je
proveden benchmarking vybranych ukazateli s vybranymi konkurenty a sepsany doporu-

¢eni pro lepsi fungovani spolecnosti.

Kli¢ova slova: Finan¢ni analyza, finan¢ni stabilita, benchmarking, rozvaha, vykaz zisku a

ztrat, plastikarsky prumysl

ABSTRACT

The principal objectives of this bachelor thesis are to carry out the financial analysis, and
assess the financial situation, of Fatra, a.s. (“company”), benchmark the company’s select-
ed indicators against those of selected competitors, and propose recommendations for im-
proving the company’s financial situation. This thesis is divided into two basic parts. Part |
is theoretical and deals with basic theoretical information and methods. It describes the
company’s objectives, users, sources, financial analysis methods, and benchmarking. Part
IT is practical and interlinks theoretical knowledge from Part I with the company’s real
data, forming a picture of the company’s financial health. Alongside the benchmarking of
selected indicators against selected competitors, recommendations for improving the com-

pany’s operation are provided.

Keywords: Financial analysis, financial stability, benchmarking, balance sheet, income

statements
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UvVOD

Finan¢ni analyza je zékladni nastroj pro financni hodnoceni podniku a zjisténi finan¢niho
zdravi a stability. Cilem finan¢ni analyzy je podat komplexni zpravu o hospodaieni podni-
ku pfevazné v minulosti 1 soucasnosti a ma slouzit k nastaveni spravné cesty pro budouci
rozhodovani managementu, ktery finan¢ni analyzu mtize pouzit také jako podklad pro in-
vestory, vetitele atp.

Pfi vytvareni finan¢ni analyzy je vzdy dulezité¢ védét, pro koho a k jakym ucelim bude
slouzit. Je potfeba mit kvalitni a nejlépe uplné zdroje a od toho se odviji jakou bude mit
analyza miru podrobnosti a jaka obdobi se budou zkoumat.

Vysledky finan¢ni analyzy jsou dulezité pro nékolik okruhii uzivateli. ManaZefi chtéji
vedét jak si podnik vede po finan¢ni strance a muize tak snadno najit pfipadné chyby. Maji-
telé a akcionafi si chtéji kontrolovat, jestli je vlozeny kapital spravné fizen a jaké jsou
predpoklady do budoucna. Finan¢ni analyza je zakladnim pramenem pii hodnoceni firmy
bankou jako véfitelem, ktery se rozhoduje pro investovani a nastaveni odpovidajicich tro-
kt z tvéru. V neposledni fadé mé finan¢ni analyza informativni charakter pro odbory, kte-
ré ji reprodukuji zaméstnanctim, ktefi maji zdjem dobrého prospivani firmy a udrZeni si
svych pracovnich mist.

Zakladni zdroje pro finan¢ni analyzu jsou pro vSechny uZivatele stejné, avsak jejich kvalita
a uplnost se miZe liSit v z&vislosti na tom, kdo finan¢ni analyzu pfipravuje. Nejvice infor-
maci a tudiZ 1 nejkvalitnéj$i zdroje maji interni zpracovatelé, kteti maji moZnost pouzivat
interni finan¢ni zdroje a zpravy. Jejich analyzy jsou tedy nejpiesnéjsi, ale obsahuji 1 velmi
citlivd data a proto se vétSinou nedostanou za brany podniku. Externi uZivatelé Cerpaji
z vefejnych zdrojl jako jsou vyrocni zpravy nebo statistiky odvétvi.

Tato bakalatsk4 prace ma za cil predstavit pohled na finan¢ni zdravi podniku Fatra, a.s. a
provést benchmarking s né€kolika vybranymi konkurenty. Prace se sklada z Casti teoretickeé,
ktera je pak spojena s redlnymi daty v cast praktickou.

V teoretické ¢asti jsou podrobné rozepsany postupy a metody financni analyzy, které jsou
pak aplikovany v praktické €asti. Jsou v ni dopodrobna vypséani a okomentovani uZivatelé,
zdroje a postupy.

V praktické casti je nejprve charakterizovana firma Fatra, a.s. Jsou aplikovany vSechny
teoretické poznatky v Cele s vertikalni a horizontalni analyzou rozvahy a vysledovky, na-

sledovany analyzou pracovniho kapitdlu a pomérovymi ukazateli. To vSe je spojeno
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s redlnymi daty a vysledky jsou okomentovany a zformulovany do zavére¢ného doporuce-
ni zmén.

Préce jesté navic obsahuje benchmarking spolec¢nosti Fatra, a.s. s vybranymi konkurenty.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této bakalarské prace je vytvofit financni analyzu spolec¢nosti Fatra, a.s. a
provést benchmarking vybranych ukazateli s vybranymi konkurenty. Na zakladé zjiste-
nych poznatkd bude vytvotrena kapitola, kde budou zdivodnény navrhy a doporuceni pro

lepsi fungovéni spolecnosti.

Nejdiive bude nutné vypracovat literarni reSersi, kterd bude popisovat metody a postupy
finan¢ni analyzy, nejprve bude popsan vyznam finan¢ni analyzy pro finan¢ni fizeni podni-
ku, poté budou popsany metody zhotoveni financni analyzy. Nésledovat bude jesté reSerse

benchmarkingu a jeho vyznamu pro analyzovanou spolecnost.

Dalsim bodem bude zjisténi informaci o spole¢nosti Fatra, a.s. a hlavné ziskani vyro¢nich
zprav, které obsahuji ucetni vykazy nutné pro zhotoveni finan¢ni analyzy. Nasledovat bude
analyza Ucetnich vykazi. Bude provedena horizontalni a vertikalni analyza rozvahy a také
vykazu zisku a ztrat. Nasledovat bude analyza cistého pracovniho kapitalu spolu
s analyzou pomérovych ukazatelti, kterou budou tvofit ukazatele rentability (rentabilita
aktiv, vlastniho kapitalu, dlouhodobych zdroju, trzeb a ziskova marze), aktivity (obrat ak-
tiv a zasob a doba obratu aktiv, zasob, pohledavek a zavazkt), likvidity (okamzitd, pohoto-
va a bézna likvidita), zadluZenosti (celkova zadluzenost a koeficient zadluzenosti, irokové
kryti, dlouhodoba i1 béZna zadluzenost a dlouhodobé¢ kryti stalych aktiv) a produktivity pra-
ce (osobni naklady, produktivita prace a primérnd mzda, vSechno pocitano vzhledem
k pfidané hodnot¢).

Prace bude déle obsahovat analyzu finan¢ni paky spolu s analyzou pomoci soustav ukaza-
telti, ktera bude obsahovat analyzu Indexu INOS a Du-Pontiv rozklad.

Na zavér prace bude proveden benchmarking vybranych ukazatel s vybranymi konkuren-
ty. Budou srovnavany ukazatele rentability trzeb, EBITDA/pocet zaméstnancli a celkové

zadluzeni.

Jako posledni budou sepsany navrhy a doporuceni pro lepsi fungovani spolecnosti, které

vyplynou z pouzitych metod a zjisténych skutecnosti.
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1 TEORETICKA CAST
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1.1 Finan¢ni Fizeni podniku

Financ¢ni fizeni a ekonomika organizaci zahrnuje komplexni fizeni finan¢nich zdroji od
ziskavani kapitalu, rozpoctovani, rozdélovani a distribuci financ¢nich zdrojt, fizeni a efek-
tivni nakladani s finanénimi zdroji, hospodateni, fizeni finan¢nich rizik, rozdélovani zisku

a dalsi finan¢ni operace v organizaci.

Cilem fizeni financi v trznim hospodafstvi je maximalizace trZzni hodnoty podniku, tim
rozumime trzni hodnoty vlastniho kapitalu, za které jsou svym dilem odpovédni manazefi
a to vici majitelim, ¢i jinym z4jmovym skupinam.

Manazer zodpovédny za fizeni financi v organizace se nazyva finan¢ni feditel (CFO). Dal-
Simi cili finan¢niho feditele je zajiSténi platebni schopnosti podniku, zajisténi likvidity,

aktivity a rentability spole¢nosti.

Finan¢ni fizeni zahrnuje rizné procesy:
- Finan¢ni planovani
- Ziskavani finan¢nich zdroji
- Rozpoctovani
- Finan¢ni analyzy

- Finan¢ni operace, ucetnictvi

Zékladni metodou pro fizeni financi spole¢nosti je finan¢ni analyza. Jejim zékladem je
hodnoceni finanénich vykazii a riznych finan¢nich ukazateld, vysledkem jsou pomérové a
syntetické ukazatele a dalsi analytické vystupy.

(Nauka o podniku, © 2007)

1.2 Vyznam finan¢ni analyzy

Postupem doby a krizemi, které otfdsaji ekonomickym svétem se podniky odchyluji od
konvencnich manaZerii obchodnikl a stratégii a hledaji manaZzery ekonomy zamétujici se
na fizeni nakladt. Cilem novych manazert je detailni rozbor podnikovych financi praveé za
pouziti finan¢ni analyzy a ,,ofezani firemnich naklada tak, aby doslo k finan¢ni stabilité.

Podnik a jeho manaZer musi neustéle i v téch nejvynosnéjsich obdobich dbat na rist efek-

tivnosti a pfipravovat se tak na mén¢ uspésna obdobi.
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Tyto vypocty provadime pomoci finan¢ni analyzy, studujeme finan¢ni vysledky minulych
obdobi a na zéklad¢ zjisténych skute¢nosti doporucujeme vhodné zmény do budoucnosti

(Ekonomservis, © 2017).

1.3 Uzivatelé financni analyzy

Knapkové, Pavelkova a Steker (2013, s. 17) fikaji, Ze vypracovana finanéni analyza se
muze lisit podle ¢loveka ¢i instituce, kterd si ji objednala. Znat uzivatele finan¢ni analyzy
je velmi dilezité, protoze kazdy preferuje jiné informace a data.

Uzivatele rozliSujeme na interni, kteti maji volny pfistup k ucetnim datim a maji moznost
jako prvni vyuzit cetni zaveérky, ale mohou si pozadat o data i v priitbéhu ucetniho obdobi
a mit tak ¢asovou vyhodu oproti externim uzivatelim. Mezi interni uzivatele finan¢ni ana-
1yzy jsou pfedevsim manazefi, majitelé, interni analytici, atp.

Na druhou stranu externi uzivatelé si data potfebna k analyzovani musi obstarat z vefejné
dostupnych zdroji. Povinnosti firem zapsanych v obchodnim rejstiiku je kazdoro¢né zve-
fejiiovat vyroéni zpravu spolu s udetni uzavérkou (Cesko, 2016, s. 7211). Mezi externi
uzivatele finanéni analyzy patii zejména banky a véfitelé, investofi, obchodni partnefi,

konkurence, statni organy.

Ti, pro které jsou finan¢ni analyzy hlavni Zivnou pidou jsou manazeri, konkrétné financni
Feditelé. Ti pouzivaji finan¢ni analyzu pro kratkodobé, ale zejména dlouhodobé financni
tizeni podniku. Dle analyzovanych dat rozhoduji o investicich, ale také hodnoti, jakym
zpusobem se promitly jiZ probé&hlé investice do ucetnictvi a zda splnily ocekavani, pripad-
né dikladnym analyzovanim zjisti, kde se stala chyba.

Mezi jedny z hlavnich uZivateld financni analyzy patii investori, ktefi zjist'uji, jaké ma
podnik finan¢ni zdravi a jestli je vhodny k investici. Jejich umyslem je zjistit, jaké jsou
metody manazert a s jakou efektivitou je podnik veden. Podle finan¢ni analyzy investofi
zjisti, jaky nastavili manaZeti smér vedeni podniku a jaké jsou vyhlidky do budoucna. Po
pfipadném vloZeni kapitalu mohou investofi diky pravidelnym finan¢nim analyzam kon-
trolovat vloZeny kapital a rozhodovat se nad zvySenim ¢i snizenim investovanych penéz.
Dale je finan¢ni analyza pfedkladdna bankdm (a také ostatnim véfitelitm) pti zZadani o
uvér. Banky dle finan¢ni analyzy rozhodnou, zda-li je vhodné poskytnout podniku uvér,
ptipadné v jaké vysi, iroku a podminek. Véfitelé se zajimaji o likviditu obchodnich partne-

10, aby zjistili, jestli jsou schopni v€as splacet své zavazky.
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Obchodnimi partnery se rozumi dodavatelé a odbératelé, kteti chtéji mit prehled, zda je
podnik schopen splacet své zédvazky a zda ma dostate¢nou kapacitu aby dodaval zbozi
v dohodnutém mnozstvi a véas.

Vlastnici chtéji mi ptehled o svém podnikani. Zajima je pfedevSim navratnost jejich inves-
tice, tzn. hodnoceni rentability (ziskovosti) vlozenych prosttedki. Mohou mit skrze mana-
zery piistup k internim informacim o dal$im smétfovani podniku a o kli¢ovych investicich,
které nejsou promitnuty v samotné finan¢ni analyze.

Konkurence analyzuje stav podnikl ve stejném oboru a snazi se ziskavat data prosperuji-
cich podnik®, inspirovat se a aplikovat dobré praktiky. Ucelem je také ziskat piedstavu o
trhu, jaka je mira konkurence, jaké jsou trendy, ale hlavng, jaké jsou financni situace kon-
kurencnich spole¢nosti (Drake a Fabozzi, 2012).

Zaméstnanci dostavaji zpravy o fungovani podniku skrze odbory, které pravidelné analy-
zuji situaci podniku. Zaméstnance zajima predevsim rust ziskovosti a likvidita, ktera by
jim mohla zarucit vyssi mzdy, ale také finan¢ni stabilita podniku, ktera je dulezita pro za-
chovani pracovnich mist.

Statni orgdny skrze ministerstvo primyslu a obchodu kazdoro¢né€ zjist'uji stav podniki,
aby m¢li prehled nad pfipadnymi problémy velkych zaméstnavatelt, které by mohly vyus-
tit vnadmérmé propousténi v jedné lokalit¢ a také statni vydaje na davky
v nezamé&stnanosti. Samoziejmosti je také fakt, ze si stat kontroluje a zjiStuje, jak jsou

podniky ziskové a jak velké dan€ budou odvadény do statniho rozpoctu.

1.4 Zdroje pro finan¢ni analyzu

Zakladem kvality finan¢ni analyzy jsou zdroje informaci a dat. Hlavni podklady jsou stejné
a jsou v piipad¢é spolecnosti zapsanych v obchodnim rejstiiku vydavany kaZdorocné
v podobé uéetni uzavérky (Cesko, 2016, s. 7212). Od 1.1.2016 byly provedeny zmény
v zdkon¢ o ucetnictvi. Zmeny se tykaji mimo jiné i1 odlisné formulace urcitych ucetnich
predpist, které ovliviiuji i tuto bakalafskou praci jelikoZ jsou v ni srovnavany roky jak pted
zmeénou, tak i po zméné zdkona. Pro vétsi prehlednost prace jako celku a také pro jeji jed-

notnost jsou pouzivany nové ucetni standardy platné od 1.1.2016.

1.4.1 Vyro¢ni zprava

Vyro¢ni zprava podava komplexni piehled o déni ve spolecnosti za uplynuly rok. Spolec-

nost skrze vyro¢ni spravu informuje o vysledku hospodateni, investicich, podnikatelské
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¢innosti a také hodnoti jak se ji dafily plnit pfedem stanovené cile a jaké cile si dava do
budoucna.

Vyroc¢ni zprava a jeji nalezitosti, ale také podminky a povinnosti jsou ukotveny v zakonu
(Cesko, 2016, s. 7211). Dobie napsana vyroéni zprava je obrazem spoleénosti a jednim
z mala komunika¢nich prameni managementu se zaméstnanci ¢i vnéjSim prostiedim. Kva-
lita vyro¢ni zpravy ukazuje, jakd je image firmy a jak chce, aby byla vnimana externimi
subjekty.

(Ugetni kavarna, © 2015)

1.4.2 Rozvaha

Dle Scholleové (2008, s. 16) popisuje rozvaha stav majetku (aktiv) a kapitalu (pasiv) vzdy
k urcitému datu, ik, Ze veli€iny v ni obsazené jsou stavové.

Sestavuje se vZdy na konci Uc€etniho obdobi jako takovad zavérecnad zprava hospodaieni.
Pravidelné rozvaze se fika tadna, ale jsou i rozvahy, které se sestavuji mimo pravidelny
cyklus a ty nazyvame mimoradné. Mimotadné rozvahy se sestavuji pokud chce podnik
znat aktudlni stav rozvahy k ur€itému datu, naptiklad pfi rozhodovani o velké investici a
jak by ovlivnila ucetnictvi, ale predev§im se mimotadné rozvahy a vysledovky délaji pii
kapitalovém vstupu investora a pii prodejich ¢asti nebo celého podniku.

Tabulka 1 Schéma aktiv a pasiv

AKTIVA CELKEM PASIVA CELKEM

Dlouhodoby majetek Vlastni kapital

- Dlouhodoby hmotny majetek Zakladni kapital

Dlouhodoby nehmotny majetek Kapitalové fondy

Dlouhodoby finan¢ni majetek Fondy ze zisku
Vysledek hospodaieni

ObéZna aktiva Cizi zdroje

Zasoby Rezervy

Dlouhodobé pohledavky Zavazky k tivérovym institucim

Kratkodobé pohledavky

Kratkodoby finan¢ni majetek

Casové rozliseni Casové rozliSeni

Zdroj: (DluhoSova, 2008, s. 50)
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Bilan¢ni pravidlo nebo také Zlaté pravidlo financovani je jednou z nejdulezitéjSich véci
pro fizeni struktury aktiv a pasiv podniku. Bilan¢ni pravidlo ik, Ze struktura aktiv a pasiv
ma byt ¢asoveé vyvazena, tedy ze dlouhodobé aktiva by mély byt kryty dlouhodobymi pasi-
vy a kratkodobé aktiva zase kratkodobymi pasivy. Divodem pro toto pravidlo je fakt, ze
kratkodoba pasiva (ve formé& bankovnich a jinych uvérd) jsou pomémé draha a ke kryti
dlouhodobych zdrojl pro podnik neudrzitelna. Je tedy lepsi financovat investice a dlouho-
doby rozvoj podniku dlouhodobymi pasivy jako je naptiklad zakladni kapital, nerozd€leny
zisk minulych let a dlouhodobymi cizimi zdroji. Pokud ve firm¢ nefunguje bilan¢ni pravi-
dlo, nemé firma perspektivu pro dlouhodobé fungovani. (Vzdélavaci centrum pro vetejnou
zpravu CR, © 2005)

Dlouhodoby majetek tvoii samostatné movité véci presahujici hodnotu 40000K¢ a maji
funkci delsi nez 1 rok. Dlouhodoby majetek se d¢li na hmotny (DHM), nehmotny (DNM) a
finan¢ni (DFM) (Dluhos$ova, 2008, s. 51).

Dlouhodoby hmotny majetek se odepisuje (Managementmania, © 2016), krom¢ pozemkii.
DHM tedy zahrnuje budovy, stavby, stdda, taznd zvifata, umélecka dila a predméty
z drahych kovl bez ohledu na jejich pofizovaci cenu.

Dlouhodoby nehmotny majetek zahrnuje nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje, software,
ocenitelnd prava (licence, patenty, autorska prava, primyslové vzory). Stejné jako DHM
podléhé odepisovani

Dlouhodoby financni majetek jsou podilové cenné papiry, podily v jinych podnicich, ale
také umeélecké pfedméty a drahé kovy, které podnik vlastni za ti€elem dal§iho obchodu.
Dle Dluhosové (2008, s. 51) je charakteristikou obéZnych aktiv, kdyz doba jejich funkce
v podniku je krat$i nez jeden rok. Jsou nejvice likvidni, coz znamena, Ze jdou nejlépe a
nejrychleji pfevést na penize.

Hlavni poloZkou obé&Zznych aktiv jsou zdsoby, které jsou tvofeny prevazné materidlem nebo
jinymi vstupy do vyroby. Obchodni podniky maji v zdsobach téméf vse, co k jejich podni-
kani patfi, protoze vétSinou jen nakupuji a proddvaji material nebo zbozi bez jakychkoliv
technologickych zmén.

Pohledavky ptedstavuji dosud neinkasované penézni prostiedky. VéEtSinu tvoti vydané a
dosud nezaplacené faktury za dodany material, zbozi nebo vyrobky.

Kratkodoby financni majetek je z dosud jmenovanych nejvice likvidni. Tvofi ho pokladny,
penézni prostiedky na bankovnich uctech nebo naptiklad statni pokladni¢ni poukdzky.

Doba drzeni v podniku je krat$i nez jeden rok.
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Casovym rozliSenim aktivnim se rozumi spotieba penéz, ke které nenalezi naklad. Jedna se
vétSinou o platby pfedem, ndjemné, platby za licence. VSe je placeno v bézném ucetnim

obdobi, ale naklad vzniké az v obdobi nasledujicim.

Dluhosova (2008, s. 52) tika, ze vlastni kapital tvoii pirevazné zakladni kapitadl, ktery je
dle zakona tvofen penézitymi, ale i nepenézitymi vklady, vloZzenymi na poc¢atku podnikéni.
Kapitalové fondy tvori externi vklady, které nejsou tvoreny ze zisku spolecnosti. Povazu-
jeme za n¢ emisni azio (Managementmania, © 2016), dary, dotace a vklady spolecnik,
které nezvysuji zakladni kapital.

Fondy ze zisku jsou tvofeny ze zisku spole¢nosti. RozliSujeme zakonny rezervni fond a
nebo dobrovolny fond. Zakonny fond jsou povinny tvofit vSechny spolecnosti zapsané
v obchodnim rejstiiku, jeho vyse se pocita procentualné ze zékladniho kapitalu a slouzi ke
kryti ztrat spoleénosti (Cesko, 2012, s. 1422). Dobrovolny fond si vytvaii spolenost na
zaklad¢ platnych stanov a muze slouzit k investicnim, socidlnim, rozvojovym ucelim a
nebo také jako fond odmén pro zaméstnance.

RozliSujeme dva typy vysledku hospodareni, vysledek hospodafeni minulych let, ktery se
tvoii ve vysi nerozdélené¢ho zisku nebo neuhrazené ztraty minulého ucetniho obdobi a na
vysledek hospodateni béZzného obdobi, ktery musi mit stejnou hodnotu jako Cisty zisk uve-
deny ve vykazu zisku a ztrat.

Za cizi zdroje mizeme povazovat rezervy a zavazky spolecnosti (DluhosSova, 2008, s. 53).
Spolecnost si mize vytvafet rezervy, které se tvoii na vrub nakladi, tudiz snizuji vysledek
hospodareni spolecnosti. Na rozdil od rezervnich fonda se nevytvaii pro kryti budoucich
ztrat, ale slouzi k budoucim investicim, nebo pokrytim ptedpokladanych budoucich vyda-
ji. Rezervy miizeme délit na (AZ data, © 2009): danové, které jsou oSetfeny v zékoné
(Cesko, 2008, s. 1221), ve kterém je také popsano, na jaké ¢innosti se musi ve spole¢nosti
myslet a na které vydaje by mély byt vytvateny rezervy (jsou to zejména sanace ploch po-
stihnutych téZbou nebo tieba sanace rybniki) a rezervy tcetni, které si spole¢nost vytvaii
na pokryti ucetnich vydaji v budoucnosti, jako jsou napiiklad: rezervy na diichody a soci-
alni politiku spolecnosti, rezervy na dan z piijmu nebo rezervy na restrukturalizaci.
Zavazky jsou nedilnou soucésti cizich zdrojl a tvofi ji jiz pouzité prostiedky, které spolec-
nost dosud nesplatila. Dlouhodobé zavazky maji splatnost delsi nez jeden rok a slouzi ke
kryti dlouhodobych aktiv jako naptiklad investice do strojniho vybaveni nebo roz§ifeni

vyrobnich prostor. Na druhou stranu krdatkodobé zdvazky maji splatnost krats$i nez jeden



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

rok a kryji ob€zna aktiva, tim je mysleno zédvazky vici dodavatelim, dluzné dan¢ vici in-
stitucim atp.

Bankovni uvery spolenost Cerpa od bankovnich instituci a vypomoci od nebankovnich
instituci. Oboje délime na dlouhodobé a kratkodobé stejné jako zavazky. Urokova mira
byva definovana ve smlouvé o uvéru ¢i vypomoci.

Casové rozlisent pasivni je opakem od aktivniho, tedy platby placené pozadu napiiklad za

najemné.
1.4.3 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat ukazuje, jak jsou slozeny vynosy a naklady spolecnosti a jakym zpuso-
bem se podili na vysledku hospodaieni za bézné ucetni obdobi.

Ndklad je spotieba urc¢itého vyrobniho ¢initele vyjadiend v penézich. Kdyz vznikaji nakla-
dy tak se snizuji zasoby aktiv, je tomu tak zejména u vyrobnich podnikii. Ve vykazu zisku
a ztrat mizeme naklady rozpoznat jako spotieba, opotiebeni majetku a zvySeni zavazki.
Vynos piedstavuje penézni ¢astky, které si podnik narokuje za prodej svych vyrobku ¢i
sluzeb. S vynosy je to opacné jak s nédklady, kdyZ vznikaji vynosy, aktiva se zvysuji ve
formé penéznich prostfedkid nebo pohledavek. Vynos ale nemusi byt piijem penéznich
prostiedkt, pro vykaz zisku a ztrat staci kdyz je vynos pouze ucetni a nezélezi na tom zda
byl inkasovan.

Vykaz zisku a ztrat je sloZen z n€kolika ¢asti, nez je vypocten samotny vysledek hospoda-
feni za bézné obdobi (iPodnikatel, © 2012).

Provozni vysledek hospodareni, kde se odec€itaji naklady z provozni ¢innosti od trzeb za
prodané zbozi.

Financni vysledek hospodareni, tvoii odecet nakladl a vynosi z finanéni ¢innosti podniku.
Mimoradny vysledek hospodareni je ten, ktery je tvofen mimofadné, tedy Ze mimotfadné
naklady vznikaji pfi zivelnych Skodach nebo kurzovych ztratach.

Podle Rickove (2015, s. 32) vznika souctem téchto vysledkd hospodatfeni konecny vysle-
dek hospodafteni, ktery ale také miZeme rozdélit do nékolika velmi dileZitych ¢asti.
EBITDA - zisk ptfed odectenim odpisti, trokl a dani

EBIT — zisk pfed odectenim troki a dani

EBT — nezdanény zisk

EAT - cisty zisk po zdanéni

(Dluhosova, 2008, s. 54)
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Tabulka 2 Schéma vysledku hospodateni

Vykaz zisku a ztrat

Trzby za prodej zbozi
- Naklady vynalozené na prodej zbozi
= Obchodni marze

Provozni vynosy
- Provozni néklady
= Provozni vysledek hospodareni

Financ¢ni vynosy
- Finanéni néklady
= Finan¢ni vysledek hospodareni

Vyse uvedené vynosy
- Vyse uvedené naklady
= Vysledek hospodareni z béZné ¢innosti

Mimotadny vynosy
- Mimotadny naklady
= Mimoradny vysledek hospodareni

Vsechny vynosy
- VSechny néklady
= Vysledek hospodareni za ucetni obdobi

Zdroj: (Danaf1 online, © 2007)
1.4.4 Priloha k ucetni zavérce

Ptiloha k ucetni zavérce doplituje informace obsazené v rozvaze a vysledovce. VétSinou se
v ni objevuyji informace o datumu vzniku ucetni jednotky, zménach v organiza¢ni strukture,
skladbé hlasovacich prav, udaje o ¢lenech dozorc¢ich organi k rozvahovému dni nebo také
informace o pouZzitych tcetnich metodéach, ptehledy dluht po splatnosti, pfijaté dotace ¢i
zavazky kryté zastavnim pravem.

Praxe se vSak setkava s tim, ze pfiloha ucetni zavérky 1 kdyz je povinna, tak byva cCasto
opomijena a zejména u malych obchodnich spolecnosti Casto zcela chybi. Podnikatelé a

spolecnosti tak riskuji pokutu az do vyse 3% aktiv (Danati online, © 2007).

1.4.5 Prehled o finanénich tocich (Cash Flow)

Ptehled o finan¢nich tocich je nedilnou soucasti kazdé vyro¢ni zpravy. Pro manazery, ma-
jitele a investory pfedstavuje rychlou zpravu o skutecném hospodateni spolecnosti. Rozva-
ha a vysledovka miize vykazovat skvélé vysledky a spolecnost v dobrém stavu, avsak po-
kud ma spole¢nost problém s vymahanim pohledavek, mlze nastat 1 existencni problém

s nedostatkem finan¢nich prostfedki, byt je ti€etné vlastni.
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Piehled o penéznich tocich je tedy rychly pfehled o tom, kolik podnik za ucetni obdobi
realn¢ vydelal penéz a jak je efektivni ve vymahani pohledavek.

Miuzeme se na n¢j divat jako na dynamicky, ktery ndm ukazuje pfijmy a vydaje penéznich
prostiedkli za ucetni obdobi, ale také jako na staticky, ktery znazoriiuje stav pen¢zniho

ptirustku, ¢i ubytku k urc¢itému datu (Danafi online, © 2007).

1.4.6 Ostatni zdroje

Krom¢ obsahu ucetni zavérky muzeme pii sestavovani financni analyzy cCerpat takeé,
z jinych zdrojh. Patii mezi n¢ zejména interni veStniky, data konkurence, udaje ¢eského

statistického uradu atp.

1.5 Analyza absolutnich ukazatelu

Pouzivaji se k analyze vyvojovych trendl. Nejpouzivangj$si metody jsou horizontdlni a
vertikalni analyza, které jsou vychozim bodem pro celkovou finan¢ni analyzu. Jejich pro-
sttednictvim miizeme vidét problémova mista, na které je nutno se vice zaméfit.

Cilem horizontalni i1 vertikalni analyzy je rozbor minulého vyvoje finan¢ni situace a také
moznost lehce predpovédet budouci sméfovani spolecnosti, podle jeji dosavadni strategie

(Businessinfo, © 2009).

1.5.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza zkoumé4 zmény absolutnich ukazateli v ¢ase a porovnava minuld
ucetni obdobi se soucasnosti, zaroven méti pohyby veli€in a jejich zménu. Lze porovnavat
minimalné dvé, po sob¢ jdouci tcetni obdobi. Vysledky se vyjadiuji bud’ procentem nebo
indexem vzdy v fadcich, tedy horizontaln¢.
Zakladni otazky horizontalni analyzy jsou: O kolik se zménila absolutni zména a o kolik
procent se zménila procentni zména?
Vypocdet:

o Absolutni zmena = hodnota t — (hodnota t-1)

e Procentni zmena = absolutni zména / (hodnota t-1) x 100

(Knapkova a Pavelkova a Steker, 2013, s. 68)
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1.5.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza zkouma jednotlivé veli¢iny, ne které pohlizi v relaci k néjaké jiné veli-
¢in¢ (zakladng). Zjistuje tedy procentni podil, jak se na zvolené zékladné podili zvolena
veliina.

Vertikalni analyza rozvahy je vétSinou porovnédvana k bilancni sumé, tedy k celkovym
aktivim nebo pasivim a vertikdlni analyza vykazu zisku a ztrity je porovnavéana
k celkovym trzbam.

Porovnavaji se veliCiny skrze roky shora dold, tedy vertikaln¢ a mizeme lehce sledovat jak
se v jednotlivych letech méni procentni zastoupeni veli¢in.

Vypocet:

e Porovnavana velicina / zvolena zakladna x 100

(Knapkové a Pavelkova a Steker, 2013, s. 68)

1.5.3 Analyza Cistého pracovniho kapitalu

Cisty pracovni kapital, je takovy kapital, ktery spole¢nost neustale potiebuje ke svému
béznému fungovani. Je to kapital, ktery tedy neustale obihd a proto by mél byt pokryt co
nejlikvidnéj$imi finanénimi prostfedky a kratkodobymi pohledavkami (Managementmania,
©2016).
Vypocet:

e Cisty pracovni kapital = (Obézna aktiva — dlouhodobé pohleddvky) — kratkodobé

zavazky(vcetné kratkodobych uveri)

Aktiva Pasiva

Dlouhodobd aktiva Viastni kapitdl

Dlouhodobé diuhy
(Cisty) pracovni kapitdl

Obé&7nd aktiva Kratkodobé diuhy

Obrazek 1 Schéma CPK (Managementmania, © 2016)
Cisty pracovni kapital by m&l byt nizké kladné &islo, z ¢ehoZ vyplyva, Ze bézny provoz

by mél byt financovan z kratkodobych zavazki. Pokud by ¢isty pracovni kapital mél vyso-
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kou hodnotu, znamenalo by to, ze je bézny provoz spolecnosti financovan z dlouhodobych

zavazkl nebo vlastniho kapitélu, coz je pro spole¢nost dlouhodobé neudrzitelné.

1.6 Analyza pomérovych ukazateli

Rickova (2015, s. 53) tika, ze pomérové ukazatele vychéazi z rozvahy a vykazu zisku a
ztrat, kdy zakladem je podil dvou absolutnich ukazateli. Pomérové ukazatele ndm nabizi
rychly ptehled o zakladnich finan¢nich charakteristikach spolecnosti a vysledna data nam
vyfiltruji oblasti, ve kterych vznikaji anomalie a na které je potieba se vice zaméfit. Pome-

rové ukazatele jsou svou jednoduchosti také zakladnim nastrojem srovnani s konkurenci.

1.6.1 Ukazatele rentability

Dle Sedlacka (2011, s. 56) ukazatele rentability pométuji zisk s vysi zdrojli jimiz bylo uZi-
to k jeho dosazeni. Ukazatele rentability zjednoduSené feSeno méfi u€innost vedeni firmy
v procentech. Je také dualezité pripomenout, ze zisky v Citatelich, mizou mit riznou podo-
bu (od EBITDA az po EAT), protoze kazdé zkoumani se déla za jinym ucelem a proto je
na analytikovi, aby zvolil spravnou interpretaci zisku.
ROA — ukazatel rentability celkovych vloZenych aktiv pomé&fuje zisk s celkovymi aktivy
vloZenymi do spolecnosti, bez ohledu na zdroj financovani.
ROA = EAT / Aktiva*100
ROE — ukazatel rentability vlastniho kapitalu pouZivaji pfedevsim vlastnici, ktefi zjiStu-
ji, zda jimi vloZeny vlastni kapital pfinasi dostate¢ny vynos, vzhledem k velikosti jimi pod-
stupovan¢ho investi¢niho rizika.
ROE = EAT /vlastni kapital*100
ROCE - ukazatel rentability dlouhodobych zdroji slouzi k prostorovému srovnani pod-
nikil, zejména k hodnoceni monopolnich, vefejné prospésnych spolecnosti. (vodarny, tele-
komunikace)
ROCE = EBIT / (dlouhodobé zavazky + vlastni kapital)*100
ROS — ukazatel rentability trZeb nas informuje o zisku vztazeném k trzbam.
ROS = EAT / trzby*100
Ukazatel Ziskové marze, je odvozen od vzorce rentability trzeb. Ukazuje jaky ma spolec-
nost zisk v haléfich na kazdou korunu trzeb. Ziskova marze slouzi k mezioborovému srov-
nani, kdy se porovnd s priimérnou marzi ve stejném oboru a zjisti se, zda jsou ceny vyrob-

ku nizké (kdyz je vyslednd hodnota pod oborovym primérem) nebo naklady pfili§ vysoké.
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PMOS = EAT / tréby
(Sedlagek, 2011, s. 56 - 60)

1.6.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity nas informuji o tom, jak spolecnost hospodaii s aktivy, piredev§im jak

efektivné a jak dlouho v nich ma vazany financ¢ni prostiedky.

Obrat aktiv - mé&ii intenzitu vyuziti celkového majetku. Cim vétsi je ukazatel, tim dokaze
spolecnost intenzivnéji vyuzivat sva aktiva (tolikrat dokaze aktiva rocné¢ ,,otocCit™).
Obrat aktiv = trzby / celkova aktiva
Doba obratu aktiv — ukazuje, za jak dlouho dojde k Giplnému obratu celkovych aktiv
vzhledem k trzbam. Hodnota se udava ve dnech a ukazatel by mél byt co nejnizsi.
Doba obratu aktiv = celkova aktiva *360 / trzby
Obrat zasob — oznacuje, kolikrat je kazdéa polozka zasob prodana a opét naskladnéna.
Obrat zasob = trzby / zasoby
Doba obratu zasob — charakterizuje dobu, za kterou se ,,0to¢i* zasoby ve vyrobnim proce-
Doba obratu zdasob = zdasoby * 360 / trzby
Doba obratu pohledavek — ukazatel udava, za jak dlouho jsou primérné placeny faktury.
Primér (ukazatel) by nemél prekracovat dobu splatnosti pohledavek.
Doba obratu pohledavek = pohledavky * 360 / trzby

Doba obratu zavazkl — ukazuje primérny pocet dni trvajici spole¢nosti na zaplaceni za-

Doba obratu zavazku = zavazky * 360 /trzby
(DIuhoSova, 2008, s. 83-84)

1.6.3 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity ukazuji na to, jak rychle je spole¢nost schopna splacet své kratkodobé
zévazky. Vysledna data jsou vyjadiena v Ciselnych jednotkéach. Véfitelé budou preferovat
vyssi vysledné hodnoty, protoze znaci lepsi finan¢ni stabilitu, ale akcionafi se budou chtit

pohybovat na spodni hranici, kviilli maximalizovani potencialu spole¢nosti.

Okamzita likvidita, jinak také likvidita 1. stupné, predstavuje, do jaké miry je podnik

schopen splatit své kratkodobé zavazky, pouze svymi finanénimi zdroji.
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Okamczita likvidita = financni majetek / kratkodobé zavazky
Vysledna hodnota by se méla pohybovat mezi 0,9 - 1,1, avSak pro ¢eské prostiedi se dopo-

rucuji hodnoty mnohem nizsi nékdy 1 0,2 — 1,1.

Pohotova likvidita, nebo také likvidita 2. stupné, ukazuje jak je podnik schopen splatit své
kratkodobé zavazky obéznymi aktivy pokud by si ponechala vSechny zasoby, pouzila by
tedy k zaplaceni financni majetek, v¢etné Sekii, cennych papira ale 1 pohledavek.

Pohotova likvidita = (obézna aktiva - zasoby) / kratkodobé zavazky
Vysledna hodnota by se méla pohybovat na hranici 1, znaci to tedy, ze podnik by byl scho-

pen se vyrovnat se svymi zavazky aniz by musel rozprodat zasoby.

Bézna likvidita, jinak také likvidita 3. stupné&, ukazuje kolikrat hodnota obéZného majetku
pokryvé hodnotu kratkodobych zavazku.
Beézna likvidita = obézna aktiva / kratkodobé zavazky
Vyslednd hodnota by se méla pohybovat mezi 1,5 — 2,5.
(Knapkova a Pavelkova a Steker, 2013, s. 91 - 92)

1.6.4 Ukazatele zadluZenosti

Sedlacek (2011, s. 63) tika: ,,Cizi zdroje jsou mnohdy levné&j$i nez ty vlastni®, takoveé a

podobné poucky obsahuji mnohé knihy s praktikami fizeni podniku. Mnohdy to v praxi

opravdu funguje, ovSem za dodrzeni urcitych podminek, které se daji spocitat zakladnimi 1

pokrocilymi vypocty. Ukazatele zadluzenosti teda zkoumaji vztah a pomér cizich zdroji

k tém vlastnim slouZicim k financovani podniku.

Celkova zadluZenost

Stejné jako u mnoha jinych pomérovych ukazateli jsou dva pohledy na vysledek celkové

zadluZenosti. Vlastnici a véfitelé preferuji veétsi pomér vlastnich aktiv (tedy nizky pomér

zadluzenosti), které jim v pfipadé likvidace podniku dévaji vétSi Sance na ziskani jejich

finan¢niho podilu. Zato vedeni podniku hleda vétsi financni paku, aby znésobilo vynosy.
Celkova zadluzenost = cizi kapital / celkova aktiva * 100

Vysledek by se mél pohybovat maximalné na hranici oborového priméru.

Koeficient zadluZenosti

Spolu s celkovou zadluZenosti roste 1 koeficient zadluZenosti, ten miZe riist exponencialné

az do nekonecna, zato celkovéa zadluzenost se musi zastavit na hranici 100%. Cizi zdroje

by nemély piekrocit jeden a piil nasobek vlastniho kapitalu.
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Koeficient zadluzenosti = cizi kapital / vilastni kapital * 100
Vysledek by se mél pohybovat mezi 80 — 120% u stabilnich spolecnosti.
Urokové kryti
Urokové kryti ukazuje, kolikrat zisk pfevysuje placené troky. Prakticky to znamena, Ze
pokud je ukazatel roven 1, slouzi cely zisk na pokryti uroki. Knizni zdroje uvadéji hodnoty
kryti 3x — 6x, realita se vSak 1iSi a manazefi se tidi pravidlem: ,,¢im vice, tim lépe (v ramci
stability podniku)*
Urokové kryti = EBIT / iiroky
Dlouhodoba a béZna zadluZenost
Oba ukazatele ukazuji, jaky je dlouhodoby a kratkodoby (bézny) stav zadluzenosti. Ukaza-
tele pomahaji najit a nastavit optimalni a udrzitelny stav dluht.
Dlouhodoba zadluzZenost = dlouhodoby cizi kapitadl / celkova aktiva * 100
Bézna zadluzenost = kratkodoby cizi kapital / celkova aktiva * 100
Dlouhodobé kryti stalych aktiv
Ukazatel vyjadiuje kryti stalych aktiv dlouhodobym kapitadlem. Pti hodnoté vyssi nez 1
dochazi k prekapitalizaci, kdy je podnik vice stabilni, ale snizuje se efektivnost podnikéni.
Dlouhodoba kryti stalych aktiv = (vilastni kapital + dlouhodoby cizi kapital) / stala aktiva
(Sedlacek, 2011, s. 63 - 66)

1.6.5 Ukazatele produktivity prace

Spole¢nost musi pravidelné sledovat produktivitu prace, jakou generuji jeji zaméstnanci.
Ukazatele slouzi k ovéfeni vykonnosti zaméstnancti, ale také k mezipodnikovému srovna-
ni, kdy spole¢nosti zjist'uji, jak jsou nastaveny odmény pracovnikti vzhledem k jejich vy-
konnosti.

Prvni z ukazatelli zkouma vysi vykonu na jednu korunu odmény zaméstnance. Jedna se o
Osobni naklady k pridané hodnoté a pro spolecnost sleduje, jakou ¢ast z toho co bylo
vytvofeno v provozu odeberou osobni ndklady na zaméstnance.

Osobni ndklady k pridané hodnoté = Osobni Naklady / Pridana hodnota
Efektivnost zaméstnancti miizeme zjistit i ukazatele Produktivita prace z pfidané hodno-
ty, ktery spolecnosti umoziuje sledovat jak velka pfidana hodnota pfipada na jednoho za-
méstnance.

Produktivita prace z pridané hodnoty = Pridand hodnota / PocCet zaméstnancu
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Spolecnosti pro zjednoduseni vypocti Casto srovnavaji pouze Primérnou mzdu
z pridané hodnoty, kdy je pro spole¢nost zadouci, aby byla primérnd mzda co nejnizsi a
produktivita prace co nejvyssi.

Prumerna mzda z pridané hodnoty = Osobni naklady / Pocet zaméstnancii

(Scholleova, 2008, s. 170 - 171)

1.6.6 Vypovidaci schopnost pomérovych ukazatela

Je téméf vylouCeno aby spolecnost splinovala doporucené hodnoty u vSech pomérovych
ukazatelli, kazdd mé svou jedine¢nou strukturu a i1 pies nevyhovujici data maze byt fungu-
jici a prosperujici. Stejné jako ma analyzovana spolec¢nost jedine¢nou strukturu, tak i spo-
le¢nosti, které analyzujeme pro srovnani, mohou mit strukturu nastavenou zcela jinak. Pro-
to mize byt mezipodnikové srovnani mnohdy zmatecné. Souvisi s tim i fakt, ze s daty se
da manipulovat tak, aby byly hezké na pohled, ale kde je v urcitych oblastech ptiddno, mi-
ze byt jinde zase ubrano.

Je tedy na analytikovi, jak se k danym pomérovym ukazatelim a zejména mezipodniko-

vému srovnani postavi a jaké zvoli analytické metody.

1.7 Analyza finan¢ni paky

Finan¢ni péka vyjadiuje podil cizich zdroji ve finan¢ni struktufe podniku. Ukazatel fi-
nancni paky se zvySuje podle miry zvySovani cizich zdroji. Vychazime z faktu, Ze cizi
kapital je levnéjsi nez vlastni kapital. Poznat to miZeme pokud budeme zkoumat rentabili-
tu s ménicimi se cizimi zdroji. Znamena to tedy, Ze za urcitych podminek, zvySuje cizi
kapitél rentabilitu spolecnosti, zaroven ale zvySuje 1 riziko vétSim zadluZenim (Kislingero-
va a Hnilica, 2008, s. 60)

Lze 1 jednoduse zjistit, zda cizi kapital zvysi rentabilitu a to tak, pokud rentabilita spolec-
nosti bude vyssi nez urok cizich zdroji. Pokud by urokova mira cizich zdroji pfesahla ren-
tabilitu, tak by zacala klesat a navySovani ciziho kapitalu by se stalo pro spole¢nost neza-
douci.

Financni paka = Celkova aktiva / Viastni kapital

Cizi zdroje jsou pro spolecnost zddouci, pokud je hodnota finan¢ni paky vyssi nez 1.

1.8 Analyza pomoci soustav ukazateli

Podstatou soustav ukazatelii je poskytnuti uceleného a jednoduchého modelu, ktery by

zobrazoval vzajemné vazby mezi jednotlivymi ukazateli. Diky t€émto ukazatelim muzeme
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1épe pochopit jaky vliv maji jednotlivé slozky modelu na hospodateni celé spole¢nosti.
Dokéazi také ulehcit a zptehlednit orientaci v analyze spolecnosti, ale také v nich lze jedno-

duseji zjistit mista, na které se chce vedeni spolecnosti zaméfit.

1.8.1 Index INOS

Index IN je podle Scholleové (2008, s. 176 - 177) Sity pfimo na Ceské prostiedi a jeho sna-
hou je vyhodnotit finan¢ni zdravi spolecnosti. Jedna se o vysledek analyzy 24 vyznamnych
matematicko-statistickych modelt podnikového hodnoceni a praktické zkuSenosti z analyz
vice nez jednoho tisice ¢eskych firem.
Index IN je stejné jako Altmaniiv model propoctem pomérovych ukazatelli, kterym jsou
prifazeny rizné vahy, ale s tim rozdilem, Ze index IN pocita i s udaji jednotlivych odvétvi,
kterd mohou vytvaret vyznamné rozdily.

IN = Vi*4/CZ+V*EBIT/U+V3*EBIT/A+V 4*(T/A)+Vs*OA/(KZ+KBU)+Vs*ZPL/T
Kde:
A jsou aktiva, CZ jsou cizi zdroje, U jsou ndkladové uroky, T jsou trzby, OA jsou ob&ézna
aktiva, KZ jsou kratkodobé zavazky, KBU jsou kratkodobé bankovni uvéry, ZPL jsou za-

vazky po 1hité splatnosti, Vn jsou vahy jednotlivych odvétvi.

Je-1i hodnota Indexu IN vyS$si nez 1,6, jedna se o podnik s dobrym finanénim zdravim,
naopak hodnota niZsi nez 0,9 znaci Spatné finan¢ni zdravi. Hodnoty mezi 0,9 a 1,6 znaci

neutralni vysledky.

1.8.2 Du-Pontuv rozklad

Du pontiiv rozklad nebo jinak také pyramidové soustavy ukazatelli, rozkladaji vybrany
vrcholovy ukazatel na jednotlivé jeho sloZky a snaZi se pfehledné ukazat zavislosti jednot-
livych ukazateld, ale také jejich provazanost, kdy upravenim jednoho jakéhokoliv ukazate-

le dojde 1 k upraveni celé soustavy (Riickova, 2015, s. 76)
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Obrazek 2 Schéma Du-Pontova rozkladu ROE (Managementmania, © 2015)

Ze schématu je ziejmé, Zze Du pontiv rozklad je velmi obsahly, ale pfitom komplexni.
Dokaze zachytit jednotlivé slozky rozvahy nebo vykazu zisku a ztrat spolu s rentabilitou
vlastniho kapitdlu na jednom schématu. Ztejmé jsou tedy i vazby mezi jednotlivymi ukaza-
teli, kdy zménou jakékoliv slozky v rozvaze nebo vysledovce, dojde ke zméné i v nejvyse
postavené rentabilité vlastniho kapitalu.

Je mnoho variaci Du pontova rozkladu aby si jej kazda spole¢nost mohla upravit dle vlast-
nich pozadavk, ale vySe popsany rozklad je nejpouzivanéjsi a navic obsahuje i rozklad

rentability aktiv, ktery se velmi ¢asto objevuje samostatné.

1.9 Benchmarking

Zakladem Uspéchu a spravného rozvoje kazdé spolecnosti je neustalé zdokonalovani a vy-
vijeni novych vyrobnich postupii, zlepsSeni prace s naklady nebo lepsi vedeni spolecnosti za
pomoci finanénich ukazatelll. Jednou z téchto metod, které¢ pomahaji zlepsit situaci firmy
je 1 benchmarking.

Benchmarking je metoda zlepSovani kvality, u¢enim se od druhych. Je to neustala ¢innost,
kterd se snazi nalézt u jinych subjekt nejlepsi praktické postupy nebo zplisoby vedeni a
tyto nové informace aplikovat je na vlastni organizaci a tim dosédhnout jejiho celkového
zlepseni.

(Vzdélavaci centrum pro vefejnou spravu CR, © 2005)
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Benchmarking umozZiuje:
- méfit vykon
- neustale se zlepSovat
- porovnavat vykon své organizace s jinymi

- zvySovat kvalitu vyrobki a sluzeb

Rozlisujeme dva zékladni druhy benchmarkingu:

Interni: pouziva se zejména ve velkych organizacich, kde inspirujici pfistupy, néstroje a
feSeni jsou hledany uvnitf organizace a utvart, které dané problémy zvladaji Iépe.

Externi: pouziva se tehdy, kdy jsou inspirujici poznatky ¢erpany z externich subjektt. Ty-
to externi benchmarkingy jsou mnohdy velmi obtizné uz jen z toho divodu, Ze je nejprve
nutné najit spolecnost, ktera urcity problém, ktery fesite, zvlada 1épe a poté jeste t€z8i ukol

a to je ziskani informact, které jsou samoziejmeé peclivé chranény.

1.10 Princip benchmarkingu

Pokud spolecnost pii pravidelnych kontrolach nebo financnich analyzach zjisti jisté nedo-
statky. Tak jednim z nejucinngjSich feseni jak dosahnout hodnot pro dokonalou konkuren-
ceschopnost je pravé benchmarking. Zakladem benchmarkingu je ujasnéni si problému

nebo ukazatele, ktery chceme studovat.

Nejdulezitejsi ¢asti, je si najit vhodné ,,Benche®, tedy spolecnosti, které jsou oborové néjak
sptiznéné a které maji hodnoty ukazatelii na takové urovni, kterou by chtéla mit i analyzo-

vana spole¢nost.

Nasleduji metody srovnavani, kdy si analyzovana spolecnost ur¢i ukazatele, které jsou
n¢jaky zpisobem smeérodatné a jejich srovnani s konkuren¢nimi spolecnostmi by mohlo

poskytnout napovedu, jak vytesit problémy v analyzované spolecnosti.

Po urceni konkurence, ukazatell, nasleduje samotné srovnavani, kdy se porovnaji ukazate-
le analyzované spolecnosti s konkurenénimi ukazateli, zjisti se, zda-li se n&jak vyrazné
odliSuji a pokud ano, tak se patra v ucetnich vykazech konkuren¢nich spole¢nosti, kde na-

stava zasadni rozdil mezi jednotlivymi typy fizeni financi.
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2 PRAKTICKA CAST
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2.1 Charakteristika spole¢nosti

Fatra, a.s. byla zalozena v roce 1935 na popud koncernu Bata, aby vyrdbéla ochranné
odévy, plynové masky a technickou pryz pro ministerstvo obrany. Od roku 1940 se po-
stupné preorientovavala na spole¢nost na zpracovani plastickych hmot, coz je hlavnim
oborem Fatry dodnes.

Sidlo Fatry je v Napajedlich ve Zlinském kraji, ale vedle hlavniho zavodu vlastni jesté
druhy vyrobni zavod v Chropyni taktéz na Zlinsku. V obou téchto zavodech je zaméstnano
pfes 1200 zaméstnancl. Pocty pracovnikli v prubcéhu let témeét pravidelné naristaji a
s dal§imi investicemi, které spole¢nost planuje, bude tento trend jisté zachovan.

Fatra je vyznamnym zpracovatelem plastil nejen v Ceské Republice, ale je vysoce konku-
renceschopna i v celoevropském prostiedi. Fatra se specializuje na zakaznické feSeni, kte-
rd zahrnuji nejen vyrobu, ale i vyvojové aktivity a poradenské sluzby. Samoziejmosti je
poskytovani servisu, konzultaci a odborného poradenstvi. V soucasnosti jde vice jak polo-
vina produkce na export do 50 zemi svéta.

Fatra je soucésti holdingu Agrofert, ktery plisobi v n¢kolika statech Evropy a sdruzuje vice
jak 230 spolecnosti se zaméfenim na chemii, zeméd¢lstvi, potravinaistvi a pozemni techni-

ky. Pficemz v rdmci holdingu zaméstnava pies 27 tisic zaméstnanci (Fatra, 2016).

Obrazek 3 Logo spole¢nosti Fatra, a.s. (Fatra, a.s. 2012)

2.2 Zakladni udaje o spole¢nosti

Obchodni nazev: Fatra, a.s.

Sidlo: tfida Tomase Bati 1541, 763 61 Napajedla

Identifikaéni €islo: 2 746 5021

Pravni forma: Akciova spolecnost

Zakladni kapital: 1 027 000 000,- K¢ (1ks kmenové akcie na jméno v zaknihované podo-
bé ve jmenovité hodnoté 1 027 000 000,- K<)
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Obor pusobnosti: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 zivnostenského
zakona

Vyroba, prodej plastovych vyrobkil a ¢innosti tyto aktivity podporujici

Kapitalové acasti:

Obchodni firma: AGROFERT, a.s.

Podil ve Fatra, a.s.: 100%

Sidlo: Pyselska 2327/2, 149 00 Praha 4

IC: 26 185 610

Hlavni pifedmét podnikani:

Vyroba a prodej nebezpecénych chemickych latek a nebezpecnych chemickych smési

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 Zivnostenského zdkona

2.3 Analyza odvétvi

Fatra piisobi v odvétvi pod znackou CZ-NACE 22 obsahujici vyrobu pryZovych a plasto-
vych vyrobki a jiz po fadu let je vyznamnym zpracovatelskym odvétvim v CR. Je tomu
tak zejména diky Siroké skale vyuzitelnosti plastii a jejich provdzanosti na jind odvétvi,
zejména stavebnictvi, automobilovy, elektrotechnicky, obalovy primysl a jiné.

Odvétvi CZ-NACE 22 obsahuje dva provazané obory a t€émi jsou vyroba pryZovych vy-
robki a vyroba plastovych vyrobk. Podil trzeb mezi t€émito odvétvimi se meéni dle mnoz-
stvi objednévek a ekonomické viné primyslu, ale vétSinou se pohybuje v poméru 37% pro
obor zpracovani pryze a 63% pro zpracovani plastu.

Firmy z oboru CZ-NACE 22 zaméstnavaji v CR piiblizné 85 000 pracovnikii (viz Graf 1) a
v dlouhodobém horizontu predikce ukazuji spiSe na ndrust po¢tu pracovnich mist. Jedna se
o velmi perspektivni odvétvi zejména pro absolventy s uplnym stiedoskolskym odbornym
vzdélanim, ktefi jsou stale poptavani, byt je jich nedostatek. Nejvetsi cast zaméstnanci
tvoii délnické profese, které jsou v ¢eském primyslovém prostiedi poptavany nejvice (viz
Graf 2), nicméné potiebné pocty zamé&stnanct na délnickych pozicich se stale nedaii napl-
novat a do budoucna bude jesté t€zsi najit schopné pracovniky na obsazeni délnickych po-
zic o ¢emz nepiimo svédci také mald obliba potiebnych studijnich obort. Zajimavé je 1
porovnani s EU ve smyslu zaméstnanosti védct a inzenyri, kterych je v odvétvi zaméstna-
no v CR jen 2%, ale v EU vysokoskol§ti zaméstnanci tvoii 5% zaméstnanosti ve zmifiova-

ném odvétvi. Tento deficit se mize promitnout v budoucnu z hlediska konkurenceschop-
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nosti  celého  odvétvi ve  srovnani s ostatnimi  evropskymi  konkurenty

(Business vize, © 2010).
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Graf 1 Vyvoj zaméstnanosti v odvétvi (v tis.) (Business vize, © 2010)

m Vedouci a fidici pracovnici
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= Pomocni a nekvalifikovani
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Graf 2 Profesni struktura odvétvi (2008) (Business vize, © 2010)

2.4 Analyza absolutnich ukazateli

Dle nize popsanych hodnot namétenych za pomoci absolutnich ukazateli mizeme zjistit,
ze témert vSechny jednotlivé ukazatele v prubehu ¢asu kontinualné, ale i skokové rostly.
NiZe jsou analyzovany vSechny ukazatele, které mi pfiSly dulezité a které jsou nezbytné

pro kvalitni finan¢ni analyzu.

2.4.1 Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy

Kompletni rozvahu za jednotlivé roky Ize dohledat v pfilohach.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

35

Cast rozvahy s vybérem poloZek a se zahrnutim porovnavanych let prezentuje tabulka &. 3.

Tabulka 3 Vybrané ukazatele rozvahy spole€nosti Fatra, a.s. (2014 - 2016)

VYBRANE UKAZATELE ROZVAHY - FATRA, A.S.

Data k 31.12. jednotlivych let (v tis. Kc.)

Dlouhodoby majetek

2014

1456 770

2015

1530694

2016

1 800 142

B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 15718 14 095 13 536
B.1I. Dlouhodoby hmotny majetek 1409668 1485216| 1786547
B.11I. Dlouhodoby finanéni majetek 31383 31383 59
C. Obézn4a aktiva 1093427 1058518 1107708
C.l. Zasoby 587 312 568 139 603 321
1. | Material 230423 226 175 273779

3.1. | Vyrobky 270813 267 010 235389
C.Il.1. |Dlouhodobé pohledavky 8 000 7 000 6 000
C.Il.2. |Kratkodobé pohledavky 478 712 456 454 459 284
Kratkodoby finanéni majetek 19 403 26 925 39103

Ostatni aktiva 6277 5877 9108

Casové rozliseni 6277 5877 9108

A. Vlastni kapital 1734220 1824911 1910956
Al Zakladni kapital 1027000| 1027000| 1027000
A.ll.2. |Kapitalové fondy -1318 0 0
ALllL Fondy ze zisku 71076 176 319 0
A.lll.1. |Ostatni rezervni fondy 70 000 175 468 0
AlV. Vysledek hospodareni minulych let 332 057 332 057 585 989
AV V\'/sledfek hospodareni béZzného ucetniho 305 468 289 535 297 967
obdobi
B.+ C. Cizizdroje 822174 769390 1002380
B.I. Rezervy 31051 67 264 103 629
C.l. Dlouhodobé zavazky 35704 68 809 79 567
C.IL. Kratkodobé zdvazky 301 808 348 146 362 692
C.1.2. | Zavazky k uvérovym institucim 453 613 285171 456 492

Ostatni pasiva

Casové rozliseni

788

Zdroj: (Vyro¢ni zpravy Fatra, a.s., 2014 — 2016; upraveno)

2.4.2 Horizontalni analyza rozvahy

Kompletni horizontélni analyza rozvahy je uvedena v ptiloze ¢. 9

Dle dostupnych dat mizeme vidét, ze se bilan¢ni suma kazdoro¢né zvySovala, oviem ne

pravidelné, ale velmi skokové. V roce 2014 se zvysila oproti predchazejicimu roku o 10
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procentnich bodt, ale v roce 2015 pak jen o 1,5%. Rok 2016 zaznamenal zvyseni aktiv i

pasiv podobné¢ jako tomu bylo v roce 2014 a to o 12,4% (o0 321,8 mil. K¢).

Bilancni suma
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Graf 3 Vyvoj bilanaéni sumy (v tis. K¢) (vlastni zpracovani)
ZvétSeni bilan¢ni sumy Ize poznat i na vyvoji samotnych aktiv. Nejvyraznéji si Ize v§im-
nout zvétSeni dlouhodobého majetku ktery byl meziro¢né nejvice navysen v letech 2014 a

2016, kdy rtst byl o 11% respektive o 17,6%.

Vyvoj hlavnich slozek aktiv
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Graf 4 Vyvoj hlavnich slozek aktiv (v tis. K¢&) (vlastni zpracovani)

Horizontalni analyza obéznych aktiv nam nesd¢€luje nic zdsadniho. Vykazuje jen pfirozené

zvySeni ukazateld, zejména zasob, které se mezi lety 2013 a 2014 zvétsily o 16,6%, nicmé-
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n¢ dal$i rok nasledoval pokles o 3,3% a zpét na vzristajici tendenci se zasoby vratily
v roce 2016, kdy doslo k jejich zvySeni o 6,2%. Za zminku jesté stoji zvétSeni hodnoty

kratkodobého finan¢niho majetku, ktery se v roce 2016 zvétsil o0 45% na 39 milioni K¢.

Vyvoj jednotlivych slozek obéznych aktiv
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B Kratkodobé pohledavky B Kratkodoby finanéni majetek

Graf 5 Vyvoj jednotlivych slozek OA (v tis. K¢&) (vlastni zpracovani)

Celkova hodnota pasiv je samoziejmé stejna jako bilan¢ni suma, rovna se tedy i1 aktiviim.
Zmény zaznamenaly cizi zdroje, které byly navySeny mezirocné o 30%. Za zvySeni maji
nejvetsi zasluhu vzristajici rezervy. U ostatnich pasiv dochazelo jen k pfirozenému rtstu o

jednotky procent.
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Vyvoj hlavnich slozek celkovych pasiv

3000000
80 788
2500000

822174 765550

2000000

1500000

1000000

500000

2014 2015 2016

B Vlastni kapital m Cizi zdroje  ® Ostatni pasiva

Graf 6 Vyvoj hlavnich slozek pasiv (v tis. K¢) (vlastni zpracovani)
Za jiz zminovany rapidni narust cizich zdroji miZe zejména narust rezerv, které se zvySuji
kazdoro¢né o 50% a v roce 2015 dokonce o 116%. Jedna se o navySovani rezerv o desitky
milionti ro¢n€. Rezervy budou slouzit na uhradu dané z pfijmu, tedy zejména v poslednich
dvou sledovanych obdobich. Za povsimnuti jesté stoji vykyvy kratkodobych bankovnich
uvérd, které v roce 2015 klesly o 37%, ale v roce 2016 se opét vratily je stejnou hodnotu

jakou mély v roce 2014 a tou je 456 milionii korun.
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Vyvoj vybranych sloZek cizich zdroji
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Graf 7 Vyvoj vybranych slozek CZ (v tis. K¢) (vlastni zpracovani)

2.4.3 Vertikalni analyza rozvahy

Kompletni vertikalni analyza rozvahy je uvedena v ptiloze ¢. 10

Podil hlavnich slozek aktiv na bilan¢ni sumeé
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Graf 8 Podil hlavnich slozek A na BS (v tis. K¢) (vlastni zpracovani)

Podily jednotlivych slozek aktiv i pasiv byly ve sledovanych obdobich pomémé stabilni.

Za povSimnuti stoji snizujici se tendence hodnot obéZznych aktiv v byt’ v jednotkéach pro-
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cent, ale snizovani bylo pravidelné po celé sledované obdobi. Jesté jedna dillezitd véc je na
grafech vidét a tou je kryti majetku. Tedy, Ze dlouhodoby majetek je financovan dlouho-
dobymi zdroji (vlastnim kapitadlem) a stejné tak kratkodoby majetek je financovan kratko-
dobymi zdroji (cizimi zdroji). Tento druh financovani je konzervativni a dlouhodobé udrzi-

telny, coz je pro spolecnost jakou je Fatra bezpochyby zadouci.

Podil hlavnich slozek pasiv na bilancni
sumeé
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B Vlastni kapital ™ Cizi zdroje

Graf 9 Podil hlavnich slozek pasiv na BS (v tis. K¢) (vlastni zpracovani)

Nejvice zajimavé z pohledu analyzy jsou podily slozek na cizich zdrojich. V poslednich
dvou sledovanych obdobich se zna¢né zvySily rezervy a to predevSim rezervy na dan
z piijmu a ustalily se na podilu 10% na cizich zdrojich. ZvySeni bylo pomérné rapidni,
znecelych 4% az na avizovanych 10%. Dalsi znatelnou zménu zaznamenaly zavazky
z obchodnich vztaht, které v roce 2015 mezirocné skokove narostly o 9% aby poté v roce
2016 opét klesly o 7%.

Spolu sjiz zminénym ndrustem zavazkll zobchodnich vztahli souvisi i1 pohyby
v bankovnich uvérech, které se vroce 2015 zmenSily. Fatra pouziva kratkodobé uvéry
k financovani obéznych aktiv a proto je ziejmé, ze pohyby v zavazcich z obchodnich vzta-
ht ovlivni hodnoty bankovnich uvérd, tedy, ze Fatra protahne splatnost zavazkl a tim pa-

dem snizi hodnotu cerpanych tvért.
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Podil vybranych ukazatell na cizich zdrojich
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Graf 10 Podil vybranych ukazateli na CZ (v tis. K<) (vlastni zpracovani)

2.4.4 Horizontalni a vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

Kompletni vykaz zisku a ztrat za jednotlivé roky lze dohledat v ptilohach.

vvvvvv

nych let prezentuje tabulka €. 4.

Tabulka 4 Vybrané ukazatele vykazu zisku a ztrat spolec¢nosti Fatra, a.s. (2014-2016)

Vybrané ukazatele vykazu zisku a ztrat - FATRA, A.S.
Data k 31.12. jednotlivych let (v tis. K¢&.) ¢r.| 2014 2015 2016
L | Srebyzaprodejviastnich virobkiia 1y | 5 388 869 | 3 476 983| 3 580 088
I1. Trzby za prodej zboZi 2 167773 | 119134 124077
A. Vykonova spotieba 3 27242652659 751|2710 084
A.1. |Naklady vynalozené na prodané zbozi 4 148 568 | 103245 106 198
B. Zmeéna stavu zdsob vlastni ¢innosti 7 65 937 23 589 30 354
C. Aktivace 8 144 255 138 109| 136533
+ Obchodni marze 9 19 205 15 889 17 879
+ Pfidana hodnota 10 894001 994819 1100260
D. Osobni naklady 11 | 438314 474104 542569
D.1. |[Mzdové naklady 12| 314015 337239| 391861
D.2. I;I(ftlr‘llias(-‘fj?;t‘éi"i‘”alnl zabezpeCeniazdra- | 13\ 07 517] 115733| 132346
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E11 Ejgileze}/ hodnot dl. nehm. a hmot. majetku 13 129984| 1448231 175276
F.3. |Dané a poplatky 29 1 698 2315 3 881
= Provozni vysledek hospodateni 32 322989 346565 370407
v, Vyl}osy z dlouhodobého finan¢niho 33 0 10 000 0
majetku
VI. | Vynosové troky a podobné vynosy 41 224 10 18
J. Nékladové uroky a podobné néklady 45 2012 1578 829
VII. | Ostatni finan¢ni vynosy 47 24 510 24 258 11798
K. Ostatni finan¢ni naklady 49 23103 26 099 15015

k3k

Finan¢ni vysledek hospodareni
Vysledek hospodarenl pred zdanénim

50

-381
322 608

6 591
353 156

-4 028
366 379

-

Vysledek hospodarem po zdanem 305468 289535 297967

Zdroj: (Vyro¢ni zpravy Fatra, a.s., 2014 — 2016; upraveno)
2.4.5 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Kompletni horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat je uvedena v piiloze ¢. 11

Graf ktery ukazuje skladbu vysledku hospodafeni ndm ukazuje, Ze spolecnost pravidelné
dokéze zvySovat své zisky. Zakladnim kamenem ziski je pfidana hodnota, ktera se ve sle-
dovanych letech nejvice zvysila v roce 2014, kdy doslo k jejimu navySeni oproti piedcho-
zimu roku o 26,1% coz ¢inilo narust o témet 200 milion korun. V dalsich sledovanych
letech tento trend nepokracoval, ale potad dochazelo k pravidelnému zvySovani alespon o
10%.

Spolu s narustem pifidané hodnoty rostl i provozni vysledek hospodateni. Narust byl nej-
veétsi v roce 2014 kdy doslo k narustu provozniho vysledku hospodaieni o 152%, coz bylo
v absolutnich hodnotach pfes 100 miliont korun. K takovému rapidnimu narustu doslo i
dik nizkym nakladtm, které se nezvysily stejné jako pfidand hodnota. Rist v dalSich nebyl

uz tak veliky, ale stabilné se vzdy zvysoval o jednotky procent.
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Graf 11 Skladba vysledku hospodateni (v tis. K¢) (vlastni zpracovani)

2.4.6 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

Kompletni vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat je uvedena v pftiloze ¢. 12

U vertikalni analyzy vysledovky jsem analyzoval vynosy a naklady, coz jsou dvé nejdiile-

vvvvvv

U analyzy vynost stoji za pov§imnuti zvySovani podilu trzeb z prodeje vlastnich vyrobki a

sluzeb, které tvoii vynosy z vice jak 90ti % a také snizovani vSech ostatnich vynost,

zejména trzeb za prodej zbozi.
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Graf 12 Slozeni vybranych vynosii na celkovych vynosech (vlastni zpracovani)

U nakladu je trend velmi podobny jako u vynosi, avsak s tim rozdilem, Ze trzby pravidelné

rostou, ale naklady kolisaji a v roce 2015 velmi vyrazn¢ klesly. Nejvétsi ¢ast naklada tvori

vykonovéa spotieba, ktera v roce zabirala 78% vSech nakladii, v roce 2016 uZz to bylo jen

75%. Neméné dileZita slozka nakladli osobni néklady obsahujici hlavné mzdy zaméstnan-

cl naopak pravidelné lehce vzrustd a na celkovych nakladech se podili v priméru za sle-

dovana obdobi 13ti procenty.
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Graf 13 Slozeni vybranych néakladi na celkovych nakladech (vlastni zpracovani)
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2.4.7 Analyza Cistého pracovniho kapitalu

Cisty pracovni kapital vychazi po viechna sledovana obdobi jako kladné ¢&islo, coZ znaéi,
ze k financovani obéZznych aktiv jsou pouzity i dlouhodobé zdroje. Tato metoda je fazena

mezi konzervativni metody a znamena to také, Ze obézny majetek neni financovan zbytec-

né draze.
Cisty pracovni kapital
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Graf 14 Cisty pracovni kapital (v tis. K&) (vlastni zpracovéni)

2.5 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazateld patii mezi nejdilezitéjsi ¢asti financni analyzy. Je velmi

komplexni a ptesto si udrzuje jednoduchost a piehlednost.

2.5.1 Ukazatele rentability

Tabulka 5 Ukazatele rentability

2014 2015 2016

Rentabilita aktiv (ROA) 11,9% 11,2% 10,2%
Rentabilita vlastniho kapitalu o o o

(ROE) 17,6% 15,9% 15,6%
Rentabilita Dlouhodobych o o o

zdrojii (ROCE) 18,2% 18,3% 18,6%
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Rentabilita trzeb (ROS) 8,6% 8,1% 8,0%

Ziskova marze 0,086 0,081 0,080

Zdroj: (Vyro¢ni zpravy Fatra, a.s., 2014 — 2016; upraveno)

Z hodnot v tabulce nejde jednoznacné urcit, ktery rok byl nejvynosnéjsi. Zakladnim ukaza-
telem rentability je rentabilita vlastniho kapitalu, ktery se po vSechna sledovana obdobi
pohyboval kolem hodnoty 15%. Podle literatury je idedlni hodnota rentability vlastniho
kapitalu 12%. Fatra tedy kazdoro¢n¢ zhodnocuje vlozeny kapital 1épe nez jsou optimalni
hodnoty.

Pokud se jesté zastavime u rentability vlastniho kapitélu, tak je zajimavé pro€ se ukazatel
nezlepSoval kazdym rokem, ale spiSe se snizoval. Je to zplsobeno vzrlstajicim vlastnim
kapitalem diky vysokym vysledkiim hospodaieni minulych let a timto snizoval hodnotu
ROE.

Zajimavym ukazatelem je jeSt¢ rentabilita trzeb, kterd ndm tika, kolik korun ¢istého zisku
pfipada na korunu trZeb. U fatry byl v tomto ohledu jednoznaéné nejlepsi rok 2014, kdy na
kazdou korunu trzeb ptipadlo 0,86 haliie Cisté¢ho zisku. V dalSich sledovanych letech do-
chazelo 1 pfes vzrlstajici trzby ke snizovani tohoto ukazatele a to je zptisobeno zejména

zvySovanim nakladl a také ptirozené se zvysujicimi danémi.

2.5.2 Ukazatele aktivity

Tabulka 6 Ukazatele aktivity

2014 2015 2016
Obrat aktiv 1,391 1,386 1,270
Doba obratu aktiv 258,764 259,789 283,493
Obrat zasob 6,056 6,330 6,140
Doba obratu zasob 59,447 56,875 58,635
Doba obratu pohledavek 48,455 45,695 44,637
Doba obratu zavazki 30,549 34,852 35,249

Zdroj: (Vyro¢ni zpravy Fatra, a.s., 2014 — 2016; upraveno)

Jiz na prvni pohled je zfetelné, Ze aktivita firmy je velmi stabilni. Obrat aktiv a doba obratu
aktiv nejvice ovliviyji trzby, které mély vzrastajici tendenci a vykyv byl zaznamenan
v roce 2016, kdy doslo ke zvySeni trzeb vice nez v piedchozich letech a to se také promitlo

do aktivit spole¢nosti, kdy se obrat aktiv protahl o necelych 24 dni.
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Obrat zasob a doba obratu zasob se také moc neméni, je vidét, Ze fatra ma stabilni odbéra-
tele a dodavatele. OvSem prostor pro zlepseni je tu stale, protoze zasoby jsou nejvetsi po-
lozkou obéznych aktiv a zvyseni obratovosti by vedlo i ke zlepSeni rentability.

Pro spolecnost je Zadouci, aby byla doba splatnosti zavazkt delsi nebo stejné¢ dlouhé nez je
doba splatnosti pohledavek. Pokud se tyto lhlity nerovnaji nebo je lhiita splatnosti zdvazkt
kratsi, tak je spolecnost nucena ptijcovat si pomoci kratkodobych uvéra (kontokorenttt),
coz muzeme vidét na nakladovych urocich, které Fatra plati, ale jejich vySe neni nijak vy-
soka a tak je vidét, ze Fatra ma o svych urocich piehled.

doby splatnosti pohledavek a zvySovanim doby splatnosti zavazka. Fatra tedy mifi do bo-
du, pokud bude tedy trend 1 nadale pokracovat, aby se doby splatnosti alesponi vyrovnaly a

spole¢nost by tak méla vyrovnané cash-flow a nebyla nucena sahat po uvérech.

2.5.3 Ukazatele likvidity

Tabulka 7 Ukazatele likvidity

2014 2015 2016

Okamzita likvidita 0,03 0,04 0,05
Pohotova likvidita 0,67 0,77 0,62
Bézna likvidita 1,45 1,67 1,35

Zdroj: (Vyro¢ni zpravy Fatra, a.s., 2014 — 2016; upraveno)

Jak Ize jiz na prvni pohled vidét, tak hodnoty likvidity nejsou vysoké, jsou velmi malé, tak
malé, Ze neodpovidaji doporuc¢enym hodnotam uvedenym v literatuie (kapitola 1.6.3.).
Doporucenym hodnotam se ptiblizuji snad jen hodnoty bézné likvidity, kde jsou doporuce-
né hodnoty 1,5 - 2,5. Tuto doporucenou hodnotu piekracuje pouze bézna likvidita v roce
2015. Stejny problém je u vSech ostatnich naméfenych hodnot, ale je to opravdu Spatné
nebo Fatra fesi likviditu jinym zptisobem nez je zpiisob doporuceny?

Do hodnot likvidit promlouvaji i doby splatnosti pohledavek a zavazki a jak jsme zjistili
v predchazejici kapitole, tak Fatra diive splaci nez sama inkasuje a tak se dostava do za-
porného cash-flow. Neni to sice u¢ebnicovy pfiistup, ale Fatra fesi tento kratkodoby vypa-
dek hotovosti kontokorentnimi ucty. Je nutno vzit v potaz, Ze Fatra neni nijak jinak zadlu-

Zena a jediny uvér je tedy Cerpan na kryti likvidity.
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Na druhou stranu dosahuje Fatra skvélych vysledki v ukazatelich rentability a to je také

dano i tim, Ze preferuje riskantnéjsi strategii a vétSinu hotovosti investuje zpét do vyrobni-

ho procesu.

Fatra je na ceské poméry pomérné velkou spole¢nosti, kterda ma jediného akcionare a je

dlouhodob¢ stabilni a proto si myslim, Ze si takovou uroven likvidity mize dovolit.

2.5.4 Ukazatele zadluZenosti

Tabulka 8 Ukazatele zadluzenosti

2014 2015 2016

Celkova zadluZenost 32,2% 29,6% 34,4%

Koeficient zadluzenosti 47.4% 42 2% 52,5%
Urokové kryti 161 220 447
Dlouhodoba zadluZenost 1,4% 2,7% 2,7%

BéZna zadluZenost 29.5% 24.4% 28,1%
Dlouhodobé kryti stalych aktiv 1,21 1,24 1,11

Zdroj: (Vyro¢ni zpravy Fatra, a.s., 2014 — 2016; upraveno)

Z vysledkt celkové zadluzenosti je patrné, ze Fatra neni zbyte¢né¢ moc zadluzena. Dle
hodnot dosahuji cizi zdroje pouze tietiny pasiv a zbylé finance jsou vloZeny ve vlastnim
kapitalu.

Koeficient zadluzenosti je velmi nizky, literatura doporucuje hodnoty mezi 80ti a 120ti
procenty. Koeficient je dulezity pro banku pfi zddani o uvér. Optimalni stav koeficientu
zadluZenosti je méné cizich zdroji nez vlastniho kapitalu, to znamena vyslednou hodnotu
mensi nez 100%.

Jak jsem jiz psal v predchozi kapitole, tak Fatra pouziva véry pouze na pokryti likvidity
pii splatnosti zavazki a tento fakt jde také vidét 1 na irokovém kryti, kdy je Fatra schopna
sveé dluhy zaplatit provoznim ziskem napiiklad v roce 2016 447 krat.

S tim, ze Fatra nemé témét zadné dlouhodobé uvéry a vyuziva je jen kratkodobe¢, tak sou-
hlasi i ukazatel dlouhodobé zadluZenosti, kde jsou hodnoty témét zanedbatelné a ukazatel
bézného zadluzeni, vykazuje pfirozené hodnoty pro spolecnost, kterd si uvéry pouze krat-
kodobé¢ vypomaha.

Posledni ukazatel ndm dava najevo, jestli je podnik piekapitalizovany ¢i nikoliv. Dle hod-

not ptresahujicich hodnotu 1, je spole¢nost piekapitalizovana coz znamena, ze vlastni zdro-
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je spolu s dlouhodobymi zavazky ptesahuji hodnotu dlouhodobych aktiv. Idedlni jsou hod-

noty na hranici 1, ale v ptipadé¢ Fatry vySsi hodnota nevadi, protoZe je to v oboru bézné.

2.5.5 Ukazatele produktivity prace

Tabulka 9 Ukazatele produktivity prace

2014 2015 2016
Osobni naklady o o o
k pridané hodnoté 49% 48% 49%
Produktivita prace 832,4 889,03 901,11
z pridané hodnoty
Prumérna mzda 408,11 423,69 44436
z pridané hodnoty

Zdroj: (Vyro¢ni zpravy Fatra, a.s., 2014 — 2016; upraveno)

Tabulka 10 Pocet zaméstnancu Fatra, a.s. 2014 - 2016

2014 2015 2016

Pocet zaméstnancu 1074 1119 1221

Zdroj: (Vyrocni zpravy Fatra, a.s., 2014 — 2016; upraveno)

Na prvnim ukazateli jde vidét, jakou ¢ast z pridané hodnoty pfipadd na naklady na platy
zaméstnancl a ostatni ndklady na zaméstnance. Doporuceni udéavaji, ze ukazatel by mél
byt stabilni a to také mtizeme vidét na nami vypocétenych hodnotach. U dalSich ukazatelt je
dilezité aby produktivita prace byla vétsi neZ primérna mzda, na vypoctenych hodnotach
muizeme vidét, ze primé&rnd mzda je niZ8i neZ produktivita prace, coz odpovida doporuce-

nim a také, Ze se obé hodnoty pohybuji stejné.
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Graf 15 Vyvoj primérné mzdy (v K¢) (vlastni zpracovani)

Na vyvoji primérné mésicni mzdy je vidét, ze Fatra odménuje své zaméstnance primernou
niz§i mzdou nez je primérnad mési¢ni mzda v CR a to o 1500 K¢.
Pozitivni pro zaméstnance je fakt, Ze primérna mzda ve Fatfe vzrista spolu s primérnou

mzdou v CR.

2.6 Analyza finanéni paky

Tabulka 11 Hodnoty finan¢ni paky

2014 2015 2016

Finanéni paka 1,47 1,42 1,53

Zdroj: (Vyro¢ni zpravy Fatra, a.s., 2014 — 2016; upraveno)

Dle poucek a informaci z literatury je cizi kapital levnéj$i nez vlastni a za jakych okolnosti
k tomuto dochazi ndm udava pravé ukazatel finan¢ni paky. Ukazatele nami naméfenych
hodnot ukazuji finan¢ni paku na hodnotach kolem 1,5 coZ znamen4, Ze Fatra pouZiva 2x
tolik vlastniho kapitalu jako cizich zdroji pro pokryti financovani aktiv. Je tedy jesté moz-
né, aby se spole¢nost jeste vice zadluzila a stale pro ni bude cizi kapital levnéjsi nez vlast-

ni. Samoziejmé az do doby kdy hodnota finanéni paky klesne pod troven 1.

2.7 Analyza pomoci soustav ukazateli

Pomoci soustav ukazateli 1ze hodnotit finan¢ni zdravi podniku, ptfipadny hrozici bankrot

nebo tvorbu pfidané hodnoty. Uvedené modely nam dali pfedstavu o tom, jestli spole¢nosti
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Fatra hrozi bankrot a jestli tvoii hodnotu. Podle Indexu INOS spole¢nosti nehrozi bankrot a

tvofi hodnotu.

2.7.1 Index INOS

Dle hodnot Indexu INOS5, kdy minimalni hodnota spolecnosti spéjici k bankrotu je pod 0,9
a hodnota prosperujicich spole¢nosti je nad 1,6 a mezi t€émito hodnotami je Seda neutralni

zoOna, lze fici, ze Fatra se po vSechna sledovana obdobi drzela v prosperujici zong.

Po vSechna sledovana obdobi byla Fatra nad hodnotou 1,6 a to vyrazné az n¢kolikanasob-
né. Dle Neumaierové mizeme tedy z uvedenych vysledka fici, ze Fatra s 92% pravdépo-

dobnosti nezkrachuje a na 95% bude vytvaret hodnotu.

Tabulka 12 Hodnoty Indexu INO5

2014 2015 2016

Index INOS 7,8 10,2 19,1

Zdroj: (Vyrocni zpravy Fatra, a.s., 2014 — 2016; upraveno)

2.7.2 Du-Pontiav rozklad
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Obrazek 4 Schéma Du-Pontova rozkladu (v tis. K¢) (2015 - 2016)
(Vyrocni zpravy Fatra, a.s., 2014 — 2016; upraveno)
Rozklad ukazatele rentability vlastniho kapitdlu za roky 2015 a 2016 (dle schémata kap.
1.8.3.) nam ukazuje, ¢im byl ukazatel nejvice ovlivnén. Samotna rentabilita vlastniho kapi-

talu se meziro¢né snizila o 0,28%, nejveétsi vliv na tuto zménu mél Cisty zisk (zvyseni o 8
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mil. K¢), ale zarovei i zvétSeni vlastniho kapitalu o cca 90 mil. K¢, kdy tedy Vlastni kapi-
tal vzrostl vice nez Cisty zisk. Spolec¢nost tedy nedokéazala patiicné zuzitkovat zvySeny
vlastni kapital, ktery je nejvice ovlivnén vysledkem hospodafeni minulych let, protoze
v prechazejicich letech spolecnost dosahovala skvélych vysledkii a vytvotila kapital, ktery
se v hospodarteni spolec¢nosti projevi az v nasledujich letech.

Podobn¢ na tom byla i rentabilita aktiv (ROA), kdy se hodnota meziro¢né snizila diky
vzrustu ¢istého zisku, ale mnohem vétsiho vzriistu hodnoty aktiv.

Ovsem ukazatel rentability trzeb (ROS) nezaznamenal takovy pokles jako ostatni ukazatele
rentability a snizil se o pouhou setinu procenta. Pokles byt minimalni je zfejmy diky
vzrustu Cistého zisku, rozdil ale nastava v ukazateli trzeb, ktery se meziro¢né¢ také zvysil,
ale ne o tolik aby to vyrazn¢ ovlivnilo rentabilitu trzeb.

Vsechny vySe zminéné ukazatele ovlivnil Cisty zisk, ktery nedokézal rust tak rychle jako
hodnoty, se kteryma byl srovnavan.

Po vsechna sledovana obdobi podnik vykazoval ve vykazech ziskii a ztrat vyssi hodnoty
jak trzeb, tak i nakladd, ale skokové lepsi vysledky hospodateni, nedokazala spole¢nost
dostate¢n¢ vyuzit a misto lepSich rentabilit ji vEtsi vytvoteny kapital spiSe zatizil a tak se

snizily 1 hodnoty rentability vlastniho kapitalu, aktiv i trzeb.

2.8 Benchmark

I kdyz je Fatra jednim z nejvétsich Ceskych zpracovatelll plastd, tak jeji aktivity pfesahuji
hranice Ceské republiky a proto je na misté, srovnat vybrané ekonomické ukazatele Fatry
s n¢kterymi jejimi konkurenty. Konkurencni spole¢nosti byly vybrany z oblasti, na které se
chce Fatra do budoucna nejvice zaméfit a to podlahové materidly a hydroizolacni folie.
Vybral jsem tedy spolecnosti Forbo International SA, SIKA AG a Tarkett GmbH.
Pro porovnani byly konkuren¢ni spolecnosti vybrany i z divodu jejich odlisné velikosti,
kdy je Fatra mezi nimi nejmensi a SIKA nejvéEtsi.
Také byly vybrany ukazatele, které budou srovnany a analyzovany.

e Pocet zamé&stnancl

e Rentabilita trzeb

e EBITDA / pocet zamé&stnanct

e Celkové zadluzeni

U ukazatelli je pocitano se ziskem (EBITDA), aby se docililo odstranéni vlivli lokédlniho

zdanéni, uro€eni a rtizného odepisovani majetku. Je tedy porovnavana jen vyrobni ¢innost.
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Hodnoty vybranych ukazatelii byly ptevzaty a dopocitany z vyro¢nich zprav jednotlivych
spole¢nosti za jednotliva ucetni obdobi. Hodnoty srovnavané spolecnosti Fatra, jsou pie-
vzaty z pfedchozich analyz. Srovnavany jsou vybrané hodnoty firem Forbo, SIKA, Tarkett

a Fatra za ucetni obdobi 2014, 2015 a 2016.

2.8.1 Srovnavané spolecnosti

Forbo 5

Ptibéh spolecnosti Forbo se pise od roku 1919, kdy byla ve Svycarsku zaloZzena Ernstem
Sieglingem. Spolecnost Forbo se od té¢ doby rozrostla do 36 zemi po celém svété a je vy-
znamnym svétovym hra€em na poli plastikafského primyslu a podlahovych material.
Nejvétsi podil na trzbach ma divize podlahovych krytin, kterd generuje cca 47% trzeb, dale
ma Forbo v portfoliu lepidla, kterd generuji 37% trzeb a zbytek produkce jsou dopravni
pasy a femeny. VSechny divize spole¢nosti zaméstndvaji zhruba 5300 zaméstnanct, ¢imz
se fadi mezi stfedni svétové hrace na poli zpracovani plasti. Trzby firmy v roce 2016 €ini-
ly 1 087 500 000 Eur. Spole¢nost se z 90ti % zaméfuje na evropsky trh (Forbo Internatio-
nal SA, 2017).

SIKA
Pocatky spole¢nosti SIKA sahaji do roku 1910, kdy Svycarsky ob&an Kaspar Winkler (za-

kladatel spole¢nosti) vynalezl sviij prvni produkt. Spole¢nost od té doby plisobi v 90ti ze-
mich svéta a provozuje pies 160 vyrobnich zavodl. Spole¢nost SIKA ma velmi velky za-
bér plisobnosti, nejdilezitéjsi jsou jeji divize podlahovych s stfeSnich krytin, hydroizolaci,
betonu a elastickych a tésnicich feSeni. Spole€nost zaméstnava necelych 17 500 zamést-
nanci, coZ z ni tvofi jednoho z nejvétsich svétovych hracl na poli zpracovani plasti. Trzby
firmy v roce 2016 ¢inily 6 265 600 000 Eur (SIKA AG, 2017).

Tarkett
Zakladni kameny spole¢nosti Tarkett byly polozeny jiZz v roce 1872 v Némecku. Spolec¢-

nost se od té doby rozrostla do 100 zemi a jeji portfolio ¢ini podlahoviny, linolea, laminaty,
koberce a pryZové sportovni povrchy. Ke konci roku 2016 spole€nost zaméstnavala 12 500
zamestnanc a fadi se mezi vyznamné svétové zpracovatele plasti. Trzby spolecnosti

v roce 2016 byly 2 714 800 000 Eur (Tarkett GmbH, 2017).

Charakteristika srovndvané spolecnosti Fatra, a.s. je uvedena v kapitole 2.1.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 54

2.8.2 Srovnani vybranych ukazatelt

V tabulce 12 jsou setfazeny vSechny srovnavané spolecnosti od nejvétsi, kdy velikost je
posuzovana na zaklad¢é poc¢tu zaméstnancu. Jak lze z tabulky vy¢ist, tak jsou ve srovnani
zahrnuty firmy riznych velikosti, kdy napiiklad SIKA ma celosvétoveé témét 17x vice za-

meéstnancl nez srovnavaci zakladna spole¢nost Fatra.

Tabulka 13 Pocdet zaméstnancu

2014 2015 2016

SIKA 16 896 17 281 17 419
Tarkett 12 000 12 300 12 500
Forbo 5161 5222 5346
Fatra 1074 1119 1221

Zdroj: (Vyro¢ni zpravy 2014 — 2016; upraveno)

Rentabilita trzeb nam procentualné ukazuje, kolik korun EBITDA ptipada na korunu trzeb.
Muzeme tedy vidét, ze v ptipadé Fatry rentabilita trzeb mirné klesa a to od 5,4% k 5,1%.
Vzhledem k srovnavanym spole¢nostem je to mala hodnota, protoze spole¢nost Forbo po
vSechna sledovand obdobi dokaze ziskat z kazdé koruny trzeb pies 15% EBITDA. V roce
2016 tato hodnota presahla 16ti% a historicky neustale stoupa.

Nejlepsich hodnot rentability trzeb dosahuje spolecnost Forbo, ktera tedy bude brana za
vzorovy bod.

Faktem je, Ze Forbo dokdze ze svych trzeb dosahnout vyssiho podilu EBITDA neZ Fatra.
Aby Fatra dosahovala vétsi hodnoty ROS, musela by snizit podil nakladl ve vyrobnim
procesu. Daly by se sniZzovat 1 osobni naklady, ale tam nevidim moc prostoru pro Usporu
nakladii. Prostor ale vidim v ukazateli vykonové spotieby, respektive ukazateli spotieba
materidlu a energie, ktery je v piipad€ Fatry vysoky a spolecnost Forbo ho mé v porovnani
s trzbami niZsi.

Nedokazu posoudit, jestli by Fatra mohla uSetfit na materidlu, nicméné na energii usetfit
jisté lze a to modernizaci strojl, osvétleni atp. Naklady na energii byvaji casto zminova-
nym bodem pfi potiebé snizovani nakladl v riiznych spole¢nostech, nehled€ na podnikatel-

ské prostiedi.
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Graf 16 Rentabilita trzeb (Vlastni zpracovani)

Dalsim ukazatel, kterym je pomér EBITDA / pocet zaméstnanct, tedy ukazatel, ktery nam
udava, kolik zisku pted uroky, zdanénim a odpisy vygeneruje jeden zamé&stnanec. Jeden
zaméstnanec Fatry vygeneroval v roce 2016 5 700 Eur zisku pfed zdanénim, odpisy a uro-
ky, coz je nejméné¢ ze sledovanych spolecnosti. Je také nutno podotknout, ze Fatra jako
jedina tento ukazatel nezvySuje, coz mize byt dano, vzristajicim poctem pracovnikd a
s tim spojenymi vzriistajicimi osobnimi néklady, které snizuji provozni zisk a tim také cel-
kovou EBITDA, tedy Ze zvySujici se pocty pracovnikill, nepfidavaji adekvatni ¢ast na vysi
zisku.

Jako vzorova spolecnost byla urcena spolecnost SIKA jejiz zaméstnanec primérné vytvoii
nevétsi cast EBITDA ze srovnavanych spolecnosti.

Opét nastava pro Fatru stejny problém jako u ukazatele ROS a tim je nedostatecnd vySe
EBITDA, kterd je v porovnani se sledovanymi spole¢nostmi nizkd a tedy i1 hodnota
EBITDA / po¢et zaméstnancti dosahuje nizkych hodnot. Na tento ukazatel maji opét nej-
vétsi vliv vysoké vyrobni naklady a zejména naklady na material a energii.

Tabulka 14 EBITDA / Pocet zaméstnancu

V tis. EUR 2014 2015 2016
SIKA 38,7 51,8 60,5
Tarkett 22,9 23,6 25,1
Forbo 294 31,3 33,1
Fatra 6,5 6,8 5,7

Zdroj: (Vyro€ni zpravy 2014 — 2016; upraveno)
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Ukazatel celkového zadluzeni ndm ukazuje, ze Fatra méla ve vSech sledovanych letech
vétSinu aktiv financovanu z vlastnich zdroji. Dokazala své zadluzeni drzet na hranici
30ti %, ovSem v roce 2016 jeji zadluzeni vzrostlo na 34,4%. Zplsobeno to bylo zejména
narustem rezerv, pro vétsi kapital k financovani investic a zavazki pfistich let.

Na ukazatel celkového zadluzeni je nutno nahlizet i v kontextu s vysi financni paky. Ta se
v pripad¢ Fatry pohybuje kolem hodnoty 1,5, Tarkett ji drzi stabilné¢ na hodnoté 1,3, ale
spolecnosti SIKA a Forbo maji hodnoty finan¢ni paky vétsi a v primeéru se jejich hodnota
pohybuje kolem 1,7 - 1,8.

Jako smérodatny bod je urcena spolecnost Tarkett, kterd vyuziva efektu finan¢ni paky nej-
1épe a pfitom si drzi nejlepsi uroven zadluzeni.
Spolec¢nost Fatra ma pomérné velky prostor pro ziskévani ciziho kapitdlu a nemusi se bat,
ze by ji cizi kapital zpomalil v rozvoji.

Je nutno dodat, ze vSechny sledované spolecnosti, se drzi pod hladinou 50ti%, coz je hod-

noceno jako zdravé a dlouhodob¢ udrzitelné zadluzeni.
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Graf 17 Celkové zadluZeni (vlastni zpracovani)

Oproti sledovanym spolecnostem Fatra nijak vyrazné€ neztraci, ale ani neprosperuje.
Vsechny ukazatele, které byly porovnavany, tak pattily do doruenych hodnot u vsech
srovnavanych spole¢nosti. Urcitou vyhodou, ale i nevyhodou Fatry je jeji velikost mezi
celosvétovymi giganty, Ze dokaze operativné reagovat na vypadky nebo nenadalé situace a
proto muze oproti svym konkurentiim rychleji vzristat, ale také rychleji klesat. OvSem
naméfené a porovnavané hodnoty jsou pro Fatru pomérné pozitivni a nebal bych se o jeji

kratkodobou a troufnu si fict i dlouhodobou konkurenceschopnost.
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2.9 Zavérecna doporudeni

Spolecnost Fatra, a.s. je podle vySe a kategorie trzeb vyrobnim podnikem, ktery ma vétsi
zastoupeni dlouhodobého majetku v aktivech nez obéznych aktiv. Na DHM se nejveétsi

mirou podileji budovy a stroje, které zabiraji 39% respektive 38%.

Odepsanost DM se pravidelné pohybuje nad 50ti %, je tedy ziejmé, ze Fatra pravidelné
modernizuje DM a udrzuje zastaralost pod kontrolou. Pii detailnéj$im pohledu na odepsa-
nost DM, lze zjistit, Ze budovy jsou pomérné¢ moderni, ale nejvétsi cast odepsanosti tvoii
stroje, které jsou odepsany ze 77%, coz vede k faktu, Ze je v co nejbliz§i dob& nutna mo-
dernizace prave strojového vybaveni. Doporucoval bych pravidelné investice a obménu
strojového zafizeni, tedy roztadhnout investice do mnoha let, aby i odpisy byly rozlozeny
v podobnych ¢astkach do nékolika let.

Investice si fatra diky finanénim vysledki mize dovolit, takze je lepSi provést modernizaci
co nejdtive, nez zadluzovat podnik v horSich ¢asech.

Modernéjsi budovy a hlavné stroje pfinesou technologicky pokrok, budou uspornéjsi a
efektivnéjsi, coZ se projevi na niz$ich vyrobnich nakladech a vysSich provoznich trzbach.
Modernizace by s sebou méla nést i vys$si odbornost pracovniki, protoze dle primérné
mzdy ve Fatfe, ktera je pod celostatnim primérem, zaméstnava Fatra spiSe hiife placené
d€lniky. Vyssi odbornost by ptinesla odborné pracovniky a na jejich vyssi mzdy by pfispé-
la Gispora nékladii pti vyrobé (viz odstavec modernizace strojli). Pfidanou hodnotou by byl

technologicky pokrok a vice moZnosti pro védeckou ¢innost.

Ob¢Zna aktiva tvoti pievazné zdsoby a materidl (54% respektive 28%), coZ je u spolecnosti
tohoto typu zcela béZné. Dalsi ¢ast OA tvofi vyrobky (21%), které v takové mife zbyte¢né
vyuzivaji skladové kapacity a nijak dale nepfispivaji k reprodukéni ¢innosti spolecnosti.
SniZenim poctu vyrobkl na skladu, by se docililo rychlejsiho odbytu a tim padem i rych-
lejsi fakturaci a zkraceni doby splatnosti pohledavek, ktera je zatim delSi nez doba splat-
nosti zavazki.

Do budoucna je vhodné tyto ukazatele prohodit, ¢imz by se zvysilo cash-flow a spole¢nost

by si nemusela brat kontokorentni ivéry na pokryti plateb zavazka.
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S timto souvisi $patna likvidita, ktera by méla byt vyssi a nizsi doba splatnosti pohledavek
by tomu jisté pomohla.
Na druhou stranu by se zvySenim likvidity sniZila rentabilita, ktera ale dosahuje u Fatry

vysSich hodnot, proto bych se zvyseni likvidity nebal a doporucil bych ji.

Rentabilita je na dobré urovni, nicméné pro vyssi rentabilitu trzeb bych doporucil snizeni
nakladi na material a hlavné energie, kde je, dle mého usudku z analyzovanych dat, nej-

vEtsi prostor pro zlepSeni, mimo jiné i rentability trzeb.

Zadluzenost je az moc konzervativni, bylo by vhodné ji zvednout ve spojitosti
s modernizaci 1 kladnym pasobenim finan¢ni paky, kterd by i po vétsi modernizaci stale

ukazovala doporuc¢ené hodnoty.

Dle Indexu INO5 dosahuje Fatra na ¢eské poméry skvélych vysledkll a v nejblizsi dobé¢ ji

nehrozi bankrot, ani ze by piestala tvofit hodnotu.

Pti benchmarku bylo zjisténo, Ze aby Fatra dosahovala stejnych hodnot ROS jako spolec-
nost Forbo, kterd dosahuje v rentabilité trzeb nejlepSich vysledkli, musela by snizit naklady
na material a energie. Ja doporucuji snizit ndklady na energie, protoze ty se daji snizit, jed-
noduse feceno, prostou modernizaci a uspornosti vyroby.

Problém podobného jadra jsem sledoval i u ukazatele EBITDA na zamé&stnance, kdy je
vyse EBITDA nizka a tim padem 1 cely ukazatel. ZvySenim hodnoty EBITDA by doslo ke
zlepsSeni hodnoty ukazatele a zlepSeni ukazatele oproti srovnavané konkurenci. Proto bych
Fatfe opét doporucil snizit naklady na materidl, respektive energii, kde vidim nejvétsi pro-

stor pro zlepSeni. Tim by doSlo k navySeni EBITDA a dotdhnuti se na konkurenci.

U benchmarku z pohledu zadluzeni bych doporucil moznost vétsiho zadluzeni a s tim spo-
jené vétsi vyuziti efektu finanéni paky. Fatra by se tak dotdhla na spole¢nost Tarkett, ktera

byla v rdmci tohoto ukazatele vyhodnocena jako nejlepsi. Mnou doporucené zvyseni cizich

vvvvvv
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ZAVER

Cilem této prace bylo provést finan¢ni analyzu a nasledny benchmarking s vybranymi
konkurenty. Prace ukazuje na silnd, ale i slaba mista spole¢nosti a vybrané ukazatele po-
rovnava se zahrani¢ni konkurenci. Ze ziskanych dat vychdzi soubor doporuceni, ktera by

mohla vést ke zvySeni vykonnosti spole¢nosti a tak se stat zdrojem inspiraci pro rozvoj

spolecnosti.

V teoretické Casti byly porovnavany metody pro provedeni finan¢ni analyzy, které byly
poté vyuzity v praktické Casti za vyuziti redlnych dat. V praktické ¢asti bylo nejprve pro-
vedeno sezndmeni se spolecnosti a s oborem CZ-NACE 22, do které¢ho spada. Byla prove-
dena samotnd finan¢ni analyza s daty spolecnosti Fatra, ktera byla okomentovana. Spole¢-
nost byla jest¢ porovnavana v ramci benchmarkingu s nékolika vybranymi evropskymi
konkurenty. Jejich data v podobé vyro¢nich zprav byla ziskana na webovych strankach

jednotlivych spolecnosti.

Nejvétsi prostor pro doporuceni byly ve Fatie shledany v malé nebo pomalé modernizaci
zejména strojového vybaveni, které je odepsané vice nez byva doporuceno.

Fatra je celkové velmi stabilni podnik, coZ ma svou dainl v niz$i rentabilité, ktera je ale 1 tak
dost vysoka.

Se stabilitou souvisi 1 celkové zadluzeni, které bylo v porovnani s evropskou konkurenci
spiSe mensi, ale hodnoty finan¢ni paky ukazuji, Ze je mnoho prostoru pro vetsi vyuziti ci-
ziho kapitélu a soucasny ekonomicky rust.

Bankrotni modely ohodnotily Fatru jako velmi stabilni spolecnost, které nehrozi bankrot a
pfitom generuje hodnotu.

Celkoveé si spolecnost Fatra vzhledem ke svym konkurentim udrzuje konzervativni pistup

k financovani a tedy vyraznou finan¢ni stabilitu, byt’ to ma za nésledek niz$i rentabilitu.
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CFO
Atp.
DHM
DNM
DFM

EBITDA

EBIT
EBT
EAT
ROA
ROE
ROCE
ROS

PMOS

Cz

Financ¢ni feditel (Chief Financial Officer)
A tak podobné

Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby finan¢ni majetek

Zisk pied uroky, zdanénim a odpisy (Earnings Before Interest, Taxes, Depreci-

ation and Amortization)

Zisk pted uroky zdanénim (Earnings Before Interest and Taxes)
Zisk pied uroky (Earnings Before Taxes)

Zisk po zdanéni (Earnings After Taxes)

Rentabilita aktiv (Return on Assets)

Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity)

Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu (Return on Capital Employed)
Rentabilita trzeb (Return on Sales)

Ziskova marZe (Profit Margin on Sales)

Aktiva

Cizi zdroje

Nékladové uroky

Trzby

Obézna aktiva

Kratkodobé zavazky

Kratkodobé bankovni uvéry

Zavazky po lhité splatnosti

Véhy odvétvi

Identifikaéni ¢islo



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

64

¢. Cislo
SA Akciova spole¢nost (Societe Anonyme)
AG Akciova spole¢nost (Aktiengesellschaft)

GMBH  Spolecnost s rucenym omezenym (Gesellschaft mit Beschranter Haftung)

BS Bilan¢ni suma
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PRILOHA P 1: ROZVAHA SPOLECNOSTI FATRA, A.S. K 31.12.2013

Oznacen( AKTIVA 31.12.2013 31.12.2012
Brutto Korekce Netto Netto
a b 1 2 3 4
1. |Software 43 233! - 41578, 1665 6222
2. [Ocenitelné prava 534 - 384] 150] 0
3. [Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 485) - 485 0 0
4. [Nedokongeny dlouhodoby nehmotny majetek 1948 0 1948, 62
5. zélohy na dicuhodoby nehmotny majetek 1 500 0] 1500) 0
B. Il 1. [Pozemk 24 298 24 298 24 576
2. |Stavb; 1069 029 - 598 82 470 208 476 986
3. |Samostatné movité véci a soubory movi vécl 2976 97 -237838 598 590 653 613
4. |Jiny diouhodoby hmotny majetek 16 80 - 16 426 382 395|
5. |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 174 38€ 0| 174 386 151 475
6. |Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 85082 0 85082 39271
7. _|Ocenovaci rozdil k nal u majetku - 165845 88 451 - 77 384 - 88451
B. Iil. 1. |Podily - oviadana osoba 31383 0 31383 31383
C. I 1. |Materidl 234 620 - 18652 215968 153 806
2. |Nedokongend vyroba a polotovary 60 452 - 7422 53 030 48 471
3 yrobl 223450 - 27991 195 459, 207 201
4. [ZboZi 35238 - 4942 30 296] 30217
5. |Poskytnuté zélohy na zésob) 8830 0 8 830 6 366
C. IIl. 1. |Pohledavky z obchodnich vztahi 1640 0 1640, 3280
Pohledévky - oviadané nebo Wléda'lc_! osoba 12 500 0, 12 500 0
C. . 1. |Pohledévky z obchodnich vztaht 438 42 - 12 999 425 422 371 306
2. |Pohledévky - oviddana nebo ovlédajici osoba 2742 - 2742 0]
3. |Stét - dafiové pohledavky 17 56 [¢] 17 561 11 174
4. |Krétkodobé poskytnuté zaloh 12778 0 12778 71
5. |Dohadné cty aktivn( 266 0] § 266 427
6. |Jiné pohledavk 642 - 786 856 759
Penize i 3 820) 0 3 820 2792
Uéty v bankéch 17 263 0 17 263 38 877,
Naklady pfidtich obdobl 6011 0| €011 5031
Oznaden| PASIVA 31.12.2013 | 31.12.2012 |
a b 6 7
A. . 1. |Zakladn| kapital 1 027 000 1027 000}
_____1._|Oceriovacl rozdily z precenéni majetku a zavazki 2202 - 1478
A. Il 1. |Z&konny rezervni fond 64 715 60 318
2. _[Statutarn| a ostatni fond 0 733
A. IV, 1. [Nerozdgleny zisk minulych let 432 248| 549 718
1. _[Ostatnl rezerw 20411 17 336
1. |OdioZeny datovy zavazek 18 468 1128
B. Zavazky z obchodnich vzlaht__ 216791] 199 172
Zévazky k zaméstnanciim 16 738 16 752,
Zavazky ze socidinlho zabezpedenl a zdravotniho pojisténi 66 344
Stét - dafiové zavazky a dotace 908 223
Kréatkodobé pfijaté zaloh 30 324 683
Dohadné tcty pasivnl 26 030 22 266
Jiné zévazk: 3876 2729
B Bankovni dvéry diouhodobé 0 25 140
Kratkodobé bankovn! uvés 346 130 148 195
C. I 1. |Vydaje pFistich obdobi 268 11 764|

Vynosy pfidtich obdobi

1f

1




PRILOHA P 2: VYKAZ ZISKU S ZTRAT SPOLECNOSTI FATRA, A.S.

K 31.12.2013

Oznadeni TEXT Skute¢nost v Geetnim
obdobf
. 2013 2012
a b 1 2

I Trby za prodej zboZi 155 609 124 644

A. N&klady vynaloZené na prodané zboZf 136 064 109 850

o+ Obchodnl marze 19 545 14 794

. Vykony 2960986 2832398

IIl. 1. |Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb 2830925 2719278

2. |Zména stavu zdsob viastnl &innosti 5 583 - 14 702

3. |Aktivace 124 478 127 822

B. Vykonova spotfeba 2271615 2182 179

B. 1. |Spotieba materidlu a energie 2 105 563 2024 911

Sluzb; 166 052 167 268

o1 L 3 - e 2 < B

C. Osobnl naklady 393 933 392 472

C. 1. |Mzdové néklady 286 564 286 850,

2. |Odmény &leniim organi spole&nosti a druZstva 135 178

3. |Néklady na socidinl zabezpecen| a zdravotni pojisténi 96 514 95 914

4. |Sociaini néklady 10 720 9530

D. Dané a poplatky 2 391 2 241

E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 174 481 169 515

1.  Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 17 315 23 959

1. 1. |TrZby z prodeje dlouhodobého majetku 3841 7 391

2. |Trzby z prodeje materialu 13 474 16 568

E. Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetku a materidlu 15 054 20 423

F. 1 lzﬁslatknvé cena prodaného diouhodobého majetku 1207 2684

2. |Prodany materil 13 847 17 738

G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komiolexnlch nakladu 18 171 - 18148

V. Ostatni provozni vynosy 38 116 32 172

H. Ostatni provozni néklad 32351 35 600
o 3 o0a Z 5

X. Vynosové troky 576 392

N. |NaKladové uroky 1 665| 2622

Xl Ostatnl finanénf vynosy 49 434 36 529

0. Ostatnl finanéni naklad 51 282 41270

P T

Q. Daff z pfijmt za b&Znou &innost 17 509 14 144

1. |- odloZend 17 509 14 144

e ST (77 R T L = " = = -

250!



PRILOHA P 3: ROZVAHA SPOLECNOSTI FATRA, A.S. K 31.12.2014

Firma® Fatra, a.s.

identifikatni €islo: 274 65 021

Prévni forma akeiova spolednost

Predmét podnikéni Vyroba, prode plastovych vyrobki a &innasti tyto aklivity podporujici
Rozvahovy den 31 prosince 2014

Datum sestaveni Géetni zavérky 24. dnora 2015

ROZVAHA
(v celych tisicich K&)
Oznaceni AKTIVA 31.12.2014 31.12.2013
Brutto Korekce Netto Nello
a b 4, 2 3 4
AKTIVA CELKEM 5556 686| -3002212 2556 474 2 319 888
B. Diouhodoby majetek 4382 273] -2925503 1456 770 1312188
8 L Diouhodoby nehmotny majetek 50 980 - 35261 15718 5253
1. |Software 36733 - 34502 2231 1655
2. |Ocenitein prava 12 681 - 398 12 282 150
3. |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 360 - 360 0 0
4. |Nedokenteny diouhodaby nehmetny majetek 884 0 884 1948
5. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 32z 1] 322 1500
CHT Dlouhodoby hmotny majetek 4209910] -28B90242] 1400668] 1275 552]
B. Il 1 [Pozemky 24 299 [} 24 299 24 298]
2. |Stavby 1073 507 - 580 744 482 763 470 208
3 Sam_o;.zatné r?molné mavite véci a soubory hmotnych 2970854 - 2370 252 591 602 506 590
movitych veci
4. |Jiny dlouhadoby hmotny majetek 16 808 - 16426 382 382
5. |NedokenZeny diouhodoby hmotny majetek 186 941 [i] 186 941 174 386
6 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmetny majetek 193 346 - 3327 180 019 85082
7._|Ocehovaci rozdil k nabytému majetku - 165 845 99 507 - 66338 - 77394
B. . Diouhodoby finanéni jotak 31383 Q 31 383 31383
B. Il 1 |[Podily - ovladana osoba 31383 0 31 383 31383
C. Obéina aktiva 1170 136 - 76709 1093 427 1001 689
C. I Zasoby 638 004 - 50892 587 312 503 583
C. I 1. |Material 261 483 - 22060 239 423 215 968
2. |Nedokontena vyroba a polotovary 54 453 - 2441 52 012 53030
3. {Vyrobky 293012 - 22199 2708 195 459
4. |Zbo2i 24 855| - 3992 208 30 296
5. _[Poskytnuté zalohy na zasoby 4201} 1 4 20 30
C. M. Olouhodobé pohledavigy § 000 0 8 000! 14 140
coi1 ohledaviy z obchodnich vatahu 8 000 0 8 000 640
2._|Pohledavky - ovladana nebo oviadajici osoba ) 0 Q 12 500
C. |Kratkodobé pohledavky 504 728 - 26017 478 712 462 883
C 1. 1. [Pohledavky z obchadnich vztah( 459 902 - 24 419 435 483 425 422
2. |Pohledévky - oviadana nebo ovladajici oscba 832 - 832 0 0
3 |Stat - danové pohledavky 19 922 0 19 92 2_‘ 17 561
4, |Kratkodobé poskytnuté zalohy 1227 0 1227 12 778
5. {Dohadné Uty aktivni 16 122 0 16 6 266
6. [Jiné pohledavky 6724 - 766 595 56
c. . |Kratkodoby finanéni mejetek 19 403 19 40 21083
C. Iv. 1. [Penize 4 011 0 4011 3820
2. JUéty v bankach 15 392 0 15 392 17 263
D. 1. Casové rozliteni 6 277 [i 6 277 6011
D. | 1. [Naklady pristich obdobi 6275 0 6275 6011
2. |Piijmy pfistich obdobi 2 0 2 Q
Oznateni PASIVA 21.12.2014 [ 31.12.2013
a b 5 6
PASIVA CELKEM 2 556 474 2319 888
A. Viastni kapital 1734 22 1629 281
AL Zakladn( kapital 027 00 1.027 000,
A 1.1 |Z8Kiadni kapital 02: 2213 1 02; ggg
AL Kapitdiové fond = 2
1. |Ocefovaci mzdilfﬂ z precenéni majetku a zavazku - 1381 - 2202
A Fondy ze zisku 71076 64 715
A Nl 1. |Rezervni fond 70 000 64715
2. |Statutarni a ostatni fondy 1076 0
A W.  |Vysledsichospodareni minulych let 332057 43224,
A, IV, 1. [Nerozdéleny zisk minulych let i 332 057 432 248
A V. Vysladek hospodareni béiného utstntho obdobi 305 468 107 520
B. Cizi zdroje 822 174 690 338
B. I Rezervy 31 §ﬂ 20 411/
1. |Oslatni rezervy 3105 20 411
B. I Dlouhodob? zdvazky 35 704 18 468|
1. |Qdlozeny danovy zavazek 35 704 18 468|
B Kratiodobd zavazky 301 806 305 329
5. 1. 1. [Zavazky z obchodnich vziahl 221413 216 7191
2. |Zavazky k zaméstnancim 21584 16 738
2. [Zavazky ze socidlniho zabezpeteni a zdravolniho pojisteni 12879 9661
4. [Stat - danové zavazky a dotace 3071 1909
5. [Kratkodobe piijaté zalony 3572 30 324
6. [Dohadné uéty pasivni 20 825 26 030
7. |Jiné zavazky 3462 76
8. . Bankovni Gvéry a vwpomoci 453 613 346 130
1. _[Kratkodobé bankovni Uvéry 453613 346 130
c. | [Casové rozlisent 80 269
C I 1 [Vydsje pristich obdobi 79 268
2. |Vynosy pfistich obdobi 1 1




PRILOHA P 4: VYKAZ ZISKU A ZTRAT SPOLECNOSTI FATRA, A.S.
K 31.12.2014

Firma Fatra, as
Identifikacni Cisla: 274 65 021
Pravni forma. akciova spolednost
Pfedmét podnikan Vyroba, prodej plastovych viroblkd a éinnosti tylo aktvity podporujici
Rozvahovy den 31 prosince 2014
Datum sestaveni ugetni zavérky 24 unora 2015
VYKAZ ZISKU A ZTRATY

(v calych tisicich K&)

Qznadeni TEXT Skutetnost v ugetnim obdobi
2014 2013
a b 1 2
B Trzby 7a prodej zboFi 167 773 155 609
A Naklady vynalozene na prodane zbozi 148 568 136 064
% Obchodni marze 19 205 19 545
. Vykony 3 599 061 2 960 986,
Ii. 1. |Trzby za prode| viastnich vyrobk( a sluzeb 3 388 869, 2 830 925
2. |Zména stavu zasob viasini Ginnosti 65 937 5583
3._|Aktivace 144 255 124 47
B. Vykonova spoltfeba 2 724 265 2 271615
B 1. |Spotfeba materidlu a energie 2 531 812 2 10556
2. |Sluzby 192 453 166 052
+ Pfidana hodncta 894 001 708918
C. Osobni naklady 438 314 393933
C. 1 |Mzdové nakiady 314 015 286 564
2 |Odmény Elentm organi obchodni kerporace 4 541 135
3. |Naklady na socialni zabezpeceni 3 zdravotni pojisténi 107 517 96 514
4._|Socidlni naklady 12 241 10 720
D. Dané a poplatky 2 698, 2 391
E Odpisy dlouhodobeho nehmotneého a hmotného majetku 129 984 174 481
1. Tréby z prodeje diouhodobého majetku a materialu 30 255 17 315
. 1. |Tréby z prodeje dlouhodobého majetku 10 781 3841
2. |Tr2by z prodeie materialu 19 474 13474
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 15 057 15 054
F 1. |Zislatkova cena prodaneho dlouhodobého majetku 3118 1207
2. |Prodany malerigl 11 939, 13 847
G. Zména slavu rezerv a opravnych polozek v provezni oblasti 2 kemplexnich nakladd 12 881 18171
V. Ostatni provozni vynosy 42 257 3811
H. Ostatni provozni naklady 44 590 3235
2 Provozni vysledsk hospodafeni 322989 127 96¢
X Vynosove uroky - 224 576
N. Nakladove uraky 2012 1 665
X Qstatni finanéni vynosy 24 510 49 434
o) Ostatnl finanéni nakiady 23103 51282
x Finanénl vysledek hospodareni - 381 - 2937
Q Dan z pfijmu za béznou &innost 17 140 17 508
Q 1. | - splatna 96 0
2. | - odioZena 17 044 7 508
- Vysledek hospodafeni za bdZnou Sinnest 305 468 07 520
il Vysledek hospodafeni za atetni obdobi 305 468 07 520
wan Vysledek hospodafeni nfed zdan&nim 322608 25029




PRILOHA P 5: ROZVAHA SPOLECNOSTI FATRA, A.S. K 31.12.2015

Fatra, a.s. k 31. prosinci 2015

Statutarni formulafe geskych finanénich vykazl v tis. K&

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

Bdiné Minulé
GBetni obdobi ug. obdobi 2014

AKTIVA CELKEM

A. POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL

B. |DLOUHODOBY MAJETEK B

B. I D y y majetek

B § 1 |Zfizovaci vydaje
2 [Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
3 |Software 37 482 -34 956 2 526 2231
40 a prava 12 861 -2 442 10 418 12 282
5 | Goodwill -
6 [Jiny y neh v majetek 360 -360 0
| v y y majetek 1150 1150 884
8 'I? v zalohy na v v majelek 322

8 I [5] v hmolny maijetek =2 (BA 450 |-

8 I 1 |Pozemky 24 233 24 299
2 [Stavby -812 391 554 576 482 763
3 hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych 2958 1689 -2 262 924 686 245 591 602
4 |Péstitelské celky trvalych porosti
5 |Dospéla zvitala a jejich skupiny ]
8 |Jiny y hmotny majetek 16 808 -16 426 382 382
7 v diounodoby hmotny majetek 123 284 123 284 186 941
8 fP_ ytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 145 050 -3272 141 778 190 019
9 |0 i rozdil k majetku -165 845 110 563 -55 282 -66 338

B DI y finantni majetek

B. It 1 [Podily - oviadana osoba
2 |Pedily v icelnich jednotkdch pod podstatnym vivemn
3 |Ostatni cenné papiry a podily
ZapUjEky a uvéry - oviddana nebo oviddajici osoba, podstatny
viiv
Jiny v finanéni majetek
Pofizovany dlouhodeby finanéni majelek
Poskylnuté zélohy na diouhodoby finanéni majetek

C. [OBEZNA AKTIVA

C. L | Zasoby e
C (Matedial

~N o o;a

226 175 230423
vyroba a 4 50 894 52 012
Wyrobky 2277 -45 267 267 010 270813

Miada a ostatni zvifata a iejich skupiny
Zbozi 26564 | * -5 B40 20724 20 863

2 Zalohy na zasoby 3 336 3236 4201

A LN -

E

con Dlout:onote pohledavky o el 147 E {

c Pahledavky z obchodnich vztahl 7000 7000 8 000
adana nebo jici osoba

Pohledavky - podstatny viv

Pohledavky 7a spolecaiky

DI @ zalohy

Dohadné Gty aktivni

Jing

Oglofena datova ponleuavka

DN AW -

cC. Krétkodobé pohledavky oo AT 24003 % 0 o 4BO4B4L 78
c.m F avky 2 vziahl 437 281 -23 037 414 224 435 483
P - ovladand nebo jici osoba
Pohledavky - y viiv

Pohledavky za spolegniky

Socialni zabezpeceni a zdravolni pojisténi
Slat - gafové pohledavky 15831 15 831 19 922
Ki zalohy 9491 9 491 1227
Dohadné Gcty aktivni 15 808 15 808 16 122
Jing 2756 -1656 1100 5958

LI I R P O

y finanéni majetek N T
1 |Penize 2609
2 {Ueéty v bankach 24 316
3 cenné papiry a podily

4 |F v finantni majelek

)
z

4011
15392

O I |Casové roziideni
D. ko1 Lﬁjauaw pfistich obdobi

2 |Komplexnl naklady ofistich obdobi
3 |Pfijmy pfidtich obdobi 2




Fatra, a.s. k 31. prosinci 2015

Statutarni formulafe éeskych finanénich vykazd v tis. K&

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

Stav v bézném
ugetnim obdobi

Stav v minulém

|PASIVA CELKEM

A |VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital

>

»

Zakladni kapital

utetnim obdobi 2014

s

Viasini akcie a viastni obchodni oodily {-)

w

Zmény kapitalu

i Kapitalové fondy

> >

Ll Aic

Oslalni kapitalove fondy

Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki

O i rozdily 2 oA éna

koroaraci

- 3% R SR OO

Rozdily z pfemén
Rozdilv z ocendni ofi pfemanach

i, [Fondy ze zisku

> >

70 000

] Rezervni fond
Statutami a oslatni fondy

~

1076

Vysledek haspodareni minulych et

=4

Nerozdéleny zisk minulych let

332 057

zlrala minlych let

w

Jiny vystedek hospodareni minulych let

p 2
<<

[Ws\edek haspodareni b&Zného G€etnihe cbdobi (+/-)
I

h o 2alchdch na vyplatu podilu na zisku (-}

B. [cizi zDROJE

[l

|Rezervy

Rezervy podie pravnich pledpisi
Rezerva na duchody a podobné zavazky

|Rezerva na dafi z pfiimi

30 839

a2 W

|Ostatni rezervy

36 425

@

{ ZRVATRY

Zavaky z obehodnich vzlani

Zavazky - ovladana nebo oviad

| Zavazky - podstatny viiv

| Zavazky ke

[Diouhodobé pijalé zalohy

Wydané diuhopisy

Diouhodobé sménky k uhradé

Dohadne utty pasivni (nevyfaklurovane dedavky)

DU A WN 2

Jiné zavazky

o

Odlozeny darfiovy zavazek

68 B09

35704

B K zavazky

Zavazky z 1 vztahll

221 413

Zavazky - oviddana nebo oviadajici osoba

Zavazky - y viiv

Z4vazky ke ikum

| Z4vazky k za:

19 567

21 584

Zavazky ze

i a zdravotniho pojistani

11528

12 878

IStat - dariove zavazky a dolace,

2464

9071

8543

3672

pfijaté zadlohy

C@DHD DA W8N =

WVydané diuhopisy

Dohadné uéty pasivni

31852

29 825

=3

Jing zavazky

1774

3462

Bankavni Ovéry a vypomoci

SRR TR

LELGER

@
<

Bankavni Gvéry diouhodobé

285171

453613

2 ¢ bankovni Gvéry

3 é finanéni vypomaci

I Casové rozliseni

B

oo

'Wydaje pfistich obdobi

788

~

Vynosy pfistich obdobi

Sestaveno
dne

Podps statutamiho organu nebo
Iyziké 050Dy, kierd je
wfetm jednotkou:

2922016 [Pavet Cechmarnok

Osoba odpovédna
za ugetniclvi
(jméno a pedpis;

Michal

Vykaz zisku a ztréty a pfiloha jsou nedilnou soucasti Ucetni zavérky

Gsoba odpovédna
2a (8elni zavérku
(meno a podpis):

1 wthg KeAo

per”




PRILOHA P 6: VYKAZ ZISKU A ZTRAT SPOLECNOSTI FATRA, A.S.
K 31.12.2015

Fatra, a.s. k 31. prosinci 2015

Statutarni formulare Geskych finanénich vykazi v tis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU

Stav v bézném Stav v minutém
adetnim obdobi Geetnim obdobi 2014
| [Triby za prodej zbozi 119 134 167 773
A |Naklady wynalozené na prodané zbozi 103 245 148 568
+ _ |Obchodni marze
1} Vykony
il 1 |TrZby za orode] viastnich vrobkii a siuzeb 3476 683 3 388 869
2 |Zména stavu zasob viastnj innosti 23 589 65937
3 JAktivace 138 109 144 255
B Wykonova spotfeba TN o @E
B 1 i a energie 2 456 132 2531812
A. 2 |Sluzby 203 619 192 453
+ [Phaa(m hodnota
G Qsobni naklady 3
C 1 [Mzdové naklady 337 239 314 015
E; 2 |Odmény ElenOm organi obchodni korporace 5915 4 541
c 3 |Naklady na sociaini zabezpedeni a zdravotni pojiSténi 115733 107 517
G 4 |Socialni naklady 15 217 12 241
D Dang a poptatky B 2315 2698
E QOdpisy dlouhodebého nehmotného a hmolného maietku 144 823 129 984
i Triby z prodeje majetku a i 5 Eii 5 - 30455
W1 Triby z pradeje majetku 10 781
2 |Triby z prodeje 19 474
F Z0 cena dlouhodobého maietku a materialu i d
F 1 {20 cena majetky 3118
12 2 |Prodany malerial 11839
Zména stavu rezerv a cpravnych poloZek v provozni oblasti a
G komplexnich nakladi pfistich obdobi 33 055 12 881
v Ostaini provozni wnosy 34 923 42 257
H Ostatni provozni naklady 38 423 44 590
v Prevod provoeznich vynos(
[} Pfevod provaznich nakladi
r [Provozni vysledek h dat
VI Tréby 2 prodeje cennych papiri a podili
J Prodané cenné papiry a podily
i Vyinosy z dlouhodobého finanéniho majetku
Vynosy z podild v ovliadanych osobach a v Ugetnich jednolkach pod
VIl 1 |podstainym vivem 10 000
2 |Wynosy z ostalnich dlouhodobych cennych pavind a peditl .
3 |Vynosy 2 ostatniho dlouncdobého finantniho majetku
Vil Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku
K Naklady z finanéniho majetku
IX. Vynosy z pfecendni cennvch papird a derivatd
L Nakiady z p i cennych papind a derivalda
M |Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve financni oblasti
X v aroky 10 224
N 4 é uroky 1578 2012
X! Ostalni finanéni vynosy 24 258 24 510
0 Ostatni finanéni naklady 26 099 23103
Xl Pevod finanénich vynosi
P Prevod finangnich nakladi
- [Finangni vysledek hospodateni [E1E 81 |
Q Dar 2 oiijmy za béZnou Cinnost 83021
Q 1| - splatna 30 B4Q
Q. 2 odloZena e 32781
= |vysiedek h feni za b&2nou Einnost 260 65| =
Xii__ [Mimoradae vynosy
R |Mimoradné naklady
S Dan z pfijmu z mimoradné Cinnosti 3 23
s 1 ~splatna
S 2 - odioZena
2 JMimon‘Aan' vysledek hospodafeni - i |
[Pfevod podilu na wisledku hosoodareni Enikum (+/-) |
B " [Vystedek hospodateni za Géatni ohdobi (+/-) 260 833 | TR LT
“+ Tvysledek h dafeni pred zdananim aszrse] 3 i




PRILOHA P 7: ROZVAHA SPOLECNOSTI FATRA, A.S. K 31.12.2016

Fatra, a.s. k 31 prosinci 2016

Statutarni formulafe ¢eskych finanénich vykaz( v tis. K&

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

Béiné Minuié
adetni abdobi €. obdobi 2015
7 TBrutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 6 068 609 +3.441 881 2916 958 2505 088
(A, |POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL
B. |PLOUHODOBY MAJETEK [ 4848516 | 3048374 ] 1800 142 1530 684
B Diouhodoby nehmotny majetek 55818  aAzes2 138381 A4 085
B Nehmolné vysiedky vyzkumu a vyvoie
2 Ocenitelna prava -42 282 12 275 12 845
1 [Software -37 762 3055 2526
2 |Ostalni ocenitelna prava B -4 530 9 220 10419
3 Goodwill
4 Ostalni diouhodoby nehmoiny majetek _ ~
P zalohy na V y majetek a
5 ' y y majetek 1261 0 1261 1 150
1 F y zalohy na majelek B1 81
2 ¢ nehmotny majetek 1180 1180 1150
[E] Diouhodoby hmotny majetek 4792830 | | -3006 092 1786 547 1485 216
g 0o Pozemky a stavby 1468 193 715 7178 752 415 578 809
1 [Pozemky 46 153 46 193 2423
2 [Stavby 1422 000 715778 706 222 554 576
2 Hmotné movité v&ci a jejich soubory 3084 440 -2 395 507 688 933 896 245
3 Qcenovaci rozdil k nabytému majetku -165 B45 121 620 -44 225 -56 282
4 Ostalni diouhodoby hmotny majelek 16 888 -16 427 458 382
1 |Péstitciské celky trvalych porostd T
2 |Dospéla zvifala a jeiich skupiny
3 diny y hmotny majelek 16 886 16 427 459 382
Poskylnulé zalohy na dlouhodoby hmotny majelek a
5 r v y hmainy majelek 388 965 0 388 965 265 062
1 [Poskyinute zalohy na diounodoby nmolny majelek 29917 29017 141778
2 [Nedokenteny diouhodeby hmolny majetek s 359 048 359 048 123284
B il Diouhodoby finanéni majetek 59 . . 58 31383
B w1 Podily - oviadana nebo oviadajici osoba 59 58 31383
2 Zapujcky a Uvéry - oviadana nebo ovladajici osoba i
3 Podily - pedstatny viiv
4 ZapujSky a Uvery - podstatni viiv
5 o] | dlouhodoDé cenneé papiry a podily
i} CKy a dvery - ostatnl
T Ostatni glounodoby financéni majetek ] [ ] 1]
1 iny y finanéni majelek
2 |Poskyinuté zalchy na diouhodoby finanéni majetek
(3 [OBEZNA AKTIVA | 1200 985 ] 1107708 - 1058 518
C A Zasoby 878 773 ~73 455 F 603 321 568 139
cox WMalerial T 304 109 30 330 273 779 226 175
2 Nedokonéena vyroba a polotovary 68 761 -17897 57 964 50 894
3 \Vyrobky a zbozi 311310 -41328 269 982 287 734
1 |Vyrobky 272 686 -37 297 235 389 267 010
2 |Zboz 38 624 -4 031 34 593 20724
4 Miada a ostatni zvifala a |e[ich skupiny
5 Poskyiule zalohy na zasaby - 15386 1596 3336
(G Pohledavky A58 104 -19 822 465 284 463 454
ct 4 Dlouhodobé pohledavky [ 0 4 000 7000
1. [Pohledavky z obchodnich vzlaha ) 000 6 000 7000
2 hledavky - oviadana neno oviadajic) 0soba
3. [Peniedavky - poustainy viv
4. |Odlozena danova pohledavka
5. |Pohledavky oslatni 0 0 [1] 0
5.1 {Pohledavky za spolecniky
52 {Diounodobe poskytnute zaiohy
5.3 [Dehadné Gily aktvni -
54 [Jina pohledavky & .
c. i 2 Kratkodobe pohledavky 479 106 -19 822 459 284 456 454
1. [Pohledévky z obchodnich vziahi 445 072 18217 426 855 414 224
2 |Pohvedavky - oviadana nebo 0800 R
3 [Poniedavky - podstainy viv ) B
4 {Pohledavky - ostaini i 34034 -1605 32429 42 230
41 [Pohedav lecniky
42 [Socil ezpeterni a zdravolni pojisten: - - i
43 [Siat - danove pohledavky 5202 5202 15831
44 [Kralkodobe poskytnuté zaiohy 9030 9030 9 491
45 |Dohadne uéty aktivni 11510 11510 15 808
46 |Jing Z 8202 -1 605 6 597 1100
c o [K finanéni majetek 2 [ of [
1 |Padily - oviadana nebo ovladajici osoba
2 Ostatn( krétkodaoby finanéni majetek
(Y] Iﬁum‘)(li prostiedky B ) 39 108 0 30103 26 925
Pené2ni proslfedky v pokladng 2087 2 087 2 609
‘ Penezni prostiedky na ué s7016 | 97018 24316
b Casovaé rozliseni aktiv — i 9108 0 9108 8877
0ot NaKady prislich obdobi 5028 9029 5877
2 Komplexni naklady pfistich obdobi
3 Prijmy pfistich obdobi 79 79 0




Fatra, a.s. k 31. prosinci 2016

Statutarni formulafe Eeskych finanénich vykazl v lis. K&

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

Rozvaha a pfilona jsou nedilnou soucasti Ucetni zavérky

ex == Stav v beznem Stav v minuiem
Gtetnim obdabi aéetnim obdobi 2016
) |PASIVA CELKE| e 2916988 2535.083 |
A |VLASTNI KAPITAL 1910 056 1824811
A Zakladm kapital _ 1027 000 1.027 000
Aot 7 A" ) 7027 000 1027 000
2 i
3 Y ZARUEININ0 Hap Ly
A n Azio a kapitdlove fondy a 1 [
Aonot Rzio
2 Kapitaiowe fonay [ 0
1 [Gstatnl kapraiove fonay
2 |Dcofovaci rozdily 2 pfacandni majalku a zavazku (+-)
(Ocefovaci rozdily 2 plecenéni pn pfaménach obchodnich
3 |korporaci (+1-)
& [Fowaly 2 pram
5 7 owenin ] o
AT [Fonuy ze zisku 0 176 399
A 1 Om1atm tezenni fily 175 468
2 Blatulain a Gstaten fordy 851
AWV fych let (+14) 585 289 332 057
v o1 565 989 332 057
2 =
3 v 2
A Vv 1 [Vystedak hospodaieni bbindlo Géstniho obiobi (+i-) Z07 67 |
A W 2 [Rozhodnuto o zaichové vyplath podilu na zisku () 0]
8.+ C. |CiZTZoRGIE 10023801
I Rezervy 102620 R T
B 1 v na dusredy 8 pedobne sivazky o]
2 b DB N 2 1) 49323 30839
3 {Rozervy puite wravnicn
4 |Ostami razervy 54 306 36 425
C Zavazky 608 751 102128
c 1 Olouhodobe savazky 75 567 68 808
B Yydase di v 0 Q
1
2
2 vy K ovBr oyt ASLGCIm
3 Diaunodobe prjale zaiohy
4 Lavazey I atatadnich vtk
5 Clouhodone Smécky k ahrade
6 LAwazey - GvAACH n0ba ovIdGa)c 256D
7 Zavazey  poo
8 Tz N 79 567 6 809
9 .
1
: o sy g
3
(o BI5 134 633317
1 Q o
1
2
2 456 492 285171
3 11138 8543
4 u e 283 093 272418
5 Kratkogobe smanky k unraae
6 Tivacky - vl NN O
7
8 55 480 67 185
4
2
3 (Zavaray & ramesto 37 465 19 567
4 [Zavazky ze sociainino zabezpecan a zaravolning oy sténi 16 B69 11528
§ [S1AT_canyd savazky a notace 5336 2 464
] y pasni 15 265 31852
7 3525 1774
3622 788
1 e — — 3603 L 768
H 7 19
,’f’ N— B
fyzické osaby, kierd jo f/ o Gietnictvi - rj
. i @ podpis) = J o (-
v . LA o
LM /// i
B 7 Pavel Cechmanek ] o B S




PRILOHA P 8: VYKAZ ZISKU A ZTRAT SPOLECNOSTI FATRA, A.S.
K 31.12.2016

Fatra, a5k 31. prosinci 2016

Statutarni formulafe éeskych financnich vykazu v tis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU

e - B Stav v béznem Stav v minaiém
Gletnim obdobi udetnim obdobi 2015
kit 3 slalol 20 088 3476 983
[ R AR, 124077 | 110 134
N 2710 D 2782956
B 106 198 103 245
A2 b matenat 3 oobigie 2374 171 2456 132
| A3 By . 229715 203619
B. |Zména stavu zasob viastni Einnosti (+/-) T 303541 , T 23500
c. [Awtivace 1) I 5] 138109
D. 2 . 542 589 474 104
397 867 343 164
en_rd: 150 708 130 850
GERn: @ L0 13238 115733
o R N . 18 362 15217
E. Upravy hodnat v pravozni oblasti 159 648 172 504
£t [Unravy hodnol disuhoiaoens nehmalnGho 3 hiinglic majdliu 172 582 143 149
E 11 [upravy nodnot dlouncdodeho nehmotného a hmetndho maietky - trvale 175276 144 823
E Upravy hodnot diauhodobéha nehmolneha a hmotného maictku - dodasné -2694 -1 674
£2  [Upravy Nodnol zasob 7 016 30678
£33 [Tpravy nognet gatmedarcs 5018 374
il Oalatnn provozni vynosy. T o
i 1 BN
'y N0 Mmotendiu B
Jne provozni vynosy - .
3
£ Pedohahs naeta
F2 i
t3
Fa 1y v 0roguzn oblasl @ kornpiexal naklady (i stich obdobi 13 992 5374
£5 AT G0N0 DRy 52 552 38 423
B [Pravozni vysledek hospodateni (+/-) L 370407 ]
v Vynosy z up@odobino finanénino majetku - podily _ 0
v YRGSy Z [odi
v CIEtE vyNoSY 2 pOaiil
‘6. [Nakiagy vynaloZene na prodane padily '"' I o[ O
V. [Wynosyz majetku al 10000
V1 [Wynosy Z stalning d0unnaobana Tanthing mojetku_ oviadans 12ba oviadalict 0300 |
V2 [Gstami vynasy 2 ssialnino aounedobénn finaninita maiki ¥ I 10 00C
. [Hxiady isgjici s ostatnim v [ af “ 0
Vi — - 16 ] 0
vit | 8] 1
vi2 | I
TUpravy nodnot a rezervy ve finanéni oblasti | o] o
J Hakladovt uroky a podobnt nakiady I [F 1578
Jt i1 Gty @ pO4bRG nukindy - oviadina ne: | 529 | 1578
J2 oy 8 peUSUNG NaKiad; i
Vil TOstatai finanéni vynosy ~ § e | 11798 ] 23350
K. [Ostatn finanéni nakiady I 15015 | 26099
g ~|Finanéni vysiedek hospodareni (+-] | 4028 | 6591
7 [Visiedeh hospodaien pied Zdanedim (+/) e o I 3606 379 | 353 150
T [oan z pijmuy B8 432 a0
LA - e o b SO RS — 66 709 30840
L2 1703 32 781
= Vislodek Do zdanéni (+/-) | 267 967 | 208 535 |
» [Prevad pariiiu na vysiodka hosporaran spaiatniKim (+1-) I 31 -0
" [Vysicdok haspodareni za detn| obdobi (+f) [ 207 857 | 289 838
7= Cisty obrat za uéetni obdabi T - | 3775283 | 3690 080




PRILOHA P 9: HORIZONTALNI ANALYZA ROZVAHY
SPOLECNOSTI FATRA, A.S.

Horizontalni analyza rozvahy

2013/ 2014 2014/ 2015 2015/ 2016

Aktiva 236586 10,2% 38615 1,5% 321869 12,4%
Dlouhodoby majetek 144582 11,0% 73924 5,1% 269448 17,6%
Dlouhadoby nehmaotny majetek 10465  199,2% -1623 -10,3% -559 -4,0%
Software 576 34,8% 295 13,2% 529 20,9%
Ocenitelna prava 12132 8088,0% -1863 -15,2% -1199 -11,5%
Jiny DNM 0 0 0

Nedokonéeny DNM -1064 -54,6% 266 30,1% 30 2,6%
Poskytnuté zalohy na DNM -1178 -78,5% -322  -100,0% 81

Dlouhodoby hmotny majetek 134116 10,5% 75548 54% 301331 20,3%
Pozemky 1 0,0% -66 -0,3% 21960 90,6%
Stavby 12555 2,7% 71813 14,9% 151646  27,3%
Samostatné hmotné movité véci -6988 -1,2% 104643 17,7% -7312 -1,1%
Jiny dlouhodoby hmotny majetek o 0,0% 0 0,0% 77 20,2%
Nedokonéeny DHM 12555 72% -63657 -34,1% 235764 191,2%
Poskytnuté zalohy na DNM 104937 123,3% -48241 -25,4% -111861 -78,9%
Oceriovaci rozdil k nabytému maj. 11056 -14,3% 11056 -16,7% 11057 -20,0%
Dlouhodoby finanéni majetek o 0,0% 0 0,0% -31324  -99,8%
Podily - ovlddana osoba o 0,0% 0 0,0% -31324  -99,8%
Obéina aktiva 91738 9,2% -34909 -3,2% 49190 4,6%
Zasoby 83729 16,6% -19173 -3,3% 35182 6,2%
Material 14455 6,7% -4248 -1,8% 47604 21,0%
Nedokoncend vyroba a polotovary -1018 -1,9%  -1118 -2,1% 7070 13,9%
Vyrobky 75354 38,6% -3803 -1,4% -31621 -11,8%
Zboii -9433 -31,1% -139 -0,7% 13869 66,9%
Poskytnuté zdlohy na zasoby -4629 -52,4% -865  -20,6% -1740 -52,2%
Dlouhodobé pohledavky -6140 -43,4% - -1000 -12,5% -1000 -14,3%
Pohledavky z obchodnich vztahh 6360 387,8% -1000 -12,5% -1000  -14,3%
Kratkodobé pohledavky 15829 3,4% -22258 -4,6% 2830 0,6%
Pohledavky z obchodnich vztahQ 10061 2,4% -21259 -4,9% 12631 3,0%
Stat - danové pohledavky 2361 13,4% -4091 -20,5% -10539 -66,6%
Kratkodobé poskytnuté zalohy -11551 -90,4% 8264 673,5% -461 -4,9%
Dohadné acty aktivni 9856  157,3% -314 -1,9% -4298 -27,2%
Jiné pohledavky 5102 596,0%  -4858  -81,5% 5497  499,7%
Kratkodoby finanéni majetek -1680 -8,0% 7522 38,8% 12178 45,2%
Penize 191 5,0% -1402 -35,0% -522 -20,0%
Uéty v bankach -1871 -10,8% 8924 58,0% 12700 52,2%
Ostatni aktiva 266 4,4% -400 -6,4% 3231 55,0%
Casové rozlideni 266 4,4% -400 -6,4% 3231 55,0%
Naklady pristich obdabi 264 4,4% -398 -6,3% 3152 53,6%
Prijmy pfistich obdobi 2 -2 -100,0% 79

Pasiva 236586 10,2% 38615 1,5% 321869 12,4%
Vlastni kapital 104939 6,4% 90691 52% 86045 4,7%
Zakladni kapital 0 0,0% o 0,0% 0 0,0%
Kapitdlové fondy 884 -40,1% 1318 -100,0% o

Qcenovaci rozdily z prec. maj. a zav. 834 -40,1% 1318 -100,0% (1]

Fondy ze zisku 6361 9,8% 105243 148,1% -176319 -100,0%
Rezervni fond 5285 8,2% 105468 150,7% -175468 -100,0%
Statutarni a ostatni fondy 1076 =225 -20,9% -851 -100,0%
Vysledek hospodareni minulych let  -100191 -23,2% 0 0,0% 253932 76,5%
Nerozdéleny zisk minulych let -100191 -23,2% 0 0,0% 253932 76,5%
VH béZného uc. obdobi 197948 184,1% -15933 -5,2% 8432 2,9%
Cizi zdroje 131836 19,1% -52784 -6,4% 232990  30,3%
Rezervy 10640 52,1% 36213 116,6% 36365 54,1%
Rezerva na dan z prijma 0 30839 18484 59,9%
Ostatni rezervy 10640 52,1% 5374 17,3% 17881 49,1%
Dlouhodobé zavazky 17236 93,3% 33105 92,7% 10758 15,6%
QOdloZeny dafiovy zavazek 17236 93,3% 33105 92,7% 10758 15,6%
Kratkodobé zavazky -3521 -1,2% 46338 15,4% 14546 4,2%
Zavazky z obchodnich vztah( 4622 2,1% 51005 23,0% 10675 3,9%
Zavazky k zaméstnancim 4846 29,0% -2017 -9,3% 7898 40,4%
Zavazky ze soc. zabezpeceni a ZP 3218 333% -1351  -10,5% 5341  46,3%
Stat - danové zdvazky a dotace 7162 375,2% -6607 -72,8% 2872 116,6%
Kratkodobé prijaté zalohy -26752 -88,2% 4971  139,2% 2596 30,4%
Dohadné ucty pasivni 3795 14,6% 2027 6,8% -16587 -52,1%
Jiné zévazky -414 -10,7% -1688 -48,8% 1751 98,7%
Bankovni Gvéry a vypomoci 107483 31,1% -168442  -37,1% 171321 60,1%
Kratkodobé bankovni Gvéry 107483 31,1% -168442  -37,1% 171321 60,1%
Ostatni pasiva -189 708 2834

Casové rozliseni -189 -70,3% 708  885,0% 2834 359,6%
Vydaje pfistich obdobi -189  -70,5% 709 897,5% 2815 357,2%

Vynosy pristich obdobi 0 0,0% -1 -100,0% 19



PRILOHA P 10: VERTIKALNI ANALYZA ROZVAHY SPOLECNOSTI
FATRA, A.S. K 31.12.2016

PODIL AKTIV NA BILANENT SUME
PODIL DLOUHODOBEHO MAJETKU

2014 2015 2016
Dlouhodoby majetek 57,0% 59,0% 61,7%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,6% 0,5% 0,5%
Software 0,1% 0,1% 0,1%
Ocenitelna prava 0,5% 0,4% 0,3%
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0,0% 0,0% 0,0%
Nedokonceny DNM 0,0% 0,0% 0,0%
Poskytnuté zélohy na DNM 0,0% 0,0% 0,0%
Dlouhodoby hmotny majetek 55,1% 57,2% 61,2%
Pozemky 1,0% 0,9% 1,6%
Stavby 18,9% 21,4% 24,2%
Samostatné hmotné movité véci 23,1% 26,8% 23,6%
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0,0% 0,0% 0,0%
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 7,3% 4,8% 12,3%
Poskytnuté zdlohy na DHM 7,4% 5,5% 1,0%
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku -2,6% -2,1% -1,5%
Dlouhodoby finanéni majetek 1,2% 1,2% 0,0%
Podily - ovlddana osoba 1,2% 1,2% 0,0%
PODIL OBEZNYCH AKTIV

2014 2015 2016
Obéina aktiva 42,8% 40,8% 38,0%
Zasoby 53,7% 53,7% 54,5%
Materidl 21,1% 21,4% 24,7%
Nedokonéend vyroba a polotovary 4,8% 4,8% 5,2%
Vyrobky 24,8% 25,2% 21,3%
Zbozi 1,9% 2,0% 3,1%
Poskytnuté zalohy na zasoby 0,4% 0,3% 0,1%
Dlouhodobé pohledéavky 0,7% 0,7% 0,5%
Pohledavky z obchodnich vztahd 0,7% 0,7% 0,5%
Kratkodobé pohledavky 43,8% 43,1% 41,5%
Pohledavky z obchodnich vztahl 39,8% 39,1% 38,5%
Stat - dafiové pohledavky 1,8% 1,5% 0,5%
Kratkodobé poskytnuté zalohy 0,1% 0,9% 0,8%
Dohadné Géty aktivni 1,5% 1,5% 1,0%
Jiné pohledavky 0,5% 0,1% 0,6%
Kratkodoby finanéni majetek 1,8% 2,5% 3,5%
Penize 0,4% 0,2% 0,2%
Uéty v bankich 1,4% 2,3% 3,3%
OSTATNI AKTIVA 0,2% 0,2% 0,3%
Casoveé rozliseni 0,2% 0,2% 0,3%
Naklady pfistich obdobi 0,2% 0,2% 0,3%
Pfijmy pfistich obdobi 0,0% 0,0% 0,0%
PODIL VLASTNIHO KAPITALU

2014 2015 2016
Vlastni kapital 67,8% 70,3% 65,5%
Zakladni kapital 40,2% 39,6% 35,2%
Kapitadlové fondy -0,1% 0,0% 0,0%
Ocenovaci rozdily z pfecenéni maj. a zav. -0,1% 0,0% 0,0%
Fondy ze zisku 2,8% 6,8% 0,0%
Rezervni fond 2,7% 6,8% 0,0%
Statutarni a ostatni fondy 0,0% 0,0% 0,0%
Vysledek hospodafeni minulych let 13,0% 12,8% 20,1%
Nerozdéleny zisk minulych let 13,0% 12,8% 20,1%
VH bézného dcetniho obdobi 11,9% 11,2% 10,2%
PODIL CIZICH ZDROJO

2014 2015 2016
Cizi zdroje 32,2% 29,6% 34,4%
Rezervy 3,8% 8,7% 10,3%
Rezerva na dan z prijmb 0,0% 4,0% 4,9%
Ostatni rezervy 3,8% 4,7% 5,4%
Diouhodobé zavazky 4,3% 8,9% 7,9%
OdloZeny dariovy zdavazek 4,3% 8,9% 7,9%
Kratkodobé zavazky 36,7% 45,2% 36,2%
Zavazky z obchodnich vztahl 26,9% 35,4% 28,2%
Zgvazky k zaméstnanc(im 2,6% 2,5% 2,7%
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a ZP 1,6% 1,5% 1,7%
Stat - dafiové zavazky a dotace 1,1%- 0,3% 0,5%
Kratkodobé prijaté zalohy 0,4% 1,1% 1,1%
Dohadné tcty pasivni 3,6% 4,1% 1,5%
Jiné zévazky 0,4% 0,2% 0,4%
Bankovni uvéry a vypomoci 55,2% 37,1% 45,5%
Kratkodobé bankovni Gvéry 55,2% 37,1% 45,5%
PODIL OSTATNICH PASIV

2014 2015 2016
Casové rozligeni 0,0% 0,0% 0,1%
Vydaje pfistich obdobi 0,0% 0,0% 0,1%

Vynosy piistich obdobf 0,0% 0,0% 0,0%



PRILOHA P 11: HORIZONTALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU A
ZTRAT SPOLECNOSTI FATRA, A.S.

2014 2015 2016
Triby za prodej zbozi 7,8% -29,0% 4,1%
Ndaklady vynaloZené na prodané zboZi 9,2% -30,5% 2,9%
Obchodni marze -1,7% -17,3% 12,5%
Vykony 21,5% 1,1% 3,0%
Trzby za prodej viastnich vyrobkl a sluzeb 19,7% 2,6% 3,0%
Zmeéna stavu zdsob vlastni ¢innosti 1081,0% -64,2% 28,7%
Aktivace 15,9% -4,3% -1,1%
Vykonova spotfeba 19,9% -2,4% 1,9%
Spotfeba materidlu a energie . 20,2% -3,0% -3,3%
Sluzby 15,9% 5,8% 12,8%
Pfidana hodnota 26,1% 11,3% 10,6%
Osobni naklady 11,3% 8,2% 14,4%
Mzdové naklady 9,6% 7,4% 16,2%
Odmény ¢lendm organt obchodni korporace 3263,7% 30,3% 2447,9%
Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 11,4% 7,6% 14,4%
Socialni naklady 14,2% 24,3% 20,7%
Dané a poplatky -29,0% 36,3% 67,6%
Odpisy DHM a DNM -25,5% 11,4% 21,0%
Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 74,7% -18,2% -13,5%
Triby z prodeje dlouhodobého majetku 180,7% -49,7% -81,7%
Triby z prodeje dlouhodobého materidlu 44,5% -0,6% 5,5%
Zlstatkova cena prodaného DM a mat. 0,0% 1,2% 8,3%
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 158,3% -77,5% -81,8%
Prodany material . -13,8% 21,8% 12,7%
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek -29,1% 156,6% -100,0%
Ostatni provozni vynosy 10,9% -17,4% 8,4%
Ostatni provozni naklady 37,8% -13,8% 36,8%
Provozni vysledek hospodareni 152,4% 7,3% 6,9%
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku
Vynosy z podilli v ovladanych osobach
Vynosové uroky -61,1% -95,5% 80,0%
Nakladové troky 20,8% -21,6% -47,5%
Ostatni finanéni vynosy -50,4% -1,0% -51,4%
Ostatni finanéni naklady -54,9% 13,0% -42,5%
Finanéni vysledek hospodafeni -87,0%  -1829,9% -161,1%
Dan z pfijmu za béinou ¢innost -2,1% 271,2% 7,5%
- Splatna 32025,0% 116,3%
- OdloZena -2,7% 92,3% -94,8%
Vysledek hospodafeni za béznou innost 184,1% -5,2% 2,9%
Dan z pfijmu z mimofadné cinnosti
Mimoradny vysledek hospodafeni
Vysledek hospodarfeni za ucetni obdobi . 184,1% -5,2% 2,9%

Vysledek hospodareni pied zdanénim 158,0% 9,5% 3,7%



PRILOHA P 12: VERTIKALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU A ZTRAT
SPOLECNOSTI FATRA, A.S.

2013 2014 2015 2016
Vynosy celkem 3097558 100,0% 3719825 100,0% 3694136 100,0% 3800713 100,0%
Triby za prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb 2830925 91,4% 3388869 91,1% 3476983 94,1% 3580088 94,2%
Triby za prodej zboZi 155609 5,0% 167773 4,5% 119134 3,2% 124077 3,3%
Zména stavu zdsob vlastni Cinnosti 5583 0,2% 65937 1,8% 23589 0,6% 30354 0,8%
Ostatni provozni vynosy 38116 1,2% 42257 1,1% 34923 0,9% 37872 1,0%
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu (28+29) 17315 0,6% 30255 0,8% 15239 0,4% 16506 0,4%
Ostatni finanéni vynosy 49434 1,6% 24510 0,7% 24258 0,7% 11798 0,3%
Vynosoveé roky 576 0,0% 224 0,0% 10 0,0% 18 0,0%

2013 2014 2015 2016
Naklady celkem 3010109 100,0% 3487733 100,0% 3421924 100,0% 3587508 100,0%
Vykonova spotieba 2271615 73,3% 2724265 78,1% 2659751 77,7% 2710084 75,5%
393933 12,7% 438314 12,6% 474104 139% 542569 15,1%

Osobni néklady

Naklady vynalozené na prodané zboZi 136064 4,4% 148568 4,3% 103245 3,0% 106198 3,0%

Qdpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 174481 5,6% 129984 3,7% 144823 4,2% 175276 4,9%

Ostatni provozni naklady 32351 1,0% 44590 1,3% 38423 1,1% 52552 1,5%
* 1665 0,1% 2012 0,1% 1578 0,0% 829 0,0%

Nakladové Groky



