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ABSTRAKT

Bakalaiska prace je zaméfena na analyzu pohledavek a zdvazkl ve spolecnosti Janki
SERVIS s.r.0. a jejim cilem je stanovit hodnoty vybranych ukazatell, analyzovat proble-
matiku pohledavek a zavazkl a nasledn¢ ziskané informace vyhodnotit. V rdmci feSeni
bylo pouzito analyzy pohledavek a zavazki, zejména z hlediska jejich struktury a ¢lenéni
dle doby splatnosti. Provedenou analyzou byly zjistény uzite¢né informace pro vedouci
pracovniky spole¢nosti a objasnéni jejich pozice na trhu. Na zéklad¢ zjisténych skute¢nosti
je mozné praci pouzit jako podklad pro budouci rozhodovani spolecnosti v riznych financ-

nich otazkach.

Kli¢ovéa slova: pohledavky, zavazky, analyza pohledavek, analyza zévazki, finan¢ni ana-

lyza, pomérové ukazatele

ABSTRACT

The bachelor’s work is concentrated on analysis of receivables and liabilities in the com-
pany Jankli SERVIS s.r.o. and its target is to set values of selected indicators, to analyse
matters of receivables and liabilities and then to evaluate these gained information. Within
the framework of this, was used the analysis of receivables and liabilities mainly from the
aspect of their structure and time of payback. By the realized analysis were found out use-
ful information for management of the company and their position on the market was clea-
red-up. Based on detected facts, this work is possible to use as a base for future decisions

in various financial questions.

Keywords: receivables, liabilities, analysis of receivables, analysis of liabilities, financial

analysis, financial ratios
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UvVOD

Bakalafskd prace na téma Analyza pohledavek a zavazkii ve vybrané spolecnosti byla
zpracovana z toho divodu, Ze se jedna o drobny podnik ve velké konkurenci a je zajimavé
nahlédnout do finan¢niho fizeni takovéhoto podniku v danych podminkéch. Pohledavky a
zavazky tvoii vyznamné polozky rozvahy podniku, které vznikaji pfi dodavatelsko-
odbératelskych vztazich. Finan¢ni analyza ptfedstavuje nedilnou soucast finan¢niho fizeni

podniku.

Bakalaiska prace je rozdélena na dvé ¢asti. Prvni Cast je tvofena Casti teoretickou, ktera
podava informace nejdiive o zi¢tovacich vztazich, tvofenych pohledavkami a zavazky, a
poté uvadi do problematiky financni analyzy. V prvni ¢asti je vymezen obsah zic¢tovacich
vztahil se zaméfenim na pohledavky a jejich ¢lenéni a také na zévazky a jejich Clenéni.
Nasledné se prace vénuje objasnéni pojmu finan¢ni analyza. Jsou zde uvedeni jak uzivatelé
finan¢ni analyzy, tak pfedev§im metody financni analyzy, s podrobnéjsi charakteristikou

pomérovych ukazateli, které jsou nasledné vyuzity i v praktické ¢asti této prace.

Druh4 cast bakalaiské prace obsahuje pfedstaveni vybrané spolecnosti. Je zde provedena
analyza pohledavek a zavazkl, zejména z hlediska jejich struktury ve spolecnosti a dle
doby splatnosti. Nedilnou soucésti prace je nasledné financni analyza vybrané spole¢nosti s
dirazem kladenym na ukazatele tykajici se pohledavek a zavazkl. Aplikovany jsou zejmé-
na pomé&rové ukazatele. Zavérecnad Cast prace je v€novana souhrnu analyzovanych dat a

jejich vyhodnoceni.



CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim divodem pro zvoleni daného tématu bakalaifské prace je podstata pohledavek,
zévazki a financni analyzy pro veskeré spolecnosti na trhu. Pohledavky a zavazky tvoii
vyznamnou ¢ast aktiv a pasiv a finan¢ni analyza je nedilnou soucasti finan¢niho fizeni

podniku.

V této praci budeme analyzovat uvedené ukazatele v drobném podniku, ktery se vzhledem
ke své poloze miize zdat v nevyhodnych podminkéch oproti konkurenci, nicméné analyzo-
vana spolecnost piisobi na trhu pies 20 let, coz je ditkazem spolehlivosti, a mize se pySnit
svou stalou klientelou. Touto praci se tedy mohou inspirovat i jiné malé podniky

s podobnym pfedmétem podnikani.

Spole¢nost budu analyzovat v kvartalnim pojeti a to v nejblizsi uplynulé dob¢, konkrétné
za posledni tfi ¢tvrtleti, jelikoz pro tato obdobi jsou ve spolecnosti data nejvérohodnéjsi a

nejsnadnéji ziskatelné.

Nejdiive si s odbornou pomoci pracovnikl spolec¢nosti osobné obstaram potiebné podkla-
dy, jakoZto vynatky z rozvahy a vykazu ziskl a ztrat. Samoziejmosti je obstarani i dalSich
doplnujicich dokumentt, které budu pfi finan¢ni analyze vybrané spole¢nosti pouzivat. Lze
to tedy shrnout nasledovné. Vyuziji kvalitativniho vyzkumu a v tomto ptipadé€ vyuziji ne-
standardizovany rozhovor a analyzu dokumentl. Z analytickych metod aplikuji pravé fi-

nan¢ni analyzu.



I. TEORETICKA CAST



1 ZUCTOVACI VZTAHY

Nasledujici fadky jsou vénovany uctové tiidé 3, tedy vztahim v podobé pohledavek a za-
vazku. Pohled na uctovou osnovu jen potvrzuje, ze jde o pomérné rozsahlou uctovou tfidu
obsahujici uctové skupiny 31 az 39. Jedna se naptiklad o pohledavky vicéi odbérateliim,

zavazky vaci dodavatellim, zaméstnancim, finan¢nim institucim a dalsi.

Pohledavky a zdvazky upravuje nékolik pravnich ptredpisii, zejména v podobé zakona, vy-

hlasek a Ceskych ucetnich standardi. Jsou to napiiklad:

= Vyhlaska ¢.500/2002 Sb., kde nalezneme zc¢tovaci vztahy (§5, 10,11 pohledavky),
(§17,18 zavazky)

= Zakon €. 563/1991 Sb. o Ucetnictvi, §24, 25, 27 (ocetiovani pohledavek a zavazk)

= (Ceské ugetni standardy &.017 — Zaétovaci vztahy, ¢.010 Zvlastni operace s pohle-

davkami.

(Stohl, 2008)

1.1 Uétova skupina 31- Pohledavky

Podle Soljakové (Soljakova, 2006) ,pohledavky v uéetnictvi piedstavuji budouci naroky na
penézni piijjem a vznikaji zejména v souvislosti s prodejem vykonil, pokud nedochdzi
k uhrad€ v hotovosti, z titulu poskytovanych ptijcek, aveért, narokti na plnéni z uzavienych
smluv, narokli na vraceni odpoctu dan¢ z pfidané hodnoty. Jako pohledavky se rovnéz vy-

kazuji Gcetni polozky odloZena danova pohledavka a dohadné polozky aktivni.

., Pohledavky oviiviiuji Fadu stranek financniho hospodareni firmy — majetkovou strukturu
spolecnosti, jeji financni strukturu, v navaznosti na to likviditu spolecnosti, ndklady i vyno-
sy spolecnosti, nebot’ vznik pohledavky je ucetné vznikem vynosu spolecnosti. Mira vlivu
pohledavek na tyto stranky financniho hospodareni zavisi prirozené mimo jiné na jejich
kvantitavni vysi a podilu v majetkové strukture firmy. Pohledavky z obchodni cinosti tvori

priblizné ¥ celkovych pohledavek.”” (Batinova a Voziiakova, 2007)

1.2 Clenéni pohledavek

V uctové skupiné 31 nalezneme Ucty pro pohledavky z obchodnich vztahi, a to jak kratko-
dobé, tak dlouhodobé. V analytické evidenci je nutno zvlast’ sledovat pohledavky s dobou

splatnosti do 1 roku (kratkodobé) a nad 1 rok (dlouhodobé).

Vyjimku ze zésady, ze se pohledavky uctuji ve skupiné€ 31, tvoii tyto ptipady:



= zalohy zaplacené na investice — eviduji se na uctech 051, 052 Poskytnuté zalohy na
DHM a DNM

= zalohy na zasoby — ucet 151 Poskytnuté zalohy na zasoby

= dlouhodobé pijcky — uvadi se na uctech 066 Pijcky podnikim ve skupiné a 067
Ostatni pajcky

(Stohl, 2008)

1.2.1 Tuzemské pohledavky z obchodniho styku

Pohledavky za odbérateli (icet 311) — Jedna se o nejpodstatnéjsi polozku mezi pohle-
davkami. Pohledavky za odbérateli vznikaji dodanim vyrobki, zbozi a sluzeb odbérateli na
fakturu. Zaroven vznikd dodavateli vynos — trzby za dané vyrobky, zbozi ¢i sluzby.

(Pasekova, 2008)
Pohledavku uctujeme na et 371 — Odbératelé a vynos na ucet 06X — Trzby.

Pohledavky za eskontované cenné papiry (acet 313) — Dany ucet se pouziva pii uctovani

o eskontnich uvérech.

Poskytnuté provozni zalohy (ticet 314) - Nejdiive uvedeno z pohledu nepldatce DPH.
Piijata faktura se zalctuje béZnym zplsobem, pfi¢emz je tfeba zictovat zaplacenou zalohu
zapisem na strané Dal G¢tu 314 — Poskytnuté provozni zalohy se souvztaznym zapisem na
strané M4 dati uctu 321 — Dodavatelé. Rozdil mezi celkovou ¢astkou faktury a zaplacenou

zalohou se uhradi dodavateli.

Graficky je tato hospodaiska operace zndzornéna nize:

221 — Bankovni ucty 314 — Poskytnuté provozni zalohy 321- Dodavatelé
1 Zaplacena provozni zaloha 3 Ziuctovani zalohy s fakturou |2 Faktura
od
dodav.
4 Doplatek rozdilu mezi zalohou a fakturou

Schéma ¢. 1: Uétovani poskytnutych zaloh

Zdroj: Stohl, 2008, s. 98



Dale Stohl (Stohl, 2008) uvadi, Ze u poskytnutych zaloh u pldtce DPH se iétuje na strané
toho, kdo zalohu zaplatil.

V takovém ptipadé¢ mohou nastat dv¢ varianty:

= Zéaloha bude poskytnuta v jiném mésici nez bude uskute¢néno zdanitelné plnéni,
= zaloha bude poskytnuta ve stejném mésici, kdy bude uskute¢néno zdanitelné plné-
ni.
(Stohl, 2008)

Ostatni pohledavky (ucet 315) — Tyto pohledavky vznikaji jako naroky na dotace, odpoc-
ty dani, z ptjcek zaméstnancim nebo naroky na thradu ztrat spolecniky. Nekteré vyplyvaji

ze zakona ¢i soudnich rozhodnuti. (Patak, 2006)

1.2.2 Pohledavky ke spole¢nikiim

Podle Stohla (Stohl, 2008) mohou pohledavky spole¢nikii vii¢i spoleénosti vznikat z nasle-
dujicich duvodi:
= Spolecnici upsali a dosud nesplatili akcie nebo vklady - v takovém ptipadé je tato
skute¢nost evidovana na ucet 353 — Pohledavky za upsany vlastni kapital, nebo
* spolecnici si ptjcili penize od spolecnosti (na zakladé smlouvy o plijcce) a tyto pe-
nize jsou povinni po uplynuti sjednaného obdobi spolecnosti vratit, tudiz spolenost

ma vici nim pohledavku, evidovanou na uctu 355 — Ostatni pohledavky

1.2.3 Pohledavky po lhiité splatnosti

Pohledavky po lhité splatnosti ztraci na nominalni hodnoté, a to kvili stoupajicimu riziku
z hlediska inkasa a mohou se zménit na pohledavky nedobytné. Vzhledem k zasad¢ vérné-
ho zobrazeni spolu se zdsadou opatrnosti, je dulezité brat na védomi sniZeni hodnoty po-
hledavky. V opacném ptipad¢ by Ucetni zavérka neposkytovala vérny obraz o finan¢ni

situaci spolecnosti.

Nasledné dochazi k precenéni pohledéavek, které 1ze feSit pomoci dvou nastrojit — odpisem

pohledavky nebo precenénim na nizsi hodnotu pomoci opravné polozky k pohleddvkam.

(Pilafova, 2011)



1.2.3.1 Odpis pohledavky

Batinova a Vozndkova (Bafinova a Voznakova, 2007) definuji odpis pohledavky jako pfi-
mé snizeni jeji hodnoty, kdy se odepsana castka promitne do nakladi. Jedna se o nevratny

krok a v budoucnu nelze hodnotu opét zvysit.

Podminky pro odpis pohledavek stanovuje zdkon €. 586/1991 Sb., o danich z pfijmi, ve
znéni pozdéjsich predpist (dale jen zdkon o danich z piijmi). Podle §24 odst. 2 pism. y)
tohoto zékona lze pohledavky danové odepsat. Bafinova a Voznakova (Bafinova a
Voznakova, 2007) uvadéji, ze odpis nad ramec tohoto zakona neni danové uznatelny a

provadi se na zékladé rozhodnuti cetni jednotky podle vnitropodnikové smérnice.

Kout a Libal (Kout a Libal, 2013) upozornuji, Ze je nutné odepsanou pohledavku sledovat i

po zauctovani odpisu pohledavky pro piipad, Ze dojde k tthradé odepsané pohledavky.

Odpis se v Gcetnictvi projevi na strané ma dati na ndkladovém Uctu Odpis pohledavky a
souvztazné dochazi ke snizeni Guctu Odbératelé. Abychom rozlisili, zda se jedna o danove
uznatelny nebo neuznatelny odpis, je vhodné pouzit analytické rozliSeni u nakladového
uctu. Pokud nastane situace, kdy bude odepsana pohledavka uhrazena, bude se uctovat na
vrub uctu penéznich prostiedkil a ve prospéch Uctu Vynosy z odepsanych pohledavek, ktery

je opét nutno rozlisit na daflové uznatelny a neuznatelny. (Kout a Libal, 2013)

1.2.3.2 Opravné poloZky k pohledavkam

Opravné polozky se vytvareji v ptipadech, kdy dochazi k do¢asnému, nikoli trvalému, sni-

Zeni hodnoty pohledavky.

Steker a Otrusinova (Steker a Otrusinova, 2013) uvadéji jako nejéastéjsi diivod tvorby OP
ptipad, kdy je pohledavka po lhiité splatnosti. Vyse a odivodnénost OP se posuzuje béhem
inventarizace, a nasledn¢ mize byt opravna polozka upravena na jinou vysi nebo zrusena,

pokud jiz neni diivod ji nadale tvofit.

Martinkovéa (b.r.) informuje, Ze v pfipadé, kdy zdkon o rezervach neurci jinak, mize OP
tvofit pouze osoba, ktera vede ucetnictvi a jejiz pohledavky nejsou promlcené, bylo o nich
uctovano ve vynosech a podléhaly dani z pfijmt. Dale neni mozné tvotit OP u pohledavek
za spojenymi osobami a za dluzniky, ke kterym UJ eviduje zavazky. Pokud dojde k tvofeni

nad ramec tohoto zékona, poté se jedna o OP danové€ neuznatelnou.

Opravna polozka nesmi mit aktivni zlstatek a nelze ji tvofit na zvySeni hodnoty, upozoriiu-

ji Pilatova a Richter (Pilatova a Richter, 2011).Tvorba opravnych polozek se uctuje na



vrub nakladového uctu Tvorba a zuctovani opravnych polozZek a souvztazn€ na rozvahovy

ucet Opravné polozky k pohledavkam. RusSeni nebo snizeni je provedeno zapisem opac-

nym. Abychom rozlisili opravné polozky zédkonné a ucetni, je doporueno pouzit samo-

statné syntetické, pripadné analytické ucty.

1.2.4 Ocenéni pohledavek

V tombhle ptipad¢ je brano ocenéni pohledavek z ucetniho pohledu.

Dan4 problematika je upravena §25 ZoU, kde je vymezen také okamzik ocenéni pohledav-

ky pfi vzniku (zéniku) pohledavky.

K dispozici je nékolik moznosti, jak pohledavky ocenovat:

Jmenovitou (nominalni) hodnotou — je dohodnuta pfi vzniku vztahu mezi odbéra-
telem a dodavatelem. (Pilatova a Richter, 2011)

Porizovaci cenou — touto cenou se ocenuji pohledavky nabyté za uplatu nebo vkla-
dem. Soucasti porizovaci ceny pohledavek je cena pofizeni a naklady souvisejici
s pofizenim (napiiklad odmény pravnikiim a provize, ndklady na znalecké ocenéni
pofizovanych pohledavek) (Pilatova a Richter, 2011)

Realnou hodnotou — tenhle zptisob ocefiovani upravuje §27 ZoU. Jde o zvlastni
rezim ocenovani pohledavek ke dni ro¢ni ucetni zavérky. Lze ji definovat jako
Castku, za kterou by se pohledavka dala prodat pii transakcich uskute¢nénych za
obvyklych podminek.

Pii stanovovani redlné hodnoty je nezbytné brat v tvahu kritéria jako: ¢asové hle-
disko, zpisob zajisténi pohledavky a informace o dluznikovi a jeho ekonomické si-
tuaci. (Bafinova a Voznakova, 2007)

Cizi mény — pokud mame pohledavku vyjadienou v cizi méng, je teba ji pied za-
uctovanim pifevést na tuzemskou ménu. K tomuto prevedeni je nezbytné, aby méla
ucetni jednotka ve vnitinich pfedpisech stanovené, jakym kurzem se pro tento ucel
fidi. Na vybér ma ze dvou moznosti, bud’to pouzije aktualni denni kurz CNB nebo
ma stanoveny pevny kurz ve vazbé na kurz CNB. Stejného principu se driime i po-

kud jde o zévazky v cizi méné. (Pilatova a Richter, 2011)



1.3 Uétova skupina 32 — Zavazky

V uctoveé skupiné 32 se uctuje o zavazcich kratkodobych, zatimco dlouhodobé zavazky
jsou uctovany v uctoveé tiide 4. V této praci budou popsany jak zavazky kratkodobé, tak ty
dlouhodobé.

1.3.1 Clenéni zavazki

Dodavatelé (uéet 321) — zavazky jsou uctovany ve prospéch uctu 321 — Dodavatelé a na

vrub riaznym uctim podle piedmétu dodavatelské faktury. Predmétem mohou byt:
111 — Potizeni materialu

131 — Potizeni zbozi

041 — Potizeni dlouhodobého nehmotné¢ho majetku

042 — Potizeni dlouhodobého hmotného majetku

343 — Dan z pridané hodnoty (narok na odpocet DPH)

5xx — riizné nakladové ucty

Uhradu zavazku poté uctujeme nasledovné:

221 — Bankovni ¢et/211 — Pokladna 321 — Dodavatelé

Uhrada zavazku (faktury)

Schéma ¢&. 2: Uhrada zavazku

Sménky k thradé (aéet 322) — Zde uvadime nase dosud neuhrazené zavazky z obchodni-

ho styku, které byly pfevedeny na zdvazky sménecné.

Ve prospéch uctu 322 — Sménky k tthrad€ zatctujeme zavazek prevedeny z uctu 321 - Do-
davatel¢, zvySeny o urok, ktery predstavuje nds nédklad zachyceny na nakladovém tuctu 562
— Uroky.

Prijaté provozni zalohy (icet 324) — Zde Gctujeme o naSich zavazcich vici odbératelim

z ptijatych zaloh.



V ptipadé neplatce DPH, jsou piijaté zalohy od odbératele pro UJ zavazkem. Vydané fak-
tura je zachycena obvvyklym zptisobem (311 — Odbeératelé/6xx — PrisluSny vynos), pfi-
¢emz se zuctuje piijata zaloha na stran¢ ma dati uctu 324 — Ptijaté provozni zalohy a sou-
vztazné na stranu dal actu 311 — Odbeératelé. Rozdil mezi piijatou zalohou a fakturovanou

¢astkou bude poté uhrazen odbératelem.

Platce DPH je, podle §21 Zékona o dani z pfidané hodnoty, povinen piiznat daii ke dni
uskutecnéni zdanitelného plnéni nebo ke dni pfijeti platby, podle toho, ktery z nich nastane
diive. Z toho vyplyva, ze pfijetim platby nemusi byt uskutecnéno zdanitelné plnéni, ale
vznikne povinnost odvést dan na vystupu. Vyjimkou je situace, kdy se zdanitelné plnéni
uskute¢ni ve stejném mesici jako pfijata platba, tedy zaloha. Z tohoto diivodu i v ucetnictvi

mohou ohledné ptijatych zaloh nastat dvé varianty:

= Zaloha byla pfijata ve stejném meésici jako bylo uskute¢néno zdanitelné plnéni.

= Zaloha byla pfijata v jiném m¢ésici nez bylo uskute¢néno zdanitelné plnéni.
(Stohl, 2008)

Ostatni zavazky (ucet 325) — Na tento Ucet jsou zaznamenavany napiiklad zavazky vici
leasingovym spolecnostem, advokatim nebo zde zachycujeme reklamace, které odbératel

vicéi nam uplatnil. (Mrkosova, 2009)

1.3.2 ZavazKky ke spole¢nikiim

Pro tento druh zavazki je vymezena uctova skupina 36 — Zavazky ke spolecnikiim. Do této

skupiny patii nasledujici pasivni Ucty:

361 — Zavazky — ovladajici a Fidici osoba — stejn¢ jako mize mit G€etni jednotka pohle-
davky vici osobam, které ji fidi a které v ni drzi podily, mlize mit i zavazky. Matetska spo-
le¢nost mize dodéavat riizné statky a sluzby a tehdy vznika ucetni jednotce zavazek vuci
ovladajici a fidici osobé.

362 — Zavazky — podstatny vliv — v pfipad¢, Ze ma ucetni jednotka vlastnické podily
v jinych osobach, ve kterych ma rozhodovaci pravo, mize v tomto vztahu vzniknout za-

vazky.

364 — ZavazKky ke spole¢nikiim pFi rozdélovani zisku — zavazky k akcionaiim, spolec-

nikiim a ¢lentim druzstva pti rozd€lovani zisku ve vysi jejich podilil



365 — Ostatni zavazky ke spoleénikiim a ¢leniim druZstva — zde fadime napftiklad krat-

kodobé ptijcky spolecnosti od spolecnikli

366 — ZavazKky ke spole¢nikiim a ¢lenim druZstva ze zavislé ¢innosti — tento ucet je
obdobou uctu 331 — Zaméstnanci, a slouzi k zachyceni zavazkii z pracovnépravniho vztahu

spole¢niki, ktefi jsou zaroven majetkovymi podilniky spolecnosti.

367 — Zavazky z upsanych nesplacenych cennych papiri a vkladi — slouZzi k zachyceni
zavazki z UJ jako akcionafe nebo spole¢nika v jiné spole¢nosti, kde pevzal akcie, zatimni

listy nebo vklady, ale dosud je nesplatil
368 — Zavazky k ucastnikiim sdruZeni

(Mrkosova, 2009) , (2), (3)

1.4 Zuctovani se zaméstnanci a s institucemi socialniho zabezpeceni a

zdravotniho pojiSténi

Jak uvadi Kovanicovéa (Kovanicova, 2003) ,uctova skupina 33 je vyhrazena pro ucty, na
nichz jsou sledovany vztahy spolecnosti k zaméstnancam (ucty 331, 333, 335) a

k institucim zdravotniho pojisténi a socialniho zabezpeceni (ucet 336).

Ucetni operace vyplyvajici z pracovnépravnich vztahti k zaméstnanctim se étuji na Gétu
331 — Zameéstnanci. Vyjimku tvoii situace, kdy do takového vztahu zasahne: ve spole¢nosti
s ru¢enim omezenym jeji spole¢nik, v komanditni spolecnosti komanditista a v druzstvu
jeho cClen. Takovéto zavazky ze zavislé ¢innosti se uctuji na uctu 366 - Zavazky ke spolec-
niklim a ¢leniim druzstva ze zavislé ¢innosti, ktery jsme jiz zminili v ptedchazejici podka-

pitole.

Stohl (Stohl, 2008) uvadi, Zze zalohy poskytnuté zaméstnanciim na sluzebni cesty, drobné
nakupy a jiné ucely se povazuji za pohledavky — na vrub Gctu 335 — Pohledavky za za-
meéstnanci. Také tvrdi, ze Gcet 333 — Ostatni zavazky vuci zaméstnancum, slouzi k evidenci
zavazkll vic¢i zaméstnancim. Takovych zavazki jako naptiklad zavazky za vyuactovani

pracovni cesty, na kterou nebyla poskytnuta zaloha.

,,Krom¢ socidlniho pojisténi, placeného zaméstnavatelem za zaméstnance v zakonné vysi
zuCtovaného na ucet 524 — Zakonné socialni pojisteni, mize ucetni jednotka platit pojisténi
1 nad rdmec zakona, tzv. pfipojisténi. Tento ndklad za¢tovany na Gcet 525 — Ostatni social-

ni pojisténi (penzijni a zivotni pojisténi) je daflové uznatelnym ndkladem za urcitych pod-



minek stanovenych zdkonem o dani z piijmi a ve firmach piisobi jako vyznamny stabili-
zacni prvek. Zakonné pojisténi 1 piipojisténi uctujeme ve prospéch uctu 336 — Zuctovani

s institucemi socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi.”” (Mrkosova, 2009)

1.5 Zuctovani dani a dotaci
Jde pfedevsim o vztahy k:

* finan¢nimu organu

= statnimu rozpoctu

" spravnim organiim

* jinym osobam.
Radime zde nasledujici ucty:
Dan z prijmi (acet 341) — dany Ucet zaznamenava splatné dané z ptijmu, jejimz poplatni-
kem je ucetni jednotka.

Dan z pridané hodnoty (icet 343) — na stran¢ dal tohoto uctu jsou evidovany danové za-
vazky vi¢i finanénimu orgdnu jako dail na vystupu pii prodeji zboZi a sluzeb. Daii na vstu-

pu na stran¢ mé dati piedstavuje narok na odpocet pii nakupu.

Ostatni dané a poplatky (icet 345) — tenhle pasivni ucet zahrnuje dan z nemovitosti, dan
silni¢ni, dédickou, darovaci a dan k ochran¢ Zivotniho prostiedi, tedy dan¢ u nichz je po-

platnikem podnik.

(Mrkosova, 2009)

1.6 Jiné pohledavky a zavazky

Do této kategorie fadime ucty 378 — Jiné pohledavky a 379 — Jiné zavazky. Je zde ucto-

vano o takovych polozkach, pro které neni dan jiny samostatny ucet.

(Mrkosova, 2009)

1.7 Zanik pohledavek a zavazku

Pohledavky nejcastéji zanikaji jejich whradou nebo castecnou uhradou. Cela nebo ¢astecna
uhrada pohledavek je uctovana jako sniZeni pohledavky (na strané€ dal) a pfirGistek penéz-

nich prostfedkl (na stran¢ ma dati).



Jako dalsi pravni ukony, které vedou k zaniku pohledavky, Santriigek (Santriigek, 2015)

uvadi naptiklad odstoupeni od smlouvy, prominuti dluhu, zanik v disledku zaniku osoby

dluznika nebo véfitele a zanik z rozhodnuti statniho orgéanu.

1.8 Dlouhodobé zavazky

Mezi dlouhodobé zavazky patfi:

Rezervy — jde o specialni druh zavazku. V podstaté predstavuji budouci zavazky,
nebot’ se jednd o sumu penéznich prostfedki, které musi spole¢nost v budoucnu za-
platit. Patfi sem naptiklad rezervy na opravy hmotného majetku, na thradu kurzo-
vych ztrat apod. (Patak, 2006)

Dlouhodobé bankovni uvéry

Dlouhodobé zavazky — jde o dlouhodobé zdvazky z obchodnich vztaht, k ovlada-
nym a fizenym osobam, k ucetnim jednotkam pod podstatnym vlivem, ke spole¢ni-
kiim, ¢lenim druzstva, odlozeny danovy zavazek a jiné.

Dlouhodobé pijcky

Stejné tak jako u pohledavek maji i u zdvazkl podstatny vyznam zavazky z obchodniho

styku — tzv. obchodni Gvér. Ten vyplyva z €asového nesouladu mezi okamzikem zuctovani

a okamzikem proplaceni zavazku. V tomto ptipadé¢ je odbératel v roli dluznika a dodavatel

v roli véfitele.

(Cernohorsky a Teply, 2011)



2 FINANCNI ANALYZA

2.1 Vymezeni pojmu finan¢ni analyza

Pojem financ¢ni analyza Ize definovat vice zptsoby. Zakladni cil je vSak ve vSech defini-
cich stejny — zjistit a komplexné vyhodnotit financ¢ni situaci podniku a pfipravit tak pod-
klady pro kvalitni rozhodovani a fungovani podniku. V zésad¢ by méla rozpoznat zdravi
spole¢nosti, odhalit jeji pfipadné slabé stranky, které by se v budoucnu mohly stat hrozbou
a naopak nalézt silné stranky spolecnosti, které by se do budoucna mohly projevit jako

prilezitosti. Je tedy nedilnou soucasti finan¢niho fizeni.

Setkavame se zde s n€kolika pojmy. Financni situaci se rozumi finan¢ni vykonnost podni-
ku, kterou méfime predevSim prostiednictvim rentability (ziskovosti) a finanéni pozice
podniku, ve které se reflektuji financni rizika souvisejici se zpiisobem financovani podni-
ku. Financni zdravi vyjadiuje uspokojivou finan¢ni situaci podniku. Finanéné zdravy pod-
nik miiZzeme charakterizovat jako podnik, ktery je schopen trvale dosahovat takové miry
zhodnoceni vlozeného kapitalu, kterd je pozadovana investory vzhledem k riziku dané¢ho
druhu podnikani. Opakem finan¢niho zdravi je financni tisen, do které se podnik dostava
tehdy, jestlize ma vézné problémy s likviditou a Casto musi provést zdsadni zasahy

v oblasti financovani podniku.

Finan¢ni analyza sice vychazi predev§im z minulych dat, nicméné je podkladem zejména

pro rozhodovani o budoucnosti.

(Sedlagek, 2007) , (3)

2.2 Uzivatelé finanéni analyzy

Informace tykajici se finan¢ni situace podniku nejsou dulezité pouze pro manazery podni-
ku, ale pochopitelné také pro ostatni subjekty. Zpravidla lze uZivatele finan¢ni analyzy
rozdélit na dvé zdkladni skupiny, a to interni a externi. Nize si uvedeme nékolik ptikladii

obou skupin uzivateli.



INTERNI
UZIVATELE

Manazefi Odborafi Zaméstnanci

1Interni uzivatel¢ finan¢ni analyzy

EXTERNI
UZIVATELE
| | | ]
Banky, Investofi, ManaseFi Statni a
burzovni obchodni zahranicni Zakaznici
- " konkurence N
makléfi partnefi instituce

2Externi uzivatelé finan¢ni analyzy

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013) , (4)

2.3 Metody finan¢ni analyzy

Pfi finan¢ni analyze vyuzivame zejména nasledujici zédkladni metody, které jsou v praxi

oblibené pro svou jednoduchost.
* Analyza absolutnich ukazatelu

Jedna se o analyzu majetkové a finan¢ni struktury, uZitecnym nastrojem je horizontalni
analyza (analyza trendll) a vertikdlni analyza, nebo-li procentni rozbor jednotlivych
dil¢ich polozek rozvahy. Absolutnimi ukazateli se tedy rozumi Udaje zjisténé piimo

v ucetnich vykazech.




Udaje v rozvaze vyjadiuji stav k uréitému ¢asovému okamziku a nazyvame je tedy sta-
vové veliciny. Udajim, které vyjadiuji vyvoj za uréity ¢asovy usek a jsou tudiz zavislé
na délce obdobi, jez jsou soucasti vykazu zisku a ztraty a cash flow, fikdme tokové ve-
liciny. (Hrdy a Krechovska, 2016)
* Analyza rozdilovych ukazateli
Rozdilové ukazatele predstavuji rozdil dvou absolutnich ukazateld.
Za nejpodstatnéjsi ukazatel zde povazujeme cisty pracovni kapital.
Pro vypocet Cistého pracovniho kapitalu slouzi nasledujici vzorec:

CPK = obézna aktiva — kratkodobé zavazky

Jak vzorec napovida, pod Cistym pracovnim kapitalem si tedy predstavme obézna akti-
va oCiSténa o zavazky, které je nutno uhradit do jednoho roku. Jde o ¢ast ob&éznych ak-
tiv, kterd je financovédna z dlouhodobych zdrojl. Tento ukazatel je vyznamnym indika-

torem platebni schopnosti podniku.

vvvvv

ku hradit své finan¢ni zdvazky. Zakladnim pozadavkem je, Ze jeho hodnota musi byt
kladné. Pokud by nam c¢isty pracovni kapital vychazel v zdpornych hodnotach, jednalo

by se o tzv. nekryty dluh. (Hrdy a Krechovska, 2016)
* Analyza pomérovych ukazateli

Zahrnujeme zde analyzu ukazatell likvidity, rentability, aktivity, zadluZenosti, produk-

tivity, ukazatelll kapitalovych trhii a dalSich ukazatelt.
* Analyza soustav ukazateli

Cilem soustav pomérovych ukazatelil je vyjadfit souhrnnou charakteristiku celkové fi-
nan¢né ekonomickeé situace a vykonnosti podniku pomoci jednoho souhrnného ukaza-
tele. Mezi nejCastéji vyuzivané soustavy ukazatelli fadime pyramidové soustavy a uce-

loveé vybrané ukazatele.

* Souhrnné ukazatele hospodareni



2.3.1 Pomérové ukazatele finan¢ni analyzy

L4

V této Casti si uvedeme detailnéjsi informace o pomeérovych ukazatelich s vyhledem
k praktické casti této bakalarské prace.
Obvykle definujeme pét zdkladnich okruhii pomérovych ukazatelt:
1. Rentabilita
Aktivita (vazanost kapitalu)

Likvidita (platebni schopnost)

Zadluzenost (struktura financ¢nich zdrojt)

U

Finanéni trh

Je ztejmé, ze k tomu, aby podnik mohl dlouhodob¢ existovat, musi byt nejen rentabilni, tj.

pfindSet uzitek vlastnikiim, ale i likvidni a pfimétené zadluzeny.

V nasledujicim textu budou pfiblizeny jednotlivé ukazatele pomérové analyzy.

2.3.1.1 Ukazatele rentability

Pojem rentabilita mizeme charakterizovat jako vynosnost vlozeného kapitalu. Tato charak-
teristika je ovSem spiSe pro inspiraci, v ekonomické praxi definujeme rentabilitu podle

konkrétnich potieb podniku a tudiZ v riznorodych podobéch.
Obecné vSak zisk 1ze definovat nasledujicim pomérem:

. Cisty zisk
Rentabilita =

vlozeny kapital
(Kalouda, 2016)

Pro finan¢ni analyzu jsou nejvice dilezité tfi kategorie zisku, které Ize vyc€ist ptimo z vy-

kazu zisku a ztraty.
Jedna se o:

= EBIT (zisk pted uroky a danémi)
» EBT (zisk pied zdanénim)

» EAT (zisk po zdanéni a odecteni urokit)

(Palepu a M. Healy, 2004)

2.3.1.2 Ukazatele aktivity

Zde bereme obvykle v Givahu Sest zdkladnich ukazatela:



1. Doba obratu zasob

zasoby
trzby /365

Vysledek urcuje, kolik dni je tfeba prodavat, aby se zaplatily zasoby.
2. Rychlost obratu zasob

triby

zasoby

Tento vzorec udava, kolikrat se zasoby preméni v ostatni formy obézného majetku, az po

finéalni produkei a jeji prodej, z n€hoz néasledné vyplynou trzby.
3. Doba obratu pohledavek
Dobu obratu pohledavek zjistime pomoci vzorce

pohledavky
trzby /365

4. Rychlost obratu pohledavek

Tento vzorec udava, jak rychle jsou pohledavky preménény v penézni prostfedky plynouci

z trzeb.
trzby
pohledavky
5. Doba obratu zavazku
zavazky
trzby /365

6. Relativni vazanost stalych aktiv, nebo-li obrat aktiv

trzby
stala aktiva

Vyse uvedeny vzorec definuje potfebnou vazanost podnikovych fixnich aktiv k dosazeni

daného obratu.

(Kalouda, 2016)



2.3.1.3 Ukazatele likvidity

Zakladni defini¢ni vztah vSech likvidit je v zdsad¢ stejny. Porovnavame objem toho, co ma
spolecnost platit s tim, ¢im to mize zaplatit. Logicky by tedy hodnota vsech likvidit m¢la
byt rovna jedné. Jednotlivé likvidity se ale 1isi hodnotami, které bereme v tivahu, v Citateli
a jmenovateli. Tyto veliCiny jsou charakterizované odliSnou dobou splatnosti a odliSnou
mirou likvidnosti. Z téchto odliSnosti poté plynou i rtizné standardizované hodnoty jednot-
livych likvidit.
1. Bézna likvidita

Hodnota tohoto ukazatele nam fika, kolikrat maji byt ob&zna aktiva vétsi nez kratkodobé
zavazky, aby kratkodoba pasiva nemusela byt nahrazena napft. z prodeje stalych aktiv.

kratkodoba aktiva
kratkodoba pasiva

Idealni rozmezi bézné likvidity by se mélo nachdzet mezi hodnotami 1,5 az 2,5.

2. Pohotova likvidita

Tato likvidita udava schopnost spolecnosti vyrovnavat zdvazky bez prodeje zasob, které

jsou brany jako nejmén¢ likvidni zdroj.

obézna aktiva — zasoby

kratkodoba pasiva

Ideélni vysledek je 1, doporucené rozmezi 0,7 — 1,2.

3. PenéZzni likvidita
Dana likvidita urcuje nejvyssi uvaZzovanou likviditu. Standardni hodnota vychazi z racio-

nalniho chapani splatnosti celkovych kratkodobych aktiv (vCetné jejich rozlozeni po cely

rok).

finantni majetek

celkova kratkodoba pasiva
Idealni hodnota tohoto ukazatele se pohybuje v rozmezi 0,2 az 0,5.

V souvislosti s penézni likviditou mizeme objevit 1 pojem solventnost, coz je obvykle bra-

no jako dlouhodobéd schopnost uhrazovat své zavazky.



(Kalouda, 2016)

2.3.1.4 Ukazatele zadluZenosti

Kategorie zadluzenosti nebo-li financni stability. V podstat¢ jde o alternativy vyjadreni

pomeéru vlastnich a cizich zdroji, ukazatele financni paky.

Zde si uvedeme nekolik podob ukazatelli zadluzenosti:

. v . celkova aktiva
1. Finan¢ni pdka —————x100
vlastni kapital

celkové zavazky

2. Celkova zadluzenosti ——
celkova aktiva

vlastni kapital

3. Mira finan¢ni samostatnosti x100

cizizdroje
EBIT
nakladové uroky

4. Urokové kryti

(Kalouda, 2016)

2.3.1.5 Ukazatele financniho trhu
Zde uvadime dva nejvyznamnéjsi ukazatele:

1. P/E (Price/Earning)

trzni cena akcie
PE=——7——

zisk na akcii

2. Price/Book Value

trzni cena akcie

Price/Book Value =

vlastni jménina akcii

(Kalouda, 2016)



II. PRAKTICKA CAST



3 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

3.1 Zakladni informace

Spolecnost Jankii SERVIS s.r.o. byla zalozena v roce 1993 a do obchodniho rejstiiku byla
zapsana roku 2000. V obdobi od 5. zati 2000 do 2. kvétna 2013 vSak na trhu vystupovala

vvvvvv

STEFITRANS s.r.o0.

Jak jiz ndzev napovida, jedna se o spolecnost s ru¢enim omezenym, jejiz zakladni kapital
¢ini 100 000 K¢. Spole¢nost je vlastnéna jednim spole¢nikem. Statutarnim organem je jed-

natelka spolecnosti.

Sidlo a provozovna spole¢nosti se nachazi v obci Horni Mosténice, pobliz mésta Prerov.

i

_owenms PNEUSERVS

- —

3Janku SERVIS s.r.0. sidlo

Zdroj: https://www.zivefirmy.cz/janku-servis-autoservis-a-pneuservis_f437938

Jankidi SERVIS s.r.0. preferuje osobni piistup ke svym zakazniklim a je pro ni diilezité, aby
si u ni zakaznici nalezli pfivetivé a pratelské prostredi. Taktéz dba na zédkaznikovu infor-
movanost a poskytnuté rady prostfednictvim svych kvalifikovanych pracovnikt jsou pro ni
samoziejmosti. Spole¢nost charakterizuji pojmy jako tradice, bohaté zkusenosti a pratelsky

pristup.



4Logo spolecnosti

Zdroj: http://www.stefitrans.cz/

3.2 Predmét podnikani
Mezi hlavni sluzby, které spole¢nost poskytuje, patii predevsim:

=  Pneuservis
= Autoservis

» Silni¢ni motorova doprava - ndkladni

3.2.1 Pneuservis

Spolecnost se tidi heslem ,, Prrezujeme vse, co ma kola’’. Osobni automobily, nakladni vo-
zidla, zemédé€lské vozidla — nic z uvedeného neni pro pracovniky spole¢nosti problém pte-

zout, opravit, zkratka dat do poradku.
Tohle odvétvi zahrnuje nasledujici sluzby:

» prodej pneumatik a diskd

* prodej pneumatik v komisi

» prodej sn¢hovych fetézl

* prezuti pneumatik

» uskladnéni pneumatik a diskd

= opravy pneumatik

= zajisténi likvidace starych pneumatik

= geometrie kol

3.2.1.1 Sortiment pneumatik
Ve spolecnosti Jankit SERVIS s.r.0. nabizi pneumatiky zejména nize uvedenych znacek:

* Michelin

= Kleber

* BF Goodrich
=  Kormoran

» Tigar



=  Barum

a na objednavku Ize poskytnout pneumatiky veskerych znacek dle ptani zakaznika.

3.2.2 Autoservis
Do této kategorie fadime:

*  Vyména oleji

*  Vymeéna nebo doplnéni provoznich kapalin
= QOprava brzd, tlumict,vyfukt

*  Opravy fizeni

= QOpravy elektroniky

* Prodej nédhradnich dila

* Pfiprava a provedeni STK

= M¢feni emisi osobnich i nakladnich automobilti (benzin, nafta)

3.2.3 DalSi sluzby
»  Cisténi interiérti automobilti
= Mpyti kol

* Prodej autokosmetiky (priméarné€ znacek Forsch a Berner)

3.2.4 Silni¢ni motorova doprava — nakladni

Spole¢nost provozuje nakladni autodopravu a to pouze na tzemi Ceské Republiky.
V tomto odvétvi spolupracuje predevsim se dvéma spolecnostmi, a sice spolecnosti K+S

Czech Republic a.s. a Zelezarny-Annahiitte, spol. s.r.0.

K+S Czech Republic a.s. se svym sidlem v Olomouci, je spolecnost, kterd vznikla v roce
2013 fuzi spolecnosti Soln¢ Mlyny, a.s. K+S CZ, a.s., Praha. V dneSni dob¢ je spolecnost
pfednim ceskym zpracovatelem kvalitni soli a jeji vyrobni sortiment nyni zahrnuje ptes
200 polozek. Mezi hlavni produkci patii vyrobky z jedlé soli, solici dusitanové smési,

krmné soli a mineralni krmiva — regeneracni, posypové a koupelové soli a dalsi.

Zelezarny-Annahiitte, spol. s.r.o. je souéasti némeckého koncernu Stahlwerk Annahiitte
Max Aicher GmbH & Co. KG Hammerau se sidlem v Prostéjoveé. Predmétem jejiho pod-
nikdni je zamecnictvi — vyroba zebtikovych drati tvafenim za studena, vyroba svatfova-

nych siti z Zebtikovych dratl bodovym svafovanim.



Nékladni automobily spolec¢nosti Jankit SERVIS s.r.0.

3.3 Organizacni struktura

Jankl servis s.r.0. mizeme zatadit mezi drobné podniky, jelikoz celkovy pocet zaméstnan-

ct je roven sedmi. Konkrétné je uvadim v nésledujicim diagramu.

Miluse Jankd

Véra Dockalova Hana Hubdackova
Petr Jankd Petr Jankt
Vlastimil Miso Marcel Minarik
Oldfich Handl Jan KSanda

50rganizacni struktura

3.4 Odbératelé spolecnosti

Tato podkapitola je vénovana odbérateliim spolecnosti. Rozhodla jsem se konktrétné uvest
5 nejvyznamngjsich odbératelli spolecnosti Janktt SERVIS s.r.0. a u kazdého z nich stru¢né

popsat, ve kterém odvétvi podnikaji.
Hanacka kyselka s.r.o. — vyrobce mineralnich vod; spolecnost sidlici v Horni MoSsténici
Klimex CZ — servis a prodej mobilnich jetabi; sidlo v Pierové

C.0.B. slévarna s.r.o. — ptisobi v oblasti kusové a malosériové vyroby a vysoce jakostnich

a technologicky naro¢nych odlitki oceli a slitin; sidli v Befiové

SVEDOP trade s.r.o. — silni¢ni motorova doprava — nakladni; sidlo Vézky



RESTA s.r.0. — vyroba mobilnich a semimobilnich drtict a tfidich a drticich a tfidicich

linek pro zpracovani kameniva; sidlo v Pferové

3.5 Dodavatelé spole¢nosti

Obdobné jako odbératele spolecnosti jsem popsala i 5 nejvyznamnéjsich dodavatelli vy-
brané spolecnosti a zaroveil jsem uvedla sortiment, ktery spolecnosti Jankti SERVIS s.r.o.
dodavaji.

Pneu Hradil s.r.o. — spolecnost jejiz predmétem podnikani je pfedevsim prodej pneumatik

a pneuservis pro osobni i nakladni vozy dodava spolec¢nosti potiebné pneumatiky.

CORA Bohemia s.r.0. — podnik dodéavajici material pro pneuservisy a autoservisy posky-
tuje spolecnosti Jankii SERVIS s.r.0. ptevazné duse pro osobni, nakladni i zeméd¢lska vo-

zidla.

TG PNEU v.o.s. Ostrava — poskytuje kompletni vybaveni pro pneuservisy a ani Jankt

SERVIS s.r.0. tak neni vyjimkou.

Elit — spolecnost s pobockou v Olomouci poskytuje kompletni sluzby pro autoservisy, do-

davky nahradnich dila, vybaveni a Skoleni

AutoKelly a.s. — je dodavatelem autodilt, autodoplikii a autopotieb.



4 ANALYZA POHLEDAVEK SPOLECNOSTI

4.1 Struktura pohledavek

V této Casti jsem se zaméftila na strukturu pohledavek, a to ve tfech ro¢nich kvartalech, pro

ktera byla data z rozvahy spolecnosti k dispozici.

Nazev 09/2016  12/2016  03/2017
Pohledavky 2109 2254 2001
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 2109 2254 2001
- Pohledavky z obchodnich vztahi 2001 2097 1796
- Pohledavky ostatni 107 157 205
- Stat — danové pohledavky 53 97 127
- Kratkodobé poskytnuté zalohy 35 47 58
- Dohadné uéty aktivni 10 -7 -7
- Jiné pohledavky 10 19 26
1Struktura pohledavek

Z tabulky je zfejmé, Ze nejvetsi podil mezi pohledavkami piedstavuji kratkodobé pohle-
davky z obchodnich vztahd. Dals§i vyznamnou poloZku tvofi pohledavky ostatni, které se
skladaji z nékolika dalSich pohledavek uvedenych v tabulce, které spadaji do této kategorie
ostatnich pohledavek. Nejvice pohledavek méla spolecnost v mésicich tijen, listopad, pro-
sinec, coz jednoznacné pfipisuji tomu, Ze v t€chto mésicich je nejvetsi poptavka po sluz-
bach pneuservisu, zejména z divodu zdkonné povinnosti pfezout pneumatiky automobil

pro zimni obdobi.
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/ H Dohadné ucty aktivni
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1 Struktura pohledavek

Graf vySe nazorné zobrazuje strukturu pohledavek v jednotlivych sledovanych obdobich.
Jak bylo jiz uvedeno v komentafi k predchazejici tabulce, nejvétsi podil tvoii pohledavky
z obchodnich vztahtl, ve vSech sledovanych obdobich ptedstavuji vice nez 80% z celko-
vych pohledavek. Druhy nejvétsi podil predstavuji pohledavky ostatni, tvofené zejména
pohledavkami vici statu. Zbylé pohledavky jsou v pomérné malém podilu. Dlouhodobé

pohledavky spolecnost nevykazovala ani v jednom ze sledovanych obdobi.

4.2 Pohledavky dle doby prodleni

Osobn¢ povazuji tohle odvétvi za pomérné zajimavy ukazatel. I pro spolecnost byly vy-
sledky této analyzy uzite¢nymi informacemi. Jak dlouhou dobu a v jaké vysi ¢ekala spo-
le¢nost na tthradu od svych odbératelt v obdobi od III. kvartalu roku 2015 do II. kvartélu

roku 2017 ndm nabizi pohled na nasledujici tabulku a graf.



Doba po

splatnosti

Zcela zapla-

ceno

Pred dobou

splatnosti

Do 30 dnti po

splatnosti

Do 60 dnti po

splatnosti

Do 90 dnti po

splatnosti

Do 180 dnii

po splatnosti

Do 360 dnu

po splatnosti

Nad 360 dnu

po splatnosti

2

Fakturovana | Odpocet zaloh Uhrazeno
castka
8310416,80 0,00 8310416,80
479 909,00 0,00 0,00
11 978,00 0,00 0,00
10 950,00 0,00 0,00
1 970,00 0,00 0,00
56 292,00 0,00 0,00
22 036,00 0,00 6 599,00
497,00 0,00 0,00
8 894 048,80 0,00 8317 015,80

2Pohledavky dle doby prodleni

Zbyva uhradit

0,00

479 909,00

11 978,00

10 950,00

1 970,00

56 292,00

15 437,00

497,00

577 033,00
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2Vyvoj pohledévek dle doby splatnosti

Tabulka i graf ndzorné zobrazuji vyvoj celkovych pohledavek dle doby splatnosti za obdo-
bi III. kvartalu roku 2015 az II. kvartalu roku 2017. Z grafu je patrné, Ze nejvétsi ¢ast po-
hledavek byla splacena dle sjednané lhiity. Druhou nejvétsi ¢ast, i kdyz oproti pohledav-
kam splacenym pied dobou splatnosti podstatné niz$i, tvotily pohledavky s dobou prodleni
do 180 dnli. V pomérné malém zastoupeni se zde poté vyskytly pohledavky do 30 dnil po
splatnosti, do 60 dnti po splatnosti, do 360 dni po splatnosti a nejmensi ¢ast byla tvorena

pohledavkami do 90 dnti po splatnosti a nad 360 dnti po splatnosti.

Spolecnost se snazi pohledavky vymahat mimosoudni cestou, tedy vlastnimi silami. Spolé-
ha nejdiive na telefonické kontaktovani odbératele a jeho urgovani nebo poté na osobni
setkani s dluznikem s cilem vzajemné dohody ohledn¢€ brzké uhrady pohledavek. Zaroven
ucetni spolecnosti zasila pisemnou upominku doporucené postou na adresu dluzného odbé-
ratele. V piipadé neuhrazeni, ¢i alespoil ¢aste¢ného neuhrazeni dluzné ¢astky po druhé
pisemné upomince, nastava okamzik, kdy spolecnost pozastavi dal§i poskytovani sluzeb

dluznikovi. Pokud je to mozné, snazi se spolecnost provést s dluznikem vzdjemné zapocty.



5 ANALYZA ZAVAZKU SPOLECNOSTI

5.1 Struktura zavazka

Na ptedchézejicich strandch jsem uvedla strukturu pohledavek spole¢nosti a nyni je na
fad¢ uvést i1 strukturu zavazki. Opét za kvartalni obdobi pocinaje kvartdlem 09/2016 a

koncice kvartalem 03/2017 a opét prostiednictvim tabulky a nésledné i grafu.

Nazev 09/2016 12/2016 03/2017
Zavazky 3757 3837 3995
Dlouhodobé zavazky 100 100 100
- zavazky k Gvérovym institucim 100 100 100
Kratkodobé zavazky 3657 3738 3896
- kratkodobé prijaté zalohy 1 1 1
- zavazky z obchodnich vztahi 731 654 708
- zavazky ostatni 2925 3082 3149
- zavazky ke spole¢nikiim 2447 2442 2439
- kratkodobé finan¢ni vypomoci 200 200 200
- zavazky k zaméstnancim 205 361 455
- zavazky ze soc. zabezp. a ZP 41 41 13
- dohadné ucty pasivni 20 20 20
- jiné zavazky 12 18 22

3Struktura zavazku

Tabulka znazoriuje vyvoj jednotlivych zavazkli ve sledovanych obdobich. Z tabulky je
patrné, ze nejvetsi podil na celkovych zdvazcich maji zavazky ke spole¢niklim, spadajici
do kategorie ostatnich zavazkii. Mozna je trochu ptekvapivé, Ze nejvyznamnéjsi polozkou
nejsou zavazky zobchodnich vztahii, nicméné kdyz uvazime vysSi pohledavek

z obchodnich vztahti, pro spole¢nost 1ze tuto skutenost zaradit mezi pozitivni.



Ve sledovaném obdobi je zaznamenén i dlouhodoby zédvazek ve formé dlouhodobého uvér.
Tento uvér ve vysi 100 tis. K¢ firma ziskala od Komeréni Banky a.s. za ucelem rekon-
strukce nové dilny, ktera je ur¢ena pro sluzby jako ¢isténi interiéri, méfeni emisi nebo au-

toservisni opravy.
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70% -
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30% / Zévazky z obchodnich vztah
20% /- = Dlouhodobé zévazky
10% -
0% ; : 1
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3Struktura zavazku

Vyse uvedeny graf znazoriiuje podil jednotlivych zavazkl na celkovych zavazcich. Jak
byly jiz komentovany hodnoty v tabulce, i1 z grafu je patrné, jaké zavazky tvofi nejvétsi
¢ast. Jsou to zdvazky ke spolecniklim. Ve vSech obdobich se pohybuji okolo hranice 80%.
Druhymi nejvyznamnéjSimi zavazky jsou zévazky z obchodnich vztahd, které ¢ini 10-20%
celkovych zavazki. Ostatni vyznamné zavazky jsou poté zévazky k zaméstnanctim. Spo-
le¢nost je solventni a dba na to, aby jeji zaméstnanci obdrzeli vyplaty vzdy do 10. dne

v mésici.
5.2 Zavazky dle doby prodleni

Stejné jako u pohledavek, 1 u zdvazku jsem analyzovala jejich splatnost dle casového hle-
diska v obdobi od III. kvartalu roku 2015 po II. kvartal roku 2017. Pro konkrétni idaje

jsem sestavila tabulku a graf, ktery se nachazi nize.



Doba splatnosti Castka k ihradé Uhrazeno Zbyva uhradit

Zcela zaplaceno 5 892 840,35 5 892 840,35 0,00
Pied dobou splatnosti 110 521,00 -26 228,00 136 749,00
Do 30 dni po splatnosti 14 241,49 0,00 14 241,49
Do 180 dnti po splatnosti 3 689,50 3 690,00 -0,50
Nad 360 dnu po splatnosti 15 680,00 15 681,00 -1,00
> 6 036 972,34 5 885 983,35 150 988,99

4Z4vazky dle doby prodleni
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4Z4vazky dle doby prodleni

Predchézejici tabulka a graf znazornuji zdvazky c¢lenéné dle doby prodleni v obdobi od

09/2015 — 03/2017. Je mozné rozpoznat, ze nejveétsi podil na téchto zavazcich maji ty za-

vazky, které byly uhrazeny v rdmci sjednané doby splatnosti. Néaslednou vyznamnou po-

loZzkou jsou zavazky nad 360 dna po splatnosti, nejednalo se vSak o nikterak zavaznou

¢astku a v soucasné dobé¢ jsou tyto zdvazky jiz splaceny. Podobnou vysi je mozné zazna-



menat u zavazkid do 30 dnti po splatnosti. DelSi zdvazky ma spolecnost jen ve vyjimecnych

ptipadech a to pfedevsim pokud ma s dodavatelem vzajemné pohledavky.



6 FINANCNI ANALYZA SPOLECNOSTI JANKU SERVIS S.R.O.

V této Casti bylo mym hlavnim tkolem aplikovat teoretické poznatky o finan¢ni analyze do
praxe, presnéji tedy, provést financni analyzu spolecnosti Jankti SERVIS s.r.0., s diirazem

na pohledavky a zavazky.

Ma koncentrace smétovala predevSim na pomérové ukazatele, které jsou detailné popsany
v teoretické Casti téhle bakalaiské prace. Ve spolecnosti jsem analyzovala vybrané ukazate-

le aktivity, zadluZenosti a likvidity.

Veskera data potfebnd pro vypocty jsou ziskany z vykazl spolecnosti, které mi byly po-
skytnuty k nahlédnuti. Pfi analyze spole¢nosti jsem se predevsim opirala o rozvahu a vykaz

ziskit a ztrat.

6.1 Pomérové ukazatele finan¢ni analyzy

Sledované obdobi jsem si zvolila kvartalniho rozd¢leni, jelikoZ hospodateni spole€nosti se

da povazovat za zéavislé na roénim obdobi. Nejvice jsou pracovnici spole¢nosti vytizeni

MV

tomobill na letni ¢i zimni pneumatiky, kterou uklada zakon 361/2000 Sb., o provozu na

pozemnich komunikacich.

6.1.1 Ukazatele aktivity

Ukazatel aktivity poskytuji informace o tom, jak efektivné spolecnost hospodaii se svymi

aktivy, respektive jak dlouho v nich ma vazany své penézni prostredky.

Z ukazatell aktivity jsem se zabyvala dobou obratu zavazka a dobou inkasa pohledavek.

6.1.1.1 Doba obratu zavazku

zavazky
trzby /360

Doba obratu zavazkl =
Hodnoty potiebné pro dany vypocet jsou uvedeny v nésledujici tabulce:
09/2016 12/2016 03/2016
Zavazky 3757 3837 3995

Trzby 3564,21 4214,98 2421,21

5Udaje pro vypodet DOZ



Obdobi 09/2016 12/2016 03/2017

Doba obratu zavazka | 379,39 327,74 592,50

6Doba obratu zavazku

Ukazatel doby obratu zavazki ma vyjadfovat primérny pocet dna, ktery ubéhne mezi na-
kupem sluzeb ¢i zbozi a thradou ¢astky dodavateliim, jednoduse feceno — jak rychle je
spolecnost schopna platit své zavazky. Tabulka nabizi pohled na pomérné vysoka disla.
Nejdelsi doba, kterou spoleCnost potfebovala k uhradé svych zavazkl je registrovéana
v prvnim ctvrtleti letosSniho roku. Z pohledu dodavatele vybrand spole¢nost predstavuje

pomérné velké riziko.

6.1.1.2 Doba inkasa pohledavek

) ) pohledavky
Doba inkasa pohledavek = —————
trzby /360
Hodnoty pro vypocet doby inkasa pohledavek:
09/2016 12/2016 03/2017
Pohledavky 2109 2254 2001
Trzby 3564,21 421498 2421,21
7Udaje pro vypodet DIP
Obdobi 09/2016 12/2016 03/2017

Doba inkasa pohledavek 212,93 192,50 296,67

8Doba inkasa pohledavek

Ukazatel, kterym jsem se zabyvala vySe, informuje o tom, za jak dlouho jsou primérné
splaceny. Z vysledk v tabulce je zfejmé, Ze se tato doba pohybuje v rozmezi od 192,50 do

mensi pocet dntl.

Pro vzajemné srovnani obou zkoumanych ukazateld aktivity jsem vytvofila nasledujici
graf, ze které¢ho je patrné, Ze doba obratu zavazki pfevySuje dobu obratu pohledavek. Ta-

kovyto vysledek pro spole€nost znamend, Ze neni nutné vyuzit napiiklad bankovniho Gvéru



ke kryti svych zavazki, ale vzhledem ke vztahu s dodavateli nejsou tyto vysledky pitilis
privétive, jelikoz dodavatelé cekaji na uhradu zavazkl od spolec¢nosti Jankii SERVIS s.r.o.

pomérné dlouhou dobu.
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6.1.2 Ukazatele zadluzenosti

Zde jsem si k analyze zvolila ukazatel celkové zadluzenosti.

6.1.2.1 Celkova zadluZenost
Celkova zadluZenost se uvadi v procentech a je ddna vztahem:
cizi zdroje

Celkova zadluzenost = -
aktiva

09/2016 12/2016 03/2017
Cizi zdroje 3757 3837 3995

Aktiva 3659 4559 4857

9Udaje pro vypodet zadluzenosti



Obdobi 09/2016 12/2016 03/2017

Celkova zadluZenost (%) 102,68 84,17 82,27

6Celkova zadluZzenost
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7Celkova zadluzenost (%)

Dany ukazatel zobrazuje, zda spolecnost preferuje vlastni nebo cizi zdroje financovani. Jak
si mizeme v§imnout v tabulce, v roce 2016 se celkova zadluzenost spole¢nosti pohybovala
nad 100%, coz znamend, ze spole¢nost hospodaftila se zdpornym vlastnim kapitalem. Od
poloviny loniského roku mé vsak celkova zadluZenost klesajici tendenci a v soucasné dobé

je spole¢nost financovana piiblizné z 20% zdroji vlastnimi a z 80% zdroji cizimi.

6.1.3 Ukazatele likvidity

Z hlediska likvidity jsem se rozhodla pro vypocet ukazatele doba splatnosti kratkodobych

zavazku.
Pro vypocet tohoto ukazatele se vyuziva nésledujiciho vztahu:

kratkodobé zavazky
trzby /360

Doba splatnosti kratk. zavazkl =

Ke zjisténi potiebného vysledku jsem vyuzila nésledujicich udaji:



09/2016 12/2016 03/2017
Kratkodobé zavazky 3657 3738 3896
Trzby 356421 4214,98 2421,21
10Udaje pro vypodet DSKZ
Obdobi 09/2016 12/2016 03/2017
Doba splatnosti kratkodobych zavazka 369,33 319,23 577,73

11Doba splatnosti KZ

Doba splatnosti kratkodobych zadvazkli nam udéva pocet dnii, po které ziistavaji kratkodobé
zavazky neuhrazeny. Jednoduseji fe¢eno se jedna o pocet dnti mezi vystavenim faktury a
jejim zaplacenim. Vysledky této analyzy napovidaji o platebni moralce spolecnosti a také o

tom, jak vyuziva dobu splatnosti — zda plati pfili§ brzy ¢i nikoliv.



ZAVER
Bakalatska prace byla zpracovana na téma Analyza pohledavek a zavazkl ve vybrané spo-

le¢nosti.

V praktické casti byla nejdiive provedena analyza pohledavek se zaméfenim na strukturu
pohledavek a pohledavky dle doby splatnosti. Z této analyzy vyplynulo, Ze nejvétsi podil
na celkovych pohledavkach spolecnosti Jankti SERVIS s.r.0. tvofi pohledavky z obchodni-
ho styku. Co je pozoruhodné je to, ze spoleCnost za sledovana obdobi nevykazovala zadné
dlouhodobé pohledavky. Ovsem co se tyce pohledu na pohledavky z hlediska ¢lenéni dle
doby prodleni, spole¢nost se stale potyka s problémy s pohledavkami po splatnosti. Tento
fakt ptikladam skutecnosti, Ze spolec¢nost Janki SERVIS s.r.o. doposud nevyuzivala sluzeb
pravnich kanceldii ani vyméhacich agentur. Veskeré dluhy od odbératelll se snazila fesit
vlastni cestou, predevSim pisemnymi upominkami, telefonickou urgenci nebo osobnimi
jednanimi s dluzniky. Z tohoto diivodu bylo spole¢nosti navrhnuto nové feSeni vymahani
pohledavek s dobou prodleni delsi nez ptl roku, a sice feSeni takovéhoto sporu soudni ces-
tou 1 ptes souvisejici soudni ndklady. Do budoucna je vhodné, aby si spolecnost vybirala

své odbératele zodpoveédné a predchazela tak pripadnym neuhrazenym pohledavkam.

Z analyzy zavazkul dle doby prodleni 1ze vycist, Ze spolecnost se snaZi své zavazky splacet
vc€as a v soucasné dobé vykazuje zadvazky s maximalni dobou prodleni do 30 dnti po splat-
nosti, coZ vypovida o zodpovédnosti a platebni moralce spolecnosti. Kromé& dlouhodobého
uvéru, ktery spolecnost potidila za Gcelem rekonstrukce a modernizace jedné z dilen spo-

le¢nosti, neeviduje ve své rozvaze Janktit SERVIS s.r.o. zadné dalsi dlouhodobé zavazky.

Pokud jde o finan¢ni analyzu spole¢nosti, snazila jsem se drZet pfevazné takovych ukazate-
14, ve kterych jsou zahrnuty pohledavky nebo zavazky spole¢nosti. Konkrétnimi ¢isly bylo
prokéazano, ze spolecnost Jankit SERVIS s.r.0. ve svém financovani spoléhé pfedevsim na
cizi zdroje. Optimalni finan¢ni struktura podniku vSak zavisi na primarnich cilech spolec-
nosti. U celkové zadluzenosti byly ze strany vedeni spolecnosti o¢ekavané vysoké hodno-
ty, nicmén¢ pokud je i tady tfeba hledat pozitiva, potéSujici je fakt, ze hodnoty klesaji. Je
vSak tfeba tento ukazatel sledovat z dlouhodobé&jsiho hlediska, jelikoZ je to dulezity faktor

zejména pro vetitele spolecnosti.

Veskeré analyzy spolecnosti Jankli SERVIS s.r.o. jsou provadény podle kvartalnich obdo-
bi. Zdivodnéni je velmi prosté. Na tomto rozfazovani analyzy jsme se shodli s jednatelkou

spolecnosti, jelikoz pozadovala analyzu za zpétné nejblizsi obdobi. Jeden z hlavnich davo-



da také predstavovala skutecnost, ze se jedna o, da se fici, sezonni podnikani. Nejvice po-
ptavek na trhu pneuservist a autoservisii se vyskytuje pravé v jarnim a podzimnim obdobi,
kdy zakon uklada povinnost piezuti pneumatik na letni/zimni. Samoziejmé v letnim obdobi
lidé cestuji na dovolené a tudiz pozaduji napiiklad servis klimatizaci nebo tieba preventiv-
ni prohlidky a servis automobilt pfed dlouhym cestovanim. Pochopitelné¢ nejen z mého
uhlu pohledu, ale pfedevsim z pohledu vedeni spolecnosti bylo zajimavé pozorovat, jak se
spolecnosti vyviji urCité ukazatele v zavislosti na ro¢nim obdobi. Analyzu lze brat jako
podklad pro budouci uvazovani napiiklad o zavedeni novych sluzeb spolecnosti nebo nao-

pak jejich piipadném zruseni.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
CNB  Ceska narodni banka

CPK  Cisty pracovni kapital

DIP Doba inkasa pohledavek

DHM  Dlouhodoby hmotny majetek

DNM  Dlouhodoby nehmotny majetek

DOZ  Doba obratu zavazk

DPH  Dan z ptidané hodnoty

DSKZ Doba splatnosti kratkodobych zavazkt
OP Opravnd polozka

U] Ucetni jednotka

ZoU  Zakon o uéetnictvi

7P Zdravotni pojiSténi
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