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ABSTRAKT

Bakalafska prace je zamétena na analyzu néklada ve spole¢nosti Geneze spol. s r.o. Cilem
této bakalaiské prace bylo analyzovat celkové ndklady vynalozené touto spolecnosti a také
snaha o jejich optimalizaci a sniZeni pii zachovani stejnych ¢i vySSich vynost. Prvni ¢ast
této prace se zabyvala literarni teorii, jeji reSer$i a ziskdvanim teoretickych poznatkii
k danému tématu. Zejména pak vysvétlenim zakladnich pojmi tykajicich se tématu nakla-
da, vysvétlenim rozdilného pojeti ndkladii v manazerském a finan¢nim ucetnictvim a roz-
délenim naklada do jednotlivych kategorii dle zvolenych kritérii. Ve druhé praktické ¢asti
bakalaiské prace byla nejprve charakterizovana spole¢nost Geneze spol. s r.o., byly zde
vymezeny obory jejich ¢innosti a je zde provedena SWOT analyza spolecnosti. Dale v této
¢asti byly rozebrany a kategorizovany jeji nejvyznamngjs$i nakladové polozky. Tato Cast
obsahovala také horizontalni a vertikdlni analyzu nakladovych polozek. V zavéru této pra-
ce jsou uvedena navrzena opateni a doporuceni, diky kterym muze firma snizovat a opti-

malizovat své ndklady.

Kli¢ova slova: naklady, fixni nédklady, variabilni néklady, kalkulace, bod zvratu

ABSTRACT

The bachelor thesis is focused on cost analysis at company Geneze spol. s r.0. The main
objective of this bachelor thesis was to analyze the total costs incurred by this company
and also optimize and reduce them while keeping the same or higher revenues. The first
part of this thesis deals with literary theory, its research and the application of the theoreti-
cal knowledge on the assigned topic. It deals in particular with explanation of the basic
concepts related to topic of costs, explaining the different concepts of costs in managerial
and financial accounting and the division of costs into individual categories according to
selected criteria. In the second practical part of the bachelor thesis there was characterion
of the company Geneze spol. s r.0., the fields of its activities were outlined and a SWOT
analysis of the company was carried out. Further there were the most significant cost items
analyzed and categorized here. This section also included a horizontal and vertical cost
item analysis. At the end of this thesis, there were suggested some measures and recom-

mendations given to help the company reduce and optimize its costs.

Keywords: costs, fixed costs, variable costs, calculation, break even point
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UvVOD

Podle obecné definice je Zivnost soustavna podnikatelska ¢innost provozovana samostatne,
vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem dosazeni zisku. Zisk (ztrata) je rozdi-
lem vynosii a ndkladt vznikajicich pii ¢innosti podniku. A¢ zisk neni vzdy jedinym diivo-
dem podnikatelii ¢i zakladateld firem a spolecnosti zac¢it podnikat, jeho dosazeni a ptipad-
ny rust je pro né silnou motivaci. Jeho zvySovani lze dosahnout dvéma zpusoby. Prvnim
zpusobem je zvySovani strany vynost. Toho mizeme dosahnout zvySenim ceny dané¢ho
vyrobku a tim pro podnikatele atraktivnéjSiho poméru trzeb a nakladi. Pii zachovani stej-
nych néakladt tak vznika vyssi vysledku hospodateni. Druhou moznosti je snaha snizovat
naklady spole¢nosti, ¢imz z prodejni ceny produkce spolecnosti zbyde vice prostiedkil pro
tvorbu zisku. Vzhledem k dneSnimu konkurenénimu prostfedi si osobné myslim, ze rlst
cen je z pohledu zdkaznika velice neatraktivni taktikou a muaze tak pusobit spise kon-
traproduktivné. Proto se ve své praci zabyvam druhou moznosti zvySovani zisku, kterou je
analyza, optimalizace a pfipadné snizovani ndkladli a snazim se tyto procesy aplikovat na

spole¢nost Geneze spol. s 1.0.

Tato bakalaiska prace si klade za cil zhodnotit a analyzovat jednotlivé slozky nékladii
v dané spolecnosti. Nedilnou soucasti této prace je tak podrobna analyza ucetnich vykazi,
rozbor jednotlivych nakladovych polozek, zdivodnéni a zhodnoceni jejich opodstatnéného
vynakladani, navrhnuti feSeni optimalizace nakladovych poloZek, poptipadé odstranovani
¢i snizovani nakladua tak, aby néjak neohrozily stabilni chod firmy a vyrazné neomezovaly

jeji pracovniky.

Ma bakalaiska prace se sklada ze dvou hlavnich ¢asti, ¢asti teoretické a casti praktické.
V teoretické ¢asti je mym cilem zpracovat literarni reSerSi vztahujici se k tématu analyzy
a fizeni ndkladl. Proto v této ¢asti nejprve rozeberu nékteré pojmy tykajici se nakladu,
pfedstavim rGzné pohledy, ze kterych je moZné na néklady nahlizet. Dale se v této Casti
zabyvam tfidénim ndkladlt podle danych kritérii. V teoretické Casti je také povedena cha-
rakteristika kalkulaci a nékladovych funkci. Pfedposledni kapitolou je charakteristika na-

4

kladii na kapital. Po ni jiZ nasleduje pouze shrnuti teoretické ¢asti.

4

V praktické Casti mé bakalaiské prace je nejprve piedstavena spolecnost Geneze, je zde
uvedena jeji charakteristika, pfedmét podnikani a n€které dalsi informace, diky kterym si
Citatelé této prace udé€laji predstavu o povaze spolecnosti a jeji ¢innosti. Déle je zde prove-

dena SWOT analyza spolecnosti, roz¢lenéni jejich nakladi podle zvolenych kritérii, hori-
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zontalni a vertikdlni analyza ndkladt. V této praci jsou pak také stanoveny naklady na
vlastni, cizi a celkovy kapital. Je zde vyc¢islen bod zvratu a stanovena nékladova funkce

podniku.

Na konci prace jsou uvedena zavérecna doporuceni pro vedeni firmy, diky kterym by na
zaklad¢ provedené financni analyzy a rozboru ndkladovych polozek, mélo byt vedeni

schopno optimalizovat, snizovat a efektivnéji vyuzivat naklady podniku.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této bakalatské prace je provést analyzu nakladt spolecnosti Geneze spol.
s 1.0. a ze ziskanych poznatkl navrhnout doporuceni pro odstranéni zjisténych nedostatkii
jako napfiiklad snizovani nakladii a doporuceni pro optimalni vyuziti vynaloZenych nékla-
da.

Mezi vedlejsi cile patii rozsifovani znalosti z okruhu daného tématu pfi zpracovavani teo-
retické Casti této prace a nasledna aplikace téchto znalosti a znalosti ziskanych v prubéhu
studia na feSeni problémi v dané firmé pii zpracovani financni analyzy v praktické casti

bakalaiské prace.

Téma analyzy, sniZzovani a optimalizace nakladi je z mého pohledu dileZzitou slozkou

v fizeni podniku a pravé z toho diivodu jsem se rozhodl jim ve své praci zabyvat.

Mezi metody, které¢ budou pouzity v této praci, patii vertikalni a horizontalni analyza na-
kladi, diky kterym je mozné sledovat podil jednotlivych nakladovych polozek na celko-
vych nakladech (vertikélni analyza) a jejich mezirocni rist (horizontalni analyza). Dalsi
metodou pouzitou v této praci bude klasifikace oboru ¢innosti podniku dle CZ-NACE pro
presné stanoveni a vymezeni pfedméta ¢innosti podniku. Nésledné pouziji SWOT analyzu
pro zhodnoceni vnéjSiho a vnitiniho prostfedi podniku - hrozeb, ptileZitosti, silnych a sla-
bych stranek podniku. Jako dal§i metodu aplikovanou v praktické ¢asti bude metoda stano-
veni bodu zvratu. V této praci jsou rovnéz vycisleny naklady na kapital (vlastni a cizi) dané
spolecnosti, diky ¢emuZ je mozné pomoci zmén v kapitalove struktuie tyto naklady sledo-
vat, popiipad¢ sniZzovat. V teoretické ¢asti této prace se rovnéz zabyvadm zhodnocenim Cis-
tého zisku na 1 K¢ celkovych vynaloZenych nakladd, diky cemuZ je mozné zkoumat vy-
nosnost danych celkovych nédkladd. V této praci je také zobrazen vyvoj nakladi ve vztahu

k vyvoji vynost a je zde zhodnocena imérnost a zavislost ristu téchto velicin.
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I. TEORETICKA CAST
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1 VYMEZENI ZAKLADNICH POJMU

V prvni kapitole jsou uvedeny definice zakladnich pojmii z oblasti nakladl, které jsou

v této praci pouzity. Zdrojem definic je odborna literatura.

1.1 Naklady a vynosy

., Naklady jsou snizenim ekonomického prospéchu béhem ucetniho obdobi a to jednak ve
formé snizeni (ubytku, spotieby) aktiv, jednak ve forme, zvyseni zavazki. Naklad je spojen:
s ubytkem penez, se vzmikem zdavazku, s ubytkem nepenézniho aktiva.” (Landa, 2008,

s. 161)

Naklady také mohou byt chapany jako ucelné vynalozena spotieba vyrobnich faktort vy-
jadiena v penézich za Gcelem dosaZeni vynosi. Cast z téchto vyrobnich faktort se spotfe-
bovava najednou (material, suroviny) a druha ¢ast je spotfebovavana (neboli opotiebova-
vana) postupné (stroje, nastroje, vyrobni zatizeni). (Synek, Kislingerové a kolektiv, 2015,

5. 42— 43)

Ob¢ tyto vysvétleni nahlizeji na néklady z pohledu finan¢niho ucetnictvi, jinymi pohledy

na naklady se zabyva kapitola 2 této bakalarské prace.

,, Vynosy predstavuji zvyseni ekonomického prospéchu béhem ucetniho obdobi, a to jednak
ve formé zvySeni aktiv, jednak ve formé urcitych pripadu sniZeni zavazkii. Vynos je spojen:
s prirustkem penez, pririistkem jiného nepenezniho aktiva, (spise vyjimecné) se snizenim ¢i

zdnikem zdvazku. “ (Landa, 2008, s. 161)

Vynosy vsak 1ze vysvétlit také jako financni vyjadieni Gthrnu realizovanych podnikovych
vykont (sluzeb, vyrobkil) za urcité obdobi, bez ohledu na to, zda skute¢né doslo k inkasu
téchto vynost. To je hlavni rozdil mezi vynosy a ptijmy. Vynosy a néklady jsou spole¢né
zachycovany ve vykazu zisku a ztrat. Odecteme-li od vynost naklady, ziskdme hospodai-
sky vysledek podniku. Kladny vysledek se nazyva zisk, zaporny ztrata. V > N = zisk;
N >V = ztrata (Synek, Kislingerova a kolektiv, 2015, s. 50)

1.2 Prijmy a vydaje
Jako pfijmy a vydaje jsou oznacovany finan¢ni transakce majici dopad na aktivnich Gctech

rozvahy. Vydaje jsou povétSinou tvofeny naklady, ptijmy zpravidla ovliviiuji vynosy pod-

niku. (Lang, 2005, s. 6 — 7)
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Pfijmy — Pfijmy a jejich riist jsou vyvolany pfirGstkem finan¢nich prostfedkti zpisobenych
transakcemi firmy, mohou ale byt brany také jako vyjadfeni penézni hodnoty. Do piijmui
jsou tedy zahrnuty platby, snizeni dluhu nebo pohledavky, na zakladé jejichz akceptace je

ocekavana platba.

Vydaje — Vydaje jsou ozna¢enim ubytku finan¢nich prosttedkil, poptipadé penézni hodno-

ty. Kromé plateb zahrnuji ptirtistek dluhu, nebo ubytek pohledavek. (Lang, 2005, s. 6 — 7)

1.3 Rozvaha a vykaz zisku a ztraty

Vzhledem k faktu, Ze pii zpracovavani této prace jsem vychazel ze dvou zakladnich zdroji
poskytnutych spole¢nosti Geneze, rozvahy a vykazu ziski a ztrat, rozhodl jsem se vymezit

v teoretické €asti tyto pojmy na zaklad¢é odborné literatury.

1.3.1 Rozvaha

V knize Manazerska ekonomika je rozvaha definovana takto: ,, Pisemny prehled obvykle ve
formé uctu, na jehoz levé (debetni) strané je zachyceno konkrétni slozeni majetku podniku,
tj. vSechna jeho aktiva, a na pravé (kreditni) strané vsechny kapitdlové zdroje (prameny),
ij. pasiva, se nazyva rozvaha (bilance) podniku. *“ Déle se v této knize docteme, Ze rozvaha
je obvykle ve tvaru T bilance a sestavuje se k ur¢itému datu. ) aktiv = ) pasiv. Porovna-
nim rozvahy spolecnosti ve dvou nebo vice po sobé jdoucich obdobich mizeme sledovat
vyvoj finan¢ni situace podniku a na jejich zékladé¢ €init kratkodoba a dlouhodobé rozhod-

nuti. (Synek a kolektiv, 2011, s. 61 — 63)

Doplnénim této definice je, Ze rozvaha tvofi soucast U€etni zavérky, a podava informace
0 hospodateni podniku. Je z ni moZzno vy¢islit dané¢ ekonomické ukazatele, naptiklad za-

dluzenost, likviditu, opotiebeni DM a podobné. (Cechova, 2011, s. 15-16)

1.3.2 Vykaz zisku a ztraty

K sledovani tvorby zisku slouzi manazertiim ve firm¢ vykaz zisku a ztraty. Tento vykaz je
soucasti ucetni zavérky. Sledovat, zda firma tvori zisk, je dilezité z divodu, Ze az na urcité
vyjimky je tvorba zisku hlavnim motivem fungovani spole¢nosti. Mezi organizace nevy-
tvarejici zisk mizeme zatadit rizné druhy neziskovych organizaci, jejiz hlavnim cilem
neni tvorba zisku, ale poskytovani socialnich sluzeb. Diky vykazu zisku a ztraty nejenom

ze vidime, zda firma dosahuje ztraty ¢i zisku, jsme také schopni urcit, kde tento hospodar-
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sky vysledek vznikd. Vykaz zisku a ztraty se tak sklada ze tfi hlavnich ¢asti: provozni, fi-

nan¢ni a mimoradné. (Cechova, 2011, s. 8)
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2 POJETI NAKLADU

Na néklady Ize nahlizet ze tii riznych pohledi a to bud’ z pohledu finan¢niho Gcetnictvi,
manazerského ucetnictvi nebo z pohledu hodnotového pojeti ndklada. (Synek a kolektiv,
2011, s. 80) V této kapitole je provedena charakteristika téchto tfi pojmli a vymezeni hlav-

nich rozdila a odlisnosti mezi nimi.

Financni Manazerské
pojeti pojeti

—
Hodnotové Ekonomické
pojeti pojeti

Obrazek I Rozdéleni pojeti nakladii
(Popesko, Papadaki, 2016, s. 28)

r r

2.1 Finan¢ni uéetnictvi

Finan¢ni Gcetnictvi slouzi podle knihy ManaZerské ti¢etnictvi: Teorie a praxe od Helmuta
Langa, ke stanoveni hospodarského vysledku firmy. Finanéni Gcetnictvi je orientovano
extern¢, coz znamena, ze slouzi primarné subjektim zvenci podniku. Jeho hlavnim vystu-
pem je pak zatizitelny vysledek (napf. dani z piijma, vyplatou dividend). Dle zdkona ma
subjekt povinnost jednou ro¢né provadét takzvanou roéni ti€etni zavérku, jejiz vystupem je
pfi dodrZzovani stanovenych zakonnych zasad ptehled o stavu financni situace, majetku
podniku a jeho vysledku hospodateni. Tyto vystupy finan¢niho Getnictvi mohou vsak byt
naprosto bezvyznamné pro interni pouziti v podniku. Jako ptiklad je zde uvedeno stanove-
ni odpisti, kde je spiSe kladen diraz na danové aspekty a nevyjadiuje tak skutecného opo-

ttebeni majetku. (Lang, 2005, s. 2)
Externimi uZivateli finan¢niho ucetnictvi jsou naptiklad:

1) zaméstnanci firmy bez kompetence rozhodovani o fungovéani podniku — témto za-
meéstnancim jde predev§im o rust jejich dichodi, zlepseni pracovnich podminek,

socialni jistoty, rozvoj v oblasti vzdélavani, karierni postup atd.
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2) spolupracujici subjekty — dodavatelé, odbératelé, banky a dalsi finan¢ni instituce
jako véftitelé apod.;

3) organy statni spravy — tyto subjekty vyuzivaji vystupii finan¢niho ucetnictvi ke
kontrole plnéni povinnosti podniku vic¢i statu. Naptiklad: finan¢ni ufad, uiad prace,
sprava socialniho zabezpeceni, inspekce zivotniho prostfedi, hygienicka sluzba atd.
organy veiejné spravy, krajské urady, zastupitelské organy obci a mést atd., které
maji zdjem na oboustrann¢ prospésném vztahu podniku a dané¢ho regionu;

4) vefejnost — pro ucely vefejnych organizaci, spolkil a dalsi aktivity naptiklad pro
ziskavani informaci o HV firmy apod.

Obecné tedy plati, Ze financni ucetnictvi zachycuje redlné pohyby polozek (v na-
Sem piipad¢ ndkladl) na uctech, slouzi pro potieby externich uzivatell, je regulo-
vano statem a fidi se Zdkonem o ucetnictvi €. 563/1991 Sb. (Fibirova a kolektiv

2015, 5. 14)

2.2 Manazerské (provozni) ucetnictvi

Podle Helmuta Langa je manazerské, neboli provozni Getnictvi soubor ¢innosti, jenz urcu-
je provozni vysledek podniku. Toto ucetnictvi je uceno pro interni uzivatele.
Z dlouhodobého pohledu pry museji byt vSechny naklady firmy pokryty vynosy, které fir-

ma realizovala svou ¢innosti na trhu. (Lang, 2005, s. 2)

UZzivateli manaZerského ucetnictvi jsou pak interni uZivatelé, kteti podle Fibirové a, dispo-
nuji rozhodovaci pravomoci a nesou odpovédnost za chod podniku. Internimi uzivateli
mohou byt naptiklad vlastnici, nebo vedouci zaméstnanci z oblasti fizeni s riznymi pra-
vomocemi pisobicich napti¢ strukturou podnikového managementu. (Fibirova a kolektiv,

2015, s. 14)

2.2.1 Ukoly manaZerského uéetnictvi

A

Podle knihy Manazerské téetnictvi od Cechové, je jeho primarnim tkolem ,, slouzit potie-
bam Fizeni podniku“, a to hlavn¢é ztoho diivodu, Ze na zakladé vystupti a informaci
z manazerského ucetnictvi fidici pracovnici utvareji rozhodovaci procesy potiebné pro
efektivni fizeni podniku a jeho zdroji. Zajisténi této primarni funkce manaZerského ucet-

nictvi piedchazi dil¢i ukoly MU, které jsou na sob& vzajemné zavislé a propojené. Tyto

ukoly miizeme kategorizovat do 3 zékladnich skupin:

1) zjistovani skutecnych jevii a informaci
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2) kontrola téchto jevu, jejich rozbor a zpracovani vystupnich informaci
3) priprava informaci pro samotné rozhodovani a ndsledné stanoveni ukolit vyplyvaji-

cich z rozhodovacich procesi

Manazerské ucetnictvi na rozdil od finan¢niho ucetnictvi neni n¢jak regulovéano, slouzi
k internim ucelim jako podklad pro fizeni a rozhodovaci procesy ve firmé. S finanénim

Gidetnictvim je propojeno a &erpa z n&j néktera data. (Cechova, 2011, s. 5)

2.3 Hodnotové pojeti nakladi

Vznik hodnotového ucetnictvi vyplyva z rozvoje nakladového ucetnictvi. Hlavnim cilem
hodnotového pojeti ndkladt je produkovat vystupy a informace pro bézné fizeni a kontrolu
uskutec¢iiovanych procesit v podniku. Principem hodnotového pojeti ndklada je to, Ze vyja-
dfuje hodnotu nékladi nikoli z doby jejich vzniku, ale za podminek platnych v soucasnosti.

(Kral a kolektiv, 2010, s. 61)

Diky tomu tak Ize nahlizet na naklady, nikoli z hlediska jejich historické hodnoty, ale mi-

zeme vidét 1 dasledky zpiisobené vynalozenim nédkladi.

Popesko a Papadaki ve své knize Moderni metody hodnotové pojeti ndkladi nahliZzeji na
hodnotové pojeti ndkladl také jako na nastroj pro ziskdvani informaci pro taktické fizeni
podniku a béznych procesii v pribéhu jejich uskute¢néni. Dopliuji vSak jesté, ze od roz-
hodnuti v soucasnosti o vynaloZenych ndkladech v minulosti se ocekava vyssi vynos, nez
by byla souc¢asnd hodnota zdroji a penéz vynalozenych v minulosti dnes. (Popesko, Papa-

daki, 2016, s. 27 — 28)

2.4 Ekonomické pojeti nakladi

Toto pojeti nakladi je Gizce spjato s oportunitnimi néklady. Vyuzivé se zejména pii vybéru
nejlepsi a nejefektivnéjsi mozné varianty rozhodovani. Diky ekonomickému pojeti nakladt
lze vyjadfit hodnota maximalniho uslého zisku, ktery byl zplsobeny pouzZitim zdroji na
danou variantu rozhodnuti. Vybér varianty by mél byt proveden na zékladé hodnoceni zis-
kani maximdalniho uzitku, ktery miizeme ziskat zvolenim z vice moznosti. Toto vyjadieni
nakladi tak nezahrnuje skute¢né vyuziti nebo spotiebu ekonomickych zdrojl, ale snazi se
vyjadfit uSly ekonomicky prospéch, kterého se podnik vzdal vybérem jiné varianty. (Kral

a kolektiv, 2010, s. 64)
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3 CLENENI NAKLADU

Clenéni nakladd je proces rozdélovani naklada dle jednotlivych pohledii na naklady a je-

jich rozdéleni dle danych kritérii.

3.1 Vyznam C¢lenéni nakladi

wrwe

Clenéni je predpokladem pro efektivni ¥izeni nékladi. Diky poznatkiim o struktufe, pfi¢iné
a misté vzniku pak mohou manazefti a fidici pracovnici 1épe tyto ndklady fidit a ovliviiovat

jejich vnik. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 31)

3.2 Druhové ¢lenéni nakladu

Diky druhovému ¢lenéni nakladl jsme schopni ptifadit jednotlivé naklady do stejnorodych
skupin a jsme také schopni zjistit, co bylo spotiebovano. Za zakladni ndkladové druhy jsou

povazovany:

e Spotieba (material, suroviny, pohonné hmoty, provozni kapaliny, energie)

e Odpisy dlouhodobého hmotného a dlouhodobého nehmotného majetku (budovy,
vyrobni zatizeni, vybaveni)

e Mzdové a ostatni osobni naklady (mzdy, socialni a zdravotni pojisténi, ostatni so-
cialni néklady)

¢ Finanéni naklady (pojistné, placené uroky, bankovni poplatky)

e Naiklady na externi sluzby (doprava, ndjemné, servis)

Tyto nakladové druhy jsou néklady externimi, prvotnimi, coZ znamend, Ze vznikaji sty-
kem podniku s vné&j§im ekonomickym prostiedim. Druhotné naklady jsou takové naklady,
které jsou generovany spotiebovavanim vnitropodnikovych vykont. Naklady jsou dale
roztfidény podrobnéji naptiklad ve vykazu zisku a ztraty poptipad¢ v uctové osnove. (Sy-

nek a kolektiv, 2011, s. 81)

3.3 Ucelové ¢lenéni naklada

Diky této klasifikaci nakladi jsme 1épe schopni ur€it ucel, za kterym byly tyto néklady
vynalozeny. Ugelové ¢lenéni nakladti mé z hlediska manaZerského Gdetnictvi vys$si hodno-
tu, nebot’ cilem manazerského ucetnictvi je spiSe analyzovat ucel vynakladani nakladu.
Utelové ¢lenéni nakladt se déli na dvé kategorie: technologické néklady a néklady na ob-

sluhu a fizeni. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 34)
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3.3.1 Technologické niaklady a naklady na obsluhu a Fizeni

Kral ve své knize vymezuje naklady technologické jako naklady zptisobené technologii
urcité Cinnosti, aktivity ¢i operace a jako ptiklad uvadi spotiebu papiru v tiskarné. Naklady
na obsluhu a Fizeni pak charakterizuje jako statky a sluzby zajist'ujici podptirné Cinnosti
pro udrZeni racionalnich podminek pii vyrobnim procesu. Napiiklad plat fidicich pracov-
niku, popfipad¢ energie spotiebované ve vyrobni hale mimo spotiebu stroji urc¢enych pfi-

mo k vyrob¢ (osvétleni haly). (Kral a kolektiv, 2010, s. 72)

Toto pojeti se mi zda nedostateéné a spise se piiklanim k charakteristice dle Aleny Cecho-
vé, ktera rika:
Technologické naklady

,,Jde o naklady vyroby, jako je spotreba materialu, mzdy pracovniku uskutecnujicich da-
nou aktivitu apod. = jeden technologicky celek. Takovych technologickych celki miize byt
v podniku nékolik. Jejich rozsirovani primo souvisi s rozsirovanim aktivity (vyroby), se
zavedenim nového vyrobku nebo rozsirenim vyuZiti kapacit se zvysuje spotieba materidlu,
naklady na mzdy apod. Pri snizeni aktivity nebo jejim neuskutecnéni se technologické na-

‘

klady jednoduse nevynalozi *
Naklady na obsluhu a Fizeni

., Miuize jit napr. o ndklady spolecné pro nékolik technologickych celkii, naklady na sklado-
vani materialu pro vSechny technologické vyrobni celky, naklady na opravy a udrzovani
stroju a zarizeni, mzdové naklady vidicich pracovnikii apod. Pri zavedeni vyroby nového
vyrobku nebo naopak pri omezeni vyroby nebo zruseni vyroby urcitého vyrobku ziistavaji
stejné, nebo se méni jen cdstecné a nikoliv v pFimé souvislosti s danou zménou. “ (Cechova,

2011, s. 75 -176)
Z této charakteristiky vyplyva 1épe promeénlivost, respektive neménnost, téchto nakladl
v zé&vislosti na roz§ifovani vyroby, ¢i aktivit podniku, zaroven nadm tik4, Ze naklady na ob-

sluhu a fizeni mohou byt spole¢né i pro vice technologickych celku.

3.4 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Diky kalkulacnimu ¢lenéni nékladi a jejich klasifikaci na zakladé tohoto rozdéleni je moz-
né s naklady pracovat v kalkulacnim ucetnictvi. Toto rozdéleni se velmi podoba ucelové

klasifikaci nakladd. Dle Anglosaské terminologie dokonce nejsou rozdily mezi nélady re-
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Zijnimi a nepfimymi, takto oznaceni jsou povazovana za shodnd. Zakladni déleni ndklada

je tedy do dvou kategorii — pFimé a neprimé. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 36)

3.4.1 Primé naklady

Piimé naklady jsou takovym typem nakladu, jez Ize bezpecné pritadit k urcitému naklado-
vému objektu (produktu), souviseji s konkrétnim vykonem. Naptiklad: pfimé mzdy, jedni-

covy material, pronajem haly, ...)

3.4.2 Nepirimé naklady

Jako nepiimé néklady oznacujeme nédkladové polozky, které nejsou spojeny s konkrétnim
vykonem. Slouzi pro zajisténi pribeh procest ve firmé jako celku. Napftiklad: mzdy tidi-

cich pracovnikd, odpisy, naklady na IT,...). (Popesko, Papadaki, 2016, s. 36 — 37)

3.5 Clenéni nakladii ve vztahu ke zménam objemu vyroby

Pti rozdélovani nakladl ve vztahu k objemu vyroby rozliSujeme dvé kategorie nakladu —
,variabilni (proménné) a fixni (stalé).” Vysi téchto nakladli lze vyjadfit matematickou

funkci, takzvanymi nakladovymi funkcemi. (Synek, Kislingerova a kol., 2015, s. 46 —47)

3.5.1 Variabilni naklady

Tyto néklady jsou proménné ve vztahu s odliSnym objemem produkce. Jsou to napiiklad
piimé mzdy nebo pfimy materidl. VySe téchto nékladl se zvySuje proporcionalné, podpro-

porcionalné nebo nadproporcionalng. (Synek, Kislingerova a kol., 2015, s. 46 — 47)

Variabilni naklad je takovy néklad, ktery je pfifazen pouze 1 ks vyrobku. Jeho vznik je tak
podminén vyrobou vyrobku. Pti vyrobé 0 ks vyrobkil jsou tedy nulové. Zvlastnim ptikla-
dem mohou byt odbytové naklady, nebo odpis stroje. Odpis se stdva variabilnim v ptipade¢,
Ze je vyjadfenim opotiebeni vyrobniho zafizeni zavislém na poctu vyrobenych ks. (Lang,

2005, s. 44 — 46)

Nadproporcionalni VN rostou strméji nez objem vyroby, roste tak i jejich hodnota na

jednotku vykonu; naptiklad pfes¢asové mzdy

Proporcionalni VN rostou imérné ristu objemu produkce, stoupaji tedy pouze ve své

absolutni hodnot¢ a jejich hodnota na jednotku vykonu je neménné; naptiklad: material
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Podproporcionalni VN rostou pomaleji nez objem produkce, jejich hodnota na jednotku
vykonu ma tedy klesajici tendenci; napiiklad néklady na servis stroji. (Synek, Kislingero-

va akol., 2015, s. 47 —48)

N
a) Nadproporcionalni

b) Proporcionalni

¢) Podproporcionaini

Obrazek 2 Vyvoj nakladit ve vztahu k objemu
vyroby (Kral a kolektiv, 2010, s. 80)

nadproporcionalni

Efekt z progrese nikladi

proporcionalni
Efekt z degrese nakladi

podproporcionalni

qa

Obrazek 3 Degrese variabilnich
nakladu (Zamecnik, Tuckova,

Hromkova, 2007, s. 23)

3.5.2 Fixni naklady

Fixni naklady, oproti variabilnim, neméni svou vysi v zavislosti na objemu produkce. Je-
jich riist nebo pokles mtize byt pouze skokovy a to pfi zvySeni, ¢i snizeni vyrobni kapacity.
Diky rostoucimu objemu vyroby (v mezich vyrobni kapacity) dochazi ke snizovani fixnich
nakladii na jednotku produkce. Tento jev se nazyva degrese fixnich nakladua. (Synek,

Kislingerova a kol., 2015, s. 47 — 48)

V z4jmu firmy tak je vyuZzivat co nejvice vyrobnich kapacit vzniklych vynalozenim fixnich

nakladt z diitvodu jejich co mozna nejefektivnéjsSiho vyuziti.
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max 1 max 2 q

Obrazek 4 Skokovy rist fixnich
nakladu (Zamecnik, Tuckova,

Hromkova, 2007, s. 24

Naklady
4

3
2
1 fn

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Pocet kusu

Obrazek 5 Degrese fixnich nakladii (Lang,
2005, s. 48)

3.6 Ostatni druhy nakladu

3.6.1 Utopené naklady

Utopené naklady jsou takové nédklady, které byly v podniku vytvofeny rozhodnutim usku-
te¢nénym v minulosti. Jejich vySe vSak jiz nemlze byt ovlivnéna Zadnym jinym rozhodnu-
tim provedeny v budoucnu. Piikladem mohou byt odpisy dlouhodobého majetku. Pokud se
rozhodneme rovnomérné odepisovat vyrobni zafizeni, vySe odpist je utopenym nakladem,
nebot’ jejich hodnota nezaleZi na intenzité vyuZiti tohoto majetku, ale na rozhodnuti uciné-

ném v minulosti. (Drury, 2015, s. 33)

3.6.2 Naklady uslé prilezitosti (oportunitni naklady)

Néklady uslé pfilezitosti jsou odhadem uslého zisku, varianty, které se vzdame, ¢i kterou
obétujeme na zaklad¢ vyberu z vice moznosti. Naptiklad usld mzda. (Drury, 2015, s. 33)
3.6.3 Explicitni a implicitni naklady

Explicitni naklady jsou formou nakladi vzniklych redlnym vynaloZenim penéZnich pro-
stiedkil na thradu zavazki. Jsou tedy pené¢znimi vydaji. Napiiklad: ndjemné, ndkup zboZi,

nakup materialu, thrada faktury,...
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Implicitni naklady jsou naklady, které nejsou zpisobené penéznimi vydaji a jsou tak téz-
ko ohodnotitelné. Jejich vycisleni je mozné pouze odhadem pomoci oportunitnich nakladi.
Naptiklad: usla mzda, usly zisk pti vybéru jiného rozhodnuti, ... (Synek a kolektiv, 2011,
s. 86)

3.6.4 Relevantni a irelevantni naklady

Proto, aby mohl podnik tvofit rozhodovaci procesy, je tfeba stanovit, bude vyse nakladt
zvolenim dané varianty ovlivnéna. Dle tohoto kritéria 1ze roz¢lenit ndklady na relevantni
(jejich vySe zavisi na zvolené varianté rozhodnuti) a irelevantni (jejich vyse neni ovlivnéna

vybérem té ¢i oné varianty)

Relevantni — naklady které leze ovlivnit (snizit nebo zvysit) na zaklad¢ rozhodovani z vice
moznych variant. Specidlnim druhem relevantnich nakladi jsou rozdilové naklady, které

ptedstavuji rozdil pted piijetim a po pfijeti nové varianty.

Irelevantni — naklady, které se nezméni v zavislosti na daném rozhodnuti (Synek a kolek-

tiv, 2011, s. 86)

3.7 Naklady na kapital

Stanoveni nakladi na kapital je z mého pohledu dilezitou ¢asti analyzy nékladi, z hlediska
toho, Ze v oblasti optimalizace kapitalové struktury ma vétSina firem velké mezery a milné
se domnivaji, Ze nejméné nakladnou variantou je vyuzivat pouze vlastni kapital. (Pavelko-

va, Knapkova, 2008, 154)

3.7.1 Naklady na vlastni kapital

Naklady na vlastni kapital predstavuji o¢ekdvanou miru vynosnosti vlozené¢ho kapitalu
investory na zakladé odvozeni z alternativniho vyuziti kapitalu pfi jiném investi¢nim roz-
hodnuti v zavislosti na riziku. Tyto néklady je obtizné vy¢islit. Jsou tedy vyjadienim mi-
nimalni vynosnosti vlastniho kapitalu, pfi které je investor ochoten ponechat kapital ve
firm¢&, v porovnani s oportunitnimi naklady uslého zisku z jinych investi¢nich rozhodnuti.

(Pavelkova, Knapkova, 2008, 156 — 157)

3.7.2 Naklady na cizi kapital

Naklady ciziho kapitalu lze charakterizovat jako poptdvany vynos ze strany vétitell, ktefi

poskytnou sviij kapital dané spolecnosti. Abychom byli schopni vy¢islit naklady na cizi
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kapital, je potfeba zohlednit také danové zatizeni. Obecné plati, Ze vyuziti ciziho kapitalu
je pro podnik levngjsi, nez vyuziti vlastniho kapitalu. Zavisi vSak na aktudlnim vyvoji ka-
pitdlového trhu a urokovych mirach. Do ciziho kapitdlu mizeme zahrnout bankovni uvér,
leasing nebo jiné druhy avéra. Jako cizi kapitadl ovSsem nebereme pasiva, kterd nejsou zati-
zena urokem, jako napftiklad zavazky z obchodnich vztahti. Vypocet ndkladl na cizi kapital

provedeme pomoci vzorce:
Nek=ix(1-T)

Nck — Néaklady na cizi kapital v %
1 — irokova mira CK v %
T — danova sazba

(Pavelkova, Knapkova, 2008, 154 — 155)

3.7.3 Finanéni paka

Financ¢ni péka je efekt zvySovani vynosnosti vlastniho kapitalu, ktery se umociiuje mirou
zadluzenosti cizim kapitalem. Pokud finan¢ni paka pusobi pozitivng, rentabilita VK roste,
pusobi-li negativng, vynosnost VK klesa. Je tieba brat v potaz tzv. danovy §tit. Tento efekt
ocistuje urokovou miru ciziho kapitalu o daiovy vliv. Vypocet ROE provedeme dle vzor-

Ce:
CK
ROE = [ROA + 7 (ROA=D| X (1-T)

ROE - rentabilita VK

ROA — rentabilita vloZeného kapitalu
1—urokova mira

T —dail z pfijmi

(Pavelkova, Knapkova, 2008, 163)
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4 NAKLADOVE FUNKCE

Nakladové funkce jsou zobrazenim vztahu mezi ndklady podniku a objemem produkce.
Tento vyvoj muze probihat bud’ proporcionalné (linedrné¢, imérné¢ zménam objemu pro-
dukce), nadproporcionalné (primérné naklady rostou strméji nez riist objemu produkce),
podproporcionalné (primérné naklady klesaji s rtistem objemu produkce), nebo kombinaci
téchto vyvojt, kdy vznikd nakladova funkce obraceného tvaru S. (Synek a kolektiv, 2011
s. 90 —92)

4.1 Kratkodoba nakladova funkce

Kratkodoba nakladova funkce predstavuje vyvoj nakladi v kratkém obdobi, béhem které¢ho
neni mozné ovlivnit uréité slozky nakladi. Mezi slozky nakladt, které je firma schopna
ovlivnit v kratkém obdobi fadim napiiklad spotfebu materidlu a surovin, nebo spotiebu

prace. (Synek a kolektiv, 2011 s. 91)

4.2 Dlouhodoba nakladova funkce

Dlouhodobéa nakladova funkce je vyjadienim uhrnu nakladt v dlouhém obdobi, v pribéhu,
kterého lze ovlivnit vSechny slozky ndkladi. Podnik je v dlouhém obdobi ménit svou vy-
robni kapacitu, zménit vyrobni technologii, ovlivitovat dlouhodobé naklady. Dlouhodoba
nakladova funkce je tvotfena souctem vice kratkodobych nédkladovych funkci, které vzdy
predstavuji celkové naklady pro urcitou vyrobni kapacitu. Tyto funkce maji tvar U, nebot’
vyse margindlnich nakladi nejprve klesa, ale nasledné roste. Protoze je dlouhodoba nakla-
dova funkce tvorena kratkodobymi, kopiruje rovné€Z jejich vyvoj a ma taktéZ tvar pismene
U. Priibéh obou nékladovych funkci mizeme vidét na obrazku 6 (Synek a kolektiv, 2011 s.
91 -92)

‘ KNF - kratkoc
DNF flouhc

Jol
Y T

objem vyroby Q

Obrazek 6 Prubeh kratkodobé a
dlouhodobé nakladové funkce (Sy-
nek a kolektiv, 2011, s. 92)
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S KALKULACE

.....

ucetnictvi. ,,Je to vypocet nakladu, zisku, ceny pripadné jiné financni veliciny na jednotku

vykonu — vyrobek, jednotku prace, sluzbu a apod., jednoduse receno na naturalné vyjad-

Feny vykon. “ (Cechova, 2011, s. 86)
l Nékladd l Ceny
——
lPFedbéiné l Vysledna
lPropoétova‘ l Pldnova lOperativni
——
Redlnych Cilovych
l naklad( l naklad

Obrazek 7 Déleni kalkulaci (Popesko, Papadaki, 2016, s. 69)

5.1 Ukoly kalkulaci

Ukolem kalkulaci je stanoveni hodnoty nékladéi vykond podniku, od nichZ se odviji vy-
sledna cena produkce. Kalkulace jsou jednim ze zékladnich podkladl pouZivanych k fizeni
nakladi. VyuZzivaji se pfi planovani a dohledu v pribéhu operativniho fizeni. Z kalkulaci je
Casto tvofena vysledna cena produkce na zaklad¢ kalkulace uplnych naklada na kalkulacni
jednici. Diive byly kalkulace pocitany po vytvoreni produkce jako thrn celkovych nakladt
vynaloZenych na dané mnozstvi produkce a néasledné byly tyto ndklady rozpocitany na
kalkulaéni jednici. Pozdéji se v kalkulacich objevil proces standardizace nakladl diky apli-
kaci védeckych metod fizeni, na zdklad¢ kterych bylo mozné tvofit predbézné kalkulace

pred skute¢nou produkei. (Hradecky, Lanca, Sigka, 2008, s. 175)

5.2 Predmét kalkulace

Jako predmét kalkulace by mély byt brany vSechny konecné 1 dil¢i vykony tvotfené uvnitf
podniku. Pfedmétem kalkulace je bud’ kalkula¢ni jednice (vykon podniku vyjadieny v jed-
notkach produkce) a kalkulaéni mnozstvi. (Cechova, 2011, s. 86-87)

Toto vyjadieni predmétu kalkulace se v§ak z pohledu moderniho fizeni nékladl zda byt jiz

zastaralé, jak uvadi Boris Popesko a Sarka Papadaki, ve své knize s pfiznaCnym nazvem
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Moderni metody Fizeni nakladi. Ti uvadéji, Ze alokovani nakladt na jednotku produkce
je v dnesni dobé¢ jiz ponckud zastaralé, i kdyz ptipoustéji, ze je dodnes vyuzivano v praxi.
Jejich pohled na pfedmét kalkulace je pon€kud odlisny. Uvadéji, ze v aktualni dobé maji
manazefi potiebu zkoumat Sirsi souvislosti ndkladli a zkoumat jejich propojeni s jinymi nez
tradiénimi jednotkami vystupu. Podle nich je tfeba rozliSovat naklady a vynosy na jednot-

livych trzich, v jednotlivych zemich a podobné. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 65 — 67)

5.3 Druhy kalkulaci

Druh vyuzivané kalkulace zavisi na typologii podniku, velikosti, druhu a odli$nosti pro-

dukce. Druhy kalkulaci délime na:
1) Pfredbézné - propoctové, operativni, planové

2) Vysledné. (Hradecky, Lanca, Siska, 2008, s. 182)

5.3.1 Propoctova kalkulace

Propoctova kalkulace je jinak feceno kalkulace rozpoctova a spada do kategorie predbéz-
nych kalkulaci. To znamen4, Ze je tvofena jesté pred uskuteénénim vyroby. Je vytvaiena u
vyrobkli bez podrobné technické dokumentace. Jako podklad pro jeji vyhotoveni slouzi
zékladni technické udaje, nacrty, a historické kalkulace jiz existujici obdobné produkce.
Ptesnost této kalkulace je zavisla na kvalité a pravdivosti téchto informaci. Pro zpfesnéni
tohoto druhu kalkulace je moZné pouzit operativni kalkulaci podobného vyrobku, vyuZit
z ni dil¢i kalkulace na shodné ¢asti a propoctovou kalkulaci tvofit pouze pro odlisné Casti

nového vyrobku. (Hradecky, Lanca, Sigka, 2008, s. 183)

5.3.2 Operativni kalkulace

Tato kalkulace je rovnéz kalkulaci pfedbéznou. Na rozdil od propoctové kalkulace je tvo-
fena na zéklad¢ presnéjSich propoctl potieby vyrobnich faktorti. Je v ni jiz zahrnut i pro-
pocet rezijnich ndkladl na zaklade, pfirdZzek ¢i sazeb reZijnich nakladd. Kalkulace mé pro-
ménlivou povahu, vzhledem k tomu, ze se propocet potieby vyrobnich faktorii na jednotku
produkce mize ménit v priibéhu sestavovani kalkulace. Plni také funkci vnitropodnikové

ceny. (Hradecky, Lanca, Siska, 2008, s. 183 — 184)
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5.3.3 Planova kalkulace

Planova kalkulace opét spada do kategorie predbéznych kalkulaci. Tyto kalkulace jsou
tvofeny za piedpokladu, ze charakter vyroby vyrobku bude dlouhodoby a nejedna se tak o

malosériovou vyrobu nebo kusovou vyrobu. (Cechova, 2011, s. 99)

Ptredpokladem pro tvorbu planové kalkulace je detailni znalost a pomérné piesné urceni
potteby vyrobnich faktord, které budou pii uskuteénéni vykonu podniku spotiebovany.
Planova kalkulace je sestavovéana na urcité obdobi a je tak nazyvana kalkulaci intervalo-

vou. (Hradeck, Lanca, Sigka, 2008, s. 184 — 185)

5.3.4 Vysledna kalkulace

Tato kalkulace je sestavovana po dokonceni vykoni a jejich nasledném prodeji na trhu.
Vyhodou této kalkulace je dostupnost redlnych dat o vyrobnich faktorech spottebovanych
v prub¢hu produkce. Slouzi hlavné k retrospektivnimu pohledu na hospodérnost jednotky
a posuzuje odchylky zptsobené mezi odhadem a skutecnosti vynalozenych nékladii. (Po-

pesko, Papadaki, 2016, s. 68 — 69)

5.3.5 Kalkulace ceny

Hlavni rozdil mezi ndkladovymi kalkulacemi a kalkulaci cen je obsah této kalkulace a sa-
motnd tvorba této kalkulace. Podnik pii kalkulaci cen tvoii kalkulaci hodnoty svych vyko-
nl a nakladt, a odecita ji od maximalni prodejni ceny, kterou je trh schopen a ochoten ak-
ceptovat. Rozdilem téchto hodnot by mél byt podnik schopen tvofit planovany zisk. (Ce-
chova, 2011, s. 100)

5.4 Metody kalkulaci

Jako metodu kalkulaci oznacujeme zplisob stanoveni odhadované hodnoty nékladd, popii-

padé jejich zpétné vycisleni na jednotku vykonu. Tyto metody jsou zavislé na:

e Predmétu kalkulace
e Zpusobu pfifazovan naklad

e Nékladove struktuie (Kral a kolektiv, 2010, s. 124)

5.4.1 Kalkulace délenim

Jedna se o nejméné slozitou metodu kalkulace nékladf, nebot’ pro jeji vypocet staci celko-

vé néklady vydélit poctem jednotek produkce za dané obdobi. Aplikace této metody je
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vSak z principu aplikovatelnd zejména u homogenni vyroby. Jako ptiklad uvedu vyrobu
elektrické energie. Nedostatkem této kalkulace je jeji nevelkd presnost a omezenost pouZi-
ti. Nebere také v potaz riizné distribucni kanaly a sluzby spojené s prodejem konkrétniho

prodaného vykonu. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 82 — 83)

5.4.2 Kalkulace délenim s ekvivalen¢nimi (pomérovymi) ¢isly

Tento druh kalkulace je vyuzivan ptfi nehomogenni produkei, kterd je vSak stejnoroda. Pro-
dukce se lisi ¢asto pouze v jediném parametru, naptiklad velikosti nebo hmotnosti vysled-
né produkce. Tyto rozdilné naklady jsou alokovany pfepoctem pomoci pomérovych cisel.
Principem metody je stanoveni vychozi hodnoty bé&zného vyrobku, jemuz je ptidé€leno
ekvivalen¢ni Cislo s hodnotou 1. U ostatnich vyrobki je tato hodnota stanovena na zaklad¢
propoctu odchylek od vychoziho vyrobku. Vysledné naklady na dany produkt tak ziskame
vynasobenim ndkladi timto ekvivalencnim ¢islem, vyjadiujicim odchylku spotieby. (Po-

pesko, Papadaki, 2016, s. 83 — 84)

5.4.3 Fazova a postupna kalkulace

Fazové a postupné kalkulace jsou vyzivany v podnicich s hromadnou vyrobou, ktera je
rozfazena do vice fazi vyroby. Tyto kalkulace tak neni mozné pouzit pro vSechny druhy

podnikt. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 85)

Fazova kalkulace je pouZzivana hlavné v podnicich zabyvajicich se vyrobou totoZnych,
nebo homogennich vyrobkl. Fazova se nazyva proto, Ze pfedmétem kalkulace zde jsou
jednotlivé faze vyroby, pfi kterych jsou polotovaru ptifazeny ndklady pomoci prosté meto-
dy kalkulace. ReZijni a pfimé néklady jsou pfifazovany vyrobku po kazdé fazi vyroby,

oproti tomu spravni rezie je k nakladim pfipoctena az na konci vyrobniho procesu.

Postupna kalkulace se vyuzivd v podnicich s technologicky a organizaéné odd€lenymi
jednotkami. Uhrn celkovych nakladii je nakumulovan v poslednim stupni vyroby. Vyrobek
kazdé predeslé faze vyroby je vstupnim polotovarem nasledujici faze. (Popesko, Papadaki,

2016, s. 85 - 88)
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1. Primy material

2. Pfimé mzdy

3. Ostatni pfimy material
4. Vyrobni (provozni) reZie

Vlastni naklady vyraby (provozu):
5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu:
6. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu:
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu (zakladni)

Obrazek 8 Typovy
kalkulacni vzorec
(Popesko, Papadaki,
2016, 5. 71)
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6 ROZPOCETNICTVI

Rozpocetnictvi je podstatnou soucasti fizeni podniku a vytvaii podklady pro uskutechovani
rozhodovacich procest. Jeho hlavnimi cili jsou tvorba odhadl vynost, ndklada, piijmi,
vydaji, hospodaiského vysledku a dohlizi na dodrzovani stanovenych rozpoc¢tl. Rozpocet-
nictvi respektuje cile podniku a snazi se dospét k jejich splnéni. Rozpocty jsou sestavovany
pro jednotlivé utvary, ale i1 pro cely podnik. ,,Rozpocet je plan, jehoZz pomoci zjistujeme
naklady a vynosy podniku nebo vnitropodnikovych utvarii na jejich planovanou cinnost

v urcitéem obdobi. “ (Synek a kolektiv, 2011, 123 — 125)
Funkce rozpocetnictvi:

» Staveni povinnosti podnikovym jednotkam ¢i utvarim v nakladech

» Kontrola hospodateni podnikovych ttvart

» Vytvareni podkladid potfebnych pro vypocet rezijnich sazeb (Synek a kolektiv,
2011, s. 124)

6.1 Rozdily mezi rozpo¢ty a kalkulacemi

rozpocet kalkulace

— vypocitava se pro urcité obdobi — vypocitava se pro urcity pocet vyrobku

— je zaméfen na naklady a vynosy — je zaméfena na naklady

— unakladd je prvofadé hledisko odpovédnosti, - u naklad( je prvofadé hledisko tgelu jejich

1. hledisko organizaéné mistni vynaloZeni a mista vzniku

— tyka se vnitropodnikového utvaru — tyka se vykon( (vyrobki, sluzeb)

— je podrobnéjsi v reZijnich nakladech — reZijni naklady shrmuje do globalnich polozek
(tim nevypovida, kolik reZie vyrobek skuteéné
vyvolal, ale kolik mu bylo pfifazeno).

Obrazek 9 Rozdily mezi rozpocty a kalkulacemi (Synek a kolek-
tiv, 2011, 5. 124)

Tvorbu rozpocti lze tiidit dle: obdobi, stupné fizeni, rozsahu, po¢tu variant

a) podle obdobi, na které jsou stanovovany:
o dlouhodobé rozpocty zdrojii,
® rocni rozpocty,

o fkratkodobé rozpocty (ctvrtletni, mesicni),
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b) dle urceni pro dany organizacni stuperi vedeni, na:

o zdkladni (za strediska nebo vykony),

o souhrnné (za vysSi stupné rizeni);
¢) na zakladé obsahu zachycenych nakladii a vynosit na:

e rozpocty obsahujici veskeré naklady a vynosy

® rozpocty obsahujici pouze cast nakladii a vynosi (nejcasteji rezijni, naklady

pomocné vyroby, prodejni rozpocet, vyrobni rozpocet, rozpocet investic atd.);

d) dle poctu variant na:

e pevné (pro jednu variantu vykonii)

e pohyblivé, pruzné, variantni (pro vice variant vykonit pro ruzné vyuziti VK)

(Synek a kolektiv, 2011, s. 124 — 125)

6.2 Stanoveni rozpoc¢ti
Pro vytvofeni rozpoc¢tl existuji dva zakladni zptsoby:

1. Rozpocet sestaveny dle ostatnich dil¢ich plant podniku

2. Rozpocet tvoteny thrnem dil¢ich rozpocti jednotlivych stiedisek podniku
Struc¢ny postup stanoveni rozpoctu:

1) Vytvoteni rozpocti jednotlivych stfedisek podniku na zakladé vykazovani uhrnu
prvotnich nakladd, ty jsou nasledné pretransformovany na druhotné ndklady
v rozpoc€tech hlavnich stredisek

2) Vytvoreni rozpoctl hlavnich stfedisek vyroby

3) Provedeme soucet ndklada jednotlivych stiedisek, s tim, Ze vylou¢ime naklady, kte-
ré by se nam duplicitné promitly v souctu. Nej€astéjSim opatienim je vytvoreni kii-
zové tabulky, ktera obsahuje v sloupcich jednotliva stfediska, v fadcich jsou pak

uvedeny jednotlivé néklady. (Synek a kolektiv, 2011, s. 125)
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7 HORIZONTALNI A VERTIKALNI ANALYZA

Horizontélni a vertikalni analyzu fadime mezi absolutni ukazatele finan¢ni analyzy. Jejich
vyuziti je vhodné zejména, chceme-li sledovat vyvoj jednotlivych ukazateli v Case (hori-

zontalni analyza), nebo k rozboru procentualni skladby celku (vertikalni analyza).

Horizontalni analyza provadi rozbor zmén jednotlivych polozek ve vykazech vzhledem
k casu. Ukazuje tedy rust jednotlivych polozek majetkové struktury, nebo finan¢ni struktu-
ry v ¢ase.

Ukazatel  — Ukazatel —q
X 100
Ukazatel y_q

Vypocet: % zména =

Vertikalni analyza provadi procentni rozbor podilii jednotlivych poloZek na sledovaném
celku (rozvrhové zékladn¢), kterd predstavuje 100 %. Provadime-li rozbor rozvahy, rozvr-
hovou zakladnou je celkova vyse aktiv a pasiv. Pfi rozboru vykazu ziskid a ztrat jsou pak

rozvrhovou zékladnou celkové naklady a celkové vynosy.

Zjistovana polozka

Vypocet: % podil = X 100 (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 67 —

Rozvrohi zdkladna

68)
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8 SWOT ANALYZA

SWOT analyza je typem analyzy slouzici k analyze vnitfniho a vnéjSiho prostfedi podniku.

Jedna se o analyticky marketingovy nastroj, ktery je sloZzeny ze dvou ¢asti:
SW — Strenghts and Weaknesses analysis — analyza silnych a slabych stranek

OT — Oportunity and Threat analysis — analyza vné&jSiho prostiedi (hrozby, ptilezitosti).
(Kozak, Stanikova, 2008, s. 21 —22)

Vnitini analyza organizace Analyza vnéjsich viivia

Strenghts Threats

= Finanéni analyzy
Silné stranky Hrozby

» Hodneceni s pemoci EFQM * Analyza prosthedi a okoll

= Analyza hodnotoveho fetézce = Sektorove analyzy

» Analyzy zdrojl Weaknesses Opportunities * Analyza konkurenéniho postaveni

= Analyzy produktového portfolia Slabé strénky PFileditosti

Obrazek 10 SWOT analyza (Managementmania.cz, 2017)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 37

9 BOD ZVRATU

Stanoveni bodu zvratu je pro podnik diilezitym faktorem a je vychozim bodem pro urcité
rozhodovaci procesy. Bod zvratu stanovuje pocet jednotek produkce (ks), nebo obratu pfi
kterém jsou pokryty fixni a variabilni ndklady a vznikd zisk. Pokud podnik dosdhne bodu
zvratu, pokryje veskeré své fixni ndklady a vynalozené variabilni ndklady. Hodnotovym
ukazatel vyuzivanym pii stanoveni bodu zvratu je Kkryci prispévek stanovujici rozdil mezi

prodejni cenou a VN. Kryci ptispévek slouzi k uhradé FN. (Lang, 2005, 125 — 126)

Ll . i : .
Niklady/Trzby . pisk -
Bod zvratu Zrata . BZ N
Vpendznim |-------ommmmmmmm oo e . '
vyjddieni | :
1
| :
“““““ r‘--------—-,‘~ FN
! i
! Vyrobmi |
! T 1
i kapacita |
h

Bod zvratu v naturdlnim vyjadieni  Kusy

Obrdzek 11 Bod zvratu (Lang,
2005, s. 126)

Dle Popeska a Papadaki je klicovym ukolem pfti analyze bodu zvratu stanovit hodnotu vy-
kond, pfi niz budou uhrazeny fixni tak i variabilni naklady. Pii dosazeni bodu zvratu tedy
jesté neni dosazeno zisku. Zakladnim pfedpokladem pro kalkulaci mnozZstvi produkce, pii
niZ subjekt dosdhne bodu zvratu je roz¢lenéni ndkladi na fixni a variabilni. Doplnénim
charakteristiky bodu zvratu je také oznaceni kryciho ptispévku jako marze. (Popesko, Pa-

padaki, 2016, s. 43 — 44)
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10 SKLADBA NAKLADU V OBCHODNI SPOLECNOSTI

Z podstaty véci je logické, ze podniky s riznym piedmétem podnikani, budou mit jinou
nakladovou strukturu. Vzhledem k povaze zkoumané spolecnosti je tedy v této kapitole

charakterizovana obvykla skladba nakladd obchodni spole¢nosti.

Podle knihy Manazerské uéetnictvi od Aleny Cechové je u obchodni spoleénosti charakte-
ristickym rysem, Ze ma vysoky podil takzvanych ,, externich nakladu . Mezi t€mito néakla-
dy dominuje svou vysi polozka nakladi vynaloZenych na prodej zbozi, nasleduji naklady
vynalozené na nakup sluzeb. Oproti vyrobnimu podniku zde vznikaji niz§i mzdové naklady
a naklady se mzdami spojené. Patrn¢ zde bude nizky podil nékladt, jako jsou energie
a spotieba materialu. V takovéto spolecnosti pak bude kompetentni pracovnik (obchodni
manazer) pravdépodobné nejvice zkoumat obchodni marzi, coz je ukazatel zabyvajici se
vztahem mezi trzbami za prodej zbozi a néklady vynalozenymi na prodej zbozi. (Cechova,

2011, .23 -24)
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11 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

V prvni Casti této bakalarské prace jsem dle zadani zpracoval literarni reSersi na zaklad¢
nastudovani odborné literatury vztahujici se k danému tématu. Ziskani téchto poznatkt

a znalosti bylo nezbytné pro vypracovani nasledujici praktické ¢ésti.

V prvni kapitole teoretické Casti této prace jsou Ctenaii sezndmeni se zékladnimi pojmy
z oblasti nakladi. Ty jsou zde jasn€é vymezeny a jsou zde objasnény rozdily mezi podob-

nymi pojmy, jako naptiklad naklady, vynosy, ptijmy a vydaje.

V dalsi kapitole jsou pak vymezeny dva zédkladni pfistupy k pojeti ndkladovych polozek,
manazerské, které se jeste¢ dale déli na ekonomické a hodnotové pojeti, a finanéni pojeti.
Tyto pojmy jsou zde vysvétleny a jsou objasnény rozdily mezi jejich nahlizenim na nakla-

dy.

V teoretické Casti se dale zabyvam kalkulacemi. Konkrétné jejich obsahem, charakteristi-
kou, metodami a druhy kalkulaci. Je zde uveden typovy kalkula¢ni vzorec pro piehled

o0 zpusobu sestavovani kalkulace.

V teoretické ¢asti jsou také specifikovany nékladové funkce, kratkodobé a dlouhodobd,

jejich ucel, stanoveni a charakteristika.

Déle jsem se ve své praci zabyval rozpocetnictvim, kde jsem se zabyval problematikou,
stanoveni, rozpoctl, jejich funkei a tvorbou. SnaZil jsem se zde také objasnit rozdil mezi

kalkulacemi a rozpocetnictvim, které se ¢asto zaménuji.

Dle riznych hledisek jsem také rozclenil a charakterizoval jednotlivé nakladové druhy

podle zvolenych kritérii.

Posledni kapitolou teoretické €asti je kapitola o optimalni struktufe ndkladi v obchodni
spolecnosti. Diky této struéné charakteristice bude v praktické ¢asti této prace snazsi 1épe
analyzovat odchylky od obvyklé struktury nakladl v typologicky stejné firme. Neni totiz

mozné porovnavat nakladovou strukturu spolecnosti s odliSnym zamétenim.
Vzhledem k tomu, Ze jsem pii zpracovavani této ¢asti pouZzival vice literarnich zdroji, na-
razil jsem Casto na rizné pohledy autor na danou problematiku. Proto jsem se snazil za-

chytit tyto odliSnosti a zapracovat do své prace vice thll pohledu.
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II. PRAKTICKA CAST
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12 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI GENEZE SPOL. S R.O.

Spolecnost Geneze se v soucasné dobé zabyva dvéma hlavnimi podnikatelskymi ¢innostmi

a to velkoobchodnim a maloobchodnim prodejem vybaveni pro jizdu na motocyklu a vel-

AR
eneze

Obrdazek 12 Logo spolec-

koobchodnim prodejem obuvi.

nosti (Geneze spol. s r.0.)

e Forma podnikani: S. T. 0.

e Rok vzniku: 1997

e Pocet zaméstnancii (z toho fidicich pracovnikl): 9 (2)

e Zakladni kapital: 400 000 K¢

e ICO: 25500767

e Webové stranky http://www.geneze.cz/

e Sidlo: Horni Vrsava VII, 5204
Zlin 760 01

12.1 Organizacni struktura firmy

Firma nema vzhledem ke své velikosti néjak komplikovanou organizacni strukturu. Pri-
mérny pocet zaméstnancii ve sledovanych obdobich byl 8-9. Jejich hierarchie tvoii nanej-

vys ti stupiiovy model rozdéleni kompetenci.

Jednatel
80% vlastnik
Ing. Vitézslav

RySavy

Jednatel
20% vlastnik N
Kamenarova
1 1

I 1 1 1 1 1
. Objednavkya E-shopa Vedouci - >
Komlunlkalce o€ Expedice a sklad administrativa marketing porodejny Obuv |t prot!e]ny et
zdkazniky v ik Comfort Geneze (Zlin) Geneze (Praha)
Jana Lukas Knedla K %rgknl 2 Antonin Zak Gabriela Ry3ava L Hana Stiborova Jitka Jandova
4 Lukestikova Alena Ry3ava

Srovnalova

Obrazek 13 Organizacni struktura spolecnosti Geneze spol. s r.o. (Vilastni

zpracovani)
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12.2 Charakteristika podniku

Firma Geneze disponuje vice Zivnostenskymi opravnénimi, nicméné mezi jeji hlavni dveé
¢innosti patii velkoobchodni a maloobchodni prodej obuvi. Pfi velkoobchodnim prodeji se
jedné o poskytovani sluzby zprostfedkovani prodeje. Zbozi tak firma pfimo nevlastni ale
pouze zprostiedkovava jeho prodej za provizi. Druhou hlavni ¢innosti podniku je velkoob-

chodni prodej pfileb a maloobchodni prodej vybaveni pro jizdu na motocyklu. Pfi tomto
12.2.1 Lokace firmy

Sidlo firmy se nachdzi v mist& bydlist¢ jednatele spolecnosti na adrese Horni VrSava VII,
¢. p. 5204, Zlin 760 01.

Prodejny maloobchodniho prodeje se nachdzeji ve Zlin¢ a v Praze. V Praze ma firma svou

prodejnu s vybavenim pro jizdu na motocyklu na ulici Modfansk4 68C, Praha-Modfany.

Ve Zliné ma firma prodejny dvé€. Jednu taktéz pro prodej vybaveni pro jizdu na motocyklu,
ktera se nachézi na adrese Pancava 131, Zlin — Pfiluky a druhou pro prodej obuvi na adrese

Stefénikova 2462, 760 01 Zlin.

Centrala firmy se nachazi taktéz ve Zlin¢ Malenovicich 1147, 763 02 Zlin. Zde ma firma
své kancelare, dilnu a skladové prostory o celkové vyméte piiblizné

12.2.2 Klasifikace dle CZ-NACE

G 46.16.0 - Zprostredkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni s textilem, odévy,

kozeSinami, obuvi a koZenymi vyrobky

G 46.18.9 - Zprostfedkovani specializovaného velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni

s ostatnimi vyrobky j. n.
G 45.3 - Obchod s dily a ptislusenstvim pro motorova vozidla, kromé& motocykla
G 47.72.0 - Maloobchod s obuvi a koZenymi vyrobky

G 47.71.0 - Maloobchod s odévy

12.3 Prodej vybaveni pro jizdu na motocyklu

Spolegnost Geneze ma od roku 2009 vyhradni zastoupeni na uzemi Ceské republiky pro
prodej motocyklového vybaveni znacky Schuberth. Je tak jedinym dovozcem a distributo-

rem této znaCky u nds. Firma Geneze zprostiedkovava velkoobchodni prodej znacky
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Schubert, diky ¢emuz se jeji produkty dostanou do maloobchodnich prodejen a nésledné
1 ke koncovym zdkaznikiim. Zajistuje také zarucni i pozarucni opravy a servis tohoto vy-

baveni.

Soucasné také provozuje dvé vlastni prodejny s motocyklovym vybavenim ve Zliné
a v Praze, na kterych lze kromé produktti znacky Schuberth zakoupit také vybaveni pro
jizdu na motocyklu od jinych svétovych znacek. V prodejnach je k mani Siroky sortiment
zbozi od rukavic, obleceni, motocyklovych pftileb az po nosice, kufry a ostatni dopliikky pro

jezdce.

Firma Geneze spolupracuje s nékterymi ¢eskymi jezdci, moto Skolami a kluby, které pou-
Zivaji produkty nabizené spole¢nosti Geneze. Jsou to naptiklad: MOTOSKOLA Mira Lisy
patfici motokrosovému a trialovému jezdci Miroslavu Lisému (Cesky Sampion v trialové
jizdé v letech 1986-1995), Moto $kola Sriefi Josefa Silera znamého z potadu autosalon
(drzitel nékolika svétovych rychlostnich rekordd), Igor Brezovar, ktery je znamym moto
cestovatelem (na motocyklu navstivil vice nez 100 stati), BMW MOTOCLUB CZ (ofici-
alni moto web p¥iznivet motocykli BMW v CR), MotoRoute Magazin (webovy portal

o cestovani na motocyklech).

12.3.1 Schuberth

Firma Schuberth vznikla v roce 1922, v némeckém mésté Braunschweig jako pivovar. Od
roku 1950 vyrabi ochranné pfilby a prvni motocyklovou pfilbu vyrobila v roce 1954.
V roce 2004 se firma presté¢hovala do Magdeburgu, kde své produkty vyrabi v udajné nej-
vetsi ocelové hale v Evropé. Zaméstnava vice nez 400 zaméstnanctli, ro¢né vyprodukuje
vice nez 1,5 mil. pfileb, z toho asi 200 tis. motocyklovych. Své vyrobky vyvazi do 55 zemi
celého svéta. Produkuje pracovni, policejni, vojenské, hasicské, automobilové a motocy-
klové ptilby, interkomy a dopliiky pro pfilby. Pro vyvoj svého portfolia zaméstnava firma
tym inZenyrt a designérl, ktefi maji k dispozici dokonce vlastni vétrny tunel pro vyvoj
novych pfileb. Firma uvadi, ze az 80% ukont na jimi vyrobenych ptilbach jsou vykonava-
ny nikoliv strojné ale ru¢né, ¢imz je zajisténa vysoka kvalita vysledné produkce.

Znacka Schuberh je spojovana s nékterymi zndmymi jmény zavodnich tymi, jezdcl a za-
vodnikd motosportu. Za zminku stoji napfiklad tym Ferrari F1 a zavodni jezdec Michael

Schumacher, ktery se saim podilel na vyvoji nékterych ptileb znacky Schuberth.
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12.4 Prodej obuvi

Stejné jako u prodeje motocyklového vybaveni ma spolec¢nost Geneze vyhradni pravo pro
zastupovani konkrétnich znacek 1 u prodeje obuvi. Toto zastoupeni se vztahuje na tizemi
Ceské a Slovenské republiky a tyka se znacek Romika, Josef Seibel a Gerry Weber. Obuv
tdchto znadek firma distribuuje do maloobchodnich prodejen v Ceské a Slovenské republi-
ce. Firma Geneze je také provozovatelem maloobchodni prodejny Obuv Comfort ve Zling,

kde obuv téchto a jinych znacek sama prodava.

12.4.1 Romika

Firma Romika byla zalozena v roce 1921 v némeckém Treviru. Ve svych zacatcich se za-
byvala produkci gumové a domaci obuvi, pozdéji také vyrobou podrazek, termofori a dusi.
Dale se zacala zabyvat vyrobou modni a sportovni obuvi. Firm& Romika se do 90. let mi-
nulého stoleti vedlo velmi dobie a oteviela 3 dalsi zavody v Némecku, 2 ve Spanélsku
a jeden ve Francii. Po smrti dlouholetého majitele firmy, Helmutha Lemma v roce 1988,
ktery ji dostal na vysluni, firma zménila majitele. Ten vSak jiz ve svém podnikéani nebyl tak
uspésny jako jeho ptfedchiidce a firma se v roce 2005 dostala do finanéni tisné. Z té ji za-
chrénila jind némecka spole¢nost zabyvajici se vyrobou obuvi, Josef Seibel, ktera je jejim
majitelem az do soucasnosti. Firma dale funguje pod svym pivodnim ndzvem Romika
a produkuje asi 5 mil. parii obuvi roén&. Ty se mimo jiné vyrabi i u nas v Ceské republice

v zavodé v HruSovanech u Brna.

12.4.2 Josef Seibel

Spolecnost Josef Seibel byla zalozena roku 1886 v némeckém Hauensteinu. Vzhledem
k dobrym podnikatelskym vysledkiim se firma brzy rozrostla a v roce 1907 se prestéhovala
do vétsich vyrobnich prostor. Nové zavody oteviela mimo jiné v Cesku, Mad’arsku, Bul-
harsku a Rumunsku. V souc€asnosti firma produkuje asi 12 mil. par obuvi roéné a vyvazi

do vice zemi svéta.

Na rozdil od jinych firem, ve kterych se dnes aplikuje trend snizovani ndkladi pomoci pre-
sunu vyroby do asijskych zemi firma Josef Seibel vyrabi pfiblizné¢ 75% své produkce
v Evropé a pouze 25% je vyrabéno v Asii a to hlavné ve vyrobnim zavodu ve Vietnamu,
ktery je fizen némeckymi techniky. Podle oficidlniho webu znacky Josef Seibel jsou za-
kladnimi principy obuvnické filosofie znacky - prvotiidni kvalita pouzivanych materiald,

nejkvalitnéj$i mozna prace vSech pracovniki, perfektni technologie a vytecny komfort. Na
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zékladé téchto hlavnich principt je dnes znacka Josef Seibel vnimana po celém svété jako
EVROPSKA KOMFORTNI OBUV (the European Comfort Shoe), coZ je zaroveti i heslem

a sloganem této firmy.

Do skupiny Josef Seibel patfi v soucasné dob& né€kolik modnich znacek. Jsou to napiiklad
Josef Seibel, Westland, Spirit of nature, DKM, ROMIKA, Ladystar, Romikids a nové¢ Ger-

ry Weber. Skupina ma ptes 2 500 zaméstnanct.

12.4.3 Gerry Weber

Gerry Weber je némeckd spolecnost plisobici v mddnim priimyslu se sidlem ve mésté
Halle. Byla zalozena v roce 1973. Tato svétova znacka vyrabi modni obuv, obleceni a do-
pliky vysoké kvality za cenu pro zakazniky pfijatelnou vzhledem k exkluzivité znacky. Od

roku 2004 spadé znacka pod koncern Josef Seibel.

12.5 SWOT analyza firmy

& Vysoce kvalitni produkty & Nizky pocet prodejen pro
svétovych znacek maloobchodni prode;j
& Silné a zavedena spolecnost & Velikost firmy

pusobici na trhu téméf 20 let
& Piijemné pracovni prostiedi,
lidsky ptistup a spokojeni
zaméstnanci
& 7kuSené a odborné vedeni
& V¢rni zakaznici
& Poskytované sluzby spojené

s prodejem zbozi




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 46

& Rostouci poptivka po & [ evna ale méné kvalitni produk-

ce z vychodu

B Intervence CNB

kvalitnim zbozi

& Vyhradni zastoupeni danych

~ morForr 2 7 y ické itické
snacek na uréeném tzemi Makroekonomické a politické

& Rozvoj prodeje zbozi pies in- prostfedi

ternet

Obrazek 14 SWOT analyza podniku (viastni zpracovani)

12.5.1 Silné stranky

Mezi silné stranky spolecnosti Geneze patii jisté vysoka kvalita jimi nabizené produkce, at’
uz se bavime o motorkafském vybaveni ¢i o obuvi. Precizni zpracovani, materidly vysoké
jakosti a vyvoj novych technologii a postupti jsou zarukou povéstné némecké kvality, kte-
rou uZz jen podtrhuji véhlasnd jména znacek pochazejici z této zemée. Dalsi silnou strankou
je silna zakaznickd zakladna. Pokud se budeme bavit o maloobchodnim prodeji, piestoze
ma firma pouze jednu kamennou prodejnu s obuvi a dvé prodejny motorkaiského vybave-
ni, je jeji zakaznicka zékladna velmi Siroka. Neni tak vyjimkou, Ze jeji prodejny navstévuji
zakaznici, ktefi bydli ve vzdalenosti az n€kolika stovek kilometrii. Co se tyce velkoob-
chodniho prodeje, je na tom firma srovnatelné dobie. Vyrobky, které nabizi, odebird asi
120 obchodt s obuvi a 15 spolecnosti provozujici prodejny zabyvajici se prodejem moto-

cyklového vybaveni v Ceské republice a na Slovensku.

12.5.2 Slabé stranky
Dle vedeni spoleCnosti patii mezi jeji nejvetsi nedostatky nizky pocet jejich prodejen
a velikost firmy obecné. Na druhou stranu dodavaji, ze jejich cilem neni maximalni rozsi-

feni jeji produkce, nebot’ chtéji zachovat jakousi exkluzivitu.

12.5.3 Prilezitosti

Jako pftilezitost pro firmu Geneze vidim zejména rostouci poptavku po kvalité, a to jak
v oblasti ptileb, tak v oblasti prodeje obuvi. V dnesni dob¢ zdravé ekonomiky a ekonomic-
kého ristu roste 1 poptavka po kvalitnim zbozi a neplati tak, Ze jedinym kritériem pro za-

v

vyhradni zastoupeni vySe jmenovanych znacek na uvedenych tzemich. Je ji tak zaruceno
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ze tyto znacky nebude moci distribuovat nikdo jiny a budou-li obchodnici chtit prodavat
tyto znacky, maji pouze jedinou moznost koho oslovit. Pilezitosti je podle vedeni podniku
také rozvijejici se internetovy obchod a to jak v obecné roviné tak i pfimo ve sledovaném
podniku. Firma v poslednich letech pracovala na tvorbé, propagaci a zefektiviiovani svych

dvou e-shopt.

12.5.4 Hrozby

Mezi hrozby, i1 kdyz vedeni firmy tvrdi, Ze se nejednd o pifimé ohrozeni jejich pozice na
trhu vzhledem k odliSnému zaméteni trzniho sektoru, patii podle mého 1 produkty vyrabe-
né ve vychodni Evropé a v Asii. Diky levné pracovni sile, méné kvalitnim materialim
a mén¢ pokrocilym technologiim jsou tyto vyrobky vyrazné levnéjsi. Pokud budeme mlu-
vit o motocyklovych helmach a doplncich, zde hraje kvalitni zpracovani, materialy a rizné
technologické inovace doslova rozdil mezi Zivotem a smrti. Pro toho kdo motocyklovou
helmu bere jen jako nezbytnou povinnost stanovenou zadkonem pro jizdu na motocyklu
v provozu tak muze draha prilba ptipadat jako zbytecny prepych, nicmén¢ dle vedeni spo-

le¢nosti roste podil uvédomelych tidich, ktefi si za kvalitni vybaveni radi piiplati.

S kvalitni obuvi je to podobné. V portfoliu velkoobchodniho i maloobchodniho prodeje
firmy Geneze se takika nevyskytuje obuv, jejiz svrsek by byl vyroben z jakéhokoli druhu
umélého materialu. V dnesni dobé velkych fetézcli s médnim zbozim, ve kterych jde casto
pouze o vizualni efekt zboZi a nejnizsi cenu je tak firma Geneze ohrozovana touto levnou

produkci, pfestoze kvalitou materialt a zpracovani ji vyrazné prevysuje.
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13 ANALYZA NAKLADU SPOLECNOSTI GENEZE SPOL. S R.O.

V této kapitole je provedena analyza nakladi, jejich roz¢lenéni a charakteristika jednotli-
vych nakladovych polozek. Vzhledem k povaze podniku, absenci rozliseni a pfifazeni né-
kterych nékladovych polozek ke konkrétni ¢innosti podniku vSak nebylo mozno naklady
ptfesné roz€lenit. DalSim problémem bylo, ze vzhledem k velikosti podniku a nizkému po-
¢tu zaméstnancli nebylo mozno jejich mzdy rozclenit a piifadit ke konkrétni ¢innosti pod-

niku.

13.1 Druhové ¢lenéni nakladua

V této kapitole jsou nakladové polozky z rozvahy firmy Geneze za rok 2015 roz¢lenény na
zaklad¢é druhového ¢lenéni nadkladl. Je zde také uvedeno procentudlni zastoupeni nakladt
na celkovych nékladech. Dale jsou zde jednotlivé néklady charakterizovany, rozebrany

a definovany jejich slozky.

Skladba nakladu firmy Geneze za rok 2015

Naklady vynaloZené na
prodej zbozi
Vykonova spotreba

Osobni naklady
Odpisy DHM a DNM

M Ostatni provozni
naklady
Ostatni finan¢ni
naklady

B Dan z prijmu za béznou
¢innost

Obrdazek 15 Skladba ndkladii ve spolecnosti Geneze spol. s r.o. v roce 2015

(vlastni zpracovani)

13.1.1 Naklady vynaloZené na prodej zboZi

Nejvyznamnéjsi slozka nakladl je tvofena Naklady vynalozenymi na prodej zboZi a to kon-
krétne€ 52 %. To je zcela typické pro obchodni spole¢nost a nejednd se tak o nic mimotad-
ného z hlediska sklady celkovych naklad. Nicméné€ vzhledem k vyvoji se vyse této poloz-

ky méni jak v celkové hodnot¢, tak 1 v procentualnim zastoupeni celkovych ndklada firmy
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¢imz se dale zabyva kapitola horizontalni a vertikalni analyza této prace. Polozky obsazené

v této slozce nakladi jsou veskeré naklady souvisejici s pofizenim zboZzi.

Konkrétné tedy: ndkup zbozi (ptileb pro velkoobchodni prodej, zdsoby pro prodejnu obuvi

a pro prodejny s motocyklovym vybavenim), doprava zbozi od dodavatele.

13.1.2 Vykonova spotieba

Druhou nejvyznamnéjsi polozkou z hlediska skladby celkovych nékladi je Vykonova spo-
treba, kterd tvoii 24 % z celkovych nakladl podniku. Z hlediska skladby naklad obchodni
firmy je takto polozka pfiméfend charakteru spolecnosti. Vykonova spotieba se dale déli
na 1) spotrebu materialu a energii a 2) spotrebu sluzeb, kterd tvoii ptiblizné 80 %
z celkové sumy vykonové spotieby. Z hlediska skladby nakladd obchodni spolecnosti je
toto slozeni vykonové spotieby v souladu s literaturou. Vykonova spotieba zahrnuje kon-
krétné¢ ndkup drobného majetku, ndkup materidlu a ndhradnich dilti pro opravy, najmy,

ceny energii, poptipad¢ cestovné.

13.1.3 Osobni naklady

Osobni nadklady tvoti ve sledovaném obdobi pfiblizné 18 % z celkovych nakladi, coz je
o néco malo vice nez je u obchodni spole¢nosti obvyklé. Souctova polozka osobni ndklady
je tvotena: Mzdovymi naklady, Odménami clenii organui obchodni korporace, Naklady na

socialni zabezpeceni a zdravotni pojisteni a Socialnimi ndklady.

Mzdové naklady — tvoii uhrn hrubych mezd zaméstnanci a od roku 2014 dle NOZ také

odmény vedoucich pracovnikll firmy Geneze

Odmény ¢leni organii obchodni korporace — tato polozka do poloviny roku 2014 pted-
stavovala thrn odmén vedoucich pracovniki spole¢nosti. Kviili zménam v NOZ a nésledné
nutné zméné v organizaci jsou vSak nyni odmény vedoucich pracovnikti zahrnuty do cel-

kovych mzdovych nékladu.

Niéklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi — predstavuji thrn ZP a SP za

zamestnance 1 zameéstnavatele, které je firma povinna odvadét.

Socialni naklady — tato polozka je z hlediska celkovych nakladii téméf zanedbatelna, tvori
ptiblizn¢ 0,25 % z celkovych nékladii. Obsahuje veskeré naklady, které jsou danioveé uzna-
telné a které zaméstnavatel vynalozil pro zlepSeni pracovnich a socialnich podminek svych

zaméstnanct. Konkrétn€ v tomto ptipad¢ to jsou pfispévky na stravovani zaméstnanci.
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Pomoci chronologického priiméru, ktery jsem pouzil z divodu srovnani hodnot mezi nej-
niz8i a nejvyssi mzdou v e sledovaném podniku, a za predpokladu, ze mzdové naklady ve
firm¢ maji stejny vyvoj jako doposud (pocitdno s 12% rlistem mezd), bylo zjisténo, ze
pramérna mzda ve sledované spolecnosti je v roce 2016 piiblizn¢ 23 146 K¢. Celkové
primérmé ro¢ni naklady zaméstnavatele na zaméstnance tak ¢ini véetné odvodi okolo
372 188 K¢. Piesny postup vypoctu neni mozné uvetejnit v této praci vzhledem k tomu, ze

si to vyslovné neptalo vedeni firmy.

%xl +x2 + "'+xn_1 +%xn
n—1

X =

13.1.4 Odpisy DHM a DNM

Polozka odpisy DHM a DNM obsahuje souéet celkovych ro¢nich odpisti podniku. Ugetni
jednotka uctuje odpisy rovnomérnym zpisobem. Ve sledovanych letech byly odpisy tvote-
ny zejména software, technické zhodnoceni budov, stroje a zafizeni dilny a kancelafi,

a dopravni prostiedky — konkrétné 3 automobily.

13.1.5 Ostatni provozni naklady

PoloZka ostatni provozni ndklady je tvofena naklady, jejichZ zafazeni neni mozné do Zadné
jiné polozky ndkladi. Konkrétné v mnou sledované firmé tvofilo tuto polozku zejména

pojisténi zasob, budov, automobilll a ostatniho majetku firmy.

13.1.6 Ostatni finan¢ni naklady

Polozka Ostatni financni naklady, obsahuje veskeré ostatni naklady finanéniho charakteru,
jako jsou naptiklad poplatky za vedeni bankovniho uctu, poplatky za platbu kartou, popfi-

pad¢ kurzové ztraty.

13.1.7 Daii z prijmi za béZnou ¢innost

Nékladova polozka Daii z prijmii za béznou cinnost je pro pravnické osoby stanovena saz-

bou 19 %. Tvoii ptiblizné 1 procento z celkovych nékladu.
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13.2 Roz¢lenéni nakladu

Pomoci analyzy dostupnych dokumenti a na zakladé konzultaci s hlavnim ekonomem
podniku jsem roz€lenil ndkladové polozky z vykazi zisku a ztrat na fixni a variabilni na-

klady. S timto ¢lenénim nakladt budu déle pracovat v nasledujicich kapitolach.

Tabulka 1 Rozclenéni nakladui 2015 (vilastni zpracovani)

Hodnota nakladu v tis. K¢
Polozka nikladi 2015 Z toho 2013 Z toho 2014 Z toho
FN VN FN VN FN VN

Naklady na prodej zbozi | 12 642 0| 12642 | 8647 0| 8647 | 10582 0| 10582
Vykonova spotieba 5927|1701 | 4226| 5510 1628| 3882| 5672|1543 4129
—materidl a energie 1125|1125 0| 1099|1099 0 980 | 980 0
—sluzby 4802| 576| 4226| 4411| 529| 3882| 4692 563| 4129
Osobni naklady 4267 | 4267 0| 3384|3384 0| 3756|3756 0
—mzdové naklady 3144|3144 0| 2497|2497 0| 2179|2179 0
—odmény ¢len. organt

korp. 0 0 0 0 0 0 586 | 586 0
—SP aZpP 1063 | 1063 0 830 | 830 0 931 | 931 0
—socialni naklady 60 60 0 57 57 0 60 60 0
Dané a poplatky 24 24 0 17 17 0 22 22 0
Odpisy DHM a DNM 252 | 252 0 471 | 471 0 354 | 354 0
Zména stavu rezerv a OP -10 -10 0 -8 -8 0 10 10 0
Ostatni provozni naklady 374| 374 0 366 | 366 0 362 | 362 0
Nakladové troky 0 0 0 12 12 0 2 2 0
Ostatni finan¢ni naklady 248 74 174 232 69 163 217 65 152
Daii z pFijmu 535| 535 0 289 | 289 0 540 | 540 0
Naklady celkem 24259 | 7217 17042 | 18920 | 6228 | 12692 | 21517 | 6 654 | 14 863

Pomér VN a FN

(v tis. K¢)
17 042
20000 14 863
10 000 6228 6 654 7217
=~ Hm Hm o
0
2013 2014 2015
BVN EFN

Obrazek 16 Pomér variabilnich a fixnich

naklad (vlastni zpracovani)
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13.3 Vertikalni analyza nakladi

Pomoci vertikalni analyzy muazeme sledovat podil jednotlivych nakladovych polozek na
celkovych nékladech. Diky tomu Ize rychle a ptehledné sledovat skladbu néklad a hodno-
tit jejich pfimétenost. Zaroven provadime-li vertikélni analyzu za vice po sobé& jdoucich let,
muzeme také sledovat, zda a jak se podil jednotlivych polozek nékladii vyviji v Case.
Informace pro hodnoceni nakladovych polozek pomoci vertikdlni analyzy jsou brany
z tabulky, viz nize, ktera byla vytvofena na zaklad¢ vykazu ziska a ztrat firmy Geneze
spol. s r.o. za rok 2015 a poznatki ziskanych pii zpracovavani literarni reSerSe v teoretické
Casti této prace.

Tabulka 2 Horizontalni analyza nakladu (viastni zpracovani)

Absoi:‘;;:;;:;:oldnmy Podil na celkovych
v tis. K& nakladech v %
Polozka nakladi 2013 2014 2015 2013 2014 2015
ZNbaOkiliady vynaloZené na prodej 8647 | 10582 | 12642 | 45,70% | 49,18% | 52,11%
Vykonova spotieba 5510 5672 5927 | 29,12% | 26,36% | 24,43%
—material a energie 1099 980 1125 5.81% | 4,55% 4,64%
—sluzby 4 411 4 692 4802 | 23,31% | 21,81% | 19,79%
Osobni naklady 3384 3756 4267 | 17,89% | 17,46% | 17,59%
—mzdové naklady 2 497 2179 3144 | 13,20% | 10,13% | 12,96%
;l()c(:meny ¢lenum organt korpo- 0 586 0 0,00% 2.72% 0,00%
;I;i)klady na socialni zabezpeceni 330 931 1063 439% | 433% | 4.38%
—socialni naklady 57 60 60 0,30% | 0,28% | 0,25%
Dané a poplatky 17 22 24 0,09% 0,10% 0,10%
Odpisy DHM a DNM 471 354 252 2,49% 1,65% 1,04%
Zména stavu rezerv a OP -8 10 -10 -0,04% | 0,05% | -0,04%
Ostatni provozni naklady 366 362 374 1,93% 1,68% 1,54%
Nakladové aroky 12 2 0 0,06% | 0,01% | 0,00%
Ostatni finanéni naklady 232 217 248 1,23% 1,01% 1,02%
Dan z pFrijmu za béZnou ¢innost 289 540 535 1,53% | 2,51% | 2,21%
Naklady celkem 18920 | 21517 | 24259 |100,00% | 100,00% | 100,00%

» Ve vsech tiech sledovanych obdobich vidime, ze majoritni polozkou nakladi (tvoii

ptiblizn¢ 50 %) jsou Naklady vynaloZené na prodej zbozi. Jak jiz bylo zminéno
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u druhového ¢lenéni nakladd, je to pro obchodni firmu velmi typické, nicméné vi-
dime také, ze ma podil této polozky rostouci tendenci podilu na celkovych nékla-
dech. To je zplisobeno ristem zasob firmy, ¢astetné kvili riistu cen zasob, kvili
rostoucim nakladiim na dopravu, které zpusobil riist cen pohonnych hmot a ¢éstec-
n¢ také st¢hovani prodejny obuvi do vétSich prostor, coz opét zpusobilo nutnost
vétsich zdsob zbozi drzenych skladem. Nicméné samo vedeni firmy pfiznava, ze
rust zasob neni pfimo tmérny celkovému rastu firmy.

» Vykonova spoti‘eba je druhou nejobsahlejsi polozkou nakladi. Tvoii priblizné 26
% z celkovych nakladt. Ackoli jeji absolutni hodnota ve sledovanych letech rostla,
jeji procentualni podil na celkovych nakladech klesal. Ve vykonové spotiebé jsou
zahrnuty dvé kategorie ndkladl. Konkrétné material a energie a sluzby. Prvni
jmenovana polozka obsahuje zejména spotiebu energii a material potiebny pro
opravy reklamaci. Podil této polozky se stabilné pohybuje kolem 5 procent. Druhou
jmenovanou polozkou byly sluzby. Tato polozka zahrnuje zejména spotiebu sluzeb
z vnéjsiho prostiedi firmy. Pohybuje se okolo 20 %, a pfestoze absolutni hodnota
této polozky ma rostouci tendenci, jeji podil na celkovych ndkladech klesa.

» Polozka osobni naklady ma stabilni podil na celkovych nakladech ptiblizné 18 %.
Vzhledem k tomu Ze ma firma stabilni primérny pocet zaméstnancti okolo 9 osob,
nelze ¢ekat velké vykyvy, rostouci tendence absolutni hodnoty osobnich nakladi je
zpiisobena obecnou valorizaci mezd. Fluktuace polozek mzdové néklady a odmény
¢lenim orgénd korporace je zpisobena zménou v NOZ a néslednou nutnou trans-
formaci pozic a rozdéleni fidici pravomoci na vedoucich pozicich ve firmé. Nakla-
dy na socialni a zdravotni pojisténi rostou umérné celkovym mzdam, coz je zcela
pochopitelné vzhledem k neménnosti sazeb pro vypocet téchto odvodd.

» Polozka dané a poplatky obsahujici vyrovnani DPH vici statu se pohybuje okolo
0,1% podilu na celkovych nakladech. Jeji absolutni hodnota je rostouci coz odpo-
vida rGstu objemu prodeje firmy.

» Odpisy DHM a DNM se na celkovych nakladech podileji mezi 2,5 — 1 %. Pokles
celkové hodnoty a zaroven i podilu odpisti na nakladech je zpiisoben zejména od-
prodejem majetku v minulych letech. Firma ve sledovaném obdobi odprodéavala
stroje, zatizeni a automobil, coz zplsobilo snizeni hodnoty odpisii.

» Podil polozky ostatni provozni naklady na celkovych néaklech se stabilné pohybu-

je okolo 1,6 %. Polozka je ve sledovanych obdobich takika neménna, co se tyce jeji
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absolutni hodnoty. Tato polozka ma tuto stabilni tendenci diky neménnosti pojisto-
vacich smluv uzavienych firmou Geneze se svym zprostiedkovatelem.

» Z hlediska podilu nakladt a analyzy rozvahy je u sledované firmy neobvyklé, ze
ma takika nulové nakladové troky. Pokud nahlédneme do rozvahy, zjistime, Ze
firma nem4 zadné bankovni Gvéry ¢i vypomoci. Jeji vyuzivani cizich zdroji se tak
omezuje pouze na vyuzivani zavazkii z obchodnich vztahi, které nejsou z pravidla
zpoplatnény nékladovym turokem. Podle mého minéni je to jedna z velkych chyb
vedeni, Ze v dob¢ nizkych urokovych sazeb aktivné neinvestuje cizi vypujceny ka-
pital do rozvoje své organizace.

» Ostatni finanéni naklady tvoii pfiblizné¢ 2 % z celkovych nékladi. Vzhledem
k tomu Ze hodnota této polozky nepodléha vyznamné fluktuaci, mizeme fici, Ze
firma realizovala ptiblizné stejny objem prodeje zbozi formou bezhotovostnich pla-
teb. Tuto polozku totiz tvoii prevazné poplatky za platby kartou v maloobchodnich
prodejnach.

» Dan z prijmu se na celkovych nakladech podili takika zanedbateln€, v poslednich
letech je to okolo 2,5 %. V roce 2013 tvofila dan okolo 1,5 % a v absolutni hodnoté
byla bezmala polovi¢ni. To bylo zptisobeno zejména vysokym podilem fixnich na-
kladt, které firma musela v inkriminovaném roce vynalozit navzdory nizkym
trzbam, jejich vyse byla dle vedeni ovlivnéna jesté doznivajici finanéni krizi a niz-
ké ochoté¢ zakazniki utracet své diichody. Firma tak dosahla nizkého vysledku hos-

podatent, ktery je jak vime zakladem pro vypocet dan¢ z piijmu.

13.4 Horizontalni analyza nakladi

Diky horizontalni analyze jsme schopni sledovat vyvoj jednotlivych nakladovych polozek
v Case a sledovat jejich rust ¢i pokles ve dvou po sob& nésledujicich tcetnich obdobich

pomoci udaji ¢erpanych z rozvahy.

Informace, pro hodnoceni nakladovych polozek pomoci horizontdlni analyzy, jsou brany

z tabulky, viz niZe, ktera byla vytvofena na zaklad¢ vykazu ziskd a ztrat firmy Geneze

spol. s r.0. za rok 2015 a poznatkii ziskanych pii zpracovavani literarni reSerSe v teoretické
¢asti této prace.

» U polozky naklada vynaloZenych na prodej zbozi vidime, Ze jeji vysSe roste

v prubehu sledovanych obdobi ptiblizné o 20 % kazdy rok. Takovyto rast vSak neni

redln¢ ptimo imérny tempu ristu firmy. Firma tedy kazdy rok zvySuje hodnotu této
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polozky pftiblizn€ o 1/5, coz v absolutni hodnoté znamena riist ptiblizné o 2 mil.
K¢&. To je uz na prvni pohled velmi vyznamné zvySovani naklada u takto malé fir-
my.

» Hodnota nakladti zahrnutych ve vykonové spotiebé ma mirné rostouci tendenci.
V podiizenych polozkich material a energie vidime lehky vykyv mezi lety 2013 a
2014 snizeni této polozky mohlo byt zplsobeno ¢aste¢né mirnéj§im zimnim obdo-
bim, které panovalo na pfelomu inkriminovanych let, diky ¢emuz se mohly snizit
naklady na vytapéni v prostorach firmy. Mezi lety 2014 a 2015 hodnota téchto na-
kladi naopak stoupla a dostala se opét na hodnoty piiblizné shodné s rokem 2013.
V polozce sluzby vidime mirny rist hodnot téchto nakladd, coz je zptisobeno pfi-
rozenym ristem firmy a ji spotfebovavanych vykont.

» Osobni naklady rostou nad ramec tempa ristu prumérnych mezd v daném sektoru
a uzemi, které je ptiblizné 4,5 %. Ve sledovaném podniku je tak rist mzdovych na-
kladi ptiblizné dvoj az tfindsobny oproti priméru. Mzdové naklady a odmény
¢leniim organi korporace byly tedy zvySovany valorizaci mezd a dichodu, coz
soucasn¢ zpusobilo 1 rist nadkladii na socidlni a zdravotni pojiSténi, které rostlo
umérné témto hodnotam a netvotilo tak neocekavané vykyvy. Socialni naklady sice
v prvnim meziobdobi vzrostly o 5 %, nicméné¢ vzhledem k nizké hodnoté této na-
kladové polozky vidime, ze tento vykyv byl zptisoben rozdilem pouhych 3 tis. K¢.

» Polozka dané a poplatky neznamenala ve sledovanych obdobich dramaticky vy-
voj. Jeji rlst je spiSe pozvolny. Piestoze meziro¢ni narist 29 a 9 % vypadd drama-
ticky, v absolutni hodnot¢ vidime pouze mirny nartst vyse téchto nakladu.

» Za povsimnuti vSak stoji vyvoj odpisi DHM a DNM kde vidime pomérné velky
propad hodnoty této polozky ve sledovaném mezidobi. Jak uz bylo feceno ve verti-
kalni analyze, zmény jsou zde zpiisobeny odprodejem majetku a snizené hodnoty
celkovych odpisi.

» Vyvoj ostatnich provoznich naklada je mirné kolisavy, podivame-li se vSak na
jeho absolutni vysi ve sledovanych letech, je takika neménny. Dle informaci po-
skytnutych firmou je tato polozka tvofena zejména neménnymi pojiStovacimi
smlouvami. Nelze tak o¢ekdvat zmény jeji vyse.

» Vyse nakladovych uroku u firmy Geneze je ve sledovanych letech takika nulova,

v roce 2015 pak doslova nulova. Jeji vyvoj je vSak z hlediska vertikalni analyzy za-
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jimavy. Meziro¢ni pokles hodnoty naklada zde ¢inil 83 a 100 %. Z tohoto faktu vy-
plyva, ze firma nevyuziva cizich zdroju.

Ostatni finan¢ni naklady v prub¢hu sledovanych 3 let nejprve klesly o zhruba 6,5
%, v dalS§im obdobi naopak vzrostly piiblizné o 14 %.

Zajimavou z hlediska rastu ndkladu je polozka dan z pFijmi za béZnou ¢innost. U
této polozky vidime v mezidobi 2013/2014 nartist takika o 90 %. Mezi lety 2014 a
2015 je uz narist této polozky zastaven a drzi na piiblizn€ stejné urovni. Dramatic-
ky narGst mezi prvnimi dvéma sledovanymi obdobimi je zptisoben niz§im vysled-
kem hospodateni v roce 2013 diky doznivajici finan¢ni krizi.

Celkové naklady podniku rostu mezirocné o zhruba 13 %. Celkovy rist nakladu je

zpusoben souctem ristl ostatnich nadkladovych polozek.

Tabulka 3 Horizontalni analyza nakladu (viastni zpracovani)

Absolutni hodnoty nikladii [IEEI Y
v tis. K¢ poluzek
v %

Polozka nakladi 2013 2014 2015 | 2013/2014 @ 2014/2015
Néklady vynaloZené na prodej zbozi | 8647 | 10582 | 12 642 22,38% 19,47%
Vykonova spotieba 5510 5672 5927 2,94% 4,50%
—materidl a energie 1099 980 1125 -10,83% 14,80%
—sluzby 4411 4 692 4 802 6,37% 2,34%
Osobni naklady 3384 3756 4267 10,99% 13,60%
—mzdové naklady 2 497 2179 3144 -12,74% 44,29%
—odmény ¢leniim organii korporace 0 586 0 X -100,00%
Z;éklady na socialni zabezpeceni a 830 931 1063 1217% 14,18%
—socialni naklady 57 60 60 5,26% 0,00%
Dané a poplatky 17 22 24 29,41% 9,09%
Odpisy DHM a DNM 471 354 252 -24,84% -28,81%
Zména stavu rezerv a OP -8 10 -10 -225,00% | -200,00%
Ostatni provozni naklady 366 362 374 -1,09% 3,31%
Nakladové uroky 12 2 0 -83,33% | -100,00%
Ostatni finan¢ni naklady 232 217 248 -6,47% 14,29%
Daii z pFijmu za b&Znou ¢innost 289 540 535 86,85% -0,93%
Niéklady celkem 18920 | 21517 | 24259 13,73% 12,74%
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13.5 Vynosnost vynaloZenych nakladi

Pomoci tohoto vypoctu mizeme sledovat, jak vysokého cCisté¢ho zisku (EAT) firma dosa-

hovala na 1 K¢ vynalozenych celkovych nakladu.

Tabulka 4 Vypocet halérového ukazatele (vlastni zpracovani)

2013 2014 2015

EAT v tis. 1142 | 2243 | 2146
Naklady celkem | ;¢ 950 | 51517 | 24259
v tis. K¢

EAT/ Y Néaklada | 0,0604 | 0,1042 | 0,0885

Z tabulky 4 mlizeme vidét konkrétni hodnoty ziskd, které firma ve sledovanych letech ge-
nerovala v pfepoctu na 1 K¢ nakladt. Vypliva z ni, Ze mezi lety 2013/2014 vzrostl, zatim-
co v nasledujicim obdobi 2014/2015 zisk ve vztahu k nédkladim poklesl. Vyvoj ndkladi ma
ve sledovaném mezidobi rostouci tendenci, zisk vSak nikoli, coz zpusobilo, ze ani vynos-
nost nakladi se nevyviji soustavné pozitivné. Vyvoj celkovych nékladi a zisku miZzeme

nazorné€ vidét v nasledujicim grafu.
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Obrdazek 17 Vyvoj nakladii a EAT

(vlastni zpracovani)

13.6 Vyvoj nakladi v zavislosti na vynosech

Celkové naklady by mély mit vzhledem k fixni povaze nékterych svych slozek spiSe mirné

24
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Tabulka 5 Vyvoj celkovych nakladu a zisku (viastni zpracovani)

2013 2014 2015
Vynosy celkem | 50565 | 23760 | 26405
v tis. K¢

% riistu vynosi 1843% |  11,13%
Naklady celkem 1 40950 | 21517 | 24259
v tis. K¢

% riistu nakladii 13,73% | 12,74%

Z tabulky 5 vyplyva, Ze mezi lety 2013/2014 byl vyvoj hodnoty celkovych nakladl nizsi
nez rast vynosti, coz muzeme vidét 1 v grafu na obrazku 16. V nasledujicim obdobi, vSak
rust vynost poklesl pod hodnotu rustu nakladi a tyto hodnoty se tak zacaly ptiblizovat
navzajem, coz vedlo k poklesu zisku, jak vyplyva z vykazi zisku a ztraty. Tento nepfizni-
vy vyvoj je signdlem neimérného ristu naklada, které firma vytvaii bez ekvivalentniho
rustu vynost.
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Obrazek 18 Vyvoj celkovych nakladu a vynosu

(vlastni zpracovani)

13.7 Naklady na kapital

Optimalni finan¢ni struktura je pro podnik velmi diilezita, nebot’ diky spravnému poméru
ciziho a vlastniho kapitalu, mize firma dosahnout efektivnéjsiho vyuziti vlastniho kapitélu,
jeho nakladli a zvySovat tak jeho vynosnost bez vynalozeni velkych investic, pouze zhod-

nocenim nabizenych variant.
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13.7.1 Naklady na vlastni kapital

V sektoru maloobchodu a velkoobchodu byla primérnd rentabilita vlastniho kapitalu
v roce 2015, dle udaja MPO, 10,59 %. Rentabilitu vlastniho kapitdlu vypocitame podilem
¢istého zisku (EAT) a vlastniho kapitalu. Pro spolecnost Geneze je rentabilita vlastniho

kapitalu pro rok 2015 stanovena takto:

2146
15019

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) = x 100

ROE Geneze spol. s r.0. o015 = 14,289 %, coz znamend vys$i nez primérnou vynosnost

vlastniho kapitalu.

Minimalni poZadovand vynosnost investoril, byla stanovena na hodnotu 10 %. Pokud by
vynosnost VK klesla pod tuto hodnotu, vedeni podniku by uvazovalo o jinych variantach
investice. Naklady na vlastni kapital jsou tedy vyjadienim oportunitnich nakladt v podobé¢

uslého zisku investoru s hodnotou 10 %.

13.7.2 Naklady na cizi kapital

Ve sledovaném mezidobi, spole¢nost geneze nevyuziva takika Zadné bankovni avéry, ¢i
jiny uroCeny cizi kapital. Cizi zdroje firmy obecné, jak miizeme vidét v rozvaze, netvori
ani 10 % z celkovych zdroji financovani (pasiv). Jsou tvofeny pievazné béznymi zavazky
z obchodnich vztahil, zavazky k zaméstnanciim, zavazky ze SP a ZP a polozkou stat — da-
nové zéavazky. Tyto polozky figuruji v rozvaze jen zdGvodu nevyrovnani zavazki
v bézném obdobi, nemaji trvaly charakter, nejsou zatizeny Urokem a obvykle jsou
v nasledujicim obdobi vyrovnany. Naklady na tento kapital se tak rovnaji 0.

Dle Knapkové a kolektivu byla mira zadluZenosti v sektoru sluzeb v roce 2010 47,6%.

1384
15019

Pocitano pomoci vzorce: Mira zadluzenosti =

Mira zadluZenosti firmy Geneze ve sledovaném obdobi dosahovala hodnoty okolo 9 %.

13.7.3 Financni paka

Finan¢ni paka plsobi v piipadé sledované firmy pozitivné, vynosnost VK (ROE), viz. ka-
pitola 13.7.1, je vySsi neZ urokova mira poskytovana firemnim klientim, ktera ¢inni pfi-
blizné€ 4,3 %. Tu jesté mizeme ocistit o danové zatizeni pomoci efektu ptisobeni danového

Stitu. Redlnd tirokova mira pro cizi kapital by tak ¢inila 3,7 %
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Pti vyuziti vys$Si miry ciziho kapitdlu, za podminek ceteris paribus, by tak firma snizila

naklady na kapital pfi zachovani neménnych vynosu.

13.8 Kalkulace nakladu

Sledovana spolecnost se pii svém fungovani a fizeni nakladd viibec nezaobira Zadnou me-
todou kalkulace svych nakladi. Odiivodnénim této skutecnosti ze strany podniku je udajné
neovlivnitelnost vznikajicich nakladovych polozek vzhledem k Cinnosti firmy, jako je na-
piiklad cena zbozi. Nejednd se o vyrobni podnik, u néhoz by bylo jednoduché kalkulace

tvofit.

Dalsim divodem pro¢ firma netvofi kalkulace je absence podrobnéjsiho ¢lenéni nakladd
dle mista jejich vzniku, jejich ucelu a bliz§imu pfifazeni k ¢innosti podniku. Nejednotnost
¢innosti firmy tak zpiisobuje, Ze vSechny naklady jsou zachycovdny pouze ve financnim
ucetnictvi a z hlediska manazerského ucetnictvi je zde absence jakychkoliv podklada pro

efektivni fizeni nakladu.

S tim souvisi 1 fakt, ze kalkulace nelze tvofit také z divodu absence evidence objemu pro-
deje v kusech vyrobkii. Celkové nédklady tak l1ze porovnavat pouze ve vztahu ke koruno-

vym ukazatelim.

Pro ucely kalkulace nakladl je také nutné aby firma své naklady rozdélovala na jednicové
a rezijni. Toto rozdéleni vSak u sledované firmy chybi. Z tohoto ditvodu tak za soucasného
stavu kalkulace nelze tvofit. Vedeni by tak mélo ve firmé nafidit reorganizaci v oblasti
¢lenéni nakladi a povéfit své podiizené podrobnéjsi evidenci a ¢lenénim nakladl a vynost,
na jejichz zaklad¢ by mohla firma kalkulace tvofit v nasledujicich letech.

Rozdilem souctl svych celkovych vynost ze vSech oblasti plisobnosti a souctu celkovych

nakladi tak firma ziskala propocet zisku za dané obdobi.

13.9 Kalkulace cen

Ve sledované spolecnosti neprobihaji zadné cenové kalkulace. Tento fakt je zpisoben

dvéma hlavnimi faktory.

Zaprvé jak uzZ bylo feceno v predchozi kapitole, pro stanovovani kalkulaci nedisponuje

firma dostate¢nymi podkladovymi materialy.

Druhym faktorem je fakt, Ze firma tvoii kalkulace ceny svého zbozi na zdklad€ doporucené

ceny vyrobce a trznich cen.
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Kalkula¢ni vzorec uzptisobeny pro potieby firmy:

1. piimé naklady na zbozi — cena zbozi, doprava zbozi k prodejci

2. provozni rezie — energie spotfebované na prodejnach, ve skladu, mzda skladnika

vlastni ndklady provozu:

3. spravni rezie — platy technicko-hospodaiskych pracovnikii

vlastni néklady vykonu:
4. odbytové naklady — doprava zbozi k zakaznikovi, naklady na reklamu, mzdy pra-

covnikl prodejny, naklady prodejny

uplné vlastni naklady vykonu:

5. zisk (ztrata)

cena vykonu

Na zdklad¢ ziskanych poznatkil pii zpracovavani teoretické €asti jsem navrhl Gpravu typo-
vého kalkula¢niho vzorce pro potieby dané firmy. S pouzitim tohoto vzorce, za predpokla-
du Ze je cena stanovena vyrobcem, by firma pfi vycCisleni svych uplnych vlastnich nakladt
na vykon byla schopna vy¢islit zisk z danych sektorti ¢innosti a sledovat, které¢ polozky

tvoti nejvice zisku vzhledem k vynaloZzenym nékladim.

13.10 Nakladova funkce

Vzhledem k rGznorodosti vykond podniku je jedinym zplUsobem stanoveni ndkladové

funkce podniku obecné vyjadieni:
NF=FN+h*q

h - neboli halétovy ukazatel je pomér mezi VN a celkovymi trzbami a stanovuje nam hod-

notu kryciho pfispévku na tthradu FN z 1 K¢ trzeb (vynosh)

Tabulka 6 Hodnoty pro vypocet NF

(vlastni zpracovani)

2013 2014 2015
FN v tis. K¢ 6228 6 654 7217
Hal. ukazatel | 0,6326 | 0,6255 | 0,6454

NF2013 =6 228 000 + 0,6326 * Q

NF2014 = 6 654 000 + 0,6255 * Q
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NF2015 =7 217 000 + 0,6454 * Q

13.11 Rozpocty

Sledovany podnik v rdmci ¢innosti rozpocetnictvi zhotovuje, na zdklad¢ podkladi o hos-

podateni za bézné obdobi, zjednodusené rozpocty na nasledujici obdobi (ro¢ni rozpocty).

Tvofi rozpocet piredpokladanych ro€nich vynosi, nikladi a predpokliadaného zisku.
Vzhledem k povaze a velikosti podniku jsou tvofeny rozpocty souhrnné, absorbujici do

sebe vSechny néklady a vynosy vnikl¢ ¢innosti podniku v daném obdobi.

Podnik tvoii propocet svého rozpoctu na zaklad¢ dat s minulych obdobi. Hlavni ekonom
podniku sleduje vyvoj nakladd, vynost, a zisku a na zéklad¢ vykalkulovanych cen od do-
davatell predpoklddaného tempa riistu trhu, a vyvoje prodejniho mnozstvi stanovi celkovy

ro¢ni rozpocet nékladii, vynost a kalkulovaného zisku.

13.12 Analyza bodu zvratu

Dle roz¢lenéni nakladi na fixni a variabilni slozku (viz. Kapitola 13.2 praktické Casti) jsem
vycislil hodnotu nakladl ve spole¢nosti Geneze v roce 2015 na piiblizné na 7 217 000 K¢
u fixnich nakladi a 17 042 000 K¢ u variabilnich nakladi. Aby tak firma dosahla bodu
zvratu, musi pokryt vysi téchto ndkladi zinkasovanych trzeb. Vypocet bodu zvratu
v letech 2013 — 2015 je naznacen v nasledujici tabulce, pomoci vypoctu s haléfovym uka-
zatelem, ktery vypocitame jako VN v tis. K& / Trzby v tis. K& V roce 2015 tak pro firmu

Geneze byl stanoven bod zvratu na trovni 20 353 000 K¢&.

Tabulka 7 Bod zvratu (vlastni zpracovani)

Bod zvratu v tis. K¢
2013 2014 2015
Trzby v tis. K¢ 20 062 23760 26 405
VN v tis. K¢ 12 692 14 863 17 042
FN v tis. K¢ 6228 6 654 7217
Naklady celkem 18 920 21517 24 259
h 0,6326 0,6255 0,6454
BZ v tis. K¢ 16 953 17 770 20 353

Vyvoj bodu zvratu mizeme vidét v grafu na obrazku 18.
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Obrézek 19 Bod zvratu (vlastni zpracovani)
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14 SHRNUTI PRAKTICKE CASTI

V praktické ¢asti této prace jsem se nejprve zabyval komplexni charakteristikou zkoumané
spolecnosti. Ta se skladala z predstaveni dané spolec¢nosti, uvedeni jeji organizacni struktu-
ry a charakteristiky pfedmétl jejich Cinnosti, které jsem klasifikoval pomoci systému CZ-
NACE. Nasledné jsem jednotlivé pfredméty Cinnosti charakterizoval popisem. Predstaveni
spolecnosti dale obsahovalo SWOT analyzu, diky které bylo analyzovano vnitini a vnéjsi

prostiedi firmy.

V dalsi kapitole jsem rozclenil jednotlivé ndkladové polozky podniku pomoci druhového
¢lenéni na néklady vynalozené na prodej zbozi, vykonovou spotiebu, osobni naklady, od-
pisy DHM a DNM, ostatni provozni nédklady, ostatni finan¢ni ndklady a dail z pfijmu za
béznou Cinnost. Tyto jednotlivé slozky ndkladli jsem nasledné charakterizoval a popsal

jejich slozeni v konkrétni sledované spolecnosti.

Nejobsahlejsi kapitolou praktické ¢asti tvofila bezpochyby horizontdlni a vertikalni analy-
za nakladi. Z téchto analyz je ndzorné vidét vyvoj, riist a slozeni nékladi v letech 2013,
2014 a 2015. Tyto zmény jsou nasledné popsany a jsou zde objasnény pticiny jejich vzniku

a vykyvi jednotlivych nakladovych polozek.

V praktické Casti bakalaiské prace je také podrobnéji analyzovéan vztah mezi vyvojem cel-
kovych nédkladii a celkovych vynost a jejich zavislost. Je zde také vycislen Cisty zisk
(EAT) generovany na 1 K¢ vynaloZenych nékladl, pomoci haléfového ukazatele a jeho
vyvoj.

Nasledujici kapitola praktické ¢asti se zabyva vycislenim kapitdlovych nakladii spole¢nos-
ti. Jsou zde vykalkulovany pfiblizné néklady na vlastni a cizi kapital. Tato kapitola dale
obsahuje zhodnoceni kapitadlového sloZeni podniku a piisobeni finan¢ni paky uvniti podni-
ku. V kapitole ohledné kalkulaci je stanoven ptiklad kalkulacniho vzorce pro potieby pod-
niku. Prakticka ¢ast dale obsahuje strucné vycisleni nakladovych funkci podniku a stano-

veni bodu zvratu pomoci minimalnich trzeb, které podnik musi dosdhnout.
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15 ZAVERECNA DOPORUCENI

Posledni kapitola mé bakalarské prace obsahuje zavérecnd doporuceni pro vedeni firmy
Geneze spol. s 1.0., ktera jsem navrhl na zakladé ziskanych poznatkti na zaklad¢ provedené
analyzy nédkladu. Po aplikaci téchto opatieni by firma méla byt schopna snizovat, optimali-

zovat, popiipad¢ efektivné vyuZzivat své vynalozené naklady.

» Vedeni firmy Geneze bych zajisté navrhl, aby se zaméfila a zamyslela nad vysi
svych zasob. Z mé analyzy totiz vyplyva, ze ndklady spojené se zasobami se zvy-
Sovali neimérné rustu trzeb i rustu celkového vysledku hospodaieni. To je patrné
pii pohledu do horizontalni analyzy, kde jsou tyto ndklady zachyceny v polozce
Néklady vynalozené na prodej zboZzi a tvoii margindlni ¢ast téchto ndkladi. Maji
stale rostouci tendenci. Je tedy tfeba zaméfit se na stanoveni optimalni vySe zasob
z diivodu rostoucich nakladd souvisejicich se skladovanim zésob, tak aby vsak ne-
byla ohrozena distribuc¢ni sit’ ve zminéné firmé, pfili§ nizky stav zdsob by mohl ne-
gativné ovlivnit rozsah nabizeného sortimentu, vytvofit ¢ekaci doby pii dodani
zbozi a podobné.

» Jako dalsi bych firmé doporudil, aby zacala vice vyuzivat cizi kapital. Vzhledem ke

stanovenym nakladiim na vlastni kapitél a faktu, Ze firma takika nevyuziva cizi ka-
pital, by za vysSiho vyuziti ciziho kapitalu puisobil efekt finanéni paky pozitivné
a zvySovala by se také vynosnost vlastniho kapitalu.
Jako vhodny krok bych tak volil, vzhledem k nizkym urokovym sazbam a pfijatel-
né cen¢ nemovitosti v oblasti piisobnosti podniku, nakup vlastnich prostor pro kan-
celafe a hlavni sklad zasob podniku. Zarovei by tak firma byla schopna tvofit vyssi
odpisy a diky vyuziti ciziho kapitélu tvofila vétsi dailovy Stit a snizovala si tak da-
fovou povinnost vici statu. Ve sledovanych letech firma produkovala stabilni zisk,
takze by neméla mit problémy se splacenim takovéto nemovitosti.

» Spolecnost by dale mohla uspotit ¢ast svych nakladi restrukturalizaci zaméstnanct.
Dle mého nézoru, by vzhledem k velikosti firmy a po¢tu zaméstnancti bylo mozné
propustit jednoho zaméstnance a jeho pravomoci a povinnosti prerozdélit mezi
ostatni zaméstnance. Vezmeme-li v potaz, Ze primérnd hruba mzda ve firmé Cini
23 000 K¢ mésicné, byla by uspora firmy dle mého propoctu ptiblizné 372 000 K¢
rocné.

» Oblasti ve které podnik opét nevyviji odpovidajici aktivitu je oblast rozpocetnictvi.

Podnik by se mél vice zajimat o tvorbu rozpocti nakladf, vynost 1 propoctu zisku
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z diivoda neposkytovani dostateénych podklada vedeni spolecnosti, na zakladé kte-
rych by bylo mozné efektivnéji fidit a sledovat vyvoj téchto ukazatelll v podniku.
Rozpocty, které firma tvofi v soucasnosti pouhym hrubym odhadem, takovymto
adekvatnim podkladem pro fizeni spolecnosti nejsou.

» Dalsi uspory nékladii by firma mohla dosahnout aktualizaci svych pojistovacich
smluv. Dle slov vedeni se u téchto listin pouze prodluzuje jejich platnost bez jaké-
hokoliv porovnani konkurencnich nabidek. Proto zde podle mého vniké prostor pro
znacnou usporu nakladii. Diky vysoké konkurenci na trhu pojistovacich sluzeb
a finan¢nich produktt by firma mohla s jistotou dosahnout uspory naklada aktuali-
zaci téchto smluv.

» Stejné jako u pojistovacich smluv se firma nezajima ani o porovnavani nabidky
v oblasti spotfebovavanych sluZeb a cen energii. Smlouvy se svymi dodavateli fir-
ma obnovuje tak fikajic ze zvyku, bez aktudlniho porovnavani trzni nabidky. I kdyz
naklady na energie nejsou u této obchodni spole¢nosti marginalni polozkou, vznika
zde opét urcity prostor pro snizovani celkovych nakladu.

» Firma by se také méla sama vice zabyvat efektivnim fizenim nakladi celkové, na
coz ovSem v soucasné dobé nema dostatek adekvatnich vstupnich dat a podkladi
pro manazerské ucetnictvi. Problémem firmy je splynuti v§ech nédkladi z jejich roz-
liénych Cinnosti. Vedeni firmy by tak mélo ¢innosti firmy rozdé€lit do jakychsi sek-
tori — maloobchod s obuvi, velkoobchod s obuvi, maloobchod s motocyklovym
vybavenim a velkoobchod s motocyklovymi pfilbami. Pokud by tyto ¢innosti mély
konkrétné ptifazené své nakladové polozky, mohli by kompetentni pracovnici a ve-
deni 1épe sledovat vysi nakladl v jednotlivych sekcich ¢innosti a efektivnéji tyto
naklady fidit. Toto opatfeni by nevyzadovalo vynaloZeni Zadnych dalSich naklada,
kromé efektivnéjsi prace administrativnich pracovniki, diky ¢emuz by toto opatieni
negenerovalo nové naklady. Evidence ndkladii neni néjak sloZitym a narocnym
procesem, avSak efekt, ktery by tato zména ptinesla v podob¢ podklada pro fizeni
nakladt, by mohl byt pro vedeni firmy pfinosnym.

Diky tomu by mohla firma 1épe vy¢islit ndklady investované do urcité oblasti své
¢innosti a sledovat tim vynosnost téchto nakladi, popiipadé pieorientovat toky
svych nékladii do téchto oblasti a opustit nebo omezit sektory s niz8i vynosnosti.
Pti vynalozeni stejnych nakladii by tak dosdhla vy$si vynosnosti a zefektivnila by

tim tyto vynaloZené naklady jejich optimalnim vyuzitim.
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» Vzhledem k tomu, ze firma provadi obchodni styk se zahrani¢nim dodava-
telem, mohlo by byt jednim z doporuceni, v ramci fizeni nakladu, fixace
kurzu cizi mény ujednanim s banku podniku. Podnik by tak doptedu védél,
jaka bude presné pofizovaci cena zbozi v K¢. Diky tomu by firma mohla
cenu zbozi presnéji zahrnovat do kalkulaci a vyvarovat se kurzovym ztra-
tam. Nevyhodou ovSem je, Ze by mohl nastat pro firmu pfiznivy vyvoj kur-
zu Ceské koruny vii¢i Euru a firma by tak pfiSla o kurzové vynosy. Ptihléd-
neme-li k tomu, e Ceska narodni banka v leto§nim roce ukongéila interven-
ce ¢eské koruny, mizeme tento pro firmu ptiznivy vyvoj predpokladat. Pro-

to bych k fixaci kurzu za téchto podminek pravdépodobné nepfistoupil.
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ZAVER
Cilem této zaverecné prace bylo analyzovani, rozbor a snaha o sniZeni ¢i efektivnéjsi vyu-

zivani néklada ve firmé Geneze spol. s r. o. piipadné navrzeni doporuceni pro odstranéni

zjisténych nedostatkd.

V prvi ¢asti této prace byla zpracovana reserse literarnich zdroji vztahujicich se k danému
tématu. Byly zde vymezeny zékladni pojmy vztahujici se k tématu néklad, mozné pohledy
na naklady z hlediska jejich charakteru, ¢i odivodnéni rozd€leni pohledi na naklady

z hlediska finan¢niho a manazerského ucetnictvi.

Praktickd cast bakalaiské prace obsahovala charakteristiku podniku Geneze spol. s r.o.,
kategorizaci ¢innosti spolecnosti a SWOT analyzu aby si Citatelé této prace udélali celko-
vou predstavu o fungovani firmy Geneze. Pro zpracovani praktické ¢asti byly pouzity vy-
kazy spolecnosti za roky 2013, 2014 a 2015. V praktické ¢asti bylo dale uvedeno druhové
¢lenéni nakladd véetné charakteristiky a specifikace jednotlivych nakladovych polozek.
Jsou zde také vyc€isleny variabilni a fixni ndklady. Poté v praktické ¢asti nasledovala hori-
zontalni a vertikalni analyza, diky kterym bylo mozné analyzovat a sledovat vyvoj nakladii
v Case, a sledovat podil nédkladovych polozek na celkovych nakladech. V praktické casti
této prace jsem se ndsledné zabyval problematikou kalkulaci, ndkladovych funkei a rozpo-

¢etnictvi podniku. RovnéZ zde byly vyc¢isleny néklady podniku na vlastni a cizi kapital.

Nejpodstatnéjsi ¢ast celé prace tvorila zavérecna doporuceni z mé strany pro vedeni podni-
ku. Snazil jsem se v nich navrhnout piijatelnd, realizovatelnd a efektivni opatieni, diky

jejichz implementaci by podnik mohl snizovat ¢i efektivnéji vyuZzivat své néklady.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
EAT  Cisty zisk po zdanéni

DM  Dlouhodoby majetek

NOZ Novy obcansky zakonik

DHM Dlouhodoby hmotny majetek
DNM Dlouhodoby nehmotny majetek
VK Vlastni kapital

h Halétovy ukazatel

s.r.0.  Spole¢nost s ru¢enim omezenym
v Vynosy

N Néklady

HV Hospodaisky vysledek

MU  Manazerské Géetnictvi

Nvk  Naklady na vlastni kapital

Nck  Naklady na cizi kapital

1 Urokova mira

T Danova sazba
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PRILOHA PI: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2013

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni
v plném rozsahu
kedni 31.12.2013

(v celych tisicich K&)
Nazev a sidlo ucetni jednotky

N Geneze, spol. s r.o.
IC
Horni VrSava VII 5204
25500767 zan
Oznageni TEXT ;Zliz Skuteénost v iEetnim obdobl
a b . béﬁém min;\ém
1 Trzby za prodej zboZi 01 14 495 12 926
A. Naklady vynaloZené na prodané zboZi 02 8 647 7 537
+ Obchodni marze (l.-A) | 03 5 B48 5 389
I Vykony (I1.az1.3.) | 04 5 303 4 493
Il1. | Trzby za prodej viastnich vyrobka a sluzeb 05 5 303 4 493
2. | Zména stavu zasob viastni &innosti 06 0 0
3. | Aktivace 07 0 0
B. Vykonova spotieba (B1.+B2)| 08 5 510 5 102
B. 1. | Spotieba materidlu a energie 09 1 099 905
2. | Sluzby 10 4 411 4 197
+ Pfidana hodnota (.-A+1.-B) | 11 5 641 4 780
C. Osobni naklady (soucet C.1. a2 C4.) | 12 3 384 3 287
C. 1. |Mzdové naklady 13 2 497 2 426
2. | Odmény &enim organu spoleénosti a druzstva 14 0 0
3. Naklady na socialni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 15 830 825
4. | Socialni naklady 16 57 36
D. Dané a poplatky 17 17 20
E. Qdpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 471 287
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materiali (.1 +111.2.) 19 3 5
1.1, Triby z prodeje dlouhodobého majetku 20 0 0
2. | Trzby z prodeje materialu 21 3 5
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodob. majetku a materialu (F.1. + F.2.) 22 0 2
F. 1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 0 0
2. Prodany material 24 0 2
G Zménfd stavu rezer}r a o?ravngtchu[fctloiek v prf)vozm 25 -8 -42
oblasti a komplexnich naklad( pristich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 26 73 70
H Ostatni provozni naklady 27 366 284
V. Prevod provoznich vynosu 28 0 0
l. Prevod provoznich nakladis 29 0 0
- Provozni vysledek hospodareni (zohlednéni polozek (+). azV.) | 30 1 487 1 017




1¢: 25500767

Oznaten TEXT g{ﬁ(ﬁ Skutegnost v Gstnim obdobi
R b G béi;‘lém minulém

VL. Trzby z prodeje cennych papiri a podila 31 0

J. Prodané cenné papiry a podily 32 0

VIL. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (soucet VII.1. az VII.3.) 33 0 0

VI Vynosy z_podi_lﬂ v ovladanych osobach a v Gcetnich jednotkach pod a4 0 0

podstatnym vlivem

2. |Vynosy z ostainich dlouhodobych cennych papira a podili 35 0 0

3. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0

VIIL Vynosy z kratkodobeho finanéniho majetku 37 0 0

K. Naklady z finanéniho majetku 38 0 0

IX. Vynosy z pfecenéni cennych papiri a derivata 39 0 0

L. Naklady z pfecenéni cennych papir( a derivati 40 0 0

M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve financni oblasti 41 0 0

X. Vynosové troky 42 7 11

N. Nakladové Groky 43 12 22

Xl. Ostatni finanéni vynosy 44 181 123

0. Ostatni finanéni naklady 45 232 217

XIl. Pfevod finanénich vynost 46 0 0

P. Prevod finanénich nakladl 47 0 0

* Financni vysledek hospodareni (zohlednéni polozek V1. az P.) 48 -56 -105

Q. Daii z pfijmi za béznou innost (Q1.+Q2)| 49 289 179

Q. 1. |-splana 50 289 179

2. |-odlozena 51 0 0]

" | oo visiodat ot ot o spocton - 52 1142 733

XIIl. Mimoradné vynosy 53 0 0

R. Mimofadné naklady 54 0 0

Dani z pfijmi z mimofadné éinnosti (S.1+S5.2)] 55 0 0

S. 1. |-splatna 56 0 0

2. |-odlozena 57 0 0]

* Mimoradny vysledek hospodareni (Xl -R.-8.) 58 0 0

T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikam (+/-) 59 0 0

wax Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 60 1 142 733
{vysledek hospodafeni za bénou &innost + mimefadny vysledek hospodatent - T)

e | Uslodek hospodalenipTES ZTENT, e -t )| O 1 431 912

Sestaveno dne: 21.3.2014
Pravni forma Gcetni jednotky: sSpoleénost s rucenim omezenym

Predmét podnikani Géetni jednotky: Velkoobchod s odévy a obuvi
Podpisovy zaznam:




PRILOHA PII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2014

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni
v plném rozsahu
kedni 31.12.2014

(v celych tisicich K&)
Nazev a sidlo Géetni jednotky

GENEZE spol. s r.o.
IC
Horni VrSava VII 5204
25500767 pn
Oznaceni TEXT EELE Skuteénost v GEetnim obdobi

a b c béz$ém min;lém
1. Trzby za prodej zbozi 01 17 841 14 495
A Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 10 582 8 647
+ Obchodni marze (I.-A) | 03 7 259 5 848
Il Vykony (11.az113.) | 04 5 648 5 303
I1. | Trzby za prodej viastnich vyrobki a sluzeb 05 5 648 5 303
2. | Zména stavu zasob viasini &innosti 06 0 0
3. | Aktivace 07 0 0
B. Vykonova spotieba (B.1.+B.2) | 08 5 672 5 510
B. 1. | Spotfeba materialu a energie 09 980 1 099
2. | Sluzby 10 4 692 4 411
+ Pfidana hodnota (L-A +1.-B) 11 7 235 5 641
C. Osobni naklady (soucet C.1.az2C4.) | 12 3 756 3 384
1. Mzdové naklady 13 2 179 2 497
2. | Odmény élenim organii obchodni korporace 14 586 0
3. Naklady na socialni zabezpegeni a zdravotni pojisténi 15 931 830
4. | Socialni naklady 16 60 57
D. Dané a poplatky 17 22 17
E. Qdpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 354 471
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (. +12) | 19 22 3
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 0 0
2. | Trzby z prodeje materialu 21 22 3
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodob. majetku a materialu (F.1. +F.2.) | 22 0 0
F. 1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 0 0
2. Prodany material 24 0 0
G. Zm én?. stavu rezer}r a o;ﬂ:nravn)?chﬁo}oéek v pr?vozni 25 10 -8

oblasti a komplexnich nakladu pfistich obdobi

V. Ostatni provozni vynosy 26 197 73
H. Ostatni provozni néklady 27 362 366
V. Prevod provoznich vynosu 28 0 0
I. Pfevod provoznich nakladi 29 0 0
. Provozni vysledek hospodafeni (zohlednéni polozek (+). azV.) | 30 2 950 1 487




IC: 25500767

(provozni vysledek hospodareni + finanéni vysledek hospodafeni + mimofadné vynosy - R.)

Oznasent TEXT g‘ds"(: Skutecnost v i&etnim obdobi
a b - béi?ém minulém

VL. Trzby z prodeje cennych papiri a podild 31 0 0

J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0

VL. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (soucet VIl.1. az VIL.3.) | 33 0 0

VILAL Vynosy z‘pndi_lﬂ v ovladanych osobach a v Géetnich jednotkach pod 24 0 0

podstatnym vlivem

2. |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papir a podilts 35 0 0

3. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0] 0

VIIL Vynosy z kratkodobého financniho majetku 37 0 0

K. Néklady z finanéniho majetku 38 0 0

IX. \lynosy z piecenéni cennych papiri a derivati 39 0 0

L. Naklady z pfecenéni cennych papirl a derivat 40 0 0

M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve financni oblasti 41 0 0

X Vynosové Groky 42 4 7

N. Nakladové Groky 43 2 12

Xl. Ostatni finanéni vynosy 44 48 181

Q. Ostatni financni naklady 45 217 232

XII. Pfevod finanénich vynosa 46 0 0

P. Prevod finan¢nich nakladd 47 (0] 0]

* Finan¢ni vysledek hospodarent (zohlednéni polozek VI.az P.) | 48 -167 -56

Q. Dafi z pfijmu za b&Znou &innost (Q1.+Q2)| 49 540 289

Q. 1. |-splatna 50 540 289

2. |-odlozena 51 0 0

e ot toaig otk rospodaton - 52 2 243 1 142

Xl |Mimofadné vynosy 53 0 0

R. Mimoradné naklady 54 0 0

Dani z pfijml z mimoradné cinnosti (S1+82)| 55 0 0

1. |-splatna 56 0 0

2. |-odlozena 57 0 0

* Mimoradny vysledek hospodareni (Xll.-R.-S.) 58 0 0

T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikiim (+/-) 59 0] 0

- Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 60 2 243 1 142
(vysledek hospodafeni za béZnou &innost + mimofadny vysledek hospodaren - T)

P Vysledek hospodafeni pred zdanénim 61 2 783 1 431

Sestaveno dne: 18.6.2015

Pravni forma G&etni jednotky: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM
Predmét podnikani Gcetni jednotky: Velkoobchod s odévy a obuvi
Podpisovy zadznam:




PRILOHA PIII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2015

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

v plném rozsahu
kedni 31.12.2015

(v celych tisicich K&)
Nazev a sidlo ucetni jednotky

GENEZE spol. s r.o.
IC
Horni VrSava VII 5204
25500767 S
Oznageni TEXT r‘;‘;“?} Skuteénost v Gi&etnim obdobi

a b . béi!;ém minulém
I Triby za prodej zboZi 01 21 591 17 841
A Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 12 642 10 582
+ Obchodni marze (.-A) | 03 8 949 7 259
L. Vykony (1. az 11.3.) 04 4 563 5 648
11.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobk( a sluZzeb 05 4 563 5 648
2. | Zména stavu zasob vlastni &innosti 06 0 0
3. Aktivace 07 0 0
B. Viykonova spotfeba (B.1.+B.2) 08 5 927 5 672
B. 1. Spotfeba materialu a energie 09 1 125 980
2. | Sluzby 10 4 802 4 692
+ Pfidana hodnota (L-A+1L.-B) | 11 7 585 7 235
C. Osobni naklady (soutet C.1.azC4.) | 12 4 267 3 756
C. 1 Mzdové naklady 13 3 144 2 179
2. | Odmény &leniim organti obchodni korporace 14 0 586
3. Naklady na socidlni zabezpedéeni a zdravotni pajisténi 15 1 063 931
4. Socialni naklady 16 60 60
D. Dané a poplatky 17 24 22
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 252 354
Iil. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (A +12y | 19 75 22
li.1. Trby z prodeje dlouhodobého majetku 20 54 0
2. | Triby z prodeje materialu 21 21 22
F. Zlstatkové cena prodaného dlouhodob. majetku a materidlu (F.1. +F.2) | 22 0 0
F. 1. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 0 0]
2 Prodany material 24 0 0
e e = 10 10
V. Ostatni provozni vynosy 26 112 197
H. Ostatni provozni naklady 27 374 362
Y Pfevod provoznich vynost 28 0 0
I Pfevod provoznich nakladi 29 0 0
. Provozni vysledek hospodareni (zohledn&ni poloZek (+). azV.) | 30 2 865 2 950




1C: 25500767

Oznadeni TEXT ggllf; Skutecnost v G&etnim obdobi
a b ¢ béﬁ;ém minulém

VI Trzby z prodeje cennych papirl a podilt 31 0 0

J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0

VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (soucet VII.1. az VII.3.) 33 0 0

VI Vynosy z’podi_lij v ovladanych osobach a v Géetnich jednotkach pod 24 0 0
podstatnym vlivem

2. |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirii a podila 35 0 0

3. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0

VIl  |Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0

K. Néklady z finanéniho majetku 38 0 0

IX. Vynosy z pfecenéni cennych papiri a derivatl 39 0 0

L. Naklady z pfecenéni cennych papini a derivat 40 0 0

M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41 0 0

X. Vynosové Groky 42 1 4

N. Néakladové troky 43 0 2

Xl Ostatni finanéni wnosy 44 63 48

0. Ostatni finan&ni naklady 45 248 217

XI. Pfevod finanénich vynosa 46 0 0

P. Pfevod finanénich nakladu 47 0 0

* Finanéni vysledek hospodareni (zohlednéni poloZek VI. az P.) | 48 -184 -167

Dani z pfijml za bé&Znou &innost (Q.1.+Q2) | 49 535 540

Q. 1. |-splatna 50 535 540

2. |-odloZena 51 0 0

" it s s - i pospotateni- Q) 52 2 146 2 243

Xl [MimoFadné vynosy 53 0 0

R. MimoFadné néklady 54 0 0

Dar z pfijma z mimofadné &innosti (S1+8.2)| 55 0 0

1. |-splatna 56 0 0

2. |- odiozena 57 0 0

* MimoFadny vysledek hospodareni (Xll.-R.-S.) | 58 0 0

T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spolegniklim (+/-) 59 0 0

| hosaskapadiaon oot s« s e hospatni T 60 2 146 2 243

o ?;iiijievkystt;? Snﬁﬁ:%n?ﬁﬁ;ﬁﬁlgk hospodafeni + mimofadné vinosy - R.) 61 2 681 2 783

Sestaveno dne: 6.6.2016

Pravni forma aetni jednotky: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM
Predmét podnikani ucetni jednotky: Velkoobchod s odé&vy a cbuvi
Podpisovy zaznam:




