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ABSTRAKT

Tato Dbakalafskd prace se zabyva zhodnocenim hospodaieni obce Rohatec
v letech 2013 - 2016 s vyuzitim Ucetnich vykazii a provedeni finan¢ni analyzy. Prace je

rozdélena na dvé Casti, teoretickou a praktickou.

V teoretické Casti jsou vymezeny zakladni pojmy tykajici se charakteristiky, ucetnictvi a
hospodareni obci. Dale jsou zde rozebrany zakladni pojmy a metody tykajici se financni
analyzy. Prakticka Cast této prace se nejprve zabyva zakladni charakteristikou a tucetnic-
tvim obce Rohatec. V dalsi ¢asti je rozebrana financni analyza obce, kterd je rozdélena na
analyzy rozvahy, vykazu zisku a ztrat, ptijmi a vydaji a poméerovych ukazateld. Jednotlivé
analyzy zpracované v praktické ¢asti vychazi z Gi€etnich vykazl a jsou podlozeny vypraco-
vanymi tabulkami a grafy. Zavér prace je zaméfen na navrzena doporuceni, kterd by mohla

pomoct pii zlepSeni hospodateni obce.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, ucetnictvi, ucetni vykazy, hospodaieni, obec

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with The Evaluation of Rohatec Municipality Economy in the
years 2013 - 2016 using financial statements and financial analysis. Thesis is devided into

two parts, theoretical and practical.

The theoretical part defines the basic concepts of characteristics, accounting and ma-
nagement of municipalities. Also I talk about the basic concepts and methods of financial
analysis. The practical part of this work at first deals with the basic characteristics and ac-
counting of the municipality of Rohatec. In the next part I talk about the financial analysis
of the municipality, which is divided into analyzes of balance sheet, profit and loss, income
and expenditure and ratios. The individual analyzes processed in the practical part are
based on accounting statements and are supported by tables and charts. In the end of my
bachelor thesis I'm focused on proposed recommendations, which could help to improve

municipal management.

Keywords: financial analysis, accounting, financial statements, economic activities, muni-

cipality
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UvVOD

Téma mé bakalaiské prace nesouci nazev Zhodnoceni hospodateni obce Rohatec s vyuzi-
tim ucetnich informaci rozebird problematiku uizemnich samospravnych celkti. Toto téma

jsem si vybrala, jelikoz se nas vSech dotyka a zajima mne, jak hospodafi obec, kde bydlim.

Municipalni jednotky prochédzi v poslednich letech zdsadnimi proménami a ty jsou v mé
praci také zohlednény a popsany. Rok 1990 piinesl prvni velkou zménu a to v tom, ze byl
vydan zakon Ceské narodni rady &. 367/1990 Sb., o obcich. Tento zakon rozsifuje pravo-
moc uzemnich samospravnych celkli v takové mife, Ze obce mohou vlastnit majetek a hos-
podarit s nim dle vlastniho uvéazeni v souladu se zédkonem a dle schvaleného rozpoctu. Ny-
ni je v8ak aktudlni zédkon ¢. 128/2000 Sb., o obcich, ve znéni pozdéjsich predpist, ktery
nahradil zdkon vySe zminény. Ministerstvo financi také vydalo vyhlaSku pro obce, kterou
se provadi ustanoveni tohoto zdkona (Vyhlaska ¢. 410/2009 Sb.) a Ceské tdetni standardy
pro tizemni samospravné celky. Rok 2010 tedy znamenal zasadni reformu v ucetnictvi a
vykaznictvi vefejného sektoru. Tato reforma je velmi dilezitd, z divodu ptehlednosti ucet-
nictvi a majetku statu. Tyké se tedy vSech jednotek, které¢ néjakou formou spravuji vetejné

prostiedky.

Hospodareni obci se od hospodateni podnikatelskych subjekta li§i hlavné svou neziskovos-
ti. Obec se musi fidit schvalenym rozpoctem a jeji primarni zameéteni neni zisk, ale vyrov-
nany rozpocet a vSestranny rozvoj (hospodaisky, socidlni a kulturni). U obci vSak miiZe
zisk také vzniknout, ale musi byt pouzit na financovani obce. Dalsi dllezity rozdil je v
uctovani piijmu a vydaju. Jejich zména se neprojevi jen v ucetnictvi (jako u podnikateltl),
ale musi se zanést i do rozpodtové skladby obce. Uzemni samosprava viak uétuje podvojné
jako v podnikatelské sféte a od reformy také pouZiva nakladové ucty 5. tfidy a vynosové
ucty 6. tiidy. Jak jsem jiz zminila, obec hospodaii s vefejnymi prostiedky statu a tudiz pod-
1éha zasadnim kontrolam. Kontroly jsou také dilezité z diivodu financovani prostednic-

tvim dotaci.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem mé bakalaiské prace je vykonat zhodnoceni hospodareni obce Rohatec s pomoci
vyuziti ucetnich informaci, tzn. veskerych ucetnich vykazii obce za obdobi 2013 - 2016.
Obec bude zhodnocena pomoci finan¢ni analyzy a v souladu s touto analyzou budou navr-
Zena ptipadna doporuceni ke zlepSeni hospodateni. Z diivodu specifikace ucetnictvi nezis-

kovych sektorti bude nahlédnuto i do ucetnictvi obci.

Préce je rozdélena do dvou C¢ésti a to na Cast teoretickou a praktickou. Teoreticka cast bude
zpracovana na zaklade udajt z literarnich zdrojt. V prvni kapitole se budu zabyvat charak-
teristikou obci, kterd bude zahrnovat obecnou charakteristiku a dalsi pojmy jako kategorie,
pusobnost, funkce a organy obci. V dalsi kapitole bude rozebrano hospodateni obci. Budu
se také zabyvat specifickym ucetnictvim, kde uvedu legislativni Gpravu a poté proberu
ucetni vykazy obce. Dale se také budu zabyvat reformou ucéetnictvi neziskovych organizaci
a predstavim nékteré specifické ucetni pripady pro samospravni tizemni celky. Posledni
kapitola teoretické Casti vénuje pozornost teoretickému zakladu k provedeni finan¢ni ana-

1yzy obecné 1 se zaméfenim za obce.

Prace pokracuje ¢asti praktickou. Zde v uvodu piedstavim obec Rohatec a jeji organizace.
Budou uvedeny i ucetni specifika této obce a zptuisob jakym eviduje majetek. Provedu fi-
nan¢ni analyzu konkrétni obce Rohatec zamétenou na vertikalni a horizontalni analyzu
majetku, finanéni struktury, vynostl, nakladl, pi{jmi a vydaji. Dal§im krokem analyzy
bude vyhodnoceni nékterych vybranych pomérovych ukazateli pro municipalni jednotky.
Budu se orientovat na analyzu typického ukazatele pro municipalni jednotky - autarkie,
dale na ukazatele financovani, likvidity a rentability. Podklady k provedeni analyzy budu
ziskavat prevazné€ z ucetnich vykazi obce. Prace vychazi pro potfeby finan¢ni analyzy z
vykazl za posledni 4 ucetni obdobi, tzn. roky 2013, 2014, 2015 a 2016. Aby bylo mozné
analyzu vibec provést je dilezité vyznat se v téchto ucetnich vykazech. Veskera analyza

bude doloZena vypoctenymi tabulkami a komentafi k dané situaci.

V névaznosti na provedenou analyzu budou v zdvéru mé bakalarské prace navrhnuta nékte-

rd opatfeni, kterd by mohla zvysit uspésSnost hospodateni vybrané obce.
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I. TEORETICKA CAST
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1 CHARAKTERISTIKA OBCI

Obec je vymezeny uzemni celek jednoho ¢i vice katastralnich tizemi, na kterém se sdruzuji
osoby se spoleénym zajmem. Ridi se zakonem ¢&. 128/2000 Sb., o obcich a
dle ¢l. 99 Ustavy jsou obce zékladnimi jednotkami tizemnich samospravnych celkd. Jsou
tedy pravnickou osobou, musi mit vetejny zdjem, jejich vznik, plsobeni a zanik je upravo-
van zakonem a maji sva prava i povinnosti. Mezi prava obce spada naptiklad pravo vlastnit
majetek a hospodafit s nim, pravo na samospravu aj. Nejhlavnéjsi povinnost obce je starost
o prosperujici chod a rozvoj jak hospodatsky, tak naptiklad i kulturni. Dale jsou velmi di-
leziti ob¢ané a jejich potieby, které se snazi uspokojovat s ohledem na vetejny zéjem. Na-
opak obcané také ptispivaji svymi schopnostmi k chodu obce. Obcanem obce je kazdy,
kdo méa minimalné statni obéanstvi CR a trvaly pobyt na izemi dané obce. To je konkrétng
uvedeno v Zakong ¢. 133/2000 Sb., o evidenci obyvatel. Plnoleti obané maji sva politicka
a dalsi prava na uzemi obce, kde maji hlaSeno trvalé bydlisté. Je mozné, Ze se uzemi obce
zméni a to slou¢enim obci, ptipojenim obce ¢i jejim odd€lenim. Je dilezité, aby tyto zmé-
ny byly provedeny na poc¢éatku kalendainiho roku, jinak k takové zméné izemi nesmi dojit.
Jiny druh zmény uzemi obce je na zakladé dohody s katastralnim Gfadem a obcemi, kte-
rych se to tykd. Obce spolu mohou také spolupracovat na zékladé vefejnopravni smlouvy.

(Markova, 2000, Horzinkové a Novotny, 2013)
1.1 Kategorie obci
Obec zahrnuje vice kategorii:

e Obce

e Obce s povéfenymi obecnimi uiady

e Obce s rozsifenou plisobnosti

e Mcstys

e Mg¢sto

e Statutdrni mésto

e Hlavni mésto Praha
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Dale jsou i1 obce s Ufady matricnimi a stavebnimi. Aby ziskaly kazdé z téchto oznaceni,
musi splnit podminky typické pro danou kategorii a fidit se ur€itym zdkonem. Zvlastnim
zékonem se tidi hlavni mésto Praha, protoze je obci a krajem soucasné€. (Priicha,2004, s.

49)

1.2 Piusobnost obci

"Pusobnosti obce se obecné receno rozumi pravné vymezeny druh spolecenskych vztahii,
predmeét, obsah a rozsah cinnosti v nichz obec realizuje svoji pravomoc. Pravomoci obce
se potom rozumi souhrn opravnéni, jimiz je obec vybavena, a pravnich povinnosti, jez jsou

obci ulozeny, pro potieby plnéni ukolii obce." (Pricha, 2004, s. 51)

Plsobnost obce mize byt samostatna nebo pienesend. Samostatna piisobnost zahrnuje
spravu vlastnich zalezZitosti obce samostatné s tim, ze musi dodrzovat zadkony a obecné
zavazné vyhlasky urcené pro zastupitelstvo obce. AvSak pienesend pusobnost zahrnuje
navic i spravu, kterou obci svéfil stat. Rada obce se tedy fidi jeho nafizenimi.

(Pracha, 2004, s. 51)

1.3 Funkce obci

Funkce obci se samostatnou plisobnosti miizeme rozdélit na sedm skupin: politické, eko-

nomické, socialni, ekologické, bezpe€nostni, infrastrukturni a prognostické.

Velkou pravomoc mé funkce politicka. Patfi sem napiiklad vyhlaSeni mistniho referenda,
volba a ustavovani organti obce, vytvareni partnerstvi s dalSimi obcemi, udélovani cestné-
ho obcanstvi, pojmenovani ulic a jiné. Do ekonomickych funkci patfi vSechno co se tyka
hospodateni. Resi otazky ohledné rozpoétu, zavéreéného uétu, tvorbu penéznich fond,
hospodareni s majetkem a dalSi. Velmi duleZita je i funkce socialni, do které spada pro-
blematika zdravotnictvi, vzdélavani, sportu a kultury. Obec tedy dle této funkce obstarava
Skoly, rizna sportovni vyZiti a zafizeni, zdravotnickd zatizeni, peCovatelské domy pro se-
niory, hibitovy a podobné. Ekologické funkce zahrnuji idrzbu obce, tedy zajistovani jeji
Cistoty, svoz a likvidace odpadii, feSeni problematiky odpadnich vod a jina dulezit4 opatie-
moc ziizovat obecni policii. Dalsi velmi vyznamnou funkci obce je funkce infrastrukturni.
Patii sem sprava, udrzba a provoz zatizeni, ktera uspokojuji potieby obcanli. Mezi nejza-
kladn&jsi patii naptiklad drzba komunikaci, vodovodl a kanalizace. Prognostické funkce

zahrnuji pfedevs§im schvalovani programu rozvoje obce, izemniho planu, regulac¢niho pla-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 14

nu, pfijimani koncepcnich dokumentt a jiné. Pro dodrzovéni a plnéni funkci v obci existu-
je tfada nastroji jako naptiklad usneseni zastupitelstva, usneseni rady, uzavirani smluv,

vydavani obecné zavaznych vyhléasek ¢i dokonce ukladani sankei. (Balik, 2009)

1.4 Organy obce

Orgény obce se staraji o jeji spravu. Jsou jimi: zastupitelstvo obce, rada obce, obecni utad,
starosta a zv1aStni orgén obce. V tabulce mizeme vidét rozpis organt podle kategorie obce.

(Horzinkové a Novotny, 2013)

finanéni

kontrolni

pro narodnostni
Zastupitelstvo y mensiny (podle
sloZeni obyvatelstva)

ostatni podle
Komise rady rozhodnuti
zastupitelstva

Starosta osadni (mistni)

Obecni ufad

Zvl. organ

<

Dalsi, pokud stanovi
zakon

Obrazek 1: Schéma organizacni struktury obce

Zdroj: Horzinkova a Novotny, 2013

1.4.1 Zastupitelstvo

Do zastupitelstva se voli jeho ¢lenové. Volby jsou tajné, vSeobecné, ptimé a rovné. Pocet
volenych ¢lent se 1i$i dle poctu obyvatel obce, kterou budou spravovat a az do novych
voleb se tento pocet nesmi v jednom volebnim obdobi zménit. Zasedani zastupitelstva mu-
si byt minimaln€ jednou za tfi mésice, jinak podle potieby a pokud ¢lenové nedodrzuji tuto
povinnost, miize je Ministerstvo vnitra rozpustit. Zasedani je vetfejné uplné pro vSechny
osoby, nejen pro ob¢any dané obce. Ti vsak, ktefi dosahli 18 let maji navic sva specialni

prava k vyjadfeni se ohledné hospodateni obce. Své navrhy k projednani jsou opravnéni
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predkladat ¢lenové, rada obce a vybory. K tomu, aby se mohlo zastupitelstvo na né¢em
dohodnout je potieba ptitomnost nadpolovicni vétSiny ¢lentl. Zasedaci jednani fidi starosta
a musi byt v€as oznameno vefejnosti na ufedni desce, coz je minimaln¢ 7 dni predem.

(Horzinkova a Novotny, 2008)

1.4.2 Rada

Podle Horzinkové a Novotného (2013) se rada za svoji vykonnou funkci zodpovida zastu-
pitelstvu obce. Rada je tvorena starostou, mistostarostou popiipadé mistostarosty a dalSimi
Cleny rady. Pocet Clentt musi byt lichy s minimalnim poc¢tem 5 a maximalnim 11, avSak
nesmi presahnout jednu tfetinu poctu ¢leni zastupitelstva. U jednani a k moznosti usnaset
se je vsak dulezita pritomnost nadpolovi¢ni vétsiny vSech jejich ¢lenti. Schazi se jen pokud
je potieba a tyto schlize jsou nevetejné. Rada obce se nevoli, pokud je v zastupitelstvu
méné nez 15 ¢lent. Podle Balika (2009) spociva piisobnost rady obce napiiklad v ptipravé
navrhi k jednani zastupitelstva, hospodateni obce dle schvaleného rozpoctu, provadéni

rozpoctovych opatfeni, vydavani natizeni obce a jiné.

1.4.3 Obecni urad

Jedna se o ufedni organ obce. Jeho Cleni jsou starosta s mistostarostou, tajemnik a dalsi
zameéstnanci obce, ktefi mohou byt rozdéleni do odbort a riznych oddéleni. (Priicha, 2004,
s. 52,53) Existuji obecni Gfady se samostatnou plisobnosti a obecni ufady s prenesenou
pusobnosti, které dale mohou byt se zdkladnim rozsahem pienesené plsobnosti nebo se
SirSim rozsahem pienesené plsobnosti. Se samostatnou plsobnosti plni tikoly zadané za-
stupitelstvem a radou obce a s pfenesou plisobnosti navic vykonava statni spravu. (Horzin-

kové a Novotny, 2013)

1.4.4 Starosta

Starosta reprezentuje obec a je volen zastupitelstvem, kterému se zodpovida. Plni tikoly dle
zakona o obcich, provadi zastupitelstvem piedem schvalené ukony, svolava a fidi zasedani
zastupitelstva, schlize rady a s tim spojené okolnosti a je nadfizenym vSech pracovniki

obecniho ufadu. (Prtcha, 2004, s. 52)

Dal8imi zvlaStnimi organy obce mohou byt podle Priichy (2004) naptiklad komise pro pro-

jednavani ptrestupkd.
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2 HOSPODARENI OBCi

Hospodaieni tizemnich samospravnych celkl je odlisné od hospodaieni klasickych ucet-
nich jednotek hlavné diky typickému znaku neziskovosti. Hospodatreni s majetkem obce
ma za cil uspokojeni potieb svych obcanti na rozdil od dosahovani zisku jako u pravnic-
kych osob. Odviji se od rozpoctu schvaleného zastupitelstvem obce vzdy na jeden kalen-

darni rok. (Horzinkova a Novotny, 2013)

Podle Otrusinové a Kubickové (2011) mizeme hlavni zasady hospodareni obci rozdélit do
principu 3E - Economy (hospodarnost), Efficienci (uicelnost), Effectiveness (efektivita) - i
rozsiteného 6E - Equity (spravedInost), Environment (prostiedi), Ethics (etika). Uvadi ta-
ké, ze dle ustanoveni zdkona €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoc-
tl, ve znéni pozdéjSich predpist, se financni hospodatfeni izemnich samospravnych celkil

tyka hlavné ro¢niho rozpoctu vychazejiciho z rozpoc¢tového vyhledu.

Hospodateni za kazdy uplynuly rok je vzdy nutno pfezkoumat a to krajskym uradem ci
auditorem. Poté se projednavé a popiipad€ piijima opatieni ohledné zévére¢ného Uctu a
vysledkl pfezkoumani hospodateni obce a to do 30. ¢ervna nasledujiciho roku. Svym hos-
podafenim mutize obec i porusit zdkon. V pfipadé tzemnich samospravnych celkli jde o
poruseni rozpoctové kazné€. Jde o neopravnénou manipulaci se statnimi prostredky, nedo-
drzeni podminek pro hospodatfeni uzemnich samospravnych celkli, nedodrzeni kontrolni
povinnosti a dal§i nedodrzeni povinnosti uloZenych zdkonem. (Horzinkova a Novotny,

2013)

2.1 Rozpocet a rozpoctovy vyhled obci

Podle zakona €. 128/2000 Sb., o obcich je rozpocet a rozpoctovy vyhled sestavovan zastu-
pitelstvem podle prav. Uz. rozp. a podle vyhlasky Ministerstva financi ¢. 323/2002 Sb., o

rozpoctove skladbé.

2.1.1 Rozpoctovy vyhled

Slouzi k finanénimu planovani na stfednédobé obdobi. Sestavuje se na 2 az 5 let po roce
platnosti klasického ro¢niho rozpoctu. Na rozdil od ro¢niho rozpoctu obsahuje kromé uda-
ji o ptijmech a vydajich i1 udaje o dlouhodobych zavazcich a pohledavkach, o finan¢nich

zdrojich a zohledniuje rizika dlouhodobych zavazki. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 13)
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2.1.2 Rozpocet

Rozpocet je finan¢ni plan na jeden kalendarni rok. Obsahuje tidaje o pfijmech a vydajich, o
ostatnich penéznich operacich, o tvorbé penéznich fonda. Sestavuje se jako vyrovnany, ale
za urcitych podminek je mozné schvalit 1 ptfebytkovy ¢i schodkovy rozpocet. Prebytkovy
rozpocet je mozné schvalit, pokud se tyto ptijmy vyuziji nasledujici rok. Schodkovy roz-
pocet je mozné schvalit jen za podminky, Ze je obec schopna v dal§im roce tento schodek
splatit naptiklad penéznimi prostiedky z minulych let, tvérem ¢i pijckou. Pii zjisténi no-
vych skute¢nosti ohledné objemu rozpoctu, piijmt a vydaja, je tuto zmeénu nutno zavést do
rozpoctu prostrednictvim rozpoctového opatieni. (Otrusinova a Kubickova, 2011,

s.13-17)

Na rozpocet miizeme piihlizet z vice hledisek. Z hlediska penézniho fondu, ktery funguje
hlavné na principu nenavratnosti, nedobrovolnosti a neekvivalence. Z hlediska ucetniho
jako na vyrovnanou bilanci pfijmi a vydaji ¢i jak jsem jiz zminila, z hlediska hospodateni

jako na finan¢ni plan. (Kadetfabkova a Pekova, 2012, s. 233)
Rozpocet je dilezitym néstrojem :

e realizace koncepce, prosazovani cilii regionalni politiky

e realizace volebnich programu

e ovlivilovani rozvoje obce

e ovlivilovani dlouhodobého socialné-ekonomického rozvoje

e prosazovani lokélnich a regiondlnich z4jmu a preferenci obyvatelstva
e financovani potteb lokdlniho a regiondlniho vefejného sektoru

e fizeni organizaci (Kadetabkova a Pekova, 2012, s. 233)
Dtlezité funkce rozpoctu jsou:

e alokacni - financovani potifeb prostfednictvim financnich prostredkt

e redistribu¢ni - vypomoci socialné slabSim obCantim, pterozdé€lovani financnich pro-
sttedkil z rozpoctu kraje do rozpoctu obce

e stabilizacni - rast ekonomického potenciidlu naptiklad budovanim technické in-
frastruktury

e dalsi funkce mohou byt: fidici, organizacni, kontrolni a stimula¢ni (Kadetabkova a

Pekova, 2012, s. 233-234)
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V Ceské republice je sestaveni izemniho rozpoctu a jeho nasledné dodrzovani ze zédkona
povinné. Tvorba mimorozpoctovych penéznich fondt pro potfeby financovani je vSak dob-

rovolné. Rozhodnuti provadi zastupitelstvo obce.

"Mimo prislusny uzemni rozpocet se uskutecnuji penézni operace, které se tykaji cizich
prostredkii, sdruzenych prostredkii, dale ucetné i prijmy a vydaje souvisejici s podnikanim
uzemni samospravy, které se promitnou do rozpoctu az koncem rozpoctového roku a jsou

soucasti zaverecného uctu (obce ci kraje)." (Kaderabkova a Pekova, 2012, s. 234)
2.2 Prijmy a vydaje

2.2.1 Prijmy
Ptijmy rozpoctu obce tvofi zejména

e pfijmy z vlastniho majetku a majetkovych prav,

e pfijmy z vysledkil vlastni ¢innosti,

e piijmy z hospodaiské ¢innosti pravnickych osob, pokud jsou podle tohoto nebo ji-
ného zakona piijmem obce, kterd organizaci zfidila nebo zalozila,

e piijmy z vlastni spravni ¢innosti vcetné piijmi z vykona statni spravy, k nimz je
obec povéiena podle zvlastnich zakont, zejména ze spravnich poplatkil z této Cin-
nosti, ptijmy z vybranych pokut a odvodi uloZenych v pravomoci obce podle toho-
to zékona nebo zvlastnich zakont, pokud neni dale stanoveno jinak,

e vynosy z mistnich poplatkll podle zvlastniho zdkona,

e vynosy dani nebo podily na nich podle zvlaStniho zdkona,

e dotace ze statniho rozpoctu a ze statnich fondda,

e dotace z rozpoctu kraje,

e prostiedky ziskané spravni ¢innosti ostatnich organii statni spravy, napf. z jimi
ukladanych pokut a jinych penéZnich odvodl a sankci, jestlize jsou podle zvlast-
nich zdkont pfijmem obce,

e pfijaté penczité dary a ptispévky,

e jiné piijmy, které podle zvlastnich zdkont patii do pfijmi obce. (Zakon ¢. 250/2000

Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoctl)

Piijmy obce rozdélujeme na nendvratné a navratné. Mezi nendvratné piijmy zahrnujeme

vvvvv

zdrojem financovani. K névratnym piijmam pak patii uveéry ¢i pajcky. Tyto piijmy je obec
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povinna za urcitych podminek vratit. (Provaznikova, 2015, s. 75; Otrusinova a Kubickova,

2011, s. 14)

2.2.1.1 Daiiové prijmy

Danové pfijmy mohou mit formu lokalnich dani, sdilenych dani, svéfenych dani a dani
vybiranych vedle ustfednich dani. Rosen a Gayer (2010) uvadi, ze ekonomové vetrejnych
financi zkoumaji jak u¢inky zdanéni a vydajovych aktivit, tak to, co by tyto ¢innosti m¢ly
byt.

Lokalni dan¢ jsou kompletné¢ v kompetenci obce. Ta rozhoduje o datové zékladné, saz-
bach, osvobozeni od danég, vétSinou tyto dan¢ i vybird a spravuje. Mensi pravomoc ma
obec u svétenych dani. Tyto dan¢ dle zdkona putuji do rozpoctu obci nebo regioni. Vybér
a sprava je centralni a danovy zdklad i sazby muize obec ovlivnit jen minimalné, ale spise
vubec. Jako piiklad uvadi Provaznikova (2015) dan z nemovitosti ¢i ¢ast dané z piijmil
fyzickych osob ze samostatné vydéleéné Cinnosti a podnikani, kterd nalezi do rozpoctu

obce, kde ma podnikatel trvalé bydliste.

Sdilené dané spocivaji ve sdileni stejné danové zdkladny pro stat i uzemni samospravni
celky a konstrukce dan¢ se tidi dle dafiovych zakoni. Sdilené dan€ nemé obec v Zddném
pfipadé moZnost ovliviiovat a slouzi k tomu, aby nékteré obce nezaostavali za ostatnimi.
Zakon stanovi podil vybranych dani z celého statu, ktery pfipada na konkrétni obce a tyto
ptijmy pfid€luje. Pfidéleni mlize probihat na zaklad¢ pivodu dané a putuji tedy tam, kde
vznikly. Dal§i zpiisob pfidéleni, ktery je pouzivan v Ceské republice, nerespektuje ptivod
dané, ale pfihlizi k rGznym kritériim. Kombinuje kritéria prostého poctu obyvatel, pfepoc-
tené¢ho poctu obyvatel, po¢tu zaki zakladnich skol v obci a rozlohy obce. Ptikladem sdile-
nych dani jsou dané z piijmu fyzickych osob ze zavislé Cinnosti, ¢ast dané z prijmu fyzic-
kych osob ze samostatné vydélecné Cinnosti a podnikdni, dafi z pfijmt pravnickych osob a

dan z ptidané hodnoty.

Obce, které vybiraji lokalni dan¢ vedle ustfednich dani maji s regiony a stitem stejnou
danovou zakladnu, ovSem slevy, danové sazby nebo procentni pifirazku k ustfedni dani
maji moznost si stanovit samy. Omezeni je zde ve stanoveni maximalni sazby pfirazky.

Danové ptijmy jsou nejvyznamnéjsi slozkou ptijmu. Jak je jiz vySe popsano, nejcasteji se
vybiraji dan¢ diichodové, dan¢ majetkové a dan€ obecni ¢i regionalni (napf. turistické taxy,

poplatky za psy, za reklamu, za vydani povoleni aj.). Vybér dani neptimych, tedy spotfebni
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a z ptidané hodnoty, se také zacina v poslednich letech rozmahat. (Provaznikova, 2015, s.

75-79; Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 14)

2.2.1.2 Transfery a dotace

Podstatou transferii obce je zajisténi rovnovahy mezi Gzemnimi samospravnymi celky,
vyrovnani rozdilnych nékladl obci, omezeni existence a internalizace externalit mezi sa-
mospravnymi jednotkami, kompenzace specialnich vydaji obci napiiklad na rozdilné eko-
logické zatéze jednotlivé obce. Dalsim diivodem poskytovani dotaci je urcity vliv a kontro-
la ze strany statu, jelikoz ¢im vétsi je pomér zejména neticelovych dotaci v piijmech obce,

tim vice je obec pod kontrolou.

K rozdélovani se pouziva kombinace nékolika kritérii, které musi obec splnit. Jsou jimi
napiiklad pocet obydli, rozloha obce, primérna vySka budov ¢i délka silni¢ni sité, pocet

déti Skolniho véku, zadluzenost obce atd.

Dotace jsou poskytovany ze statniho rozpoctu, ze statnich fondt ¢i z rozpoctu kraja. Exis-
tuji dva druhy dotaci a to specifické ti¢elové a vSeobecné neucelové. Specificke ticelové se
poskytuji na predem stanoveny ucel a tento ucel musi byt striktné dodrzen. Tyto dotace
mohou byt dale rozd€leny na dotace se spoluti€asti ¢i bez spolutcasti. Se spoluucasti zna-
mena, Ze stat neposkytne na dany ucel celou castku, ale obec si musi ¢ast uhradit sama.
Naopak bez spolutCasti stat poskytne celou fixni vysi dotace k pokryti planovanych nakla-
da a uz nezalezi na tom, zda se obec také penézné angazuje ¢i nikoli. Vyska poskytova-
nych penéznich prostfedkil se urcuje podle potieb souvisejicich se statkem ¢i sluzbou, na
kterou je transfer poskytovan. Dale mlizeme tyto dotace roz€lenit na dotace s otevienym
(rovnocennéd podminéna ucelova dotace) ¢i uzavienym koncem (nerovnocennd podminéna
ucelova dotace). Dotace s uzavienym koncem stanovuje jeji maximalni vysi, kdezto u dru-

hého typu se vySe odviji od ¢innosti obce.

Jako transfer miizeme oznacit i1 pfimé mezivladni vydaje, které poskytuje nadnarodni,
ustfedni Ci regionalni troven vlady nebo finance z fondi EU (Kohezni fond, Socidlni fond,
Fond regiondlniho rozvoje). Jsou uréeny k financovani lokdlnich vydajt, naptiklad pro
podporu vystavby novych mést, renovace ptirodniho prostredi aj. Zde je vSak podminkou

spoluti¢ast obci. (Provaznikova, 2015, s. 84-87; Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 14)
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2.2.1.3 Nedaiiové prijmy

U toho druhu piijmu, na rozdil od vySe uvedenych, ma obec vétsi pravomoc jej ovliviiovat.
Patii sem piijmy z hospodarské ¢innosti, které tvoii uzivatelské poplatky, pokuty, ptipadné
piijmy z mimorozpoc¢tovych fondi, ze sdruzovani finan¢nich prostfedkt, ze sbirek a dart.
Vyznam piijmu z vlastniho podnikani roste a jedna se o tradi¢ni piijem rozpoctl obci a
krajt. Patfi sem zisky z municipalnich podnikd, podily na zisku podnikd s majetkovym

vkladem obci, pfijmy z pronajmu majetku a piijmy z obchodovani s cennymi papiry.

o zisky z municipalnich podnikii - hospodafi na neziskovém principu, zisk je spise vy-
jimecny,

o podil na zisku podnikii s majetkovym vkladem obci - odviji se od zptisobu a formy
podnikdni, od prosperity podniku aj., obec podstupuje podnikatelské riziko,

e prijmy z prodeje nebo prondajmu majetku - vyse se stanovuje podle druhu a kvality
majetku, nejvyznamnéjs$i majetek je ptida, doporucuje se vynosy z prodeje majetku
pouzit na kapitalové vydaje,

e prijmy z obchodovani s cennymi papiry - mén¢ vyznamny a vyskytovany piijem.

Dulezitym ptijmem hlavné pro obce jsou uzivatelské poplatky na jimi poskytované sluzby.
Tyto pfiyjmy nemusi jit vZdy pfimo do Gzemniho rozpoctu, ale obec si na jejich vybér a
spravu miize ziidit neziskovou organizaci nebo mohou obcané platit pfimo poskytovateli
sluzby. Vybirané poplatky jsou naptiklad vodné, stocné, poplatky za sportovni, kulturni a
rekreacni sluzby, za uzivani hromadné dopravy, za vyuzivani skladek, za hibitovni sluzby
atd. Podil téchto poplatkl na celkovych pfijmech nepiesahuji deset procent. Mezi pifijmy z
vlastni spravni ¢innosti fadime poplatky za spravni ikony obce a to naptiklad poplatky za
vystaveni dokladl, vydavani licenci k provozu vozidla, ové€fovani pravosti dokladi a jiné.
Zakon stanovuje vysi a dalsi potfebné nalezitosti, takZe obec tyto piijmy ovliviiuje mini-
malné.

Obec ma moznost prevadét piijmy ze svych mimorozpoctovych fondl. VétSinou tyto pfi-
jmy putuji do sdruzenych finan¢nich prostredkii obci, jelikoz vSechny obce nejsou schopny
financovat povinnou spoluucast. Pouzivaji se poté naptiklad na vystavbu cyklostezek, vo-
dovodi, ¢isti¢ek odpadnich vod, pro podporu provozovani hasi¢ského zachranného sboru,
vetejné dopravy, Skoly a jiné. Méné dllezitymi zdroji pfijmu jsou piijmy z darii a vynosy
ze sbirek. Jedna se o nahodilé, ucelové ptijmy. U dard se vyse urcuje podle moznosti dérce

(Jednotlivec ¢i firma) uplatnit si od¢itatelnou polozku pii zdatovani piijmi. Piijemce
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(obec) ptijmy osvobozuje od dani z piijmu. (Provaznikova, 2015, s. 89-92, 168-171; Otru-
sinova a Kubickova, 2011, s. 14)

2.2.1.4 Uvéry a pijcky

Dal$im druhem piijma, které obec ziskava jsou uvéry a pijcky. Jsou to piijmy ndvratné,
tudiz je obec bude muset zase vratit tam odkud pochdzi. Tyto ndvratné piijmy jsou vy-
znamné z diivodu financovani dlouhodobych investic. Existuje tedy ptfedpoklad, ze bézné
vydaje jsou financovany hlavné z béznych piijmu a kapitalové vydaje kapitalovymi piijmy.

Navratné ptijmy se dé€li do tiech zakladnich zdroju:

e uvéry - zejména od komercnich bank
e emise komunalnich obligaci nebo akcii - nevyhoda vysokych poplatkt

e navratné pujcky a financni vypomoci od jinych subjektt

Obce tedy mohou ziskavat navratné zdroje na finan¢nim trhu nebo od vy3si trovné vlady.
Ta ptjcuje obcim, které nemohou ziskat béznou plijcku hlavné na kapitalové vydaje nefi-
nancované z dotaci. Pii rozhodovani o pijcce je potteba zvazit nékolik dulezitych aspekti:
doba splatnosti uvéru (kratkodoby, sttednédoby, dlouhodoby), splaceni dluhové sluzby a
urokova sazba. Kratkodoby Gvér je mozné pouZzit na dobu, kdy jesté nejsou piijaté urcité
pfijmy, ale vydaje uZ je potfeba uhradit. Nesmi se vSak vyuzivat na kryti deficitu rozpoctu.
Stiednédobymi a dlouhodobymi pijckami je nejlepsi financovat investice a kapitalové vy-
daje. Je vSak nutné zjistit, zda nam tyto vydaje vygeneruji takové piijmy abychom m¢éli
finance na provoz a uvér i s uroky. U projektl nevytvarejicich piijmy se pak tvery uhrazuji
z rozpoctu. Za piijaty iver se obec zaru€uje majetkem, budoucimi rozpo€tovymi pifjmy ¢i
treti osobou. Pfi piijcovani penéznich prosttedkli z mezinarodnich zdrojl je riziko zmény
devizovych kurzii. Aby nevznikalo velké zadluzovani, existuji rizné regulace jako napfi-
klad nastaveni maximalni vyse ro¢ni splatky. (Provaznikova, 2015, s. 94-96; Otrusinova a

Kubickova, 2011, s. 14)
2.2.2 Vydaje
Z rozpoctu obce se hradi zejména

e zadvazky vyplyvajici pro obec z plnéni povinnosti ulozenych ji zékony,
e vydaje na vlastni ¢innost obce v jeji samostatné puisobnosti, zejména vydaje spoje-
né s péci o vlastni majetek a jeho rozvoj,

e vydaje spojené s vykonem statni spravy, ke které je obec povéiena zakonem,
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e zavazky vyplyvajici pro obec z uzavienych smluvnich vztahii v jejim hospodateni a
ze smluvnich vztahi vlastnich organizaci, jestlize k nim pfistoupila,

e zavazky pfijaté v rdmci spoluprace s jinymi obcemi nebo s dalSimi subjekty, véetné
ptispevki na spolecnou ¢innost,

e thrada uroku z piijatych ptjcek a uvéri,

e vydaje na emise vlastnich dluhopist a na tthradu vynost z nich nalezejicich jejich
vlastnikiim,

e vydaje na podporu subjektli provadéjicich vefejné prospesné ¢innosti a na podporu
soukromého podnikéni prospésného pro obec,

e jiné vydaje uskute€néné v rdmci pusobnosti obce, véetné darl a piispévkil na soci-
alni nebo jiné humanitarni ucely. (Zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravi-

dlech izemnich rozpocti)

Vydaje se ¢leni dle nékolika hledisek. Nejvice uzivané je ¢lenéni podle ekonomického
hlediska na bézné a kapitalové, podle rozpoctové skladby na druhové, které se dale déli na
zavazné a funkéni, podle infrastruktury na ekonomické a socialni. Dale podle funkci verej-
nych financi na alokacni, redistribu¢ni a stabiliza¢ni a podle rozpoctového planovani na

planované a neplanované. (Provaznikova, 2015)

Podle Provaznikové (2015) jsou bézné vydaje na béZné potieby. Zahrnuji platy zaméstnan-
ct, nakup materidlu, vody, paliv, energie a sluzeb a socialni davky. Kapitdlové vydaje se
skladaji z vydaji na investi¢ni potfeby, které¢ maji zejména dlouhodoby charakter. Jsou
rozloZeny na vice rozpoctovych obdobi aZz do jejich dokonceni, miiZe se jich tedy tykat 1
splaceni pljcek poskytnutych na tyto dlouhodobé investice. Druhové ¢lenéni rozvrhuje
vydaje do dvou tiid také na neinvesti¢ni a investicni Cili bézné a kapitalové. Otrusinova a
Kubickova (2011) vSak uvadi, ze lepsi je ¢lenéni odvétvove, které vydaje rozd€luje do Sesti

skupit. Toto ¢lenéni podrobné zobrazuje v Tabulce ¢. 1:

Tabulka 1: Odvetvove cleneni vydaju

Skupina vydaji Vydajové oblasti

1. Zemédélstvi, lesni hospodarstvi a rybarstvi e obhospodarovani ptidniho fondu

e obhospodarovani obecnich lest

2. Pramyslova a ostatni odvétvi hospodaistvi e provoz vefejné silnicni dopravy

e udrzba silnic, chodnikd, vetfejnych prostranstvi
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zajistovani pitné vody
odvod a ¢isténi odpadnich vod
podpora rozvoje podnikani

sbér surovin

3. Sluzby pro obyvatelstvo

zakladni a matef'ské skoly

kultura: divadelni ¢innost, knihovny, muzea,

ochrana pamatek, sdélovaci prostiedky
podpora télovychovy a zdjmovych organizaci
zdravotnictvi (zfizovani jesli, nemocnic)

komunalni sluzby: Cistota obce, vefejna zelen,

vefejné osvétleni

bydleni: pronajem obecnich bytl, vystavba novych
bytd

4. Socialni véci a politika zaméstnanosti

zivotni prostiedi: nakladani s odpady, péce o pii-
rodu a krajinu, ochrana ovzdusi (zmény technolo-

gie vytapéni)
nékteré socialni davky

zfizovani socialnich zafizeni jako: domovy di-
chodcti, domy s pecovatelskou sluzbou, domovy

pro matky s détmi

5. Bezpecnost statu a pravni ochrana

civilni obrana
obecni policie

pozarni ochrana

6. VSeobecna vei'ejna sprava a sluzby

zastupitelské organy
¢innosti obecniho tadu

finanéni operace

Zdroj: Otrusinovd a Kubickova, 2011

Dal8i mozZnosti ¢lenéni, kterou povoluje rozpoctova skladba je na vydaje navratné a nena-

vratné stejné€ jako u pfijml. Vydaje na infrastrukturu mohou byt smétovany na ekonomic-

kou ¢innost ¢i na socialni. Ekonomickou infrastrukturou jsou pro obecni a regionalni pod-

niky zabezpecujici sluzby a také dotace a ptijcky soukromému sektoru na podporu podni-
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kani a zvySeni nezaméstnanosti. DalSimi jsou naptiklad vydaje na vystavbu a udrzbu ve-
fejnych komunikaci, vefejného prostranstvi, vodovoda, kanalizaci aj. Alokacni vydaje za-
hrnuji vydaje na ndkup sluzeb ¢i zbozi nebo vydaje na uhrazeni ptipadné ztraty vlastnich
podniki, vydaje na Cisté ¢i smiSené vefejné statky a vydaje na poplatkové sluzby, které
jsou zc¢asti hrazeny obyvateli. Pomoci dotaci a prispévka, které obec vydava firmam, mize
obec ovlivnit a stabilizovat zaméstnanost svého tzemi. Redistribu¢ni vydaje jsou vydaje na
snizeni nerovnomérnosti mezi obcemi (socidlni davky, piispévek na najemné aj.). Planovat
muzeme vydaje, které zname predem. VétSinou se opakuji a jsou bézné. Jako typicky pfi-
klad jsou vydaje povinné ze zakona a splacené uroky, dale vydaje na provoz a vykon obce
coz mohou byt naptiklad vydaje na platy zaméstnanci ufadu. Naopak neplanované vydaje
jsou nahodilé a nemiZeme je vétSinou viibec dopiedu pifedpovédét. Jsou to vydaje na Sko-
dy zplisobené piirodni anomalii ¢i sankéni vydaje. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 194-

199)

2.3 Majetek

Aby mohla izemni samosprava existovat, dobfe fungovat a rozvijet se, je potiebné mit
majetek, jelikoz hospodareni s nim ovliviiuje piijmy a vydaje rozpoctu. Jak se bude maje-
tek vyuzivat a co se s nim nadale stane maji v kompetenci organy obci. Mohou s majetkem
hospodaftit samostatné bez zasahovani statu ¢i jiného ¢lanku vetfejné spravy v mezich sta-

novenych Ustavou a dalimi zékony (Provaznikova, 2015, s. 209; Markova, 2000, s. 29)
Druhy majetku:

e nemovitosti - napt. rizné druhy pozemk, budovy.
e movité véci - napf. stroje, zafizeni, vybaveni, pocitace,
e nehmotny majetek - napf. prava duSevniho vlastnictvi, ochranné zndmky,
e majetkova prava - napft. pohledavky,
e finan¢ni investice - napt. cenné papiry, penize.
Dale tento majetek mizeme rozdélit podle toho k ¢emu slouZi a to nasledovné:
e vefejne prospesSnym uceltim,
e pro municipalni ¢i regiondlni podnikani,
e pro vykon samospravy (napiiklad zafizeni a sprava obecniho tfadu). (Provazniko-

va, 2015, s. 209)
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Vlastnictvi majetku v Ceské republice mélo pomémé krusnou historii. V roce 1949 byl
obcim majetek znarodnén a az do roku 1990 je narodni vybory jen spravovaly. Cast zna-
rodnéného majetku se poté vracel zpatky s ohledem na zakon €. 172/1991 Sb., o piechodu
nékterych véci z majetku CR do vlastnictvi obci. Navraceni majetku bylo ovlivnéno malou
privatizaci a restituci majetku, tedy pfevodem z vetejného vlastnictvi na soukromé a na-
vracenim do piivodniho stavu jaky byl pied provedenim zndrodnéni. Mozné bylo proto

pievést pouze majetek, ktery byl opakované neprivatizovany.

Do vlastnictvi obce se nevratil pfrevazné majetek byvalych federaci, obcani (nastaveno
pravo osobniho uzivani), druzstev a jinych nestatnich organizaci (pravo trvalého uzivani),
majetek s provedenymi vyraznymi zménami (pozemek zastaveny komunikaci, rodinnym
domem apod.), lesy a pozemky v narodnich parcich a jiné. Svilij majetek obce mohly ziskat

ze zakona, rozhodnutim nebo beziplatnym pievodem.

Povinnosti obce je vést evidenci svého majetku. K evidenci majetku napomaha jeho inven-
tarizace a pasportizace. Inventarizace miize byt fadna nebo mimotadna a provadi se fyzic-
ky (hmotny poptipadé¢ nehmotny majetek) nebo dokladové (pohledavky, financni majetek
apod.). Po porovnani zjisténého skute€ného stavu se stavem ucetnim by meél byt vysledek

inventarizace pasport majetku, neboli jeho seznam s potfebnymi informacemi.

Sviij majetek si obec musi hlidat a chranit ptred poskozenim ¢i odcizenim. Dal§i moznosti
uplatnéni vlastnického prava je schopnost majetek pronajimat, prodavat, darovat, vkladat
jej do zakladanych pravnickych osob, do dobrovolnych svazkii obci, rucit majetkem, pojis-
tovat jej a dalsi zpisoby uzivani majetku. To, jak s majetkem planuji operovat méa vycha-
zet z dlouhodobych strategii a priorit Uzemnich celkd, které jsou vyjadieny v programech
rozvoje, Uzemnich a regulacnich planech, cenové mapé, rozpoctovém vyhledu a podobné.
Cim vétsi mnozstvi a ¢im vétsi kvalita vefejnych sluZeb, zejména v oblasti infrastruktury,
tim vEtsi narlst obyvatelstva, soukromého podnikéni, kupni sily obyvatelstva a zhodnoceni
soukromého a obecniho majetku. (Provaznikova, 2015, s. 211-218; Markova, 2000, s. 29-
35)
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3 SPECIFIKA UCETNICTVI OBCi

Aby bylo mozné provést financ¢ni analyzu obce musim vénovat velkou pozornost tcetnic-

tvi a icetnim vykaziim konkrétni obce.

Jak popisuje Otrusinova a Kubickova (2011), zasady a pravidla vedeni ucetnictvi, které
jsou obecné popsany v zakoné jsou platné i pro vedeni ucetnictvi vybranych ucetnich jed-
notek. Témito obecnymi zasadami a pravidly jsou: nezavislost ucetnich obdobi a bilan¢ni
kontinuita, akrualni princip, vérné a poctivé zobrazeni ucetnich informaci, vymezeni oka-
mziku realizace, vymezeni ucetni jednotky, zadkaz kompenzace, nepfetrzité pokraCovani v

¢innosti a stalosti metod, zdsada opatrnosti a vyznamnosti a zasada ocefiovani.

3.1 Legislativni uprava ucetnictvi

Legislativni tprava Ucetnictvi municipalnich jednotek se od podnikové sféry lehce lisi.
Zakladni normou je zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich piedpist. Aby
byl zajistén soulad a vys8i mira srovnatelnosti Gcetnich zavérek pti aplikovani ucetnich
metod, fidi se ucetni jednotky dale dle provadécich predpist k zdkonu, kterymi jsou vy-
hlasky MF CR a k nim se vztahujici Ceské ucetni standardy. Standardy vytvaii konkrétngj-
$i a komplexnéjsi popis ucetnich metod a postupt. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 35-

36)
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e Zikon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi - obecny princip tcetnictvi

e Zikon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech - izemni rozpocty a jimi zfizované
ptispévkové organizace

e Zakon ¢. 320/2001 Sb., o financni kontrole

o Zdikon ¢. 420/2004 Sb., o prezkoumani hospodareni tizemnich samospravnych celkii a
dobrovolnickych svazkii obci

o Vyhlaska ¢. 410/2009 Sb., kterou se provadeji nekterd ustanoveni zakona ¢. 563/1991
Sb., o ucetnictvi - G€tova osnova, usporadani a napln ucetnich vykaza

o Vyhldaska 323/2002 Sb., o rozpoctové skladbe - kapitoly, polozky paragrafy, ZJ

o Vyhlaska ¢. 449/2009 Sb., o zpiisobu, terminech a rozsahu udajii predkladanych pro
hodnoceni - zpisoby, terminy a rozsah piedkladanych udaji

o  Vyhlaska ¢. 416/2004 Sb., kterou se provadi zakon o financni kontrole

o Iyhlaska ¢. 383/2009 Sb., o ucetnich zaznamech v technické formeé
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o Vyhlaska ¢. 270/2010 Sb., o inventarizaci majetku a zavazku

o  Vyhldaska ¢. 220/2013 Sb., o pozadavcich na schvalovani ucetnich zaveérek nékterych

ucetnich jednotek (Uplné Znéni ¢.1176, 2017)

Ceské uéetni standardy pro nékteré vybrané tcetni jednotky, které uétuji dle vyhlasky &.

410/2009 Sb.:

e 701 - Uity a zasady uétovani na uétech

e 702 - Otevirani a uzavirani G€¢etnich knih

e 703 - Transfery

e 704 - Fondy ucetni jednotky

e 705 - Rezervy

e 706 - Opravné polozky a vytazeni pohledavek
e 707 - Zasoby

e 708 - Odpisovani dlouhodobého majetku

e 709 - Vlastni zdroje

e 710 - Dlouhodoby nehmotny majetek a dlouhodoby hmotny majetek. (Svobodova a
kol., 2015)

Ugetni operace se zachycuji na soustavu ¢t obsazenych ve smérné uétové osnové, ktera
je dal rozdélena do Gétového rozvrhu. Ugtovy rozvrh si sestavuje téetni jednotka sama
podle svych potieb. I pres rozsdhlost zdkonnych ptedpisti upravujicich ucetnictvi neni
mozné dokonale vystihnout vSechny tcetni piipady kvili odliSnostem ucetnich jednotek.
Kazda ucetni jednotka si tedy navic sama sestavuje vnitini ucetni smérnice kde konkrétnéji

doplni platné zékony dle svych potieb. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 35-36)

Jak lze vidét v nasledujicim obrazku, specifické pro Gcetnictvi vybranych tcetnich jedno-
tek jsou postupy v pravnich ptredpisech. Na rozdil od podnikatelskych subjektl se vybrané
Gidetni jednotky nejprve fidi podle CUS. Pokud zde hledany uéetni piipad nenalezne, obraci
se dale na Vyhlasku ¢. 410/2009 Sb. a v posledni fadé€ na zakon o ucetnictvi. Podnikatelské
subjekty se nejprve fidi zdkonem o Ucetnictvi, nasledné provadéci vyhlaskou k zédkonu a
nakonec CUS. Maji moznost se od postupti uréenych standardy odchylit s podminkou do-
drzeni vérného obrazu. Vybrané ucetni jednotky jsou naopak povinny tyto standardy dodr-

zovat. Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 47-48)
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Vybrané ucetni Ostatni ucetni

jednotky jednotky
CUs Zakon o Ucetnictvi
Provadéci
Vyhlaska vyhlasky
¢.410/2009 Sb. k zdkonu
Zakon .
Ccus
o Ucetnictvi

Obrazek 2: Zavaznost postupii dle pravnich predpisii

Zdroj: Otrusinova a Kubickova, 2011

3.2 Ucetni vykazy

Informace plynouci z Getnictvi jsou zobrazovany v ucetnich vykazech, a to: rozvaha, vy-
kaz zisku a ztrat, pfiloha, vykaz o penéZnich tocich, vykaz o zménach vlastniho kapitalu.
(Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 35-36) OvSem municipalni jednotky maji povinnost
vykazovat pouze rozvahu, vykaz zisku a ztrat a pfilohu. Pfehled o penéznich tocich a o
zménach vlastniho kapitalu musi obec vykazovat pokud dosahne tthrnu aktiv(v aktualnim a
bezprostfedné ptedchazejicim obdobi) vyssi nez 40 mil. K¢ a thrn Cistého obratu za rok

vyS$§iho nez 80 mil. K¢. (Vodakova, 2012, s. 61-62)

Struktura rozvahy se u municipalnich jednotek nijak neméni. D¢Eli se na Gdaje z béZného a
minulého obdobi, pfic¢emz udaje z bézné¢ho obdobi jsou uvedeny v brutto, korekce a netto
hodnotach a idaje z minulého obdobi pouze v netto hodnotich. Uzemnim samospravnym
celkiim v rozvaze ptibyl drobny dlouhodoby majetek. Vykaz zisku a ztrat je na rozdil od
vykazu v podnikatelské sféte rozdé€len na vysledek hospodareni za hlavni ¢innost a za hos-
podafskou ¢innost. Pfiloha plni stejnou funkei, a to doplnéni informaci k ostatnim ¢astem
cetni zavérky. Uzemni samospravné celky i organizaéni slozky statu jsou povinny sesta-
vovat vykazy z diivodu zajisténi informaci pro Géetni vykazy za Ceskou republiku a za

dil¢i konsolidacni celky statu. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s.65-68)
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3.3 Reforma ucéetnictvi

Dilezitym milnikem v ucetnictvi obci je rok 2010, ktery byl prvnim rokem realizace ucetni
reformy. Hlavni cile této reformy spocivaji v redlnéjsim vypovidani majetkové a vykonové
situace Ucetnich jednotek, ve vytvofeni podminek pro efektivni informovani o hospodaiské
situaci statu a o potencialnich rizicich, v odstranéni nejednotnosti evidenci a vykazi ucet-
nich jednotek spojenych s vefejnym rozpoctem a majetkem statu. Dal§im cilem je stanove-
ni a zkvalitnéni podminek k informovani o situaci za celou CR a jednotlivych vybranych

ucetnich jednotek.

Hlavni zmény oproti ucetnictvi do roku 2009 ve vetejném sektoru jsou: vytvoreni ucetnic-
tvi statu, presnéjsi tcetni evidence a vykazovani majetku statu a ostatnich vybranych ucet-
nich jednotek, zruSeni uzké vazby mezi ucetnictvim a rozpoctem, dirazné aplikovani akru-

alniho principu a jiné. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s.30-31)
3.4 Specifické ucetni pripady obci

3.4.1 Transfery

Ridi se vyhlaskou ¢ 410/2009 Sb. Pii u¢tovani o transferech miize nastat vice situaci.

Obec muze byt v pozici piijemce nebo zprostiedkovatele a od toho se odviji volba ucetnich

ptipadl. Déle musi byt u pifijemce dotace rozliSena na investi¢ni ¢i provozni. Investi¢ni

transfery Gétuje USC rozvahové a provozni vysledkové. Pro rozlideni komu a od koho

transfer plyne se doporucuje pouziti analytiky. (G€etnictvi obci IMK, 2016, s. 13, Otrusi-

nova a Kubickova, 2011, s. 57)

Ucty pouzivané pii Giétovani transferu:

e Ucet 401 Jméni ucetni jednotky - zachyceni poskytnutych investi¢nich transferi pro
vlastni ptispévkové organizace

e Ucet 403 Transfery na potizeni dlouhodobého majetku - ui€et pro vSechny piijaté inves-
tini transfery

e Ucet 572 Naklady vybranych mistnich vladnich instituci na transfery - vSechny poskyt-
nuté transfery mistnich vladnich instituci

e Ucet 672 Vynosy vybranych mistnich vladnich instituci z transferti - vSechny neinves-

tiéni pfijaté transfery vybranych mistnich vladnich instituci
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e Ucet 344 a 345 - Pohledavky a zavazky k osobam mimo vybrané vladni instituce

e UcCet 346 a 347 - Pohledavky a zavazky k vybranym ustiednim vlddnim institucim (i

dlouhodob¢)

e Ucet 348 a 349 - Pohledavky a zavazky k vybranym mistnim vlddnim institucim (i

dlouhodob¢)

e Uty 373, 374, 471, 472 - Kratkodobé a dlouhodobé poskytnuté a pfijaté zalohy na

transfery

e qcet 375 - Kratkodobé zprostfedkovani transfert

e apodrozvahové uéty. (Uéetnictvi obci IMK, 2016, 13-15)

V tabulkéch uvedenych nize (Tabulka ¢. 2 az 7)jsou zobrazeny vSechny druhy ucetnich

ptipadu pro Gctovani o transferech. Je zde naznaceno uctovani neinvesti¢nich transfert v

ptipadech, kdy transfer podléha finanénimu vypoiadani i v ptipadé nepodléhani financni-

mu vypofaddni a v piipad¢ podléhani finanénimu vypotadani v nésledujicim obdobi. Dale

jsou zde zachyceny ucetni ptipady tykajici se pratokovych transferi a transfer poskytova-

nych obci.

Tabulka 2: Priklady uctovani

Neinvesticni transfer - nepodléha finan¢nimu vypora-

dani MD D
1. | Vznik pohledavky za poskytovatelem transferu 346 671
2. | Pfijeti dotacniho titulu na bézny ucet 231 346
Zdroj: Otrusinovad a Kubickova, 2011, s. 58
Tabulka 3: Priklady uctovani
Neinvesticni transfer - podléha financnimu vyporadani MD
1. | Pfedpis pohledavky za poskytovatelem transferu 346 374
2. | Prijeti dotacniho titulu na béZny ucet 231 346
Finanéni vyporadani (vyucétovani) dotaéniho titulu
3. |a) vznik pohledavky (a vynosu) 346 671
b) snizeni zavazku a zanik pohledavky 374 346
Zdroj: Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 58
Tabulka 4: Priklady uctovani
Neinvesticni transfer - podléha financnimu vyporadani v
nasledujicim obdobi MD
Predpis pohledavky za poskytovatelem dotace v celé vysi dle
1. |rozhodnuti o poskytnuti 346 374
2. | Pfijem dotace - prvni Zadost o platbu 231 346
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3. | Prevod alikvotni ¢asti ndroku do pfistiho obdobi 388 403
4. |V nasledujicim 2. roce druhd Zadost o platbu 231 346
Na konci roku prevod alikvotni ¢asti naroku do pfistiho ob-
5. | dobi 388 403
6. |V nasledujicim 3. roce vyporadani dotace 374 388
7.
a |Doplatek 231 346
7.
b | Vratka dotace 374 231
Zdroj: Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 58
Tabulka 5: Priklady uctovani
Prutokovy transfer - nepodléha vyporadani MD D
Pfedpis pohledavky za poskytovatelem dotace a zaroven
1. |zavazku vlci PO 346 378
2. | Pfijem dotace 231 346
3. | Poskytnuti transferu PO 378 231
Zdroj: Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 62
Tabulka 6: Priklady uctovani
Prutokovy transfer - podléha vyporadani MD D
1. |Pfijeti dotace na bézny ucet 231 374
2. | Prevod dotace PO 374 231
3. | Zvyseni poZadavku na Uhradu z pritokového transferu 374 389
4. | ZvySeni zavazku z pfevodu transferu 388 374
5. | a) Vyporadani naroku - pfijeti navysené castky 231 346
b) Vyporadani dohadnych polozek pasivnich 389 349
c) Vyporadani dohadnych polozZek aktivnich 346 388
6. |Prevod dodatecnych prostredkd 349 231
Zdroj: Otrusinova a Kubickovad, 2011, s. 62
Tabulka 7: Priklady uctovani
Poskytnuty transfer - podléha vyporadani MD D
1. Vznik naroku na dotaci 571 378
2. Pfevod dotace PO 378 231
Event.
1. Vznik naroku na dotaci (neni znama vyse) 571 389
2. Upresnéni vyse ndroku na dotaci 389 378
3. Pfevod dotace 378 231

Zdroj: Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 63

3.4.2 Darové a nedanové prijmy
Danové piijmy, konkrétné pfijmy z daitovych odvoda, jsou utovany s predpisem nebo
bez. Piijmy z poplatkli a odvodl jsou Gctovany vétSinou s piedpisem. Pokud jsou danové

pfijmy uctovany bez pfedpisu, znamena to, Ze na tyto dan¢ nejsou informace o pohledavce
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k FU. Vybirané dané z piijmi FO jsou vybirané zvlastni sazbou, z podnikéni nebo ze za-
vislé ¢innosti. Dale jsou to dan€ z pfijmu PO, dan¢ z nemovitosti, z pfidané hodnoty a pii-
jmy ze specializovaného finanéniho tGfadu. Uétované vybirané poplatky jsou poplatky a
odvody v oblasti ZP (poplatky za zneé¢istovani ovzdusi, za uloZeni odpadu, za komunalni
odpad, atd.), mistni poplatky (poplatek za provoz systému shromazd’ovani, sbéru, piepra-
vy, tfidéni, vyuzivani a odstrailovani komunélniho odpadu, déle poplatek ze pst, za lazen-
sky nebo rekreacni pobyt, za uzivani vefejného prostranstvi, ze vstupného, atd.), ostatni
odvody z vybranych Cinnosti a sluzeb (piijmy za zkousky z odborné zptisobilosti od Zada-
telt o fidi¢ské opravnéni), spravni poplatky, poplatky za vodné a dalsi. Nedanové piijmy
jsou napiiklad ptfijmy z prodeje vyrobki, sluzeb a zbozi, za pronajem ¢i pacht majetku,
pfijmy u roki, z podili na zisku a dividend a dal$i (Gcetnictvi obci JMK, 2016, s. 36 -
41). V nésledujicich tabulkdch (Tabulka ¢. 8 a 9) jsou zachyceny typické ucetni pfipady

uctovani o danovych a nedanovych piijmech.

Tabulka 8: Priklady uctovani

Uctovani o dariovych piijmech MD D

PFijmy z danovych odvodt 231 68X
Prijmy z poplatk( a odvodi

a) predpis 311/315 6XX
b) prijeti poplatku a sniZzeni pohledavky 231 311/315

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé udaju: ucetnictvi obci JMK, 2016, s. 36 - 37

Tabulka 9: Priklady uctovani

Uctovani o nedariovych pfijmech MD D
1 PFijmy z prodeje vyrobki/sluzeb/zbozi - pfedpis 311 601/602/604
- pfijem penéz a snizeni pohledavky 231 311
5 Pfijem za prondjem a pacht majetku - predpis 311 603
- pfijem penéz a snizeni pohledavky 231 211
3 | Pfijem z urokd 231 662
4 PFijem z podilu na zisku a z dividend 377 665
- pfijem penéz a snizeni pohledavky 231 377
5 Prijaté sankcni platby od statu, obce, kraje - predpis 346/348 642
- pfijem penéz a snizeni pohledavky 231 346/348
6 Jiné pfijaté sankéni platby - predpis 3xx 64x
- pfijem penéz a snizeni pohledavky 231 3xx
7 PFijmy z prodeje materialu ¢i DDM - predpis 311 64x
- pfijem penéz a snizeni pohledavky 231 311
8 PFijem pojistné nahrady od pojistovny - predpis 311/377 649
- pfijem penéz a snizeni pohledavky 231 311/377
Prijaté nahrady, vratky preplatk( minulych let, dob-
9 | ropisy z minulych let, ndhrady néklad( spravnich 3xx 649 (672)
fizeni, ostatni prispévky - predpis
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- pfijem penéz a snizeni pohledavky 231 3xx

10 PFijmy z uhrad dobyvaciho prostoru - pfedpis 315 688
- pfijem penéz a snizeni pohledavky 231 315

11 | Neidentifikovatelné prijmy 231 378
12 | Nahodilé ptijmy 231 649

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade udaju: ucetnictvi obci JIMK, 2016, s. 38 - 41

3.4.3 Bézné vydaje

Pti uctovani o béznych vydajich se pouzivaji ucty: 321 - Kratkodoby zévazek na zaklade¢
faktury, 378 - Kratkodoby zavazek na zaklad¢ smlouvy a 459 - Dlouhodoby zavazek. Déle
samoziejmé nakladové Uty vztahujici se k danému ptipadu a nésledny tcet pro thrady. Za
kratkodoby zavazek se podle zakona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsSich
predpisii povazuji zavazky se splatnosti do jednoho roku. Zavazky se splatnosti delsi nez
12 mésict jsou Uctovany na piislusny tcet dlouhodobych zavazki. (Gcetnictvi obci JMK,

2016, s. 42 - 44) Ptiklady Uc¢tovani béznych vydaji jsou naznaceny v Tabulce ¢. 10.

Tabulka 10: Priklady uctovani
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Uctovani o béinych vydajich MD D

Nakup sluzeb - predpis 518 321
- Uhrada a snizeni zavazku 321 231
PFispévek na dopravni obsluznost 572 349
- Uhrada a snizeni zavazku 349 231
Poplatek OSA 549 231
Spotieba energii - Uhrada zalohy 314 231
Bankovni poplatky 518 231
Dan z Urokl na bézném uctu 591 231

Zdroj: viastni zpracovani na zakladeé udaju: ucetnictvi obci IMK, 2016, s. 42 - 44

3.4.4 Drobny dlouhodoby majetek
Utty drobného dlouhodobého majetku jsou 018 a 028

Drobny dlouhodoby nehmotny majetek se zachycuje na ucet 018, musi splnit podminku
dlouhodobosti, tedy musi vykazovat dobu pouzitelnosti del$i nez 1 rok. Ocenéni je obecné

stanoveno na ¢astku od 7000 K¢ do 60 000 K¢. Pofizeni se uctuje ptes ucet 558.

Drobny dlouhodoby hmotny majetek se zachycuje na ucet 028 a také musi splnit podminku
dlouhodobosti. VySe castky k zatazeni do drobného majetku je u hmotného majetku v
rozmezi 3000 K¢ az 40 000 K¢. Pofizeni se uctuje stejné jako u drobného nehmotného ma-

jetku ptes ucet 558.
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Specifické pro uctovani obci je podrozvahové uctovani. Tyto podrozvahové polozky jsou
uvedeny v pfiloze ucetni zaverky. Pokud tedy potfizovany majetek nesplituje spodni hranici
ani pro zafazeni do drobného dlouhodobého majetku, zatazujeme tento majetek na podroz-
vahov¢ ucty. Pro drobny dlouhodoby nehmotny majetek slouzi podrozvahovy tucet 901 a
pofizeni je uctovano pres nakladovy ucet 518. Drobny dlouhodoby hmotny majetek nespl-
fujici spodni hranici pro zatazeni do drobného majetku je uctovan na podrozvahovy ucet
902 a poftizuje se pies ucet 501. Nasledujici tabulky (Tabulka ¢. 11 a 12) zobrazuji Gcetni

piipady zachycujici drobny dlouhodoby majetek a majetek v podrozvaze.

Tabulka 11: Priklady uctovani

Uc¢tovani o drobném dlouhodobém majetku MD D
Nakup drobného dlouhodobého majetku 558 231
Zarazeni do uzivani 028(018) 088(078)

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade udaju: ucetnictvi obci JMK, 2016, s. 65

Tabulka 12: Priklady uctovani

Uctovani o majetku - podrozvaha MD D

Pofizeni majetku 501/518 231
Podrozvaha 902/901 999
Vyrazeni majetku - podrozvaha 999 902/901

Zdroj: viastni zpracovani na zakladeé udaju: ucetnictvi obci JMK, 2016, s. 65

3.4.5 Fondy USC

Nejcastéji ztizované fondy tzemnich samospravnych celkd jsou: fond rezerv a rozvoje,
socialni fond, fond rozvoje bydleni, ticelové fondy zamétené na podporu napt. sportu, kul-

turnich aktivit nebo ke zlepSeni Zivotniho prostfedi na uzemi obce.

Fond rezerv a rozvoje - mize byt napliovan naptiklad z prebytku hospodateni za predesly
rok, pfijatymi penéZnimi dary a piispévky ¢i pfijmy z prodeje vybraného majetku. PouzZiva
se hlavné ke kryti investi¢nich potieb a oprav majetku v souladu se schvalenym rozpoctem
obce, ke splacenti jistin a Grokt z investi¢nich uvért a zapajcek, aj.

Socialni fond - také mize byt tvoien prebytky vysledku hospodateni z ptedchoziho obdobi,
dary a pfispévky, a dale naptiklad vratkami z fondu poskytnutych zapajéek a navratnych
finan¢nich vypomoci. Tento fond se pouziva na ptispévky zdvodniho stravovani pro za-
meéstnance, byvalé zaméstnance a obCany obce, na zaplijcky na bytové ucely, na ptispévky
na penzijni pfipojisténi, Zivotni pojiSténi, dovolenou, kulturni a sportovni akce a na penézi-

té ¢i nepenézité dary pii Zivotnich jubileich.
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Fond rozvoje bydleni - fond je tvofen stejné jako ptedchozi fondy a obce jej vyuzivaji
hlavné na dotované zaptlijcky a uveéry na opravy, rekonstrukce a modernizace nemovitosti

urcenych k bydleni, vnéjSich ptipojek energii, vody a kanalizace a oploceni.

Ucelové fondy - jsou tvoreny také stejné jako viechny pedchozi fondy. Obec je vyuziva na
poskytovani dotaci a navratnych finan¢nich vypomoci schvalenym piijemctim na konkrétni
projekt v ramci Gcelu, pro ktery byl fond ztizen. (Penézni fondy izemnich samospravnych

celkii, 2016)
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4 FINANCNI ANALYZA

"Financni analyza je nedilnou soucasti financniho rizeni, protoZe piisobi jako zpétna in-
formace o tom, kam podnik v jednotlivych oblastech dosel, v cem se mu jeho predpoklady
podarilo splnit a kde naopak doslo k situaci, které chtél predejit nebo kterou necekal. Sa-
mozrejmé plati, ze to, co jiz probéhlo v minulosti, nelze nijak ovlivnit, vysledky financni
analyzy vsak mohou poskytnout cenné informace pro budoucnost podniku. Vysledky fi-
nancni analyzy slouzi nejenom pro vilastni potiebu firmy, ale i pro uzivatele, kteri nejsou
soucasti podniku, ale jsou s nim spjati hospodarsky, financne apod." (Knapkova, Pavelko-

va a Steker, 2013, 5.17)

Tato kapitola Cerpd hlavné z literatury od Otrusinové a Kubickové (2011) a Knapkové,
Pavelkové a Stekera (2013)

4.1 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

K provedeni finan¢ni analyzy potiebujeme ziskat data. Velmi dtlezité jsou tedy informace
z Ucetnich vykazii a to z rozvahy, z vykazu ziska ztrat, vykaz cash flow a vykaz o zme¢-

nach ve vlastnim kapitalu. Dulezit4 je také ptiloha.
4.2 Metody finan¢ni analyzy

4.2.1 Horizontalni analyza (trendova)

Tato metoda je zaloZena na srovnavani hodnot ucetnich vykazii v ¢ase. Udaje se srovnavaji

vzdy s predchazejicim obdobim a vysledek je mozné vyjadrit vice zplisoby.

Jako rozdil dvou po sobé& jdoucich obdobi. Toto srovnani nam ptesné ukaze jak se hodnoty

zménily. Vyjadiujeme absolutné.
Ukazatel;,; — Ukazatel,,
i je oznaceni obdobi.

Jako podil zmény v prvnim piipad¢ a zvolené zékladny. Jako zvolend zakladna se vétSinou

pouziva hodnota minulého obdobi. Zde zjistime procentudlni vyjadieni zmény.

Zména v % Ukazatel;,— Ukazatel;
0 =

x 100,

Ukazatel;

i je oznaceni obdobi.
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Pomoci indexu, ktery je tvofen rozdilem mezi hodnotami za jednotlivd obdobi a podilu

ziskaného vyse. Mlizeme pomoci nasobku stem prevést na procenta.

Ukazatel;;q
Ukazatel;

Index = (x 100),

i je oznaceni obdobi.

Déle miizeme rozlisit indexy fetézové a bazické. Jedna se o volbu zakladny pro srovnani.
Nejvice se pouziva jako zdkladna minulé obdobi, ale 1ze pouzit i jedno zakladni vybrané

obdobi.

v v , Ukazatel;
Indexy fetézové = ———— (x 100),
Ukazatel;

Ukazatel;;q

Indexy bazické = (x 100),

Ukazately eynt.n

i je oznaceni obdobi.

4.2.2 Vertikalni analyza (strukturalni)

Tato metoda se vyuziva k srovnani podilu jedné polozky na celku. Nejedna se tedy o srov-

nani v ¢ase, ale o strukturu v jednom obdobi.

Podil polozky P; = ZB—B x 100,

Pi - podil i-té polozky (v %),
Bi - velikost i-té polozky,
suma Bi - souhrn polozek (souhrnna polozka),

i - potadové ¢islo polozky v intervalu - n (kde n je pocet polozek).
4.3 Pomérové ukazatele financni analyzy

Nejcastéji se k zhodnoceni pouzivaji pomérové ukazatele, kam patii ukazatele rentability,

ukazatele likvidity, zadluzenosti a ukazatele aktivity.

4.3.1 Rentabilita

Podle Otrusinové a Kubickové (2011, s. 97) vyjadiuji ukazatele rentability vykonnost sub-
jektu, tedy to jak a kolik vystupi se stane z pouzitych vstupl. Vstupy mohou byt rizné,
nejcasnéji se pouziva objem vynakladanych prostiedkl (trzby, celkova aktiva, kapital
apod.). Vystupem je zisk, ktery se miize objevovat ve viech trovnich. Cisty zisk (EAT),

zisk pted zdanénim (EBT), zisk pfed Groky a zdanénim (EBIT) nebo zisk pted odpisy, tro-
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ky a zdanénim (EBITDA). Vypocet rentability se pouziva pouze u subjekti vytvarejicich

zisk.
Ukazatele rentability nejvice vyuzivané podniky jsou:

e Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) - vyjadiuje vyuziti kapitalu, ktery investoii
vlozili do podniku. Vyuziva se hodnota zisk po zdanéni a vysledek by mél byt pod-
le Knapkové a kol. (2013, s. 100) nad dlouhodobym priimérem uro¢eni dlouhodo-
bych vkladli. Nevyhoda tohoto ukazatele je, Ze nesdé€luje rizika tvorby zisku a vy-
kazuje minulost.

e Rentabilita vlozeného kapitalu (ROA) - vyjadiuje vyuziti kapitalu jak ciziho, tak
vlastniho. Zde se pouziva zisk pfed zdanénim a uroky, jelikoz nakladové uroky jsou
vynosy z ciziho kapitalu. Lze pouzit i ndkladové uroky po zdanéni.

e Rentabilita trzeb (ziskové rozpéti, ROS) - vyjadiuje podil zisku na trzbach vykont.
V tomto ptipad¢€ se vyuziva zisk pied zdanénim, ale dle ucelu vypoctu lze pouzit i
dalsi urovné zisku.

e Rentabilita dlouhodobé investované¢ho kapitalu (ROCE) - vypovidd o vynosnosti
dlouhodobého kapitalu. Naptiklad dlouhodobé uvéry, ptijcky, rezervy a vlastni ka-

pital. Zde vyuzivame také zisk pfed zdanénim a uroky.

4.3.2 Likvidita

Ukazatelé likvidity ndm vyjadiuji v jakém stavu je schopnost subjektu hradit své zavazky.
Cim likvidngjsi je majetek v Gitateli, tim piesnéjsi je vysledek. Poméfujeme tedy to ¢im
muzeme platit s tim co musime zaplatit. Jak uvadi Otrusinova a Kubickova (2011, s. 100)
muze byt analyza likvidity provadéna na urovni absolutnich dat a to z hlediska (horizontal-
ni analyza rozvahy) ¢i z hlediska struktury (vertikalni analyza aktiv) nebo pomoci poméro-
vych ukazatell jak jiz bylo zminéno vyse (¢im je mozno platit/co je nutno zaplatit). Rozli-
Sujeme ti1 stupné likvidity:

e B¢&zna likvidita - ukazatel zahrnuje do prostfedkl k zaplaceni vSechny slozky obéz-

nych aktiv a hradi vSechny druhy kratkodobych zavazka. 1 kdyz je ukazatel nejmé-

né vypovidajici o situaci subjektu, nejvice se pouziva.

V neziskovych organizacich je vhodné podle Otrusinové a Kubickové (2011, s. 101) pouzi-

tl zejména dvou zakladnich verzi pomérovych ukazateli likvidity, které lze v ramci rizeni
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likvidity modifikovat dle konkrétnich potreb dané organizace. Jde predevsim o ukazatele

pohotové a okamzité likvidity.

Pohotova likvidita - tento ukazatel zuzuje objem ob&znych aktiv odectenim zasob,
popiipad¢ nedobytnych pohledavek. Vzorec mize byt definovan rizné€, naptiklad:

Okamzita (penézni) likvidita - nejpfesnéjsi ukazatel likvidity, jelikoz se v Citateli
objevuje nejlikvidnéjsi slozka obéznych aktiv. Vypocet vSak miizeme zkonkretizo-
vat a pouzit pouze prostiedky v hotovosti a na tctech a uvazovat pouze s okamzité
splatnymi zavazky. U municipalnich jednotek ovlivituje likviditu vicezdrojové fi-
nancovani. Muze tedy dojit k rozdilnému vykazovani hodnot v pribé¢hu obdobi

kvili transferam, které mohou byt poskytovany v riznych splatkach béhem roku.

4.3.3 Ukazatele finan¢ni struktury

Ukazatele zadluZenosti vypovidaji o situaci subjektu pii vyuZzivani cizich zdroji s danou

strukturou vlastniho a ciziho kapitalu. Cim vice je subjekt zadluZen tim vétsi podstupuje

riziko a natlak splaceni i pfes moznou Spatnou finan¢ni situaci. OvSem urcité zadluzeni je

potieba kvili vyuziti tzv. dafiového §titu nebo dafiového efektu. Uroky z ciziho kapitalu

snizuji danové zatizeni subjektu a proto je cizi kapital levnéjsi nez vlastni. Knapkova a kol.

(2011, s. 84- 89) uvadi tyto ukazatele finan¢ni struktury:

Celkova zadluzenost - zékladni ukazatel. Doporu¢ené hodnoty dle mnoha autorti
jsou mezi 30 - 60%. Je vSak dulezité prihlizet k odvétvi a schopnosti splacet troky.
Mira zadluZenosti - pomérné €asto vyuzivany ukazatel, hlavné pro banky pti zddani
o uver. Ukazuje miru ohroZeni narokt véfiteld.

Urokové kryti - vyjadieni schopnosti splaceni s ohledem na splaceni tGroki. Dopo-
rucend hodnota je vysSsi nez 5.

Doba spléaceni dluht - za jakou dobu je schopen subjekt splatit své dluhy z provoz-
niho cash flow.

Kryti dlouhodobého majetku VK - pométuje dlouhodoby majetek a vlastni kapital.
Dlouhodoby majetek by mél byt prevazné kryt vlastnimi zdroji.

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji - tento ukazatel nam naznacuje
strategii podniku. Stale plati, Ze dlouhodoby majetek by m¢l byt kryt vlastnimi

zdroji. Strategie - agresivni, konzervativni, neutralni.
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4.3.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity vycisluji vazané penézni prostiedky v nepenézni formé a jejich miru
vyuzivani. Vyjadiuji se formou doby obratu a rychlosti obratu. Doba obratu vyjadiuje jak
dlouho jsou vazany penize v dané form¢ aktiv a rychlost obratu znaci o poctu téchto pie-

meén za obdobi, vétSinou za rok. Pokud ma podnik ptebyte¢né zasoby, neni to pro budouci

Mrwe

cv w7

naklady. Obrat ¢i dobu obratu miizeme vyjadfit v nékolika podobach:

e Obrat aktiv - minimalni hodnota je 1, av§ak ¢im vice tim Iépe. Pii nizké hodnoté je
podnik neumérné majetkove vybaven a svilj majetek nevyuziva efektivné.

e Obrat dlouhodobého majetku - stejny ukazatel jako pfedesly pouze s tim rozdilem,
Ze je zam¢feny na investiéni majetek a je tedy ovlivnén odpisy.

e Doba obratu zasob - vyjadfeni toho, jak dlouho trva pfeména z penéznich fondil
ptes vyrobky a zbozi zpatky na penize.

e Doba obratu pohledavek - obdobi od okamziku prodeje na obchodni uvér po obdr-
zeni platby od odbératelt. Je zde dilezité zohlednit dobu splatnosti faktur a odvét-
vovi prumér. Kdyz je doba obratu pohledavek vyssi, musi si podnik vzit avér.

e Doba obratu zavazki - obdobi od okamziku vzniku zévazku po jeho tthradu. Dopo-

rucuje se dosazeni alespon takoveé hodnoty jakou dosahuje doba obratu pohledavku

4.4 Specifika finanéni analyzy u obci

Financni analyza je vyznamna pro vSechny druhy subjektii. Ve vefejném sektoru u nezis-
kovych organizaci jsou specifika vytvafeni finan¢ni analyzy mirn€ odlisna. Hlavnim cilem
jak uvadi Otrusinova a Kubickova (2011, s. 110-111) je méreni uspornosti vynaloZenych
nakladu k pozadovanému vystupu. A ze financni analyza musi vidy spliovat pozadavky

ucelnosti, aplikovatelnosti a informacni efektivnosti.

Jelikoz maji neziskové organizace sva specifika, musi se n¢které ukazatele finan¢ni analy-
zy prizpusobit témto jevim. Z divodu nevytvatfeni zisku jako hlavni ¢innosti naptiklad
ztraci vyznam ukazatele rentability. Ta se mlze tvofit u doplitkové ¢innosti, u hlavni vSak
pouze ve smyslu miry ztratovosti. S ohledem na jiz n€kolikrat zminénd specifika vetejného

sektoru vybirame vhodné ukazatele finan¢ni situace municipalni jednotky:
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Ukazatel autarkie

Velmi typicky ukazatel pro municipalni subjekty. Naznacuje jak dokdZe municipalni sub-
jekt pokryt nédklady z hlavni ¢innosti dosazenymi vynosy. Doporucuji se vyssi hodnoty nez

1 a vyjadfeni je vétSinou v procentech.

Autarkie = Vynosy z hlavni ¢innosti 100
utariae = Naklady na hlavni ¢innost (x 100)

Ukazatel rentability

Municipalni jednotky netvoii zisk jako svoji hlavni ¢innost, ale vedle ni maji vétSinou i
¢innost doplitkovou, kde tvorba zisku a jeho naslednd maximalizace je zédkladni podmin-
kou. Hlavni ¢innost by tedy méla byt financovana z rozpoc¢tu nebo z ptispévkl. Proto musi
dojit k rozdéleni téchto Cinnosti pti zjistovani jejich zhodnoceni. Pro hlavni ¢innost se tedy

vyuziva jiz zminény ukazatel autarkie a pro doplitkovou ¢innost plati ukazatele rentability.

Vystup (uzitny efekt)

Rentabilita =
EMLAPERe = Yl osene (vynaloZené)prostiedky

Ukazatel nakladové rentability

Zde ukazatel vyjadiuje pomér mezi uZitnym efektem a vstupy. Za uZitny efekt miZeme
povazovat zisk, ale 1ze pouzit i jiny zptisob vyjadieni vysledku. Vstupy jsou v tomto piipa-
dé vyjadiovany v nakladech vynaloZenych na produkci. Cim vyssi je vysledna hodnota,

tim u¢innéji jsou vynaloZené prostiedky vyuzity.

Hospodarsky vysledek (popf.jiny efekt
Rentabilita nakladi = P Y V(.p pL.jiny ef )(x 100)
Naklady na ¢innost

Ukazatel miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti

Vyjadiuje se pouze tam, kde se vedle hlavni Cinnosti provozuje i ¢innost dopliikova a kde
vysledek z hlavni ¢innosti je ztrata. Pokud tedy ztrata existuje, tak ndm ukazatel fika jak

moc je subjekt schopen tuto ztratu kryt ze zisku z doplitkové ¢innosti.

) o . . Hospodatsky vysledek DC
Mira pokryti ztraty z HC ziskem z DC = —— = (x100)
Hospodarsky vysledek HC

Ukazatel aktivity

Vyuzivané ukazatele u municipalnich subjektii jsou:
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e obrat kapitalu - neboli rychlost obratu kapitdlu nam tika, jaka ¢ast celkovych zdroja
se otoCi ve vynosech za rok. Kdyz hodnotu ptrevratime, zjistime, za jakou dobu by

vynosy obnovily vyuzivané prostiedky.

o Vynosy (celkem, hlavni ¢innost)
Obrat kapitalu =

Pasiva (vlastni kapital a cizi zdroje)

e mira vazanosti stalych aktiv ve vynosech - neboli doba obratu stalych aktiv, po-
dobn¢ jako u predchoziho, tedy jaka ¢ast momentaln¢ stalych aktiv se obrati ve vy-
nosech za rok. Vysledek je vyjadien v letech a fik4 jak intenzivné jsou vyuZzivana
aktiva k tvorbé vykoni. Nizky pocet let svéd¢i o velkém vyuziti aktiv k tvorbé vy-

nosu.

Stala aktiva
Vynosy (celkem, z hlavni Cinnosti)

Mira vazanosti stalych aktiv ve vynosech =

e doba obratu pohledavek - ukazatel je vyjadien stejné jako u podnikd, tedy v jakém

mohli penize vazané v pohledavkach dale vyuzivat.

Pohledavky x 360
Vynosy (celkem, z hlavni ¢innosti)

Doba obratu pohledavek =

e pomeér doby obratu kratkodobych pohledavek a kratkodobych zavazkl - poméiuje
ukazatele doby obratu pohledavek a doby obratu zédvazkl. Z ptedpokladu, ze doba
obratu pohledavek by méla byt nizsi nez doba obratu zdvazkl vypliva, ze hodnota
tohoto ukazatele by méla byt niz8i nez 1. Zavazky se doporucuji porovnavat s pro-

voznimi naklady.

Pohledavky x 360
Vynosy
Zavazky

Provozni naklady

Pomér doby obratu kratkodobych pohledavek a zavazkl =

e rychlost obratu zasob - tento ukazatel ndm zase ukazuje mnozstvi obratek zasob v

objemu nakladi za rok. Vysledné hodnoty by mély byt naopak vyssi .

Naklady (z hlavni ¢innosti, celkem)

Rychlost obratu zasob =
ychlost obratu zaso Zasoby

Veli¢iny jako pohledavky, zadvazky, zasoby jsou vétSinou pouzivany v praimérnych hodno-

tach.
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Ukazatele financovani
Nejcasteji se v municipalni sféfe vyjadiuje pomoci:
e ukazatele finan¢ni samostatnosti

Vlastni kapital

Finan¢ni samostatnost = - -
Celkova pasiva

e ukazatele veéritelského rizika

Cizi kapital

Véritelské riziko = - -
Celkova pasiva

e miry zadluzenosti vlastniho kapitalu

) 5 ) ) o Cizi kapital
Mira zadluzenosti vlastniho kapitalu = - — (x 100)
Vlastni kapital
e miry oddluzovani
) L Cash flow
Mira oddluzovani = ——
Cizi kapital

Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity u municipalit neni rozdilné od ukazatele likvidity u podnikateld. Pouze

je nutné pozorngji ptihlizet k obsahu kratkodobych zavazki.
Ukazatele investi¢niho rozvoje/atlumu

Tento ukazatel zobrazuje stav majetku a hospodateni s nim. Hlavni je hledisko miry opo-
trebeni majetku a podil odpisii na financovani investic.
Opravky

Dlouhodoba aktiva
(v potizovacich cenach)

Koeficient opotrebeni dlouhodobého majetku =

Investice celkem (brutto)

Mira investitniho rozvoje = Odpisy (popt- opravicy)

Ukazatele produktivity

Slouzi u municipalnich subjektl jako zastupce za ukazatele rentability. Misto zisku je zde
nahrazeno hodnotou vykonu a vstupy jsou vyjadfeny v objemu vynalozené pracovni sily.

Zname ukazatele:
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Pridana hodnota

Produktivita prace z ptidané hodnoty = Potet pracovniki (popt potet hodin)

Pridana hodnota (Ucetni)

Produktivita kapitalu z ptidané hodnoty = Celkovy kapital
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II. PRAKTICKA CAST
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S CHARAKTERISTIKA OBCE ROHATEC

5.1 Zakladni informace

Obec Rohatec lezi na jihu Moravy v okresu Hodonin, tésné
u hranic se Slovenskou republikou. Rozloha obce cini
1745,4 ha z ¢ehoz zastavéna plocha tvoti 60,9 ha, zeméd¢l-
ska ptida 955,9 ha a plocha lesa 409,8 ha. Nadmotska vyska

se pohybuje mezi 163 az 204 m.n.m. Okolo obce se line

feka Morava, kterd soucasné tvoii piirodni hranici mezi

Ceskou republikou a Slovenskem. Obrdzek 3: Znak obce

Rohatec
Prvni zminky sahaji az do druhé poloviny 13. stoleti. K obci

patii také tzv. Rohatec - kolonie, ktery eviduje vznik pozdéji Zdroj: Znak a prapor, 2017
v 15. stoleti a Sobornky pattici k obci az od roku 1960 (do té doby patiily obci Vracov).
Obec eviduje 3515 obyvatel. Lezi tésné vedle mésta Hodonin coz je jeho velkou vyhodou.
V minulosti byl Rohatec dokonce i jeho soucasti a uvadél se nazev Hodonin cast Rohatec.
Dalsi vyhodou je dobra dopravni obsluZznost. V tésné blizkosti se nachazi rychlostni silni-

ce, ktera se napojuje na dalnici vedouci do Brna. Déle je zde moZnost cestovani autobusem

¢i vlakem na trati Bfeclav - Prerov.

v

Velky vyznam v této obci ma primysl. Asi nejznamé;jsi je podnik znamy pod nazvem Co-
koladovny Marysa, ktery byl soucasti n. p. Ceskoslovenské okoladovny. Vznikl v roce
1863 a od té doby prosSel spoustu zménami. Predposlednim majitelem byla spolecnost
Danone a Nestlé. Vyroba byla utlumena a v roce 2004 byla propusténa vétsina z 1300 za-
meéstnanct. V roce 2006 byla vyroba obnovena spole¢nosti vyrabé&jici cukrovinky Candy-
plus. To znamenalo naptiklad pracovni ptileZitosti hlavné pro obyvatele Rohatce a okol-
nich obci. Déle napiiklad mald primyslova zona vybudovana smérem k Hodoninu, kde
sidli autoservis s prodejem vozli Ford a dal$i soukromé femeslnické podniky zaméfené

zejména na  stavebnictvi. (Oficialni  stranky obce  Rohatec, ©  2017)
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Organizacni struktura obce:

e Obec Rohatec

e  Zastupitelstvo obce

. Finan¢ni vybor zastupitelstva
. Kontrolni vybor zastupitelstva
e Radaobce
. Komise pro projednavani prestupki
. Kulturné muzejni komise
. Stavebni komise
. Povodiova komise
o Redakéni rada obecnich novin

e  Organizacni slozky, (Oficidlni stranky obce Rohatec, © 2017)

5.2 Organizace obce Rohatec
Organizace zfizované obci:
e 7S a MS Rohatec, ptispévkova organizace
Organizacni slozky:
e Sbérny dvir
e Kanihovna
e Jednotka sboru dobrovolnych hasicli obce
e Kulturni dim Rohatec, Rohatec - Kolonie

e Sportovni areal

e Letni kino
Zaymove spolky:

e DFS Mal4 chasa z Rohatca

e Dubek Rohatec, z.s.

e Cesky svaz chovatelii, ZO Rohatec

e 7O Ceského zahradkaiského svazu Rohatec
° Cesk}’l svaz vcelaru, z.s., ZO Rohatec

e Klub duchodci Rohatec, z.s.

e Myslivecky spolek Zavidov, o.s.

e Kynologicky klub Rohatec
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e Pevécky sbor Rohatec, o.s.

e SH CMS - Sbor dobrovolnych hasi¢t Rohatec

e Spolek rodicu a pratel Skoly Rohatec, z.s.

e Spolek zdravotn¢ postizenych ob¢anti, ZO Rohatec

e SKST Rohatec, z.s.

e TJ Slavoj Rohatec

e Tenisovy klub Rohatec (Oficialni stranky obce Rohatec, © 2017)
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6 UCETNICTVi OBCE ROHATEC

Ugetnictvi obce je vedeno v souladu s platnymi zakony a vyhlasky.

Ugetni jednotka vede jeden bankovni uéet u Komeréni banky. Obec Rohatec ocefuje zaso-
by potizovaci cenou. Jako zplsob Uctovani téchto zasob jednotka zvolila zptisob B. Takze
pofizeni zasob uctuji ptimo do spotieby, jsou vynechany ucty 111 a 112 a piijem do skladu
a vydej ze skladu se zachycuje béhem roku v analytické evidenci v podob¢ skladové karty.

Na konci roku se provede srovnani pocatecniho a konecného stavu podle skutecnosti.

Drobny dlouhodoby hmotny majetek je nastaven na ocenéni v potizovaci cené od 3 000 K¢
do 40 000 K¢ a drobny dlouhodoby nehmotny majetek v potizovaci cen¢ od 1 000 K¢ do
60 000 K¢. Pokud jednotka vytvoii hmotny ¢i nehmotny DM vytvofeny vlastni ¢innosti,
oceni jej ve skute¢nych pofizovacich nakladech. Za sledované obdobi obec nepoftidila zad-
ny majetek vlastni ¢innosti. Do pofizovacich ndkladl obec zahrnuje i ndklady na zadosti a
administrace dotace. avSak uroky z dlouhodobého uvéru se po zaktivovani stavby stanou

provoznim nakladem.

Dale pokud obec zamysli o prodeji majetku, ocenéni realnou hodnotou se uskuteciiuje
pouze pii dosazeni hranice vyznamnosti. Ve vSech sledovanych letech je obec Rohatec
stanovila na ¢astku 260 000 K¢ nebo 0,3% aktiv v netto hodnoté za minulé obdobi. Rozho-
dujici je ¢astka nizsi. Ucetni odpisy jsou stanoveny dle predpoklidané doby pouzivani da-
ného dlouhodobého majetku. Uéetni jednotka tedy pouziva rovnomémy zptisob odepiso-
véani. Ugetni piipady jsou shodné jako v podnikatelské sféfe a to vyméfena ¢astka na na-
kladovy ucet odpisti a souvztazné¢ na majetkovy ucet opravek. O téchto odpisech obec

uctuje mesi¢né. Penézni fondy obce jsou uctovany vysledkove na ucty 548 a 648.

V pribéhu sledovaného obdobi nastalo n€kolik zmén v ucetnich metodach. Tyto zmény
byly vyvolany zménou predpist k ¢etnim metodam, provadéci vyhlasky k zékonu o ucet-
nictvi, pfedevsim ¢. 410/2009 Sb. V roce 2013 se provedly zmény v oceniovani majetku pti
bezuplatnych pfevodech mezi vybranymi Gc¢etnimi jednotkami. Ocenéni se nastavuje dle
cen predavajiciho v jeho ucetnich hodnotach. Dalsi zména byla v evidenci vynosu z prode-
je drobného dlouhodobého majetku. Pii uskute¢néni tohoto ucetniho ptipadu ucetni jed-

notka pouzije ucet 646.

Rok 2014 ptinesl zmény hlavné v ocenovani majetku pfipraveného k prodeji. Majetek se
od tohoto roku ocenuje redlnou hodnotou. Odiivodnéni spociva v odlisSném zpiisobu s jeho

nakladanim. Na rozdil od obdobi do roku 2014, kdy se informace o majetku predavaly
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pouze v priloze ucetni zavérky prostiednictvim uctu 790, tak v obdobi od roku 2014 maje-

tek ocenény redlnou hodnotou eviduji na v uctové skupiné 03.

Nasledujici rok piinesl zmény v upfesnéni uctovani a vykazovani prava stavby, vécnych
bifemen, zmény v uctové skupin€ 34, ve vykazovani transferti a uctii pritokovych dotaci,
zmény poéatecnich stavil. Pravo stavby se nyni vykazuje zvlast. Utuji tedy na uétu 021 o
stavbé a o pravu stavby jako o dvou polozkéch a také ob¢ polozky samostatné odepisuji.
Vécna bifemena v ¢astce nizsi nez 40 tis. K¢ eviduji na 0ctu 028 a v ¢astce vyssi jak 40 tis.
K& na Gétu 029. Utova skupina 34 se méni pouze po obsahové strance u uétt 342 a 344.
Zmeéna u uctovani transferti se projevila u zprostiedkovateli v zdméné uctl, misto diive

pouzivanych uéti 374 a 472 pouziva nyni tc¢etni jednotka ucéty 375 a 475.

V poslednim sledovaném roce provedla ucetni jednotka zmény v ucetnich metodach tyka-
jicich se technického zhodnoceni. Zrusila ucty 044 a 045 a za technické zhodnoceni pova-
zuje souhrn nékladii na dokonceny vstup do majetku, ne vSak pouze v thrnu za rok. (Ptilo-

ha obce Rohatec, 2013 - 2016)
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7 FINANCNI ANALYZA OBCE ROHATEC

Sedma kapitola je zaméfena na finan¢ni analyzu obce Rohatec v letech 2013-2016. Nejdu-
lezitéjsi Casti analyzy je orientace v ucetnich vykazech a tcetnich operacich obce. Pottebné
informace jsem ziskavala z rozvahy, vykazu zisku a ztrat a ze zpracované ptilohy za sledo-
vané obdobi. Kazda analyza bude opatfena komentafem, ve kterém se vyjadiim k jednotli-
vym vyslednym hodnotdm a zdivodnim proc¢ nastaly. Vysledné hodnoty ptehledné¢ zanesu
do tabulek a u pomérovych ukazateli 1 do grafi. Tabulky a grafy budou umistény pod ko-
mentafi.

Nejprve provedu horizontalni a vertikalni analyzu rozvahy, kde se zaméfim na analyzu
majetku a finanéni strukturu obce. Poté zanalyzuji vynosy a naklady a u analyzy rozpoctu
obce se budu vénovat piijmim a vydajim rozpoctu obce Rohatec za dané obdobi. Podrob-
né rozeberu strukturu a vyvoj polozek stalych a obéznych aktiv, vlastniho a ciziho kapitalu,
vynost, naklada a pfijmt a vydajii. Okomentuji horizontdlni a vertikélni analyzu. V nepo-
sledni fad¢ provedu analyzu nékterych vybranych pomérovych ukazateli. Vybrala jsem si
ukazatele autarkie, ukazatele financovani, likvidity a rentability. I tyto pomérové ukazatele

opatfim fadnymi komentafi.
7.1 Analyza rozvahy

7.1.1 Analyza majetku

Nasledujici tabulky (Tabulka 13 a 14) zobrazuji analyzu a zhodnoceni majetku obce Roha-
tec za obdobi 2013 - 2016. Muzeme vidét, ze celkova aktiva maji rostouci charakter a to
zejména diky narlstu stalych aktiv coZ zpusobuje hlavné dlouhodoby hmotny majetek.
Nejveétsi podil na celkovych aktivech jsou viditelné stald aktiva. Zde je majoritni dlouho-
doby hmotny majetek tvofen hlavné stavbami, pozemky a v men$i mife samostatnymi
hmotnymi vécmi. PoloZky drobného a nedokonceného majetku jsou zanedbatelné, ale také
je o nich uctovano. Nejvyznamnéjsi polozky u staveb jsou komunikace, vetejné osvétleni a
ostatni inZenyrské stavby spolu se stavbami ur¢enymi k sluzbdm obyvatelstvu. Narust
dlouhodobého hmotného majetku se nejvice objevuje mezi lety 2014 a 2015. Ugetni jed-
notka totiZ v roce 2015 zafazovala do uzivani n€kolik poloZek majetku. Konala se revitali-
zace objektu Stard Skola kde sidli mistni knihovna, stavba sportovniho areélu, technické
zhodnoceni v podobé zatepleni Zdravotniho stfediska a vydaje na herni prvky - lanové

pyramidy a upravy zahrady MS v pfirodnim stylu. Déle se dovybavila zrekonstruovana
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knihovna a sbérny dvir. Dlouhodoby nehmotny majetek obce se sklada z drobného, ostat-
niho a nedokoncené¢ho majetku a celé sledované obdobi klesd. Dlouhodoby finan¢ni maje-
tek, kde se zachycuje pouze ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek, stagnuje a jeho vyse se
ve sledovaném obdobi neméni. Jako ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek ma obec Rohatec
akcie VaK. Naopak dlouhodobé pohledavky zachycujici ostatni dlouhodobé pohledavky a
poskytnuté zalohy na transfery se snizuji az do roku 2016, kde vykazuji opét narast. Obez-
na aktiva se na celkovych aktivech podileji podstatné mén¢ nez stala aktiva. Nejvétsi podil
nese kratkodoby finan¢ni majetek s rostouci tendenci kromé vykyvu v roce 2015. Zde je
hlavni Zakladni bézny ucet tzemnich samospravnych celkli, dale se objevuji i ¢astky na
bézném uctu fondd tzemnich samospravnych celkti a od roku 2015 vlastni obec i ceniny v
hodnot¢ 20 000 K¢ za rok 2015 a 21 000 K¢ za rok 2015. Polozka kratkodobé pohledavky
je nejvice ovlivnéna polozkami dohadnych Uc¢th aktivnich a kratkodobé poskytnutymi za-
lohami. Dale se zde objevuji pohledavky za odbérateli, za mistnimi a ustfednimi vladnimi
institucemi, pfijmy pfistich obdobi a jiné. Ptijmy pftistich obdobi zahrnuji predpis urokl z
pujcek z Fondu rozvoje bydleni. Jak jsem jiz zminila, nejvétsi vykyv se zde tyka roku 2015
a to zna¢nym poklesem. Jako zasoby obec eviduje hlavné material na skladé a v roce 2016
1 zbozi na sklad€. V letech 2014 a 2016 mizeme sledovat mirny ubytek vyvolany spotie-

bou materialu.

Tabulka 13: Majetkova struktura obce Rohatec

Nazev polozky Obdobi
(v tis. K¢) 2013 2014 2015 2016
brutto 301 602 320 638 361 306 374 860
AKTIVA
CELKEM korekce 70 358 75 765 82 389 89574
netto 231 244 244 873 278 918 285 286
brutto 279 526 293 318 330 395 336 442
Stala aktiva korekce 70104 75586 82176 89 355
netto 209 422 217 732 248 219 247 087
brutto 2676 2852 2953 2958
DNM korekce 918 1172 1391 1529
netto 1758 1680 1562 1428
brutto 264 450 278 166 315502 321116
DHM korekce 69 186 74 414 80 785 87 826
netto 195 265 203 752 234 717 233 290
brutto 11233 11233 11233 11233
DFM korekce 0 0 0 0
netto 11233 11233 11233 11233
brutto 1167 1066 707 1136
DI. Pohledavky korekce 0 0 0 0
netto 1167 1066 707 1136
Obézna aktiva | brutto 22 077 27 320 30911 38418
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korekce 255 179 213 219
netto 21822 27 141 30 698 38 199
brutto 238 230 323 330
Zasoby korekce 0 0 0 0
netto 238 230 323 330
brutto 4 658 5838 14778 7247
Kr. pohledavky korekce 255 179 213 219
netto 4 404 5659 14 565 7028
Kr. finangni brutto 17 180 21252 15810 30 841
majetek korekce 0 0 0 0
netto 17 180 21252 15810 30 841

Zdroj: Obec Rohatec, 2013-2016

Tabulka 14: Horizontalni a vertikalni analyza majetkové struktury obce Rohatec

Nazev polozky (net- Obdobi

to, v %) 2013 2014 2015 20162013/14 | 2014/15 | 2015/16
AKTIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% 5,89% | 13,90% 2,28%
Stala aktiva 90,56% | 88,92%| 88,99% | 86,61% 3,97%| 14,00%| -0,46%
DNM 0,76% 0,69% 0,56% 0,50%| -4,44%| -7,02%| -8,58%
DHM 84,44% | 83,21%| 84,15%| 81,77% 4,35% | 15,20%| -0,61%
DFM 4,86% 4,59% 4,03% 3,94% 0,00% 0,00% 0,00%
DI. Pohledavky 0,50% 0,44% 0,25% 0,40%) -8,65%| -33,68%| 60,68%
Obéina aktiva 9,44% | 11,08% | 11,01%| 13,39%| 24,37%| 13,11%| 24,43%
Zasoby 0,10% 0,09% 0,12% 0,12%) -3,36%| 40,43% 2,17%
Kr. pohledavky 1,90% 2,31% 5,22% 2,46%] 28,50% | 157,38% | -51,75%
Kr. finan¢ni majetek 7,43% 8,68% 567%| 10,81%| 23,70%| -25,61%| 95,07%

Zdroj: viastni zpracovani na zakladeé udaji: Obec Rohatec, 2013-2016

7.1.2 Analyza finan¢ni struktury

Nyni nasleduje analyza a zhodnoceni finan¢ni struktury obce Rohatec ve sledovanych le-
tech (Tabulka 15 a 16). Dle akrualniho principu je jasné, Ze pasiva maji stejnou vysi a také
rostouci charakter jako aktiva. Rapidné pievazujici podil na celkovych aktivech mé vlastni
kapital. Tvoii aZ 97% celkovych pasiv a obsahuje hlavné jméni ti€etni jednotky a upravuji-
ci polozky. Zachycuji zde tedy jiz zminéné jméni ucetni jednotky a transfery na potizeni
dlouhodobého majetku. Upravujicimi poloZzkami jsou ocenovaci rozdily pfi prvotnim pou-
ziti metody a v roce 2016 navic opravy predchazejicich ti€etnich obdobi. Pfi opravé ucet-
niho obdobi se jednalo o opravu odhadu uskutecnénych uznatelnych vydajii z investi¢ni
dotace na kanalizaci v ulici Slovacka. V roce 2015 byly tyto vydaje omylem Spatné za-
uctovany na ucet 672 misto uctu 403. Fondy ucetni jednotky tvoii v kategorii ostatni fondy
a je tvoren prebytky hospodafeni z minulych let. V priibéhu sledovaného obdobi se vyse
tvorby fondu vyrazné lisi, konkrétné zvySuje. Napiiklad v roce 2015 se zvysil o 40 procent

a v roce 2016 dokonce az o 100 procent. Naproti tomu vyse erpani fondu se neliSila skoro
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vubec. I kdyz celkovy vysledek hospodateni kazdym rokem uspésné roste, tak konkrétné
vysledek hospodareni bézného obdobi vykazuje kolisani v letech 2015 a 2016. Jak jsem jiz
zminila, cizi zdroje tvofi opravdu nepatrnou cast celkovych pasiv. Obec netvoii zadné re-
zervy, takze eviduje cizi zdroje pouze v podob¢ kratkodobych zavazkl a v poslednich dvou
letech sledovaného obdobi i zavazkti dlouhodobych. U kratkodobych zévazkl prevazuji v
prvnich tfech sledovanych letech pfijaté zalohy na transfery. Vyraznou polozkou jsou takeé
dohadné ucty pasivni, které rostou az do roku 2016 a ucetni jednotka sem zachycuje ¢astky
ve vysi poskytnutych zaloh na spotfebu plynu a elektrické energie. Dale ma obec kratko-
dobé zavazky k dodavatelim (az 12% z celkovych cizich zdrojli), zaméstnanctim (az 17%
z celkovych cizich zdrojit), zdvazky k institucim socialniho a zdravotniho pojisténi (az 9%
z celkovych cizich zdrojli), vynosy pfistich obdobi zachycujici vysi predepsanych uroki z
poskytnutych piijéek z fondu rozvoje bydleni (aZ 5 % z celkovych cizich zdrojit) a v letech
2015 a 2016 dan z ptijmu (az 7% z celkovych cizich zdrojii) a dalsi polozky, které maji
zanedbatelnou vysi a nebudu je rozebirat. Jak jde vidét v tabulce €. 3, v letech 2015 a 2016
se objevuji 1 dlouhodobé zdvazky. Pohybuji se okolo 70 procent podilu na celkovych cizich
zdrojich. Obsahuji dlouhodobé Gvéry a dlouhodobé zalohy na transfery. Dlouhodobé uvéry
jsou v roce 2016 splaceny. V souhrnu tedy miizeme vidét, Ze obec neni zatizena dluhy a

jeji financéni majetek je tvotfen prevazné z vlastniho kapitalu se kterym hospodaii.

Tabulka 15: Financni struktura obce Rohatec

o losk o V73 Obdobi

Nazev polozky (v tis. K¢) 2013 2014 2015 2016
PASIVA CELKEM 231244 244 873 278918 285 286
Vlastni kapital 226 161 239 673 265 506 277 198
Jméni ucetni jednotky a upravujici poloz- 194 028 194 273 210810 209 134
ky
Fondy ucetni jednotky 2381 2284 2294 2564
Vysledek hospodareni 29752 43116 52 402 65 501
Cizi zdroje 5083 5200 13411 8087
Rezervy 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 0 9272 5719
Kratkodobé zdvazky 5083 5200 4140 2369

Zdroj: Obec Rohatec, 2013-2016

Tabulka 16: Horizontalni a vertikalni analyza financni struktury obce Rohatec

Nazev polozky (netto, v Obdobi
%) 2013 2014 2015 2016]2013/14 | 2014/15 | 2015/16
PASIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% 5,89% | 13,90% 2,28%
Vlastni kapital 97,80% | 97,88% | 95,19% | 97,16% 5,97%| 10,78% 4,40%
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Jméni ucetni jednotky a 83,91% | 79,34%| 75,58%| 73,31%| 0,13%| 8,51%| -0,80%
upravujici polozky

Fondy ucetni jednotky 1,03%| 0,93%| 0,82%| 0,90%| -4,07%| 0,44%| 11,77%
Vysledek hospodareni 12,87% | 17,61% | 18,79% | 22,96%| 44,92% | 21,54% | 24,99%
Cizi zdroje 2,20% | 2,12%, 4,81%| 2,83%| 2,30%|157,90% | -39,70%
Rezervy 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,006 0,00%| 0,00%| 0,00%
Dlouhodobé zavazky 0,00%| 0,00%| 3,32%| 2,00%| 0,00% 100% | -38,32%
Kratkodobé zavazky 2,20% | 2,12%, 1,48%, 0,83%| 2,30%| -20,38% | -42,78%

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade udajii: Obec Rohatec, 2013-2016
7.2 Analyza vykazu zisku a ztrat

7.2.1 Analyza vynosi

Jak je zfejmé z nasledujicich tabulek, celkové vynosy vykazuji ve sledovaném obdobi rust.
Nejvétsi ptinos do celkovych vynosit maji vynosy ze sdilenych dani a poplatkli. Tvoii az
83% celkovych vynosi a kazdym rokem rostou. Mezi tyto sdilené dané a poplatky se v
obci Rohatec tadi: vynosy ze sdilené dan€ z ptijma fyzickych osob, z piijmi pravnickych
osob, z pridané hodnoty, vynosy se sdilenych majetkovych dani a z ostatnich sdilenych
dani a poplatkli. Majoritni je sdilena dan z DPH (aZ 44% z celkovych sdilenych dani), dalsi
velmi vyznamné polozky jsou sdilené dan¢ z piijmt fyzickych i pravnickych osob (dai z
piijmu fyzickych osob az 28% z celkovych sdilenych dani a dan z pfijmi pravnickych
osob az 23% z celkovych sdilenych dani). Ostatni sdilené dan€¢ vykazuje obec Rohatec
majetkové a ostatni dan€ a poplatky (majetkova dan 6% z celkovych sdilenych dani, ostat-
ni dané a poplatky az 2% z celkovych sdilenych dani). Dalsi v potadi podle velikosti podi-
lu na celkovych vynosech jsou vynosy z ¢innosti. Zde dochézi k vétSimu poklesu v roce
2015. Vynosy z transferti vykazuji kolisavy charakter ve sledovaném obdobi. U analyzy
finan¢nich vynost jsem zjistila, Ze jsou tvoieny pouze uroky a vynosy z dlouhodobého

finan¢niho majetku.

Tabulka 17: Struktura vynosu obce Rohatec
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. s s Obdobi
Nazev poloZky (v tis. K¢) 2013 2014 2015 2016
VYNOSY CELKEM 44 484 44 487 45 881 48 743
Vynosy z ¢innosti 5478 5584 3732 4619
Finan¢ni vynosy 126 100 86 72
Vynosy z transfer( 3426 2 858 5294 3597
Vynosy ze sdilenych dani a poplatkd 35455 35945 36770 40 455

Zdroj: Obec Rohatec, 2013-2016
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Tabulka 18: Horizontalni a vertikalni analyza struktury vynosu obce Rohatec

Nazev polozky (netto, v Obdobi

%) 2013 2014 2015 20162013/14 | 2014/15 | 2015/16
VYNOSY CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%| 0,01%| 3,13%| 6,24%
Vynosy z ¢innosti 12,31% | 12,55% 8,13% 9,48% 1,94% | -33,17% | 23,77%
Finanéni vynosy 0,28% 0,22% 0,19% 0,15%] -20,63% | -14,00% | -16,28%
Vynosy z transferd 7,70% 6,42% | 11,54% 7,38%| -16,58% | 85,23% | -32,06%
Vynosy ze sdilenych dani | 79,70%| 80,80% | 80,14% | 83,00% 1,38% 2,30% | 10,02%
a poplatkd

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade udaju

7.2.2 Analyza nakladu

: Obec Rohatec, 2013-2016

Podle analyzy a zhodnoceni nékladli zpracované v nasledujicich tabulkdch miizeme vidét,

ze vySe celkovych nékladi ve sledovaném obdobi kolis4d. Hlavni podil na celkovych na-

kladech maji néklady z ¢innosti. Tyto ndklady jsou nejvice ovlivnény mzdovymi néklady

(az 30% z celkovych néakladii z ¢innosti) s kolisavou tendenci, dale odpisy (az 23% z cel-

kovych nakladii z ¢innosti) a ostatnimi sluzby (az 22% z celkovych nakladii z ¢innosti).

Dalsi polozky nékladii z ¢innosti jsou spotieba materidlu a energie, opravy a udrzovani,

naklady na reprezentaci, zdkonné a jiné socialni pojisténi a ndklady, dan€ silni¢ni, z nemo-

vitosti a jiné dané a poplatky, dary a jiné. Naklady na transfery jsou konkrétné¢ néklady

vybranych mistnich vladnich instituci na transfery. Jak je zfejmé z tabulek nize, béhem

sledovaného obdobi se snizuji. V neposledni fad¢ je zde dan z piijmu za kazdé obdobi.

Tabulka 19: Struktura nakladi obce Rohatec

Nazev polozky Obdobi
(v tis. K¢) 2013 2014 2015 2016
NAKLADY CELKEM 34314 31123 36 595 35 644
Naklady z ¢innosti 25826 23556 29782 29 661
Finanéni naklady 0 0 0 0
Naklady na transfery 8375 7 469 6 594 5806
Dan z pfijmu 113 98 220 177

Zdroj: Obec Rohatec, 2013-2016

Tabulka 20: Horizontalni a vertikalni analyza struktury ndkladii obce Rohatec

Nazev polozky Obdobi
(netto, v %) 2013 2014 2015 2016|2013/14 |2014/15 |2015/16
NAKLADY 100,00% | 100,00%  100,00% | 100,00% -9,30% | 17,58% | -2,60%
CELKEM
Néklady z ¢innos- 75,26% | 75,69%| 81,38%| 83,21% -8,79% | 26,43% -0,41%
ti
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Finanéni naklady 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Naklady na trans- 24,41% | 24,00%| 18,02%, 16,29%| -10,82%| -11,72%| -11,95%
fery

Dan z pfijm0 0,33% 0,31% 0,60% 0,50%| -13,27% | 124,49% | -19,55%

Zdroj: vlastni zpracovani na zadklade udajii: Obec Rohatec, 2013-2016
7.3 Analyza rozpoctu obce

7.3.1 Analyza pFijmui

Nyni podrobnéji rozeberu piijmy do rozpoctu obce Rohatec. Nejvyznamnéjsi podil na cel-
kovych ptijmech maji danové pfijmy a to 70%. Danové piijmy zahrnuji dané a poplatky z
vybranych ¢innosti a sluzeb, dané z piijma, zisku a kapitdlovych vynosii, dan€ ze zbozi a
sluZzeb v tuzemsku a majetkové dané. Dané a poplatky z vybranych ¢innosti a sluzeb se
skladaji z mistnich poplatkli z nichZ nejvyssi jsou poplatky za veskerou manipulaci a orga-
nizaci s komunalnim odpadem, dale poplatky za psa, za uzivani vefejného prostranstvi a
dalsi. Déale se do dani a poplatki z vybranych ¢innosti zahrnuji rizné odvody z loterii a
vyhernich hracich pfistrojli, poplatky za odnéti pidy ze zemédé€lského ptudniho fondu ¢i
poplatky za odnéti pozemkl plnéni funkci lesa a dalsi spravni poplatky. Dané z pfijmd,
zisku a kapitadlovych vynost obsahuje dané z pfijmu fyzickych a pravnickych osob. Dale
DPH a dan z nemovitych véci. Nejvice se tedy na danich a poplatcich z vybranych ¢innosti
podili dané z pfijmu, zisku a kapitalovych vynost spolecné s DPH. Kapitalové piijmy tvofi
ptijmy z prodeje dlouhodobého majetku a ostatni kapitadlové piijmy, konkrétnéji vSak pii-
spévky na potizeni dlouhodobého majetku, ptijmy z prodeje pozemki, ostatnich nemovi-
tosti a jejich ¢asti. U nedaiiovych pfijml jsou nejvyznamnéjsi pfijmy z vlastni ¢innosti a
odvody pfebytkil organizaci s pfimym vztahem. Jedna se o jiz zminéné odvody, piijmy z
prondjmu majetku, ptijmy z vlastni ¢innosti, a finan¢ni piijmy z uroki a dividend. Piijaté
transfery se d€li na investi¢ni a neinvesti¢ni. Dle udaji ziskanych z rozvahy obce neinves-
tiéni pfijaté transfery rostou az do roku 2016, na rozdil od transferd investi¢nich které jsou

kolisavé. Nejvetsi vykyv je v roce 2015 kdy zaznamenavaji nartist o 84 procent.
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Tabulka 21: Struktura prijmii obce Rohatec

Nazev polozky Obdobi
(v tis. KE) 2013 2014 2015 2016
CELKOVE PRiIMY 46 627 44 606 61987 51162
Dariové pfijmy 37 140 37603 38 439 42 092
Kapitalové pfijmy 68 54 101 217
Nedafové ptijmy 4740 4371 2709 2971
PFijaté transfery 4 680 2577 20738 5 882

Zdroj: Obec Rohatec, 2013-2016

Tabulka 22: Horizontalni a vertikalni analyza struktury prijmit obce Rohatec

Nazev polozky Obdobi
(netto, v %) 2013 2014 2015 2016|2013/14 |2014/15 |2015/16
CELKOVE PRiJMY | 100,00%  100,00% | 100,00% | 100,00% -4,33% 38,97% | -17,46%
Danové pfijmy 79,65% 84,30% 62,01% 82,27% 1,25% 2,22% 9,50%
Kapitalové ptijmy 0,15% 0,12% 0,16% 0,42%| -20,59% 87,04% | 114,85%
Nedanové prijmy 10,17% 9,80% 4,37% 5,81% -7,78% | -38,02% 9,67%
Ptijaté transfery 10,04% 5,78% 33,46% 11,50%| -44,94% | 704,73% | -71,64%

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade udaju: Obec Rohatec, 2013-2016

7.3.2 Analyza vydaji

Vydaje z rozpoctu obce se dé€li na bézné a kapitalové. Podle vypracovanych tabulek nize
muzeme fict, ze celkové vydaje rostou az do roku 2016 kdy klesnou témét o polovinu.
Bézné vydaje zahrnuji neinvesti¢ni nadkupy a souvisejici vydaje kam patti vydaje na nakup
materidlu v podobé& potravin, ochrannych pomiicek, knih, u¢ebnich pomicek a jiné, dale
nakupy sluzeb post, telekomunikaci a radiokomunikaci, sluzby penéznich tstavi, ndjemné,
vydaje na vodu, plyn a energie a dalsi. Nejvyznamné&jsi polozkou béznych vydaji jsou pra-
ve neinvesticni nakupy a souvisejici vydaje, které tvoti podil v rozmezi 34 az 47 procent z
celkovych béznych vydaji. Kapitdlové vydaje z rozpoctu obce Rohatec maji dle horizon-
talni analyzy vydaja v Tabulce ¢. 23 a 24 rostouci tendenci az do roku 2016 kdy jejich vy-
Se prudce klesla o vice nez 80%. Tato skute¢nost je zpiisobena pohybem majoritni slozky
coz jsou investi¢ni ndkupy a souvisejici vydaje. Obec tedy nejvice investovala do potizeni
dlouhodobého hmotného majetku, dlouhodobého nehmotného majetku a do pozemku
hlavn¢ v letech 2013 az 2015 a to v rozmezi 97 az 99 procent z celkovych kapitalovych
vydaji. V roce 2016 jiz k zadnym vyznamnym vydajim do dlouhodobého hmotného a

nehmotného majetku a do pozemki nedoslo.
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Tabulka 23: Struktura vydajii obce Rohatec
VYDAJE CELKEM 37874 40 534 67 759 35 825
Bézné vydaje 28 447 27 125 30992 29 195
Kapitalové vydaje 9427 13 409 36 767 6630
Zdroj: Obec Rohatec, 2013-2016
Tabulka 24: Horizontalni a vertikalni analyza struktury vydajit obce Rohatec
VYDAJE CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% 7,02% | 67,17% | -47,13%
BéZzné vydaje 75,11% | 66,92%| 45,74% | 81,49% -4,65% 14,26% -5,80%
Kapitalové vydaje 24,89% | 33,08% | 54,26% 18,51%| 42,24%| 174,20% | -81,97%

Zdroj: viastni zpracovani na zakladeé udajii: Obec Rohatec, 2013-2016

7.4 Analyza vybranych pomérovych ukazateli

7.4.1 Autarkie

Tento typicky ukazatel pro municipalni jednotky vypovida o mife pokryti ndklad dosaze-

nymi vynosy. Mél by tedy v nejlepSich ptipadech dosahovat hodnot vysSich nez 1 coz

znamena, ze dosazené vynosy za bézné obdobi jsou vétsi nez naklady bézného obdobi. Dle

zpracovanych udajii v nasledujici tabulce a grafu vidime, Ze obec ma pozitivni hodnoty

pomérového ukazatele autarkie v kazdém ze sledovaného obdobi. Vynosy tedy v kazdém

roce pievazuji nad naklady a obec tedy vykazuje hospodarsky vysledek za béZnou €innost.

Tabulka 25: Ukazatel autarkie v letech 2013-2016

Autarkie

1,30

1,43

1,25

1,37

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade udajii: Obec Rohatec, 2013-2016
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Graf 1: Vyvoj ukazatele autarkie v letech 2013-2016
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade udajii: Obec Rohatec, 2013-2016

7.4.2 Financovani

Nejvice zastupuji ukazatele financovani u municipalnich jednotek ukazatele finan¢ni sa-

mostatnosti, ukazatele vétitelského rizika, mira zadluzenosti vlastniho kapitalu a mira od-

dluZovani. Tyto ukazatele jsou zaméteny na dlouhodobou finanéni situaci tcetni jednotky

a na jeji schopnost splacet své zavazky. Podavaji také dilezité informace o mife jistoty pro

své dlouhodobé véfitele naptiklad banky, vlastniky a dalsi.

Ukazatele finan¢ni samostatnosti a véritelského rizika

Ukazatele finan¢ni samostatnosti a véfitelského rizika davaji dohromady 100% a urcuji

strukturu financovani ucetni jednotky. Obec Rohatec dle udajii v nasledujici tabulce cizi

zdroje vyuZziva velmi malo a struktura financovani je hlavné sméfovana na vlastni zdroje.

V roce 2015 se diky zvySenym dlouhodobym zavazkiim pomér finan¢ni samostatnosti ke

veéfitelskému riziku mirné zménil.

Tabulka 26.: Ukazatele financovani v letech 2013-2016
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Obdobi
2013 2014 2015 2016
Finan¢ni samostatnost 98% 98% 95% 97%
Véritelské riziko 2% 2% 5% 3%

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade udaju: Obec Rohatec, 2013-2016
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Graf 2: Vyvoj vybranych ukazatelii financovani v letech 2013-2016
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade udajii: Obec Rohatec, 2013-2016

Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu

Dalsi ukazatel souvisi s predeslymi ukazateli. Mira zadluzenosti tedy fika jak jsou vazany

cizi zdroje ke zdrojiim vlastnim, tedy kolik cizich zdrojii pfipadd na jednotku vlastnich

zdrojti. Cim je &islo vy3si, tim je jednotka vice zadluzena. V Tabulce ¢ 27 je zobrazen

ukazatel miry zadluZenosti vlastniho kapitadlu obce Rohatec a dokazuje, ze obec je zadlu-

Zena opravdu minimaln€. Hospodafi hlavné s vlastnimi zdroji, poptipad€ ziskanymi trans-

fery. Vykyv v roce 2015 je zpiisoben niz§im ziskem za béZné obdobi a zvySenim dlouho-

dobych zavazkli v podobé piijeti dlouhodobé piijaté zalohy na transfery a tvéru. Uvér byl

v nasledujicim roce splacen, zaloha na transfery poniZila a hospodaisky vysledek bézného

obdobi vzrostl, takZe hodnota miry zadluZenosti VK v roce 2016 zase stoupa.

Tabulka 27: Ukazatel miry zadluZenosti viastniho kapitalu v letech 2013-2016
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Obdobi
2013 2014 2015 2016
er'a %adluzenostl vlastniho 0,02 0,02 0,05 0,03
kapitalu

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade udaju: Obec Rohatec, 2013-2016
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Graf 3: Vyvoj ukazatele zadluzenosti vlastniho kapitalu v letech 2013-2016
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zadklade udajii: Obec Rohatec, 2013-2016
Mira oddluzovani

Nasleduje ukazatel miry oddluzovani, ktery uvadi podil cizich zdroji moznych k uhrazeni
vytvofenym cash flow za rok. Pro analyzu tohoto ukazatele jsem pouzila cash flow sloze-
ného z hospodarského vysledku, odpist a pfirtistku rezerv. Lze vSak pouZzit 1 cash flow z
vykazu o penéznich tocich. Ziskané vysledky v nasledujici tabulce a grafu znac¢i dobrou
schopnost vytvaret prostiedky slouzici ke splaceni dluhu. Obec vSak neni moc zadluzena.

Vykyv v roce 2015 je zplsoben podstatné niz§im ziskem v tomto obdobi.

Tabulka 28: Ukazatel miry oddluzovani v letech 2013-2016
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Obdobi
2013 2014 2015 2016
Mira oddluzovani 3,09 3,56 1,13 2,47

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade udaju: Obec Rohatec, 2013-2016
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Graf 4.:Vyvoj ukazatele miry oddluzovani v letech 2013-2016
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zadklade udajii: Obec Rohatec, 2013-2016

7.4.3 Likvidita

Tato kapitola se zabyva analyzou pomérovych ukazatelt likvidity. Ty se nelis$i od ukazate-
1t likvidity pocitanych v podnikatelské sfére. OvSem u kratkodobych zavazkli musime
dobie zvazit které polozky zahrneme a které ne. V nésledujicich tabulkach (17, 18, 19) je

rozebrana likvidita L., II. i III. stupné se zahrnutim vSech kratkodobych zavazku.
Bézna likvidita (likvidita III. stupné)

V nésledujicim grafu mizeme vidét, Ze bézna likvidita (likvidita III. stupné) ve sledova-
ném obdobi stale roste. V doporucenych hodnotach 1.5 az 2,5 se obec ve sledovaném ob-
dobi viibec nepohybuje. Ovsem dle vykazanych hodnot lze fict, Ze své pohledavky je obec
schopna bez problému splatit. Rlst bézné likvidity je zplisoben ristem obéZnych aktiv a
snizovanim kratkodobych zavazkl. Nejvétsi vykyv v roce 2016 je zplsoben rapidnim sni-
zenim kratkodobych zavazkl témét o 50% a nejvetSim nartistem obéZznych aktiv za sledo-

vané obdobi (24,42%).
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Tabulka 29 Ukazatel beézné likvidity v letech 2013-2016

Obdobi
2013 2014 2015 2016
B&#n4 likvidita 4,29 5,22 7,41 16,12

Zdroj: vlastni zpracovani na zdklade udajii: Obec Rohatec, 2013-2016

Graf 5: Vyvoj bezné likvidity v letech 2013-2016
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udajii: Obec Rohatec, 2013-2016
Pohotova likvidita (likvidita II. stupné)

Z niZe zpracovanych udaji vidime, Ze pohotova likvidita (likvidita II. stupn¢) ma rostouci
tendenci stejné jako likvidita bézna. Je to také zplisobeno zvysenim ob&znych aktiv poni-
zenych o zasoby a snizovanim kratkodobych zavazkii. Hodnoty, které literatura doporucuje
(0,7-1,2) obec nesplituje opet ani v jednom ze sledovaného obdobi. Nejvyssich hodnot do-
sahuje v roce 2016, kdy je doporucend hodnota piekrocena az 15krat. Indikator nam tika

kolik korun z naSich pohledavek a hotovosti kryje 1K¢ nasich kratkodobych zavazki.

Hodnoty vyssi neZ je doporuc¢ena hodnota jsou vlidné pro véfitele, ale pro samotnou obec
znamenaji nizkou vynosnost. Obec ma tedy pftili§ velké mnozstvi obéznych aktiv ve formé

pohotovych prostiedkti. Tato situace nese nevyhodu v tom, Ze pohotové prostiedky prinasi
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minimalni nebo zadny trok. Vyhodnéjsi by bylo urcit optimalni strukturu pohotovych

obéznych aktiv a zbyld volna obézna aktiva vlozit nékam, kde budou mit vétsi uzitek.

Tabulka 30: Ukazatel pohotové likvidity v letech 2013-2016

Obdobi
2013 2014 2015 2016
Pohotova likvidita 4,25 5,18 7,34 15,99

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade udaju: Obec Rohatec, 2013-2016

Graf 6. Vyvoj ukazatele pohotoveé likvidity v letech 2013-2016
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade udaju: Obec Rohatec, 2013-2016
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Okamzita likvidita (likvidita L. stupné)

Nize uvedeny graf ukazuje, ze okamzita likvidita ma kolisavy charakter. Doporu¢ované
hodnoty (0,2-0,5) nedosahuje opét ani v jednom sledovaném roce. Kolisavy charakter ma
okamzita likvidita z divodu pohybu penéz na bézném uctu. Pokles z hodnoty 3,38 z roku
2013 je zpisoben snizenim ¢astky na bézném uctu. Nartst na hodnotu 4,09 v dal§im roce
zpusobil prirastek hotovosti na bézném uctu. Nejveétsi odchylka 13,02 je v roce 2016 a
jiz zminény pokles kratkodobych zavazkl. Mizeme tedy fict, Ze je obec schopna splacet

své zavazky pievazné z penéz v hotovosti.

Tabulka 31: Ukazatel penezni likvidity v letech 2013-2016

Obdobi
2013 2014 2015 2016
OkamZitad likvidita 3,38 4,09 3,82 13,02

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade udajii: Obec Rohatec, 2013-2016

Graf'7: Vyvoj ukazatele penézni likvidity v letech 2013-2016
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udaji: Obec Rohatec, 2013-2016

7.4.4 Rentabilita

Ukazatele rentability jsou u municipalnich jednotek ponckud spekulativni, jelikoz jejich
¢innost nespociva ve tvorbé zisku. Ddle jsem vybrala alesponn dva ukazatele rentability

(rentability vlastniho kapitalu a rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu), které do-
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plni pohled na finan¢ni hospodaieni obce. Rentabilita totiz ik, jak obec vyuziva a zhod-

nocuje finance, které dostala na své hospodatenti.
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Z nize uvedeného grafu mizeme vidét, ze rentability vlastniho kapitdlu ma kolisavé hod-
noty. Nejvyssi hodnotu dosahuje v roce 2014 coz je zptsobeno kolisanim zisku po zdané-
ni. A vlastni kapital za sledované obdobi stale roste. Nejvyssi zisk po zdanéni ze vSech
sledovanych obdobi vykazuje obec v roce 2014 a to se odrazi i na vysi rentability vlastniho
kapitalu. Mazeme tedy fict, Ze obec ma své zisky dobie zhodnoceny a minimélné takovym

zptisobem by méla i nadale pokracovat.

Tabulka 32: Ukazatel rentability vilastniho kapitalu

Obdobi
2013 2014 2015 2016
ROE 4,50% 5,58% 3,50% 4,73%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade udajii: Obec Rohatec, 2013-2016

Graf 8: Vyvoj ukazatele rentability viastniho kapitalu v letech 2013-2016
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade udajii: Obec Rohatec, 2013-2016
Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu (ROCE)

Dalsi ukazatel rentability se zamétuje na dlouhodobé vazany kapitél a jeho vynosnost. Jed-
na se o dlouhodobé ptjcky, rezervy a vlastni kapital a pocitdme se ziskem pied uroky a
zdanénim. Hodnoty se od predeslého ukazatele ptili§ neméni, tudiZ je jejich tendence také

kolisava a je hlavn€ ovlivnéna zménami v zisku bézného obdobi. Zavér je tedy opét stejny,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

ze obec ma pomeérn¢ dobie zhodnoceny své zisky a méla by minimalné tak pokracovat i

nadale.
Tabulka 33: Ukazatel rentability dlouhodobé investovaného kapitalu
Obdobi
2013 2014 2015 2016
ROCE 4,55% 5,62% 3,46% 4,69%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade udaju: Obec Rohatec, 2013-2016

Graf 9: Vyvoj ukazatele rentability dlouhodobé investovaného kapitalu
v letech 2013-2016
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8 ZAVERECNA DOPORUCENI

Zaverecna kapitola této bakalaiské prace je zaméiena na doporuceni, které by mohlo po-
moci zlepSeni hospodateni obce. Celd analyza dopadla pomérmné kladné, objevila jsem vSak

par véci, které by prece jenom mohly hospodateni této obce zlepsit.

Obec Rohatec je dost obratnd v ziskdvani vSech druhii dotaci (investi¢nich i neinvestic-
nich) z dota¢nich fondu. Tyto dotace vyuziva k financovani zkvalitnéni, obnovy a rozvoje
obecni vybavenosti a lidskych zdroji. Obec vykazuje pomérné vysoké piijmy tvorené
hlavné z danovych piijmu a pfijatych transferd. Pii porovnani piijmt s vydaji jsem zjistila
kladné saldo obce. V zadném ze sledovanych obdobi nespadla obec do ztraty a vykazuje
pouze zisky. Zisky dale prerozdéluje do fondu obce, které déle pierozdéluje na podporu
ptispévkové organizace nebo vyuziva ke zkvalitnéni Zivota v obci.

Doporuceni, kterd navrhuji se tykaji hlavné zvyseni pfijmu pii dosavadni vysi vydaju a
zviditelnéni povédomi o obci Rohatec. Pokud se podafi zvysit ptijmy pii dosavadnich vy-
dajich, znamenalo by to vétsi prebytky, které mlze obec efektivné vyuzit. Vydaje se vSak
Rohatec snazi spésné snizovat napiiklad pomoci snizovéani nakladl na energii. V posled-
nich letech totiz provedla zatepleni budovy obecniho ufadu, mateiské skolky a zdravotniho

strediska.

Myslim si, Ze velk4 nevyhoda v hospodateni obce je, Ze nezakladaji rezervni fond. I kdyz
hospodateni probih4 dobfe, financovani z rozpoctu a ziskavani dotaci zatim také, mohou
nastat neocekavané vydaje, na které obec nedostane potifebné finance. V tomto ptipadé
bude jednotka pfipravena pouzit prostiedky z tohoto fondu. Kazdy rok by byl navySovan
podle vyse rozpoctu.

ZvySeni ptijm obce, jak jsem jiz zminila, mize pfinést alespont mirné zvyseni nekterych
poplatkl, kde ma na vysi sazby vliv samotna obec a vétsi povédomi o obci. Jelikoz Roha-
tec sidli v tésné blizkosti mésta Hodonin a samoziejmé v krasném okoli, mél by téchto
skutecnosti vice vyuzivat. V Hodoning jsou vyhlasené lazn¢ a dost lidi sem jezdi na proce-
dury a dovolené, je zde moznost plavby po Moravé zahrnujici i1 pfistav v Rohatci a spousta
dalSich aktivit nejen v Hodoning, ale i v dal§im blizkém okoli coz piedstavuje ptival turis-
tl. Rohatec sice zdsadné nedominuje Zadnymi zdsadnimi pamatkami nebo jinym kulturnim
vyZzitim, mize vSak vyuzit alesponn malebné ptirody, silného okoli a tfeba i zajimavych

tradic.
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Nejprve bych doporucila zavést Sirsi informacni systém o obci a snazit se obec vice zvidi-
telnit naptiklad pofddanim rtiznych akei, zkvalitnénim propagacnich materialti apod. Lidé
pii volbé naptiklad pobytu dovolené mohou zabrousit do nasich kon¢in a zvysit tim piijmy
obce. Je jasné, Ze pifijmy z téchto propagacnich materidlii a ostatnich akci by nebyly tak
zavratné, ale o né¢jakou Castku by se zcela jist¢ zvysily a hlavné by zvysily to povédomi,

které také napomaha obci pfi zlepSeni hospodateni.

Dalsi v posledni dob¢ velmi diskutovanym a oblibenym tématem jsou cyklostezky. Jelikoz
se cykloturistika hodn¢€ rozmaha, méla by toho obec vyuzit a snazit se tuto oblast rozvijet.
Cyklostezka vybudovand z Hodonina do Rohatce konéi v poloviné cesty a pokud turisté
neznaji polni cesty vedouci do Rohatce, musi cestovat po komunikacich spolu s normalnim
dopravnim provozem. To turisty odradi a voli jiné cyklotrasy a tim se obec pfipravuje o
potencidlni pfijmy. V navaznosti na vybudovani a zlepSeni cyklotras by méla obec zlepsit 1

ubytovaci sluzby.

Doporuceni ohledné zvyseni piijmu se dotyka i moznosti zvySeni poplatku za odpad a zvy-
Seni vynostl z dani z nemovitosti, které nalezi celé obci. Momentalné ¢ini ro¢ni poplatek za
odpad 480 K¢/osobu. ZvySeni dan€ z nemovitosti miize obec ovlivnit pomoci zvySeni koe-
ficientu dle poctu obyvatel, zvySeni mistniho koeficientu ¢i kombinaci obou koeficientt.
Podle poctu obyvatel k poslednimu dni roku 2016, ktery ¢inil 3 553, spada obec dle § 11
odstavce 3 zakona o dani z nemovitosti do koeficientu 1,4. Zakon také fika, ze si obec mu-
Ze v obecné zdvazné vyhlasce tento koeficient zvysit o jednu kategorii, tedy na koeficient
1,6 coz by jeji ptijmy zvysilo. Mistni koeficient, ktery si mize obec dle zdkona stanovit
sama z vybéru hodnot 2, 3, 4 a 5 také mize zvysit pfijmy z dani z nemovitosti. Rohatec
pouziva koeficient ve vysi 1 a zvySenim koeficientu na hodnotu 2 se ptijmy zvysi o 100%.
Uplné nejvyhodné&jsi by bylo zvysit koeficienty oba najednou a na nejvyssi mozné hodno-
ty. Tato situace by vSak rapidné danové zatiZila obyvatelstvo a to by mélo opa¢ny ucinek a

hlavné negativni dopad na obyvatelstvo.
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ZAVER
Cilem bakalaiské prace bylo zhodnotit hospodaieni obce Rohatec na zaklad¢ informaci

ziskanych z Gcetnich vykazii obce v obdobi 2013 - 2016.

Ve své praci jsem se nejdiive zabyvala drobnou charakteristikou obce Rohatec, kde byd-
lim, a proto mne zajima jeji situace. V charakteristice obce jsem popsala zékladni dilezité
informace o obci, uvedla jsem zde organizacni strukturu a orgény zfizované obci, tzn. pii-
spevkové organizace, rizné spolky a sdruzeni v obci. Déle jsem také zminila dilezitou ¢ast
a to ucetnictvi obce, kde jsem uvedla nékteré dilezité¢ idaje o tom jakym zptisobem Roha-

tec uctuje.

Nejvetsi ¢ast mé bakalatské prace jsem veénovala finanéni analyze obce. Nejprve jsem pro-
vedla analyzu absolutnich ukazatel a poté ukazateli pomérovych. Zkoumala jsem rozva-
hu, vykaz zisku a ztrat a pfijmy a vydaje obce. Sledovala jsem vyvoj majetku a finanéni
struktury v obdobi 2013 - 2016. Aktiva ve sledovaném obdobi vykazovaly rostouci hodno-
ty a v roce 2015 byl pfiriistek nejrapidnéjsi. Tato situace byla zplisobena investicemi do
revitalizaci, zatepleni a stavbou sportovniho aredlu coz se v tomto roce zafazovalo do uzi-
vani. U pasiv jsem zjistila, ze nejvétsi podil nese vlastni kapital, takze obec neni nijak dlu-
hove zatizena. Nejvétsi zvySeni nastalo opét v roce 2015 kviili jiz zminénym investicim a

potiebé tyto investice kryt.

Dale jsem hodnotila vykaz ziski a ztrat, kde jsem se zamé&fila na analyzu vynost a nékla-
da. Analyza ukézala, Ze nejvetsi prinos do vynosti maji sdilené dané a poplatky obci, které
tvofi v kazdém ze sledovan¢ho obdobi okolo 80% a stale vykazuji riist. Nakladoveé nejveEtsi
polozkou jsou néklady z ¢innosti, které se ve sledovaném obdobi pohybuji stejné jako vy-
nosy okolo 80 %.

Diky analyze pfijmil jsem zjistila, Ze nejvétsi piinos do rozpoctu maji pfijmy danové, které
Analyza vydaji zase ukazala, Ze pfevazn¢ dominuji vydaje bézné nez kapitalové avsak rok
2015 je zde vyjimkou. V tomto roce pfevazuji vydaje kapitadlové nad béZnymi a nastaly
tedy nejvetsi kapitdlové investice ve sledovaném obdobi. Jak jsem jiz zminila, kapitalové
vydaje se tykaly revitalizace Staré Skoly, stavby sportovniho aredlu, zatepleni zdravotniho

stiediska a dalsi.

Pomérové ukazatele jsem také analyzovala a vysledky zavadéla do tabulek a grafi pro lep-

§i ptehlednost. Pro analyzu jsem si vybrala pomérové ukazatele autarkie, ukazatele finan-
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covani, likvidity a rentability. Ukazatel autarkie svédci o dobrém hospodateni obce, jelikoz
vynosy pievazuji nad néklady. Doporu¢enou hodnotu vys$si nez 1 dosahuje v kazdém roce
coz jsou dobré zpravy. Dle ukazatele finan¢ni samostatnosti a vétitelského rizika jsem po-
soudila, ze obec kryje své aktiva hlavné z vlastnich zdroji, coz se tyka i dotaci. Mira za-
dluzenosti zase dokazuje minimalni zadluzenost obce, ktera mirn¢ vzrostla v roce 2015, ale
obec byla schopna tuto ptijcku splatit a také splaci. Tato skutec¢nost je dale podlozena uka-
zatelem miry oddluzovani, ktery také svédci o dobré schopnosti obce splacet své dluhy.
Ukazatel¢ likvidity vykazuji hodnoty vyss$i nez se doporucuji. Zasadni problém to vSak
neni. VSechny zkoumané ukazatele rentability, tzn. rentabilita vlastniho kapitalu a rentabi-
lita dlouhodob¢ investovaného kapitalu, dokazuji o dobrém zhodnoceni ziskli obce. M¢la

by se tedy minimalné drzet této tradice a pokracovat v tomto sledu déle.

Pokud bych méla shrnout celkovou situaci obce Rohatec, fekla bych, Ze obec funguje tak
jak ma, a proto také vypada dobte. Obec neni zasadné zatizena dluhem ani jinymi neptiz-
nivymi vlivy. Je velmi schopnéd v ziskavani dotaci, které potom uceln¢ vyuziva coz jde
poznat na infrastruktuie a vybavenosti obce. Ob&ané si také nestézuji na podstatné vady a
ozyvaji se pouze dobré ohlasy. To potvrzuje ptisun novych mladych rodin do obce a budo-
vani novych ulic. Co se mi velmi na obci libi a zatim nikde kde jsem doposud bydlela ne-
byly v takové mife rozsadhlé riizné spolky a organizace jako naptiklad chovatelé, vinafi,

dobrovolni hasici, kynologové a spousta dal§iho vyziti.
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PRILOHA P I: ROZVAHA (BILANCE AKTIV A PASIV) ZA ROK 2016
Cislo syn. | Cislo Béziné Minulé
polozky | Nazev polozky ucet radku obdobi obdobi
Korek-
Brutto ce Netto | Netto
285
AKTIVA | Aktiva celkem - 1| 374860| 89574 | 286 | 278918
247
A. Stala aktiva - 2 336442 | 89355 087 | 248 219
Al Dlouhodoby nehmotny maje-tek - 3 2958 1529|1428 1562
Alll. Nehmotné vy-sledky vyzkumu a vyvoje 12 4 0 0 0 0
A.l.2. Software 13 5 0 0 0 0
A.l3. Ocenitelna prava 14 6 0 0 0 0
A.l4. Povolenky na emise a prefe-rencni limity 15 7 0 0 0 0
A.l5. Drobny dlouho-doby nehmotny majetek 18 8 394 394 0 0
A.l.6. Ostatni dlouho-doby nehmotny majetek 19 9 1690 1135 555 725
AlL7. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny maje-tek 41 10 874 0| 874 838
Poskytnuté zalo-hy na dlouhodo-by nehmotny
A.1.8. majetek 51 11 0 0 0 0
A.l.9. Dlouhodoby nehmotny maje-tek urceny k pro-deji 35 12 0 0 0 0
233
Al Dlouhodoby hmotny majetek - 13| 321116| 87826 290 | 234717
36
Al Pozemky 31 14 36614 0| 614| 35458
Alll.2. Kulturni pfedméty 32 15 59 0 59 59
183
A.ll.3. Stavby 21 16| 256148 | 72389 759| 178688
Samostatné hmotné movité véci a soubory hmot- 11
All4. nych movi-tych véci 22 17 18 633 7 463 171 12 481
A.IL.5. Péstitelské celky trvalych porostt 25 18 0 0 0 0
A.ll.6. Drobny dlouho-doby hmotny majetek 28 19 7975 7975 0 0
All7. Ostatni dlouho-doby hmotny majetek 29 20 0 0 0 0
A.llL8. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 42 21 1687 0| 1687 8031
Poskytnuté zalo-hy na dlouhodo-by hmotny maje-
A.ll.9. tek 52 22 0 0 0 0
A.ll.10. Dlouhodoby hmotny majetek urceny k prodeji 36 23 0 0 0 0
11
Al Dlouhodoby fi-nanéni majetek - 24 11233 0| 233| 11233
Majetkové Ucasti v osobach s roz-hodujicim vli-
AL, vem 61 25 0 0 0 0
Allll.2. Majetkové Gcasti v osobach s pod-statnym vlivem 62 26 0 0 0 0
AlllL3. Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 63 27 0 0 0 0
Allll.4. Dlouhodobé pljcky 67 28 0 0 0 0
A.lLS. Terminované vklady dlouhodo-bé 68 29 0 0 0 0
11
ALllL6. Ostatni dlouho-doby financni majetek 69 30 11233 0| 233| 11233
AllLL7. Potizovany dlou-hodoby finanéni majetek 43 31 0 0 0 0
Poskytnuté zalo-hy na dlouhodo-by financni
A.llL8. maje-tek 53 32 0 0 0 0
A.IV. Dlouhodobé po-hledavky - 33 1136 0| 1136 707
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Poskytnuté na-vratné finanéni vypomoci dlou-
A.IV.1. hodobé 462 34 0 0 0 0
AIV.2. Dlouhodobé po-hledavky z po-stoupenych Gvérd 464 35 0 0 0 0
A.IV.3. Dlouhodobé po-skytnuté zalohy 465 36 0 0 0 0
AV.4. Dlouhodobé po-hledavky z ruceni 466 37 0 0 0 0
A.IV.5. Ostatni dlouho-dobé pohledavky 469 38 502 0| 502 707
A.IV.6. Dlouhodobé po-skytnuté zalohy na transfery 471 39 634 0| 634 0
38
B. ObéZna aktiva 40 38418 219 199 30 698
B.I. Zasoby 41 330 0 330 323
B.I.1. Pofizeni materidlu 111 42 0 0 0 0
B.l.2. Material na skla-dé 112 43 3 0 3 323
B.I.3. Material na cesté 119 44 0 0 0 0
B.l.4. Nedokoncena vyroba 121 45 0 0 0 0
B.I.5. Polotovary vlastni vyroby 122 46 0 0 0 0
B.1.6. Vyrobky 123 47 0 0 0 0
B.I.7. Pofizeni zbozi 131 48 0 0 0 0
B.1.8. Zbozi na skladé 132 49 327 0 327 0
B.1.9. ZboZi na cesté 138 50 0 0 0 0
B.I.10. Ostatni zasoby 139 51 0 0 0 0
B.II. Kratkodobé po-hledavky 52 7247 219 | 7028 14 565
B.II.1. Odbératelé 311 53 273 200 74 21
B.II.2. Sménky k inkasu 312 54 0 0 0 0
B.11.3. Pohledavky za eskontované cenné papiry 313 55 0 0 0 0
B.Il.4. Kratkodobé po-skytnuté zalohy 314 56 1020 0| 1020 1107
B.II.5. Jiné pohledavky z hlavni ¢innosti 315 57 58 19 38 44
Poskytnuté na-vratné finanéni vypomoci kratko-
B.11.6. dobé 316 58 0 0 0 0
B.Il.7. Kratkodobé po-hledavky z po-stoupenych uvérd 317 59 0 0 0 0
B.I1.8. Pohleddavky z pferozdélovanych dani 319 60 0 0 0 0
B.II.9. Pohledavky za zaméstnanci 335 61 0 0 0 0
B.I1.10. Socidlni zabez-peceni 336 62 0 0 0 0
B.II.11. Zdravotni pojis-téni 337 63 0 0 0 0
B.II.12. Dlchodové spo-feni 338 64 0 0 0 0
B.11.13. Dan z ptijm0 341 65 0 0 0 0
Ostatni dané, poplatky a jind obdobna penézi-ta
B.1l.14. plnéni 342 66 0
B.II.15. Dan z pridané hodnoty 343 67 0 0 0 0
Pohledavky za osobami mimo vybrané viadni
B.II.16. instituce 344 68 0 0 0 0
Pohledavky za vybranymi ustfednimi vlad-nimi
B.1I.17. institucemi 346 69 0 0 0 0
Pohledavky za vybranymi mist-nimi vladnimi
B.11.18. institucemi 348 70 0 0 0 66
B.I1.23. Kratkodobé po-hledavky z ruceni 361 71 0 0 0 0
B.I.24. Pevné terminové operace a opce 363 72 0 0 0 0
B.II.25. Pohleddavky z neukoncenych finanénich opera-ci 369 73 0 0 0 0
B.Il.26. Pohledavky z finan¢niho zajis-téni 365 74 0 0 0 0
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B.I.27. Pohledavky z vydanych dluho-pist 367 75 0 0 0 0
B.I1.28. Kratkodobé po-skytnuté zalohy na transfery 373 76 115 0 115 0
B.I1.29. Kratkodobé zpro-stiedkovani transfert 375 77 0 0 0 0
B.I1.30. Naklady pristich obdobi 381 78 0 0 0 0
B.11.31. Prijmy pristich obdobi 385 79 172 0 172 198
B.11.32. Dohadné ucty aktivni 388 80 5504 0| 5504 13127
B.I1.33. Ostatni kratkodo-bé pohledavky 377 81 106 0| 106 2
30
B.III. Kratkodoby fi-nanéni majetek - 82 30 841 0| 841| 15810
B.III1. Majetkové cenné papiry k obcho-dovani 251 83 0 0 0 0
B.I1.2. Dluhové cenné papiry k obcho-dovani 253 84 0 0 0 0
B.III.3. Jiné cenné papiry 256 85 0 0 0 0
B.I11.4. Terminované vklady kratkodo-bé 244 86 0 0 0 0
B.11I.5. Jiné béZné ucty 245 87 0 0 0 0
B.111.9. BézZny ucet 241 88 0 0 0 0
Zékladni bézny ucet izemnich samospravnych 28
B.II.11. | celkd 231 89 28 758 0| 758| 14203
Bézné ucty fondl Uzemnich samo-spravnych
B.111.12. celkd 236 90 2062 0| 2062 1587
B.111.15. Ceniny 263 91 21 0 21 20
B.IlI.16. | Penize na cesté 262 92 0 0 0 0
B.111.17. Pokladna 261 93 0 0 0 0
(Zdroj: monitor.cz)
Cislo Nazev polozky Syn. Cislo B&Zné ob- | Minulé ob-
polozky Ucet radku dobi dobi
Netto Netto
PASIVA | Pasiva celkem - 1 285 286 278918
C. Vlastni kapital - 2 277 198 265 506
C.l. Jméni ucetni jednotky a upra-vujici polozky - 3 209 134 210810
C.I.1. Jméni Ucetni jednotky 401 4 232597 232674
C.1.3. Transfery na pofizeni dlouho-dobého majetku 403 5 38380 38 967
C.l.4. Kurzové rozdily 405 6 0 0
C.1.5. Ocenovaci rozdily pfi prvotnim pouZziti metody 406 7 -60 831 -60 831
C.1.6. Jiné ocenovaci rozdily 407 8 0 0
C.1.7. Opravy predcha-zejicich Gcetnich obdobi 408 9 -1012 0
C.II. Fondy ucetni jednotky - 10 2564 2294
C.Il.6. Ostatni fondy 419 11 2564 2294
C.11. Vysledek hospo-dareni - 12 65 501 52 402
C.IILL1. | Vysledek hospo-dafeni bézného ucetniho obdobi - 13 13 099 9286
C.lII.2. | Vysledek hospo-dareni ve schva-lovacim fizeni 431 14 0 0
C.IIL.3. | Vysledek hospo-dareni predcha-zejicich ucetnich obdobi 432 15 52 402 43116
D. Cizi zdroje - 16 8087 13411
D.l. Rezervy - 17 0 0
D.I.1. Rezervy 441 18 0 0
D.Il. Dlouhodobé za-vazky - 19 5719 9272
D.Il.L1. | Dlouhodobé uvé-ry 451 20 0 311
D.Il.2. | Pfijaté navratné financ¢ni vypomo-ci dlouhodobé 452 21 0 0
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D.I.3. | Dlouhodobé za-vazky z vydanych dluhopist 453 22 0 0
D.Il.4. | Dlouhodobé prijaté zalohy 455 23 0 0
D.I.5. | Dlouhodobé za-vazky z ruéeni 456 24 0 0
D.Il.6. | Dlouhodobé sménky k Uhradé 457 25 0 0
D.Il.7. | Ostatni dlouho-dobé zavazky 459 26 0 0
D.Il.8. | Dlouhodobé prijaté zalohy na transfery 472 27 5719 8961
D.III. Kratkodobé za-vazky 28 2369 4140
D.II.1. | Kratkodobé uvéry 281 29 0 0
D.lI.2. | Eskontované kratkodobé dlu-hopisy (sménky) 282 30 0 0
D.lI.3. | Kratkodobé za-vazky z vydanych dluhopist 283 31 0 0
D.IL4. |Jiné kratkodobé pajeky 289 32 0 0
D.IIL.5. | Dodavatelé 321 33 297 335
D.IL.6. | Sménky k Uhradé 322 34 0

D.IIL.7. | Kratkodobé pfrija-té zalohy 324 35 0

D.III.8. | Zavazky z délené spravy 325 36 0

D.IIl.9. | Prijaté navratné finan¢ni vypomo-ci kratkodobé 326 37 0

D.1I1.10. | Zaméstnanci 331 38 419 420
D.lI.11. | Jiné zavazky vici zaméstnancdm 333 39 0 0
D.III.12. | Sociélni zabez-peceni 336 40 147 145
D.II1.13. | Zdravotni pojis-téni 337 41 71 70
D.lIl.14. | Dlichodové spo-feni 338 42 0 1
D.III.15. | Dan z pFijm0 341 43 177 163
D.lII.16. | Ostatni dané, poplatky a jind obdobna penézi-ta pInéni 342 44 52 52
D.lI.17. | Dan z pfidané hodnoty 343 45 0

D.111.18. | Zavazky k oso-bam mimo vy-brané vladni insti-tuce 345 46 0

D.l1.19. | Zavazky k vybra-nym Gstfednim vladnim institucim 347 47 0 0
D.11.20. | Zavazky k vybra-nym mistnim vladnim institucim 349 48 0 41
D.l1I.27. | Kratkodobé za-vazky z ruceni 362 49 0 0
D.II1.28. | Pevné terminové operace a opce 363 50 0 0
D.lI.29. | Zavazky z neu-koncenych fi-nanénich operaci 364 51 0 0
D.11.30. | Zavazky z fi-nan¢niho zajisténi 366 52 0 0
D.1I1.31. | Zavazky z upsa-nych nesplace-nych cennych papir(i a 368 53 0 0

podilG

D.l11.32. | Kratkodobé pfija-té zalohy na transfery 374 54 89 1595
D.l11.33. | Kratkodobé zpro-stfedkovani transfer 375 55 0
D.I11.35. | Vydaje pfistich obdobi 383 56 2 38
D.111.36. | Vynosy pfistich obdobi 384 57 75 92
D.I1I.37. | Dohadné ucty pasivni 389 58 1018 1170
D.111.38. | Ostatni kratkodo-bé zavazky 378 59 22 19

(Zdroj: monitor.cz)
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PRILOHAPII: VYKAZ ZISKU A ZTRAT ZA ROK 2016
Cislo | Nazev polozky Syn. | Cfslo g6 obdobi Minulé obdobf
polozky ucet | radku
Hlavni Hospodarska Hlavni Hospodarska
¢innost | ¢innost ¢innost | ¢innost
A. NAKLADY CELKEM - 1| 35644 0| 36595 0
Al Naklady z ¢innosti - 2 29 661 0 29782 0
All. Spotreba materialu 501 3 1035 0 1833 0
A.l.2. Spotreba energie 502 4 1680 0 2184 0
A.l3. Spotreba jinych neskladovatelnych 503 5 0 0 0 0
doddvek
A.l4. Prodané zbozi 504 6 0 0 0 0
A.l5. Aktivace dlouho-dobého majetku 506 7 0 0 0 0
A.l6. Aktivace obézného majetku 507 8 0 0 0 0
AlL7. Zména stavu zasob vlastni vyroby 508 9 0 0 0 0
A.l.8. Opravy a udrZovani 511 10 2714 0 2741 0
A.l.9. Cestovné 512 11 92 0 70 0
A.1.10. Naklady na repre-zentaci 513 12 112 0 77 0
Al11. Aktivace vnitroor-ganizacnich 516 13 0 0 0 0
sluzeb
A.l.12. Ostatni sluzby 518 14 6793 0 6451 0
A.l.13. Mzdové naklady 521 15 7 086 0 6941 0
A.l.14. Zakonné socialni pojisténi 524 16 2138 0 2143 0
A.1.15. Jiné socidlni pojis-téni 525 17 27 0 21 0
A.l.16. Zakonné socialni naklady 527 18 52 0 54 0
A.l.17. Jiné socidlni na-klady 528 19 65 0 52 0
A.1.18. Dan silni¢ni 531 20 9 0 8 0
A.l.19. Dan z nemovitosti 532 21 1 0 1 0
A.1.20. Jiné dané a poplat-ky 538 22 69 0 54 0
A.l.22. Smluvni pokuty a uroky z prodleni 541 23 0 0 0
A.l.23. Jiné pokuty a pe-nale 542 24 0 0 0
A.l.24. Dary a jina bez-Uplatna preddani 543 25 81 0 81 0
A.1.25. Prodany material 544 26 0 0 0
A.l.26. Manka a Skody 547 27 0 0 0
A.l.27. Tvorba fondu 548 28 296 0 53 0
A.1.28. Odpisy dlouhodo-bého majetku 551 29 6 890 0 5804 0
A.1.29. Prodany dlouhodo-by nehmotny 552 30 0 0 0 0
maje-tek
A.1.30. Prodany dlouhodo-by hmotny 553 31 0 0 0 0
majetek
A.l.31. Prodané pozemky 554 32 34 12 0
A.l.32. Tvorba a zuctovani rezerv 555 33 0 0 0
A.l.33. Tvorba a zuctovani opravnych 556 34 34
polozek
A.1.34. Naklady z vyfaze-nych pohledavek 557 35 6 16 0
A.l1.35. Néklady z drobné-ho dlouhodobé- 558 36 355 1025 0
ho majetku
A.1.36. Ostatni naklady z Cinnosti 549 37 120 129
Alll. Financni naklady - 38 0 0 0
AllLL. Prodané cenné papiry a podily 561 39 0 0
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AllL2. Uroky 562 40 0 0
All3. Kurzové ztraty 563 41
All.4. Néaklady z prece-néni realnou hod- 564 42 0 0
notou
All5. Ostatni financ¢ni naklady 569 43 0 0 0
ALlll Naklady na transfe-ry 44 5 806 6594
AlllL2. Naklady vybranych mistnich vlad- 572 45 5806 0 6 594
nich instituci na transfe-ry
A.V. Dan z ptijm 46 177 0 220 0
AV.1. Dafi z pFijma 591 47 177 0 220 0
AV.2. Dodate¢né odvody dané z ptijm 595 48 0 0 0 0
B. VYNOSY CELKEM 1| 48743 0| 45881 0
B.I. Vynosy z ¢innos-ti 2 4619 0 3732 0
B.I.1. Vynosy z prode-je vlastnich vy- 601 3 48 0 136 0
robkd
B.I.2. Vynosy z prode-je sluzeb 602 4 539 0 282 0
B.I.3. Vynosy z pro-najmu 603 5 503 0 435 0
B.1.4. Vynosy z proda-ného zboZi 604 6 41 0 0 0
B.I.5. Vynosy ze spravnich po-platkd 605 7 32 0 43 0
B.l.6. Vynosy z mist-nich poplatkt 606 8 1602 0 1612 0
B.1.8. Jiné vynosy z vlastnich vykond 609 9 575 0 530 0
B.1.9. Smluvni pokuty a Uroky z pro-dleni 641 10 270 0 0 0
B.I.10. Jiné pokuty a pendle 642 11 6 0 23 0
B.1.11. Vynosy z vyfa-zenych pohleda-vek 643 12 0 0 0 0
B.I.12. Vynosy z prode-je materialu 644 13 0 0 10 0
B.I.13. Vynosy z prode-je dlouhodobého 645 14 0 0 0 0
nehmotného majetku
B.1.14. Vynosy z prode-je dlouhodobého 646 15 0 0 1 0
hmotného ma-jetku kromé po-
zemk(
B.I.15. Vynosy z prode-je pozemku 647 16 238 0 101 0
B.l.16. Cerpani fond 648 17 0 0 0 0
B.1.17. Ostatni vynosy z Cinnosti 649 18 766 0 558 0
B.II. Financni vynosy 19 72 0 86 0
B.Il.1. Vynosy z prode-je cennych papi-rd 661 20 0 0 0 0
a podilt
B.1l.2. Uroky 662 21 39 0 52 0
B.II.3. Kurzové zisky 663 22 0
B.Il.4. Vynosy z prece-néni redlnou hod- 664 23 0 0
notou
B.II.5. Vynosy z dlou-hodobého fi- 665 24 34 0 34 0
nancniho majet-ku
B.II.6. Ostatni finan¢ni vynosy 669 25 0 0
B.IV. Vynosy z transfer( 26 3597 5294 0
B.IV.2. Vynosy vybra-nych mistnich vlad- 672 27 3597 5294
nich instituci z transfer(
B.V. Vynosy ze sdile-nych dani a po- 28 | 40455 0| 36770 0
platkd
B.V.1. Vynosy ze sdile-né dané z pfijma 681 29 10619 0 9342 0
fyzickych osob
B.V.2. Vynosy ze sdile-né dané z pfijma 682 30 9 465 0 8414 0
pravnickych osob
B.V.3. Vynosy ze sdile-né dané z pfida-né 684 31 17 052 0 15819 0

hodnoty
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B.V.4. Vynosy ze sdile-nych spotfeb-nich 685 32 0 0
dani

B.V.5. Vynosy ze sdile-nych majetko-vych 686 33 2554 2475
dani

B.V.6. Vynosy z ostat-nich sdilenych dani 688 34 765 720
a poplatkd
VYSLEDEK HOSPODAREN( 35 0 0

C.1. Vysledek hos-podareni pred zda- 36| 13276 9 506
nénim

C.2. Vysledek hos-podareni bézné-ho 37| 13099 9286
ucetniho obdobi

(Zdroj: monitor.cz)



