Pohledavky po splatnosti, jejich danovy a ucetni
dopad ve vybrané firme

Michaela Lipinska

Bakalarska prace Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2017 Fakulta managementu a ekonomiky




Univerzita Tomése Bati ve Zliné
Fakulta managementu a ekonomiky
Ustav financi a Géetnictvi
akademicky rok: 2016/2017

ZADANI BAKALARSKE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a pfijmeni:  Michaela Lipinské

Osobnf gislo: M14038
Studijnf program:  B6202 Hospodaiska politika a sprava
Studijni obor: Ugetnictvi a dand
Forma studia: prezenéni
Téma prace: Pohledavky po splatnosti, jejich dafiovy a Géetni dopad ve
vybrané firmé '
Zasady pro vypracovant:
Uvod

Definujte cile prace a pouzité metody zpracovéni préce.
l. Teoreticka ¢ast

¢ Vypracujte literarni reSersi tykajici se dafové a Géetni probfematiky
pohledavek.

ll. Prakticka éast
e Analyzujte souasny stav pohledéavek ve vybrané spoletnosti.

¢ Navrhnéte zplisob feSeni téchto pohledavek z ucetniho a daiiového hlediska.
¢ Vytvoite navrh na zlep3eni stavajiciho stavu.

Zavér




Rozsah bakalatské prace: cca 40 siran
Rozsah priloh:
Forma zpracovani bakalarské prace: tidt&n&/elektronicka

Seznam odborné literatury:

MARSIKOVA, Jolana. Insolvenéni Fizeni z pohledu dluznika a véfitele se vzory

a judikaturou. 4. upr. vyd. Plzefi: Vydavatelstvi a nakladatelstui Ales Cenék, 2015, 301 s.
ISBN 978-80-7380-568-5.

PERTHEN, Ervin. Sprava a vymahéni pohledéavek v praxi. 1. vyd. Praha: Wolters Kluwer,
2015, 79 s. ISBN 978-80-7478-952-6.

PILATOVA, Jana a Jaroslav RICHTER. Pohledéavky a iejich feSeni'v podnikové praxi. 2.
vyd. Olomouc: ANAG, 2011, 119 s. ISBN 978-80~7263-678=5.

SCHONFELD, Jaroslav. Modemi pohled na ocefiovani pohledavek. 1. vyd. Praha: C. H.
Beck, 2011, 169 s. ISBN 978-80-7400-302-8.

WILD, John J. Financial accounting: information for decisions. 4th ed. Boston:
McGraw-Hill, 2008, 580 s. ISBN 0-07-304375-3.

Vedouci bakalaFské prace: Ing. Blanka Jarolimova
Ustav financf a Géetnictvi

Datum zadéni bakalaiské prace: 15. prosince 2016
Termin odevzdéni bakalafské prace: 15, kvétna 2017

Ve Zliné dne 15. prosince 2016

f 5

{ Iy / i
1] f -
HON R I ¥

W

doc. Ing. David. Tutek, Ph.D. VTR, N & prof. Dr. Ing. Drahomira Pavelkové
dékan N ement® feditelka dstavu




PROHLASENIAUTORA
BAKALARSKE/DIPLOMOVE PRACE

Prohlasuji, e

beru na védomi, ¥e odevzdinim diplomové/bakalatské price souhlasim se zvefejnénim
své prace podle zdkona &. 111/1998 Sb. o vysokych Skolach a ¢ zmé&ng& 2 doplnéni
daliich zékonii (zakon o vysakych 3kolsch), ve znéni pozd&jsich pravnich predpisd,
bez ohledu na vysledek obhajoby; ' '

beru na v&domi, Ze diplomova/bakaliska prace bude uloZena v elektronické podob&
v univerzitnim informaénim systému dostupna k prezenénimu nahlédnuti, Ze jeden
vytisk diplomové/bakalaiské price bude ulozen na elekironickém nosidi v piiru¥ni
knihovné Fakulty managementu a ekonomiky Univerzity Tomase Bati ve Zling:

byl/a jsem seznimen/a stim, Ze na moji diplomovowbakals¥skou prici se pln&
vztahuje zékon €. 121/2000 Sb. o préavu autorském, o pravech souvisejicich s pravem
autorskym a o zméné& nékterych zakonii (autorsky zdkon) ve zn&ni pozd&jsich pravnich
predpisi, zejm. § 35 odst. 3;

beru na védomi, ze podle § 60 odst. 1 autorského zakona ms UTB ve Zling pravo na
uzavieni licenéni smlouvy o uZiti kolniho dila vrozsahu § 12 odst. 4 autorského
zékona;

beru na védomi, Ze podle § 60 odst. 2 a 3 autorského zékona mohu uzit své dilo —
diplomevou/bakalaiskou praci nebo poskytnout licenci k jejimu vyuZiti jen piipousti-li
tak licen¢ni smlouva uzaviena mezi mnou a Univerzitou Tomése Bati ve Zlind s tim,
ze vyrovnéni pfipadného piiméfeného pfispévku na Ghradu nakladii, které byly
Univerzitou Tomase Bati ve Zlin€ na vytvoreni dila vynaloZeny (a do jejich skuteéné
vyse) bude rovnéz predmeétem této licendni smiouvy;

beru na v&domi, Ze pokud bylo k vypracovini diplomové/bakala¥ské praoe
vyu¥ito softwaru poskytnutého Univerzitou TomaSe Bati ve Zlin& nebo jinymi
subjekty pouze ke studijnim a vyzkumnym GZelim (tedy pouze k nekomerénimu
vyuZit), nelze vysledky diplomové/bakala¥fské price vyuzit ke komerénim
adelim;

beru na védomi, Ze pokud je vystupem dipiomové/hakaléfské prace jakykoliv
softwarovy produkt, povazuji se za souéast prace rovnd¥ i zdro;ové kody, popt.
soubory, ze kterych se projekt sklada. Neodevzdani této souCasti mize byt divodem
k neobhéjeni prace.

Prohialuji,

1.

2.

Ze jsem na diplomové/bakalarské praci pracoval samostatng a pouZitou literaturu jsem
citoval. V pfipad€ publikace vysledkii budu uveden jako spoluautor.

Ze odevzdani verze diplomové/bakalaiské price a verze elektronickd nahrané. do
IS/STAG ] jsou totoZné.

VeZiing dpe A5 Jokt
Jméno a piijmeni: Midheda, ‘-"?\“‘5\@

ool

podpis diplomanta



ABSTRAKT

Tato bakalatska prace se zabyva problematikou pohledavek po splatnosti a jejich dopadem
v oblasti Gcetnictvi a dani. Teoreticka ¢ast je zaméfena na zakladni pojmy tykajici se po-
hledéavek a jejich spravy, ktera zahrnuje jednak prevenci vzniku problémovych pohledavek,
tak moznosti jejich vymahani. V neposledni fad¢ je zde vysvétlen postup pfi tvorbé oprav-
nych polozek a odpisu pohledavky. V praktické ¢asti je provedena analyza pohledavek a
popsan postup tvorby opravnych polozek a odepisovani ve vybrané spolecnosti. Dale jsou
zde navrZzena mozna feSeni u konkrétnich pohledavek, ktera by firmé¢ zajistila dafiovou

usporu. Na zavér jsou na zakladé této analyzy doporucena zlepseni ve spraveé pohledavek.

Kli¢ova slova: pohledavka, opravna polozka, odpis pohledavky, insolvenéni fizeni, dai

z piijmu pravnickych osob

ABSTRACT

This Bachelor Thesis deals with issues of overdue outstanding debts and their impact on
the accounting and tax area. The theoretical part is focused on the basic terms concerning
receivables and their management, which includes both the prevention of problematic re-
ceivables and the possibility of collecting them. Last but not least, the procedure for creat-
ing adjusting items and writing off receivables is explained here. The practical part con-
tains an analysis of receivables carried out and describes the procedure for creating adjust-
ing items and writing off in a selected company. Also possible solutions for specific re-
ceivables are proposed here that would ensure a tax saving for the company. In conclusion,
improvements in the receivable management are recommended on the basis of this analy-

sis.

Keywords: receivable, adjusting item, receivable write-off, insolvency procedure, corpo-

rate income tax
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UvVOD

Smyslem existence kazdého podniku je vytvaret ekonomicky prospéch, tedy zisk. Tento
zisk je v drtivé vétsin€ vytvaren v ramci obchodnich vztahti, a to prodejem zbozi nebo po-
skytovanim sluzeb. Pokud se nejednd o podnik, ktery poskytuje tato plnéni pouze oproti
platbé v hotovosti, je prave tento obchod divodem pro vznik pohledavek a zavazki. D4 se
tedy fict, Ze pohledavky tvoii pomérné dulezitou ¢ast obéznych aktiv podniku, a pravé je-
jich zafazeni mezi obézny majetek jiz naznacuje, ze jejich hlavnim rysem by méla byt
schopnost se co nejrychleji preménovat v hotovost. Snahou kazdého podniku by tedy mélo
byt zvySovani rychlosti obratu pohledavek, ¢imz si zajisti dostate¢n¢ vysokou likviditu a
muze se vyhnout ptipadnym riziklim platebni neschopnosti z diivodu opozdénych thrad od

odbératelt.

V redlu vsak nejspise neexistuje zadny podnik, ktery by se v pribéhu svého Zivota nesetkal
ani s jednou pohledavkou po lhiité splatnosti. Pokud se tyto pohledavky vyskytuji ve vétsi
mife, miiZe to mit pro podnik negativni nasledky, a to v podobé& snizené likvidity nebo do-
konce finan¢nich ztrat. Ztraty nevznikaji jen v disledku nedobytnych pohledéavek, ale také
diky skutecnosti, Zze pohledavka je jiz pfi svém vzniku uctovana do vynost a tyto vynosy
zvysuji zaklad dané pro vypocet dan€ z piijmu, ¢imz podnikatel za toto ve skutecnosti neu-
skutecnéné penézni plnéni jesté¢ odvede navic dan. Pokud se jedna o platce dané, je tato
pohledavka sou€asné pfedmétem dané z pfidané hodnoty, bez ohledu na to, zda doslo k jeji
uhradé. A pravé ke zmirnéni téchto dopadu slouzi danové opravné polozky a odpis pohle-

davek, jejichZ tvorbé se vénuje tato bakalaiska prace.

Teoreticka Cast bude vénovana problematice tykajici se pohledavek, jejich ¢lenéni, vzniku
a zéniku. Dédle bych se chtéla vénovat spravé pohledavek, které by mélo byt dle mého na-
zoru v podniku vénovano dostatek pozornosti, jelikoz pravé vhodnym fizenim a neustalou
kontrolou muze podnik ve velké mife vzniku problémovych pohledavek predchazet nebo
jiz v ptipadé jejich existence, mlize firmé pomoci co nejvice zmirnit jejich nasledky.
V neposledni fadé se budu také vénovat pohledavkam z pohledu tcetnictvi a dani, tedy

tvorbé opravnych polozek a odpisim pohledavek.

Prakticka ¢ast bude zamétfend na pohledavky konkrétni spolecnosti XY. Nejdiive provedu
majetkovou a finan¢ni analyzu tohoto podniku. Stézejni ¢asti pak bude néasledna analyza
pohledavek, kde rozeberu jednotlivé konkrétni dluzniky a na zavér prace se pokusim na-

vrhnout mozné feSeni jiz existujicich pohledavek, a to z hlediska ucetnictvi a dani, jejichz
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aplikaci by pfipadné¢ mohla vzniknout uspora na dani. Dale zde uvedu nékolik nédvrhli na

zefektivnéni soucasného tizeni pohledavek ve spolecnosti XY.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této bakalaiské prace je provést analyzu soucasného stavu pohledavek ve spolecnos-
ti XY a na jejim zakladé pak navrhnout mozna feSeni konkrétnich pohledavek po splatnosti
z hlediska ucetnictvi a dani, a doporucit dals$i postupy pfi vymahani t€chto problémovych
pohledavek.

vvvvvv

vek a jejich spravy, vCetné ucetnich a danovych aspektti, a nasledn¢ zhodnoceni dosavad-
niho fizeni pohledavek ve vybrané spolecnosti a navrzeni vylepSeni ve spravé pohledavek

pro jeji zefektivnéni.
Pro dosazeni vySe uvedenych cill je tato prace rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast.

V teoretické €asti jsou prostfednictvim metody sbéru dat z odbornych literarnich a ptislus-
nych legislativnich zdroji struéné vymezeny zékladni pojmy tykajici se pohledavek a je-
jich fizeni, véetné postupti pii feSeni pohledavek po splatnosti. Nasledné jsou pohledavky
rozebrany také z hlediska ucetnictvi a dani. Hlavnim cilem této ¢asti je vSechny ziskané
informace seskupit, logicky uspotadat a vytvofit jeden uceleny pohled na tuto problemati-

ku.

V praktické ¢asti jsou tyto poznatky aplikovany na konkrétni spole¢nost, kterd je hned
v uvodu predstavena. Nasledné je provedena finan¢ni analyza a analyza pohledavek, ve
které je kladen diraz hlavné na pohledavky po splatnosti. Jsou zde popsany postupy pfi
jejich vymahani, které dand firma aplikuje a v neposledni fadé¢ opravné polozky, které
podnik v soucasné dobé& eviduje. Na zaver této ¢asti jsou vytvoreny navrhy na tfeSeni kon-
krétnich pohledavek po splatnosti a navrZena opatieni, kterd by méla vést ke zvySeni efek-

tivnosti spravy pohledavek v této spolec¢nosti.
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I. TEORETICKA CAST
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1 VYMEZENI POHLEDAVEK

Pohledavka ztélesiiuje dosud neutiSeny narok veéftitele viici jinym fyzickym nebo pravnic-
kym osobam neboli dluznikim, ktefi jsou povinni tento pozadavek uspokojit. Ve vétSine
pfipadl je vyjadien financné, a to jako narok na zaplaceni konkrétni castky. Nekdy se ale
muze jednat také o nefinan¢ni plnéni, jako je tieba slib pfedat technologii nebo jiné dusev-
ni vlastnictvi. Pohledavku lze tedy definovat jako majetkové pravo na thradu penéz. (Ces-

ko, 2012, s. 1208; Kislingerova, 2013, s. 150; Steker a Otrusinova, 2016, s. 90)

Wild (2008, s. 282) definuje pohledavku jednoduse, a to jako splatnou ¢astku, kterd vznika
na zaklad¢ uvérového prodeje zadkaznikiim. Mezi nejbéznéjsi pohledavky patii tedy pohle-
davky za odbérateli a sménky k inkasu. Ostatni pohledavky pak mohou byt naptiklad tro-

ky, pohledavky na vraceni dané nebo pohledavky za zaméstnanci.

Podle Batinové a Voznakové (2007, s. 11) jsou pohledavky dilezitou slozkou ob&zného
majetku podniku, protoze jejich mnozstvi a piedevsim rychlost splaceni ma velky vliv na
likviditu podniku. Pokud ma podnik vétsi mnozstvi pohledavek a zaroven platebni moralka
odbératelti neni na pfili§ vysoké urovni, podnik se mize dostat do tzv. druhotné platebni

neschopnosti, ¢imz se stava nelikvidni a neni schopen hradit své zavazky.

Ugelem pohledavek je piinést podniku ekonomicky prospéch tim, Ze dojde ke splnéni
vSech predpokladanych pozadavkl. Pokud ale dojde k opoZdéni tihrady ze strany dluZnika,
muze dojit k ohroZeni tohoto ekonomického prospéchu, a v pfipadé, Ze nedojde k tthrad¢

vibec, muze dojit dokonce ke snizeni ekonomického prospéchu. (Boksova, 2013, s. 389)

1.1 Vznik pohledavky

wvrwe

%

¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik muze pohledavka vniknout napiiklad na zakladé¢
smlouvy, jako je smlouva o prodeji vyrobku, zbozi ¢i sluzeb, a dale také z protipravniho
&inu nebo z jiné pravni skute¢nosti, ktera je k tomu podle pravniho fadu zptisobila. (Cesko,

2012, s. 1208)

1.2 Clenéni pohledavek

Na pohledavky se mizeme divat z riiznych pohledi, a tedy 1 jejich ¢lenéni mize byt z riz-

nych hledisek, jako naptiklad z hlediska casu, podle ekonomické podstaty, podle pravdé-
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podobnosti jejich splaceni, podle uctovani pfi jejich vzniku nebo podle insolven¢niho za-

kona.

1.2.1

Clenéni pohledavek z hlediska ¢asu

Asi nejcastéjsi a nejrozsitenéjsi rozdeleni pohledavek je bezesporu Clenéni z hlediska doby

splatnosti, dle § 10 a 11 Vyhlasky €. 500/2002 Sb., nésledovné:

1.

1.2.2

dlouhodobé pohledavky — patii zde pohledavky, které maji v okamziku sestaveni
ucetni zavérky dobu splatnosti delsi nez jeden rok,
kratkodobé pohledavky — patii zde pohledavky, které maji v okamziku sestaveni

Gietni zavérky dobu splatnosti jeden rok a kratsi. (Cesko, 2002, s. 9694 a 9695)

Clenéni pohledavek podle ekonomické podstaty

Boksova (2013, s. 389-390) klasifikuje pohledavky podle ekonomické podstaty na:

1.

1.2.3

pohledavky z obchodnich vztahli — ptfedstavuji vydané faktury za prodej zbozi,
vyrobk ¢i sluzeb,

poskytnuté zalohy — zalohy na dodavku zbozi, vyrobkl nebo sluzeb, dale zalohy
na nakup dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku,

pohledavky za zaméstnanci — patii zde pohledavky vyplyvajici z pracovnéprav-
nich vztaht a ostatni pohledavky za zaméstnanci,

ostatni pohledavky — zde mizeme zatadit pohledavky za institucemi socialniho a
zdravotniho pojisténi, pohledavky danové, ke spole¢nikiim, pohledavky z titulu ca-
sového rozliSeni (pfijmy a néklady ptistich obdobi), pohledavky za upsany ZK, po-

hledavky dohadné (za pojiStovnou) a dalsi.

Clenéni pohledavek podle zpiisobu wiétovani p¥i jejich vzniku

Pilafova (2016, s. 74) rozdé€luje pohledavky na dvé zakladni skupiny z hlediska uétovani

pfi jejich vzniku:

1.

pohledavky vlastni — jedna se o pohledavky, které vzniknou v okamziku jejich za-
uctovani do vynost na zakladé vydané faktury; jsou oceilovany jmenovitou hodno-
tou,

pohledavky cizi — jedna se o pohledavky, které vzniknou v okamziku zauc¢tovani

smlouvy o postoupeni pohledavky do aktiv postupnika; jsou ocenovany potfizova-
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cimi cenami (tj. cena pofizeni plus naklady spojené s timto potfizenim); pokud je
pohledavka nabyta postoupenim, nejednd se o vynos ale pouze o zvySeni hodnoty

aktiv.

1.2.4 Clenéni pohledavek podle pravdépodobnosti splaceni

Batinova a Vozndkova (2007, s. 71) rozd€luji pohledavky podle pravdépodobnosti a ocho-

ty dluznika spléacet dluh nésledovné¢:

1. bézné — u téchto pohledavek nejsou zadné pochyby o tom, ze dojde
k jejich véasnému a uplnému splaceni, jelikoz se dluznik nachéazi v pfiznivé fi-
nanéni a platebni situaci,

2. sporné — pohledavka, u nichz dluznik zpochybiiuje jeji nalezitosti, jako
je napiiklad ¢astka nebo doba splatnosti,

3. pochybné — pohledavka je jiz sice po splatnosti, ale jeji iplna nebo Castecnd uhrada
je stale mozna a pravdépodobna; zaroven doslo k vyzvani dluznika k jeji uhradé,

4. nedobytné — pohledavka se jevi jako nenavratna nebo ndvratna jen z malé Casti;
jestliZe je dluznik v konkurznim nebo vyrovnavacim fizeni, jednd se o nedobytnou

pohledavku vzdy.

1.2.5 Clenéni pohledavek podle insolvenéniho zakona
Jak uvadi MarSikova (2011, s. 67) pohledavky podle insolven¢niho zékona délime na:

1. pohledavky prednostni — jsou uspokojovany v priubéhu insolvencniho fizeni pri-
béZné a neuplatiuji se piihlaskou, ale pfimo u insolvenéniho spravce,

2. pohledavky neprednostni — véfitelé je v insolvenénim fizeni uplatiiuji pfihlaSkou,
vznikly v minulosti pfed rozhodnutim o upadku a jsou uspokojovany pomérné¢,

3. pohledavky zajisténych vériteli — jsou uplatiovany rovnéz ptihlaskou, vétitelé

vSak maji narok na pfednostni uspokojeni z vytézku ziskaného zpenézenim zastavy.

1.3 Zanik pohledavky

Pohledavka muze zaniknout nékolika zplsoby. Podle § 1908 a 1910 zakona ¢. 89/2012
Sb., obcansky zakonik, pohleddvka zanika fadnym a v€asnym splnénim dluhu na naklady

dluznika. Véfitel nemize byt proti své vili nucen, aby pfijal néco jiného, nez co pftislusi
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k jeho pohledévce a zaroven také dluznik nemiize byt nucen, aby poskytl néco jiného, nez

co je dluzen. (Cesko, 2012, s. 1230 a 1231)

1.3.1 Zpusoby pInéni dluhu

Novy obcansky zakonik tika, ze pokud je mozné dluh splnit né¢kolika zpiisoby, potom si
zpusob jeho splnéni miize urcit sam dluznik. V ptipadé, ze toto pravo ma vétitel, musi vol-
bu ucinit bez zbyte¢né¢ho odkladu a v pfedem sjednané dobé¢, aby o tomto byl dluznik
v dostatecném predstihu informovan. Pokud nékterd ze stran nevykona tuto volbu vcas,

toto pravo automaticky ziskava strana druha. (Cesko, 2012, s. 1232)

Dluh se plni vcelku, jestlize vSak dluznik nabidne ¢aste¢né plnéni, povinnosti véfitele je
toto plnéni pifijmout (neodporuje-li to povaze zavazku). Naklady, které vzniknou véftiteli

kvili ¢aste¢nému plnéni navic, nese dluznik. (Cesko, 2012, s. 1233)

Pokud dluznik neplni svlij dluh fadn€ a vCas, miiZzeme fict, Ze se nachdzi v prodleni. Véfitel
po ném muze pozadovat zaplaceni uroku z prodleni, nebo muze pozadovat ndhradu
za Skody vzniklé nesplnénim tohoto dluhu, ale to jen v piipadé€, neni-li tato Skoda kryta

tiroky z prodleni. (Cesko, 2012, s. 1236 a 1237)

1.3.2 Dalsi mozZnosti zaniku pohledavky

Novy ob&ansky zakonik (Cesko, 2012, s. 1237-1240) nabizi i dal$i moznosti zaniku pohle-

davky nez je splnéni dluhu, a to naptiklad:

1. zapocteni — v situaci, kdy dvé strany maji vii¢i sobé vzajemné pohledavky, je moz-
né provést tzv. zapocteni pohledavek; timto zapoctenim dojde k zaniku pohledavek
v takoveé vysi, v jaké dochazi k jejich vzajemnému kryti,

2. splynuti — nastava naptiklad v okamziku, kdy splyne pravo s povinnosti jedné oso-

bé (napf. pokud se najemce stane vlastnikem bytu, ktery ma pronajaty), v tomto

pfipad¢ toto pravo i povinnost zanika,

prominuti dluhu — za piedpokladu, Ze s prominutim dluznik souhlasi,

vypovéd’ — zavazek lze vypoveédet, ujednaji-li si to strany, nebo stanovi-li to zakon,

odstoupeni od smlouvy - napft. pfi poruSeni smlouvy druhou stranou,

AN S .

smrt dluZnika nebo véFitele — v piipad¢ smrti dluznika tato povinnost zanika, jen
pokud se jedna o plnéni, které mélo byt provedeno osobné dluznikem; v piipade

smrti vétitele toto pravo zanikne, pokud je toto plnéni omezeno jen na jeho osobu.
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1.4 Promlceni pohledavky

Jedna se o situaci, kdy nedoslo k vykonani prava v promlceci lhtté. Pokud dojde k uplynu-
ti této lhity, pohledavka se stava promlcenou a dluznik neni povinen tento dluh plnit. Jest-
lize v8ak dluznik svtij dluh plnil po uplynuti promlceci lhiity, nemé pravo pozadovat vra-
ceni. K tomuto ale soud ptihlédne, namitne-li to dluznik, jinak se pohledavka za promlce-
nou povazovat nebude. Pravné ale tato pohledavka nezanika, véfitel pouze ztraci moznost

vymahat jeji splnéni. (Cesko, 2012, s. 1093)

Tato promlceci lhita trva 3 roky od okamziku, kdy mohlo byt pravo uplatnéno. Existuji ale
vyjimky, u kterych se tato lhuta 1isi. Mtze se jednat napiiklad o situaci, kdy dluznik sviij
dluh uzna. Zde se toto pravo proml¢i az za deset let ode dne, kdy doslo k uznéani dluhu.
Pokud dluznik ve svém uznani urci také dobu, do které tento dluh splni, toto pravo se pro-
mlc¢i az za deset let od posledniho dne této ur¢ené doby. V nékterych piipadech muiize dojit
k zastaveni béhu promlceci lhiity, a to naptiklad pokud je na zékladé zaloby vétitele zaha-

jeno soudni fizeni. (Cesko, 2012, s. 1094-1096)

Zakon ¢. 89/2012 Sb., konkrétng § 630, umoziuje strandm sjednat si vlastni promlceci
lhtitu, ktera v8ak nesmi byt kratsi neZ jeden rok a delsi nez patnact let. (Cesko, 2012, s.

1095)

U pohledavek vzniklych pied rokem 2014 se vSak musime fidit obchodnim zakonikem,
ktery tuto promlceci lhlitu urcuje na Ctyfi roky a starym obCanskym zakonikem, ktery ji

stanovuje na tii roky. (Cesko, 1964, s. 210; Cesko, 1991a, s. 2522)

rrrrr

uznani ze strany dluznika. V tomto ptipad¢ se rozliSuje, zda se jednd o uzndni zavazku
nebo uznani dluhu. Pokud se jedna o uzndni zdvazku, musime se fidit § 323 obchodniho
zakoniku, kdy po tomto uznani zaciné bézet nova promlceci lhita ve vysi 4 let. Toto uzna-
ni mize byt v pisemné forme nebo ve formé ¢astecného plnéni dluhu. Uznani dluhu se pak
fidi § 558 obcanského zdkoniku, podle kterého miize dojit k uznani dluhu pisemnou for-
mou, ale 1 pfislibem zaplaceni. Nova promlceci doba je v tomto piipade 10 let. (Pilatova a

Richter, 2011, s. 19-20)
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2 SPRAVA POHLEDAVEK

Spravu, neboli fizeni pohledavek miizeme definovat jako soubor pravidel a postupti vedou-
cich k optimalnimu usmérnovani pohledavek v podniku, a k co nejvétsimu snizeni rizika
jejich nesplaceni ze strany dluznikt. Tato sprava zahrnuje analyzu pohledavek, sledovani
jejich vyvoje, dale rozbor jejich struktury, analyzu likvidnosti a rizik spojenych s témito
pohledavkami, jako je naptiklad platebni neschopnost, ¢i neviille dluznikli, a v neposledni
fad¢ sledovani nakladl spojenych praveé s pohledavkami. (Pavelkova a Knapkova, 2008, s.

108)

V kazdém podniku, ve kterém hraji pohledavky néjakou roli, je dulezité vytvotit piehledny
systém, jak s nimi naklddat a hlavné jak docilit, aby byly pod neustalou kontrolou financ-
niho managementu, ktery v piipadé, Ze nedojde k uhrazeni dluhu ze strany n¢které¢ho odbe-
ratele, podnikne pfislusné kroky pro jejich vyméhani. Pro efektivni fizeni pohledavek je
ucelné, aby si vedeni podniku rozdélilo odbératele do nékolika skupin na zakladé jejich
dosavadni platebni moralky a jejich ostatnich vlastnosti. Dal$im dtlezitym krokem v fizeni
pohledavek je vyuziti moznosti preventivniho zajiSténi pohledavek a zaroven dusledné a

spravné zpracovani obchodnich smluv. (Bafinova a Voziakova, 2007, s. 11)

Pokud podnik nebude mit kvalitni systém fizeni pohleddvek, mize se stat, ze v dusledku
prebytku neuhrazenych pohledavek, nebude sdm schopen hradit své vlastni zavazky. Do-
stane se tedy do platebni neschopnosti, kterd v soucasném trznim prostiedi ztélestiuje jeden
z vaznych ekonomickych ukazatelll ovliviujici financni zdravi podniku. (Bafinova a Voz-

nakova, 2007, s. 11)

2.1 Predchazeni vzniku problémovych pohledavek

Jakmile v podniku vzniknou problémové pohledavky, je nutné zvolit zavcasu takové po-
stupy spravy pohledavek, které¢ umozni dosdhnout vymozZeni jeji co nejvetsi ¢asti. Firma se
ale mlze snazit sebevice, ale vétSinou tyto operace pouze zmirfiuji nasledky a jen ziidka
kdy se véfiteli podaii dosdhnout 100% uhrady této pohledavky, natoz vymozeni vSech vy-
naloZenych nakladl na jeji vymahani. A pravé kvili této skute¢nosti by mélo vedeni pod-
niku pfi fizeni pohledavek postupovat tak, aby se vzniku problémovych pohleddvek mohlo
co nejvice vyhnout, jelikoz tento postup je pro firmu nejefektivnéjsi a hlavné nejlevné;jsi,

vétSinou sebou totiz nenese Zadné dalsi naklady. (Perthen, 2015, s. 2)
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Pfi uzavirani smluv by mély byt vzdy podniknuty nasledujici kroky, aby bylo mozné vy-
hnout se hrozb¢ vzniku problémovych pohledavek. Do téchto krokd miizeme zaradit ziska-
vani informaci o dluznikovi, kladeni drazu na spravnou formu uzavirané¢ smlouvy a pro-

vedeni preventivniho zajisténi pohledavek. (Perthen, 2015, s. 9-19)

2.1.1 Informace k hodnoceni dluzniku

Pted tim nez firma uzavie smlouvu se svym obchodnim partnerem, je dobré mit o tomto
potencialnim odbeérateli dostatecné mnozstvi informaci, které by mély byt v€asné, spoleh-
livé, aktudlni, pravdivé, objektivni a mély by byt ziskané legalni cestou. Je vhodné zjistit si
zejména jeho ekonomickou silu, postaveni na trhu, konkurenci, dale bonitu firmy, spoleh-
livost pfi splaceni véra a pfipadné, zda se nedostal do né€jakého obchodniho sporu. (Bafi-

nova a Voznakova, 2007, s. 13; Pilatova a Richter, 2011, s. 9)

Nékteré informace si vétitel mize vyzadat pfimo u dluznika, jako naptiklad vysi jeho pfi-
jmu nebo vysi dosazeného vysledku hospodatreni. Toto vyzadani neni ale vZzdy mozné a
zaroven je dobré si tyto informace ovéfit i z jinych zdrojui. Perthen (2015, s. 10-13) mezi

tyto zdroje informaci fadi:

1. obchodni rejstfik — zde maji obchodni spolecnosti povinnost kazdorocné zakladat
ucetni zavérku a v nékterych ptipadech i1 vyro¢ni zpravu,

2. ARES — neboli Administrativni registr ekonomickych subjektil; jsou zde informace
tykajici se jak pravnickych osob, tak podnikajicich fyzickych osob, které miizeme
nalézt v obchodnim rejstiiku a déale informace o platcich DPH, vydanych Zivnos-
tenskych opravnénich a tidaje o poskytnutych dotacich témto podnikatelskym sub-
jekttim; je dostupny na serveru Ministerstva financi CR,

3. Centralni evidence exekuci — obsahuje seznam vSech ekonomickych subjekti,
proti kterym je zahajeno exekucni fizeni a soucasné vysi vymahanych ¢astek; jejim
spravcem je Exekutorska komora CR,

4. ISIR - neboli insolvenc¢ni rejstiik; obsahuje soupis fyzickych a pravnickych osob,
které samy na sebe nebo proti kterym byl podan navrh na zahdjeni insolven¢niho
fizeni,

5. katastr nemovitosti — jsou zde Uidaje o jiz probihajicich insolvenc¢nich a exekuc-
nich fizenti,

6. rejstiik tresti — jedna se o rejstiik pravnickych osob, které byly jiz pravomocné

odsouzeny v trestnim fizeni,
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7. Darovy portal — pokud je nas potencialni odbératel platcem DPH, prostiednictvim
danlového portdlu si mizeme zjistit, zda neni veden v seznamu tzv. nespolehlivych

platct.

2.1.2 Smluvni dokumentace

Vétsina pohledavek, které vznikaji v podniku, jsou pohledavky ze zavazkovych smluvnich
vztahil. Tato smlouva mize byt uzaviena pisemné¢, ale i ustn€. Strany si mohou zvolit sa-
my, kterou z téchto forem vyuziji, pokud nestanovi zdkon jinak. VéEtSinou je vSak lepsi
zvolit si pisemnou formu, kterd obsahuje podpisy vSech stran, ¢imz zna¢né ulehcuje du-
kazni situaci a jasn¢ ukazuje, co bylo ve smlouvé dohodnuto. Pokud dojde k uzavieni
smlouvy ustné, mize se stat, ze po urcitém case si bude kazdy dohodu pamatovat jinak a
bude potieba slozitého dokazovani k ur€eni, jak pivodni smlouva vypadala, naptiklad po-

moci svédeckych vypovédi. (Perthen, 2015, s. 13-14)

Z kazdé uzaviené smlouvy by mélo byt jasné patrné, kdo ji uzavira, jestli neni néktera ze
stran zastoupena zastupcem, pokud ano, musi zde byt uvedeno, kdo a koho zastupuje, dale
by zde mélo byt jasné feceno co je pfedmétem této smlouvy (co mé dodat, vytvofit, opravit

postavit a v jaké kvalit¢), kdy to mé byt plnéno a co za to. (Perthen, 2015, s. 15)

2.1.3 Zajisténi pohledavek

Dalsim vyznamnym zpisobem jak se vyhnout riziku neuhrazenych pohledéavek je jejich
zajisténi. Dluznik je motivovan k v€asnému zaplaceni svych zavazki, protoze si uvédomu-
je, Ze u zajisténé pohledavky pro néj bude nejspise velmi obtizné vyhnout se jejimu zapla-
ceni, a navic v pfipad¢, Ze s touto platbou bude otédlet, mize to pro n¢j znamenat urcity
majetkovy postih. Je tedy pochopitelné, Ze pii placeni d& prednost tthrad¢€ pohledavek za-

jisténych pted pohledavkami nezajisténymi. (Perthen, 2015, s. 17)

Perthen (2015, s. 16-19) a Batinova a Voznakova (2007, s. 17-21) uvadéji, ze pohledavky
mohou byt zajiStény na zdklad¢ dohody, kterd stanovi, ze v ptipad¢é neuhrazeni dluhu, ziska
vetitel prednostni pravo uspokojit se z majetku dluznika nebo z majetku tieti osoby.
V téchto situacich hovotfime naptiklad o zastavnim pravu, ruceni, smluvni pokuté nebo

vyhradé vlastnického prava.

1. zastavni pravo — pokud nedojde k f4dné a v€asné tthradé pohledavky, véfitel ma

pravo pozadovat uspokojeni svého naroku prostfednictvim zastavené véci, ktera
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mize mit movity, ale i nemovity charakter; zdstavni prdvo k nemovitostem
se pouziva zejména k zajisténi dluhu u pohledavek v tadu statisicti a vyssich; tato
skutecnost je nasledné zapsana do katastru nemovitosti ke konkrétnim nemovitos-
tem dluznika; méné Casté je zajiSténi na movitych vécech, které by se mélo realizo-
vat prostfednictvim notafe a zapisem do rejstiiku zastav,

2. rudeni — ruceni je specifické tim, ze pravo, které se pii této form¢ zajisténi zaklada,
nevznika mezi véfitelem a dluznikem, ale mezi véfitelem a tfeti osobou, ktera se
zavaze, ze v piipad¢ prodleni dluznika jeho zdvazek sama uhradi; pouziva se
zejména u zajisténi pohledavek nizsich hodnot; tyto tfeti osoby by mély byt ale po-
drobeny stejnému testu platebni schopnosti (solventnosti) jako samotny dluznik,
aby v ptipad¢ jeho prodleni byly skutecné schopny jeho zavazky uhradit,

3. smluvni pokuta — pokud dluznik v¢as nehradi své dluhy, je povinen hradit uroky
z prodleni, které predstavuji nahradu Skody vzniklé pfi poruseni jeho povinnosti,

4. vyhrada vlastnického prava — nejednd se pfimo o zaji$téni; tato metoda je vy-
znamna, jelikoZ kupujici se stdva majitelem prodavané véci az v okamziku, kdy do-
jde k GpIné thrad¢ kupni ceny, do té doby ma vlastnické pravo k této véci prodava-
jici; pokud nedojde k fadnému zaplaceni této ceny, prodejce ma moznost od

smlouvy odstoupit a vzit si danou véc zpét od kupujiciho.

2.2 Mimosoudni zajiSténi pohledavek po splatnosti

Prestoze podnik vyuzivd moznosti preventivniho zajisténi svych pohledavek a pribézné
sleduje jejich vyvoj a situaci dluznika, je téméf nemoZné vyhnout se vzniku pravé problé-
movych pohledavek. Pokud u nekterych pohledavek uplyne doba splatnosti a dluznik neje-
vi Zadnou aktivitu ve snaze o jejich thradu, je dilezité, aby témto pohledavkam zacala byt
vénovana dostateCnad pozornost a podnik by mél zacit uvazovat o zpisobech jejich vyma-
hani, a to co nejdfive, protoZe rychlost jednani v této situaci je jednim z vyznamnych fak-

tord, které ovliviiuji celkovou vysi uspokojeni pohledavky. (Perthen, 2015, s. 27)

V této situaci by mélo vedeni podniku zvazit, zda bude vymahani provadét vlastnimi sila-
mi, nebo vyuzije sluzeb inkasni kancelafe ¢i jiné spolec¢nosti specializované na vymahani
pohledavek. Mezi tyto spolecnosti patii naptiklad webovy portal epohledavky.cz, provozo-
vany spole¢nosti ERECEIVABLES MANAGEMENT s.r.0., kterd se zabyvd vymahanim
pohledavek online. Tento zplisob ma vyhodu v tom, Ze vSechny naklady, vzniklé pfi vy-

mahani jsou daiioveé uznatelnym nékladem, protoze jsou podlozeny dokladem (fakturou od
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inkasni kanceléie) a zdroven ma podnik piehled o celkové sumé, kterd byla do tohoto vy-
mahani investovand. Pokud si vSak podnik zvoli vymahéni vlastnimi silami, musi pocitat
s tim, ze piesnou vysi investované ¢astky nejspiSe nezjisti, jelikoz jsou obsazeny naptiklad
v cestovném nebo jsou soucasti mzdovych nakladi. (Bafinova a Voziakova, 2007, s. 43;

epohledavky.cz, ©2013-2017)

Uplné prvnim krokem p¥i vymahani pohledavek by méla byt vyzva dluznika k uhradg, a to
prostiednictvim telefonniho kontaktu, osobni schliizky nebo zaslanim tzv. piedzalobni
upominky. Pokud je jeho prodleni zpiisobeno docasnou platebni neschopnosti a zaroven je
ochoten své zavazky uhradit, podnik mu muze nabidnout jisté¢ vyhody, poptipad¢ jeho ne-
postizeni, za to, ze je jiz v prodleni. Je také u¢inné dat mu moznost splatek a vytvoftit splat-

kovy kalendar. (Perthen, 2015, s. 28)

Jestlize ale dluznik odmit4 jakékoliv mozZnosti feSeni tohoto problému, podnik mé pravo na
tento proces protdhne az na nékolik let a mize pro firmu znamenat vysoké naklady. Proto
by se mél kazdy podnik snazit, tomuto soudnimu sporu vyhnout v§emi dostupnymi moz-

nostmi, které by mély pro firmu mensi negativni nasledky. (Perthen, 2015, s. 19)

Soudnimu sporu se miize podnik vyhnout naptiklad notatskym zapisem, rozhod¢im ftizeni,

mediaci, postoupenim pohledavek ¢i vyuZitim faktoringu nebo forfaitingu.

2.2.1 Notarsky zapis

Jak bylo uvedeno vyse, dluznik se mize dostat do prodleni, ne z diivodu neochoty sviij
dluh splatit, ale z divodu, Ze jeho v€asnému a fadnému plnéni brani neptizniva finanéni
situace. Je-li 1 pfes tuto skute€nost ochoten svému zavazku dostat, naptiklad prostfednic-
tvim splatkového kalendate, véfitel by si mél tuto jeho snahu ,,pojistit™ prostfednictvim

notafského zapisu, ktery zajist'uje pravni uznani dluhu. (Pildtova a Richter, 2009, s. 28)

Obrovskou vyhodou notarského zapisu je fakt, Ze tato dohoda je povazovéana za exekucni
titul a pokud nedojde ke splnéni dluhu, véftitel ji maze spolu s ndvrhem na zahajeni exeku-
ce predlozit exekutorovi. Nemusi tedy nutné dojit k zahdjeni soudniho fizeni, které¢ by
mohlo mit mnohem del$i prab¢h, a po vydani rozsudku by byla nejdiive dluznikovi uloze-
na povinnost dluh splatit ve stanovené lhuté, a az po uplynuti této lhity by bylo mozné

pfistoupit k exekuénimu fizeni. (Perthen, 2015, s. 22)
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Uznanim dluhu také zacind bézet nova promlceci lhiita, a to deset let ode dne, kdy doslo
k jeho uznani. Pokud dluznik ve svém uznani ur¢i také dobu, do které tento dluh splni, toto

pravo se proml¢i az za deset let od posledniho dne této uréené doby. (Cesko, 2012, s. 1096)

2.2.2 Rozhod¢i Fizeni

Rozhodc¢i fizeni je dal§i mimosoudni moznosti feSeni majetkovych sporti, ve kterém si jeho
ucastnici zvoli tfeti neutrdlni osobu, ktera bude rozhodovat o jejich sporech. Je upraveno
zékonem ¢. 216/1994 Sb., o rozhod¢im fizeni a o vykonu rozhodcCich nalezii. (Bafinova a

Voznakova, 2007, s. 51)

Strany se mohou jiz pfi uzavirani smlouvy dohodnout na tom, ze pokud v budoucnu dojde
k ptfipadnému sporu, bude tento spor feSen prostfednictvim rozhodciho fizeni. V tomto
ptipadé se do smlouvy vklada tzv. rozhod¢i dolozka. Pokud vSak tento spor jiz zapocal,
rozhod¢i fizeni Ize zahdjit na zdklad€ uzavteni tzv. smlouvy o rozhodci. Obé€ tyto rozhod¢i
smlouvy musi byt uzavieny v pisemné formé, jinak jsou neplatné. (Cesko, 1994, s. 2106;

Perthen, 2015, s. 21)

V rozhod¢i smlouvé je déale sjednédno, zda fizeni probéhne pied rozhodcem ¢i pied vice
rozhodci (jejich poéet musi byt vzdy lichy) nebo pfed stalym rozhodéim soudem (v CR
existuji ti1 stalé rozhod¢i soudy). Vysledkem rozhodciho tizeni je vydani zdvazného a vy-
konatelného rozhodnuti, které ma stejnou vahu jako rozsudek a neexistuje proti nému zad-
ny opravny prostfedek. Velkou vyhodou je pravé jeho rychlost, neformalnost a mensi na-
klady na vedeni sporu nez u soudniho fizeni. (Bafinova a Vozidkovéa, 2007, s. 51; Perthen,

2015, 5. 21)

2.2.3 Mediace

Konflikty mohou byt feSeny také prostfednictvim mediace, ve které hraji dulezitou roli
neutrdlni kvalifikované tfeti osoby tzv. mediatofi, jejichz tkolem je pomoci Gcastnikiim
sporu k uzavieni dohody, kterd je pfijatelnd pro obé strany a zaroven zlepSit vzajemné
vztahy mezi témito ucastniky a obnovit jejich dobré obchodni vztahy. Media¢ni fizeni je
zcela dobrovolné a vSechny strany maji v pritbé¢hu celého fizeni pravo mediaci ukoncit.
V jistych situacich vSak miiZze byt mediace nafizena soudné, a to v piipadé jiz probihajiciho
soudniho sporu, kdy si chce soudce ovéfit, ze se ob€ strany pokusily o smir a urovnani

svych konfliktt. (Janotova, 2014, s. 15 a 27; Perthen, 2015, s. 39)
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Mediace je upravena zakonem ¢. 202/2012 Sb., o mediaci.

2.2.4 Postoupeni pohledavek

Pokud se véfitel nechce zabyvat zdlouhavym vymahanim pohledavek, mize vyuzit moz-
nosti postoupeni neboli prodeje své pohledavky jinému subjektu. Tento prodej se uskutec-
fluje na zaklade pisemné smlouvy a za sjednanou cenu, ktera se urcuje podle bonity dluz-
nika a miry pravdépodobnosti jejiho vymozeni. V tomto piipad€ hraje vyznamnou roli ¢as,
protoze ¢im vice bude podnikatel s prodejem pohledavky otalet, tim vice se bude zhorSovat
finan¢ni situace dluznika a zaroven se bude snizovat cena, kterou bude chtit za pohledavku
zaplatit potencialni kupec. Ale 1 pokud véfitel nabidne svou pohledavku k prodeji zavcasu,
musi pocitat s tim, ze jeji cena bude mnohonéasobné nizsi, nez je jeji nominalni hodnota.
Postoupeny mohou byt témét vSechny pohledavky, a to jak pohledavky ve lhiité splatnosti,
tak 1 po splatnosti a v n€kterych piipadech i1 pohledavky za dluzniky v konkurznim fizeni.

(Perthen, 2015, s. 29-32; Santraicek, 2012 s. 20-21)

Postoupenim pohledavek tak prechazi pravo na vymahani plnéni z jednoho véfitele na no-
vého veétitele. K tomuto miiZze dojit 1 bez souhlasu dluznika, avSak o této skute¢nosti musi
byt dluznik informovan, bud’to postupitelem (prodejcem) nebo postupnikem (kupec).
V ptipadé, ze je tedy dluznik informovan postupitelem, je nutné, aby toto své nové nabyté

pravo patiiéné prokéazal. (Cesko, 2012, s. 1227; Santriiéek, 2012 s. 20-21)

Pt postoupeni postupnik ziskava také veSkeré ptislusenstvi spojené s pohledavkou vcetné
jejiho zajisténi, jako je napiiklad smluvni pokuta nebo pravo na uplatnéni ruceni. Soucasné
postupitel ru¢i postupnikovi za jeji dobytnost a existenci, pokud ve smlouvé neni stanove-

no jinak. (Cesko, 2012, s. 1228; Perthen, 2015, s. 31)

2.2.5 Faktoring

Podnik mé dale moZnost prodat své pohledavky specializovanym finan¢nim institucim,
jako jsou banky ¢i jiné faktoringové spolecnosti, které se zabyvaji odkupem kratkodobych
nezajisténych pohledavek. Nesmi se vSak jednat o pohledavky po splatnosti. Faktoring
muze mit dv€é podoby, a to sregresem a bez regresu. Pokud hovofime o faktoringu
s regresem, znamena to, Ze faktoringova spole¢nost na sebe nepiebira riziko neschopnosti
¢i neochoty dluznika pohledavku splatit a pokud tedy k jeji thradé skute¢né nedojde, pu-
vodniho majitele ¢ekd za tuto skuteCnost financni postih. V praxi se ale vice uziva fakto-

ring bez regresu, tedy bez zpétného postihu, kde veSkera rizika spojend s neuhrazenim po-
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hledavky ptechdzeji na faktoringovou spolecnost. (Bafinova a Vozndkova, 2007, s. 35;

Pavelkova a Knéapkova, 2008, s. 124; Perthen, 2015, s. 32)

2.2.6 Forfaiting

K odkupu stiednédobych a dlouhodobych pohledavek slouzi forfaiting. Forfaitingové spo-
le¢nosti na rozdil od faktoringovych odkupuji i pohledavky, které jsou po splatnosti a za-
roven musi byt tyto pohledavky zajistény. VéEtSinou se jedna o pohledavky spojené s naku-
pem dlouhodobého majetku. Forfaiting je také vzdy bez postihu piivodniho majitele pohle-
davky, tedy bez regresu. (Bafinova a Voznakova, 2007, s. 37; Perthen, 2015, s. 32)

2.3 Soudni zajiSténi pohledavek po splatnosti

Pokud vSechny snahy o mimosoudni feSeni selhaly a dluznik stdle odmita svij dluh zapla-
tit, podnik musi ptistoupit k vyméahani pohleddvek soudni cestou. Soudni fizeni lze zah4jit
pouze na navrh podnikatele, nelze jej zahdjit zmoci tufedni. Podnikatel je zde
v roli zalobce a musi obstardvat vSechny dostupné dikazy, vcetné piedzalobni upominky.
Tato zaloba musi byt podéna vécné a mistné prislusnému soudu a souc¢asné musi byt zapla-
cen soudni poplatek, ktery se obvykle stanovi ve vysi 5 % z dluzné ¢astky. Pokud nedojde

k jeho zaplaceni, zaloba bude zamitnuta. (Cesko, 1963, s. 392; Perthen, 2015, s. 36)

Pro urychleni soudniho fizeni miize zalobce podat zadost o vydani rozhodnuti ve zkrace-
ném fizeni neboli o vydani platebniho rozkazu. Soud této Zadosti vyhovi, pokud bude exis-
tovat dostatek pisemnych dikazi, diky nimz nebude potfeba vyslechu ucastnikl fizeni.
Jestlize soud vyda platebni rozkaz, dluznik ma pravo proti tomuto rozhodnuti podat oprav-
ny prostiedek ve formé odporu, jednd se tedy o fizeni dvoustupniové. Jestlize ale odpor
nepoda, po 15 dnech od jeho doruceni, nabude pravni moci a nebude jiZ mozZné proti nému
podat zadny opravny prostiedek a dluZznik bude povinen zaplatit véfiteli stanovenou ¢astku.
Pokud tak neucini, platebni rozkaz se stane exeku¢nim titulem a bude mozné podat navrh
na zahdjeni exekucniho fizeni. Mimo jeho rychlost je dal§i vyhodou platebniho rozkazu
také fakt, Ze jeho vydanim je prodlouzena promlceci lhlita pohledavky na 10 let. (Bafinova

a Voznakova, 2007, s. 57; Perthen, 2015, s. 36-38; Pilafova a Richter, 2011, s. 29-30)

Pokud vSak dluznik odpor poda, musi byt zahdjeno bézné soudni fizeni, ve kterém se hned
na pocatku toto odvolani projednavé a nasledné dojde bud’ k potvrzeni rozhodnuti prvoin-

stan¢niho soudu, nebo k jeho zruseni, ¢i je tato zéalezitost vracena k opétovnému projedna-
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ni. Tento proces se mize nékdy protdhnout az na n€kolik mésict, nebo i let. Pokud soud
rozhodne v prospéch navrhovatele a dluznik 1 ptes tuto skute¢nost s uhrazenim dluhu otali,
muze byt proti nému podéan navrh na zah4ajeni exekucniho fizeni, jelikoz jiz tento rozsudek

je povazovan za exekucni titul. (Perthen, 2015, s. 41; Pilafova a Richter, 2011, s. 29-30)

2.4 Insolvencni Fizeni

Insolven¢ni fizeni je proces, ve kterém specializovany soud, tzv. insolven¢ni soud, rozho-
duje o zpusobech feseni upadku ¢i hroziciho upadku dluznika a jehoz hlavnim cilem je
dosahnout vyrovnani majetkovych vztahti mezi dluznikem a jeho véftiteli. V pribéhu insol-
venéniho fizeni dochézi k prodeji dluznikova majetku a tento vytézek slouzi k co nejvetsi-
mu pomérnému uspokojeni véfitelll. MiiZzeme jej oznacit za univerzalni fizeni, jelikoz jeho
cilem je uspokojeni celé skupiny ptihlaSenych uzivatelli a ne jen téch, ktefi se do tohoto

fizeni ptihlasili jako prvni. (Cesko, 2006, s. 2130; Schelleova, 2008, s. 12)

Zakladnim ptredpokladem zahdjeni insolven¢niho fizeni je tedy upadek dluznika, ktery je
mozné vymezit dvéma zpiisoby, a to bud’ jako platebni neschopnost (insolvence) nebo
pfedluzeni. Soucasné musi existovat vice véfitelll, viici kterym neni tento dluznik schopen

plnit své zavazky po delsi dobu. (Schelleova, 2008, s. 13)

Insolvenci mizeme chépat jako neschopnost plnit své zavazky vici véfiteli z davodu, ze
dluznik nem4 dostate¢nou likviditu, aby mohl své zavazky splatit v€as. Naopak predluZeni
je situace, kdy je suma zavazki vici vice véfitelim vétsi nez hodnota majetku tohoto dluz-

nika. (MarSikova, 2011, s. 21; Kislingerova, 2013, s. 146; Schonfeld, 2011, s. 118)

2.4.1 Zahajeni insolvencniho Fizeni

Insolvencni fizeni I1ze zah4jit jen na pisemny navrh dluZznika nebo véfitele, dnem kdy dojde
véené piislusSnému soudu a musi obsahovat Gfedné ovétreny podpis osoby, ktera jej podala.

Jde-li o hrozici upadek, mize insolvenéni navrh podat jen dluznik. (Cesko, 2006, s. 2145)

Véfitel musi v insolvenénim névrhu osvédcit, Ze ma vici dluznikovi pohledavku alespoii
30 dnti po splatnosti. Pokud toto neprokaze, jeho navrh bude okamzité zamitnut. Dale musi
oznacit nejméné jednoho dal§iho véfitele a uvést tdaje o jeho pohledavce. (MarSikova,

2011, s. 70)

Pokud dojde k zahgjeni insolvenéniho fizeni vii¢i dluznikovi jinym vétitelem, podnik musi

ptihlésit svoji pohledavku. Jestlize tak neucini, nejspiSe o svou pohledavku pfijde, protoze
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bud’to nedojde v ramci insolvenéniho fizeni k jejimu uspokojeni, nebo dluznikovi zanikne

povinnost ji hradit. (Perthen, 2015, s. 44)

Zakon ¢. 182/2006 Sb., § 4 tika, ze upadek nebo hrozici ipadek mize byt feSen reorgani-

zaci, konkurzem nebo oddluZenim. (Cesko, 2006, s.2131)

2.4.2 Reorganizace

Jednou z moznosti feSeni upadku je reorganizace, pii které je zachovan provoz podniku
s tim, ze soud vypracuje tzv. reorganizacni plan, jehoz hlavnim cilem je dosazeni ozdraveé-
ni podniku a postupné uspokojovani pohledavek véfiteli, které by mélo byt vysSsi nez
v ptipadé vyhlaSeni konkurzu. V pribéhu reorganizace sice dluznik neztrdci moznost dis-
ponovat s majetkem podniku, je vSak kontrolovan insolvenénim spravcem, aby nemohl
napiiklad pfednostné uspokojit nékterého z véfitelt. (Marsikova, 2011, s. 21; Schonfeld,

2011, s. 127)

Reorganizace mize byt prohlaSena pouze u podnikatelskych subjektd, jejichz celkovy ob-
rat za posledni ucetni obdobi dosdhl alespoii 100 mil. K¢, nebo jestlize zaméstnavaji

v hlavnim pracovnim poméru alespont 100 zaméstnancu. (Schonfeld, 2011, s. 127)

2.4.3 Konkurs

Jestlize soud rozhodne o feSeni upadku dluZznika prosttednictvim konkurzu, je okamzité
zahajen prodej jeho majetku a dluznik ztraci jakoukoliv moZnost disponovat s timto majet-
kem. Jakmile dojde k zpen€Zeni majetku, insolvencni spravce zacne provadeét pomérné
uspokojovani vSech ptihlaSenych pohledavek véfitell, které nasledné zanikaji. Pohledavky,
které nebyly uspokojeny, nebo byly uspokojeny jen z ¢asti, sice nezanikaji, ale miZzeme je

oznacit jiz za nedobytné, jelikoz konkurz vede k likvidaci firmy, a tedy tyto pohledavky
nebude mit véfitel na kom vymahat. (MarSikova, 2011, s. 111; Schonfeld, 2011, s. 132)

2.4.4 Oddluzeni

Oddluzeni miize probéhnout pouze u dluznika, ktery neni podnikatelem. MiiZeme jej cha-
pat jako osvobozeni dluznika od dluhti, které mtze probéhnout dvéma zptisoby, a to bud’to
zpenézenim jeho majetkové podstaty, nebo plnénim splatkového kalendare, ktery je nasta-

ven na dobu péti let. (MarSikova, 2011, s. 17)
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3 POHLEDAVKY Z HLEDISKA UCETNICVi A DANI
Pti nakladéani s pohledavkami se ucetni jednotka musi fidit nasledujici pravni tipravou:

e Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,

e Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.,

o Ceské ucetni standardy,

e Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmu,

e Zakon €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dané z ptijmu,

e Zakon €. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty.

3.1 Ocenovani pohledavek

Pohledavky se oceniuji k okamziku uskute¢néni ucetniho piipadu a k okamziku sestaveni
ucetni zavérky, neboli k rozvahovému dni. Pfi ocefiovani pohleddvek musi byt dodrzen
zakaz kompenzace, ktery nedovoluje ucetni jednotce vzajemné kompenzovat, neboli vy-
rovnavat pohledavky a zavazky. Existuji vSak vyjimky, a to napftiklad vratky dani nebo
pohledavky a zavazky viici stejné fyzické a pravnické osobé se splatnosti krats$i nez jeden
rok a které jsou vedeny ve stejnych ménach. (Cesko, 1991b, s. 2806; Steker a Otrusinova,

2016, s. 92; Stohl a Kli¢ka, 2009, s. 16)

Za okamzik uskute¢néni ucetniho piipadu lze povazovat okamzik vzniku pohledavky, kte-
ry mize byt naptiklad okamzikem vystaveni faktury. V této situaci se pohledavky ocenuji
pomoci jmenovité hodnoty, coz je hodnota, kterd jesté¢ zbyva k jejimu uhrazeni. Jestlize je
ale pohledavka nabyta vkladem ¢i za uplatu, ocefiujeme ji potfizovaci cenou. (BokSova,

2013, s. 396; Cesko, 1991b, s. 2806; Steker a Otrusinova, 2016, s. 31 a 92)

K rozvahovému dni ocetujeme pohledavky bud’to historickou cenou, nebo realnou hodno-
tou. Historickd cena se rovna jmenovité hodnoté nebo potizovaci cené, ktera je ale snizena
o opravné polozky vytvoiené k pohledavkam. Pohledavky urcené k obchodovani se pak
ocefnuji pomoci realné hodnoty, kterd mize byt stanovena naptiklad odhadem znalce. Pfi
ocenovani pohledavek k rozvahovému dni musi byt dodrZzena zasada opatrnosti, podle kte-
ré je nutné do ucetnictvi promitnout vS§echna mozna rizika a ztraty. Aplikace této zasady se
projevi tvorbou opravnych polozek, které vyjadiuji docasné sniZzeni hodnoty pohledéavek.

(Boksova, 2013, s. 396; Steker a Otrusinova, 2016, s. 92)
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3.2 Pohledavky v ucetnictvi

Veskeré pohledavky podniku jsou evidovany v rozvaze na stran¢ aktiv. V aktivech se mo-

hou nachazet v fadku pohledavky za upsany zakladni kapital. Jednd se o pohledavky za

vvvvv

V rozvaze je miizeme najit také ve forme poskytnutych zaloh na ndkup zasob ¢i dlouhodo-
bého majetku, a to nehmotného, hmotného i1 financniho. V dlouhodobém finan¢nim majet-
ku se ale vyskytuji také v podobé zapujcek a uvéra, a to osobam pod podstatnym vlivem ¢i

ovladanym nebo ovladajicim osobam.

Nejcastéji se vSak nachazeji v obéznych aktivech v fadku pohledavky. Zde se déli na dlou-
hodobé (pohledavky, které maji v okamziku sestaveni ti€etni zavérky dobu splatnosti delsi
nez jeden rok) a na kratkodobé (pohledavky, které maji v okamziku sestaveni ucetni zavér-
ky dobu splatnosti jeden rok a kratsi). Do pravé kratkodobych pohledavek mizeme pak
zatadit pohledavky z obchodnich vztahi, které ve firmé hraji asi nejvétsi roli, jelikoz se
jednd o pohledavky za odbérateli na zékladé vydanych faktur. (Cesko, 2002, s. 9694 a
9695)

Muzeme je vSak také najit v casovém rozliSeni na stran¢ aktiv, a to konkrétné jako pfijmy
pristich obdobi. Tato polozka vyjadiuje vynos bézného obdobi avsak k jeho vyfakturovani
a thradé€ dojde az v ucetnim obdobi nésledujicim. MlZe se jednat napiiklad o najem place-
ny zpétné.

Pohledavky se dle Ceskych uéetnich standardi pro podnikatele, konkrétné standardu ¢.
017, uctuji v uctové tiid€ 3 — Zuctovaci vztahy, na prislusnych syntetickych a analytickych
uctech (od okamziku jejich vzniku, coz mize byt napiiklad okamzik vystaveni faktury

nebo okamzik pfijeti zalohy). V ramci této tfidy lze pohledavky rozdélit do skupin:

e 31 — dlouhodobé a kratkodobé pohledavky (napf. za odbérateli nebo poskytnuté
provozni zalohy),

e 33 —z(Ctovani se zamé&stnanci a institucemi (napf. pohledavky za zamé&stnanci),

e 34 —zG¢tovani dani a dotaci (napf. preplatky dani),

e 35 —pohledavky za spolecniky,

e 37 —jiné pohledavky a zavazky,

e 38 — pfechodné Ucty aktiv a pasiv (napf. dohadny tcet aktivni a pfijmy piiStich ob-

dobi).
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Pohledavky se ale také uctuji podle uctové tiidy 0 — Dlouhodoby majetek, v uctové skupi-
né 05 — Poskytnuté zalohy na dlouhodoby majetek a podle uctové tiidy 1 — Zasoby, ve
skuping 15 — Poskytnuté zalohy na zasoby.

Dalsi vyjimkou je ucet 066 — Zapujcky a uvéry (ovladanad nebo ovladajici osoba), dale ucet

067 — Zapujcky a uvéry (podstatny vliv) a ucet 068 — Ostatni zaptjcky a tvéry.

3.2.1 Inventarizace pohledavek

Ugetni jednotka je podle § 6 a 29 zakona ¢&. 563/1991 Sb., o uéetnictvi, povinna inventari-
zovat zavazky a majetek, véetné pohledavek. Ukolem této inventarizace je zjistit, zda se
stav pohledavek v ucetnictvi nelisi od jejich skuteéného stavu a zda jejich realnd hodnota

neni mensi neZ jejich uéetni hodnota. (Cesko, 1991b, s. 2802 a 2807)

Aby bylo moZné porovnat skutecny stav se stavem v ucetnictvi, provadi se tzv. dokladova
inventura, pii které je sestaven inventurni soupis, ve kterém jsou pohledavky sefazeny na
zakladé¢ faktur a splatnosti, a tento soupis se pak porovnava se stavem v ucetnictvi. V pra-
béhu inventarizace se také zjistuje, zda se ve firmé vyskytuji néjaké pohledavky po splat-
nosti a pokud ano, tyto pohledavky jsou roz¢lenény do skupin podle doby, ktera uplynula
od jejich splatnosti a podle rizika nesplaceni téchto pohledavek. Toto riziko se poté vyja-
diuje formou opravné polozky, kterd vyjadiuje rozdil mezi redlnou a ucetni hodnotou po-

hledavek. (Stohl a Klicka, 2009, s. 78)

3.2.2 Zakladni icetni operace s pohledavkami

Mezi nejzakladnéjsi ucetni operace spojené s pohledavkami mizZeme zatadit vznik a zanik
pohledavky z obchodniho vztahu. Soucasné pii vzniku pohledavky podnik ziskavéa vynos,
ktery ptedstavuje trzbu za prodej vyrobki, zbozi ¢i sluzeb. Pokud je podnik platce DPH,
musi byt ¢ast hodnoty pohledavky, odpovidajici hodnot¢ DPH, odvedena finan¢nimu uia-
du. Jakmile dojde k zaplaceni dluzné ¢éstky, pohledavka se zrusi a zaroveii se o tuto ¢astku
navysi hodnota penéz na bankovnich uctech ¢i v pokladne. (Mrkosova, 2015, s. 162; Ste-

ker a Otrusinova, 2016, s. 92)

V nasledujici tabulce je zndzornén postup Uctovani pii vzniku a zaniku pohledavky u plat-
ce DPH, kde: 311 — Odbératelé, 60X — Trzby za vlastni vykony a zbozi, 343 — DPH a 221

— Bankovni ucet.
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Operace Castka MD D

Vystaveni faktury za prodej vyrobki 100 311 60X
DPH 21% 21 311 343
Uhrada faktury 121 221 311

Tabulka 1 — Vznik a zanik pohledavky (vlastni zpracovani)

3.3 Utetni opravné polozKky k pohledavkam

Jestlize se pfi inventarizaci zjisti, Ze trzni hodnota nékteré pohledavky je nizsi, nez je jeji
ucetni hodnota, je nutné, aby ucetni jednotka upravila ocenéni tohoto majetku, tak aby tato
hodnota odpovidala jejimu skutecnému stavu. Ocenéni se upravuje prostfednictvim oprav-
né polozky, ktera bude predstavovat docasné snizeni hodnoty této pohledavky. Toto snize-
ni se provadi zauctovanim nakladl, ¢imz vlastné dojde ke snizeni vykdzaného vysledku
hospodateni. Nej€astéji se opravné polozky tvoii u pohledavek, které jsou jiz po splatnosti
a u kterych je redlné riziko, Ze nedojde k jejich thradé¢ v plné vysi. Diky tvorbé opravnych
polozek se také zvysuje vérohodnost ucetnich informaci, které jsou obsazeny v ucetnich
vykazech. (Bafinova a Voznakova, 2007, s. 74; Steker a Otrusinova, 2016, s. 104; Stohl a
Klicka, 2006, s. 77)

Opravné polozky rozliSujeme ze dvou hledisek, z hlediska tcetniho a danového (zadkonné

opravné polozky). (Stohl a Kli¢ka, 2006, s. 77)

Ugetni opravné polozky musi tvofit kazd4 uéetni jednotka, aby byla zachovéana zasada vér-
ného obrazu ucetnictvi. Jejich vysi si stanovi kazd4 Gcetni jednotka sama dle vlastniho
uvazeni, a jakmile pominou diivody pro jejich existenci, dojde bud’to k jejich sniZzeni nebo

k Gplnému zruSeni. (Pilafova, 2016, s. 75; Steker a Otrusinova, 2016, s. 104)

Podle § 55 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., opravné polozky nelze tvofit na zvySeni hodnoty
majetku. (Cesko, 2002, s. 9732)

Postup Gétovani pak upravuji Ceské tdetni standardy, konkrétné standard ¢. 5, a to nésle-

dovné (kde 559 - Tvorba a zuctovani OP v provozni ¢innosti a 391 — OP k pohledavkam):

Operace Castka MD D
Tvorba OP k pohledavkam 100 559 391
Zruseni OP k pohledavkam 100 391 559

Tabulka 2 — Tvorba OP k pohledavkam (vlastni zpracovani)
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3.4 Zakonné opravné polozky k pohledavkam

Oproti Gcetnim opravnym polozkdm neni tvorba zadkonnych opravnych polozek povinna,
ale kazda ucetni jednotka se pro jejich tvorbu miize rozhodnout sama. Hlavnim divodem
jejich tvorby je pak to, ze naklad, ktery vznikne pfi jejich vytvoteni je daflové uznatelnym
nakladem, tedy nakladem na dosazeni, zaji$téni a udrzeni pfijmut a tento naklad zajisti sni-

zeni zakladu dané neboli doCasné odlozeni danové povinnosti. (Pilatova, 2016, s. 75)

Tvorba a rozpusténi zdkonnych opravnych polozek se fidi zakonem ¢. 593/1992 Sb., o re-
zervach pro zjisténi zakladu dané z piijmu, a zda jsou tyto zdkonné polozky danove uzna-

telnym nakladem, pak stanovi zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmu.

Zakonné opravné polozky lze tvofit pouze k nepromléenym pohledavkam, které v okamzi-
ku svého vzniku znamenaly pro podnik vynos, a zaroven piijem z téchto pohledavek byl
zahrnut do zékladu dan€ z ptijmu a nebyl nijak od této dané osvobozen. Muze vSak nastat i
vyjimka, a to naptiklad u pohledavky, ktera nebyla pti svém vzniku G¢tovana vysledkové,
ale rozvahové, a to na ucet Jiného vysledku hospodatfeni v disledku opravy chyb. Tato
pohledavka vSak musela byt fadn€¢ zdanéna. (Bafinova a Voznakova, 2007, Cesko, 1992b,

s. 3565; s. 74; Pilafova, 2016, s. 76)

Zakon €. 593/1992 Sb. déle stanovi, Ze opravné polozky nelze tvofit k pohledavkam naby-
tym bezuplatné, k pohledavkdm mezi spojenymi osobami, k souboru pohledavek, k pohle-
davkam vzniklych z titulu cennych papirti, ivéri a pijcek a dalsim. Vé&fitel je dale nesmi
tvorit vaci dluznikovi, ke kterému on sam eviduje splatné zavazky. Aby bylo v tomto pii-
pad¢é mozné vytvofit opravnou polozku, musi dojit nejdfive k vzajemnému zapocteni ne-
promléenych pohledavek a zavazkil, a to nejpozdéji k rozvahovému dni. (Cesko, 1992b, s.

3565 a 3566; Pilarova, 2016, s. 76 a 77)

Opravné polozky se uplatnuji ve zdafiovacim obdobi, kterym je u fyzickych osob kalen-
darni rok a u pravnickych bud’to kalendaini, nebo hospodarsky rok. K jejich zruSeni dojde
v obdobi, ve kterém pominou ditvody pro jejich existenci. (Cesko, 1992b, s. 3565)

Nasledujici tabulka zndzorfiuje postup tvorby a zruSeni zakonnych opravnych polozek (kde

55 - Tvorba a zactovani zakonnych OP v provozni ¢innosti a 391 — OP k pohledavkam):

Operace Castka MD D
Tvorba ZOP k pohleddvkdam 100 558 391
Zruseni ZOP k pohledavkam 100 391 558

Tabulka 3 — Tvorba ZOP k pohledavkam (vlastni zpracovani)
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Podle § 5-8 zakona ¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dan¢ z ptijmu, rozli-

Sujeme zakonné opravné polozky néasledovné:

1. Bankovni OP k neproml¢enym pohledavkam z tvért,
OP k pohledavkam za dluzniky v insolven¢nim fizeni,
OP k neproml¢enym pohledavkam splatnym po 31. 12. 1994,

OP k pohledavkam z titulu ruceni za celni dluh,

w»ok »w N

OP k neproml¢enym pohledavkam ostatnim.

Z hlediska pohledavek z obchodniho styku jsou vSak diilezité pouze OP k pohledavkam za
dluzniky v insolvenénim fizeni, OP k nepromlc¢enym pohledavkam splatnym po 31. 12.

1994 a OP k nepromléenym pohledavkam ostatnim. (Cesko, 1992b, s. 3565 a 3566)

3.4.1 OP k pohledavkam za dluZniky v insolven¢nim Fizeni

JestliZze je proti dluznikovi zahajeno insolvencni fizeni a zaroven véfitel fadné a vcas pfi-
hlasil svou nepromléenou pohledavku, je mozné vytvofit zdkonnou opravnou polozku az
do vyse jeji rozvahové hodnoty. (Bafinova a Voziiadkova, 2007, s. 75; Cesko, 1992b, s.
3566)

Jakmile dojde k ukonceni insolvenéniho fizeni nebo pokud insolvenéni spravce, véfitel €1
dluznik pohledavku popfel (a insolvenéni zakon toto popteni uznal), pominou divody pro
existenci opravnych polozek a musi byt zruSeny. Jestlize je insolvencni ndvrh zamitnut
z diivodu nedostatku majetku dluznika, Gcetni jednotka mtze provést danové uznatelny
odpis pohledavky. Toto vSak neni mozné, pokud k zamitnuti navrhu dojde z jinych divo-

da. (Bafinova a Voznakova, 2007, s. 76, Cesko, 1992b, s. 3566)

3.4.2 OP Kk neproml¢enym pohledavkam splatnym po 31. 12. 1994

Jestlize proti dluznikovi nebylo zahdjeno insolvenéni fizeni, je mozné k jeho pohledavkam
tvofit opravné polozky dle § 8a zakona ¢. 593/1992 Sb., pokud od jejich splatnosti uplynu-

lo vice jak:

e 18 mésicli — tvorba OP do vyse 50 % jeji neuhrazené rozvahové hodnoty,

e 30 mésicti — tvorba OP do vyse 100 % jeji neuhrazené rozvahové hodnoty. (Cesko,

1992b, s. 3567)

Pokud jsou vSak pohledavky nabyty postoupenim, je k nim mozné vytvofit opravnou po-

loZku ve vysi:
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e 50 % neuhrazené hodnoty pohledavky — pokud je alespont 18 mésicli po splatnosti a
jeji rozvahova hodnota nepiekroci 200 000 K¢,

e 100 % neuhrazené hodnoty pohledavky — pokud je po splatnosti vic jak 30 mésict a
jeji rozvahova hodnota neptekroc¢i 200 000 K¢,

e 50 a 100 % neuhrazeni hodnoty pohledavky — pokud jeji rozvahova hodnota pie-
kro¢i 200 000 K¢ a zaroven pokud bylo zahajeno rozhod¢i, soudni nebo spravni fi-

zeni. (Pilafova, 2016, s. 79)

Pokud vsak pohledavka vznikla jesté pred 1. 1. 2014, je nutné, aby se ucetni jednotka pfi
tvorbé opravné polozky fidila ptivodnim znéni § 8a zdkona ¢. 593/1992 Sb., platnym do
konce roku 2013, ktery fikd, ze je mozné tvofit opravné polozky k nepromlc¢enym pohle-
davkam az do vyse:

e 20 % neuhrazené hodnoty pohledavky — pokud je alesponi 6 mésicti po splatnosti,

¢ 33 % neuhrazené hodnoty pohledavky — pokud je alesponi 12 mésict po splatnosti.

U pohledéavek u kterych bylo zahdjeno spravni, rozhod¢i ¢i soudni fizeni je mozné vytvaret

zakonné opravné polozky az vyse:

e 50 % neuhrazené hodnoty pohledavky - pokud je alespon 18 mésicti po splatnosti,
e 66 % neuhrazené hodnoty pohledavky - pokud je alespon 24 meésicti po splatnosti,
e 80 % neuhrazené hodnoty pohledavky - pokud je alespont 30 mé&sicti po splatnosti,

e 100 % neuhrazené hodnoty pohledavky - pokud je alespoii 36 mésict po splatnosti.

3.4.3 OP k neproml¢enym pohledavkam ostatnim

Pokud se jedna o nepromlcenou pohledavku, jejiz rozvahova hodnota nepiesahuje 30 000
K¢, je nejméné 12 mésict po splatnosti a celkova hodnota pohleddvek vici dluznikovi, u
n¢hozZ se uplatiuje tento postup, nepiesadhne 30 000 K¢, je mozné vytvofit opravnou poloz-

ku ve v¥&i 100 %. (Cesko, 1992b, s. 3567)

3.5 Odpis pohledavek

Odpis pohledavky mtzeme chéapat jako trvalé sniZeni jeji hodnoty, které se rovnéz jako
opravna polozka zauctuje do nakladd, avSak odpis jiz nelze pozdé€ji zrusit. (Bafinova a

Voziakova, 2007, s. 77)
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3.5.1 Utetni odpis pohledavek

Pohledavka musi byt odepsana v piipadé¢, ze dojde k jejimu pravnimu zaniku. Tato situace
muZze nastat, naptiklad pokud se véfitel rozhodne dluznikovi zdvazek prominout nebo po-
kud dluznik zanikne bez pravniho nastupce. Pohleddvka miize byt také odepsana, pokud je
zfejmé, ze by néklady na jeji vymdhani ptekrocily vytézek, nebo pokud soud ¢i policie

ozndmili, ze dluznik je neznamého pobytu. (Pilafova, 2016, s. 80)

Odpisy nelze provadét postupné, jako je to u tvorby opravnych polozek, ale musi byt ode-
psana celd hodnota pohledavky. Jakmile dojde k odpisu, ktery se vzdy provadi prostfednic-
tvim actu 546 — Odpis pohledavky, je tato pohledavka ptfesunuta do podrozvahové eviden-
ce, protoze v budoucnu jest¢ muze dojit k jeji thradé. (Bafinova a Voznakova, 2007, s. 82;

Pilafova, 2016, s. 81)

Po Gcetnim odepsani pohledavky je tedy nutné zjistit, zda se jednd o danové uznatelny od-

pis podle § 24 zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmu.

3.5.2 Dariové posouzeni odpisu pohledavek

Jestlize byla k odepsané pohledavce tvofena zdkonna opravna polozka dle §8a az 8c zadko-
na ¢. 593/1992 Sb., Ize tento odpis povazovat za danové ucinny az do vyse této opravné

polozky. (Pilafova, 2016, s. 85)

Podle § 24 zakona &. 586/1992 Sb. (Cesko, 1992a, s. 3484), lze jako dafiové uznatelny od-
pis uznat odpis takové pohledavky, ke které nebylo mozno tuto opravnou polozku vytvorit
jen kviili tomu, Ze jeste neni po splatnosti vice jak 18 mésicl. Dale je daniové Gi¢inny odpis
pohledavek nabytych postoupenim, jejichz jmenovita hodnota je vyssi jak 200 000 K¢ a
zaroven proti jejich dluznikovi nebylo zahéjeno soudni, rozhod¢i nebo spravni fizeni,

z duvodu, Ze:

e Dbyl u dluznika zruSen konkurs, pro nedostatek majetku,
e dluznik je v upadku nebo mu hrozi upadek,

e dluznik zemfel a pohleddvku nelze vymahat na dédicich,
e dluznik byl pravnickou osobou a zanikl bez nastupce,

¢ na majetek dluznika je uplatiiovana vetejna drazba nebo je postiZzen exekuci.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Spolecnost, které se budu v ramci praktické ¢asti vénovat, si ptala byt v utajeni, a proto ji
budu oznacovat jako spolecnost XY. Veskeré tidaje pouzité v této Casti byly Cerpany z vy-

kaz spole¢nosti, vyro¢ni zpravy a z osobnich konzultaci.

4.1 Charakteristika spole¢nosti

Spolecnost XY se zabyva vyrobou a prodejem pekaiskych a cukraiskych vyrobkl. Mimo
vlastni vyrobu nakupuje také produkty od externich firem a nésledné je distribuuje konco-

vému spotiebiteli.

V ramci klasifikace ekonomickych ¢innosti ji Ize zatadit do skupiny 10.7, kterd pfedstavuje

vyrobu pekatskych, cukraiskych a jinych mouénych vyrobkii.

Hlavni néplni ¢innosti je vyroba chleba, kterd tvoii t¢éméi 50 % z celkovych trzeb z vyrob-

k. Tento chléb je specificky pro svou chut’ a zdroven dlouhou dobu trvanlivosti.

4.1.1 Historie a soucasnost

Historie této spolecnosti saha az do roku 1992, kdy jeji zakladatelé zapocali vyrobu chleba
ve zrekonstruované budové byvalého zemédélského statku v malinké vesnic¢ce ve Zlinském
kraji. V této dob¢é zamé&stnavali pouze 4 pekaie. Postupné svou vyrobu rozsifovali o rizné

druhy bézného peciva, jemného peciva, koblih a nakonec i plundrové loupacky.

Jelikoz ptivodni budova uz zacala byt z hlediska kapacity nedostacujici, musela byt v roce
2000 cast vyroby pienesena do zrekonstruovaného objektu v blizkém mésté a zaroven byla

zaloZena spolecnost s ruenim omezenym.

Rozsifenim téchto prostor vznikla moZznost vyrabét a expedovat vétsi mnoZstvi vyrobkil a
doslo také k rozSifeni nabizeného sortimentu, coZ pomohlo zvysit konkurenceschopnost.

Dnes vyrabi pied 200 druht vyrobki.

Béhem nasledujicich let dochéazelo ke zlepSovani technologické vybavenosti, byly nakupo-
vany nové pece, kynarny, Slehace a chladirny, ¢imz se podatilo eliminovat podil ru¢ni pra-
ce a snizit mnozstvi no¢nich smén.

V soucasné dobé patii spolecnost XY mezi nejvyznamnéjsi firmy zabyvajici se pekatskou
vyrobou ve Zlinském kraji a ve své Cinnosti klade nejvétsi diiraz na kvalitu svych vyrobk,

ale i na to, aby svou existenci neméla Zadny negativni vliv na Zivotni prostiedi.
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4.1.2 Odbératelé a dodavatelé

Spolecnost své vyrobky poskytuje zdkaznikiim prostifednictvim svych vlastnich prodejen,
ale také prostiednictvim svych témér 350 stalych odbératelll, které miizeme nalézt jednak
v oblasti Zlinska, Pferova, Roznova pod Radhostém, ale také na Slovensku, a to naptiklad

v oblasti Trencina, Pichova nebo Povazské Bystrice.

Jelikoz se spolecnost snazi vyrabét kvalitni pe€ivo a timto si udrzet své dobré jméno, ve
vyrob¢ dba na vysoce kvalitni suroviny, které ziskava od svych stalych a ovétenych doda-

vatelu.

4.1.3 Organiza¢ni struktura a zaméstnanci

Spolecnost je fizena vykonnym feditelem, kterému podléhaji feditelé kazdého ze tii stredi-
sek, a to stfedisek Vyroby, Obchodu a marketingu a Ekonomického oddéleni. Stiedisko
Vyroby je dale rozdéleno na vyrobu, expedici a dopravu. Stfedisko Obchodu a marketingu
je dale rozdéleno na obchod, pultovy prodej a marketing. Kazdému z téchto useku je nadfi-

zen vedouci.

Grafické zndzornéni organizacni struktury mizeme vidét v nasledujicim obrazku.

[ Vykonny reditel ]

y 4 v

[ stfedisko Vyjroby ] [ Stiedisko Obchodu a ]

[ Ekonomické oddéleni ]

marketingu
>  wyroba »| obchod
—}I doprava = ppurE
S
_>‘ Cameie >‘ marketing

Obrazek 1 — Organizacni struktura spole¢nosti XY (vlastni zpracovani)

V roce 2016 bylo ve spolecnosti zaméstndno v praméru 90 zaméstnanct, kteti jsou profes-

n¢ zaméfeni jak na vyrobni ¢innost, tak na ¢innost obchodni a logistickou.
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V ptedchozim roce bylo toto ¢islo nizsi, a to v praméru 59 zaméstnancii. NavysSeni je zpl-
sobeno rozsifenim distribuce dal$im odbérateltim a otevienim dalSich prodejen, coz souvisi

se zvysenim vyroby, tedy nutnosti vétsiho poctu zaméestnanci.

4.1.4 Zpisob vedeni ucetnictvi

Spolecnost XY vede ucetnictvi a sestavuje ucetni zavérku v souladu se zdkonem C.

563/1991 Sb., o uéetnictvi, Vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb. a Ceskymi Gi¢etnimi standardy.

Dle zékona o ucetnictvi Ize spole¢nost XY zafadit mezi malé ucetni jednotky, jelikoz jeji
netto hodnota aktiv je 80 464 tis. K¢, tedy nepfesahuje hodnotu 100 000 tis. K& a zaroven
je vetsi jak 9 000 tis. K¢ a jeji ro¢ni tthrn ¢istého obratu dosahuje 108 537 tis. K¢, ¢imz
rovnéz splituje podminku pro zarazeni do malych ucetnich jednotek, tedy jeji obrat je

v rozmezi od 18 000 tis. K¢ do 200 000 tis. K¢&.

Ugetnictvi vede v plném rozsahu, podvojnym zptisobem a téetnim obdobi piedstavuje ne-

pretrzité po sobé jdoucich 12 mésict, které se shoduji s kalendainim rokem.

Ucetni zavérka musi byt ovéfena auditorem, jelikoz spole¢nost piesahuje dve kritéria, ktera
urcuje zdkon o ucetnictvi, a to hodnotu aktiv, které presahuji 40 000 tis. K¢ a primérny
pocet zaméstnancti, ktery je vétsi nez 50. Soucasti Ucetni zavérky je vzdy rozvaha, vykaz

zisku a ztraty, prehled o penéznich tocich a ptiloha.
Spolecnost méa také povinnost vyhotovit vyrocni zpravu, kterd informuje o jeji vykonnosti,
hospodaiském postaveni, aktivitach v oblasti védy a vyzkumu nebo planovaném rozvoji.

Diky povinnosti mit G€etni zavérku ovéfenou auditorem ma spolecnost XY moznost podat

daniové ptiznani az do 1. Cervence nasledujiciho roku.

4.2 Majetkova a finan¢ni struktura spole¢nosti

V nasledujici ¢asti své prace se budu vénovat rozboru majetkové a finanéni struktury spo-

le¢nosti XY pomoci horizontalni a vertikalni analyzy rozvahy.

Vertikalni analyza vyjadiuje podil jednotlivych dil¢ich slozek aktiv ¢i pasiv na celkovych
aktivech ¢i pasivech, tedy na bilan¢ni sumé. Horizontalni analyza pfedstavuje zménu jed-
notlivych poloZzek rozvahy vzhledem k minulému obdobi, tedy jak se tyto polozky méni

v zavislosti na ¢ase. Tato zmeéna je vyjadiena absolutni hodnotou a procentualni zménou.
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V nasledujicich dvou tabulkach jsou provedeny vypocty horizontalni a vertikalni analyzy.

Vsechna data jsou Cerpana z vykazii spolecnosti XY za roky 2013 —2016.

viiske | 2013 2014 2015 2016

AKTIVA 82697 100,00% | 84389 100,00% @ 80093 100,00% 80464 100,00%
DM 47888 @ 57,91% | 46037 @ 54,55% | 43592 @ 54,43% | 42716 53,09%
DNM 55 0,07% 27 0,03% 0 0,00% 0 0,00%
DHM 47833 | 57,84% | 46010 @ 54,52% | 43592 | 54,43% | 42716 @ 53,09%
OA 26472 32,01% | 30692 36,37% | 32134 40,12% | 35845  44,55%
Zasoby 1006 1,22% 1521 1,80% 1633 2,04% 3450 4,29%

Pohledavky | 24156 = 29,21% | 28010 @ 33,19% | 29277  36,55% | 31006 @ 38,53%
Pen. prosti. | 1310 1,58% 1161 1,38% 1224 1,53% 1389 1,73%

CRA 8337 10,08% 7660 9,08% 4367 5,45% 1903 2,37%

PASIVA 82697 100,00% & 84389 100,00% @ 80093 100,00% @ 80464 100,00%
VK 29018 @ 35,09% | 30837 36,54% | 35134 43,87% | 45540 56,60%
ZK 12530 | 15,15% | 12530 14,85% | 12530 @ 15,64% | 12530 @ 15,57%
Fondy ze Z 1253 1,52% 1253 1,48% 1253 1,56% 1253 1,56%

VH m. . 13349 | 16,14% | 15290 18,12% | 17054 @ 21,29% | 21152 | 26,29%
VH b. o. 1886 2,28% 1764 2,09% 4297 5,37% 10605 @ 13,18%
(074 53233 64,37% | 52043  61,67% | 44428 55,47% | 34317 @ 42,65%

DI. zavazky | 26184  31,66% | 21995 26,06% | 16028  20,01% | 12143 @ 15,09%
Kr.zavazky | 27049  32,71% | 30048 @ 35,61% | 28400 35,46% | 22174  27,56%
CRP 446 0,54% 1509 1,79% 531 0,66% 607 0,75%

Tabulka 4 — Vertikalni analyza rozvahy (vlastni zpracovani)

viis.KE 2013 2014 | 2015 2016 2013/2014 _ _2014/2015 _ _2015/2016 _

AKTIVA 82697 84389 | 80093 80464 2,05% 1692 -5,09% -4296 0,46% 371

DM 47888 46037 | 43592 42716 -3,87% -1851 -5,31% -2445| -2,01% @ -876
DNM 55 27 0 0 -50,91% | -28 |-100,00% -27 X 0

DHM 47833 | 46010 | 43592 | 42716 -3,81% | -1823 | -5,26% -2418| -2,01% & -876
OA 26472 | 30692 | 32134 | 35845 | 15,94% 4220  4,70% @ 1442  11,55% 3711
Zasoby 1006 | 1521 | 1633 | 3450 | 51,19% 515 7,36% 112 | 111,27% | 1817

Pohledavky | 24156 | 28010 | 29277 | 31006 | 15,95% | 3854 | 4,52% | 1267 | 591% | 1729
Pen. prostf. | 1310 | 1161 | 1224 | 1389 | -11,37% -149 | 5,43% 63 | 13,48% | 165

CRA 8337 | 7660 | 4367 @ 1903 | -8,12% @ -677 | -42,99% -3293|-56,42% -2464
PASIVA 82697 84389 80093 80464 2,05% 1692 -5,09% -4296 0,46% 371
VK 29018 | 30837 | 35134 | 45540 6,27% 1819 @ 13,93% 4297 @ 29,62% 10406
ZK 12530 12530 | 12530 | 12530 | 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0
FondyzeZ | 1253 | 1253 | 1253 | 1253 | 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0
VH m. . 13349 15290 | 17054 | 21152 | 14,54% | 1941 | 11,54% 1764 | 24,03% | 4098
VH b. o. 1886 | 1764 | 4297 | 10605 -6,47% @ -122 | 143,59% | 2533 1 146,80% 6308
Ccz 53233 | 52043 | 44428 | 34317  -2,24% -1190 -14,63% -7615 -22,76% -10111

DI. zavazky | 26184 | 21995 | 16028 | 12143 | -16,00% -4189  -27,13% | -5967 | -24,24% -3885
Kr. zavazky | 27049 | 30048 | 28400 | 22174 | 11,09% | 2999 | -5,48% | -1648 | -21,92%  -6226
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CRP 446 1509 | 531 607 |238,34% 1063  -64,81% -978 @ 14,31% 76
Tabulka 5 — Horizontélni analyza rozvahy (vlastni zpracovani)
Vertikalni analyza nam ukazala, ze vétsi podil na celkovych aktivech ma dlouhodoby ma-
jetek, jehoz hodnota se ve vSech sledovanych letech pohybuje okolo 53 — 57 %. Toto zjis-
téni neni nijak prekvapujici, jelikoz jak jiz bylo feceno v piedchozi kapitole, jedna se o
vyrobni firmu, tedy k provozovani své Cinnosti potiebuje budovy, stroje a dalsi hmotné

zafizeni, jako jsou napiiklad auta na rozvazku peciva.

Dlouhodoby majetek je tvofen z vétSiny hmotnym majetkem. Podnik vlastni jednak po-
zemky, tak stavby, ve kterych méa umisténé své dvé vyrobny. Objekty ve kterych jsou
umistény vlastni prodejny peciva, nejsou ve vlastnictvi spolecnosti, ale spolecnost je ma

V pronajmu.

Velky podil na dlouhodobém hmotném majetku maji samostatné movité véci, do kterych
muzeme zafadit jiz zminované stroje, jako jsou napiiklad pece, kotle, délicky tésta, mi-
chacky a v neposledni fad¢ auta na rozvoz vyrobkl. V roce 2013 byla zakoupena nova
délicka na teésto a chladici viiz. V nésledujicim roce bylo pofizeno nakladni auto. Horizon-
vlivem odpisu jiz stavajiciho majetku, jehoz hodnota je velmi vysoka a pofizovaci cena
nove nakoupeného majetku je ve srovnéani s touto hodnotou pomérné zanedbatelnd, proto

nastavéa meziro¢ni pokles.

Co se tyka staii tohoto majetku, usuzuji, ze se jedna o majetek pomérné novy, jelikoz
v soucasné dobé€ jsou samostatné movité véci odepsany z 53 % a stavby pouze z 19 %,

z ¢ehoz usuzuji, Ze zatim neni potieba jeho obnovy.

Za novy majetek ale nemtze byt povazovan dlouhodoby nehmotny majetek, konkrétné
software, ktery je v soucasné dob¢ jiz zcela odepsan. K poslednimu odpisu doSlo v roce

2014, tedy v roce 2016 uz mé nulovy podil na netto hodnot¢ aktiv.
Spole¢nost neobchoduje s dlouhodobymi cennymi papiry ani nema Zzadné podily v jinych
spole¢nostech, jelikoz hodnota dlouhodobého finanéniho majetku je nulova.

Druhy nejvétsi podil na celkovych aktivech maji obéZznd aktiva, u nichz miZzeme sledovat

kaZzdoro¢ni narist. Mezi roky 2013 a 2014 narostly o témét 16 %, poté pouze o 5 %, ale

wrwe

pohledavek.
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Spole¢nost neeviduje velké mnozstvi zasob, jelikoz pfedmétem jeji ¢innosti je vyroba pro-
duktt, které maji kratkou dobu trvanlivosti a zaroven jsou vyrabény z netrvanlivych a Cers-
tvych surovin. Piestoze se jedna o vyrobni spole¢nost, hodnota vyrobkl na sklad¢ je nulo-
va, tedy co se vyrobi, to se také ihned proda. Zasoby jsou tvoieny pouze ze zbozi a jejich
podil na celkovych aktivech je maximalné 2 %. Tato hodnota se nepatrné zvysila az v roce

2016, kdy zasoby vzrostly o 112 % a jejich celkovy podil se zvysil na skoro 5 %.

Rovnéz u pohledavek miizeme zaznamenat nepatrny mezirocni narist, ktery ale neni nijak
moc vyznamny. Pohledavky ale tvoii vétSinu obézného majetku, tedy kolem 40 % z celko-
vych aktiv. Naopak ve spolecnosti je pomérné nizky podil penéznich prostredki, ktery ani
v jednom ze sledovanych let nepiesahuje 2 %. Toto miize mit vliv na snizenou likviditu a

naopak zvySenou rentabilitu.

V roce 2013 byla spolecnost financovand z vétsi ¢asti cizimi zdroji, a to témét z 65 %,
¢imz byla ptekrocena doporucena hodnota mezi 30 — 60 %. S vlivem casu ale dochazi ke
snizovani podilu cizich zdroji a naopak roste podil zdroji vlastnich. Jeste ale v roce 2014
byl podil cizich zdrojii nad doporuc¢enou hranici, a to 62 %. Nasledujici rok doSlo
k poklesu o téméf 15 % a v poslednim sledovaném roce dokonce az o 23 %. V téchto dvou

letech byl podil cizich zdroji na celkovych pasivech jiz v doporuc¢enych hodnotach.

Velky podil na snizovani cizich zdroji ma fakt, Ze spolecnost splaci své jak dlouhodobé,
tak kratkodobé bankovni tvéry a zaroven v poslednich letech nebyl piijat Zadny novy uveér,

z diivodu, aby spole¢nost nemusela zbyte¢né platit az pfili§ vysoké ndkladové troky.

Rostouci podil vlastniho kapitalu je vyvolan zejména nariistem vysledku hospodareni, kte-
ry mezi roky 2014/2015 a 2015/2016 porost az o témét 150 %, coz znamena pro podnik

pozitivni vyvoj a zlepSovani finan¢ni situace.

Spole¢nost vzdy vétSinu vyprodukovaného zisku prevedla na hospodarsky vysledek minu-
1¢ho obdobi. Jen mala ¢ast byla pouzita na vyplatu spole¢niklim a ve sledovanych letech
nedochézelo k tvorbé fondl ze zisku. Spole¢nost ma ale vytvofeny rezervni fond, ktery
predstavuje zhruba 2 % z celkovych pasiv. Tento fond byl vytvoien dobrovolné za icelem
kryti pfipadné ztraty podniku.

Zakladni kapital je zastoupen v 15 % a béhem sledovanych let nedoSlo k jeho sniZeni ani
navySeni. Zaroven je jiz cely splaceny, protoze spolecnost neeviduje zadné pohledavky za

upsany zakladni kapital.
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4.2.1 Cisty pracovni kapital

Pti analyze majetkové a finan¢ni struktury je dale dilezité zhodnotit, jakou strategii finan-
covani spoleCnost XY preferuje. K tomuto slouzi ukazatel Cistého pracovniho kapitalu,

ktery vypocitame jako rozdil mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi zavazky.
Tedy CPK je 35 845 —22 174 =13 671

Jak mlzeme vidét, pro spole¢nost XY vysel ¢isty pracovni kapital v plusové hodnoté, coz
znamena, ze 1 ¢ast obézného majetku je financovana dlouhodobymi zdroji a tedy, ze pod-
nik vyuziva pasivni strategii financovani. Tato strategie se vyznacuje opatrnosti a mensimi
riziky, coz ale vede ke snizeni vynosnosti a zaroven sebou nese také vyssi naklady finan-

covani. Podnik nepodstupuje riziko, ze se dostane do platebni neschopnosti, kterd by moh-

wrwe

Tento fakt je zobrazen 1 v nésledujicim obrazku, kde vidime, Ze 19 % obéZného majetku je

financovana praveé dlouhodobymi zdroji.

AKTIVA PASIVA

DM VK +
54% DCZ

73%
OA

46% | kcz27%

Obrazek 2 — Financovani
OA dlouhodobymi zdroji

(vlastni zpracovani)
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5 ANALYZA POHLEDAVEK VE SPOLECNOSTI

V této kapitole bude provedena analyza pohledavek a pohledavek po splatnosti ve spolec-

nost XY. Spole¢nost je platcem DPH, a proto jsou vSechny hodnoty uvedeny véetné¢ DPH.

5.1 Struktura pohledavek v rozvaze

V nésledujici tabulce je zobrazena struktura pohledavek spole¢nost XY k 31. 12. 2016.
V tomto ucetnim obdobi byl podil pohledavek na celkovych aktivech ve vysi 39 %. Oproti

predchozimu roku tedy stoupl jen nepatrné, a to o 2 %.

Bézné ucetni obdobi Min. ucet. obd.

| Brutto | Korekce  Netto | Netto |
CEMEDATAZ s 371112 106 31006 | 29 277
| Dlouhodobé pohledavky  EEERE 3966 3 966
Pohledavky-ostatni  [HEERRE 3 966 3 966
P 27146 -106 27 040 25 311
| Pohledavky z obchodnich vztaht  ECRES -106 25052 24487
Pohledévky-ostatni  [HERERE 1988 824
| Podil pohledavek na celkovych A | 39% 37%

Tabulka 6 — Struktura pohledavek v rozvaze (vlastni zpracovani)

Spolec¢nost v tomto tcetnim obdobi vykazovala jednak kratkodobé, ale i dlouhodobé po-
hledavky, které¢ sice tvoii asi jen 13 % z celkové hodnoty pohledavek. Jedna se o pohle-
davky ostatni, do kterych mlizeme zaradit uvéry poskytnuté spole¢nostem, které tvori se

spolecnosti XY tzv. skupinu spojenych osob.

Kratkodobé pohledavky predstavuji zbylych 87 % z celkové hodnoty pohledavek. Jejich
nejpodstatnéjsi cast tvoii pohledavky z obchodnich vztaht, které jsou jednak za ¢eskymi
odbérateli, ale také za odbérateli ze Slovenska. K témto pohledavkdm jsou také tvofeny

daniové opravné polozky v celkové hodnoté 106 tis. K¢&.

Druhou cast kratkodobych pohledavek tvoii jiz o mnoho mensi skupina, a to pohledavky
ostatni. Zde jsou zafazeny pohledavky vici statu a kratkodobé poskytnuté zalohy. Do téch-
to zaloh patii zalohy na energie a na pronajem prodejnich prostor. Spole¢nost XY neposky-

tuje zalohy na material ¢i zboZzi.
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5.2 Ukazatelé aktivity

Kazda firma by méla pfi fizeni pohledavek sledovat a porovnavat vyvoj ukazatela aktivity,
jako je doba obratu zdvazkl a pohledavek nebo jejich obratovost, aby bylo vedeni podniku

schopno odhalit v¢as ptipadna rizika snizené likvidity.

V nasledujici tabulce je uveden vyvoj ukazateli aktivity v obdobi od roku 2013 az 2016.
JelikoZ je pro podnik dilezité zabyvat se pfedevsim pohledavkami z obchodnich vztaht,
v nésledujicich vypoctech jsem tedy pouzila pouze hodnoty pohleddvek a zavazki
z obchodnich vztaht, jelikoz ostatni druhy pohledavek ¢i zavazki (naptiklad dlouhodobé
pohledavky ¢i bankovni uvéry) by mohly zkreslovat vysledky. Z diivodu zkresleni nebyly
také do trzeb zapocitany trzby z prodeje dlouhodobého majetku, protoZe se nejednd o trzby
ziskané z provozu hlavni ¢innosti podniku. Zaroven jsem také vyloucila pohledavky vici
spojenym osobam. Velké mnozstvi téchto pohledavek je sice po splatnosti, ale v rdmci

skupiny se jedna o strategii financovani.

veske 2013 01 2015 2016

64668 = 82850 91002 = 96976
42995 9705 | 3768 11047
\ 23441 23664 24487 | 25052
RO e 12396 11352 14023 | 16301
| Pohledavky bez pohl. za spojenymi osobami  [EESVRMINE v sV RS UL SN X!
Doba obratu pohledévek _—__‘
Obratpohledavek  BEERE 7,52 906 12,34
CACTEATE I 14657 9483 | 9554 4936

-—-_\
R R 735 | 976 992 | 2188

Tabulka 7 — Ukazatel¢ aktivity (vlastni zpracovani)

Ukazatel doby obratu pohledavek nam fikd, ze doba, kterou musi podnik ¢ekat na tthradu
faktury od svych odbératell je vyssi nez splatnost téchto faktur, ktera je 14 dnti. V roce
2014 tuto lhatu prekrocila az o 34 dnd, coz pro firmu neni ptili§ dobré. Vétsina odbératelil
totiz plati své zdvazky se zpozdénim, které neni sice n&jak enormné velké, ale pfi tomto
vypoctu hraje roli a v budoucnu by mohlo firmé zptsobovat i v nejhor§im piipadé pro-
blémy s likviditou, ¢imz by nebyla schopna platit své dluhy. Nasledkem toho bude muset
prijimat naptiklad nové bankovni Gvéry, ¢imz zvysi své ndklady vlivem nékladovych tro-
k. Nastésti v soucasné dobé tento problém podnik nemusi fesit, coz ndm také dokazuje
doba obratu zavazki, kterd ma z hlediska ¢asu klesajici tendenci a od roku 2014 je mensi

nez doba obratu pohledavek, coz ndm opét potvrzuje, Ze by se podnik mél snazit o zlepSeni
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platebni moralky svych odbératelil, jelikoz v idedlnim ptipad¢ by pravé doba obratu zavaz-
ki méla byt vyssi nez doba obratu pohledavek. V podniku je pomérné bézné, ze mnoho
malych odbératelt plati své zdvazky do 30 dni po splatnosti, naopak firma se snazi hradit
své dluhy jiz 10 dni pfed jejich splatnosti, ¢imZ vzniké rozdil mezi dobou obratu pohleda-

vek a zavazku.

Toto ndm potvrzuje také ukazatel obratu pohledavek, ktery je v poslednich tfech letech
niz8i nez obrat zdvazkl. Nejvetsi rozdil nastava v roce 2016, kdy se da fict, Ze zavazky
ucini o 9,5 obratek za rok vic nez pohledavky, tedy o 9,5x vice ro¢né¢ se promeéni

v hotovost.

5.3 Pohledavky po splatnosti

PrestoZe vétSina dodavatelll plati spolecnosti XY své zavazky az s jistym zpozdénim a jen
malo zakaznikl hradi své faktury skutecné do 14. dne od jejiho vystaveni, tyto pozdéjsi
uhrady nastanou vétSinou do 30. dne po splatnosti. U ne€kterych pohledavek vsak k tthradé
nedojde ani do 30 dnli od konce jeji splatnosti a v tomto piipad€ je pohleddvka povazovana
jiz za problémovou. V nasledujici tabulce je zobrazen soucasny stav pohledavek (k 2. 2.
2017), od jejichz splatnosti uplynulo vic jak 30 dnii. Z hodnoty téchto pohledavek byly

opét vylouceny pohledavky za spojenymi osobami.

2016

Pohledavky celkem 8 751 586
Celkem po splatnosti nad 30 dnii 1251857
30 - 100 dnti 313590
100 - 360 dnti 39676
nad 360 dnti 898 591

Tabulka 8 — Pohledavky po splatnosti vic jak 30 dnti

(vlastni zpracovani)
Miizeme si vSimnout, ze nejvetsi podil na téchto pohledavkach maji pohledavky, které jsou
po splatnosti vice jak 360 dnt. Jejich celkovy tihrn je 898 591 K¢. Naopak nejmensi hod-
notu dosahuji pohledavky, které jsou od 100 do 360 dni po splatnosti, tedy jen 39 676 K¢.
Suma pohledévek od 30 do 100 dnli po splatnosti je 313 590 K¢ a je u nich jeste velka
pravdépodobnost, Ze nékteré budou v priibéhu nejbliz§ich mésict splaceny. Zkracené se
tedy da fict, ze spole¢nost se nejvice potyka s dluzniky, ktefi jsou v prodleni min jak 100

dnti a pak s dluzniky, ktefi jsou jiZ ve velkém prodleni, které presahuje rok.
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5.4 Rizeni pohledivek

Ptestoze spolecnost XY provozuje i vlastni prodejny, kde své vyrobky nabizi zakazniklim
piimo, vétSina trzeb vSak vznikne diky prodeji téchto produktii odbératelim na zakladé
vystavené faktury, ¢imz ve firmé vznikd pomérné velké mnozstvi pohledavek. Na jejich

spravu pak dohlizi ekonomické oddéleni.

Jakmile se spolecnosti podafi ziskat nového potencidlniho odbératele, ktery ma zdjem o
dlouhodoby odbér peciva, jesté pred tim, nez je s nim uzaviena smlouva, pracovnici eko-
nomického oddéleni se snazi ziskat o tomto zdkaznikovi co nejvice informaci, které Cerpaji
bud’to z vetejné pristupnych zdroju, jako je napiiklad obchodni rejstiik nebo tyto informa-
ce ziskavaji ptimo od zdkaznika ¢i od jinych podnikateld, kteti s nim spolupracuji. Hlav-
nim divodem pro neuzavieni smlouvy je skutecnost, Ze je potencialni odbératel veden jako
nespolehlivy platce DPH, nebo pokud se na zaklad¢ informaci ziskanych od jinych podni-

katelti zjisti, ze své faktury hradi velmi Casto se zpozdénim, nebo viibec.

JestliZe je tedy tento zakaznik ekonomickym oddélenim schvélen, dojde k uzavieni pisem-
né smlouvy, ve které se dohodnou konkrétni podminky obchodu. V této smlouvé je sjed-
nano, ze pokud se odbératel dostane do prodleni delsim jak 30 dni, spole¢nost ma pravo od
této smlouvy odstoupit a zaroven si zde vyhrazuje pravo, Ze za kazdy den prodleni mlze
tuto dluZznou castku navysit o urok z prodleni ve vysi 0,05 %. DalSich zajiSt'ovacich in-

strumentll, jako je napfiklad zaloha ¢i ruceni, podnik nevyuZziva.

Vyjimkou je vSak ptipad, kdy se jednd o jednorazovy odbér. V tomto ptipadé muze byt

smlouva uzaviena pouze Ustne.

Podnik dodava své vyrobky zakaznikim vétSinou kazdy den (n€kdy 1 tfikrat denng),
k fakturaci ale dochazi az kazdy 10. den. V tento den je vystavena faktura se splatnosti
obvykle 14 dnti, pouze v n¢kterych ptipadech je udélena vyjimka a tato doba je bud'to pro-
dlouzena nebo zkracena. Jedna se ale jen o individualni ptipady, jako jsou napiiklad vy-
znamngj$i stali a provéfeni zdkaznici nebo odbératelé, ktefi jsou zaroven spojenymi
osobami.

Kazdy odbératel ma pak moznost zvolit si sdm zpusob uhrady, a to bud’ prostfednictvim

pfevodu na bankovni ucet, nebo platbou v hotovosti. Platba v hotovosti je vyuzivana jen

zfidka, vétSinou pokud se jednd o drobného ¢i jednordzového odbératele. Tento zplsob
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uhrady je také docasn¢ vyuzivan u novych zdkaznikii po dobu prvnich 3 mésicti obchodni-

ho vztahu.

Tim, ze dochazi k tak Casté fakturaci, firma pomérné¢ brzy zjisti, Ze je s placenim néco
v nepotadku a miize okamzité reagovat. Pokud tedy k uhradé faktury nedojde, dluznik je
telefonicky kontaktovan zaméstnancem ekonomického oddéleni, jehoz cilem je zjistit du-
vody neuhrazeni této faktury a zdroven upozornit odbératele, Zze pokud nedojde
k zaplaceni, budou mu zastaveny dodavky peciva a zauctovan urok z prodleni. Tato vy-
hrzka vSak slouzi jen k jeho zastraSeni, jelikoz spolecnost iroky z prodleni nikdy neuctuje
a dodavky zastavuje jen v téch nejkrajnéjsich situacich, kdy uz je jasné, ze se dalsi tthrady
od odbératele nedocka. Zastavit dodavky je totiz pro odbératele pomérné dost vazny pro-
blém, protoze pokud nemaji ve své prodejné pecivo, zakladni potravinu, je tato prodejna
objektem kritiky (hlavné v mensich vesnicich, kde neni jind moznost ndkupu). Casto se
jicich nékolika dni dojde k jejich thradé. Muze se ale stat, ze dluznik nehradi faktury
z ditvodu, Ze mu to nedovoluje jeho platebni situace, v takovém ptipadé je vétSinou spo-

le¢nost ochotnd poskytnout nahradni termin splatnosti.

Jestlize se ale dluznika nepodafi zkontaktovat telefonicky, je tento krok nahrazen vyslanim
obchodniho zéastupce ptimo za dluZznikem. Pokud je vSak i tento krok netuspésny, je dluzni-
kovi poslana pisemna upominka, v€etné uznani dluhu, ktera obsahuje jednak vyzvu
k uhradg, ale zarovei je v ni dluznik upozornén, Ze pokud k zaplaceni nedojde béhem na-
sledujicich 30 dnti, bude na néj poddna zaloba. Tato upominka se poté archivuje, aby ji
bylo mozné pouzit jako dikazni prostfedek v piipadé soudniho sporu. K soudnimu sporu
se vSak spolecnost uchyluje jen v krajnich ptipadech (soudni fizeni jsou zdlouhava, financ-
né narocnd a ne vzdy maji uspokojivy vysledek) a radé€ji se snazi vlastnimi silami najit
vyhovujici feSeni. Tieba nakupem materialu od vlastniho neplaticiho odbératele, nebo vy-
konénim sluzby, ktera se pak vzajemné zapocte. V nékterych piipadech vSak timto zpiiso-

bem vymahani pohledavek kon¢i.

5.5 Evidence pohledavek v ucetnictvi

Spolecnost XY tctuje podle tctového rozvrhu, ktery je sestaven na zdkladé smérné uctové
osnovy pro podnikatele. Jeho soucasti jsou také analytické Ucty, které si ti€etni jednotka

sestavuje sama dle vlastni potieby.
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Pro uctovani o pohledavkach z obchodniho styku se pouzivaji tyto analytické ucty:

e 311100 — pohledavky z obchodnich vztahi — CZK,
e 311200 — pohledavky z obchodnich vztaht — EUR.

Déle jsou ve spolecnosti uctovany napiiklad pohledavky za poskytnuté zalohy na energie,
¢i ngjmy. K t€émto se pouzivaji nasledujici ucty:

e 314300 — Poskytnuté zalohy — kauce,

e 314400 — Poskytnuté zalohy — energie,

e 314500 — Ostatni zalohy,

e 314600 — Ostatni zalohy v EUR.

Pohledavky jsou pfi vzniku ocefiovany jmenovitou hodnotou, a pokud se jedna o pohle-
davky za slovenskymi odbérateli, jejich hodnota je pfepocitana na koruny, na zakladé kur-

zu vyhlageného CNB vzdy k prvnimu dni v mésici, ve kterém doslo ke vzniku pohledavky.

Na konci kazdého tcetniho obdobi, které je totozné s kalendarnim rokem, je firma XY
povinna provést inventarizaci majetku a zavazki, dle § 6 zakona ¢. 563/1991, Sb., o ucet-
nictvi. Tuto inventarizaci provadi hlavni ucetni. Nasledujicich 5 let musi byt spole¢nost

schopna pfislusnymi soupisy tuto inventarizaci prokézat.

Jeji soucasti je také inventarizace pohledavek, kterd se provadi pouze dokladové. Zjistuje
se, zda stav pohledavek v ti€etnictvi odpovida skute¢nému stavu, tedy zda jsou zauctovany
veskeré faktury, zda jsou vSechny pfijaté platby ptifazeny k odpovidajicim fakturam, dale
jestli se kone¢né zlstatky na pohledavkovych uctech rovnaji sumé nesplacenych faktur a u
pohledavek v cizich ménach (ptepocet k uzaveérkovému dni), zda je uvedena ¢astka jednak
v cizi méné, ale i1 v korunach. Odbératellim je zaslano tzv. odsouhlaseni dluhu k uzavérko-
vému dni, ke kterému se mize kazdy odbératel vyjadrit, pfipadné se vyfesi vzajemné ne-
srovnalosti, jako je naptiklad situace, kdy Gdaje na fakturach nesouhlasi se stavem v tcet-

nictvi nebo tyto udaje nejsou tplné.

Déle se pohledavky tfidi do dvou skupin, a to na pohledavky ve splatnosti a pohledavky 30
dnti po splatnosti, které se povazuji jiz za problémové. U téchto pohledavek se déle zjist'u-
je, kolik dnti po splatnosti jsou a dochdzi ke zkontaktovani dluznika, ktery je obeznamen o

tom, Ze je jeho zavazek jiz po splatnosti a je vyzvan k jeho tthradé.
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5.6 Opravné polozky k pohledavkam

Pokud jsou k uzévérkovému dni evidovany pohledavky po splatnosti, podnik se zacne za-
byvat jejich daiovym dopadem. Probihaji konzultace s pravnim zéastupcem firmy v jaké
fazi vymahani ¢i feSeni tyto pohledavky jsou a zda je k nim mozné vytvofit opravnou po-

lozku.

Spolecnost XY netvoii ucetni opravné polozky, piestoze povinnost jejich tvorby uklada
zékon o ucetnictvi v rdmci zachovani vérného a poctivého obrazu ucetnictvi. Spolecnost je

netvoii z divodu jejich nevyznamnosti.

Zakonné opravné polozky tvofi tak, aby byly v souladu se zdkonem ¢. 593/1992 Sb., o

rezervach pro zjisténi zakladu dané z pfijmu a zdkonem €. 586/1992 Sb., o danich z piijmu.

Tyto opravné polozky ale nejsou vytvaieny k pohledavkam z obchodnich vztahl viic¢i spo-
jenym osobam. Toto je pfimo zakdzano v § 8 zékona ¢. 593/1992 Sb. Zarovei jsou tyto
pohledavky povazovany za bezrizikové, a prestoze jsou i nékolik mésici po splatnosti,
spole¢nost vi, Ze dojde k jejich zaplaceni (v budoucnu budou zapocteny s odprodejem ma-

jetku od spojenych firem).
K zachyceni skutec¢nosti tykajicich se zdkonnych opravnych polozek vyuziva tyto analytic-
ké ucty:

e 391000 — Zakonna opravna polozka k pohledavkam,

e 391999 — Nedanova opravna polozka,

e 558000 — Tvorba a zuctovani zdkonnych opravnych polozek.

V uctovém rozvrhu je obsaZena také nedanovad opravnéd polozka pohledavky, tento ucet
vSak neni témét pouZzivan, jelikoz se spolecnost snazi o0 maximalni tvorbu opravnych polo-
zek v ramci dafiové uznatelnosti a i€etni opravné polozky, jak bylo zminéno vyse, netvofi.
Zaroven jsou vSechny zakonné opravné polozky podle § 8, 8a a 8¢ ZoR uctovany na stejny
ucet. Je vSak vedena podrobna evidence s rozepsanim opravnych poloZek dle jednotlivych

paragrafi ZoR.

V soucasné dobé spolecnost eviduje zakonné opravné polozky k pohledavkdm z obchod-
nich vztahti ve vysi 106 550,56 K¢. VSechny tyto pohledavky jsou vici ¢tyfem odbérate-
lim z Ceské republiky. Nasledujici graf zobrazuje podil jednotlivych dluznikii na celkové
hodnoté zdkonnych opravnych polozek. Nejvétsi zastoupeni maji opravné polozky k po-

hledavkam za dluznika RK, které dosahuji 65 %. Poté nasleduje dluznik NP s 27 %.
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Opravné polozky k pohledavkam za dluzniky KV a DP netvofii ani 10 % z jejich celkové
hodnoty.

HDP
(A
NP

Obrazek 3 — Podil jednotlivych dluznikd na celkové hodnoté

ZOP (vlastni zpracovani)

5.6.1 Dluznik RK

Prvnim dluznikem, k jehoz pohledavkam jsou tvofeny opravné polozky, je pan RK. Spolu-
prace s timto odbératelem byla zapocata v inoru roku 2012. Jeho objednavky byly faktu-
rovany stejnym zpusobem, jako u ostatnich odbérateli, tedy po kazdych 10 dnech a
s dobou splatnosti 14 dnii. Vé&tsina faktur byla v hodnoté od 10 000 K¢ do 30 000 K¢&. Zpo-
¢atku nebyl problém s placenim, témé&f vSechny faktury byly zaplaceny pted splatnosti, jen
vyjimecné se zpozdénim maximalné 5 dnt, nebyl tedy zadny divod k pochybnostem o
jeho platebni schopnosti. Prvni problémy se zacaly objevovat v lednu roku 2013, kdy byly
nekteré faktury placeny i s mési¢nim zpozdénim, az ptestaly byt placeny Gplné. Spolecnost
tedy piistoupila k telefonickému kontaktovani, ve kterém byl odbératel upozornén na své
prodleni. Odbératel toto zddvodnil tim, ze je v do¢asné platebni neschopnosti a jakmile
bude mit dostatek financnich prostfedkti, své dluhy zaplati. Takto také ucinil, splatil
vSechny své zavazky a zacal vcas platit i noveé vzniklé faktury. Toto trvalo aZ do srpna toho
samého roku, kdy opét nedoslo ke splaceni n€kolika faktur. Odbératel byl znovu kontakto-
van a bylo mu oznameno, ze pokud tyto dluzné faktury neuhradi, bude mu zastavena do-
davka peciva. Odbeératel nasledkem této vyhrazky splatil dalsi 4 z 5 faktur v celkové hod-
not¢ 90 440 K¢ a cast posledni vydané faktury, ve vysi 21 000 K¢ z celkové ¢astky 22 208
K¢, ktera byla splatna 23. 9. 2013. Spolecnost tedy v doddvce peciva pokracovala. Behem
fijna od spolecnost XY pfijal jesté¢ 4 dalsi faktury v celkové Castce 89 820 K¢&. Posledni
z nich méla splatnost do 11. 11. 2013. Tyto faktury vSak nebyly opét zaplaceny a proto se

spole¢nost rozhodla o ukonceni dodavek. Béhem ledna nasledujiciho roku probéhlo néko-
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lik marnych pokust o telefonické kontaktovani dluznika. V bfeznu byl vyslan obchodni
zéstupce spolecnosti, aby osobné vyzval dluznika k zaplaceni ¢astky 104 166 K¢ do 14 dnii
a zaroven bylo panu RK oznameno, ze pokud neuposlechne, spolecnost bude dale postu-
povat prostfednictvim soudni Zaloby. I pies tuto vyzvu k zaplaceni dluzné ¢astky nedoslo.
Spolecnost se tedy rozhodla o zaslani ptredzalobni upominky, ve které znovu upozornila na
zvazovanou soudni zalobu a opétovné vyzvala dluznika k thrad€. Ten pfislibil thradu do
konce roku 2014. K této thrad¢ ale nedoslo a proto se spolecnost rozhodla v bfeznu 2015
podat prostfednictvim advokata zalobu k okresnimu soudu. Vysledkem tohoto soudniho
sporu bylo vydani exekuc¢niho titulu, ktery umoznil spole¢nosti XY zahgjit exekucni fizeni,

které nebylo doposud ukonceno.

Jelikoz se jedna o pohledavky vzniklé pred 1. lednem 2014 a jejich vySe presahuje 30 000
K&, spolecnost pii tvorbé zakonny opravnych polozek postupovala podle piivodniho znéni

§ 8a ZoR.

Spolec¢nosti XY bylo tedy umoznéno vytvorit zakonné opravné polozky ve vysi 33 %
z neuhrazené hodnoty pohledavky diky tomu, Ze byly jiz 12 mésict po splatnosti. Celkova

suma zakonnych opravnych polozek za dluznika RK v roce 2014 ¢inila 34 374,78 K¢.

V nasledujicim roce spole¢nost mohla tvotit zakonné opravné polozky jiz ve vysi 66 %, a
to z toho divodu, Ze od konce sjednané lhity splatnosti pohledavek uplynulo vice jak 24
mesict a zaroven bylo o téchto pohledavkach zahdjeno soudni fizeni. V roce 2015 tedy

celkova suma zadkonnych opravnych poloZek podle § 8a ZoR ¢inila 68 749,56 K¢.

V roce 2016, kdy pohledavky budou jiz 36 mésict po splatnosti, ZoR umozni vytvoftit za-

konné opravné polozky jiz ve vysi 100 % neuhrazené hodnoty pohledavky.

Vyse uvedené znazornuje nasledujici tabulka.

Faktura&. Splatnost = Castka | Tvorba OPv2014 Tvorba OPv 2015 Tvorba OP v 2016

133652 | 12.9.2013 13138 4 335,54 4 335,54 4 466,92
133836 | 23.9.2013 1208 398,64 398,64 410,72

134134 ' 11.10.2013 | 19148 6 318,84 6 318,84 6 510,32
134314 |21.10.2013 29222 9 643,26 9 643,26 9 935,48
134460 |31.10.2013 23621 7 794,93 7 794,93 8 031,14
134612 ' 11.11.2013 17829 5 883,57 5 883,57 6 061,86

104 166 34374,78 34374,78 35 416,44

Tabulka 9 — Tvorba ZOP k pohledavkam dluZnika RK (vlastni zpracovani)
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V tabulce €. 9 je znazornén postup uctovani zakonnych opravnych polozek. V roce 2014
méla spolecnost moznost vytvofit opravnou polozku ve vysi 33 % z hodnoty pohledavky,
tedy 34 374,78 K¢. Nasledujici rok bylo mozné vytvofit dalSich 33 % z hodnoty této po-
hledavky. Suma opravnych polozek tak ¢inila 66 %, coz ptedstavuje 68 749,56 K¢. Navr-
huji, aby v roce 2016 byla vytvotena dalsi opravna polozka ve vysi 34 %. Suma celkovych
zakonnych opravnych polozek k tomuto dluznikovi bude tedy €init 100 %, jak povoluje

ZoR, jelikoz tyto pohledavky budou jiz 36 mésicii po splatnosti.

__Popis _ Cistka MDD | SumaOP_

| Rok

Tvorba ZOP - 33 % 34374,78 558000 = 391000 = 34 374,78
= LU Tvorba ZOP - 66 % (66 - 33 %) 34374,78 558000 = 391000 = 68 749,56
L LS5 Tvorba ZOP - 100 % (100 - 66 %) 3541644 558000 391000 = 104 166

Tabulka 10 — Zatac¢tovani ZOP k pohledavkam dluznika RK (vlastni zpracovani)

5.6.2 Dluznik DP

Dal8im dluznikem, k jehoz pohleddvkam jsou tvofeny zdkonné opravné poloZky, je pan
DP. Jedna se o fyzickou osobu, s niz spole¢nost zapocala spolupraci v lednu roku 2014.
Odbératel zpocatku hradil své faktury vcéas, problém nastal az v fijnu toho samého roku,
kdy pan DP piestal hradit své faktury a v prosinci ukoncil svou podnikatelskou ¢innost.
Spolec¢nosti XY ziistal dluzen celkem 7 faktur v celkové Castce 21 584 K¢. Pan DP vSak
ptislibil, Ze svlij dluh nejpozdéji do poloviny roku 2015 uhradi. Slib dodrZel pouze z ¢asti a
v dubnu 2015 uhradil 4 faktury v celkové ¢astce 15 058 K¢. V soucasné dob¢ tedy pan DP
dluzi uhradu dvou faktur v celkové hodnoté 6 526 K¢ a prostiednictvim telefonickém roz-
hovoru pfislibil splaceni, jakmile to pro n¢j bude mozné. Kviili nevyznamnosti této castky
se spolecnost XY rozhodla ve vymahani nepokracovat a vyckat, zda dluznik svij slib

opravdu splni.

Na konci roku 2015 doslo k uplynuti 12 mésicti od konce sjednané doby splatnosti a zaro-
ven hodnota pohledavek nepiesdhla 30 000 K¢, spolec¢nost si tedy mohla jiz v tomto roce

vytvoftit opravnou polozku dle § 8c ZoR ve vysi 100 % neuhrazené hodnoty pohledavky.

Postup tvorby znazoriiuje nasledujici tabulka.

| Faktura& ___ Splatnost _ &istka | TvorbaOP MDD

134593 10.11. 2014 4140 4140 558000 391000
134699 10.12. 2014 2 386 2 386 558000 391000

Tabulka 11 - Tvorba ZOP k pohledavkam dluznika DP (vlastni zpracovani)
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5.6.3 Dluznik KV

Spolecnost dale tvoii zdkonné opravné polozky k pohledavkam pana KV, ktery v soucasné
dob¢ dluzi tihradu 4 faktur v celkové hodnoté 2 682 K¢. Vzhledem k velmi malé ¢astce byl
dluznik pouze pisemné¢ vyzvan a spole¢nost nepodnika zadné dalsi kroky k vymahani téch-

to pohledavek.

Doslo pouze k vytvoteni zdkonnych opravnych polozek podle § 8c, ZoR, ve vysi 100 %
rozvahové hodnoty pohledavky. Jejich tvorba byla obdobna jako u dluznika DP.

5.6.4 Dluznik NP

Poslednim dluznikem, k jehoz pohledavkam spolecnost XY tvoii opravné polozky je dluz-
nik NP se kterym zacala spolupracovat jiz v roce 2005. Béhem téchto n¢kolikaletych ob-
chodnich vztahii odbératel platil faktury vzdy jiz nékolik dnti po jejich vystaveni a s jeho
platbami nebyly Zadné problémy. Situace se ale zménila na zac¢atku roku 2015, kdy sam
dluznik kontaktoval vedeni podniku s tim, Ze je v souc¢asné dob¢é ve velmi Spatné finan¢ni
situaci, kvili které neni schopen platit své zavazky a zada, aby i ptes tuto skute¢nost neby-
ly pferuSeny dodavky peciva. V t¢ dobé odbératel dluzil zaplaceni 22 faktur v celkové
hodnoté 202 031 K¢. Spolecnost s dodavkami tedy pokracovala a dluznik béhem Unora a
bfezna 2015 uhradil 14 faktur v hodnoté 123 089 K¢ a ¢ast ze tii dluznych faktur v celkové
vysi 13 818 K¢&. Zaroven zacal platit nove vystavené faktury, a to az do fijna roku 2015. V
prosinci pak spole€nosti oznamil, Ze ukoncil Cinnost, ale zZe se bude snazit, aby své zavaz-
ky v co nejblizsi dobé vyrovnal. Celkové tedy zlistal dluzen splaceni 15 faktur ve vysi
125 079 K¢, z nichz posledni byla splatna 11. 12. 2015. JelikoZ se jednalo o vzdy spolehli-
vého odbeératele a kvtli zachovani dobrych vztahti se spolecnost rozhodla tyto pohledavky
nevymahat soudné ani jinym zpusobem, ale pozédala dluznika o pisemné uznani dluhu,

které pan NP provedl 15. 1. 2016.

Jiz v roce 2015 spolecnost evidovala k tomuto dluznikovi 8 pohledéavek, které byly 12 mé-
sicti po splatnosti, ¢imz splitovaly podminku pro tvorbu zdkonnych opranych polozek pod-
le § 8¢ ZoR, avsak jejich celkova vyse presahla povolenou hodnotu, a to 30 000 K¢&. Z toho
divodu byly vytvotfeny podle tohoto paragrafu opravné polozky pouze ke ¢tyfem pohle-

davkam v hodnoté 28 593 K&, ve vysi 100 % jejich rozvahové hodnoty.

V roce 2016 se vSak situace zméni a bude mozné vytvoftit opravné poloZky podle § 8a ZoR

pro 9 pohledavek v hodnoté 62 124 K¢. Doporucuji, aby firma jiz vytvofené opravné po-
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lozky podle § 8c ZoR rozpustila a zacala tvofit nové opravné polozky ve vysi 50 %, které
jiz budou podle § 8a ZoR. Spolecnost si tak bude moci v roce 2016 snizit zaklad dan¢

z piijmu o0 3 969 K¢ (32 562 K¢ — 28 593 K¢).

| Rk Popis _ &stka MDD

Tvorba ZOP - 100 % (& 8c) 28 593 558000 391000
L Zrugeni zop 28 593 391000 558000
& LS Tvorba OP - 50 % (6 8a) 32562 558000 391000

Tabulka 12 - Tvorba ZOP k pohledavkam dluznika NP (vlastni zpracovani)

5.7 Odpis pohledavek

Jakmile se spolec¢nosti nékterd pohledavka jevi jako jiz nedobytna nebo pokud by podle
odhadt naklady na jeji vymahani ptekrocily jeji hodnotu, ve vétSiné piipadl se rozhodne

tuto pohledavku odepsat.
Odpis pohledavky provadi prostfednictvim nasledujicich ucta:

e 546000 — Odpis pohledavky — danovy,
e 546999 — Odpis pohledavky — nedanovy.

V roce 2015 byl proveden danovy odpis pouze u pohledavek jednoho dluznika, spole¢nosti
NM. K témto pohledavkam byly jiz v prubéhu roku 2014 tvotfeny opravné polozky ve vysi
100 % jejich rozvahové hodnoty, a to z toho divodu, ze proti dluznikovi bylo v listopadu
toho samého roku zahajeno insolvencni fizeni, jehoz vysledkem byl konkurz. Spolecnost
fadné a vcas piihlasila své pohledavky, avSak 16. 12. 2015 byl tento konkurz zrusen
z diivodu nedostacujiciho majetku dluznika. Dle rozhodnuti insolven¢niho spravce by zpe-
nézeni jeho majetku nepokrylo ani naklady konkursu. Z tohoto divodu spolecnost tyto
pohledavky prohlasila jiz za nedobytné a rozhodla se je v roce 2015 odepsat. Celkova hod-
nota téchto pohledavek cinila 74 540 K¢. Odpis zaroven splituje podminky pro datiovou
ucinnost dle § 24 ZDP, jelikoz k t€émto pohledavkdm bylo mozné vytvotit zdkonné opravné
polozky. V nasledujici tabulce je zndzornén postup zruSeni opravnych polozek a nésledné-

ho danového odpisu.

| Rok Popis _________ Cistka MDD

150 Tvorba ZOP - 100 % (§ 8) 74540 558000 391000
DPLEER Zrugeni zop 74540 391000 = 558000

Odpis pohledavek 74540 546000 = 311100
Tabulka 13 — Odpis pohledavek v roce 2015 (vlastni zpracovani)
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6 NAVRH NA RESENI KONKRETNICH POHLEDAVEK PO
SPLATNOSTI

V nasledujici kapitole se budu zabyvat rozborem pohledavek, které jsou po splatnosti vice

jak 100 dnti a pokusim se navrhnout feSeni nékterych z nich.

6.1 Dluznik P

V fijnu roku 2015 spolecnost zjistila, ze eviduje pohledavky vii¢i spolecnosti P, které jsou
jiz mésic po splatnosti. Nasledoval bézny postup vyméhani, a to telefonické kontaktovani
majitele této spolecnosti. To se vSak ani po n¢kolika pokusech nepodatilo, a proto byl do
spole¢nosti P vyslan obchodni zastupce. Majitele se vSak nepodafilo zastihnout a spolec-
nost XY nepochodila ani se zaslanim ptedzalobni upominky, a proto se rozhodla od listo-
padu 2015 zrusit své dodavky a vyckat, jak se situace bude vyvijet dale. Dluznik se nako-
nec v unoru roku 2016 ozval s tim, Ze mu jeho momentalni finan¢ni situace nedovoluje
dluh zaplatit a zaroven pfislibil pisemné uznani dluhu, ¢imz se posunula proml¢eci doba na
10 let a spolecnost tak ziskala vice ¢asu na vymahani téchto pohleddvek. V srpnu roku
2016 byla spole¢nost kontaktovéana jednim ze svych dlouholetych obchodnich partneri, ze
bylo vici spole¢nosti P zahdjeno insolvenc¢ni fizeni. Spole¢nost tedy piihléasila vSechny své
pohledavky v celkové hodnoté 361 021 K¢ do insolvenéniho fizeni, které doposud neskon-
¢ilo. Dle mého nazoru bude vysledkem tohoto insolven¢niho tizeni nejspiSe konkurz, jeli-
koz se jedna o pravnickou osobu, takZe je oddluzeni vylouceno a zaroven nemuiZe byt pro-
hlaSena ani reorganizace, jelikoZ dluznikiv obrat za posledni ucetni obdobi nedosahl 100

mil. K¢ a zaroven v hlavnim pracovnim poméru zaméstnava min jak 100 zaméstnanc.

Diky zahajeni insolven¢niho tizeni bude mozné v roce 2016 vytvotit zdkonné opravné po-
lozky podle § 8 ZoR, jelikoz tyto pohledavky spliuji podminku fadného a vcasného piihla-
Seni do insolvenéniho fizeni. Spolecnost si tak bude moci v roce 2016 snizit zaklad dané

z ptijmu o 100 % hodnoty této pohledavky, tedy o 361 021 K¢.

Jestlize bude vysledkem insolven¢niho fizeni prohlédSeni konkurzu u dluznika, spole¢nost
bude moci ve zdafiovacim obdobi, ve kterém doslo k tomuto prohlaSeni, provést opravu
zakladu dané z pfidané hodnoty na vystupu podle § 44 zakona ¢. 235/2004 Sb., o dani
z ptidané hodnoty, a to diky tomu, Ze tyto pohledavky vznikly jiz 6 mésich pted prohlase-
nim upadku, avSak tuto opravu bude moci provést nejpozdéji 3 roky po uplynuti zdanova-

ciho obdobi, ve kterém doSlo k uskutecnéni tohoto zdanitelného plnéni, z ¢ehoz vyplyva,
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7e tato oprava bude moci byt provedena nejpozdéji v roce 2018. Oprava zakladu dan¢ pak
bude vypadat nasledovné, kde: 343100 — DPH a 648000 — Ostatni provozni vynosy. DPH

je ve vysi 15 %, jelikoZ se jednd o zékladni potraviny.

Popis . &stka MDD

Zaklad dané 361 021 311100 604100
DPH (15 %) 54 153,15 311100 343100
Opravny danovy doklad 54 153,15 343100 648000

Tabulka 14 — Oprava zakladu dan¢ z ptidané hodnoty (vlastni zpracovani)

6.2 Dluznik D

Velmi zajimavym a pro spole¢nost pomérné novym zptisobem feseni neuhrazenych pohle-

davek bylo v roce 2015 postoupeni pohledavek u spole¢nosti D.

V lednu toho samého roku byla spole¢nost XY kontaktovan obchodnim zastupcem firmy
D, ktery vedeni podniku informoval o tom, Ze jeho spole¢nost si je védoma nékolika neu-
hrazenych faktur, z nichz posledni byla splatna 10. 12. 2014, ale Ze momentalné je velmi
zadluzena a snazi se ze vsech sil své véritele uspokojovat, a proto byla spolecnosti XY
navrzena moznost postoupeni pohledavek. Dluznik D tedy nabidl prodej svych dvou po-
hledavek v celkové hodnoté 76 965 K¢ s tim, Ze budou zruseny veskeré pohledavky, které
spole¢nost vii¢i tomuto dluznikovi eviduje v celkové hodnoté 75 298 K&. Rozdil 1 667 K¢
pak bude predstavovat uroky z prodleni a také usSlou ujmu spolecnosti XY. Spolec¢nost
s timto ndvrhem souhlasila a dne 20. 3. 2015 byla podepsdna smlouva o postoupeni pohle-
davek. Nasledné dluznik D poslal ozndmeni o zméné vétitele dluznikiim M a T, kteti timto
postoupenim piestali byt dluzniky spolec¢nosti D, a zaroven se stali dluzniky spole¢nost
XY. V nasledujici tabulce jsou zobrazeny hodnoty téchto pohledavek véetné data, do kte-
rého by mélo dojit k jejich splaceni.
Popis _ Cistka_ Splatnost

Dluznik M 47 600 29.4.2015
Dluznik T 29 365 2.5.2015

Tabulka 15 — Hodnota pohledéavek za dluznika M a T

(vlastni zpracovani)
V tomto ptipad¢ je dobré, aby o postoupeni informoval ptivodni majitel pohledavek, proto-
ze pokud by o této skutecnosti informoval novy majitel, musel by toto nové nabyté pravo

néjakym zplsobem prokazat, coz by mohlo tento proces zkomplikovat.
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Ve vysledku tak spolec¢nost XY prisla o dluznika D a misto néj ziskala dva nové dluzniky
M a T, plus jest€¢ vynos v podobé turoku z prodleni. Timto krokem si tak zajistila vyssi
pravdépodobnost uhrady svych pohledavek, avSak také na sebe vzala jisté riziko, jelikoz
tito dluznici jsou novi a neprovéfeni, muze se stat, ze s thradou dluhu budou jesté vétsi

problémy nez pokud by k postoupeni nedoslo.

Zauctovani postoupeni pohledavek probéhlo nasledovné: zavazek ve vysi 75 298 K¢ presel
z dluznika D na dluzniky M a T a ¢astka 1 667 K¢ byla zauctovana na ostatni pohledavky a

zéaroven se pro spolecnost XY stala vynosem ve form¢ smluvnich pokut a arokii z prodleni.

Hned v kvétnu roku 2015 doslo k tthradé pohledavky za dluznika M v hodnoté 47 600 K¢ a
spolecnost se rozhodla touto thradou zrusit rovnéz ucet 378000 — Ostatni pohledavky.
Uhrady od dluznika T se dodnes nedo¢kala a zaroveii nepodnikla zadné kroky k vyméhani

této Castky. Postup pii G€tovani znazoriiuje nasledujici tabulka.

Popis &tk wmD D

Postoupeni pohledavek 75 298 311100-MaT 311100-D
Urok z prodleni 1667 378000 644000
Uhrada pohledavky za dl. M 45933 221000 311100-MaT
Uhrada uroku z prodleni 1667 221000 378000

Tabulka 16 — Postoupeni pohledavek (vlastni zpracovani)

V soucasné dob¢ tedy spolecnosti zlstala neuhrazena pohledavka ve vysi 29 365 K¢, za
dluznika T. Ja bych vSak doporucovala, aby vii€i této pohledavce zacalo aktivni vymahani
prostfednictvim telefonatu, emailu nebo navstévy obchodniho zastupce. Pokud by ani tyto
kroky nepomohly, bylo by vhodné dluZznika zastraSit napiiklad pfedzalobni upominkou.
Samotnou Zalobu bych ale nedoporucovala, jelikoz by néklady na soudni fizeni mohly
vzhledem k ne pfili§ vysoké dluzné castce prekrocit prave prostiedky ziskané z tohoto fi-
zeni.

Z hlediska danového teSeni bude moci vytvofit zdkonnou opravnou polozku jiz v roce
2016, a to dle § 8c ZoR, jelikoz spliiuje vSechny podminky stanovené timto zakonem.

V roce 2016 si tak bude moci spolecnost snizit zaklad dané z pfijmu o 100 % neuhrazené

hodnoty této pohledavky, tedy o 29 365 K¢&.

6.3 Dluznik AM

Dal8imi problémovymi pohleddvkami, jsou pohledavky spolecnosti AM, které jsou v sou-

casné dobé pres 600 dnli po splatnosti. Tento dluznik ptestal hradit faktury v Gnoru roku
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2015 a na telefonickou upominku reagoval tak, Ze se jeho platby opozdily jen kvili nedba-
losti ucetni a v nejblizsi dobé da vSechno do potadku. Tak se ale nestalo a na dalsi upo-
minky dluznik jiz nereagoval, a proto se spole¢nost rozhodla v kvétnu ukoncit spolupraci
s tim, ze pokud nedojde k zaplaceni vSech faktur v celkové hodnoté 112 127 K¢, bude nu-
cena zahdjit soudni fizeni. V navaznosti na toto varovani dluznik uhradil ¢ast ze svého dlu-
hu ve vysi 24 422 K¢&. Dalsi uhrady se spole¢nost jiz nedockala, a proto podala srpnu 2016

zalobu k okresnimu soudu. Toto soudni fizeni trva dodnes.

Nicméné zakon o rezervach, konkrétné § 8a umoznuje spolecnosti XY tvofit zdkonné
opravné polozky k t€émto pohledavkam jiz v roce 2016, jelikoz posledni z nich byla splatna
20. 5. 2015, tedy od jeji splatnosti uplynulo vic jak 18 mésict. Spole¢nost bude tedy moci
v roce 2016 vytvorit zdkonné opravné polozky ve vysi 50 % jejich nesplacené hodnoty a

sniZit si tak zdklad dan¢ z pfijmu o ¢astku 43 852,5 K¢ (87 705*0,5).

6.4 Dluznik MM

V lednu 2016 byla spolecnost kontaktovdna pani MM, ze od Unora dojde k ukonceni jeji
podnikatelské ¢innosti z divodu krachu a zaroven pani MM piislibila, ze se pokusi své
zavazky v co nejkrat$i dob¢ splatit a nasledné spole¢nosti XY poslala pisemné uznani své-

ho dluhu, ktery ¢inil celkem 9 129 K¢.

Jeho vySe je 1 v soucasné dobé¢ stale stejnd, pani MM prozatim neuhradila ani jeho ¢ast. Ja
bych v8ak s dal$imi kroky vymahani pockala, jelikoz dluznd ¢astka neni pfili§ vysoka a
zaroven si myslim, Ze pani MM chce sviij zavazek skute¢né splnit, coz dokazala dobrovol-
nym uznanim dluhu, které¢ od ni nebylo ani vyZadovano. AvSak v roce 2016 si bude spo-
le¢nost XY moci vytvofit zdkonné opravné polozky ve vysi 100 % jejich nesplacené casti

podle § 8c ZoR. V tomto roce tak dosdhne sniZeni zdkladu dan¢ o dalSich 9 129 K¢.

6.5 Dluznik S

Velmi podobnd situace jako u dluznika AM nastala i u dluznika S, ktery sam v Cervnu
2015 ukoncil spolupraci se spolec¢nosti XY a zaroven zlstal dluZzen 5 nesplacenych faktur
v celkové hodnoté 228 451 K¢&. Spolecnost tohoto dluznika nékolikrat upozornovala pro-
sttednictvim telefonniho hovoru, aby sviij dluh uhradil, avSak dluZnik vZdy argumentoval s
tim, Ze momentalné investuje velké mnozstvi penéz do rozsifovani své podnikatelské ¢in-

nosti a kviili tomuto neni schopen sviij dluh uhradit. Nasledn¢ vSak doslo k zaplaceni casti
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jedné faktury ve vysi 56 275,5 K¢ a zustal tak dluzny 172 175,5 K¢&. Dalsi thrady se jiz
spole¢nost nedockala. Vedeni podniku vSak nechtélo pfistupovat k feSeni soudni cestou,
jelikoz se jedna o v minulosti velmi blizkého obchodniho partnera a zaroven velmi vlivné-

ho obchodnika v oblasti jeji pisobnosti a proto se rozhodla s vymahanim pockat.

J& bych vsak navrhla, aby vyslala svého obchodniho zastupce na osobni schiizku, ve které
by bylo navrzeno feSeni tohoto problému ve formé¢ splatkového kalendare. V nasledujici
tabulce je znazornén mnou navrzeny splatkovy kalendar, ktery se sklada ze 4 plateb,
z nichz prvni tfi jsou ve stejné vysi, a to 45 000 K¢. Posledni platba je uz pouze doplatek,

ktery &ini 37 175,5 K&.

Obdobi

cerven 2017 45 000
prosince 2017 45 000
Cerven 2018 45 000
prosinec 2018 37 175,5

Tabulka 17 — Splatkovy kalendaf pro dluznika

S (vlastni zpracovani)

Soucasné s odsouhlasenim tohoto splatkového kalendaie bych jesté navrhla, aby byl dluz-
nik pozadan o uznani dluhu. Odsouhlaseni dluhu by ale mélo probéhnout prostfednictvim
notatského zapisu, a to z toho diivodu, ze pokud by dluznik tento splatkovy kalendar nedo-
drzoval, spolecnost by mohla zazadat rovnou o zahajeni exekuc¢niho ftizeni, jelikoz uznéni
dluhu na zédkladé notaiského zapisu je povazovano za exekuéni titul. Vyhodou je tedy to,
ze by spole¢nost nemusela ptistupovat ke zdlouhavému soudnimu fizeni, které by bylo

zaroven pomérné nakladné.

Myslim si, Ze tato moZnost feSeni je vyhodna jednak pro spolecnost XY, ale také pro dluz-
nika, jelikoZ nebude muset byt ti€astnikem soudniho fizeni a zarovenn mé dostatek ¢asu (do

konce roku 2018), aby sviij dluh zaplatil.

V roce 2016 muize také dojit k vytvoreni zdkonnych opravnych polozek podle § 8a ZoR ve
vysi 50 % zhodnoty pohledavky, ¢imz si spoleCnost snizi zdklad dané z pfijmu o

86 087,75 K¢.

6.6 Dluznik G

Spolecnost dale eviduje jednu pohledavku vici svému byvalému obchodnimu partnerovi

ve vysi 742 K¢, jejiz platba byla nejspiSe pouze opomenuta. Vzhledem k bezvyznamné
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¢astce navrhuji spolecnosti, aby tuto pohledavku odepsala v jeji plné vysi. Zaroven bude
tento odpis danové ucinny, jelikoz k této pohledavce mohla byt tvofena opravna polozka
v jeji plné vysi podle § 8¢ ZoR. Tato pohledavka bude nasledn¢ zarazena do podrozvahové

evidence, kdyby nahodou v budoucnu doslo k jeji uhrade¢.

6.7 Ostatni dluznici

Spolecnost dale eviduje n€kolik pohledavek, které jsou jiz vice jak 100 dnil po splatnosti.
Vétsinou se jedna o dluhy fyzickych osob, kterym soucasna finan¢ni situace nedovoluje
splaceni jejich zavazki. Do této skupiny mizeme zafadit napiiklad pani CH, kterd musela
ukoncit své podnikani a spolecnosti XY zustala dluzna celkem 23 913 K¢&. Jelikoz tato
¢astka neni Gpln€ bezvyznamnd, navrhovala bych spole¢nosti, aby postupovala podobné
jako u dluznika S a pani CH pozadala o pisemné uznani dluhu a nabidla ji moznost vyuzit
splatkového kalendare, ktery bych doporucovala v néasledujici podobé. Splatky bych vsak

rozvrhla na kratsi casové obdobi, jelikoz se nejedna o velmi velké Castky.

Obdobi _ Castka

cerven 2017 6 000
zari 2017 6 000
prosinec 2017 6 000
bfezen 2018 5913

Tabulka 18 — Splatkovy kalendat dluznika CH

(vlastni zpracovani)

Podobné bych postupovala také u dalSich dvou dluznikt, jejichz celkovy zavazek Cini
15 763 K¢. Prioritné by mél podnik tyto dluzniky co nejvice telefonicky upominat nebo
op¢t vyslat svého obchodniho zastupce, ¢imz by si méla zajistit pisemné uznani dluhu.
Zatim muze ziistat jen u tohoto zplisobu vymahani, jelikoz tyto pohledavky nejsou mnoho

dnti po splatnosti a jejich nesplaceni neptedstavuje pro podnik velkou hrozbu.

Ke vSem témto pohledavkam v roce 2016 neni moZzné tvofit opravné polozky. Pokud vSak
nedojde k jejich zaplaceni ani béhem roku 2017, spolecnosti si pak bude moci vytvorit

zakonné opravné polozky podle § 8c ZoR, a to ve vysi 100 % jejich nesplacené hodnoty.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 63

7 DOPORUCENI PRO SPOLECNOST XY

V pribehu psani této prace jsem narazila na n€kolik nedostatkt, které ma soucasna sprava
pohledavek v tomto podniku a v nasledujici kapitole bych rada navrhla né€kolik moZznosti
jak ji vylepsit a zaroven omezit vzniku problémovych pohledavek, nebo alespon co nejvice
eliminovat jejich negativni dopad pro firmu. Na zavér také shrnu své navrhy, jak by mél
podnik vyuzit existenci jiz vzniklych pohledavek po splatnosti pro usporu na dani z pfijmu

zarok 2016.

7.1 Navrhy na zlepSeni spravy pohledavek

Jak jsem zminila jiz v pfedchozich kapitolach, provozovani hlavni ¢innosti spole¢nosti XY
je spojeno se vznikem velkého mnozstvi pohledévek a pravé diky tomuto by méla mit vy-
tvoreny prehledny a efektivni systém fizeni pohledavek, aby se co nejvice omezilo vzniku
praveé pohledavek po splatnosti, které v mnoha piipadech mohou pro podnik znamenat ne-
malou ztratu. Dle mého nazoru ale této problematice neni ve firmé vénovana dostatecna
pozornost, pohledavky nejsou hlidany tak, jak by mély a neni zde vytvofeny presny postup,
kterym by se méli pracovnici fidit v ptipadé vzniku pohledavky po splatnosti. VétSinou

postupuji jen podle vlastniho uvazeni bez podrobnégjsiho systému.

V prvni fadé by mély byt ucinény jisté kroky tykajici se prevence jejich vzniku. Myslim si,
Ze co se tyCe uzavirani smluv s novymi zédkazniky, firma postupuje pomérné zodpoveédné a
kazdého potencialniho odbératele proveéii a pokusi se o ném ziskat veskeré dostupné in-
formace, na jejichz zdklad¢ pak zhodnoti jeho solventnost, popiipad€ jeho odbératelskou
moralku. V ¢em ale vidim velky nedostatek je zajiSténi pohledavek. Firma si v kazdé uza-
viené smlouvé jasné stanovi, Ze pokud dojde k prodleni, mize si pak za kazdy nasledujici
den uctovat urok z prodleni ve vysi 0,05 % z dluzné Castky. Tohoto zajisStovaciho instru-
mentu vSak podnik viibec nevyuziva, protoze dle vedeni podniku by to mohlo vést ke zhor-
Seni obchodnich vztahli a v nejhorSim pfipad¢ i ke ztraté zakaznik. Dle mého nézoru by
vSak jeho vyuziti bylo pro podnik vyhodné, protoze by tato pokuta slouzila k malému za-
straseni zakaznika, ktefi své faktury pravidelné plati az n€kolik tydnt po splatnosti. Tito
odbératelé by si pak své platby vice hlidali a v podniku by se tak omezil pocet zmesSkanych
uhrad, které snizuji jeho likviditu a zaroven zvySuji dobu obratu pohledéavek. Jiz pfi analy-
ze ukazatell aktivity bylo totiz dokazéano, Ze primérna doba, za kterou podnik dostane

zaplaceno od svych odbératelt je mnohem vyssi, nez by méla byt, tedy 14 dni (splatnost
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faktury). A pravé za jednu z pficin této skutecnosti povazuji také to, ze mnoho odbératelt
plati své zavazky az se zpozdénim, které neni sice velké, ale pokud v tomto ohledu firma
neucini patficné kroky, mize se v budoucnu stat, ze dojde ke snizeni jeji likvidity a na-
sledn¢ nebude schopna sama hradit své zavazky vcas. V kazdé nové uzavirané smlouvée je
také zakotveno, ze pokud je odbératel v prodleni del§im jak 30 dnt, spole¢nost ma pravo
ukoncit dodavani peciva. Tohoto néstroje spole¢nost rovnéz nevyuzivd. Myslim si, ze by
bylo vhodné, aby dodrzovala i toto ustanoveni, ¢imz nejspiSe ptijde o nékteré zakazniky,

ale zaroven zastavi rast jejich dluht.

Dale by bylo vhodné, aby spole¢nost alespon jednou mésicné kontrolovala, zda u nékte-
rych zékazniki nenastala néjaké razantni zména, napiiklad v podobé zahdjeni insolvencni-
ho fizeni. V tomto ptipad¢ pak hraje diileZitou roli Cas, protoze pokud by spole¢nost pro-
meskala lhiitu na piihlaSeni svych pohledédvek do insolvencniho fizeni, mohlo by se stat, ze
se jejich thrady jiz nikdy nedocka a tyto pohledavky se pro ni stanou nedobytné, protoze

po skonceni insolvenéniho fizeni je nebude jiz na kom vymahat.

Vedle pribézné kontroly odbérateld je také dilezitd pribézna kontrola pravé pohledavek.
Pokud se totiz v podniku objevi néjaké, které jsou jiz po splatnosti, mél by si podnik vytvo-

fit pfesny systém, jak v tomto ptipad€ postupovat. Tento postup by mohl byt nasledovny:

e prodleni vic jak 7 dnii — 1. upominka prostfednictvim emailu,

e prodleni vic jak 15 dnt — 2. telefonicka upominka,

e prodleni vic jak 30 dnli — vyslani obchodniho zastupce,

e prodleni vic jak 50 dnli — 3. pisemna upominka odeslana postou,

e prodleni vic jak 60 dnli — zaslani piedZzalobni upominky.

Tento postup vSak nemtize byt pevné aplikovatelny na kazdou pohledavku, jelikoz jednak
kazdy odbératel, tak i kazda pohledavka je specificka a vyZaduje individualni zhodnoceni,
avSak tento postup by mél byt jakymsi vychozim zakladem pro pracovniky. Déle je nutné,
aby byly vSechny odeslané pisemné upominky fadné¢ archivovany, jelikoz by mohly slouzit

jako diikazni prostifedek v ptipadé€ zahajeni soudniho sporu s timto dluznikem.

Hlidani splatnosti pohledavek je dulezité také proto, aby v dasledku nedbalosti nedoslo
k jejich proml€eni. Pokud by totiz dluznik namitl, Ze pohledavka je jiz promlcend, véfitel
by definitivné ztratil pravo na jeji vymahani a pohledavka by se stala nedobytnou. A prave
z tohoto diivodu bych doporucila firmé, aby se za kazdou cenu snazila donutit dluznika

podepsat pisemné uznani dluhu, kterym se tato promlceci doba prodlouzi. Nejidealnéjsi by
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vSak bylo, aby toto uznani dluhu probéhlo formou notaiského zapisu, ktery by se v ptipadé
jeho neuhrazeni, ani do nové nastavené¢ lhuty, stal exeku¢nim titulem. V tomto piipad¢ by
nebylo nutno vyhrat soudni spor pro zahdjeni exekucniho fizeni. K zahajeni exekuce by tak

stacil pravé tento notatsky zapis o uznani dluhu.

Firma by dle mého nazoru mohla vice vyuzivat splatkovy kalendat, ktery by byl sestaven
s ohledem na platebni schopnost dluznika a zvysil by pravdépodobnost uhrazeni tohoto

dluhu, byt’ prostfednictvim malych splatek.

Jako motivaéni prvek pro diivé€jsi thradu by firma mohla vyuzivat skonta, které by vSak
bylo vyhodné jen u zékaznikd, jejichz objednavky se pohybuji ve vyssich hodnotach. U
malych odbératelti by bylo nevyhodné. Timto zptsobem by podnik mohl zvysit svoji likvi-
ditu.

Ptestoze vedeni podniku povazuje tvorbu tcetnich opravnych polozek za bezvyznamnou,
dle mého nazoru by tvoreny mély byt, a to z diivodu zachovani vérného a poctivého obrazu
ucetnictvi. Redlna hodnota pohledavky, ktera je jiz nékolik mésicli po splatnosti se totiz
sniZuje, avsak v rozvaze je vykdzana ve stejné vysi, coZ odporuje ucetnim zasaddm. Z to-
hoto diivodu by podnik mél do své vnitropodnikové smérnice zavést pravé tvorbu ucetnich

opravnych polozek, které by se zvySovali s rostoucim prodlenim.

7.2 Navrhy pro rok 2016 pro sniZeni zakladu dané z prijmu

Jak bylo jiz zminéno v pfedchozich kapitolach, ve kterych jsem se pokusila navrhnout fe-
Seni jednotlivych pohledavek po splatnosti, spole¢nost miize v roce 2016 diky tvorbé OP a

odpisu pohledavky snizit zaklad dan¢ pro vypocet dan€ z pfijmu, a to nasledovné:

Dluinik _ TvorbaOP | Usporanadanizpfijmu
35416 6 729,04
N 3969 754,11
o 361021 68 593,99

29 365 5579,35

43852,5 8 331,975

9129 1734,51

86 087,75 16 356,6725

742 140,98

560 582,25 108 220,6275

Tabulka 19 - SniZeni zakladu dan€ z piijmu pro rok 2016 (vlast-

ni zpracovani)
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Ve vysledku by mohla spole¢nost vytvofit zakonné opravné polozky ve vysi 569 582, 25
K¢, ¢imz by o tuto stejnou castku byl snizen i1 zdklad dané z ptijmu. Na této dani by pak

uSetfila 108 220, 63 K¢ (19 %*569582,25).
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ZAVER

Tato bakalarska prace se zabyva problematikou feSeni pohledavek po splatnosti jak
z ucetniho, tak z danového hlediska. Dle mého nazoru se v souCasné dobé témei kazdy
podnik musi potykat bud’ s opozdénymi platbami od svych odbératelti, nebo dokonce
s Uplnym nezaplacenim dluhu dluznikem. Pokud se ale tento problém vyskytuje ve spolec-
nosti ve vétsi mife, mize to pro ni znamenat do budoucna velké komplikace, jednak v po-
dob¢ snizené likvidity nebo dokonce v podob¢ finan¢nich ztrat. Z tohoto diivodu by m¢l
kazdy podnik, ve kterém vznikaji pohledavky, dbat na efektivni fizeni pohledavek, které
obsahuje jednak prevenci vzniku problémovych pohledavek, kontrolu pohledavek ale také
by si mél vymezit pravidla, dle kterych bude postupovat v pfipadé vzniku pohledavky po
splatnosti, aby nenastala situace, Ze vedeni podniku svou nepozornosti piehlédne, Ze evidu-
je velké mnozstvi pohleddvek po splatnosti, ne-li dokonce pohledavky jiz nedobytné.
V tom horSim ptipad¢ by uz totiz podnik nemél téméf zddnou Sanci, ze jesté nékdy dojde

k jejich splaceni a pouze by prostiednictvim odpisu zmirnil jejich negativni dopad.

V teoretické Casti této bakalaiské prace byl nejdiive vymezen pojem pohledavka a nésled-
né popsany jednotlivé ¢innosti a pojmy souvisejici se spravou pohledavek, jako prevence
vzniku problémovych pohledavek a jejich nasledné soudni a mimosoudni vymahéni. Na
zavér byly definovany pohledavky z hlediska cetnictvi a dani, v€etné podminek pro tvor-
bu opravnych polozek a odpisu pohledavky. VSechny tidaje v této Casti byly Cerpany z od-

bornych literarnich zdroju a ptislusné legislativy.

Prakticka ¢ast byla vénovana feSeni problematiky pohledavek v konkrétni spolecnosti XY.
Na tvod byla tato spolecnost piedstavena a zaroven byla provedena finan¢ni analyza ma-
jetku spolec¢nosti. Nasledovala analyza soucasného stavu pohledavek, ve které jsem se nej-
vice zaméfila na pohledavky z obchodniho styku, které jsou jiz po splatnosti. Dale jsem
rozebrala pohledavky, u nichz jiz spolec¢nost tvoii zakonné opravné polozky a jednu pohle-
davku, kterd byla odepsana v roce 2015. Nasledné jsem vytvofila nekolik navrhi, jak by
spolecnost méla postupovat u nékolika konkrétnich pohledavek po splatnosti a uvedla
mozné Uspory na dani z pfijmu prostfednictvim tvorby zakonnych opravnych poloZek za
rok 2016. Na zavér jsem doporucila n€kolik vylepSeni, které by mohly zvysit efektivnost

fizeni pohledavek.
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