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ABSTRAKT

Tématem bakalarské prace je fizeni pohledavek ve vybrané potravinaiské spolecnosti. Hlav-
nim cilem bakalafské prace je navrhnout firmé¢ doporuceni ke zlepSeni stavu fizeni pohleda-
vek. V ramci teoretické Casti jsou zpracovany teoretické poznatky vztahujici se k pohledéav-
kam a jejich fizeni. Zacatek praktické ¢asti se zabyva predstavenim spolecnosti a vybranymi
ukazateli finan¢ni analyzy. Dale je zanalyzovana stavajici struktura pohledavek a fizeni po-
hledavek ve vybrané spolecnosti. V zavéru prace jsou navrhnuty firmé doporuceni ke zlep-

Seni stavu fizeni pohledavek.

Klic¢ova slova: pohledavka, prevence, finan¢ni analyza, fizeni pohleddvek, opravné polozky

k pohledavkam, odbératel

ABSTRACT

The topic of the bachelor thesis is management of receivables in selected food company. The
main aim of the thesis is a propose a recommendation to the firm to improve the status of
receivables management. The theoretical part presents the theoretical knowledge related to
receivables and their management. The beginning of the practical part deals with company
presentation and selected indicators of financial analysis. Furthermore, the current structure
of receivables and receivables management in the selected company is analyzed. At the end
of the thesis, recommendations are proposed to the company to improve the status of re-

ceivables management.

Keywords: Receivable, Prevention, Financial Analysis, Management of Receivables, Im-

pairment Items for Receivables, Customer
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UvVOD

Kazda firma, ktera prodava své vyrobky na fakturu, se setkava s pohledavkami z obchodnich
vztahl. Pohledavky jsou dilezitou soucasti obéznych aktiv, proto je dilezité k nim piistu-
povat zodpovédné. Pohledavka z pohledu véfitele znamend riziko neobdrzeni penéznich

prosttedkll za vykonanou sluzbu nebo dodané zbozi.

Finan¢nim problémtm lze ptfedejit spravnym fizenim a sledovanim pohledavek. Nezapla-
ceni pohledavky dluznikem miize mit i pficinu Spatné evidence pohledavek u véfitele. Mi-
nimalizaci pohledavek po splatnosti zvysi prosperitu spolec¢nosti. Finan¢ni prostiedky nebu-

dou tolik vazané v pohledavkach.

Hlavnim cilem této bakaléaiské prace je navrhnout firmé doporuceni ke zlepSeni stavu fizeni

pohledéavek, na zdkladé€ provedené analyzy pohledavek.

Teoreticka Cast se zabyva vymezenim zakladnich charakteristik pohledavek, jako je vznik a
zanik pohledavky a jakym zpiisobem jsou pohledavky ocenovany. Dalsi kapitola je véno-
vana fizeni pohledavek, které je pro podnik velmi dilezité. V ramci fizeni pohledavek je
specifikovana prevence pohledavek, zajiStovaci prostiedky a zpisoby vymahani pohleda-
vek. V nasledujici kapitole jsou popsany zakonné opravné polozky k pohledavkam. Posledni

kapitola v ramci teoretické Casti se zabyva vybranymi ukazateli finan¢ni analyzy.

Na zacatku praktické ¢asti je charakterizovdna vybrana spolecnost, jeji historie, predméty
podnikéni, a nakonec je popsana organizacni struktura spole¢nosti. Dale jsou zpracovany
vybrani ukazatelé finan¢ni analyzy, pomoci kterych Ize srovnat spolecnost s odvétvim. Nej-
dulezitejsi ¢ast praktické Casti je zaméefena na analyzu pohledavek, kterd sleduje strukturu
kratkodobych pohledavek v letech 2013-2016. Dale je provedena analyza pohledavek do
splatnosti a po lhiité splatnosti za jednotlivé roky. V posledni ¢asti je vytvotren ptehled o

zakonnych opravnych polozkach v letech 2015 a 2016.

V zéavéru prace je uvedeno hodnoceni stavu a fizeni pohledavek a doporuceni ke zlepSeni

soucasného stavu fizeni pohledavek.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem bakalaiské prace je na zéklad¢ provedené analyzy pohledavek navrhnout
firm¢ doporuceni ke zlepsSeni souc¢asného stavu fizeni pohledavek. Dil¢im cilem je strucné
shrnuti pojmu tykajicich se fizenim pohledavek, vyhodnoceni stavajici struktury pohledavek
a jejich fizeni.

Pro bakalafskou praci byla vybrana potravinaiska firma, ktera ma hlavni predmét podnikani
vyrobu potravindiskych vyrobkl. Bakalarskd prace sleduje vyvoj spolecnosti v obdobi
2013-2015. Rok 2016 nebude v ramci finan¢ni analyzy pouzit, z divodu neovéreni ucetni
zavérky auditorem. Protoze je prace zaméifena na pohledavky, bude i za rok 2016 analyzo-

vana struktura pohledavek.

K zajisténi dosazeni stanovenych cilt je bakalarské prace rozdé€lena do teoretické a praktické
casti.
V prvni ¢asti jsou vymezeny teoretické poznatky vztahujici se k pohledavkam a jejich fizeni.

Pro vypracovani prvni ¢asti byla pouzita literarni reSerse.

Druhé ¢ast obsahuje stru¢né predstaveni spolec¢nosti, dale bude provedena analyza financ-
niho zdravi podniku s vyuzitim metod a postupti finan¢ni analyzy. Podkladem pro provedeni
této analyzy jsou finan¢ni vykazy z let 2013,2014 a 2015, pro doplnéni informaci probihal
rozhovor s hlavni ucetni. V dalsi ¢asti bude provedena analyza souc¢asného stavu fizeni po-
hledavek. Pro tuto analyzu byl proveden sbér dat pomoci strukturovaného rozhovoru, byly
pokladany otazky tykajici se preventivniho opatfeni pred sepsdnim smlouvy, zajiSténi po-
hledavky, evidence pohledavek a vymahani pohledavek. Tento rozhovor probihal s hlavni

ucetni podniku.

Na zaklad¢ provedené analyzy je v zaveru praktické ¢asti prace zpracovano hodnoceni a

navrzena doporuceni ke zlepSeni stavu fizeni pohledavek.
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I. TEORETICKA CAST
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1 POHLEDAVKY

Pohledavku Ize popsat jako pravo jedné nebo vice osob (véfiteltl) na penézni nebo vécné
plnéni ze strany jiné osoby ¢&i jinych osob (dluznik®). (Machkové, Cernohlavkova, Sato a

kolektiv, 2014, s. 130)

Pilatova s Richterem definuji pohledavku jako pravo véfitele pozadovat po dluznikovi pl-
néni. Jedna se o dvoustranny zavazkovy vztah. Véfiteli vznikne pravo na plnéni a na druhé

strané dluznikovi povinnost plnit své zavazky. (Pilatova a Richter,2011, s.15-16)

Patti do obéznych aktiv a predstavuji vyznamnou polozku rozvahy podniku. VySe pohleda-
vek a rychlost splaceni odbérateld ovliviiuje likviditu podniku. (Bafinova a Voziakova,

2007, s.11).

Podle smérné uctové osnovy se nachézi ve tieti uctové tiidé. Pevné jsou dany prvni dvé ¢isla
syntetickych uctu, ucetni jednotky se poté podle potieby vytvari analytické uéty. Do ucetni
skupiny 31 patii pohledavky z obchodnich vztaht. (Drbohlav a Pohl, 2011, s.22)

Firmy by radéji své penize za zbozi ¢i sluzbu dostdvaly ihned, ale diky vysoké konkurenci

musi prodavat na fakturu s delsi splatnosti. Tim padem spole¢nosti vznikéa pohledavka a ri-

ziko nedobytné pohledavky. (Brigham a Ehrhardt, 2014, s.654)

1.1 Vznik pohledavek

Pohledéavka vznikne k danému okamzZiku s dohodnutou lhtitou splatnosti. Vznik pohledavky
je vazan na pievod vlastnickych prav, na dodani dodavky, na pfevedeni prav a povinnosti
z dodaného zbozi nebo poskytnuti sluzby odbérateli (dluznikovi). (Santri¢ek a Stédra, 2012,
s.11)

1.2 Rozdéleni pohledavek

Pohledavky je mozné délit podle nasledujicich kritérii.

1.2.1 Rozdéleni pohlediavek podle vzniku
Santricek se Stédrou (2012, s.11) déli pohledavky podle vzniku na tii zakladni skupiny:

» Pohledavky z obchodniho styku — jedna se o nejcastéjsi pohledavku, které ve firmeé
vznikne. Vznikaji vystavenim faktury nebo jiného platebniho dokladu a zanikaji
uhradou dohodnuté ¢astky uvedené na faktuie. Tento druh pohleddvek nemusi byt

vzdy pisemny, muze se jednat o ustni dohodnuti kontraktu.
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> Pohledavky z penéZnich pijcek a bankovnich uvéra — Do této skupiny patii me-

zipodnikové ptijcky a vypomoci, ptijcky mezi fyzickymi osobami, pohledavky z dlu-
hopist (obligace, sménky, atd.) a bankovni uvéry. Maji pisemnou formu, kde je za-
dany termin a zptsob zaplaceni. VétSinou jsou ve smlouveé ur¢ené sankce za nepla-
ceni, zpusob uroceni, vyse urokové sazby.

Ostatni pohledavky — Radime zde pohledavky z pracovnépravnich vztahtl, socialni

a zdravotni pojisténi, pohledavky k statu z daiiovych povinnosti.

1.2.2 Rozdéleni pohledavek z hlediska doby splatnosti

Podle doby splatnosti 1ze pohledavky délit na kratkodobé a dlouhodobé:

1.

kratkodobé pohledavky — jsou to vSechny pohledavky, které maji dobu splatnosti
kratsi nez jeden rok,
dlouhodobé pohledavky — pohledavky s dobou splatnosti del$i nez jeden rok, ale

patii sem i odloZené danova pohledavka.

V rozvaze je zobrazena zbyvajici doba splatnosti pohledavky, a nikoliv splatnost pohledavky

na faktute. Doba splatnosti se uréuje v okamziku vypracovani uéetni zavérky. (Steker a Otru-

sinova, 2016, 5.90)

1.2.3 Rozdéleni pohledavek podle pravdépodobnosti splaceni

Pohledavky mizeme rozd¢lit do ¢tyt kategorii:

» Dbézné pohledavky — dluznik se nachazi v kladné finanéni situace, pohledavka bude

zaplacena v€as a v plné vysi,
sporné pohledavky — dluznik nesouhlasi s urcitou nalezitosti pohledavky (Castka,

doba splatnosti),

» pochybné pohledavky — jedna se o pohledavku po splatnosti, dluznik byl vybidnut

k zaplaceni (upominka, soudni fizeni, atd.), pohledavka bude pravdépodobné cela
nebo ¢astecné uhrazena,
nedobytné pohledavky — pohledavka mé znaky nenédvratnosti, poptipad¢ bude uhra-

zena nizka hodnota.

Pokud se dluznik nachazi v konkurznim nebo vyrovndvacim ftizeni, vzdy se jedna o nedo-

bytnou pohledavku. (Bafinova a Voznéakova, 2007, s.71)
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1.3 Ocenéni pohledavek

Ocenovani pohledavek je upraveno zakonem o ucetnictvi a dale se tim zabyva vyhlaska

¢.500/2002 Sb.
Pohledavky se oceiuji:

1. k momentu uskute¢néni ucetniho ptipadu,
2. ke konci rozvahového dne nebo k jinému momentu sestaveni ucetni zavérky. (Pila-

tova a Richter,2011, s.46)
Pohledavky se ocetiuji tfemi zptsoby:

» jmenovita hodnota — ocenéni pohledavek v dob¢ jejich vzniku,

» potizovaci cena — pii nabyti nebo vkladu, soucasti pofizovaci ceny pohledavky jsou
naklady spojené s pofizenim (ocenéni znalce, odmény pravnikiim a provize),

» realnd hodnota - pohledavky nabyté a urc¢ené k obchodovani, zmény realné hodnoty
je pro spolecnost financni naklad nebo finan¢ni vynos. (Bafinova a Voznakova,

2007, s.72; Drbohlav a Pohl, 2011, s.23)

1.3.1 Pohledavky v cizi méné

Pohledavka zaznamenand v ucetnictvi musi byt vzdy vyjadiena v ¢eskych korunéch. V tcet-
nictvi se musi dale rozliSovat pohledavky v ¢eské a cizi méné. Pti obchodovani se zahranic-
nimi, vyjime¢né tuzemskymi ucetnimi jednotkami, vznikne pohledavka v cizi méné. (Bafi-

nova a Voznakova, 2007, s.84)

Vnitinim pfedpisem ucetni jednotky je stanovené, podle jakého kurzu bude pifepocitavat.

Aby nebyl porusen zakon o ucetnictvi, mize si ti€etni jednotka vybrat z ndsledujicich kurzi:

» aktualni denni kurz CNB,
» pevny kurz stanoveny uUcetni jednotkou na zakladé kursu devizového trhu vyhlase-

ného CNB. (Pilatova a Richter,2011, 5.47)

Pevny kurz je stanoveny na urcitou dobu podle vnitiniho predpisu, ale nesmi byt pouzivan

po delsi dobu, nez je ucetni obdobi (Bafinova a Vozndkova, 2007, s.84).
Kurzové rozdily

Kurzové rozdily vznikaji k okamziku uskute¢néni t€etniho ptipadu, ke konci rozvahového

dne nebo k okamziku sestaveni ucetni zaveérky. Pro ocenéni pohledavky plati, ze den pievzeti
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faktury znamena pro odbératele okamzik uskutecnéni ucetniho ptipadu, pro dodavatele je to

den vystaveni faktury.
Mezi uskutecnéni ucetniho ptipadu dale patii:

» tuhrada zavazku a inkaso pohledavky,
» prevzeti dluhu u ptivodniho dluznika,
» vzajemné zapocteni pohledavek,
» Uhrada Givéru nebo ptijcky jinym tveérem nebo ptjckou,
» pievod zalohy na zaplaceni pohledavky nebo zavazku.
Pokud je pro nés kurzovy rozdil kladny, Gi¢tujeme na ucet 663 — Kurzové zisky. Jestlize pro

nas rozdil znamena ztratu, uctujeme na ucet 563- Kurzové ztraty. (Bafinova a Voziakova,

2007, 5.85)

1.4 Zanik pohledavek

Podle Santrii¢ka a Stédry (2012, 5.20) pohledavka zanikne na zakladé pravniho ukonu, jedna

se o ukonc¢eni zdvazkového pravniho vztahu.
Zpusoby, které vedou k zaniku pohledavky:

» Uhrada nebo splnéni,
zépocet jedné nebo obou stran,

odstoupeni od smlouvy,

vV V VY

ulozenim do uUfedni Gschovy — dluZznik plni do uschovy, protoZe na stran¢ véfitele
muZe byt prekazka nebo véftitel odmité prevzit plnéni,

prominuti dluhu,

zanik zavazku v dusledku zaniku dluznika nebo véfitele,

zanik pohledavky v disledku prekluze,

zéanik zavazku z rozhodnuti statniho organu,

YV V VYV V V

zapocet pohledavky a zavazku.
Promlceni pohledavky

Promlceni pohledavek bylo diive fizeno obchodnim zédkonikem u podnikatelli a obcanskym
zékonikem u ostatnich subjekt. Od vzniku NOZ jsou tyto zadkoniky sjednocené v jednom.

Existuji dvé promlceci lhiity. Subjektivni promlceni ma lhitu ti let, pocita se od doby, kdy
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byl véftitel sezndmen se skutecnosti pro pocatek této doby. Objektivni promlceci lhiita ma

trvani deseti let. (Kobeda, ©2015)
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2 RIiZENi POHLEDAVEK

Obsahem fizeni pohledavek je stanoveni a udrzovani optimalni vyse pohledavek, doby splat-
nosti pohledavek a rozhodovani o spravné tivérové politice podniku. Likviditu podniku mtize
ovlivnit velké mnozstvi pohleddvek a podnik se mize diky tomu dostat do tipadku. (Hrdy a

Krechovska, 2013, s.181)
Pro zajisténi pfimétené likvidity podniku jsou dilezité tyto kroky:

» analyza divéryhodnosti zédkaznika,

» nastaveni platebnich podminek,

» fizeni vySe a struktury pohledavek,

» vybér zpusobu vymahani nedobytnych pohledavek. (Nyvltova a Marini¢, 2010,
s.147)

Pfi spravném nastaveni uveérové politiky podniku je dilezité vénovat pozornost vSem ob-
chodnim operacim, hlavnim tikolem je posouzeni, zda bude prospéch z poskytnutého uvéru
vys$si nez ndklady, spojené se spravou pohledavek. Tento fidici proces zahrnuje nasledujici

kroky:

» zhodnoceni bonity zdkaznika pied udélenim tvéru,

» minimalizace naklad na vymahani pohledavek,

» minimalizace ztrat z nedobytnych pohledavek,

» nastaveni vyvazenych uvérovych podminek,

> zhodnoceni pfinosu poskytnutého Givéru vzhledem k nakladim. (Machkova, Cerno-

hlavkova, Sato a kolektiv, 2014, s. 130-131)
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Obrazek 1 Rizeni pohleddvek v postupnych krocich
Zdroj: Hrdy a Krechovska, 2013, s.183

2.1 Administrace pohledavek

Machkova, Cernohlavkova, Sato a kolektiv (2014, s. 132) definuji administraci pohledavek
jako soubor navazujicich ukoni, postupti a pravidel, které smétuji k zajisténi thrady pohle-
davky pfi minimalnim riziku nezaplaceni. Kazd4 pohledavka by méla byt doplnéna tdaji,
aby byla zaji$téna spravnd administrace a prehlednost usporadani pohledavek. Mezi dopl-
néné udaje k administraci patii:

» vySe pohledavky a jeji splatnost,

» udaje o dluznikovi, v¢etné danovych identifika¢nich udaji,

» aktualni stav pohledavky,

» smlouvy nebo doklady, potvrzujici opravnénost naroku na platbu.

Ostatni naklady spojené s vymahanim, kalkulace a evidence uroki z prodleni jsou soucasti

administrace pohledavek. (Machkova, Cernohlavkova, Sato a kolektiv, 2014, s. 132)

Administraci si podnik mize vykonavat sim anebo si mohou vybrat outscourcingovou spo-
lecnost, ktera bude spravovat jejich pohledavky za n¢. Pokud se podnik rozhodne fidit po-
hledavky vlastnimi silami a prostfedky, mély by si stanovit pfesn¢ dané interni zasady a

principy administrace. (Machkova, Cernohlavkova, Sato a kolektiv, 2014, s. 132)
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2.2 Prevence pohledavek

Prevence pohledavek slouzi ke sniZeni rizik nezaplaceni pohledavky. Preventivni opatieni

1ze pouzit ve vSech ¢astech obchodnich operaci, a to ve dvou trovnich:

» primarni — provétovani novych zakaznikli pomoci analyzy marketingovych, obchod-
nich a finan¢nich informaci,

» sekundarni — analyza informaci, rozhodujicich pro posouzeni obchodnich a uvéro-
vych rizik. Kazda firma mé své know-how jaké ukazatele pouZzivaji a diky tomu si
vytvari vlastni rating. Rating ukazuje spolehlivost a platebni zptisobilost zdkaznika.

(Machkova, Cernohlavkova, Sato a kolektiv, 2014, s. 133)

2.2.1 Provéreni odbératele pired uzavirenim obchodu

Provéfovani odbératell je dilezitou soucasti fizeni pohledavek. Tuto skutecnost si nékteré
firmy viibec neuvédomuji a riskuji tim velké problémy, do kterych se mohou dostat. Je di-
lezité, aby svého odbératele dobte provétily. Proces proveétovani mize probihat nékolika
zpusoby. Nejzékladné€jsi zpiisob provéreni mize probéhnout zkontrolovanim informaci na
internetu. Pro ucely provéteni jdou pouzit naptiklad internetové stranky portalu Justice.cz

nebo informacni systém ARES, ktery provozuje Ministerstvo financi. (iPodnikatel, ©2011)

Dalsim, rychlejsim zptisobem provéreni je zakoupeni softwaru na hlidani klientti. Podnik
uzavie smlouvu na pfistup do databaze, ktera hlida bonitu odbératelti. Tato databaze se spoji
s ucetnim systémem spole¢nosti a diky tomu miiZze hlavni ucetni ihned vidét hodnoceni kli-
enta. Na zakladé hodnoceni se firma rozhodne, jestli s klientem do podpisu smlouvy ptjde
anebo ne. Spatné hodnoceny klient znamena pro spoleénost vysoké riziko nezaplaceni po-

hledavky.

Spolec¢nosti, které obchoduji se zahrani¢nimi odbérateli, mohou vyuZit internetovy portal
European Commerce Register’s Forum (ecrforum.org), ktery jim umoZzni nahlédnout do ob-
chodnich rejstiikil firem nejen v ramci EU, ale naptiklad i USA, Kanady a Australie. (Gola,

©2013)

Dals8i moznost, jak provéfit odbératele je pouziti kreditni informace. SlouZzi k analyze spo-
le¢nosti, pomoci které je mozné ziskat informace o dosavadni platebni schopnosti, bonité¢
spolecnosti a dalsi. Tyto informace se ziskavaji z rozvahy a vykazu zisku a ztraty, ale je to
naro¢né a nakladné. Kreditni informace o podniku vznikla v dasledku pozadavka bank na

zadatele o uvér. (Bafinova a Voznakova, 2007, s.13-14)
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2.3 Zajisténi pohledavek

SniZeni rizika nedobytnych pohledavek lze zajistit spravné nastavenymi smluvnimi podmin-
kami ¢i zajisSténim pohledavky. K zajisténi pohledavky mulze spole¢nost pouzit nékterou
formu zastavniho prava, ruceni, dokumentarni akreditivy, dokumentarni inkaso, bankovni
zaruky a sménky. Pojisténi pohledavek, forfaiting ¢i faktoring mtze taky slouzit jako forma

zajisténi pohledavek. (Hrdy a Krechovska, 2013, s.184)

2.3.1 Smlouva

Pro eventualni vymahani pohledavky jsou dulezité aspekty jako obsah smlouvy, dodaci a
platebni podminky. Smlouva by méla byt jednozna¢na a méla by davat jasné pokyny. Pokud
by nastala néjakd zména nebo odchylka od sepsané smlouvy musi se fesit pisemny dodatek

se souhlasem vsech ucastniki. (Bafinova a Voziakova, 2007, s.12)

Smlouvy jsou vétSinou uzavirany mezi dvéma ucastniky (prodavajicim a kupujicim), ale
muze se stat, ze ucastnikid bude vice. Ve smlouveé musi byt spravné oznaceny smluvni strany.
U fyzické osoby je potieba uvést jméno, pfijmeni a vhodné je také doplnit bydlisté a rodné
¢islo. Pravnické osoby musi byt oznaceny ve smlouveé obchodnim nazvem, pod kterym jsou
zapsany v obchodnim rejstiiku. Dale by mélo byt ve smlouvé identifikaéni Cislo organizace
a jeji sidlo. U pravnickych osob je vhodné si provéfit, zda je osoba, které uzavird smlouvu

je k takovym tkonlim opravnénd. (Bafinové a Vozidkova, 2007, s.12)
Skonto

Dodavatel se miZe s odbératelem domluvit v ramci platebnich podminek na skontu. Skonto
znamena predcasnou platbu (platba pfed dohodnutou standartni splatnosti) od odbératele, za
kterou mu dodavatel nabidne urcitou slevu. Pro dodavatele to mize mit pozitivni vliv na
sniZeni rizika nedobytnych pohledavek, sniZzeni ndkladl na administraci a také mensi objem
pracovniho kapitalu. Negativni dopad pro dodavatele je snizeni ceny za prodané vyrobky.

(Kislingerova a kolektiv, 2010, s. 490)

2.3.2 Smluvni pokuta

Spole¢nost si mize smluvni pokutou zajistit splnéni zdvazku na zakladé sepsané smlouvy.
Smluvni pokuta ma vétSinou penézni formu, neni nikde urcéeno, Ze by se nemohlo jednat o

nepenézni plnéni. (Drbohlav a Pohl, 2011, s. 201)
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Zadny zakonik nestanovuje maximalni vysi sankce. Zavisi na dohod¢ smluvnich stran.
Smluvni pokuta by méla byt odpovidajici vyznamu a hodnoté uzavieného obchodu a neméla

by byt v rozporu se zasadami poctivého obchodu. (Piladtova a Richter,2011, s.20-21)

Pokud se spole¢nosti domluvi na smluvni pokuté, musi to byt sepséno pisemné, i kdyz pied-
chozi smlouva pisemna nebyla. Dilezitou nalezitosti sepsané dohody o smluvni pokuté je
vyse smluvni pokuty nebo zptlisob, kterym vySe bude urcena. K u¢tovani smluvnich pokut
pouzivame Ucet 644- Smluvni pokuty a troky z prodleni. (Bafinova a Voziakova, 2007,

$.27)

2.3.3 Pojisténi pohledavek

Pojisténi pohledavky nepatii mezi skute¢né nastroje proti prevenci nedobytnych pohledavek,
protoze pojistnd smlouva k pohledavce neovlivni vznik pojistné udalosti jinak fe¢eno neu-
hrazeni pohledavky. Pojisténi fesi dopad nezaplaceni pohledavky na hospodateni véfitele,

snizuje riziko upadku. (Machkova, Cernohlavkova, Sato a kolektiv, 2014, s. 134)

Toto zajisténi se vétSinou pouziva pro zahrani¢ni obchod, a to z divodu vyssiho rizika ob-
chodovani. Tato rizika mohou souviset s politickymi udalostmi, vyhlaSenim platebni ne-

schopnosti nebo dokonce s ipadkem spolecnosti. (Bafinova a Vozidkova, 2007, s. 16)

Pojist'ovna prebira riziko nezaplaceni pohledavky. Neplni jen funkci na vyplaceni pojistného
plnéni z pojistné udalosti, ale také pro své klienty zajist'uje sledovani odbérateltl. (Busines-
sInfo, ©2014)

V Ceské republice je oproti Evropé maly pocet pojisténych pohledavek. Vétsina firem toto
cena pojisténi je vySe limitu pojisténé pohledavky. Limit maximélniho aveérového kryti ur-

¢uje pojistovna. (iPodnikatel, ©2012)

2.3.4 Zaloha

V¢asné splnéni penézitého zavazku si lze zajistit pomoci smluvni zalohy. Pro podnik se snizi
riziko nezaplaceni pohledavky. Zaplaceni zalohy, poptipad¢ celé ¢astky neni uréeno v zad-
ném pravnim predpise a zalezi na domluveé smluvnich stran. (Pilatova a Richter,2011, s. 24)
Zaloha na zbozi se Gctuje na Gctu Cislo 324- Prijaté zalohy, pokud by se jednalo o dlouho-

dobou zélohy tak pouzivame ucet 475 — Dlouhodobé piijaté zalohy. (Bafinova a Voznakova,

2007, s. 15)
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2.3.5 Prodej za hotové

Pti pfedani zbozi dojde ihned k zaplaceni. Neni to vhodné u vysokych ¢astek z ditvodu rizika
prepadeni. Ke snizeni tohoto rizika mizeme vyuzit externiho prepravce, ktery doda zbozi na

dobirku. (Kislingerova a kolektiv, 2010, s. 489)

2.3.6 Platba pfedem

Platba ptedem se vyuziva u klientt, ktefi jiz dfive méli problém se splacenim svych zavazka
nebo je pro podnik riskantni jim poskytnout zbozi na fakturu. (Kislingerové a kolektiv, 2010,

5. 489)

2.3.7 Bankovni zaruka

Bankovni zaruka je ze strany banky neodvolatelny zavazek. Banka se zaruci, ze poskytne
v penézni form¢ vysi dluzné ¢astky, pokud to dluznik véfiteli nezaplati ve stanovené dobé

sdm. (Bafinova a Vozndkova, 2007, s. 22)

2.3.8 Uznani zavazku ¢i dluhu

VYV v

Pomaha véftiteli v tom, aby slozité a nékdy 1 netispéSné dokazoval existenci své pohledavky.
Dluznik pisemné¢ uznd, ze ma zavazek vici véfiteli, a to 1 v pfipadé, pokud byl zavazek jiz

promlcen. (Machkova, Cernohlavkova, Sato a kolektiv, 2014, s. 134)

Podle Batinové a Voznakove (2007, s.43) se jedna o nejsnadnéjsi zpisob, jakym muize vé-
fitel pravné zajistit svou pohledavku. Pokud dluznik sviij zdvazek uzna, tak tento ¢in mize
mit rozhodujici vyznam pro véfitele, ktery pocita se soudnim vymahanim a mé¢l obavy, zda

bude u soudu schopen prokazat, ze pohleddvka skute¢né vznikla.

2.3.9 Dokumentarni akreditiv

vvvvvv

jistovaci instrument. Banka se na zakladé¢ otevieni akreditivu odbératelem zavazuje zaplatit
dodavateli za dodané zboZi. Nezélezi na splnéni smlouvy, ale na dodani ur¢itych dokumentt.
Pro banku nejsou dillezité podminky, které si odbératel a dodavatel stanovili ve smlouvé, ale
relevantni jsou pouze akreditivni listiny. Platba miize probéhnout na zaklad¢ dodani doku-
mentl, jako jsou naptiklad nakladni a ptepravni listiny, sménka, potvrzena faktura a dalsi.

(Kislingerova a kolektiv, 2010, s. 489)
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Rozlisujeme 5 druhii akreditivu, jedna se o akreditiv nepotvrzeny, potvrzeny, odvolatelny,

neodvolatelny, odbératelsky a dodavatelsky. (Bafinova a Vozidkova, 2007, s. 23-24)

2.3.10 Sménka

Sménku lze z pravniho hlediska definovat jako cenny papir k obchodovani. Ma zdkonem
vymezené nalezitosti. Dava piikaz vystavci zaplatit stanovenou finan¢ni ¢astku, v urcity cas,
na urcitém misté¢ a majiteli zabezpecuje pravo vyzadovat plnéni od osoby, kterd sménku

podepsala. (Batfinova a Vozidkova, 2007, s. 28)

2.3.11 Faktoring

Faktoring znamena odkup kratkodobych pohledavek pied dobou splatnosti. Tento odkup
provadi specializované faktoringové spolecnosti. Nejcastéji byvaji odkupovany pohledavky,
které nejsou dale zajisStény dalSim instrumentem. Faktoringova smlouva se uzavie na urcité
¢asové obdobi. Jednd se o pisemnou smlouvu o postoupeni pohledavky. VSechny pohle-
davky, které splni podminky ve faktoringové smlouvé faktor odkoupi. Souhlas dluznika
k postoupeni pohledavky neni nutny, jedinou vyjimkou je v ptfipad¢ sepsani dohody mezi
odbératele a dodavatelem o vylouceném postoupeni pohledavky, v takovém ptipadé musi

dluznik dat souhlas k postoupeni. (Batinova a Vozndkova, 2007, s. 35)

2.3.12 Forfaiting

Forfaitingové spolecnosti stejné jako faktoringovych spole¢nosti odkupuji pohledavky jeste
pred splatnosti. PfedevSim se li§i tim, Ze forfaitingové spole¢nosti odkupuji pohledavky se
splatnosti minimaln€ 90 dni a provadéji také odkupy 1 s n¢kolikaletou dobou splatnosti (4 a
vice let). Hlavnim rozdilem mezi forfaitingem a faktoringem je, Ze forfaiting odkupuje po-
hledavky, které jsou zajiStény dalS$imi instrumenty, naptiklad jako sménka, bankovni zaruka,
dokumentérni akreditiv a dalsi. Pokud odbératel pohledavku nezaplati, tak forfaitingova spo-
le¢nost miize vymahat zaplaceni od instrumentt, kteti se za pohledavku zarucily. (Batfinova

a Vozidkova, 2007, s. 37-38)

2.4 Zpisoby vymahani pohledavek

Pro spolecnost je dilezité, aby ptiméla své odbératele k platbe vcas. Jestlize preventivni za-
jisténi pohledavek nezabrani vzniku pozdéjSimu uhrazeni pohleddvky nebo dokonce
k vzniku nedobytné pohledavky, musi se spolecnost zaméfit na vymahani nesplacenych po-

hledavek. Dluzniky jsi mizeme rozdélit do dvou skupin:
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» ti co nemohou zaplatit — nemaji dostatek finan¢nich prostfedkd ke splaceni svého
dluhu,
» ti co nechtéji zaplatit — ¢ekaji na vykonané usili véfitele, zaplati na posledni chvili.

(Kislingerova a kolektiv, 2010, s.492)

Podle Machkové, Cernohlavkové, Sata a kolektivu (2014, s. 137) ma vymahani pohledavek
nejcasteji prubéh kdy je prvni upominkové fizeni, nasleduje nepenézni sankce, pokud dluz-
nik, ale stale nezaplati dochazi k mimosoudnimu vyrovnani pohledavky. Jestli tyto zpisoby

jsou neucinné tak nésleduje soudni a rozhod¢i fizeni.

2.4.1 Upominkové Fizeni

Toto fizeni mize byt zahajeno i pred uplynutim doby splatnosti pohledavky, ale v praxi se
upominkové fizeni fesi az po uplynuti splatnosti. Vétitel svym jménem nebo prostfednictvim
spravce svéfené pohledavky upomina dluznika, Ze dosud nesplatil sviij zavazek. Uginngjsi
je upominani prostfednictvim spravce pohledavky, protoze eliminuje osobni vazby mezi
dluznikem a véfitelem. Spravce pohledavky mize vyuzit jako své plus zavedené jméno na
trhu nebo jeho goodwill na finan¢nim trhu. (Machkova, Cernohlavkova, Sato a kolektiv,

2014, . 137)
Telefonicky kontakt

Tento zplisob upominani je efektivni u spolecnosti s velkym mnozstvim zakaznikli s malymi
objemy pohledavek. Telefonicky kontakt neni pro firmu moc nékladny, a hlavné ¢asové ne-
naro¢ny. DokaZe v€as odhalit a vyfesit mnoho problémi. Existuje velké mnoZstvi vymluv

dluzniki, pro€ véas nesplatili svlij zdvazek. Nejcastéji jsou to nasledujici argumenty:

» nedostal jsem fakturu,
» uzje to zaplacené,
» prodejce fikal, Ze na zaplaceni faktury nespéchate

» nemam penize. (Kislingerova a kolektiv, 2010, 5.494-496)
Osobni kontakt

Dluznik ma vétsi respekt pii osobnim jednani s vetitelem nez pii telefonickém rozhovoru.
Tento zplisob upominani je Casoveé naroc¢ny a také vice nékladny. Pii osobnim kontaktu je
dobré vSechny dohodnuté okolnosti splaceni dluhu sepsat pisemnou formou. Je pak jedno-
dusi dokazovat existenci pohledavky a mit vice podkladli pro eventualni soudni fizeni.

(Kislingerova a kolektiv, 2010, s. 496)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 25

2.4.2 NepenéZni sankce

Pokud dluznik neuhradi pohledavku ve sjednané 1hité a nereaguje na vyzvy véfitele, mize
je vetitel zapsat do databazi dluznikd, které vyuzivaji banky a pojistovny jako registr nepla-
tict. Tento krok mtze vést ke snizeni bonity klienta, maximalniho kreditu v obchodni infor-
maci. Obchodni partneti klienta, ktery byl do takové databaze zapsan, budou informovani o

jeho jednani. (Machkova, Cernohlavkova, Sato a kolektiv, 2014, s. 137)

2.4.3 Vymahani pohledavek po splatnosti mimosoudni cestou

Vyméhani pohleddvek po splatnosti mimosoudni cestou je snaha vyrovnat smirnou cestou
vztah mezi dluznikem a véfitele bez pouziti rozhod¢ich nebo obecnych soudt. (Machkova,

Cernohlavkova, Sato a kolektiv, 2014, s. 137)

Spole¢nost si musi rozhodnout, jakym zpiisobem bude své nesplacené pohledavky déle vy-
mahat. Pokud se rozhodne fesit nesplacené pohleddvky vlastnimi silami, nelze odhadnout
naklady, které¢ k vymahani pohledavek vyuzije. Tyto ndklady nejsou vidét ucetnictvi, pro-
toZe se jedna vétSinou o mzdové naklady na zaméstnance (ktery vymaha nesplacené pohle-
davky), naklady na pravni sluzby (pokud méame externiho pravnika), postovné nebo ces-

tovné. (Bafinova a Voznakova, 2007, s. 43)

Jestlize vyuzijeme vymahaci agenturu, mizeme si tyto naklady zapocist, jelikoz jsou danove

uznatelnym nékladem. (Bafinova a Voziidkova, 2007, s. 43)
Vymahaci agentury

Pokud veskerd snaha o domluvu s dluZznikem na splaceni jeho zavazku viici vétiteli selhaly,
tak dal$i postup k vymoZzeni dluzné ¢astky miize poslouzit specializovana agentura zajist’u-
jici mimosoudni vyméhani pohleddvek. Vymahaci agentury pracuji rychleji nez vymahani
soudni cestou, ale pro podnik to znamena dalsi naklady. (Kislingerova a kolektiv, 2010, s.

497)

Nez si spolec¢nost vybere n¢jakou vymahaci agenturu, méla by si zjistit informace a reference
o této agentuie. V praxi je hodn¢ ptipadl, kdy agentura ptijala zalohu od klienta a poté ne-
provedla zadny tikon k vymozeni dluzné ¢astky nebo dokonce obdrzené financni prostiedky

za pohledavku nechala vyplatit na sviij vlastni Gcet. (Bafinova a Voziidkova, 2007, s. 43)

Nékteré¢ vymahaci agentury poskytuji svym klientiim celkovou spravu portfolia pohledavek,
coZ znamena upominani, vypliiovani formulait pro soud, zajisStovaci informace pro exekuce

a jednani s pravniky. (Bafinova a Voznakova, 2007, s. 43)
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Notarsky zapis

Zda se jedna o vysokou dluznou ¢éstku a véfitel nechce mit nédklady na soudni fizeni, je
zadouci si pravné zajistit nepochybné uznani dluhu dluznikem. Notarsky zapis dava vériteli
pravni uznani dluhu a v ptipad¢€ neuhrazeni dluznikem, véfitel ziskava moznost vedeni exe-

kuce vici dluznikovi na zéklad€ zadosti bez nutnosti dalsi zaloby. (Bafinova a Voznakova,

2007, s. 45)
Zapocet pohledavky

Uzavienim dohody o vzajemném vyrovnani pohledavek a zavazkl (zapocet) lze zajistit
splatnost pohledavky. Pokud véfitel s dluznikem bude takovou dohodu podepisovat, musi si
dikladné zkontrolovat, jestli zapocitadvané pohledavky a zdvazky maji vSechny dulezité na-

leZitosti a odpovidaji pozadavkiim pro zapocteni. (Bafinova a Vozidkova, 2007, s. 47)
PiedZzalobni upominka

Spolec¢nost musi pied podani zaloby k soudu zaslat dluznikovi tzv. ptedzalobni upominku.
Jedna se o novelu obCanského soudniho fadu platného od 1.ledna 2013. Pted touto novelou
vznikaly situace, kdy dluZznik ani nevédél o dluhu a ihned byl pfedvolan k soudnimu fizeni.

(Ptedzalobni upominky, ©2014)

Ptedzalobni upominku je nutné zaslat dluznikovi doporuc¢ené pomoci posty. Véfitel v upo-
mince upozorni dluznika, ze ma dluh, ktery byl splatny a d4 mu urcitou lhiitu k napraveni
skutecnosti. Pokud dluznik ani v této 1htit¢ nezaplati, mize se ptistoupit k soudnimu fizeni.

(Ptedzalobni upominky, ©2014)

2.4.4 Vymahani pohledavek po splatnosti soudni cestou

Krajnim feSenim pro vymahani pohledavek je soudni fizeni, pouziva se, pokud vSechny
piedchozi snahy vymoZzeni dluhu byly neuspésné a vycerpané vSechny moznosti. (Mach-

kova, Cernohlavkova, Sato a kolektiv, 2014, s. 137)

Nesplacené pohledavky feSené soudni cestou jsou spojeny s néklady na pravni zastoupeni a

musime také pocitat se soudnimi poplatky. (Kislingerova a kolektiv, 2010, s. 497)
Batinova s Voznakovou (2007, s. 56) definuji soudni vymahani, jako vymahani pomoci stat-
niho donuceni. Jedna se o provadéni tkont od podéani zaloby az po vykon soudniho rozhod-

nuti.
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Soudni fizeni je zahajeno dorucenim zaloby soudu, ukonceni soudniho fizeni je jednim ze

tfi rozhodnuti:

» rozsudkem (vzdy lze podat odvolani),
» usnesenim (n¢kdy je odvolani vylouceno),

» platebnim rozkazem. (Bafinova a Voznakova, 2007, s. 57)
Insolven¢ni Fizeni

Pravnicke, ale 1 fyzické osoby se mohou dostat do situace, kdy nemaji schopnost hradit své
zavazky. Tento stav se oznacuje jako insolvence (Upadek) a platné zdkony stanovuji jeho

feSeni. (BusinessInfo, ©2016)

Insolvenéni fizeni se zahajuje na zaklad¢ podaného navrhu, a to dnem kdy byl insolvenéni
navrh dorucen piisluSnému soudu. Navrh musi byt pisemny s ovéfenym podpisem osoby,

ktera tento navrh podava. (BusinessInfo, ©2016)

Od okamziku zahéjeni insolven¢niho fizeni mize dluznik nakladat s majetkovou podstatou
pouze tak, aby nedoslo k podstatné zmén¢ ve skladbé&, vyuziti nebo urceni tohoto majetku
anebo o jeho nikoliv zanedbatelné zmenSeni. To znamena, Ze dluznik miZe nadale sviij ma-
jetek vyuzivat béZnym zplisobem, ale nesmi sviij majetek prodavat, pronajimat, sménovat ¢i

darovat. (Marsikova, 2014, s.47)

Insolven¢nim fizenim je soudni fizeni. Pfedmétem tohoto fizeni je dluznikv upadek nebo
jen hrozici Gipadek a zplsob feSeni. Nejprve soud rozhodne, zda jsou splnény podminky pro
feSeni majetkovych problémi dluznika, o ipadku dluznika. V nasledujici fazi soud rozhodne
o zptsobu feseni tipadku. Upadek miize byt fesen konkurzem, oddluZenim nebo reorgani-

zaci. (BusinessInfo, ©2016)
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3 OPRAVNE POLOZKY K POHLEDAVKAM

Zakon o rezervach pro zjisténi dané z pfijmu (zakon ¢. 593/1992 Sb.) prosel v minulosti
v Casti zaméiené na opravné polozky ke znacnym zménam. Pfi tvorbé opravnych polozek si
spole¢nost musi zjistit, kdy se staly pohledavky splatnymi, aby rozhodli, které znéni zdkona

je smérodatné a podle né¢ho musi postupovat. (Truhlatova, ©2015)

Opravné polozky, které¢ je mozné zaradit do vydaji na dosazeni, zajisténi a udrzeni piijmu,
lze podle zdkona tvofit k pohledavkam, které byly pii vzniku zatctovany do vynosu a zaro-
ven tento pfijem nebyl osvobozen od dané z ptijmu. K pohledavkam vzniklym z titulu cen-
nych papirti a ostatnich investi¢nich nastroji, uvért, zapajcek, ruceni, plnéni ve prospéch
vlastniho kapitalu a z dalSich uvedenych pohledavek v zakoné, nelze tvofit opravné polozky.

(Skalova, 2017, s.84)

Tvorbu opravnych poloZky podle § 8a délime na dvé skupiny podle konce sjednané

doby splatnosti pohledavky:

» 18 mésicii, opravna polozka az do vyse 50 % neuhrazené hodnoty pohledavky,

» 30 mésici, opravna polozka az do vyse 100 % neuhrazené hodnoty pohledavky.

Od 1.1. 2015 doslo ke zméné piivodnich 36 mésicti na 30 mésict, a to z divodu zkraceni

promlceci lhity. (Truhlatova, ©2015)
Opravné poloZzKky u pohledivek do 30 000 K¢, dle § 8c

Podle § 8c mlzZe véfitel tvofit opravnou polozku aZ do vySe 100 % hodnoty pohledavky,
pokud vyse pohledavky bez pfisluSenstvi neptesahne 30 000K¢E. U pohledavek v této hod-

not¢ neni nutné fesit vymahani soudni cestou. (Skalova, 2017, s.86)
Opravné polozKky k pohledavkam za dluzniky v insolven¢nim Fizeni § 8

Az do vySe 100 % si poplatnik miZe uplatnit opravnou polozku k pohledavkam za dluzniky
v insolven¢nim fizeni. Jako ucinny danovy vydaj si mize uplatnit za splnéni téchto podmi-

nek:

» jsou nepromlcené,
» prihlasime je u soudu od zahajeni insolven¢niho fizeni do konce lhlity stanovené
v rozhodnuti soudu o ipadku nebo do lhity podle insolven¢niho zékona, kdy je roz-

hodnuti o upadku spojeno s rozhodnutim o oddluZeni,
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» muzeme uplatnit ve zdanovacim obdobi, za které podavame danové pfiznani, a za-
rovein ve kterém jsme pohledavky ptihlésili u soudu,

» nejedna se o pohledavky mezi spojenymi osobami a nejedna se o pohledavky z titulu
cennych papirt,, uvéra, zapujcek, ruceni, zaloh, pokut, sankci ze zavazkovych

vztahti apod. (Truhlafova, ©2015)
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4 FINANCNI ANALYZA

vvvvvv

nych pfedevsim z Gcetnich vykazl. Hlavnim cilem finan¢ni analyzy je ziskat informace pro

spravné rozhodovani v podniku. (Rtickova, 2015, s.9)

Podle Knapkové, Pavelkové a Stekera (2013, s.17) finanéni analyza dava komplexni infor-
mace o financ¢ni situaci podniku. Jde zde rozpoznat, zda je podnik ziskovy, jakou mé kapi-
talovou strukturu, jestli je schopen hradit zavazky a dalsi dilezité informace pro rozhodo-
vani.

Pro zpracovani finan¢ni analyzy jsou potieba zdroje informaci. Mezi zdroje informaci, které

pomuzou k vytvoteni finan¢ni analyzy patii:

» rozvaha — jedna se o ucetni vykaz podniku. Dava piehled o majetku podniku a z ja-
kych zdroju je financovan. Sestavovani probiha k ur¢itému datu, nejcastéji k posled-
nimu dni roku. U rozvahy se vzdy musi aktiva rovnat pasivim, (Knapkova, Pavel-
kova a Steker, 2013, 5.23)

» vykaz zisku a ztrat — ukazuje ptehled o vynosech a nakladech podniku a také vy-
sledku hospodateni. Vysledek hospodateni je rozdil mezi vynosy a naklady. (Vynosy
—naklady = vysledek hospodateni, +zisk, - ztrata). (Rtckova, 2015, s.31) (Knapkova,
Pavelkova a Steker, 2013, 5.37)

» prehled o penéznich tocich (cash flow) — tento vykaz dava prehled o penéznich pfi-
jmech a vydajich, (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s.47)

» prehled o zménach vlastniho kapitalu — jedna se o ptehled zmén ve vlastnim kapitalu,

které nastanou v pribéhu obdobi. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s.57)

Ucetni vykazy jsou navzajem provazané. Jejich provazanost je zobrazena na Obrazku 2.
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Obrazek 2 Vzajemna provazanost ucetnich vykazii

Zdroj: Knéapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 58

4.1 Absolutni ukazatele

K posuzovani hodnot jednotlivych polozek zdkladnich G€etnich vykazu slouzi absolutni uka-
zatele, jako je horizontalni a vertikéalni analyza. (Rickova, 2015, s.41)
4.1.1 Horizontalni analyza

Pti vypoctu horizontalni analyzy se posuzuji jednotlivé zmény vykazi v ¢asové posloup-
nosti. Procentni vyjadieni vypoctu udéva absolutni vysi zmény k vychozimu roku. Horizon-

talni analyzu zjistime nasledujicim vypoétem (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, 5.68):
Absolutni zména = Ukazatel, — ukazetel,_,

(Absolutni zména x 100)

% zména =
0 Ukazatel;_4

4.1.2 Vertikalni analyza

Podle Rickové (2015, s. 43) je vertikalni analyza také nazyvana jako analyza komponent.
Jedné se o procentudlni vyjadieni ke zvolené zdkladné. Usnadiiuje srovnani jednotlivych

ucetnich vykazl v rozdilnych letech.

4.2 UKkazatelé zadluzenosti

Podle Ruckové (2015, s. 64) pojem zadluzenost vyjadiuje, kolik procent podnik pouziva

k financovani své ¢innosti z cizich zdrojt.
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4.2.1 Celkova zadluZenost

Zakladnim ukazatelem zadluzenosti je celkova zadluzenost. Doporuc¢ena hodnota se pohy-
buje mezi 30—60 %, ale musime brat v Givahu i odvétvi ve kterém spolecnost podnika. (Kna-

pkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 85-86)

) 5 Cizi zdroje
Celkova zadluzenost = - x 100
Aktiva celkem

4.2.2 Mira zadluZenosti

Mira zadluZenosti vyjadiuje pomér ciziho kapitalu k vlastnimu kapitalu. (Knapkova, Pavel-

kova a Steker, 2013, s. 86)

Tento ukazatel je dulezity, pokud si spolecnost chece vzit uvér u banky. Cizi zdroje spolec-
nosti by nemély byt vyssi nez jeden a ptl nasobek hodnoty vlastniho jméni. Pokud je vlastni
jméni vyssi, neZ je hodnota cizich zdroju, Ize fict, Ze se jedna o optimalni vztah. (Finan¢ni

analyza, ©2011)

Cizi zdroje

Mira zadluzenosti =
Vlastni kapital

4.3 Ukazatelé rentability

Ukazatele vynosnosti, navratnosti, i tak se oznacuji ukazatele rentability. Jedna se o pomér
kone¢ného efektu dosazeného podnikatelskou cinnosti k néjaké srovnavaci zakladné.
Vsechny rentability udavaji, kolik korun zisku pfipadd na jednu korunu ve jmenovateli.

(Kislingerova a kolektiv, 2010, s. 98)

4.3.1 Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb vykazuje pomér mezi Citatelem, ktery zahrnuje vysledek hospodateni a
jmenovatelem, ktery obsahuje trzby. Tato rentabilita byva ¢asto oznaCovana jako ziskové
rozpéti a slouzi k vyjadreni ziskové marze. Udava, kolik dokaZe podnik vyprodukovat zisku
na jednu korunu trzeb. (Ruckova, 2015, s.62)

Cisty zisk

Rentabilita trzeb =
entabilita trize Triby
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4.3.2 Rentabilita vlastniho kapitalu

Jedna se o dulezity ukazatel pro akcionare, spole¢niky a dalsi investory. Ukazatel vypovida,
kolik ¢istého zisku nalezi na jednu korunu investovaného kapitalu akcionarem. (Kislinge-

rova a kolektiv, 2010, s. 99)

Cisty zisk

Rentabilita vlastniho kapitalu =
entabilita vlastniho kapitalu Viastni kapital

4.3.3 Rentabilita aktiv

Klicovym méfitkem rentability je rentabilita aktiv. Pométuje zisk s celkovymi aktivy. Ne-
rozliSujeme, zda aktiva byly financovany z vlastnich ¢i cizich zdroji. (Kislingerovéa a kolek-

tiv, 2010, s. 98)
Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, 5.99) uvadi, Ze rentabilita aktiv méii vykonnost pod-
niku a jedna se o dilezity ukazatel.

EBIT
Aktiva

Rentabilita aktiv =

EBIT = vysledek hospodateni za ucetni obdobi + nakladové uroky + dan

4.4 Ukazatelé likvidity

Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, 5.91) se shoduji s Rtickovou (2015, 5.54) v definovéni

pojmu likvidita podniku jako vyjadieni schopnosti podniku uhradit v¢as své zavazky.

Z hlediska finan¢ni vyrovnanosti podniku je likvidita diilezita. Dava informaci, jestli je pod-
nik schopen hradit své zavazky. Pokud bude likvidita podniku vysoka, neni to dobra zprava
pro vlastniky, protoZe maji velké mnozZstvi finan¢nich prosttedkl vdzanych v obézném ma-

jetku. (Rickova, 2015, s. 43)

4.4.1 Bézna likvidita

Bézna likvidita, nebo n€kdy také oznacovana jako likvidita III. stupné, udava kolikrat po-
kryvaji ob&ézna aktiva kratkodobé cizi zdroje podniku. Vypocitana bézna likvidita by se m¢la
pohybovat v doporu¢eném rozmezi 1,5 — 2,5. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 91-
92)

obézni aktiva

Bézna likvidita =
kratkodobé cizi zdroje
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4.4.2 Pohotova likvidita

V likvidité II. stupné neboli pohotové likvidite, by mél ¢itatel odpovidat jmenovateli. Jed-
nalo by se o pomér 1:1 a z tohoto poméru je vidét, Ze by podnik byl schopen uhradit své

zéavazky bez prodeje svého zbozi. (Ruckova, 2015, s.56)

Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 92) uvadgji doporu¢ené rozmezi mezi 1 — 1,5. Dale
souhlasi s Riickovou (2015, s. 92), ze pii poméru mensim nez 1 nemusi podnik prodavat své

zasoby.

kratkodobé pohledavky + kratkodoby financni majetek

Pohotova likvidita =
ohotova likvidita kratkodobé cizi zdroje

4.4.3 Hotovostni likvidita

Hotovostni likvidita ozna¢ovana také jako okamzita likvidita nebo likvidita I. stupné, pied-
stavuje, jakou vysi pfedstavuji finanéni prostfedky v poméru ke kratkodobym cizim zdro-
jum. Doporucend hranice se nachazi v rozmezi 0,2 — 0,5. Pokud vykazuje vysSSich hodnot,
tak to znaéi o neefektivnim vyuzivani penéZitych prostiedkd. (Knapkova, Pavelkova a Ste-

ker, 2013, s. 92)

kratkodoby finantni majetek

Hotovostni likvidita =
kratkodobé cizi zdroje

4.5 Ukazatelé aktivity

Rickova (2015, s. 67) uvadi, Ze ukazatelé aktivity méfi, jak spolecnost vyuZiva investované
finan¢ni prostfedky. Pomoci téchto ukazatelii, spole¢nost vidi pocet obratek a dobu obratu.

Vysledky téchto porovnani ukazuji, zda hospodaiime spravne.

4.5.1 Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek vyjadiuje obdobi od okamziku vystaveni faktury az po zaplaceni
sjednané ¢astky. Doporucend hodnota neni pfesné stanovena, ale srovnava se s dobou splat-
nosti pohledavky a primérem za odvétvi do které firma spada. (Knapkova, Pavelkova a Ste-

ker, 2013, s. 105)

) prumérny stav pohledavek
Doba obratu pohledavek = tr2by x 360
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4.5.2 Doba obratu zavazka

Dobu od vzniku zédvazku do doby uhrady sd€luje priimérna doba obratu zavazku. Ukazatelé
doba obratu pohledavek a doba obratu zavazkt by méli dosahovat stejnych hodnot, protoze

jejich nesoulad ovliviiuje likviditu podniku. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 105)

, . kratkodobé zavazky
Doba obratu zavazkti = — x 360
triby

4.5.3 Obratovost pohledavek
Ukazuje kolikrat za sledované obdobi jsou pohledavky preménéné v trzby. (Fermat, ©2016)

Obratovost pohledavek = — 222
ratovos pO eaaverk = pohledévky

4.5.4 Obratovost zavazka

Je to totozné jako u obratovosti pohledavek, tedy kolikrat za sledované obdobi jsou zavazky
pfeménéné v trzby.

trzby

Obratovost zavazka =
kratkodobé zavazky
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II. PRAKTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Vybrana spoleénost je soukroma firma sidlici ve Velkém Mezifi¢i v okresu Zd’ar nad Saza-
vou. Vznikla v roce 1998, ma tedy 19 let zkuSenosti v oboru. Jedna se o akciovou spolecnost

se zakladnim kapitalem 20 000 000 K¢&.

Od zahajeni podnikani se zabyva vyrobou drazovanych ¢okoladovych smési a extrudova-
nych snackl a cerealnich vyrobkii. Obchodni aktivity jsou zaméieny predevsim na velké
obchodni fetézce, na maloobchodni prodej a také na vyrobni spolupraci s vyznamnymi vy-
robci potravin nejen v CR, napiiklad Danone, Nestlé. Spoleénost vyrabi a prodava na trhu
v tuzemsku a zahrani¢i (pfedevsim EU) vyrobky jako jsou balené suché plody a ofechy,

drazované ¢okoladové vyrobky, extrudované a reklamni vyrobky.

Hlavnim pfedmétem podnikdni spolecnosti je Vyroba potravinaiskych vyrobka (CZ-NACE
10000), dalsi podnikatelské aktivity spole¢nosti jsou Vyroba kakaa, ¢okolady a cukrovinek
(CZ-NACE 10820), Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 Zivnostenského
zakona (CZ-NACE 00000), Zprosttedkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni
(CZ-NACE 46100), Ostatni maloobchod v nespecializovanych prodejnach (CZ-NACE
47190), Skladovani (CZ-NACE 52100), Stravovani v restauracich, u stanka a v mobilnich
zatizeni (CZ-NACE 56100) a jako posledni Balici ¢innost (CZ-NACE 82920).

5.1 Historie spole¢nosti

Jiz v roce 1994 byl zalozen predchiidce vybrané spolecnosti, ktery mél jako hlavni predmét
podnikéani baleni produktil. Cinnost firmy se rozgifovala, tak se spole&nici rozhodili v roce
1998 o pfeméné firmy na akciovou spolecnost, pii ¢emz doslo i k navySeni zakladniho ka-
pitalu.

Nove¢ vznikléa akciova spole¢nost byla zapsana do obchodniho rejstiiku dne 17.2.1998 a na-
vazala na podnikani svého ptedchiidce a rozsifila pfedmét podnikani o vyrobu drazovani
ofechid a susené¢ho ovoce. Béhem rozvoje spolecnosti dochazelo k navySovani zdkladniho
kapitalu spolecnosti. Zakladni kapital v roce 2000 ¢inil 10 000 000 K& a v roce 2004 byl

navysen na soucasnou ¢astku 20 000 000 K¢.

Sidlo spole¢nosti se ptivodné nachazelo na adrese Frantiskov, Velké Meziti¢i. V této provo-

zovné se nyni vyrabi extrudované vyrobky typu snacki. V roce 1999 spolecnost odkoupila

vvvvv

hlavni sidlo spole¢nosti.
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V hlavnim sidle se nyni nachdzi vyroba cokoladovych vyrobku a také objekt funguje jako
balirna finalnich vyrobku a centralni sklad. V roce 2003 byla spole¢nost rozsifena o novou
provozovnu ve Starém M¢st€, kde se zabyvaji vyrobou extrudovanych vyrobku a extrudo-

vaného kiehkého platku.

5.2 Organizacni struktura

Organizacni strukturu spolecnosti znazoriiuje obrazek 3. V Cele spolecnost je feditel, ktery
ma pod sebou 3 feditele jednotlivych usekl a jednoho manazera kvality. Firma mé svého
ekonomického feditele, ktery mé na starosti celé ekonomické oddéleni. Obchodni feditel
ma pod sebou oddéleni vyzkumu a vyvoje, oddéleni prodeje, oddéleni nakupu surovin a také
celou divizi prodeje. Nejvétsi strukturu méa pod sebou vyrobni feditel spolecnosti. Spadaji
pod né&j vyvoj a udrzba, divize baleni potravin, planovac vyroby, divize drazovanych potra-
vin, vedouci skladu logistik a doprava, divize extrudovanych potravin a jako posledni ¢ast
divize extrudovanych potravin a vyroba plochych chlebii. Manazer kvality ma pod sebou

celé oddéleni kvality.

Spole¢nost ma v primeéru 220 zameéstnanct.
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Reditel spole¢nosti

Manager kvallity

Oddéleni kvality

I |
Ekonomicky Obchodnf Feditel Vyrobni Feditel
feditél
Ekonomické Oddéleni vyzkumyl V§voj a tdrsba
oddéleni u a vyvoje
Divize baleni
=4 Divize prodeje potravin

Planovac vyroby
=4 Oddéleni prodeje

Divize
drazovanych
potravin

Oddéleni nakupu
- !
surovin

Vedouci skladu
logistik

Doprava

Divize
extrudovanych
vyrobkd

Divize extrudovanych
potravin a vyroba
plochych chlebl

Obrazek 3 Organizacni struktura spolecnosti

Zdroj: vlastni zpracovani (interni data, 2017)
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6 FINANCNI ANALYZA SPOLECNOSTI

Pro lepsi vyhodnoceni finan¢ni situace vybrané spolecnosti byla vytvofena horizontalni a

vertikalni analyza, dalSim krokem byly provedeny vypocty vybranych ukazatelli zadluze-

nosti, vybrané ukazatele rentability, ukazatele likvidity a ukazatele aktivity tykajici se po-

hledavek a zavazki. Analyza byla provedena za rok 2013,2014 a 2015. Analyzy za rok 2016

nebyly provedeny kviili povinnosti spole¢nosti mit finan¢ni vykazy ovéfené auditorem.

Vybrané ukazatele budou srovnany s vypocty za roky 2014 a 2015 za odvétvi CZ-NACE 10

(Vyroba potravinatskych vyrobki), ve kterém ma spole¢nost hlavni ¢innost podnikéni.

6.1 Absolutni ukazatele

Tabulka 1 Horizontadlni a vertikalni analyza spolecnosti

Data z rozvahy

Horizontélni analyza

Vertikalni analyza

v tis. K¢ 2013 2014 2015 | 2014/2015 | 2015/2014 2013 2014 2015
Aktiva 422545 | 506378 | 477280 19,84 % -5,75 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %
Dlouhodoby majetek 184065 | 203042 | 222556 10,31 % 9,61 % 43,56 % | 40,10% | 46,63 %
Dlouhodoby nehmotny
majetek 530 15 0| -97,17%| -100,00% 0,13 % 0,00% | 0,00 %
Dlouhodoby hmotny
majetek 151857 | 167349 | 188918 10,20 % 12,89 % 3594 % | 33,05%]| 39,58%
Dlouhodoby finan¢ni
majetek 31678 | 35678 | 33638 12,63 % -5,72 % 7,50 % 7,05 % 7,05 %
Obézné aktiva 237341 | 302649 | 253542 27,52 % -16,23 % 56,17% | 5977%| 53,12%
Zisoby 111037 | 158987 | 122360 43,18 % -23,04 % 2628 % | 31,40% | 25,64 %
Kritkodobé pohledavky | 104894 | 122086 | 117054 16,39 % -4,12 % 2482% | 24,11 % | 24,53 %
Kratkodoby finanéni
majetek 21410 | 21576| 14128 0,78 % -34,52 % 5,07 % 4,26 % 2,96 %
Pasiva 422545 | 506378 | 477280 19,84 % -5,75 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %
Vlastni kapital 175816 | 185535 191179 5,53 % 3,04 % 41,61 % | 36,64 %| 40,06 %
Zakladni kapital 20000 | 20000 | 20000 0,00 % 0,00 % 4,73 % 3,95 % 4,19 %
Kapitalové fondy -5784 1216 1216 | -121,02 % 0,00 % -1,37 % 0,24 % 0,25 %
Vysledek hospodareni
minulych let 125935 | 163819 | 161099 30,08 % -1,66 % 29,80 % | 3235%| 33,75%
Vysledek hospodaieni
béZného ticetniho obdobi | 22296 6144 3220 |  -72,44 % -47,59 % 5,28 % 1,21 % 0,67 %
Cizi zdroje 243892 | 317933 | 283369 30,36 % -10,87 % 57,72% | 62,79% | 59,37 %
Dlouhodobé ziavazky 14529 | 29945 | 26144 106,11 % -12,69 % 3,44 % 5,91 % 5,48 %
Kratkodobé zavazky 71730 | 101782 | 83836 41,90 % -17,63 % 16,98 % 20,10 % 17,57 %
Bankovni uvéry a
vypomoci 157633 | 186206 | 173389 18,13 % -6,88 % 37,31 % 36,77 % | 36,33 %

Zdroj: vlastni zpracovani (interni data)
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Horizontalni analyza zndzorfiuje procentudlni zménu ve vyznamnych polozkach spole¢nosti.
V roce 2014 se zvysila celkova aktiva a pasiva spolecnosti 0 19,84 %. V roce 2013 byl na-
koupen software Netto a byl jedinou slozkou dlouhodobého nehmotného majetku. V nasle-
dujicich letech byl odepisovan a v roce 2015 byla hodnota dlouhodobého nehmotného ma-
jetku nulova. K zdokonalovani vyroby jsou nakupovany stroje k modernizaci vyroby, proto
kazdy rok roste dlouhodoby hmotny majetek. V roce 2014 spole¢nost nakoupila nové strojni
zatizeni, které zvysilo dlouhodoby hmotny majetek o 10,31 %. Nartst v roce 2015 byl zpt-
soben kolaudaci skladli v jedné z provozoven. Nejvétsi zvySeni v aktivech zaznamenal
obézny majetek. Spole¢nost evidovala narist zasob a kratkodobych pohledavek. Zasoby
vzrostly v roce 2014 o 43,18 %, bylo to zptisobeno nakupem zasob na sklad. Spole¢nost
nakoupila velké mnozstvi zasob na sklad, kviili nizké cen¢ a podepsani kontrakti na dalsi
obdobi, na které zasoby vyuzije. Diky objemnym skladim si miiZze spolecnost dovolit na-
koupit zasoby na pul roku doptedu. V letech 2013 a 2014 byl kratkodoby finan¢ni majetek
vys$$i nez v roce 2015, divodem tohoto rozdilu je skutecnost, ze v letech 2013 a 2014 byly
zaplaceny pohledavky od vyznamného odbeératele v poslednim dnu v roce. Spole¢nost uz
s témito prostfedky nedisponovala, ale v roce 2015 posledni platby za pohledavky pfisly
30.12. a ve stejny den byly zaplaceny i1 zdvazky. Kapitalové fondy spolecnosti obsahuji
emisni 4zio a v roce 2013 zde byl rozdil z ocenéni prodané spolec¢nosti ve vysi — 7 000 000
KZ¢. Spolecnost prodala vSechny své podily, které vlastnila v jedné nejmenované firm¢. Dale
v pasivech doslo k vyrazné zméné cizich zdroji, pfedevsim zvyseni dlouhodobych zavazkl
0 106,11 %. Zavazky at’ uz kratkodobé nebo dlouhodobé se zvysily z divodu nakoupeni
velkého mnozstvi zdsob. Spole¢nost nakupuje nejvice zasoby ke konci roku, proto jsou tyto
slozky tak ovlivnény. Vysledek hospodateni z bézného obdobi za rok 2013 byl ve velké vysi
presunut do vysledku hospodateni minulych let. Akcionaii rozhodli, Ze vysoky zisk pone-
chaji ve spolecnosti. Kazdoro¢né vysledek hospodateni za bézné ticetni obdobi spolec¢nosti
klesa. V roce 2014 byl pokles o0 72, 44 % a v roce 2015 0 47,59 %. Vyrazny pokles vysledku
hospodateni za rok 2014 zpisobila skutecnost, Ze vysledek hospodafeni za rok 2013 byl
ovlivnén prodejem strojii ve velké ¢astce a také kviili vynosiim z fotovoltaické elektrarny.
Spole¢nost ma na svych provozovnach fotovoltaické panely, ze kterych vyuziva energii pro
svou potiebu a prebytek prodava dale do sité. Rok 2015 nebyl pro firmu ptiznivy, byly

nakupovany zasoby za vysokou cenu a také doslo k velké ztrat¢ z kurzovnich rozdili. Za-

vrwe
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nakoupeni velkého mnozstvi zasob, které spolecnost jesté nezaplatila. Bankovni uvéry a vy-
pomoci vzrostly v disledku nakoupeni novych stroji. Bankovni Gvéry a vypomoci spolec-

nosti postupné splaci, a tak dochézi ke snizovani.

Ve vertikalni analyze 1ze vidét, Ze hlavnimi slozkami aktiv jsou dlouhodoby hmotny maje-
tek, zasoby a kratkodobé pohledavky. Pasiva spolecnosti jsou tvofena predevsim vysledkem
hospodateni z minulych let, kratkodobymi zdvazky a bankovnimi tivéry a vypomoci. Struk-

tura aktiv a pasiv se v jednotlivych letech nijak vyrazné nelisi.

6.2 Ukazatelé zadluZenosti

V nasledujici tabulce jsou vypocitany vybrané ukazatele zadluzenosti za rok 2013-2015 a
v odvétvi za roky 2014 a 2015. Odvétvi je vypocitano pouze za dva roky, z divodu dostup-
nosti dat. Ukazatele zadluZenosti jsou vypoc€itany pomoci vzorct, které jsou uvedeny v teo-
retické Casti prace.

Tabulka 2 Ukazatelé zadluZenosti spolecnosti a odvétvi

spole¢nost odvétvi
2013 2014 2015 2014 2015
Celkova zadluzenost | 57,72 % 62,79 % 59,37 % 43,87 % 45,96 %
Mira zadluzenosti 1,39 1,71 1,48 0,44 0,86

Zdroj: Vlastni zpracovani (interni data, MPO)

Spolecnost vykazuje celkovou zadluzenost v letech 2013-2015 okolo 60 %. V odbornych
publikacich je doporucena hranice od 30 % do 60 %. V roce 2014 byla tato hranice ptekro-
¢ena. V riznych odvétvi ekonomiky se zadluzenost miize razantné lisit. Celkova zadluzenost
v odvétvim CZ — NACE 10, se pochybuje v doporuc¢enych hodnotach. V letech 2014 a 2015
byla hodnota zadluzeni v rozmezi 43—46 %. Vysledky ndm naznacuji vysokou zadluzenost

podniku ve srovnani s odvétvim.

Hlavnim diivodem velkého zadluZeni spole¢nosti je modernizaci hal, skladt ¢i stroji. K mo-
dernizaci vyuziva Evropské dotace, které pokryji investici do vySe 30 % a na zbylou ¢ast
musi ziskat avér. Dal§im divodem vysokého zadluZeni je velké mnozstvi dlouhodobych a
kratkodobych zavazka. Jelikoz spole¢nost nakupuje velké mnozstvi zdsob na konci roku a

doposud za zdsoby nezaplatila tak se tato skutecnost projevi v rozvaze ke konci roku.

Mira zadluZenosti vykazovala v roce 2014 hodnotu 1,71 a je skoro Ctyfikrat vétsi nez hod-
nota v odvétvi. Hodnota v odvétvi v roce 2014 byla 0,44 a v roce 2015 vzrostla na 0,86. Ve

spole¢nosti na rozdil od odvétvi mira zadluzenosti kles4, a to diky splaceni svych uvéra.
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6.3 Ukazatelé rentability

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny jednotlivé ukazatele rentability za roky 2013 az 2015

a za odvétvi v letech 2014 a 2015. K vypoctu byly pouzity vzorce uvedené v teoretické casti.

Tabulka 3 Ukazatelé rentability spolecnosti a odveétvi

spole¢nost odvétvi
2013 2014 2015 2014 2015
Rentabilita trzeb 3,17% (0,41 % | 0,72% | 3,98 % | 3,45%
Rentabilita vlastniho kapitalu | 12,68 % | 1,74 % | 3,21 % | 6,07 % | 10,05 %
Rentabilita aktiv 7,72% | 1,74 % | 2,32% | 8,39 % | 7,38 %

Zdroj: vlastni zpracovani (interni data, MPO)

Vsechny ukazatele rentability jsou v kladnych ¢islech, coz znamena, Ze je spole¢nost v ana-

lyzovanych letech ziskova.

Rentabilita trzeb slouZzi k vyjadfeni ziskové marze. Ziskova marze spolecnosti se v roce 2013
pohybovala okolo 3 % a je srovnatelnd s odvétvim v roce 2014 a 2015. Rentabilita trZzeb byla
v roce 2013 ovlivnéna prodejem stroju, ktery znacné ovlivnil vysledek hospodareni za bézné
obdobi. Rok 2014 zaznamenal velky pokles rentability trzeb na 0,4 %, tento pokles byl zpi-
soben prodejem velkého mnoZstvim balenych suchych plodi. Cena za zasobu, které bylo
potieba k dodrZeni smlouvy dodat, byla vysoka a trzby za vyrobky byly nizké. Jinak feceno
spole¢nost proddvala s minimélnim ziskem. Rok 2015 se snazila spolecnost minimalizovat
tento problém, a to se ji podafilo, ale doslo k velké ztraté z kurzovych rozdild. Pfesto renta-

bilita trzeb v roce 2015 vzrostla. Spole¢nost se nyni snazi zvySovat rentabilitu trzeb.

Spolecnost v roce 2013 zaznamenala vysoky vysledek hospodateni z divodu prodeje, ktery
nam zna¢né ovlivnil i rentabilitu vlastniho kapitalu. Rentabilita vlastniho kapitalu dosaho-
vala 12,68 %. Rentabilita v odvétvi kazdoro€né roste, ale u spole€nosti jsme v roce 2014
zaznamenaly znaény pokles z 12,68 % na 1,74 %. Bylo to zplsobeno sniZzenim vysledku

hospodareni.

Rentabilitu aktiv stejné jako ostatni rentability ovlivnilo sniZzeni vysledku hospodateni za

ucetni obdobi. Odvétvi v roce 2014 a 2015 vykazovalo rentabilitu aktiv okolo 8%

6.4 Ukazatele likvidity

Nasledujici tabulka uvadi jednotlivé ukazatele likvidity za rok 2013-2015 a za roky 2014 a
2015 v odvétvi. Ukazatel likvidity vyjadiuje schopnost podniku hradit své zavazky.
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Tabulka 4 Ukazatele likvidity spolecnosti a odvetvi

spole¢nost odvétvi
2013 2014 2015 2014 2015
Bézna likvidita 1,13 1,21 1,17 1,55 1,34
Pohotova likvidita 0,6 0,58 0,61 1,03 0,86
Hotovostni likvidita 0,1 0,09 0,07 0,16 0,16

Zdroj: vlastni zpracovani (interni data, MPO)

Ani jedna likvidita spolecnosti z analyzovanych let neodpovida doporucené hodnoté. Hod-

noty likvidit jsou vzdy nizsi, coz vyjadiuje horsi schopnost spolec¢nosti splacet své zavazky.

Bézna likvidita se pohybuje v rozmezi 1,13 - 1, 21, ve srovnani s odvétvim jsou tyto hodnoty
nizsi. V roce 2014 hodnota za odvétvi spadala do doporuc¢eného rozpéti. V roce 2015 hod-
nota klesla na 1,34. Béznou likviditu ovliviiuji obézna aktiva. Spole¢nost ma na sklad¢ velké
mnozstvi zasob, které snizuji tuto likviditu. Zasoby jsou ve spolecnosti nakupovany podle
mnozstvi smluvenych zakazek. Malé¢ mnozstvi zasob by spole¢nost ohrozovalo vice nez li-
kvidita pod doporu¢enou hranici. Likviditu neovliviiuje jen velké mnoZstvi zasob, ale také

velké mnozstvi zavazkd, které jsou splatné v nasledujicim obdobi.

Hotovostni likvidita spolecnosti nedosahuje a ani se neptiblizuje doporucené hodnoté. Do-
porucend hodnota je v rozmezi 0,2-0,5. V roce 2015 spole¢nost vykazovala hotovostni likvi-
ditu skoro tfikrat niZsi, nez je minimalni doporucend hodnota. Spole¢nost se snazi splacet co

nejdiive své zdvazky, a proto nema velké mnozstvi kratkodobého financniho majetku.

Vysledky téchto likvidit jsou zkresleny skute¢nosti, ze spole¢nost nakoupi pted koncem roku
velké mnoZstvi zasob a v posledni dny Ucetniho obdobi provede velké mnozstvi plateb za

zavazky.

Srovnani likvidity odvétvi a likvidity spolecnosti se razantné nelisi. Odvétvi ma také pro-

blém dosahovat doporuc¢enych hodnot.

6.5 Ukazatelé aktivity

Nasledujici tabulka obsahuje vypocty vybranych ukazatelii aktivity v letech 2013-2015 a za
odvétvi v letech 2014 a 2015. Stejné€ jako v pfedchozich analyzach byly porovnavany vy-
sledky s odvétvim pouze za dva roky z ditvodu nedostupnosti dat za rok 2013.Byly vybrany
ukazatele doby obratu pohledavek, doby obratu zavazkl a jejich obratovost. K vypoctim

byly pouzity vzorce uvedené v teoretické ¢asti této bakalaiské prace.
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Tabulka 5 Ukazatelé aktivity spolecnosti a odvetvi

spole¢nost odvétvi
2013 2014 2015 2014 2015
Doba obratu pohledavek (dny) 50,26 50,25 46,74 67,7 56,25
Doba obratu zavazki (dny) 36,74 46,38 35,21 58,3 61,9
Obratovost pohledavek 7,16 7,16 7,7 5,32 6.4
Obratovost zavazki 9,8 7,76 10,23 6,18 5,82

Zdroj: vlastni zpracovani (interni data, MPO)

Doba obratu pohleddvek byla vypocitana s pouzitim kratkodobych pohledavek, a to z di-

vodu, Ze spolecnost nema v rozvaze zadné dlouhodobé pohledavky. Porovnani doby obratu

pohledavek spolecnosti a odvétvi 1ze konstatovat, ze pohledavky jsou spole¢nosti placeny

v kratS$im intervalu nez v odvétvi. V roce 2014 byla doba obratu pohledavek 67 dni, coz je o

17 dni vice nez ve spolecnosti.

Porovnanim doby obratu pohleddvek a zavazkl zjistime, ze spole¢nost hradi své zadvazky

diive, nez dluznik hradi spolec¢nosti. Doba obratu zavazkl v odvétvi se pohybuje okolo 60

dni.
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7 ANALYZA STAVU POHLEDAVEK ZA ROKY 2013-2016

Tato kapitola je vénovéna analyze stavu pohledavek v jednotlivych letech. Pro lepsi srov-
nani jsou analyzované ¢tyii roky, od roku 2013 do roku 2016. Je posouzena struktura krat-
kodobych pohledavek, protoze spolecnost zadné dlouhodobé pohledavky neeviduje. Déle je

provedena analyza splatnosti pohledavek v jednotlivych letech.

V nasledujicich dvou tabulkach Ize vidét strukturu kratkodobych pohledavek za roky 2013-
2016.

Tabulka 6 Struktura pohledavek za rok 2013 a 2014

(v tis. K¢) 2013 podil v % 2014 podil v %

Kratkodobé pohledavky 104894 | 100,00 % 122086 | 100,00 %
Pohledavky z obchodnich vztahi 98129 93,55 % 110280 90,33 %
Stat — daniové pohledavky 527 0,50 % 7256 5,94 %
Kratkodobé poskytnuté zalohy 6169 5,88 % 4325 3,54 %
Jiné pohledavky 69 0,07 % 225 0,18 %

Zdroj: vlastni zpracovani (interni data)

Tabulka 7 Struktura pohledavek za rok 2015 a 2016

(v tis. K¢&) 2015 podil v % 2016 podil v %

Kratkodobé pohledavky 117054| 100,00 % 100889 | 100,00 %
Pohledavky z obchodnich vztahi 111300 95,08 % 94991 94,15 %
Stat — dafové pohledavky 3093 2,64 % 1089 1,08 %
Kratkodobé poskytnuté zalohy 2584 2,21 % 2034 2,02 %
Jiné pohledavky 77 0,07 % 2775 2,75 %

Zdroj: vlastni zpracovani (interni data)

Kratkodobé pohledavky se pohybuji okolo sta miliont korun. Nejvétsi podil na kratkodo-
bych pohledavkéch ve vSech letech zaznamenavaji pohledavky z obchodnich vztahl. Rok
2013 vykazoval nejvétsi castku kratkodobych poskytnutych zaloh, ktera tvofila 5,88 % cel-
kovych kratkodobych pohledavek, vyjadiend hodnota v penézich nélezi ¢astce 6 169 000
K¢&. V roce 2014 kratkodobé pohledavky vykazovaly vysi 122 086 000 K¢, z toho pohle-
davky z obchodnich vztahil tvotily 110 280 000K¢, v procentualnim zobrazeni to je 90,33
%. Stat — danové pohledavky byly v roce 2014 nejvyssi, jednalo se o ¢astku 7 256 000 K¢,
podil 5,94 % k celkovym kratkodobym pohledavkam. Diivodem zvySeni pohledavek za sté-
tem, byl vysoky vysledek hospodafeni za bézné obdobi v roce 2013. Byly placeny vyssi
zalohy na dan z pravnické osoby. V roce 2015 byl evidovan nejvétsi podil pohledavek z ob-

chodnich vztahd, jejich vyse 111 300 000 K¢ byla nejvétsi za celé analyzované obdobi.
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Ostatni polozky kratkodobych pohledavek vykazuji zanedbatelnou vysi okolo 2,5 %, jiné
pohledavky dokonce 0,07 %. Posledni analyzovany rok byly pohledavky z obchodnich
vztahll v nejnizsi Castce, kterd neptesahovala sto miliont korun, pfesna Castka byla 94 991
000 K¢&, coz v procentudlnim vyjadieni vykazuje 94,15 %. Oproti roku 2014 ndm vyznamné

vzrostly jiné pohledavky na ¢astku 2 775 000 K¢.

Vyvoj pohledavek z obchodnich vztaht nelze nijak predpovidat. Spole¢nost ma velké mnoz-
stvi obchodt pied koncem roku. Hlavni sezéna je pted Véanoci, kdy je dodavano zédkaznikiim
velké mnoZzstvi vyrobkll. Pohledavky se vyviji podle smluvenych objednavek, které zajistili

obchodni zastupci spolecnosti.

Nasledujici Obrazek 4 ukazuje slozeni jednotlivych polozek kratkodobych pohledavek v le-
tech 2013-2016. Z grafu je ihned rozpoznatelné, Ze pohledavky z obchodnich vztahti pied-
stavuji nejvétsi objem v kratkodobych pohledavkach.
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Obrazek 4 Struktura pohledavek 2013-2016

Zdroj: vlastni zpracovani (interni data)

7.1 Struktura pohledavek z obchodnich vztahi za rok 2013

Nasledujici Tabulka 8 dava ptehled o celkovych pohledavkach z obchodnich vztaht a roz-
lozeni podle splatnosti za rok 2013. Pohledavky po splatnosti jsou roz¢lenéné do 3 kategorii,

po splatnosti do 90 dnd, po splatnosti nad 90 dnti a do 365 dnti a po splatnosti nad 1 rok.
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Tabulka 8 Struktura splatnosti pohledavek za rok 2013

(v tis. K&) | podil v %
Pohledavky z obchodnich vztahi 98129 100,00 %
Do doby splatnosti 84840 86,46 %
Po lhiité splatnosti 13289 13,54 %
- po splatnosti do 90 dnii 10751 10,96 %
- po splatnosti nad 90 dnii a do 365 dnii 2088 2,13 %
- po splatnosti nad 1 rok 450 0,46 %

Zdroj: vlastni zpracovani (interni data, 2017)

Jak vypliva z Tabulky 8, spole¢nost v roce 2013 méla pohledavky z obchodnich vztaha ve
vysi 98 129 000 K¢&. Do doby splatnosti evidovala spolecnost pohledavky ve vysi 84 840
000 K¢&. Dalsi cast pohledavek je po lhité splatnosti, konkrétn€ ¢astka 13 289 000 K¢, tato
¢astka odpovida 13,54 %. Nejveétsi mnozstvi po 1hité splatnosti je do 90 dnti (10,96 %), po
splatnosti nad 90 dnti a do 365 dnti nalezi 2,13 % z celkovych pohledavek. V nejmensi hod-
noté jsou pohledavky po splatnosti nad 1 rok, které ¢inily 450 000 K¢&.

Pro lepsi znazornéni je pouZzit vysecovy graf, ktery je zobrazeny na Obrazku 5.

B Do doby splatnosti
M po splatnosti do 90 dnd
M po splatnosti nad 90 dnli a

do 365 dnl

M po splatnosti nad 1 rok

Obrazek 5 Struktura splatnosti pohledavek za rok 2013

Zdroje: vlastni zpracovani

7.2 Struktura pohledavek z obchodnich vztahii za rok 2014

Stejné jako v roce 2013 zobrazuje i1 Tabulka 9 strukturu splatnosti pohledavek k datu
31.12.2014. Pohledavky jsou rozdéleny podle splatnosti, d€li se na pohledavky do doby

splatnosti a po lhuté splatnosti, které jsou dale rozdéleny do tii kategorii.
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Tabulka 9 Struktura splatnosti pohledavek za rok 2014

(v tis. K&) |podil v %

Pohledavky z obchodnich vztahi 110280 | 100,00 %
Do doby splatnosti 91578 | 83,04 %
Po lhité splatnosti 18702 16,96 %
- po splatnosti do 90 dni 17498 | 15,87 %

- po splatnosti nad 90 dnii a do 365 dnii 390 0,35 %

- po splatnosti nad 1 rok 814 0,74 %

Zdroj: vlastni zpracovani (interni data, 2017)

Pocet pohledavek z obchodnich vztahli v roce 2014 oproti roku 2013 vzrostl o 12 151 000
nartst pohledavek po 1hité splatnosti na 16,96 %. Pohledavky po lhiité splatnosti byly ve
vysi 18 702 000 K¢, cozje 0 5413 000 K¢ vice nez v roce 2013. Nejvetsi nartist zaznamenaly
pohledavky po lhiité splatnosti do 90 dnti. Oproti roku 2013 v roce 2014 klesly pohledavky
po splatnosti nad 90 dnii a do 365 dnii z piivodnich 2 088 000 K¢ na 390 000 K¢. Na druhou
stranu pohledavky po splatnosti nad 1 rok vzrostly o 364 000 K¢.

Obrazek 6 ukazuje rozlozeni pohledavek podle doby splatnosti.

B Do doby splatnosti
M po splatnosti do 90 dnu
M po splatnosti nad 90 dn a

do 365 dnl

M po splatnosti nad 1 rok

Obrazek 6 Struktura splatnosti pohledavek za rok 2014
Zdroj: vlastni zpracovani
7.3 Struktura pohledavek z obchodnich vztahi za rok 2015

Stejné jako v predchozich dvou obdobich, Tabulka 10 zobrazuje struktura pohledavek z ob-

chodnich vztahi a jejich rozlozeni podle doby splatnosti.
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Tabulka 10 Struktura splatnosti pohledavek za rok 2015

(v tis. K&) | podil v %
Pohledavky z obchodnich vztahu 111300 100,00 %
Do doby splatnosti 96891 87,05 %
Po lhité splatnosti 14409 12,95 %
- po splatnosti do 90 dni 11616 10,44 %
- po splatnosti nad 90 dnii a do 365 dnii 1999 1,80 %
- po splatnosti nad 1 rok 793 0,71 %

Zdroj: vlastni zpracovani (interni data, 2017)

Nejvice pohledavek do doby splatnosti spole¢nost zaznamenala v roce 2015. Pohledavky do
doby splatnosti mély hodnotu 96 891 000 K&, coz nalezi 87,05 % za celkové pohledavky
z obchodnich vztahd. O 4 293 000 K¢ klesly pohledavky po 1hité splatnosti. Pohledavky po
splatnosti do 90 dnii sice klesly, ale pohledavky po splatnosti nad 90 dni a do 365 dnt
vzrostly o 1 609 000 K¢&. Celkové pohledavky po splatnosti tvofily 12,95 % z celkovych

pohledavek, coz je 0 4,01 % méné nez piedchozi rok 2014.

Stejné jako v predchozich letech, je struktura pohledavek vyjadiena na Obrazku 7.

|3

B Do doby splatnosti
M po splatnosti do 90 dnt
po splatnosti nad 90 dnii a do

365 dn

M po splatnosti nad 1 rok

Obrazek 7 Struktura splatnosti pohledavek za rok 2015

Zdroj: vlastni zpracovani

7.4 Struktura pohledavek z obchodnich vztahu za rok 2016

Posledni analyzované obdobi za rok 2016 je rozdéleno stejné jako pfedchozi roky. Pohle-
davky po lhité splatnosti rozdéleny do 3 kategorii, po splatnosti do 90 dnti, po splatnosti nad

90 dnii a do 365 dnti a po splatnosti nad 1 rok.
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Tabulka 11 Struktura splatnosti pohledavek za rok 2016

(v tis. K¢) | podil v %

Pohledavky z obchodnich vztahi 94991 | 100,00 %
Do doby splatnosti 80777| 85,04 %
Po lhité splatnosti 14214 14,96 %
- po splatnosti do 90 dnii 12395 13,05 %

- po splatnosti nad 90 dnii a do 365 dnii 621 0,65 %

- po splatnosti nad 1 rok 1198 1,26 %

Zdroj: vlastni zpracovani (interni data, 2017)

Pomoci srovnani Tabulky 11 a Tabulky 10 vyplyva, Ze spolecnosti v roce 2016 vyrazné
klesly pohledavky z obchodnich vztahti. Konec roku 2015 vykazoval pohledavky ve vysi
111 300 000 K¢ a konec roku 2016 pohledavky pouze vy vysi 94 991 000 K¢. Diky snizeni
celkovych pohledavek klesly i pohledavky do doby splatnosti na 80 777 000 K¢, coz je 85,04
% celkovych pohledavek. Nejvétsi podil pohledavek po lhiité splatnosti spadd do 90 dnii.
Pohledavky po lhité splatnosti na 1 rok poprvé za analyzované obdobi 2013-2016 piesahlo
1 %, ptesné&ji 1,26 % z celkovych pohledavek.

Pohledavky po lhiité splatnosti nad 1 rok vzrostly o pohledavku vii¢i odbérateli, ktery nechce
své zavazky splacet. Na konci roku 2016 byla ale s odbératelem sepsdna dohoda o vzajem-
ném zapoctu pohledavek a zavazkd. Spolecnost dluznikovi bude zadédvat baleni surovin a

tento zdvazek si bude zapocitavat s doposud nesplacenou pohledavkou.

Pro lepsi piehlednost splatnosti pohledavek, zobrazuje nésledujici vysecovy graf (Obrazek

8) procentudlnim vyjadienim velikost pohledavek podle doby splatnosti.
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B Do doby splatnosti
H po splatnosti do 90 dnli
M po splatnosti nad 90 dn( a do

365 dn0

M po splatnosti nad 1 rok

Obrazek 8 Struktura splatnosti pohledavek za rok 2016

Zdroj: vlastni zpracovani

7.5 Srovnani stavu pohledavek v letech 2013-2016

Pohledavky z obchodnich vztahi jsou vyznamnou sloZkou obéznych aktiv spolecnosti, proto
je dtlezité jim vénovat pozornost. V analyzovaném obdobi 2013-2016 dochazelo k rtustu ve-
likosti pohledavek z obchodnich vztaht, ale v roce 2016 byl tento rist zastaven a doslo k ra-
na dodani velkého mnozstvi vyrobki pred koncem roku. K 31.12.2013 byl stav pohledavek
ve vysi 98 129 000K¢ a k 31.12.2015 pohledavky z obchodnich vztahti ¢inily 111 300 000
K¢, za dva roky se pohledavky zvysily o 13 171 000 K&, nértst o 13,42 %. Tento nartist byl
zpusoben podepsanim velkych smluv na dodani vyrobki. Stav pohledavek k 31.12.2016 byl
94 991 000 K¢, probéhlo sniZeni oproti minulému obdobi o 14,65 %. Pohledavky do doby
splatnosti se v celém sledovaném obdobi pohybovaly v rozmezi 83,04-87,05 %. Je zjevné,
ze vetSina odbératelil plati své zavazky vcas. Nejveétsi pocet pohledavek vznika ve 4. tvrtleti
roku, a to je ditvod vysokého mnozstvi evidovanych pohledavek. Podil pohledavek po splat-
nosti byl v rozsahu od 12,95 % do 16,96 %. Nejvétsi podil pohledavek po splatnosti byl
v roce 2014, kde nejvice pohledavek po lhit€ splatnosti bylo do 90 dnii, presna castka Cinila
17 498 000 K¢. V tomto roce méla spolecnost problém se splacenim u jednoho odbératele,

ktery do té¢ doby své zavazky splacel v poradku. Pohledavky po lhtite splatnosti nad 90 dnti



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 53

a do 365 dnti byly nejvétsi v letech 2013 a 2015, kde tvotily okolo 2 % z celkovych pohle-
davek z obchodnich vztahli. Nejvétsi pocet pohledavek po lhité splatnosti nad 1 rok zare-
gistroval rok 2016, kde poprvé za sledované obdobi tyto pohledavky piekrocily jedno pro-

cento.

Struktura pohledavek se odviji podle toho, komu se prodava. Pokud se jedna o velké spolec-
nosti, nedochézi k tak velkému riziku vzniku pohledavky po splatnosti. Spole¢nost ma spise

problém s thradami do doby splatnosti u menSich odbérateld.

V nésledujicim grafu (Obrazek 9) je pro lepsi prehlednost zobrazen vyvoj pohledavek z ob-

chodnich vztaht, zobrazeni pohledavek do splatnosti a po 1htité splatnosti.
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Zdroj: vlastni zpracovani
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8 RIZENI POHLEDAVEK

Pohledavka spolec¢nosti vznika momentem vystaveni faktury. Soucasti fizeni pohledavek je
také spravné nastaveni platebnich podminek. Standartni lhita pro splaceni faktury je v roz-
mezi 14-31 dni. Uhrada pohledavky dluznikem ve vétsiné ptipadt probiha platbou na zvo-

leny bankovni Gcet spole¢nosti.

Jak bylo zjisténo predchozi analyzou, nedobytné pohledavky z obchodnich vztahii piedsta-
vuji ve firmé velmi malé mnozstvi. A¢koliv firma ma mnoho zahrani¢nich odbératelti tak
vétSina nedobytnych pohledavek se nachazi v tuzemsku. Nejde, ale fict, zda zahrani¢ni od-

bératelé maji lepsi platebni moralku nez v CR.

Vétsinu problémil s pohledavkami fesi hlavni Gcetni, ale diky delegovéani na obchodni za-

stupce spolecnosti ji tato problematika nestoji tolik usili.

V ramci prevence pred vznikem nové pohledavky probiha kontrola novych odbératela pred
uzavienim obchodu, je zjiStovana pomoci databaze od firmy CreditCheck, ktera hlida bonitu
odbérateli, ale 1 dodavatelll. Tato databaze se aktualizuje kazdy den v noci. V &iselniku kli-
entll je mozno vidét jejich bonitu, kterd je oznacena pismeny v rozmezi A aZ G (A oznacuje
klienty s nejlepsi bonitou, G s nejhorsi). Podnik ma tuto databazi propojenou se svym ucet-
nim programem. Sluzba stoji kazdy mésic 1 999 K¢, ale podniku uSetii pomérné vyssi na-
klady na dal$iho zaméstnance, ktery by musel hlidat insolvenc¢ni rejstiik, obchodni rejstiik a
registr dluznikii. Pokud by se v insolven¢nim rejstiiku objevil klient spole¢nosti, tak spole¢-
nost dostane o tomto zapisu ihned informaci. Firma se tak vyhne problému hlidat si insol-

venéni rejstiik osobné.

Pomoci databaze se obchodni zastupci spole¢nosti rozhoduji, zda do obchodu s timto klien-
tem ptijdou. Pokud ma klient hodnoceni G tak se s nim muize sepsat smlouva, ale platby musi
provést v hotovosti ithned pfi odbéru zbozi. Ptistup k zahrani¢nim nebo tuzemskym odbéra-
telim se nijak neli$i a podnik k nim pfistupuje stejn€. Je jedno, jestli je to pro podnik vy-
znamny obchod ¢i nikoliv, protoze vymahani pohledavek o nizkych hodnotach je pro podnik

stejn€ nakladné jako vymahani vysokych ¢astek.

Spolecnost eviduje veskeré pohledavky ve svém tcetnim programu WinFAS. Pfi evidenci
pohledavek ze zahraniéi je pfepoéitavano dennim kurzem vydavanym Ceskou narodni ban-
kou. Splatnost pohledavek hlid4 1x tydné€ hlavni ucetni pomoci G¢etniho programu. Ma oka-

mzity a nejvétsi prehled o thradach pohledéavek, zpracovava i vzdjemné zapocty zavazkl a
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pohledavek. Kdyz najde né&jaké nesplacené pohledavky tak je predd obchodnim zastupciim
spole¢nosti, kteti si fesi nezaplacené obchody se svymi klienty. Je to jednodusi kviili lepsi
vazb¢ obchodniho zastupce se spolecnosti, kterd dluzi penize.

K zajisténi ne¢kterych pohledavek pouzivaji pojisténi u pojistovny. Pojistuji predevsim po-
hledavky o vysokych ¢astkach nebo pohledavky vici dluznikim, kteti nejsou pro spole¢nost
dostate¢n¢ diveéryhodni. Nepojist'uji jen zahrani¢ni pohledavky, ale také i tuzemské. S touto
sluZzbou je spole¢nost velmi spokojend a vyplati se ji do tohoto pojisténi investovat. Rozho-
dujicim kritériem pro firmu je, na jakou maximalni pojistnou ¢astku pojiStovna pohledavku
pojisti. Dtive spolecnost k zajisténi pouzivala sménky, ale kvli slozitosti hlidani nalezitosti

se rozhodla od tohoto zajistovaciho instrumentu odejit.

Upominani pohledavek je ve firmé velmi individualni véci. NejbéZznéji se upominaji 1x
tydné, ale mize nastat situace, Ze obchodni zastupci budou upominat i 3x tydné, a to pomoci
telefonatli. Telefon je nejucinnéjsi, co se tyka rychlosti vyfizeni a klientim se hiife vy-
mlouva. Obchodni zéstupci, ktefi zastupuji divizi prodeje, upominaji své odbératele i
osobné, protoze si zavazi dodavky sami. U n€kterych odbératelt uz maji zkusenosti, Ze plati
urcity den v mésici, a proto je tfeba ani neupominaji. Spolecnost nikdy neupominé své od-
bératele na koncici lhitu splatnosti, protoze i podnik sdm hradi svym dodavatelim v po-

sledni termin splatnosti.

Jako mimosoudni vymahani spole¢nost vyuziva vzajemny zapocet pohledavky. Zapocet po-

hledavky se pouzivé pfedevS§im u malych odbérateld.

Pro vyméhani nesplacenych pohledavek podnik pouZziva soudni fizeni. Jako prvni se posila
predzalobni upominka, na kterou dost odbératelti zareaguje a zaplati, ale pokud nepomuize
ani tento krok, tak nasleduje Zaloba. Tento zplisob vymahani je pro podnik nejucinnéjsi, a
proto se tim fidi. Pro Zaloby a kontrolu n€kterych kupnich smluv si spole¢nost plati externiho

pravnika. Nema své vlastni pravni oddéleni.

Vybrana potravindiskd spolecnost dba na provétovani svych klientli pfed uzavienim ob-

chodu a snazi se minimalizovat riziko nedobytnych pohledéavek.

Pro lepsi ptehlednost je vytvoieno schéma, které ukazuje fizeni pohledavek ve spolec¢nosti.

(Obrazek 10).
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9 OPRAVNE POLOZKY

Spole¢nost méa ve smérnici dano, ze maze tvofit dle zdkona o rezervach 593/1992 Sb.(dale

ZoR), tyto zékonné rezervy — danové uznatelné:

» na pohledavky za dluzniky v konkurznim tizeni dolozena usnesenim soudu,

» napohledavky za dluzniky ve vyrovnavacim fizeni doloZena povolenim o vyrovnani,

» opravné polozky k pohledavkam — napt. doklad soudu (platebni rozkaz, atd.).
Bylo zjisténo, ze spole¢nost nema smérnice podle aktudlnosti pravni upravy. Smérnice byly
aktualizované na konci roku 2015, ale nejspiSe doslo k chybé pti tipravach a opravné polozky
zustaly nezménény.

Opravné polozky spole¢nost tvoii vzdy na konci obdobi k datu 31.12.

Tabulka 12 Uctovani opravnych polozek v roce 2015 a 2016

Rok tastka |MA DATI| DAL
Opravné polozky k pohleddvkam §8a 283420,34| 558600 391600

2015 Opravné poloZky k pohledavkam §8c 20191,53] 558801 391801
Zalohové tctované opravné polozky
k pohledavkam (12x20 000 K¢) 240000,00 | 558600 391600
Storno zalohové€ uctovanych opravnych

2016 |polozek k pohledavkdm -240000,00 | 558600 391600

Opravné polozky k pohledavkam §8a 158390,68| 558600 391600
Opravné polozky k pohledavkam §8 -
insolvence 153696,69| 558800 391800
Zdroje: vlastni zpracovani (interni data)

V roce 2016 bylo kazdy mésic zalohovée uctovano 20 000 K& na opravné polozky k pohle-
davkam. Zalohové bylo tady zauctovano 240 000 K¢. Dne 31.12.2016 byly tyto zalohy

ucetné zruseny a vytvorily se opravné polozky ve skute¢né vysi.

Spolec¢nost tvoii opravné polozky podle Zakona o rezervach pro zjisténi dan€ z piijmu (za-

kon €. 593/1992 Sb.).

Opravné poloZzky k pohledavkam §8a ZoR v roce 2015 byly vytvofeny v Castce 283 420,34
K¢. Podle §8c ZoR ve vysi 20 191,53K¢, tato ¢ast pohledavek se ihned podle zdkona odepi-

suje.

V roce 2016 byly vytvofeny zadkonné opravné polozky podle §8a ZoR k pohledavkam ve
vysi 158 390,68 K¢. Opravné polozky tykajici se §8 ZoR — insolvence byly provedeny
v Castce 153 696,69 K¢.
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Podle §8a ZoR byly vytvoieny opravné polozky k pohledavkdm po splatnosti starsi 18 me-
sicti v 50 % vysi. Spolecnosti dle §8¢ ZoR vytvotila opravnou polozku ve vysi 100 %, kdyz
splnila podminku nepfesahnuti ¢astky 30 000 K¢ za celé zdanovaci obdobi a je po splatnosti
delsi dobu nez 1 rok. Tato opravna polozka byla vytvoiena v roce 2015. Opravné polozky

vytvorené podle §8 ZoR byly pfihlaseny u insolven¢niho spravce a nyni se ¢eka na vyjadieni.
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10 HODNOCENI A NAVRHOVANA DOPORUCENI

Hlavnim cilem této bakalatské prace je navrhnout firmé doporuceni ke zlepSeni stavu fizeni

pohledavek, na zakladé provedené analyzy pohledavek.

Spole¢nost ma dlouholeté zkusenosti nejen z tuzemského, ale i ze zahrani¢niho trhu. Snazi
se roz§ifovat ptisobnost na celosvétovy trh. Aby byla konkurence schopnd, musi se starat o
spravné fungovani spolecnosti, proto je diilezit¢ sledovat ukazatele financni analyzy a

spravné fidit své pohledavky.

Vysledky finan¢ni analyzy ukazaly problémova mista spole¢nosti, na které by se mély za-
meéfit. Nékteré ukazatele se neptiblizuji doporu¢enym hodnotdm a nejsou ani srovnatelné

v odvétvi.

Dlouhodoby majetek se pohybuje v rozmezi 40-47 % hodnoty celkovych aktiv. Velky ma-
jetek spole¢nosti 1ze odiivodnit potfebou velkého mnozstvi strojnich zafizeni a budov ke
skladovani vyrobkt a zasob. Firma investuje nemalé prostfedky do rozvoje strojnich zafi-
zeni. Obéznd aktiva spole¢nosti tvofi pfedev§im zasoby a kratkodobé pohledavky. Pohle-
davky tvoti okolo 24 % celkovych aktiv, proto se dileZité je spravné fidit, aby nedochézelo

k jejich neplaceni.

Na pasivech spolecnosti se objevuje vice cizich zdroji nez vlastniho kapitalu. Ukazatelé
zadluZenosti nam ukazuji, Ze celkova zadluZenost spole¢nosti se v obdobi 2013-2015 pohy-
bovala v rozmezi 57-63 %, ve srovnani s odvétvim, kde zadluzenost v letech 2014 a 2015
byla okolo 45 %. Ukazatelé rentability zaznamenali v roce 2014 znacny pokles. Diivodem
poklesu bylo sniZeni trzeb a zisku. Pokud srovndme odvétvi v roce 2014 a 2015 s vysledky
za spolecnost zjistime, Ze rentabilita nedosahovala ani polovinu toho co v odvétvi. Tento
problém je zapfic¢inény vysokou konkurenci, a tak se podnik snaZi sniZzovat ceny svych vy-
robk, ale naklady na vyrobu jsou vysoké. Likvidita spolecnosti zlistdva témé&f nemenna, ale
ani v jednom roce nedosahuje doporuc¢ené hodnoty. Odvétvi je na tom 1épe, ale nejsou tam

tak velké rozdily jako u rentability.

U ukazatell aktivity byly zjistovany ukazatelé pro pohledavky a zavazky. Lze konstatovat,
ze spolecnosti hradi jejich dluznici v kratSim obdobi nez ve srovnani s odvétvim. Doba ob-
ratu pohledavek se pohybuje okolo 50 dnti. V roce 2014 byla doba obratu pohledavek v od-
vétvi 67 dnl. Doba obratu zavazkl v roce 2015 byla 35,21 dnd, standartni splatnost zavazkt

je 30 dnt, spolecnost tedy hradi vétSinu svych zavazkl vcas. Skutecnost, ze doba obratu
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pohledavek je vyssi nez doba obratu zdvazkli, mize nastat situace, ze podnik nebude mit
dostatek penéznich prostredki pro placeni svych zavazki, problém s nedostatkem penéznich
prostiedkll se odviji také od likvidity spolecnosti. Spole¢nost ma velmi malé mnozstvi pe-
néznich prostiedkli a miize se tak snadno dostat do potizi, penézni prostredky ma vazané
je nabidnuti skonta (sleva), ale tento krok by v soucasné situaci spolecnosti nebylo vhodné

pouzit, protoze by to znamenalo sniZeni trzeb, a tedy i1 ziskové marze, kterd uz je dost nizka.

Spole¢nost eviduje velké mnoZstvi kratkodobych pohledavek, dlouhodobé pohledavky ne-
maji. Nejveétsi cast kratkodobych pohledavek piedstavuji pohledavky z obchodnich vztaht,
které se vyvijeji na zaklad¢ poptavky odbérateli. Ostatni pohledavky jako jsou kratkodobé
poskytnuté zélohy, spolecnost snizuje, divodem je rozhodnuti, Ze automobily jiz nebudou
kupovany na finan¢ni leasing, ale financni prostiedky se zajisti z bankovniho uvéru. Danové
pohledavky za stat spolecnost neovlivni. Hlavni soucasti téchto pohledavek je dan z piijmu
pravnickych osob, zalohy na tuto dan se pocitaji z vysledku hospodateni bézného obdobi

v minulém roce.

Pohledavky z obchodnich vztahil jsou rozdéleny do doby splatnosti a po lhité splatnosti.
Vétsina pohledavek je do doby splatnosti, po 1hiité splatnosti se v analyzovaném obdobi na-
chazi pohledavky v rozmezi 12-17 %. Aby dochazelo ke snizovani pohledavek po lhuté
splatnosti, je dilezité spravné provétreni odbératele pred uzavienim obchodu. Spole¢nost své
odbératele provétuje pomoci databaze, kterd posoudi bonitu klienta. Tato databaze také hlida
insolvencni rejstiik, jestli se do insolvence nedostal odbératel. Tyto informace si zpracova-
vaji sami obchodni zastupci anebo hlavni ucetni spolecnosti. K zajisténi pohledavek spolec-
nost vyuziva pojisténi pohleddvky. Upominani klienti na nezaplaceni pohledavky tesi sami
obchodni zastupci. Nezaplacena pohledavka se dale vymaha pomoci soudniho fizeni, nej-
prve se ale posila pfed externiho pravnika predZzalobni upominka, na zéklad¢, které mali

odbératelé ve vétSin€ piipadi zaplati. Neucini-li tak odbératel, je zahajeno soudni fizeni.

Na zéklad¢ analyzy bych firmé doporucila, aby se zaméfila na rentabilitu trzeb. Ceny pro-
danych vyrobkl jsou na nizké urovni a jejich naklady pokryji skoro celou cenu. Nizké ceny
vyrobkl jsou sice ovliviiovany konkurenci, proto bych doporucila zaméfit na rozsifovani
mezinarodniho trhu, protoze v zahranici je vétsi zajem kupujicich o tyto vyrobky. Kazdy rok

se o tom obchodni zastupci presvédCuji na riznych veletrzich.
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K vétsimu zajisténi svych pohledavek miize spolecnost zacit pouzivat dalsi zajistovaci pro-
stiedky, jako jsou bankovni zaruka, faktoring ¢i dokumentarni akreditiv. Doporuc¢enim pro
spolecnost k minimalizaci pohledavek vymahanych soudni cestou by mohlo byt, aby zacala
vyuzivat sluzeb vymahacich agentur, pro firmu to bude znamenat dalsi naklad spojeny s vy-
mahanim. Vymahani pomoci vymahacich agentur je rychlejsi nez soudni fizeni, to znamena,
ze spolecnost bude mit rychleji zpét své penize, jestlize se to podaii od dluznika vymoct.
Napftiklad vymaéhaci agentura PROFI-CZ a.s. jako provizi vymozeni pohledavky pozaduje
5-30 % z vymozené Castky, v soudnim fizeni poplatek ¢inni 5 % ze Zzalované ¢astky. Vyma-
haci agentura nevyzaduje Zadnou platbu pfedem a pokud se jim pohledavku nepodafi vymoct
tak si narokuje poplatek 1000 K¢ za administraci. V ptipad¢ soudniho fizeni jako dalsi na-
klad je externi pravnik, ktery si narokuje odménu nejméné 5 000 K¢. Délka soudniho fizeni
je zavisla na vytizenosti soudil a doba od podani Zaloby do doruceni rozhodnuti se vétSinou
pohybuje okolo 2-3 mésict, ale jestli bude rozhodnuti napadeno opravnénym prostredkem
tak se doba prodluzuje pfiblizné o dal$i mésic. Vymahaci agentura do 10 az 14 dni poda
zpravu, zda a kdy dojde k uhradé pohledavky. Vymahani soudni cestou i vymahani pomoci
agentury nestoji spolecnost velké ¢asové usili, protoZze pieda veskeré podklady bud’ exter-

nimu pravnikovi nebo vymahaci agentufe a nemusi se dale starat.

Dalsim doporucenim pro spolecnost je, aby si vytvotila tabulku podle hodnoceni bonity kli-
entd z placené databaze. Diky této tabulce by méla jasné dané, jak které pohledavky zajistit.

V nésledujici tabulce je doporucenti, jak by bylo moZzné zajist'ovat pohledavky podle bonity.

Tabulka 13 Zajisteni podle bonity klienti

Hodnoceni
klienta Bonita Riziko Forma zajiSténi

A vyborna velmi nizké | spravné sepsand smlouva
B velmi dobra | nizké spravné sepsana smlouva
C dobra nizké zaloha
D dostacujici stiedni pojisténi pohledavky
E nestandartni | stfedni pojisténi pohledavky, dokumentarni akreditiv
F pochybna vysoké zéloha, bankovni zaruka
G nedostacujici | velmi vysoké |platba pfedem

Zdroj: vlastni zpracovani

Hodnoceni klienta pismenem A znamena velmi nizké riziko nezaplacené pohledavky. Po-
hledavky k takovym klientim staci zajistit spravnym sepsanim smlouvy. Klienti oznaceni

pismenem B vykazuji stile velmi dobrou bonitu, a to znamend, ze maji také nizké riziko
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nezaplaceni pohledavky. U takovych klientli mtizeme postupovat stejné jako u A, tedy staci
spravné sepsana smlouva. Klientovi s oznaceni C lze také poskytnout zbozi na fakturu, ale
u klientii se kterymi neméame zkusenost by bylo jistéjsi pozadovat zalohu na zbozi. Pismeno
D oznacuje klienty s dostacujici bonitou, u takovych klientl k zajisténi pohledavky by bylo
vhodné pouzit pojisténi pohledavky u pojistovny. Stiedni riziko nezaplaceni je i u klienti
s hodnocenim E, zde by bylo vhodné také pouzit pojisténi u pojistovny. U zahrani¢nich kli-
entl lze pouzit jako zajisténi dokumentarni akreditiv. U klienti s hodnocenim F a G je du-
lezité spravné nastavit zajiSténi, protoze riziko nezaplaceni je vysoké. Pismeno F znamena
pochybnou bonitu klienta a k zajisténi pohledavky je vhodné pouzit zalohu a také bankovni
zaruku. U hodnoceni klienta s pismenem G je nedostacujici bonita a riziko je ptili§ vysoké.
Takovym odbérateliim lze poskytnou zboZi jen pfi platbé pfedem, v Zddném piipad¢€ by ne-

bylo vhodné dat zbozi na fakturu.

Dalsim doporucenim pro spolecnost je, aby aktualizovala smérnice k pohledavkam, protoze
spolecnost ma zastaralé a netiplné smérnice. Stanovila by si tak pravidla pro vytvofeni a
uctovani opravnych polozek a jejich odepisovani. Spolecnost v soucasné dobé vyuziva
pouze zakonné opravné polozky. Uéetni opravné polozky by si spole¢nost vytvofila podle

vlastnich zkuSenosti a uvazeni a ucetnictvi by poté vykazovalo skute¢nou vysi pohledavek.
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ZAVER
Tématem bakalaiské prace bylo fizeni pohledavek ve vybrané potravinaiské firmé. Rizeni

pohledavek ma velky vyznam pro spolecnosti, které se Casto setkavaji s velkym mnozstvim

pohledavek po splatnosti.

Hlavnim cilem bakalatrské prace bylo na zaklad¢ provedené analyzy pohledavek navrhnout
firmé¢ doporuceni ke zlepSeni soucasného stavu fizeni pohledavek. Dil¢im cilem bylo strucné
shrnuti pojmt tykajicich se fizeni pohledavek, vyhodnoceni stavajici struktury pohledavek
a jejich fizeni.

V teoretické ¢asti jsou zpracovany poznatky tykajici se charakteristiky pohledavek, fizeni
pohledéavek, zdkonnych opravnych polozek a vybranych ukazatelt finan¢ni analyzy. Tyto

poznatky byly zji§tovany prostfednictvim odborné literatury a internetovych stranek.

Ziskané teoretické poznatky byly vyuzity ke zpracovani praktické casti této bakalarské
prace. V tivodu této praktické ¢asti byla piedstavena vybrana spolecnost, jeji historie, orga-
nizacni struktura a vymezeny predméty podnikani. Dale pomoci vybranych ukazateld fi-
nan¢ni analyzy bylo zhodnoceno finan¢ni zdravi spolecnosti. Nasledovalo analyzovani
struktury pohledavek v obdobi 2013-2016. Ze ziskanych informaci bylo zpracovano sou-

¢asné fizeni pohledavek ve spole€nosti.

V zavéru prace byla vyhodnocena ziskana data z analyz a nasledovalo navrhnuti na doporu-

¢eni zlepSeni stavu fizeni pohledavek.
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