UNIVERZITA TOMASE BATI VE ZLINE
Fakulta managementu a ekonomiky

Posudek oponenta bakalaiské prace

Jméno studenta: Libor Ouska Oponent BP: Ing. Pavel Ondra

AK. rok: 2016/2017

Téma BP: Analyza moZnosti zefektivnéni hodnotovych tokii vyroby priomyslovych armatur ve vybrané firmé

U hodnocenti kritéria 1 zohlednéte naro¢nost tématu prace.

Pfi hodnoceni kritérii 2-6 zohlednéte nasledujici bodovani:

5 bodu — splnéno velmi kvalitn€, vyrazné ptekracuje pozadavky
4 body — splnéno kvalitné

3 body — spInéno bez vyhrad

2 body — splnéno s mensimi nedostatky

1 body — spInéno, ale s vyraznymi nedostatky

0 bodii — nesplnéno

KRITERIA HODNOCENI Pocet bodi
1. Narocnost tématu prace: 4
a) feSena problematika je slozita castecné
b) ziskavani dat je naro¢né ne
C) zpracovani dat je naro¢né ne
2. Cile a metody prace: 4
a) cile prace jsou srozumitelné formulovany ano
b) metody zpracovani prace jsou srozumitelné formulovany castecné
C) prezentované cile prace jsou v souladu s tématem prace ano
d) zvolené metody a postupy jsou vhodné pro naplnéni cili prace ano
3. Teoreticka ¢ast prace: 2
a) teoreticka Gast prace obsahuje kritickou literarni resersi ne
b) teorve'tické éé’st vychazi z Vho_dné Z\foleny.ch domécich i c’izoj azyénych zdroju Castetnd
(s ptihlédnutim k relevantnosti, aktualnosti a typu publikaci)
C) teoretické zdroje v textu jsou citovany odpovidajicim zplisobem castecné
4. Prakticka ¢ast prace — analyza: 3
a) v analytické ¢asti prace jsou vyuZity poznatky z teorie ano
b) zvolené metody prace byly vhodné aplikovany ano
c) postup aplikace metod prace je dostatecné popsan castecné
d) prace obsahuje souhrnné zhodnoceni soucasného stavu ano
e) zavéry analyz jsou dostatecné podlozené ano




5. Prakticka ¢ast prace — reSici ¢ast: 3

a) feSici Gast prace navazuje na teoretické poznatky castecné
b) fesici cast prace navazuje na vysledky analyz ano
€) navrhy jsou podlozeny odpovidajicimi argumenty castecné
d) prace naplnila stanovené cile ano
6. Formalni droven prace: 4

a) text je logicky provazan ano
b) v praci je pouzita spravna terminologie ano
C) pouzité zdroje jsou citovany dle pozadované normy ¢astecné
d) prace ma jazykovou uroven odpovidajici kvalifikaéni praci ano
e) prace ma grafickou troven odpovidajici kvalifika¢ni praci castecné

CELKOVY POCET BODU 20

Celkové hodnoceni prace a otazky k obhajobé¢:
(otazky uvadi vedouci prace i oponent)

Bakalarska prace se zabyva moznostmi zefektivnéni hodnotovych tokii ve vyrobé priumyslovych armatur.
Literarni reSerse v teoretické casti nema formu kritické literdrni reserse. Teoretickd cdst zahrnuje i kapitoly,
jejichz obsah neni dale v praktické casti vyuzit, napr. metody JIT a TPM. Soucasné s tim autor zbytecnée
hodné prostoru veénoval typologii a strukture vyrobnich procesit misto toho, aby uvedl vice informaci

K prakticky vyuzitym a dilezitéjsim cdastem prace, napr. metode VSM a procesni analyze, kdy kazdé z nich je
vénovana ani ne jedna strana textu. Velké minus vidim v autorové neznalosti pravidel citovani, jelikoz u vice
Jjak 60 % teoretickych poznatkii neni odkazovano na citovany zdroj. Navic autor vyuzil pouze knizni zdroje,
které doplnil 0 informace ze dvou internetovych stranek. \ praktické cdasti se autor vénoval analyzovani
soucasného stavu vyrobniho procesu armatur. Za ucelem této analyzy zpracoval procesni analyzu a mapu
hodnotovych tokit daného procesu. Analyzu vyrobniho procesu autor doplnil o SWOT analyzu, ktera
castecné hodnoti podnik jako celek a castecné jeho vyrobni proces. Co vsak postradam, jsou vahy, resp.
bodova ohodnoceni jednotlivych faktorii a celkové bodové ohodnoceni jednotlivych kvadrantii. Na zakladé
layoutu a tedy zména logistickych cest. Postradam viak zpracovani nové mapy hodnotovych tokii pro
budouci stav po implementaci zmén. I presto, ze autor v teorii uvadi, Ze se jedna o ndstroj, vysvetlujici
soucasny, budouci a idedlni stav vyrobnich procesu, tak mapa budouciho stavu neni vytvorena. I pres
nekolik formalnich nedostatkii je prdce zpracovana celkem kvalitné.

1) Proc¢ byla pro mapovani hodnotovych tokii vybrdana praveé uzaviraci klapka EKN? Na zdkladé jakych
kritérii byl tento produkt vybran?

2) Jelikoz Vami uvedend mapa hodnotovych tokii neodpovida zcela Struktuie operaci a celkove procesu
V procesni analyze, strucné prosim popiste, jak jste postupoval pri tvorbé VSM, ddle které operace jste
sloucil do vetsich celkil, jak jste urcil denni poZadavek zdakaznika a jakym zpiisobem jste urcil NVA casy
plynouci ze zasob mezi operacemi.

BP byla podrobena kontrole ke zjisténi pivodnosti prace v IS STAG?. Na zakladé vysledkd této kontroly bylo
zjisténo, Ze prace plagiat.

Prace spliuje kritéria pro obhajobu BP?,

Y Vyplituje pouze vedouci prdce, oponent prace nevyplituje.

2 Prace nespliwje kritéria pro obhajobu, pokud je minimalné jedno kritérium hodnoceno 0 body.



Ve Zliné dne 22. kvétna 2017

podpis oponenta BP



