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ABSTRAKT
Abstrakt Cesky

Tématem této diplomové prace je ,,Strategie rozvoje Stiedni Skoly zemédélské Prerov*.
Prace je rozd€lena na teoretickou a praktickou cast. Teoreticka Céast prace se zabyva
strategickym planovanim, efektivnosti ve vefejném sektoru, vzdéldvacim systémem
v Ceské republice véetné financovani kol a v neposledni fadé regionalnim 8kolstvim.
V uvodu praktické casti prace je piedstavena Stiedni Skola zemédé€lskd Prerov, déle je
provedena analyza vnitfniho a vnéjs$iho prostiedi. Zjisténé poznatky z analyzy jsou shrnuty
do SWOT analyzy zniz vychazi strategie rozvoje. V zavéru diplomové prace jsou
predstaveny navrhy konkrétnich opatieni k dosazeni stanovenych cili. Cilem této prace je

navrhnout strategie rozvoje Stfedni Skoly zemédé&lské Prerov.

Kli¢ova slova: stfedni Skola, vzdélavaci systém, regionalni Skolstvi, analyza, strategie

rozvoje

ABSTRACT

Abstrakt ve svétovém jazyce

The theme of this thesis is the ,,Development strategy of Stfedni Skola zemédélska Prerov”.
It consists of theoretical and practical parts. The theoretical part of the thesis deals with
strategic planning, efficiency in the public sector, educational system in the Czech
Republic, including school financing and last but not least with regional education. The
introduction to the practical part presents the Stfedni Skola zemédélska Pierov and further
the analysis of internal and external environment is carried out. The findings of the
analysis are summarized in SWOT analysis that forms a basis for the development
strategy. At the end of the thesis, the proposals of specific measures to achieve the
objectives set are presented. Main goal of this thesis is to propose a strategy for sustainable

development of Stfedni Skola zeméedélska Prerov.

Keywords: secondary school, educatucation system, regional education, analysis,

development strategy
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UvVOD

Problematika vzdélavani se tyka kazdého z nas, povinnou Skolni dochazku do zakladnich
Skol ustanovila Marie Terezie jiz v roce 1774, jiz davno jsou pry¢ doby, kdy si lidé
vystacili se zakladni Skolou, v dneSni dob¢ je maturita, ptfipadné alesponn vyucni list
nezbytnosti, sttedoskolské vzdélani absolvuje v Ceské republice téméi kazdy ob&an at’ uz
formou stiedniho vzdélani s maturitni zkouskou nebo stfedniho vzd€lani s vyucnim listem.
Vyznam studia na stfedni Skole a vychova pedagogli je v budoucim rozvoji osobnosti

¢lovéka nezpochybnitelny.

V Ceské republice dochazi ke starnuti zem&délct, polovina zemédélet v Ceské republice
ma nad 45 let, na zeméd€lské Skoly nastupuje do 1. ro¢nikli ¢im dal méné zakd,
v budoucnu budou v zemédélstvi chybét zaméstnanci. Z téchto diivoda jsem si jako téma
své diplomové prace zvolila strategii rozvoje Stfedni Skoly zemédélské Prerov, domnivam

se, ze sestaveni strategie rozvoje této Skoly mulze byt prospésné. Také iniciativnim

Cilem diplomové prace je provést analyzu soucasného stavu Stredni Skoly zemédélske
Prerov, odhalit nedostatky a navrhnout strategii rozvoje této Skoly, k tomu je zapotiebi
zjistit vybrané charakteristiky Stfedni Skoly zemédélské Pierov a porovnat je s jinymi

sttednimi Skolami stejného zamé&feni.

Diplomovéa prace bude rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka Cast prace
bude vychazet z odborné literatury a publikaci. V teoretické ¢ésti prace se budu vénovat
strategickému planovani ve vefejné spraveé, efektivnosti ve vefejném sektoru, dale pak
vzdélavaci politice a postaveni Skolstvi ve vefejném sektoru, vzdélavacimu systému
v Ceské republice. V zavéru této &asti prace se budu podrobnéji zabyvat financovanim $kol

v Ceske republice a regionalnim Skolstvim.

V tivodu praktické Casti zhodnotim soucasnou situaci zemédélskych skol, budu zkoumat
pocet absolventii zemédélskych skol a jejich nezaméstnanost, to kolik Zzakid nastupuje do
1. roénikl zemédeélskych Skol. Poté predstavim Stiedni Skolu zemédélskou Prerov, budu se
zabyvat jejim hospodafenim, vysledky maturitnich zkouSek a jejimi nabizenymi obory.
Déle se budu zaobirat vzd€lavaci soustavou Olomouckého kraje, porovnam vyucované
obory na SSZe Pferov s vyuovanymi obory na jinych zemédélskych gkolach v CR,
srovnam pocty pracovnikd a zaki zemédélskych Skol, hospodateni jednotlivych Skol,

vysledky maturitnich zkousSek. Na zaklad¢ téchto rozbort sestavim SWOT analyzu



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 10

SSZe Pierov, z které pak formuluji vizi §koly a stanovim strategické a specifické cile
Skoly. Na zavér praktické casti této diplomové prace navrhnu konkrétni opatieni

k dosazeni stanovenych cilt a sestavim katalog projektu.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Téma diplomové prace reaguje na nepfiznivy demograficky vyvoj obyvatelstva,
na nezdjem zakl zakladnich Skol o studium na zemédé€lskych Skolach a na starnuti
zemédélct. Hlavnim cilem této diplomové prace, ktery je jiz zakotven v ndzvu diplomové
prace, je navrhnout strategii rozvoje Stfedni Skoly zeméd¢€lské Pierov, formulovat vizi, cile
a vytvorit navrhy opatfeni k dosazeni stanovenych cili. Diplomova prace ma dale 4 dilci
cile. Prvnim dil¢im cilem je pfedstavit podstatu strategického planovani ve vzdé¢lavani,
druhym dil¢im cilem je analyzovat vzdélavaci systém Ceské republiky, tietim dil¢im cilem
je analyzovat vybrané charakteristiky Stfedni Skoly zeméd¢€lské Pierov a poslednim dil¢im
cilem je porovnat vybrané charakteristiky Stfedni Skoly zemédélské Prerov s jinymi

sttednimi Skolami stejného zaméteni.

Diplomova prace se sklada z teoretické a praktické (analytické) ¢asti. Pro naplnéni prvniho
a druhého dil¢iho cile diplomové prace byla provedena literarni reSerSe na feSenou

problematiku. Literarni reSerSe byla zpracovédna pievazné z ceskych literarnich zdroju.

V diplomové praci jsou vyuzity metody kvalitativni a kvantitativni. Kvalitativni vyzkum
probiha na zaklad¢ nestandardizovanych rozhovoridi, pozorovani, analyzy dokumentd
a informaci. V praktické ¢asti diplomové prace jsou pouzity teoretick¢é metody védecké
prace pouzivajici metody analyzy, je provedena analyza vnitiniho a vnéjSiho prostredi
Stifedni Skoly zemédélské Prerov, na zdkladé vysledkl analyzy je zhodnocena situace skoly
a analyzou ziskané vybrané poznatky vedly k sestaveni SWOT analyzy, ktera je velmi
vyznamnym nastrojem pro tvorbu strategie. Pfi névrzich konkrétnich opatfeni a tvorbé
projektli je uplatnéna syntéza ziskanych teoretickych i praktickych poznatkili, také jsou
vyuzity osobni zkuSenosti zanalyzované Skoly. Dals§i pouZzitou metodou je syntéza
a indukce, na zaklad¢ téchto metod je provedena sumarizace vysledkl a zavéri ziskanych

pfedchazejicimi metodami.

Informace jsem ziskavala z webovych stranek Skol, vyrocnich zprav jednotlivych skol,
publikaci a udajii Néarodniho ustavu pro vzdélavani, atlasu Skolstvi stfednich Skol,
dlouhodobého zdméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Olomouckého kraje,
vyrocni zpravy o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy v Olomouckém kraji, webovych
stranek Centra pro zjiStovani vysledkl vzdélavani (Cermat). Priméarnimi zdroji informaci

byly rozhovory a pozorovani, sekundarnimi zdroji informaci pak vyro¢ni zpravy.
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Ziskana data byla vyhodnocena prostiednictvim srovnani v ¢ase a porovnana s jinymi
sttednimi Skolami stejného zaméteni. Pro znazornéni jednotlivych tdaji jsem pouzila
tabulky a grafy, které¢ jsem doplnila o slovni vyjadieni, kterymi komentuju uvedena data.

Navrhova cast prace obsahuje navrhy opatfeni a rozpracované projekty.
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I. TEORETICKA CAST
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1 STRATEGICKE PLANOVANI VE VEREJNE SPRAVE

Dle Wokouna (2008, s. 40) je strategické planovani komplexni proces vytvareni
a prosazovani spolecného zajmu regionu, jehoz soucasti je situacni analyza, formulace
rozvojové vize, cilll rozvoje, vhodnych strategii a opatfeni k dosazeni cilti rozvoje, déle
pak vlastni realizace a kontrola. Jednd se o moderni zplsob, jak definovat koncepce

rozvoje a cile urcité entity (meésta, regionu, firmy).

Strategické planovani je zaloZzeno na uplatiovani klicovych principli, kompetenci
a sdilenych hodnot pfi fizeni. Pii strategickém fizeni by si kazdé mésto, kraj nebo jina
instituce vefejného sektoru (Skola, nemocnice) méla v prvé fadé vyjasnit, kdo je jejich
zakaznikem. S tim také souvisi, jaké sluZzby mu poskytuje, jaké jsou potieby zakaznikl
(pozadavky, o¢ekavani) a jakou hodnotu pro svého zékaznika vytvari. (Pacek, 2012, s. 19,

27)

Strategické fizeni bere strategicky plan jako ndstroj, ne jako cil. Strategicky plan by mé¢l
byt propojen s rozpoctem nebo rozpoctovym vyhledem. Cilem je pomoci strategického
planu zménit situaci k lepSimu. Strategicky plan muize byt dlouhodoby (10-20 Iet),
sttednédoby nebo kratkodoby. (Pucek, 2012, s. 19, 82)

Pocet strategickych cilli by m¢l byt co nejnizsi, dobte definovany cil musi byt SMARTER,
tj. specificky, meéfitelny, dosazitelny, realisticky (orientovany na vysledek), casové
vymezeny, v souladu s etickym pfistupem k podnikdni, zaméfeny na zdroje. (Fotr, 2012,

5.36—37)

Ve strategickém fizeni jsou dilezité tfi zasady, jit pfikladem v uplatiovani principi
strategického fizeni, pokud to vedeni dokaZe, pak ma napll vyhrano, dal$i zésadou je
rozliSovat duilezité od naléhavého, umét fidit priority a jako posledni propojit plnéni cilti

s odménovanim (a kompetencnim managementem) pro své podiizené. (Pucek, 2012, s. 97)

Pii strategickém planovani se pouziva nékolik metod, nejcastéji se pouziva SWOT
analyza, ktera je univerzalni metodou pouzivanou v mnoha analyzach. SWOT analyza se
oznacuje podle anglickych nazvli Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats,
monitoruje, analyzuje a predikuje faktory souvisejici se strategickym zamérem. (Fotr,

2012, s. 39)

Pii strategickém fizeni se také velmi Casto v praxi pouziva komparativni (srovnavaci)

analyza, a to jak srovnani téhoz jevu (téze skutecnosti) v Case, v jednotlivych letech, tak
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srovnani téhoz jevu u srovnatelnych instituci ¢i uzemi napt. v ramci kraje. (Pucek, 2012,

s. 79)

1. Sranovie metodiki SRS KOMmjrarmse
Lprlanrinnjre ) il oo

1o, jak, kiy, proé iehofjevuv Enza)

e loym porovnat
4, Vyvoulle saviy | » | R Shromaideis

{mw plipadé Faze komparativni | dala a poiownejle
potfeby opakujte| | (srovnavaci) | idata, postupy
: analyzy ' vysledky atd.)

5 B 1, Analyzijts
ilaln
chady, podohioeh o rogchiy
(P oo W iy ol rmshod)

Obr. 1 Faze komparativni (srovnavaci) analyzy

Zdroj: Ptcek, 2012, s. 80

Velmi podobné srovndvaci analyze muze byt také =zobrazeni analyzy pomoci
benchlearningu nebo benchmakingu. Benchmarking (benchlearning) je porovnani své
organizace s jinymi za uc¢elem nalezeni dobré praxe (zmény, inovace), to co se od druhych
nau¢ime a povazujeme za vhodné, to zavedeme do praxe, metoda je zaloZzend na
zlepSovani pomoci uceni se od druhych. Benchmarking se vice orientuje na porovnani se
v konkrétnich procesech ¢i aktivitach, naopak benchlearning se pifi porovnani vice
zamé&fuje na uceni se od druhych, jinak jsou obé metody prakticky totozné. Benchmarking
je jedna zklicovych metod vyuZivanych pro zlepSovani vefejné spravy vramci EU.
Vhodnym pouzivanim obou téchto metod muzeme usSetfit a vyhnout se mnoha chybam.

(Ochrana, 2011, s. 88 — 89)

Strategické planovani ma velky vyznam 1 v organizacich mést, obci a kraji
napf. v pfispévkovych organizacich Skolskych, kulturnich, technickych. Kazda organizace
musi védét jaké ma cile, indikatory, vize a musi si vyjasnit, jak k t€émto cilim muze
s ohledem na své poslani pfispét, poslani je dané zfizovaci listinou a platnou legislativou.
Vize a cile musi byt odvozeny od vize a cilll zfizovatele. Je tifeba si vyjasnit principy
a projit sedmi fazemi strategického fizeni. (Pucek, 2012, s. 118, 121)

Pojem faze oznacuje urcity ¢asovy krok, v jehoZ ramci jsou uskuteCnény urcité Cinnosti.
Jednotlivé faze modelu jsou nésledujici:

(1) Spravna komunikace, sdileni strategie a respektovani principi strategického fizeni.
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(2) Ptijeti rozhodnuti o uplatnéni strategického fizeni a vytvoteni podminek pro jeho
realizaci.

(3) Provedeni analyzy (analyticka ¢ast planu).

(4) Planovani strategie — navrhové ¢asti planu (vize, cile, indikatory, financni a ¢asové
ramce, odpovédnost), a to jak pro dlouhodoby plan, tak pro kratkodobé (akéni) plany.
(5) Vytvoreni systému strategického fizeni (zavedeni implementacnich pravidel).

(6) Realizace strategického planu, kontrola, jeho hodnoceni.

(7) Ovéteni trvalého zavedeni (projektt, investic, aktivit atd.) a zmény planu.

(Piigek, 2012, 5. 51 — 52)

1.1 Strategické Fizeni ve vzdélavani

Strategickym fizenim ve vzdélavani miiZeme oznacit soubor manaZerskych rozhodnuti
a postupt, které urcuji dlouhodoby vykon S$kolského zatfizeni, zahrnuje formulaci,
implementaci a hodnoceni strategického planu. Strategicky plan Skolského zafizeni je

systematicky pfehled odpovédi vedeni na tfi zakladni otazky:

¢ Co budeme dé¢lat?
e Jakych cili chceme dosdhnout?

e Jak budeme fidit ¢innost, abychom doséhli zvolenych cili a to co nejefektivngjsi

cestou? (Hefmanov4, 2009, s. 42)

Strategické fizeni se dle Hefmanové (2009, s. 42, 44 — 45) skladé z n€kolika Casti, které
jsou vzajemné propojeny a poskytuji systematickou metodu pro formulovani, vybér

a zavadéni strategii:

e stanovime definici poslani
Poslani vyjadiuje zakladni smysl existence Skolského zatizeni tzv. ,,kdo jsme a pro
koho*.

e provedeme analyzu zafizeni a ¢innosti
Pro analyzu se nejlépe hodi provedeni jiz zminéné SWOT analyzy. Silnymi
strankami mohou byt kvalitni pedagogové, materidlni vybaveni, slabymi strankami
pak nedostatek nezbytnych zdroji nebo schopnosti. Ptilezitostmi mohou byt nové
zmény prospéSné pro zafizeni, pfilezitosti by se mély posuzovat z hlediska
dlouhodobych efektti. Hrozby jsou pak vSechny budouci ¢i soucasné podminky,

faktory, jde o nepfiznivé podminky, které ztizi schopnost rozvoje.
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e stanovime vizi Skolského zatizeni
Vize je jasna a konkrétni piedstava o budoucnosti, popisuje cilovy stav.
e stanovime cile (operacni, operativni, strategicke)
e provadime pribézny monitoring a vyhodnocovani
e stanovime strukturu skolského zatizeni.

Poslani

¥

Definovini icasinika

¥

Strategicka ¢
» :

inalyvza
L4

Interni analye

Externi analvza
i sETal e

¥
Obraz akiualni sifuasce
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Vize: Co cheeme
W
strategicke cile
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¥ ¥hér strategie
. 4
'vorha strukiury
v

Implementuace, strategie. taktika
Cipeeadn e

vhodnoceni

ak

Monitorovani a v
¢ oy R |

MICIEN 4

Obr. 2 Faze strategického fizeni

Zdroj: Hefmanova, 2009, s. 43

Velmi tézkym, ale potfebnym krokem strategického fizeni je provedeni optimalizace

vetejnych Skol (napf. stfednich), G¢elnd sprava majetku, efektivni provadéni investic
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a vefejnych zakdzek. Ve vefejném sektoru by méla byt uplatiiovdna optimalizace
(vefejnych sluzeb, investic, majetku) pfed maximalizaci, ta byva neimérné drahd. Pri
optimalizaci je nutné brat v tvahu ukazatel financni (naklady, investice, uspory,
navratnost), ukazatele vykonu a ukazatele kvality (standardu vetfejné sluzby). Idealni je
stav, pokud se vSechny tyto kritéria zlepsuji, cilem je zlepsit alespon jedno kritérium.

(Pigek, 2012, s. 46)
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2 EFEKTIVNOST VE VEREJNEM SEKTORU

V duisledku neefektivni alokace zdroju trh selhdva, disledkem selhani trhu jsou zasahy
statu a existence veiejné¢ho sektoru. Vefejny sektor je vyznamnou ¢asti narodniho
hospodaistvi, ktera zabezpecCuje vetejné statky pro obyvatele. Poslanim vetejného sektoru
je mimo jiné napravovat a odstraiiovat dusledky trzniho selhdni napf. negativni externality.

(Pekova, 2012, s. 14, 24, 26; Ochrana, 2001, s. 11)

Externalitou se rozumi jakykoliv zaporny ¢i kladny dusledek (ndklad nebo uzitek)
vyplyvajici z kontraktu uzavieného na trhu, ktery se pfenasi na nékoho, kdo neni

ucastnikem prislusné trzni smény. (Poticek, 2005, s. 94)

Vetejnym sektorem rozumime tu oblast spolecenské reality, ktera se nachdzi ve vefejném
vlastnictvi, rozhoduje se vefejnou volbou a uplatiiuje se zde vefejna kontrola, pficemz
ucelem fungovani vefejného sektoru je napliiovani vefejného zajmu a sprava véci
vetejnych. Vefejny sektor je financovan zejména z vefejnych rozpoctl a je fizen vetejnou

spravou (statni spravou a izemni samospravou). (Ochrana, 2001, s. 11)

Vetejny sektor umoziiuje vyuzivat 1 niz§im piijmovym skupindm obyvatel produkované
statky napt. ve Skolstvi, vzdélavani a zvySovanim kvalifikace pracovnich sil umoziuje
zvySovat zZivotni Uroven obyvatel a tim dochazi ke zkvalitiovani lidského Zivota. Vefejna
sprava zajiStuje vetfejné statky v oblasti vzdélavani, zdravotnictvi, socidlni péce apod. na

narodni, regiondlni i lokalni trovni. (Pekova, 2012, s. 14, 24, 26)

Pti vynaklddani financ¢nich zdroji z vefejnych rozpocti je velkym problémem dosazeni
efektivnosti, tendence k neefektivnosti vefejného sektoru je hlavnim projevem selhani

vetejného sektoru. (Pekova, 2012, s. 88)

Vefejny sektor je produktem vefejné politiky statu, rozhodovaci ¢innost ve vefejném
sektoru sleduje dveé urcujici kritéria, a to kritérium efektivnosti a kritérium spravedlivosti.

(Pekova, 2012, s. 14, 26; Ochrana, 2001, s. 11)

Zakon ¢. 320/2001 Sb., Zakon o finan¢ni kontrole ve vefejné spravé (zdkon o financni
kontrole), ve znéni pozdé¢jSich predpisti ukldda organtim vetejné spravy provéfovat
hospodarny, efektivni a ucelny vykon vefejné spravy, v ramci tzv. vnitiniho kontrolniho
systému. Problém hospodarnosti, efektivnosti a ucelnosti oznacujeme pod zkratkou 3 E,
z pocatecnich pismen anglickych slov — Economy, Effectiveness, Efficiency. (Ochrana,

2011, 5. 47)
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Hospodarnost se vymezuje dle zdkona o finan¢ni kontrole jako takové pouziti vefejnych
prostiedkil k zajiSténi stanovenych ukoll pfi co nejnizS§im vyuziti téchto prostfedkl pfi
dodrzeni odpovidajici kvality plnénych tukol, hospodarnost se hodnoti na vstupu (co

cvwr

nabidkova cena. (Cesko, 2001; Ochrana, 2011, s. 47)

Efektivnosti se rozumi takové pouziti verejnych prostiedkl, kterym se dosahne nejvyse
mozného rozsahu, kvality a pfinosu plnénych ukolt ve srovnéni s objemem prostifedkt
vynaloZenych na jejich plnéni. Uelnost se vymezuje jako takové pouziti vefejnych
prostiedkli, které zajisti optimalni miru dosazeni cili pii plnéni stanovenych tukolu.
Kritérium hodnoti vztah mezi vstupem a vystupem. Ugelné pouziti vefejnych prostiedki
zajisti optimalni miru dosazenych cili, uéelnost se hodnoti na vystupu. (Cesko, 2001;

Ochrana, 2011, 211 - 212)

2.1 Pojeti efektivnosti

Uz8i pojeti efektivnosti se vétSinou chépe v tzv. Paretovném pojeti efektivnosti, v tomto
pojeti je ekonomické rozhodnuti efektivni tehdy, nemuze-li nastat zména, pii niz by
ncktery subjekt (obcan) ziskal, aniz by jiné subjekty néco ztratily, utrpély Gjmu. Pro
efektivnost vetfejného sektoru v pojeti paretovské efektivnosti pak plati, ze efektivni je
takové feSeni, kdy roste uzitek aspon jednomu jedinci a pfitom ostatnim zlstava uzitek

nezménén tzv. uzitek se nezhorsi. (Pekova, 2012, s. 88 — 89)

Sirsi pojeti efektivnosti vefejného sektoru je vysledkem vztahu mezi velikosti vstupt do
vetejného sektoru, tzv. nakladi organizaci ve vefejném sektoru, a velikosti vystupil
z vetejného sektoru, tzv. vykonl organizaci ve vefejném sektoru. Ve vefejném sektoru
pusobi tendence k neefektivnosti, maximalizace nakladli, minimalizace vykond. To je
kategorie zisku. Vstupy do vetfejného sektoru se nakupuji za trzni ceny, ale produkty
vefejného sektoru se neprodavaji za trzni cenu, ale za ceny modifikované, jedna se

o vybirané dan¢ a tzv. uzivatelské poplatky (cena za smiSené statky). (Pekova, 2012, s. 90)

2.2 Vliv centralizace a decentralizace

Na efektivnost ma také vliv centralizace a decentralizace, Ustfednim problémem pfii
efektivnim rozhodovéani ve vefejném sektoru je stanoveni proporce mezi centralizaci

a decentralizaci rozhodovani. O principu centralizace hovoifime, pokud je vetejna sprava
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konstituovana takovym zptsobem, kdy je rozhodovaci pravomoc prioritné soustfedéna
u ustfedniho prvku a na nizsi organizacni stupné je odpovidajici pravomoc delegovana.
Ptevazujici rozsah vykonu vefejné spravy je soustiedén u ustiednich organti statni spravy.
Tento model umoziuje urcité¢ standardni rozhodovani, poskytovani vetejnych statkl je
zalozeno na uniformité, coz je pozitivni napi. pfi poskytovani povinného zakladniho
vzdélani nebo povinného ockovani, ale tento systém fizeni mé tendenci k neefektivnosti.

(Ochrana, 2001, s. 212)

Naopak decentralizovany model je vykonné¢jsi nez centralizovany model. Decentralizace
pravomoci znamena postoupeni ¢asti pravomoci centralni irovné na uroven nizsi, dochazi

k ptedani urcité ¢innosti z vyssi organizacni slozky na niz§i. (Ochrana, 2001, s. 212)

2.3 Nakladové vystupové metody

Abychom dosédhly ve vefejném sektoru efektivniho rozhodovani, tak pouzivame nakladové

vystupové metody, témito metodami jsou:

¢ analyza minimalizace nakladti (CMA)
e analyza nékladi a pfinost (CBA)
e analyza efektivnosti ndkladi (CEA)

e analyza uzitenosti ndkladi (CUA)

U téchto metod jsou méfeny ndaklady v hodnotovych jednotkéach, ale k rizné
kvantifikovanym vystupim. U metody CMA se vystupy neméii, u metody CBA meétime
hodnotové jednotky, u CEA naturdlni jednotky a pii metodé CUA se vystupy méii ve

formé uZzitecnosti. (Ochrana, 2001, s. 185)

Metoda CEA je vhodné u sledovani efektivnosti ve vefejném sektoru, pokud instituce
pracuji na bazi systému hromadné obsluhy. Jednd se o vzdélavaci instituce, finan¢ni Ufady,
zdravotnickd zatizeni, kdy ocenéni G€inkll danych instituci v penéznich jednotkach je
komplikované. Vystupy instituce pak mohou byt kvantifikovany nepenéZné,

tj. v naturdlnich jednotkéach. (Ochrana, 2001, s. 191)
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3 VZDELAVACI POLITIKA, VZDELAVACI SYSTEM V CR

3.1 Vzdélavaci politika a postaveni Skolstvi ve vefejném sektoru

Vzdélavaci politiku vymezujeme jako principy, priority a metody rozhodovani
o vzdélavacich institucich, toto rozhodovani zahrnuje strategické cile rozvoje vzdélavani,
zpusob financovani, ovliviiovani podminek cinnosti vzdélavacich zafizeni, zplsob
kontroly, vymezovéani vzdélavacich cili a obsahii. Vzdélavaci politiku lze také vymezit
jako tizeni vzdélavaci soustavy. Vzdélavani neni realizovano pouze na narodni tirovni, ale
rozli§ujeme i roven globalni, nadnarodni, regionalni (CR kraje), lokalni uroveti (obce),

Skoly a univerzity. (Poticek, 278 — 279)

Skoly a vzd&lavani povazujeme z ekonomického hlediska za jedno z dulezitych odvétvi
vefejného sektoru. Skolstvi a jeho koncepce je soudasti vzdélavaci politiky kazdého statu,
nebot’ Uroven jednotlivych typt Skol ma nasledny vliv na hospodaisky, kulturni a socidlni
rozvoj prislusné zemé. Vzdélavani plsobi jako pozitivni externalita, z které ma prospéch
kazdy subjekt. Vzd&lavani hraje kli¢ovou roli pro zvyseni konkurenceschopnosti Ceské
republiky a podniceni hospodaiského rastu. (Wokoun, 2007, s. 58; Pekova, 2012,
s. 241 —242)

Ve Skolstvi a vzdélavani je Ustfednim ekonomickym a nasledné 1 spolecenskym
problémem meéfeni a hodnoceni vysledkl jako ptedpokladu pro poskytovéani finan¢nich
a materialnich zdroji pro tvorbu lidského kapitalu. V praxi to znamené rozhodovéni o tom,

které Skoly a vzdélavaci instituce zfizovat a provozovat. (Pekova, 2012, s. 241)

3.2 Vzdélavaci systém v CR

Cesky vzdélavaci systém se pred rokem 1989 vyzna¢oval silnym centralnim Fizenim
a standardizovanymi procesy, vyucovalo se podle podrobnych osnov a ptedepsanych
ucebnic, to se po revoluci radikdlné zménilo, dnes je vzdélavaci systém znacné
decentralizovan. Skoly jsou znaéné autonomni, tvoii si vlastni §kolni vzd&lavaci programy
v souladu s pfisluSnymi rdmcovymi vzdélavacimi programy, vybiraji si ucebnice, uclitelé
voli vlastni metody vyuky. (Santiago, 2012)

Vzdélavaci soustavu (vzdélavaci systém) v Ceské republice tvoii §koly a $kolska zatizeni

podle zakona ¢. 561/2004 Sb., o predSkolnim, zdkladnim, stfednim, vy$§im odborném

a jiném vzdelavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjSich piedpist, véetné podplirnych
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instituci (vyzkumnych, poradenskych, vzdélavacich), které jsou potiebné k zajisténi

vzdélani. (Hefmanova, 2009, s. 8; Poticek, 2005, s. 278 — 279)

Vzdélavaci soustava ma nasledujici funkce: vychovnou, vzdélavaci, socializacni,
kvalifika¢ni, integracni, selektivni, ochrannou a kontrolni, inovativni. (Pottcek, 2005,

5. 282)

Skolsky zakon oteviel prostor pro dalsi transformaci vzdé&lavaci soustavy, jedna se
predevsim o realizaci kurikulédrni reformy, ktera pfinasi zménu obsahu a cilti vzdélavani,
zam¢fuje se na osobni rozvoj, klicové kompetence a dovednosti, s cilem posilit
uplatitelnost na pracovnim trhu a ma podporovat zaméstnanost. Mezi prostredky, které
maji zajistit dosazeni stanovenych cilii, maji zasadni postaveni ramcové vzdélavaci
programy. Ve Skolnich vzdélavacich programech zpracovanych podle ramcovych
vzdélavacich programitl, Skoly zohlediiuji konkrétni podminky, tak specifické potieby trhu
prace v regionu. Skolni vzd&lavaci programy umoziiuji $kolam vytvofit pro Zaky atraktivni
studijni programy, prostiednictvim nichz bude mozné zvysit zijem zakli o obory.
Spolecensky Zadouci obory jsou zejména technicky a pfirodovédné zaméfené obory.

(Wokoun, 2007, s. 60)

Kazdy stat zpravidla poskytuje kazdému svému obcanovi bezplatné zakladni vzdé€lani.
Na mezinarodni Grovni plsobi v oblasti vzdélani zejména Organizace pro hospodaiskou
spolupréaci a rozvoj (OECD) a Organizace spojenych narodd pro vzdélani, védu a kulturu
(UNESCO). Hlavnim piinosem téchto instituci je mezinarodni komparace vzdélavacich
soustav na zaéklad¢ sofistikovanych mezinarodnich metodologii, analyza konkrétnich

vzdélavacich soustav. (Potticek, 2005, s. 280 — 281)

Dle zpravy OECD jsou vysledky vzdélavani zaka v CR piiblizné na priméru &i mirné pod
primérem zemi OECD, Z4ci zaostdvaji zejména ve Ctenaiské gramotnosti. V poslednim
desetileti se vysledky Zzaka vyznamné zhorsili, proto ve vzdélavacim systému panuje shoda
v tom, ze je potieba posilit rimec hodnoceni a vice se zaméfit na zlepSovani vysledkl

zaka. (Santiago, 2012)

3.2.1 Zasady a cile vzdélavani v CR
Vzdélani je v Ceské republice vefejnou sluzbou a je zaloZeno na zasadach:

e rovného piistupu kazdého ob&ana CR nebo jiného statu EU ke vzdélavani
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pristupu bez diskriminace z diivodu rasy, barvy pleti, pohlavi, jazyka, viry
a nabozenstvi, narodnosti, etnického nebo socialniho plivodu, majetku, rodu,
zdravotniho stavu nebo postaveni

zohlediiovani vzdélavacich potieb jednotlivce

bezplatného zakladniho a stiedniho vzdélavani statnich ob&anti CR nebo jiného
¢lenského statu EU ve Skoléch, které ziizuje stat, kraj, obec nebo svazek obci
svobodného Sifeni poznatkl, které vyplyvaji z vysledk soudobého stavu poznani
svéta a jsou v souladu s obecnymi cili vzdélavani

zdokonalovani procesu vzdélavani na zakladé vysledkti dosazenych ve véde,
vyzkumu a vyvoji a co nejSir§itho uplatnovani modernich pedagogickych ptistupti
a metod

svobodného Sifeni poznatki, které vyplyvaji z vysledki soudobého stavu poznani

svéta a jsou v souladu s obecnymi cili vzdélavani. (Hefmanova, 2009, s. 9)

Obecnymi cili vzdélavani jsou dle Hefmanové (2009, s. 9 — 10):

rozvoj osobnosti ¢lovéka, ziskdni mravnich a duchovnich hodnot pro osobni
a obCansky zivot, pro vykon budouciho povolédni, ziskavani informaci a ueni se
v prubehu celého zivota

ziskani v§eobecného vzdélani nebo vSeobecného a odborného vzdélavani
pochopeni a uplatiiovani zdsad demokracie a pravniho statu, rovnosti mizu a Zen,
zékladnich lidskych prav a svobod spolu s odpovédnosti a smyslem pro socialni
soudrZnost

utvafeni védomi ndrodni a statni ptisluSnosti a respektu k etnické, narodnostni,
kulturni, jazykové a nabozenské identit¢ kazdé¢ho vychazejici z evropské integrace
jako zékladu pro souZiti v ndrodnim a mezinadrodnim meéfitku

poznani svétovych a evropskych kulturnich hodnot a tradic, pochopeni a osvojeni
zasad a pravidel

ziskani znalosti o zivotnim prostfedi a jeho ochrané vychazejici ze zadsad trvale

udrzitelného rozvoje a o bezpecnosti a ochrané zdravi

Vzdélavaci proces v souladu s Lisabonskou smlouvou podporuje procesy, které¢ vedou ke

zvySeni kvality a efektivity vzdélavaciho systému, usnadnéni pfistupu ke vzdélani viem

a otevieni vzdélavaciho systému SirSimu svétu. (Wokoun, 2007, s. 58)
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Uroven vzdélani v CR je pomé&mé vysoka, podil obyvatel s pouze zakladnim vzdélanim je
velmi nizky, v roce 2015 méla Ceska republika druhy nejnizi podil osob, které doséhly
pouze zdkladniho vzdé€lani, a to 7 %, primér zemi OECD ¢inil 15 %. Podil obyvatel se
sttedoskolskym vzdélanim je jeden z nejvysSich v EU, ve v€kové skupiné 25 az 34 let
melo stfedoskolské vzdélani 71 % osob, dlouhodobym trendem je celkovy mirny pokles.
Vyraznym trendem je zvySovani podilu maturitniho studia vii¢i nematuritnimu, také roste
podet vysokoskolaki, pfevazuje magisterské studium, CR 16 % (pramér OECD 11 %),
naopak u bakalafského studia je pramér OECD 16 % a v CR je to 5 %. Podil dospélych
osob s vysokoskolskym vzdélanim je dlouhodobé pod primérem zemi OECD, v CR ¢&ini

22 % a v roce 2015 se oproti pfedchozimu roku nezvysil. (OECD, 2016)

Hlavnim smérem dal$iho rozvoje vzdélavani pro CR 1 Evropskou unii je realizace
konceptu celozivotniho vzdelavani (uceni), ktery usiluje o maximalni rozvoj celé populace

a o vyuziti co nejvetsi ¢asti lidského potencionalu spole¢nosti. (Wokoun, 2007, s. 59)

3.2.2 Clenéni $kol

Skoly ¢lenime dle:

e ziizovatele na statni, obecni a soukromé

Ministerstvo $kolstvi, mlddeZe a télovychovy CR ziizuje statni §kolska zafizeni, ktera jsou
pravnickymi osobami a statnimi pfispévkovymi organizacemi. Ministerstvo vnitra zfizuje
policejni Skoly. Zastupitelstvo kraje zfizuje obvykle stiedni Skoly, obce zfizuji zakladni
Skoly. Registrované cirkve a ndboZenska spolecenstvi zfizuji napi. cirkevni gymnazia
a pravnické osoby zfizuji soukromé Skoly formou spole¢nosti s ru¢enim omezenym nebo

akciovych spolecnosti. (Kéna, 2014, s. 224)

e stupné rozvoje osobnosti na piedSkolni, zakladni, stfedni, vy$§iho odborného

vzdélavani, akademického vzdélani. (Kana, 2014, s. 223)

RozliSujeme stiedni odborna uciliste, ty pripravuji zaky na kvalifikovana délnicka povoléani
ve 3letém programu s vyucnim listem nebo ve 4letém programu s maturitni zkouSkou.
Stiedni odborné Skoly poskytuji uplné odborné vzdélani, jsou to Skoly primyslové,
zdravotni, zemé&délské, lesnické, ekonomické. Nabizeji 4leté studijni programy. Gymnazia
poskytuji vSeobecné stiedni Uplné vzdélavéani, jsou vnitiné diferencovana a piipravuji

pfedevSim studenty na studium na vysokych Skoldch. Konzervatote ptipravuji zaky pro
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vykon néaroénych uméleckych nebo umélecko-pedagogickych ¢innosti v oborech hudba,

tanec, zpév. (Kana, 2014, s. 228)

Skladba zakii se vSeobecnym vzdélanim a odbornym vzdélanim dle OECD (2016) byla

podle tabulky nasledujici:

Tab. 1 Pomér v§eobecného a odborného vzdélavani

CR EU | OECD
vSeobecné vzdélani 27 % 52 % 56 %
odborné vzdélani 73 % 48 % 44 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle OECD, 2016

Skolsky zékon definuje z4ky jako osoby uéastnici se zakladniho nebo stiedniho vzdélavani

a studenty jako osoby ucastnici se vy$s§iho odborného vzdélavani. (Hefmanova, 20009, s. 8)

V odborném vzdelavani jsou zdkladnimi trendy rozvoje:

Transformace soustavy oborl tak, aby jejich struktura co nejvice odpovidala
potfebam trhu prace, s ¢imz souvisi pfechod od uzce specializovanych oboril
vzdelavani na obory Sirokoprofilové zaroven s rozvijenim kompetence k uceni.
ZvySovani podilu vS§eobecného vzdélavani.

ZvySovani vlivu socialnich parametrii prostfednictvim rozvoje novych mechanismut
spojenych zejména s postupnym napliiovanim Narodni soustavy kvalifikaci a se
zapojenim socidlnich parametri do vymezovani obsahu a cilli vzdélavani na urovni
ramcovych 1 Skolnich vzdélavacich programl a evaluacnich standardd. (Wokoun,

2007, s. 61)

3.3 Instituce Skolni spravy

Institucemi Skolni spravy jsou:

ministerstva, zejména Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy Ceské
republiky (MSMT CR), pak Ministerstvo vnitra, Ministerstvo obrany, Ministerstvo
spravedlnosti a Ministerstvo zahrani¢nich véci

Ceska $kolni inspekce

samospravni Skolni instituce — uUzemni samosprava, zastupitelstvo kraje,
zastupitelstvo obce

narodni Gstav odborného vzdélavani

ustav pro informace ve vzdélavani. (Kéna, 2014, s. 225)
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MSMT CR #idi vykon statni spravy ve $kolstvi, odpovidd za vychovné—vzdélavaci
soustavu, za stav, koncepci a rozvoj vzdélavaci soustavy, vytvaii podminky pro vykon
ustavni a ochranné vychovy, preventivné vychovné péce a dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovniki, poskytuje dotace skolam, stanovi finan¢ni normativy na jednoho zéka, vydava
metodiku pro vypracovani Skolnich vzdéladvacich programi, vede zadosti o registrace

vysokych skol. (Kéna, 2014, s. 225)

MSMT CR vede rejstiik $kol a Skolskych zatizeni viech zfizovateld a zafazuje do néj
skoly a $kolska zatizeni. MSMT financuje pouze $koly zapsané v rejstiiku kol a $kolskych
zatizeni. MSMT zaji§tuje a provadi kontrolu spravnosti a efektivnosti vyuziti finanénich
prostiedki, které pridéluje ze statniho rozpoctu a prostredkti ze zahranici. (Pekova, 2012,

s. 255)

MSMT CR ziizuje Ceskou §kolni inspekci, ta je statnim kontrolnim a inspekénim organem
statni spravy, je rozpoctovou organizaci, hodnoti vzdelavani ve Skolskych zafizenich.
V &ele Ceské skolni inspekce je ustiedni skolni inspektor, ktery fidi jednotlivé inspektoraty

na uzemni CR. (Kana, 2014, s. 225; Hefmanova, 2009, s. 11)
Ceska kolni inspekce v ramci inspekéni &innosti:

e ziskdva a analyzuje informace o vzdélavani Zakll a studentl, o Cinnosti Skol
a Skolskych zafizenich zapsanych v rejstiiku Skol, sleduje a hodnoti efektivnost
vzdélavaci soustavy, vystupem je tematickd zprava.

e zjiStuyje a hodnoti naplnéni Skolniho vzdélavaciho programu a jeho soulad
s pravnimi predpisy a ramcovym vzdélavacim programem, vystupem je inspekéni
zprava. Inspekéni zprava obsahuje hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkt
vzdélavani. Inspekéni zpravu projednaji pracovnici Ceské $kolni inspekce
s feditelem Skoly, ktery zpravu podepisuje, zprava je vefejné piistupna a je uloZena
dalSich 10 let ve skole.

e dale vykonava statni kontrolu vztahujici se k poskytovani vzdélavani dle zakona
¢islo 522/1991 Sb., o statni kontrole a vetfejnopravni kontrolu dle zakona
¢islo 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole, vystupem je protokol. (Hefmanova, 2009,
s. 11)

CR je vytykéno, ze se Ceska skolni inspekce v externim hodnoceni kol zamétuje spiSe na
soulad se zdkony (dodrzovéni ptedpisli) nez na zlepSovani kvality Skol. Ceska Skolni

inspekce by méla doporucovat kroky ke zlepSovani vS§em hodnocenym Skolam a neméla by
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v

a jednotliva kritéria by mély byt zacileny na proces vzdélavani a na vztah mezi kvalitou

a vysledky zakt. (Santiago, 2012)

Hodnoceni skol a Skolskych zatfizeni muze provadét také ziizovatel Skoly dle predem
stanovenych kritérii. Také sama Skola mize provadét vlastni hodnoceni nebo autoevaluaci
(vnitfni evaluaci), informace mize ziskdvat pozorovanim, hospitaci, rozhovorem,
dotaznikem, rozborem dokumentace, testovanim, workshopem. Skola sama ziskava
a analyzuje podklady, ziskava zpétnou vazbu, vystupy by mély napomoci ke zlepSeni
planovanych aktivit. Hodnoceni by se mélo zaméfit na zplsob zpracovani a realizaci
obsahu vzdélavani, praci pedagogii, napliiovani cilii studijnich programti a na vysledky

vzdélavani. Skola se miiZze porovnavat sjinymi Skolskymi zafizenimi nebo se svym

vvvvvv

Skoly produkuji vefejné statky, které piispivaji rozhodujicim zptsobem ke kultivaci
lidského potencialu. Vysledky ve vzdélavani se hodnoti podle lidského kapitalu. Lidsky
kapitél je chapan jako objekt, na ktery piisobi efekty vzdélavani jako statku, a jeho hodnota
slouzi jako podklad pro investice do lidského kapitdlu. Mezi ekonomické zvlaStnosti patii
zpravidla pomald navratnost vkladanych prostiedkl. Velikost lidského kapitalu se
nejcastéji mefi podle dosazeného vzdélani ve vztahu ke kvalité pracovni sily (vzhledem
ke schopnostem a dovednostem). Pro méteni velikosti tokli a dopadi do lidského kapitalu
lze pouzit napi. metody pocet zaku, studenti ve vzdélavacim zatizeni nebo vysi vydaji na
pfislusny druh vzdélavani (vydaje na provoz Skoly a investice). Ob¢é uvedené metody

nezohlediuji kvalitu vystupt ve vztahu k velikosti vstupti. (Pekova, 2012, s. 241)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 29

4 FINANCOVANI SKOL V CESKE REPUBLICE

V jednotlivych zemich jsou celkové vydaje na vzdélavani rizné, vydaje zavisi jednak na
dlouhodobé¢ ekonomické situaci, ale také na urCitém historickém vyvoji v dané zemi.
Kyvalita vzdélavaciho procesu ve Skolskych zafizenich je zavisla mimo jiné na finan¢nich
prostiedcich, které ma provozovatel zafizeni k dispozici. Velikost celkovych nakladi na
Skolstvi se objektivné vyjadiuje nejcastéji jako procentni podil z produkovaného hrubého
domaéciho produktu v dané zemi. Nejvyssi podil je u Skolstvi primarniho a sekundarniho,
kde ¢ini u stati Evropské unie v pruméru 3,6 %, u terciarniho Skolstvi 1,2 %. Podil
celkovych vydaji na Skolstvi ¢ini v priméru EU 5,6 % HDP, u zemi OECD 5,2 %. Mezi
staty s nejvysSim procentem nakladii na Skolstvi patii Velka Britanie (6,7 %), Novy Zéland
(6,5 %), Dansko (6,4 %), Norsko (6,3%). Naopak Ceskéa republika patii mezi 35 staty
OECD mezi zemé, které davaji nejmensi ¢ast svého HDP na vzdélani, v roce 2013 to byly
4 % (5,2 % pramér OECD). CR zaostava zejména ve vydajich na primarni a sekundarni
vzdélavani, vroce 2013 to bylo 2,7 % HDP (3,7 % pramér OECD), nizsi vydaje na
zékladni a stfedoskolské vzdélani ma pouze Mad’arsko a Rusko. Ceska republika je na tom
v zebficku vydajii na vzdélavani podobné jako Italie a jen o trochu lépe nez Slovensko
a Mad’arsko (3,8 % HDP) a Lucembursko (3,5 % HDP). (Pekova, 2012, s. 242; OECD,
2016; Wokoun, 2007, s. 59)

Skolstvi je v Ceské republice prevazné financovano z nékterého druhu vefejného rozpoétu,
protoze vzdélavani je vétSinou veteny statek, dle Kani (2014, s. 223) je vzdélavani
vetejnou sluzbou uskutectiovanou dle programt, jez stanovi konkrétni cile, formy, délku

studia, obsah vzdélani a organiza¢ni uspotadani.

V Ceské republice &ini vydaje na skolstvi néco okolo 10,7 % z celkového statniho rozpoétu
Ceské republiky, statni rozpodet je prvnim zdrojem financovani $kolstvi. Druhym
zékladnim zdrojem financovani Skolstvi jsou ptispévky obci a mést na hospodaisky provoz
matetskych, zédkladnich Skol, Skolnich jidelen apod. Obce ziskavaji finan¢ni prostfedky na
mistni Skolstvi prostfednictvim ucelovych neinvesti¢nich dotaci ze statniho rozpoctu, tyto
prostiedky doplnuji z vlastnich zdrojti. Do vydaji na vzdélavani se zapocitavaji finan¢ni

prostiedky ze statnich i soukromych zdroji. (Pekova, 2012, s. 243 — 244; OECD, 2016)

Strukturdlni fondy Evropské unie mohou byt dopliikovym zdrojem financovani Skolstvi

a vzdélavani v Clenskych statech EU, finan¢ni prostiedky z fondl lze pouzit pouze na



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 30

financovani urenych projektl, ne na financovani béznych provoznich vydaji. (Pekova,

2012, 5. 252)

V programovacim obdobi 2014 — 2020 je Operacni program vyzkum, vyvoj a vzdélavani
zaméeien na vysoké Skoly, propojeni modernizace vyzkumné infrastruktury a zafizeni,
posileni kapacit pro vyzkum, rozvoj vysokych skol a lidskych zdroji pro vyzkum, vyvoj
a rovny ptistup ke kvalitnimu predskolnimu, primarnimu a sekundarnimu vzdélavani
oproti programovacimu obdobi 2007 — 2013. Ridicim organem operaéniho programu je

MSMT. V operaénim programu je k dispozici 2,8 miliard K&. (Strukturalni fondy, © 2016)

Financovani jednotlivych typa Skol souvisi se spravou piislusnych skol, z tohoto hlediska

rozliSujeme:

e piimo fizené a financované Skolstvi, zde patii ptevazné vysoké Skoly
e regionalni Skolstvi, zde zafadime vSechny Skoly kromé& vysokych
e ostatni pfimo fizené organizace, napf. Ceskou Skolni inspekci, organy vefejné

spravy. (Pekova, 2012, s. 244)

V rozpoétu Ministerstva kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR pro rok 2016 ptipada 66,6 %
z celkovych rozpodtovych prostiedkit MSMT na financovani regionalniho $kolstvi, dalsi
podstatna ¢ast na vysoké skoly (14 %), zbytek na vyzkum (11 %), sport a zabezpeceni
chodu rezortu. Toto procentni vyjadieni ziistdva pfiblizné stejné kazdy rok, zvysuje se
objem celkovych finan¢nich prostfedkii. Pro Ministerstvo skolstvi, mladeze a t€lovychovy

Ceské republiky je ve statnim rozpoétu na rok 2017 poéitano s &astkou 156 miliard korun.

Mezi zavazné ukazatele v rozpoctu MSMT patii limity, prostfedky na platy a na pocet
zaméstnancl. Ministerstvo reguluje pocet zaméstnancti a urcuje pramérny meési¢ni plat
v resortu, limit poc¢tu zaméstnanct v regionalnim skolstvi se snizuje v dusledku snizujiciho

se poc¢tu narozenych déti a oteviranych tfid studijnich programi. (Pekova, 2012, s. 246)
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Tab. 2 Struktura b&znych vydaji MSMT CR pro rok 2016

Specifické ukazatele rozpoctu Veilil;iossitdrc(;lzllzoéétu
celkem vydaje MSMT 142 368 845
veéda a vysoké skoly 36 118 335
v tom: vysoké Skoly 20377077
vyzkum, experimentalni vyvoj a inovace 15 741 258
z toho: programy spolufinancované s EU a FM 4134 001
vydaje regionalniho Skolstvi a pfimo Fizenych organizaci 94 932 276
podpora ¢innosti v oblasti mladeze 215053
podpora ¢innosti v oblasti sportu 3732993
v tom: sportovni reprezentace 1 036 893
vSeobecna sportovni ¢innost 2 696 100
vydaje na programy spolufinancované z rozpoctu EU
a z prostfedkit FM mimo vyzkum, vyvoj a inovace 5674220
ostatni vydaje na zabezpeceni tikolt resortu: 1 695 968
v tom:
OPRO, spoletné a ucelové vymezené ukoly, programy
kulturniho dédictvi 758 297
statni sprava 751 935
zahranicni rozvojova spoluprace 110 000
program podpory vzdélavani v jazycich nérodnostnich
mensin a multikulturni vychova 15032
socidlni prevence a prevence kriminality 8 135
protidrogova politika 12 198
programy podpory ptislusniki romské komunity 19 875
mezinarodni konference, seminare 20497

Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozpoétu MSMT CR
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5 REGIONALNI SKOLSTVIi

S rostoucim diirazem na principy subsidiarity a decentralizace se projevuje stale veétsi
tendence k pievadéni odpoveédnosti na samospravné soucasti narodnich stati, tj. regiony
a mens$i samospravné celky, v Ceské republice se jednd o obce a kraje. (Poticek, 2005,

5. 281)

K regionalnimu Skolstvi fadime vSechny Skoly kromé vysokych Skol, v souvislosti
s reformou vetejné spravy byly v roce 2001 v oblasti zakladniho, stfedniho a vyssiho
odborného skolstvi preneseny ziizovatelské a nékteré dalsi kompetence na Uzemné

samospravné celky. (Wokoun, 2007, s. 59)

Ustiednim organem odpovédnym za kvalitu vzd&lani na primarni, sekundarni i terciarni
tirovni je MSMT CR. Stiedni a vys§i odborné $koly jsou v kompetenci kraji, které vyvijeji
snahu o optimalizaci jejich sit€ na svém uzemi. Obce jsou ziizovateli zékladnich skol.

(Wokoun, 2007, s. 64)

O hospodareni s finan¢nimi prostfedky v regionalnim Skolstvi rozhoduji ty instituce, které
vykonavaji statni spravu v piisluSném Skolstvi, jsou to obce, odbory Skolstvi krajskych
Gfadt, MSMT, Ceska $kolni inspekce, Skolské rady, reditelé Skol a Skolskych zatizeni.
(Pekova, 2012, s. 254)

Ministerstvo skolstvi, mladeZe a télovychovy rozepisuje krajskému tradu v celém rozsahu
finan¢ni prostfedky vyclenéné ze statniho rozpoctu pro skoly a Skolska zafizeni zfizovana
kraji, pro Skoly zifizené obcemi, svazky obci a jinych (soukromych) ziizovatelii. (Pekova,

2012, 5. 255)

Soukromé Skoly podle zdkona ¢. 306/1999 Sb., o soukromych Skolach poskytuji
vzdélavani rovnocenné vzdélani poskytovanému na statnich Skolach. Pokud maji soukromé
Skoly uzavienou smlouvu s krajskym ufadem, pak po splnéni pozadovanych podminek
ziskavaji dotace od odboru Skolstvi krajského ufadu stejn¢ jako Skoly statni. (Pekova,

2012, s. 260)

Zastupitelstvo kraje ztizuje odbor Skolstvi. Odbor Skolstvi krajského uradu zfizuje a rusi
vSechny Skoly a Skolska zatizeni v regionu kromé vysokych $kol, jedna se tedy o stfedni
Skoly, vyssi odborné Skoly, détské domovy, Skoly v pfirodé€, zakladni umeélecké Skoly,
matefské Skoly a zékladni Skoly s vyuCovacim jazykem néarodnostni mensSiny na svém

uzemi. Odbor Skolstvi je povéfeny pienesenou pusobnosti Skolni spravy, je Gzemnim
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organem ve Skolstvi, idi veskeré Skolstvi v ramci kraje, z ekonomického hlediska jde
zejména o pridélovani (prerozdélovani) financnich prosttedkl skoldm na mzdy pracovnikd,
investice, na vydaje na ucebnice a dalsi Skolni pomicky hrazené zdktim statem. Odbor
Skolstvi mohou zfizovat i obce. Obce ztizuji zékladni, matefské Skoly apod. (Pekova, 2012,

s. 255; Kana, 2014, s. 225)

V cele odboru skolstvi je vedouct, ktery je jmenovan a odvolavan radou kraje se souhlasem
ministra, ten je odpovédny za vykon statni spravy v oblasti Skolstvi. Vedouci jmenuje

a odvolava feditele Skol a Skolskych zatizeni. (Kana, 2014, s. 226)

5.1 Skoly

Skoly a dalsi $kolskd zafizeni jsou samostatnymi pravnimi subjekty s vlastni pravni
subjektivitou, jsou vétSinou prispévkovymi organizacemi. Musi se fidit zakony
a vyhlaskami o hospodaieni s rozpo&tovymi prostiedky statniho rozpoétu Ceské republiky.

(Pekova, 2012, 257)

Vzdélani se na jednotlivych Skolach uskuteciiuje podle Skolnich vzdé€lavacich programii.
Skolsky zakon stanovuje nejmensi piipustny obsah 3kolniho vzdé&lavaciho programu.
Skolni vzdélavaci program stanovuje konkrétni cile vzdélavani, délku, formy, obsah
a Casovy plan vzdélavani. Déle vymezuje podminky piijimani uchazect, prubéhu,
ukoncovani vzdélavani véetné podminek pro vzdélavani zaka se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami a oznaceni dokladu o ukon¢eném vzdélavani, pokud je vydavan. (Hefmanova,

2009, s. 10)

Kazda skola ma ve svém cCele feditele Skoly, ten je statutarni orgédn, jedna se o predstavitele
$koly s pravni subjektivitou, je zapsany v rejstitku $kol. Reditele §koly jmenuje ziizovatel
$koly, u stfednich §kol ziizovanych krajem je to krajsky tfad. Reditel skoly odpovida za
celkovy chod $koly, z hospodaiského hlediska zodpovidé za efektivni vyuZzivani svéfenych
hospodaiskych prostfedki véetnd prostfedkd finanénich. Reditel $koly rozhoduje
o efektivnim vyuZivani svéfenych finan¢nich prostfedkid na Skole, pfijeti ke studiu,
vylouceni ze studia, opakovani ro¢niku, pfiznani a odnéti stipendia Zadktim stfednich Skol.
Reditel 3koly vydava $kolni vzd&lavaci program, ktery musi byt vefejné pfistupny.

(Pekova, 2012, s. 256; Kana, 2014, s. 226; Hefmanova, 2009, s. 2009)

Pracovniky ve $kolstvi v Ceské republice ¢lenime na pedagogické pracovniky, jsou to

pracovnici dle zvlaStniho pravniho ptedpisu vykondvajici pfimou pedagogickou ¢innost,
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jsou to zejména ucitelé a na nepedagogické pracovniky, jedna se o pracovniky zaméstnané

na skolach na pozicich spravnich nebo provoznich zaméstnanct. (Kana, 2014, s. 224)

Pti zakladnich, stfednich a vysSich odbornych skolach se zfizuji Skolské rady. Pocet ¢lenti
$kolské rady se odviji od podtu zakd $koly. Skolska rada je tvofena zdkonnymi zastupci
nezletilych zakd, pedagogickymi pracovniky $koly a zastupci zfizovatele. Clenem $kolské
rady nemtize byt feditel Skoly. Podle Skolského zékona jednu tietinu Skolské rady jmenuje
ziizovatel, jednu tfetinu voli zakonni zastupci zakl (rodice) a jednu tfetinu volni ucitelé
$koly. Funkéni obdobi $kolské rady je tiileté. Skolska rada je samospravnym organem
Skoly, ktery umoziiuje zadkonnym zastupcim nezletilych zaka, zletilym Zzakim
a studenttiim, pedagogickym pracovnikiim Skoly, zfizovateli a dalsim osobam se podilet na
spravé §koly. Skolskou radu ustanovuje ziizovatel, $kolsk4 rada musi zasedat minimalngé
dvakrat ro¢né. Skolskd rada ma tii vyznamné kontrolni pravomoci, schvaluje vyroéni
zpravu o cinnosti Skoly, Skolni tad, pravidla pro hodnoceni vysledki vzdélavani zaki.
Ostatni pravomoci Skolské rady jsou poradni, Skolska rada se vyjadifuje k jmenovani
a odvoléavani feditele Skoly, projednavé rozpocet Skoly, vyjadiuje se k ndvrhiim Skolnich
vzdélavacich programil. Skolska rada mize pozadat Ceskou $kolni inspekci o kontrolu

hospodateni skoly, tim plni funkci vefejné kontroly. (Pekova, 2012, s. 256)

5.2 Financovani regionalniho Skolstvi

Regiondlni  Skolstvi je financovdno vicezdrojové, vicezdrojové financovani
tzv. diverzifikace finan¢nich zdroji je nezbytna, vzhledem k dynamice rtstu investic do
vzdélani a jejich dualezitosti nelze vzdélavaci potieby pokryt zcela ze statniho rozpoctu.
Podrobna pravidla financovani regiondlniho Skolstvi obsahuje Skolsky zdkon a dopliujici
predpisy. Skoly ziskavaji nejvétsi podil finanénich prostfedkii od statu prostiednictvim
kapitoly ve statnim rozpoctu, dalsi finan¢ni prostiedky ziskavaji od svého zfizovatele,
ze své vlastni a dopliikové ¢innosti, z fondli organizaci, z ostatnich zdrojti, mezi které patfi
dary, finan¢ni prostfedky od Evropské unie. Hlavnim piijmem kazdé Skoly, pokud je jejim
ziizovatelem kraj, je dotace poskytnutd zrozpoétu MSMT prosttednictvim piisluiného
Odboru $kolstvi krajského ufadu. Skoly mohou vykonavat hospodaiskou &innost, pokud
neni vykonavéna na ukor jejich vlastniho poslani a ukold. Z vysledkl hospodaiské Cinnosti

mohou dotovat ptislusné fondy. (Pekova, 2012, s. 257; Poticek, 2005, s. 198)

V soucasné dobé se témét ve vSech statech EU vyuzivd tzv. normativni zptsob

financovani. Mnozstvi piidélenych prostiedki dané Skole se vypocitdva podle vzorce,
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ktery je zaloZen na vykonu $koly, ten je vétSinou méten podle poctu zakl a podle nakladi
studia na jednoho Z4ka (tzv. normativ). Normativni systém financovani se v CR vyuziva

od roku 1991. (Pottcek, 2005, s. 298 —299)

Financ¢ni prostfedky v regionalnim Skolstvi jsou také rozdélovany tzv. normativni metodou
— podle prumérnych neinvesti¢nich vydajt pripadajicich na jednotku vykonu tj. na jednoho
zaka, studenta. Konkrétni forma tohoto zplisobu financovani se 1isi pro zakladni, stfedni
a vysoké skoly. Skoly ziskavaji finanénich prostiedky podle skute¢ného poétu 4kt podle
Skolnich matrik pro pfislusny skolni rok (maximalné do vyse povoleného poctu studentt ve
Skolském zatrizeni uvedeného ve Skolském rejstiiku) a podle nékladnosti poskytovaného
vzdélavani. Obchodni akademie ziskévaji néco okolo 30 tisic na zdka na Skolni rok,
primyslové Skoly az 50 tisic na zdka. (Pekova, 2012, s. 257 — 260; Hefmanova, 2009,
s. 23)

Odbor skolstvi krajského uradu predepise stiednim Skoldm tzv. normativ piijmu, kterého
musi Skoly dosédhnout od jinych hospodatskych subjektl nebo jednotlived za 1 rok na
1 zaka, mlze se jednat o pfijem z prondjmu télocvicny nebo o stravovani cizich stravnikli

ve Skolni jidelné. (Pekova, 2012, s. 260)

Dal§imi pfijmovymi polozkami jsou uroky z vlastnich finan¢nich prostfedki, prodej
materidlu a majetku, ostatni vynosy. Pokud Skola hospodafi s prebytkem, respektive
s tzv. zlepSenym hospodaiskym vysledkem, miize si tuto ¢astku ponechat pro svoji ¢innost
do dal§iho obdobi, aniz by se o tuto castku kratily pfidélené prostiedky na dalsi rok.
(Pekova, 2012, s. 256 — 257)

Neinvesti¢ni vydaje predstavuji rozhodujici ¢ast vydajii ve Skolstvi, jejich vyse je dana
souCasnymi ukoly Skolstvi, po¢tem zakl (studentd) a poctem tfid. Mezi nejvyznamné;jsi
neinvesticni vydaje na Skole patfi mzdy a materidlni vydaje, mzdové vydaje tvofi
60 az 65 % celkovych neinvesti¢nich vydajii. Materidlni vydaje predstavuji financni
prosttedky zejména na provoz Skoly napt. naklady na energii, udrZzbaiské prace provadéné
dodavatelsky. Dal§imi vydajovymi polozkami krom¢é mezd jsou ndklady na socidlni
a zdravotni pojisténi a pfidél do fondu kulturnich a socidlnich potfeb, dan¢ a poplatky,

sluzby, cestovné a ostatni naklady. (Pekova, 2012, s. 257)
Normativy jsou republikové a krajské. Republikové normativy stanovuje MSMT
(zvetejnuje je ve Véstniku) a vychazeji z poctu zakl (studentli) na jeden plny uvazek

pedagoga, poCtu zakil na jednoho nepedagogického zaméstnance na plny uvazek,
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variabilnich ostatnich neinvesti¢nich vydaji na jednoho zéka, fixnich ostatnich
neinvesti¢nich vydajii na jednu tfidu. U republikovych normativl je uplatnén princip
skladani dil¢ich normativi pro vypocet celkového objemu financ¢nich prostiedkli pro
konkrétni Skolu. Normativy jsou navySené pro Skoly s vlastnim stravovacim zafizenim c¢i
domovem mladeze. Bezprostifedni dopad na vysi pfispévku pro Skolskd zatizeni ma krajsky
(mistni) normativ, ktery stanovi krajsky ufad jako vysi vydaju ptipadajicich na jednotku
vykonu na kalendaini rok ve struktufe zavaznych ukazateli danych vyhlaskou ¢. 492/2005
Sb., o krajskych normativech. Mistni normativy zohledituji mistni podminky a priority.
Mistni normativy stanovuji odbory Skolstvi krajskych ufadd tzv. mistnim dohodovacim
fizenim, jez probiha mezi odbory Skolstvi a fediteli Skol zprostfedkované pies urady obci

s rozsifenou puisobnosti. (Pekova, 2012, s. 257 — 260; Hefmanova, 2009, s. 23)

Vyse normativll pro jednotlivé typy Skol je stanovena podle ptislusnych ucebnich plani,
podle vyhlasky urcujici maximalni pocet zakl ve tfidé, podle poctu vyucovanych hodin

u predmétu, ve kterych se tiidy déli apod. (Pekova, 2012, s. 260)

Mezi vSeobecné zasady pro rozdélovani finan¢nich prostiedkl tzv. na Zéka patii relativni
spravedlivost, prihlednost, objektivnost, demokrati¢nost a hospodarnost. Nevyhodami jsou

plosnost a diraz na kvantitu misto na kvalitu. (Poticek, 2005, s. 298)

Cin dal vice se prosazuje prechod od mechanismil na vstupu k systémiim zaloZenym na

vystupech (napt. poc¢tu absolventt). (Potiicek, 2005, s. 298 — 299)

5.3 Reforma financovani regionalniho Skolstvi

Pfi normativnim zptisobu financovani skol ze statniho rozpoc¢tu do rozpoctl jednotlivych
krajti nemtize MSMT zohlednit objektivni specifika regionalniho kolstvi v jednotlivych
krajich jako je rozdilna oborova struktura sttedniho a vy$s$iho odborného skolstvi. Existuji
velké rozdily ve vysi krajskych normativl tj. rozdily ve vysi statni finan¢ni podpory na
vzdélavani zaka ve stejném oboru vzdeélavani mezi jednotlivymi kraji. V oblasti sttedniho
vzdélani s maturitni zkouSkou systém financovani negativné piisobi na kvalitu 1 na
ekonomickou efektivnost vzdélavani. Skoly v zajmu ziskavani zak snizuji naroky na
kvalitu na vstupu do vzdélavani a pfijimaji 1 zdky, co s velmi malou pravdépodobnosti
odmaturuji nebo ziskaji vyucéni list, také drzi zdky ve vzdélavani co nejdéle, aby ziskaly

finan¢ni prostfedky na zaky. I nevyznamné zmény v poctech zaki Skoly mohou mit pro
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Skolu zdsadni dusledky v oblasti ziskanych finan¢nich prostiedkid. Systém financovani dale

zvyhodiuje $koly s vyssi naplnénosti tiid. (MSMT, © 2017)

U financovani pedagogli systém nezohlednuje rozdilnou turoven narokovych slozek
pedagogii na konkrétnich Skolach, pedagogové jsou financovani podle délky vykonané
praxe. Obecné v normativnim systému financovani plati, ze ¢im ma Skola vice pedagogii
s delsi praxi (kvalitnéjSich pedagogti), tim jsou vyssi jeji mzdové naroky na pedagogy, tim
je Skola normativnim systémem financovani znevyhodnéna. Tento fakt je v piimém

rozporu se strategii vzdélavaci politiky CR, ktera ma podporovat kvalitni vyuku a ugitele.

(MSMT, © 2017)

MSMT navrhuje zménit zpisob financovani, feSeni eliminuje objektivni rozdily
vzdélavacich soustav v jednotlivych krajich, odstraiiuje rozdilné financovani stejnych
oboril vzdélavani, nerovnosti v odménovani zaméstnancu, negativni dopady snizeni poctu
zakid. U stfednich skol eliminuje nutnost pfijimat co nejvétsi pocet zakt bez ohledu na
jejich studijni predpoklady v zajmu ziskani nezbytného objemu finan¢nich prostiedkl pro
ginnost $kol. Navrhované feseni je v souladu s kli¢ovymi doporugenimi OECD pro CR
v oblasti financovani regionalniho Skolstvi a koresponduje s praxi ve vétSiné zemi EU.

(MSMT, © 2017)

MSMT CR chce zavést zcela odlidny systém normativniho financovani u mateiskych,
zékladni a stfednich §kol. MSMT stanovi piedpisem maximalni rozsah vzdélani nebo
maximalni rozsah pfimé pedagogické Cinnosti hrazeny ze statniho rozpoctu. Maximalni
rozsah bude stanoven natizenim vlady v podobé maximalniho poc¢tu hodin vyuky ve tiide
(v€etné nezbytného déleni) v oboru vzdélani, v zavislosti na poctu zaka ve tfidé. Maximum
bude vyjadfovat stav umoznujici poskytovani vzdélani a Skolskych sluzeb v potifebné
kvalit¢. Dale budou stanoveny ostatni normativy narokovych slozek plati
napf. za tfidnictvi a opravné koeficienty, které budou v oblasti nenarokovych slozek plat
zohlediiovat zvySujici se naro¢nost prace pedagogii s rostoucim poctem zaku ve tfidé nebo
zapojeni zakii se specidlnimi vzdélavacimi potiebami do bé&znych t¥id. Skoly budou
predkladat MSMT tdaje o svych pedagogickych pracovnicich, o jejich zafazeni do
platovych tiid a stupiii, o mife pfimé vyucovaci Cinnosti. PredloZenim téchto Udaju
definuje vybrany druh Skoly svllj narok na ptidél zdroji ze statniho rozpoctu na
zabezpedeni své ¢innosti, MSMT posoudi, zda definovany narok nepiekracuje maximalni
rozsah. Pokud pifesahuje definovany narok maximalni rozsah, pak je Skolskému zafizeni

pfiznam objem tarifnich platl ve vys§i maximalniho rozsahu. Pfiznany objem finan¢nich
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prostfedkll na platové tarify je Skole zvySen o objem finan¢nich prostfedkli na ostatni
narokové slozky pedagogl (stanoveny normativ se vynasobi pfiznanym poctem tvazkil)

a o objem finanénich prostiedktl na nenarokové slozky plati pedagogi. (MSMT, © 2017)

Na stfednich Skolach pfipadd v priméru 12 zakd na ucitele, coz je primér zemi EU,

primér zemi OECD je 13 zaki na ucitele. (OECD, 2016)

Pro krajské tfady znamend navrzend zména systému financovani omezeni stavajicich
kompetenci pti tvorb¢ krajskych normativi, tato ¢innost bude zachovana krajskym tradim
pouze v téch oblastech, kde lze shledat realny divod pro mezikrajové rozdily, coz je

napf. v oblastech volného &asu déti nebo $kolniho stravovani. (MSMT, © 2017)
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II. PRAKTICKA CAST
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6 SOUCASTNA SITUACE ZEMEDELSKYCH SKOL

V Ceské republice pracuje v zemédélstvi 120 tisic lidi, v Olomouckém kraji asi 9 tisic lidi,
coz je 2,23 % pracujiciho obyvatelstva. Podil pracovnikii v zemédélstvi nad 45 let je 53 %,
pramér celé ekonomiky CR je 40 %. Osob nad 55 let pracuje v zemédélstvi dokonce
32,1 %. Pocet zaméstnanci v zeméd¢€lstvi se bude snizovat a podle odhadi bude
v zemédé@lstvi pracovat v roce 2020 70 tisic lidi. V zemédélstvi budou chybét lidé, moznym
feSenim by mohla byt spoluprace firem a zemédélskych Skol, podobné jako je tomu
u prumyslovych skol a strojirenskych firem, kde firmy nabizeji zaklim motivacni stipendia

a takto ziskavaji zaky jiz béhem studia.

V Ceském Skolském systému jsou obory rozdéleny do skupin s pfifazenymi Ciselnymi
znackami, skupina oborli Zeméd¢lstvi a lesnictvi je oznacena Cislem 41. Nabidka oboril
na stfednich zeméd¢lskych skolach je pomérné Siroka, skupina obori 41 — Zeméd¢lstvi

a lesnictvi zahrnuje napf. tyto obory:

41-41-M/01 Agropodnikéni

41-43-M/02 Chovatelstvi

41-53-H/02 Jezdec a chovatel koni

41-56-H/01 Lesni mechanizator

41-46-M/01 Lesnictvi

41-45-M/01 Mechanizace a sluzby

41-45-L/51 Mechanizace zeméed€lstvi a lesniho hospodaistvi
41-56-H/02 Opravat lesnickych stroji

41-55-H/01 Opravat zemédelskych strojit

41-55-E/01 Opravarské prace

41-54-H/01 Podkovar a zemédélsky kovar

41-51-H/02 V¢elar

41-52-E/02 Zahradnicka vyroba

41-52-E/01 Zahradnické préace

41-44-M/01 Zahradnictvi

41-52-H/01 Zahradnik

41-51-H/01 Zeméd¢€lec—farmar

(Atlas Skolstvi stfedni Skoly Olomoucky kraj 2017/2018, 2016)
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Ptevazna vétSina oborii ma zkratku M nebo H. Zkratka M u jednotlivych kéda oborh znaci
uplné stiedni odborné vzdélavani s maturitou (bez vyuceni), absolventi ve Ctyfletém
vzdélavacim programu ziskaji maturitu a mohou pokracovat v dalsim studiu na vysokych
nebo vyssich odbornych skolach. H pak ptredstavuje stiedni odborné vzdélani s vyucnim
listem, zahrnuje teoretickou i praktickou vyuku, po slozeni zavéreénych zkousek zak ziska

vyucni list. (Atlas Skolstvi stfedni Skoly Olomoucky kraj 2017/2018, 2016)

6.1 Pocet zakii nastupujicich do 1. ro¢niki

Ptilékat zaky do 1. ro¢nikl neni pro zemedélské skoly jednoduché, kdyz pomineme obecny
nezajem o studium na zemedélskych skolach, pak zéalezi na tom, jak atraktivni obory $kola
nabizi, zda Zaci dostavaji stipendia, dale pak na vybavenosti Skoly a v neposledni fad¢ na
propagaci Skoly. VétSiné zeméd¢€lskych skol ubyvaji Zaci, existuji vSak 1 vyjimky
napt. Vys$$i odborna Skola a Stfedni zeméde€lska Skola BeneSov zdvojnasobila za

poslednich 8 let pocet svych studentt.

Vliv na pocet zakl Skol bude mit také ptipravovana reforma financovani skolstvi, Skoly jiz
nebudou dostavat penize na Zaky jak je tomu dosud. Na pocet zakli zeméd¢€lskych Skol
bude mit reforma pravdépodobné negativni dopad, podle reformy bude muset mit tfida
minimaln¢ 17 zakd, v dnesni dobé zemédelské skoly oteviraji obory i s tfemi pirihlasenymi
zaky na oboru, ve tfid¢ je pak nékolik obori dohromady. Také vlada schvalila, Ze od
Skolniho roku 2021/2022 (v roce 2022) bude na odbornych Skolach povinna statni maturita
z matematiky, vyjimku budou mit pouze umélecké, zdravotnické a socialni obory, povinna
maturita z matematiky se bude tedy tykat i zemédé&lskych Skol, proto lze ofekavat dalsi
pokles 74kl na maturitnich oborech. Nékteré zemédelské Skoly nemaji nyni dostate¢nou
hodinovou dotaci matematiky, proto by se mély v tomto ohledu na povinnou maturitu
z matematiky pfipravit. Novy systém financovani Skolstvi bude umoznovat déleni tiid na
vyuku matematiky do skupin, coz by mohlo zlepSit kvalitu vyuky, aby u maturity

z matematiky na n€kterych skolach nepropadalo tolik maturanta.

Pocet 74k, kteti nastoupili do prvnich ro¢nikli zemédélskych Skol se snizuje rychleji nez
pocet absolventti zemédé€lskych Skol, mezi lety 2002 a 2016 se snizil z 5,1 % na 3,7 %,
tento podil je v porovnani s ostatnimi obory primérny, posledni dva roky mirné klesl.
Pocet zak, ktefi nastoupili do 1. rocnikli zeméd€lskych ucebnich obori a pocet absolventii
zemédelskych oboril s vyuénim listem se zvySuje nebo ziistdva na stejné Grovni, opacny

trend je u studijnich oborti s maturitni zkouSkou, zde pocet absolventi i pocet zakl
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nastupujicich do 1. ro¢nikl klesd. Negativni vliv na tento fakt ma také jednotna maturitni
zkouska, u zemédélskych skol byva vyssi neuspésnost, vysledkiim maturitnich zkousek se
budu podrobnéji vénovat v dalsi ¢asti své diplomové prace. Také dochazi k celkovému
poklesu 74k, ktefi nastupuji na sttedni Skoly, celkové jde o pokles o zhruba 10 %,
nejmensi pokles zaznamenaly gymnézia, pouze 3 %, u stfednich odbornych Skol
s maturitni zkouskou se pak jednd o pokles 13 %, u nastavbového studia dokonce o 19 %.
Mezi roky 2011 a 2016 klesl pocet zakii nastupujicich do 1. ro¢niki maturitnich obor na
zeméedelskych skolach o 350 zakii, u oborti s vyu¢nim listem nastupuje kazdoro¢né do

1. ro¢nikd okolo 3 100 zaku.

Pocet zaku 1. rocniku zemédeélskych skol
3500 1~ 3184 3179
3147 3146 305 3111
3000 -
M pocet Zakd, ktefi nastoupili do
2500 1. roc¢niku s maturitni
zkouskou
2000 & 1671 T o .
1595 16258 1577 § 1504 pocet 74kd, ktefi nastoupili do
1500 - — 1. ro¢nikd s vyuénim listem
1000 -
500 -
0 - __l - -
2011 2012 2013 2014 2015 2016

Graf 1 Pocet zaka, ktefi nastoupili do 1. rocnikt zemédélskych skol od roku 2011

Zdroj: Vlastni zpracovani dle infoabsolvent a Chomové, 2014

Jednim z faktori nezdjmu o studium na zemédé€lskych Skolach je obecné predsudek
vetejnosti o tom, ze v zemedélstvi je naro¢nd a $pinava prace vétsinou 7 dni v tydnu bez
odpocinku, vétSinou navic Spatné placena. V tomto ohledu spiSe zalezi na zemédélskeé
firmé, jaké nabizi platové podminky svym zaméstnanciim a zda maji pracovnici pro svou
praci odpovidajici moderni vybaveni a zeméd€lskou techniku nebo zda pracuji se

zastaralou technikou, ktera méa vécné né€jakou poruchu.
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6.2 Pocet absolventi zemédélskych Skol

Absolventi ze skupiny oborti 41 — Zeméd¢€lstvi a lesnictvi tvofili v roce 2015 piiblizné
4,2 % ze vSech absolventu stfednich skol, jednalo se o piiblizné 3 000 absolventt, z toho
1 807 tvorili absolventi s vyu¢nim listem (55 %) a 1 085 absolventi klasickych maturitnich
obort (45 %). Pocet absolventii zeméd¢€lskych obort s vyuénim listem se postupné zvySuje
az na soucastnych 8,6 %, coz je nadprimérnd hodnota mezi skupinami oborl s vyucnim
listem. Nejvice zastoupenymi skupinami v oborech vzdé€lavani jsou tradicn¢ gymnazia, kde
je kazdy rok pires 20 tisic absolventli, poté ekonomické Skoly, pak gastronomické

a strojirenské obory. (Infoabsolvent, © 2017)
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Graf 2 Pocet absolventl maturitnich zemé&délskych oborii v roce 2015

Zdroj: Vlastni zpracovani dle infoabsolvent

Jak vidime ve vySe uvedeném grafu nejvice absolventii a zakli ma z maturitnich oborti obor
Agropodnikani, vroce 2015 to bylo 440 absolventli, pak obor Zahradnictvi (208)
a Mechanizace a sluzby (203 absolventt).

Ze zemédélskych obord s vyucénim listem mél vroce 2015 nejvice absolventi obor
Opravat zemédélskych strojii a to 957, z ostatnich obort s vyu¢nim listem stoji jesté za
zminéni obor Zahradnik s 301 absolventy, poté 173 zakl ziskalo vyucni list z oboru

Zemédélec—farmar.
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Graf 3 Pocet absolventi zemédélskych oborti s vyuénim listem v roce 2015

Zdroj: Vlastni zpracovani dle infoabsolvent

Také se pomérné Casto stavd, Ze absolventi stfednich zemédélskych Skol nesméiuji po
skonceni studia do zemé&délstvi, ale pracuji napf. jako fidi¢i kamionli nebo jsou z nich
vojaci nebo policisté. Absolventi po skonceni studia bud nenajdou odpovidajici praci
v oboru (70 %) nebo je odradi vyse nastupniho platu (41 %), proto az 80 % absolventii
zemédélskych Skol nepracuje v zemédélstvi. DalSich 40 % absolventd uvadi jako davod
toho, Ze nepracuji v zeméd¢lstvi to, Ze ztratili zdjem o praci v oboru. Dalsi divody jsou

uvedeny v tabulce. (Chomova, 2014)

Absolventi celkem

Praciv oboru nesehnal

Mizky plat v oboru

Ztrata zajmu o praci v oboru

Mevyhowvujici pracovni podminky
YW oboru nikdy pracovat nechtél

Obor neni perspektivii

Mutnost dojizdéni

Rekvalifikace, vzdé lani v jiném cboru

0% 20% 40%% 60% 80%

Graf 4 Dlivody proc absolventi zeméd¢€lskych obort nepracuji v zemédelstvi

Zdroj: Chomova, 2014
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6.3 Nezaméstnanost absolventii zemédélskych Skol

Pojmem absolvent je myslen Clovék ve véku 20 az 24 let. Jak mlUzeme vidét v nize

uvedené tabulce, tak se nezaméstnanost absolventii zemédélskych oborii za posledni 4 roky

u jednotlivych obort znac¢né lisi, vétSinou dochézi k vykyvu nezaméstnanosti v 1 roce.

Tab. 3 Nezaméstnanost absolventu dle oboru

mira mira mira mira
nezaméstnanosti | nezaméstnanosti | nezaméstnanosti | nezaméstnanosti
absolventl absolventi absolventi absolventi
Obor vroce 2013 v % | vroce 2014 v % | v roce 2015 v % | v roce 2016 v %
Agropodnikani 21,4 16,3 15,6 8,2
Chovatelstvi 29,8 26,1 10,7 15,2
Zahradnictvi 21,1 25,0 12,6 13,0
Mechanizace a sluzby 14,3 333 9,0 6,9
Lesnictvi 14,8 5,2 4,6 4,9
Jezdec a chovatel koni 26,0 29,7 17,0 6,5
Opravar
zemédéElskych strojit 17,4 12,7 9,6 7,4
Zeméde€lec-farmar 349 19.4 20,9 12,1
Zahradnik 32,8 20,8 13,0 9,0
Podkovar a
zemédéElsky kovar 9,7 19,0 0,0 0,0
Lesni mechanizator 224 15,3 15,1 5,5
Opravaf lesnickych
stroju 18,5 18,8 18,2 0,0
Rybar 15,4 24,0 6,1 6,7
Celkova
nezaméstnanost u
zemédélskych oboru
s maturitni zkouskou 22,5 14,6 12,1 8,6
Celkova
nezamestnanost u
odborného vzd¢lani s
maturitni zkouskou 15,0 11,6 9.6 7,5
Celkova
nezameéstnanost u
zemédélskych obori
s vyuénim listem 24,0 17,6 12,3 7,6
Celkova
nezamestnanost u
odborného vzd¢lani s
vyucnim listem 27,5 17,8 12,6 9,1

Zdroj: Vlastni zpracovani dle infoabsolvent a Chomové, 2014

Mezi obory s nizkou nezaméstnanosti miizeme z maturitnich obord zatradit obor Lesnictvi

a Mechanizaci a sluzby, z oborl s vyucnim listem Podkovare, kde je za posledni dva roky
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nulovd nezaméstnanost, dale pak Rybare a Opravafe zemédelskych stroji. Mezi obory
s vysokou nezaméstnanosti muzeme z maturitnich oborti zafadit obor Chovatelstvi,
Zahradnictvi a zoborli s vyucnim listem Zahradnika a Zeméd¢lce—farmaie. Obor
Zemédelec—farmar vykazuje v poslednich Ctyfech letech vzdy vyssi nezaméstnanost nez je
celkova nezaméstnanost u odborného vzdélavani s vyucnim listem i u zemédélskych obort
s vyuénim listem. Tento fakt je zajimavy, protoze v poslednich letech roste pocet zaki

a absolventli oboru Zemédélec—farmar a navic je tento obor podporovan stipendii.

Nezaméstnanost absolventli maturitnich obortt je vzdy niz§i neZ nezameéstnanost
absolventi s vyucnim listem, stejn€ je tomu i u nezaméstnanosti zemédé€lskych oborti az na
vyjimku v roce 2016. V roce 2016 byla nezaméstnanost u zemédélskych obort s vyucnim
listem niz$i neZ nezaméstnanost u zemédélskych oborli s maturitni zkouskou. Celkova
nezamé&stnanost zemédélskych oborti s maturitni zkouSkou je vyS$i nez je primérna
nezameéstnanost u odborného vzdélavani s maturitni zkousSkou. U celkové nezaméstnanosti
zemédéelskych obort s vyuénim listem je trend opaény, v kazdém z poslednich Ctyr
sledovanych let je niz§i nezaméstnanost u zemédélskych oborti s vyuénim listem nez je
celkova nezaméstnanost u odborného vzdelavani s vyucnim listem. V roce 2016 byla
nezaméstnanost u zemédelskych obort s vyuénim listem pouze 7, 6 % a u zemédélskych

oboru s maturitni zkouskou 8, 6 %.

6.4 Platy v zemédélstvi

V nasledujici tabulce jsou uvedeny prumérné meési¢ni mzdy u jednotlivych zemédélskych
profesi. Ve 4. &tvrtleti 2016 byla podle udaji Ceského statistického uiadu primérma hruba
mzda v zemédélstvi a lesnictvi 25 049 K¢&, priméma mzda v CR pak 27 589 K¢&.

Tab. 4 Platy v zeméd¢lstvi podle profesi

Pracovni pozice Mzda

Chovatel, osetrovatel zvirat 16 769 K¢
Zemé&délsky inZenyr, agronom 24 045 K¢
Doji¢ 16 297 K¢
Zootechnik 22277 K¢
Traktorista 18 484 K¢
Zemédelsky technik 22 258 K¢
Inseminator 20 576 K¢
Primérny plat v zeméedé@lstvi a lesnictvi 25 049 K¢
Pramérny plat v CR 27 589 K¢&

Zdroj: Vlastni zpracovani dle platy.cz
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7 PREDSTAVENI STREDNI SKOLY ZEMEDELSKE PREROV

Zakladni udaje o skole

Oficialni nazev: Stfedni Skola zemé&dé€lska, Prerov, Osmek 47
Reditel §koly: Mgr. Radovan Rast’ak

Prévni forma: ptispévkova organizace

Ziizovatel: Olomoucky kraj

IC: 63701171 DIC: CZ63701171

7.1 Historicky vyvoj Skoly, areal §koly, drive nabizené obory

Rolnicka $kola v Pferové byla slavnostné oteviena 13. prosince 1865 v budové na Sitave,
tato budova byla nevhodnd, proto byla Skola za rok pfest¢hovana do prostor na Malé
Dléazce. Na prelomu 19. a 20. stoleti Skola nabyvala na vyznamu, na $kole studovali zaci
z celého Rakouska—Uherska. Vroce 1895 byla zalozena v Prerové tovarna na uméla
hnojiva, na Skolnim hospodarstvi se konaly pokusy s plodinami, Skola se zaslouZzila
o zlepseni jakosti hanackého je¢mene a o zvelebeni hanacko— bernského skotu. Na Moravé
ani ve Slezsku nebyla vysoka Skola zemédé€lského zaméfeni, proto pierovskd zemédelska
Skola ptedstavovala nejvyssi ucilisSt€ a méla mimofddnou autoritu v zemédélstvi,
vyzkumna stanice a statek byly Sifiteli zemé&délského pokroku. V roce 1910 méla
zemédelska Skola 172 zakti a stdvajici budova byla nedostate¢nd, bylo rozhodnuto
o umisténi nové Skolni budovy na pozemku Velké Kopaniny, budova byla dokoncena
vroce 1912. Budova Skoly je z venku nenapadnd, ale vnitini uspofadani budovy je
zajimavé a pro potieby Skoly nadcasové, architektonické feSeni vychazi z budovy
zemédélské curysské techniky ve Svycarsku. Umisténi zemédélské skoly bylo velice dobie
vybrano, v dalSich letech byl na 10-ti hektarovém aredlu vybudovan domov mladeze,
Skolni statek s kravinem, sypkou, teletnikem, Skolni zahrada, pozemky pro péstovani
hanackého je€mene a pSenice. V roce 1922 se zemédélska Skola stala 4letou vyssi Skolou
rolnickou. V roce 1938 byla Skola zestatnéna, v dobé okupace byl rozvoj skoly zpomalen,
Skola zaznamenala prudky pokles zaka a do Skoly byla pteloZzena vyssi lesnickd Skola

z Hranic. (Stfedni Skola zemédélska Pierov, © 2016)
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Obr. 3 Budova SSZe Prerov

Zdroj: SSZe Pierov

Po 2. svétové valce puasobili ucitelé odbornych predméti jako poradci v nové vznikajicich
zem&délskych druzZstvech, na Skole se vyuCovaly obory mechanizacni, péstitelské
a chovatelské. V roce 1961 byl zmé&nén nazev Skoly na stfedni zemédélskou a technickou
Skolu. V roce 1964 méla skola 237 zakt (z toho 146 divek). Na pielomu 60. a 70. let byl
vybudovan novy internat s kapacitou 125 mist, télocvi¢na s venkovnimi sportovisti, Skolni
jidelna s kapacitou 450 vatenych jidel, kotelna pro vytapéni celého aredlu a mechanizacni
pavilon. Dale byl zmodernizovan Skolni statek, postaven novy kravin s dojirnou
a porodnou, teletnik, skladovaci hala, dva vepfiny, v celém aredlu byly zbudovany nové
komunikace a naproti Skoly bylo ztizeno Skolni zahradnictvi. V roce 1971 se soucasti Skoly
stalo zemédélské odborné ucilist€¢ s oborem Opravai zemédélskych stroji. Pocatkem
devadesatych let se na Skole zacal vyuCovat novy obor Agropodnikéni, ktery umoznoval
Skole podle aktudlnich podminek vytvafet rGiznd zaméfeni. V roce 1997 v ramci
optimalizace Skol méla byt prerovska zemédelska Skola premisténa do Kojetina a v jejim
aredlu melo vzniknout sportovni gymnazium, po intenzivnim jednani se podafilo tento

umysl zvratit, nicméné tento fakt mél negativni dopad na pocet zakl, zemédélska skola
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méla v nasledujicim Skolnim roce pouze 160 zakia (Sest tiid Agropodnikéni). Velkou ranu
Skole zasadila povoden v Cervenci roku 1997, ve Skole byly az 2 metry vody a povoden
zpusobila Skodu 3 miliony K¢, veskeré opravy po povodni byly dokonceny v lednu 1998.
Skolni statek byl z ekonomickych diivodii zrusen v roce 1999. V zati roku 1999 bylo
otevieno ucelové zatrizeni ,,Drobnochov*, které slouzi pro vyuku praxe a zajmovou ¢innost
zakl a ostatni Siroké vetejnosti. Soucasti ,,Drobnochovu‘ byl jezdecky krouzek, ktery se
v roce 2002 stal oficialnim ¢lenem Ceské jezdecké federace a prejmenoval se na Jezdecky
oddil pti Stfedni Skole zeméd¢€lské Prerov, v této dobé se ,,Drobnochov‘ odstéhoval do
jinych prostor v arealu Skoly a v jezdeckém arealu byly vybudovany dvé stije s celkovou
kapacitou 18-ti boxi, piskova jizdarna, vybéhy a pozdéji opravena kryta hala. Jezdecky
oddil kazdorocné potaddd v pribéhu roku nékolik zdvodh, dvakrat rocné zkousky
zakladniho vycviku jezdce a ligu zemédélskych Skol v parkurovém skakani a tradi¢ni
vano¢ni krmeni koni. Zemédélska skola ma 15 Skolnich koni (z toho jedno hiibg), které
vyuzivd kazdy den vramci hodin jezdectvi a pro &innost jezdeckého oddilu. Satny
jezdeckého oddilu se pozdéji prest¢hovaly do nové zrekonstruovanych prostor
tzv. kovarny, kde byla vybudovana ucebna pro vyuku odbornych jezdeckych predméta.
Na ,,Drobnochovu® mizeme vidét kozy a ovce kamerunské, perlicky, slepice, krocana,

vodni dribez, kraliky, nékdy prasata. (Stiedni Skola zeméd¢€lska Prerov, © 2016)

Obr. 4 Ucebna pro vyuku odbornych jezdeckych predmétii
Zdroj: SSZe Pterov
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Obr. 5 Jizdarna na SSZe Pierov

Zdroj: SSZe Pierov

V roce 2001 se vznikem novych samospravnych celkli se zménil zfizovatel $koly z MSMT
CR na Olomoucky kraj, v souvislosti s optimalizaci $kol a $kolskych zafizeni doglo
k 1. lednu 2004 ke slouceni zemédélské skoly se Skolnim statkem Kojetin, ekonomika
Skolniho statku se ukazala jako netinosnd, proto Skola pfistoupila k odprodani movitého
majetku a kraj realizoval prodej nemovitého majetku. V roce 2005 doslo ke slouceni Skoly
se Sttednim odbornym ucilis§tém zeméd€lskym v Lipniku nad Be€vou, na pfelomu roku
2007/2008 byly provedeny stavebni tpravy na budové Institutu (budovu do roku 2003
vyuzivalo Ministerstvo zeméd¢lstvi jako S$kolici stfedisko) a to umoznilo prevést
teoretickou a praktickou vyuku z Lipniku nad Be¢vou do Prerova. (Stiedni Skola

zemédelska Pierov, © 2016)

Zaci v pribéhu studia ziskaji zdarma fidi¢ska opravnéni skupiny B, T, piipadné C,
v pfipadé zajmu mohou ziskat dale jezdeckou licenci, osvédfeni na motorovou pilu,
kfovinotez, vysozdvizny vozik, kombajn. V roce 2015 zemédélska skola oslavila 150 let

od svého zalozeni.

Vroce 2008 méla zemédelska Skola 560 zakl, na Skole byl vyucovan maturitni obor
Agropodnikani se tfemi druhy zaméteni, Agropodnikéni se zaméfenim na Chov koni,
Provoz a Ochranu pfirody a zivotniho prostredi. Zeméd¢€lskd Skola nabizela
z nastavbovych oborit obor Podnikdni a obor Mechanizace zeméd¢lstvi a lesniho
hospodarstvi, zucebnich oborit pak obory Opravar zemédélskych stoji, Strojnik

a Opravarské prace. (Stiedni Skola zemédé€lska Pierov, © 2016)
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Dtive se na zemédélské Skole vyucoval také obor Agropodnikéni v kombinované formé
studia, ale nyni Skola nabizi pouze obory v denni form¢ studia. Olomouckym krajem byl
také zrusen nastavbovy obor 64/41-L/51 Podnikéni, posledni 1. ro¢nik tohoto oboru byl
otevien ve Skolnim roce 2012/2013 a nyni Skola nabizi pouze nastavbovy obor
41-45-L/51 Mechanizace zeméd¢€lstvi a lesniho hospodafstvi. U maturitniho oboru
Agropodnikani bylo zruSeno zaméfeni Ochrana pfirody a Zivotniho prostfeni, posledni
4. ro¢nik tohoto zaméfeni maturoval v roce 2015. U Agropodnikani bylo ponechéano
zaméfeni Provoz a Chov koni. Skola dfive otevirala kazdy rok dvé t¥idy oboru
Agropodnikani, ale od Skolniho roku 2014/2015 Olomoucky kraj snizil pocet pfijimanych
zaki na 30, na jednu tfidu. Z uéebnich obord se na zemédelské Skole vyucuje ucebni obor

Strojnik a Opravai zeméd¢lskych stroji.

7.2 Pocet zaki Skoly

Na nasledujicim grafu mizeme vidét vyvoj poctu zaka Stredni Skoly zemédélské Prerov
za posledni tfi Skolni roky. V roce 2008 méla zemédélskéa Skola po slouceni s ucilistém
v Lipniku nad Be¢vou 560 zaktl, dnes ma skola o vice nez polovinu zakti mén¢, 231 zakt
v 11 t¥idach. Skola dlouhodob& nenaplituje svou potencionalni kapacitu, maximalni
kapacita skoly je 680 zakl, 125 ubytovanych zakd na domové mladeze a 300 uvarenych

jidel denné.
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Graf 5 Vyvoj poctu zakt Stfedni zemédé€lské Skoly Prerov

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroéni zpravy SSZe Pierov
V nésledujicim grafu mizeme vidét pocty zékd, kteti nastoupili do 1. rocniku zemédélské
Skoly od Skolniho roku 2010/2011 po soucastny Skolni rok 2016/2017. V roce 2010

nastoupilo do 1. ro¢niku celkem 121 zakd, v roce 2016 pouze 70 zakl. Nejvice klesa pocet
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zakt maturitniho oboru Agropodnikédni, u nastavbového oboru Mechanizace zeméd¢lstvi

a lesniho hospodaistvi nastupuje kazdy rok téméf stejny pocet zakd. O ucebni obor

Opravaf zeméd¢lskych strojil je kaZzdoro€né zajem.

140 7

121

Vyvoj poctu zaka

120 1
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B Agropodnikani
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B Mechanizace zemédélstvi a
lesniho hospodarstvi

B Zemédélec-farmar
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k 1. zafi daného roku

Graf 6 Pocet zaktl, ktefi nastoupili do 1. ro¢niku na SSZe Pierov

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroéni zpravy SSZe Prerov a setu stiednich $kol

Tab. 5 Pocet ptihlaSenych a piijatych zaki SSZe Prerov

Obor Agropodnikani Opravar stroji Strojnik Mechanizace

Skolni rok prihlaseni | pfijati | pfihlaSeni | pfijati [ ptihlaSeni | ptijati | ptihlaseni | ptijati
2010/2011 90 57 68 29 14 14 21 21
2011/2012 28 28 44 29 18 18 18 18
2012/2013 42 42 51 29 16 16 21 21
2013/2014 45 28 46 29 6 6 18 18
2014/2015 31 26 57 32 13 10 16 16
2015/2016 44 27 58 33 28 12 13 13
2016/2017 30 21 31 22 9 0 18 18

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroéni zpravy SSZe Pierov a setu stiednich $kol
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy SSZe Pierov a setu stiednich kol

7.3 Obory nabizené v soucasné dobé

V dusledku snizujiciho se poctu zaki, ktefi nastupuji do 1. ro¢niku, pfisla Stiedni Skola
zemédélska Pierov od Skolniho roku 2016/2017 s dvéma novymi maturitnimi obory
a jednim ucebnim oborem, prvnim maturitnim oborem je obor 41-44-M/01 Zahradnictvi
(se zaméfenim na okrasné a produkéni zahradnictvi) a druhym oborem je pak je obor
41-45-M/01 Mechanizace a sluzby. Bohuzel tyto obory pro nizky pocet ptihlaSenych zaki
nebyly vtomto Skolnim roce otevieny. Novym ucebnim oborem je obor
41-51-H/01 Zemé&délec—farmaf, tento obor byl v tomto Skolnim roce otevien s 9 Zéky,
nebyl otevien ucebni obor 23-65-H/01 Strojnik, ktery byl v ptfedchdzejicich letech
oteviran. Pro zemé&dé€lské podnikatele, kteti neabsolvovali zZadny vzdélavaci zemédé€lsky
obor, je kazdoro¢né oteviran na zeméd¢elské Skole Kurz pro vykon obecnych zeméd¢€lskych
¢innosti v rozsahu 300 hodin, absolventi tohoto kurzu splni timto kurzem odbornou
zpusobilost stanovenou zdkonem ¢. 85/2004 Sb., a podminky k ziskani statnich ptispévka

a dotaci z EU. Ve skolnim roce 2015/2016 mél kurz 7 Gcastnikuy.
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V nasledujici tabulce mlzeme vidét obory, které Stfedni Skola zemédelska Prerov
v soucasné dob€ nabizi a pocty zaki, ktefi se na tyto obory hlésili, byli pfijati v minulém
Skolnim roce a kolik zaki mtze skola maximalné pfijmout na jednotlivé obory ve Skolnim
roce 2017/2018. V roce 2017 doslo k navySeni kapacity u oboru Opravai zemédélskych
stojtl na 45 Zakd, na SSZe Pferov muZe nastoupit k 1. zaii 2017 do prvnich roéniki
maximalné 180 zak.

Tab. 6 Studijni a ucebni obory na Stfedni Skole zeméd¢€lské Prerov

Stiredni Skola zemédélska, Prerov typ studia gglh 612/158?(; ) Oplréj/zt(()) 17 28?%38‘; 2
41-41-M/01 Agropodnikani (zaméteni 30 (13K,
Chovatel koni, jezdec nebo Provoz a sluzby) |4 (M) 17 P) 21 30
41-44-M/01 Zahradnictvi (se zaméfenim na
okrasné a produkéni zahradnictvi) 4 (M) 3 0 15
41-45-M/01 Mechanizace a sluzby 4 (M) 9 0 15
41-51-H/01 Zemédelec-farmar 3 (VL) 11 9 30
41-55-H/01 Opravai zemedélskych stroju 3 (VL) 31 22 45
23-65-H/01 Strojnik (dopravni a manipulaéni
technika) 3 (VL) 9 0 15
41-45-L/51 Mechanizace zemédélstvi 2 DE,
a lesniho hospodarstvi NA 18 18 30

Zdroj: Atlas Skolstvi Olomoucky kraj 2017/2018
Vysvétleni pouZitych zkratek v tabulce:
K — zaméteni Chovatel koni, jezdec
P — zaméteni Provoz a sluzby
M — maturitni zkouSka (Gplné stfedni odborné vzdélani s maturitou)
VL — vyuéni list
DE — denni studium

NA — nastavbové studium

7.4 Stipendia pro zaky vybranych obort od Olomouckého kraje

Olomoucky kraj poskytuje stipendia na vybrané obory zakiim uciiovskych obort a Zakiim
technickych oborti vzdélavani zakoncenych maturitni zkouSkou, cilem této podpory je
zvysit pocCet zakl téchto vybranych obori, které vedou k dlouhodobé uplatnitelnosti na
trhu prace. Olomoucky kraj ve skolnim roce 2016/2017 podporuje 28 uciovskych oboril

a 12 technickych oborl zakonéenych maturitni zkouskou. Z ucnovskych zemédé€lskych
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oborti Olomoucky kraj podporuje obor 41-51-H/01 Zeméd¢lec - farmar, 41-54-H/01
Podkovat a zemédélsky kovaf, stipendium se vztahuje pouze na zaky 1. rocniku.
Stipendium dostanou zaci, pokud nebudou mit na vysvédceni hor§i znamku nez 3
a nebudou mit zadny predmét neklasifikovany, zaci dostanou 1 500 K¢ za kazdé pololeti
a na konci roku 1500 K¢ pokud budou mit vyznamendni. Ze zeméd¢€lskych oborti
zakon¢enych  maturitni  zkouskou pak  Olomoucky kraj podporuje obor
41-44-M/01 Zahradnictvi a 41-45-M/01 Mechanizaci a sluzby, zaci 1. ro¢nikl ziskaji
stipendium 1 500 K¢ za kazdé pololeti, pokud nebudou mit za dané pololeti horsi studijni
primér nez 1,7 v€etné. Stipendium se prozatim tykd pouze zakl 1. ro¢nikli. Od skolniho
roku 2017/2018 se tyto stipendia budou tykat i zak Stfedni Skoly zeméd¢€lské Prerov,
uvidi se, zda tyto stipendia pfiméji zéky, aby se hlasili na maturitni obory Zahradnictvi
a Mechanizaci a sluzby, aby tyto dva nové maturitni obory mohly byt na zemédélské skole

otevieny. (Olomoucky kraj, © 2016)
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8 ANALYZA VNITRNIHO A VNEJSIHO PROSTREDI

Pro sméfovani do budoucna je tieba popsat a vyhodnotit soucasny stav §koly a porovnat ho

s okolim, provést analyzu vnitiniho a vnéjsiho prostiedi.

8.1 Hodnoceni vnitiniho prostiedi SSZe Pierov

Hodnocenim vnitiniho prosttedi zjistime, jak na tom Skola je v riznych oblastech.

8.1.1 Pracovnici Skoly

Ve skolnim roce 2015/2016 m¢la Stredni Skola zeméd¢€lska Prerov 49 zaméstnanci, z toho
22 ucitelll vSeobecné vzdélavacich a odbornych predmétd, 8 ucitel odborného vycviku,
4 vychovatele, 4 kuchatky a 11 dalSich provoznich zaméstnancti. K 1. dubnu 2016 Skola
pfijala nového pracovnika v souvislosti pfevzetim zafizeni ,,.Drobnochov*, které diive
spadalo pod Moravskou zeméd¢lskou akciovou spole¢nost, naopak funkce ekonoma byla
rozdélena mezi ucetni a hospodare Skoly. Dale pak Skola ve S$kolnim roce
2016/2017 souvislosti s nové otevienym oborem Zemédélec—farmaf piijala nového ucitele
odborného vycviku. V soucasné dobé ma Skola 33 pedagogickych pracovnikd a 18
provoznich zaméstnancti (4 vychovatele na domové mladeze, 4 kucharky, 4 ekonomické
a administrativni pracovniky, Skolnika, jednu uklizecku, 3 zaméstnance zajist'ujici provoz
u koni a v zafizeni ,,Drobnochov*, zahradnika). Uklid budovy $koly a §kolniho internatu
zajiStuje externi firma, diive Skola méla na uklid téchto prostor vlastni provozni
zameéstnance. Na piepocitané uvazky je pocet pedagogickych pracovnikl nizsi, vétSina
ucitell nema plné tivazky, nékteti vyucujici zaroven plsobi i jako provozni zaméstnanci
$koly. Poget zaméstnancti SSZe Pierov se zvysuje, na $kole je 11 tfid, ale s mensim poétem
zakli ve tfidach, Skola ma celkem 231 Zakd. Na Skole je nékolik zaméstnanch

v duchodovém véku.

8.1.2 Hospodaieni SSZe Pierov

Stfedni Skola zeméd¢lskd Pierov dosahuje ztraty jiz nékolik let, vroce 2015 dosahla
celkové ztraty ve vysi 1 423 037, 54 K¢ po zdanéni, vSechny druhy nékladii se v roce 2015
oproti roku 2014 zvysily, pfispévek od Olomouckého kraje se meziro¢né snizil
0 355471 K¢ v dusledku niz§iho poctu Zakt Skoly. Naklady na opravy nemovitého

majetku byly vyssi oproti roku 2014 v souvislosti s oslavou 150 let od zaloZeni Skoly
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o 84 853,84 K¢. Naklady na ostatni sluzby dosahly castky 2 980 974,69 K&, coz je

0 163 805,55 K¢ vice nez v predchazejicim roce.

Vynosy z hlavni a hospodaiské Cinnosti Skoly se mezirocné zvysily, vynosy z hlavni
¢innosti byly meziro¢né vyssi o 129 880,29 K¢ v dasledku vyssiho poctu stravnika skolni
jidelny a vysSiho poctu ubytovanych zakl na Skolnim internaté. Vynosy z hospodaiské
¢innosti byly meziro¢né vyssi o 130 980,95 K¢ zejména diky vynosiim z prodeje sluzeb

a vynosiim z pronajmu (zejména se jednd o prondjem télocvicny).

Tab. 7 Hospodaieni SSZe Pterov v roce 2015

Vysledek hospodateni za rok 2015 po zdanéni Zisk/ztrata
Hlavni ¢innost -1 343 549,97 K¢
Hospodaiska ¢innost -79 487,57 K¢
Celkovy vysledek hospodateni v roce 2015 po zdanéni -1423 037,54 K¢

Tab. 8 Prispévek od Olomouckého kraje v roce 2014 a 2015

2014 2015 pokles o
Prispévek od ztizovatele | 7 252 023 K&| 6 896 552 K¢ -355 471 K¢

Tab. 9 Néaklady SSZe Pferov

Druh nakladu V roce 2015 narist oproti roku 2014 o
Néklady na ostatni sluzby + 130 980,95 K¢
Néklady na spotfebu energie + 104 675,60 K&
Néklady na opravy + 84 853,55 K¢
Néklady na ostatni sluzby + 163 805,55 K&
Néklady na chov koni +26 718 K¢

Tab. 10 Vynosy SSZe Pierov

Druh vynosu V roce 2015 nérist oproti roku 2014 o
Vynosy z ¢innosti Skolni jidelny + 72 138,08 K¢
Vynosy za ubytovaci sluzby
domova mladeze +57 742,21 K¢
Vynosy z hospodaiské ¢innosti + 130 980,95 K¢
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8.1.3 Vysledky maturitnich zkouSek

Maturitni zkouska se sklada ze skolni ¢asti a od skolniho roku 2010/2011 také z jednotné
organizované spolecné c¢asti maturitni zkousky tzv. statni maturity. Statni maturita je
jednotnd zkousSka pro vSechny maturanty, kterd umoziiuje srovnani maturanti z riznych
$kol a oborii. Uspéiné slozeni této zkousky je zékladnim cilem pro studenty dané koly
a vysledky této maturitni zkousky jsou vyznamnym ukazatelem uspesnosti a kvality dané
Skoly. Kazdy maturant musi absolvovat statni maturitu z ¢eského jazyka a literatury a jako
druhy maturitni pfedmét si voli matematiku nebo cizi jazyk. Zaci zeméddlskych $kol
vétSinou davaji prednost anglickému jazyku (ze 60 az 80 %) pfed maturitou z matematiky,
kde je vysoka netspésnost. Odborné skoly maji velky problém s GspéSnosti svych zaki

u statnich maturit.

Tab. 11 Vysledky maturitnich zkousek na SSZe Pterov

2013| 2014| 2015| 2016
maturovalo 44 52 49 31
prospélo 23 30 13 10
prospé€lo z oboru Agropodnikani 17 20 13 10
prospé€lo z nastavbovych oboril 6 10 1 0
uspésnost maturitnich zkousek 52% | 589%] 26,5%| 32 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroéni zpravy SSZe Pierov
Maturitni zkousky na SSZe Pierov zvlada ¢im dal méné zakil, prestoze uditelé jsou na zaky
nizka a alarmujici GspéSnost, ze 49 maturantli odmaturovalo 13 zakt. V roce 2016 nebylo
pfipusténo k maturitnim zkouSkdm 10 Zzaki zoboru Agropodnikdni a 6 zaka
z nastavbového oboru Mechanizace, z oboru Agropodnikani konalo maturitni zkouSku
v prvnim terminu 16 Zakd. Vroce 2016 z 31 maturyjicich zakl uspélo u maturitnich
zkousSek pouze 10 zakl, coz je 32 %, na druhou stranu z téchto 10 zakth mélo 5 zaki
vyznamenani. Primérny prospéch vSech Zakl Skoly z Ceského jazyka a literatury byl

3,066; z anglického jazyka 2,820 a z matematiky 2,783.
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Graf 8 Uspé&snost maturitnich zkousek na SSZe Pterov za posledni 4 roky
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroéni zpravy SSZe Pierov

Pro srovnani uvadim ptehled vysledkli zavérecnych zkousek u ucebnich oborl, v roce

2016 ze 16 zaka ziskalo vyucni list 15 zaki.

Tab. 12 Vysledky zavéreénych zkousek na SSZe Pierov

2013 2014 2015 2016
prospé€lo 26 27 22 16
neprospélo 0 2 5 1

Zdroj: Vlastni zpracovéani dle SSZe Pierov
8.2 Analyza vnéjSiho prostredi

8.2.1 Vzdélavaci soustava Olomouckého kraje

Jesté€ v roce 2002 Olomoucky kraj zfizoval 164 Skol a Skolskych zafizeni, v roce 2015 to
uz bylo jen 116 zafizeni. Olomoucky kraj klade diraz na omezeni neopodstatnénych
duplicit obort v jednom mésté, piipadné mikroregionu, uzavirani téch oborti, o které je
na trhu prace dlouhodoby nezajem. Kraj zah4jil regionalizaci sité $kol a Skolskych zafizeni,
jejichz existence se ukézala jako neopodstatnénd. Veskeré zmény ve struktuie oteviranych
obori jsou projednavany v orgdnech krajské samospravy a poradnich orgéanech.
(Dlouhodoby zadmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Olomouckého kraje

na obdobi 2016-2020, 2016)

K 1. 1. 2017 pisobilo v Olomouckém kraji 92 stiednich skol (20 gymndzii, 58 stfednich
odbornych 8kol a ucilist). Na stfednich Skolach v Olomouckém kraji studuje 26 822 zakda,
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ztoho 31,1 % na gymnaziich vcetné viceletych, 45,2 % zakd v maturitnich oborech
a 23,7 % zékl v ucebnich oborech stfednich odbornych skol a ucilist. V okrese Prerov
vyvoje dochézi ke klesani poctu zaku stfednich Skol, ke zvySovani poctu zaki stfednich
Skol podle odhadii dojde nejdiive vroce 2019. (Vyrocni zprdva o stavu a rozvoji

vzdélavaci soustavy v Olomouckém kraji, 2015)

Na stedni Skoly v Olomouckém kraji nastoupilo v roce 2015/2016 6 804 zaka v denni
form¢ studia. Jak vidime nize v tabulce v Olomouckém kraji nastupuje vyssi pocet zakt
na u¢ilisté nez je pramér CR, v roce 2014/2015 nastoupilo na uéilisté v Olomouckém kraji
32,7 % zéaka, pramér CR je 31 %. Je tomu taky hlavné diky stipendiim od Olomouckého
kraje na vybrané ucebni obory, naopak méné Zz4kl nastupuje na stfedni odborné Skoly
s maturitou. Na maturitni obory nastoupilo vroce 2014/2015 v Olomouckém kraji
37,2 % zéka, pramér CR je 40,2 %. (Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci

soustavy Olomouckého kraje na obdobi 2016-2020, 2016)

Tab. 13 Podily ptijatych zakl do 1. ro¢nik

vyucni list stfedni odborné vzdélani s maturitou
rok Olomoucky kraj CR| Olomoucky kraj CR
2012/2013 33,2%]| 32,1 % 35,5% 38,7 %
2013/2014 33,6 %] 31,2 % 36,2 % 39,6 %
2014/2015 32,7%] 31,0 % 37,2 % 40,2 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dlouhodobého zaméru vzdélavani

V Prerové je 11 stfednich Skol, 7 samostatnych krajskych subjektd, Gymnazium Jana
Blahoslava a Stfedni pedagogicka Skola Prerov tvofi jeden subjekt, jedno odloucené
pracovisté Stiedni Skoly zdravotnické z Hranic a jedna soukroma stfedni Skola. V Pferové
jsou 2 gymnazia, na gymnaziich studuje 1 805 Zaka (29,4 %), na stfednich odbornych
Skolach s maturitou studuje 3 076 Zakh a na ucebnich oborech 1 130 Zaka. V celkovém
poméru studuje vice 74kl v okrese Pferov neZ v okrese Prostéjov, vice zaki navstévuje
gymnazia, sttedni odborné Skoly a ucilisté. (Vyro¢ni zprava o stavu a rozvoji vzdélavaci

soustavy v Olomouckém kraji, 2015)
Metodika vybéru §kol pro porovnani vybranych ukazatelii SSZe Pi-erov

Pro porovnani vybranych ukazatelli zjiSténych o Stfedni Skole zemédé€lské Pierov ve
vnitini analyze jsem si vybirala Skoly, na kterych se vyucuji stejné maturitni a ucebni

obory jako na SSZe Pferov. Vybrala jsem $koly z Olomouckého kraje, pak dvé skoly
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z Kroméftize, protoze Krométiz je jen 25 kilometri od Prerova a pak Stfedni Skolu
zemé&délskou a piirodovédnou Roznov pod Radhostém, kterd je, co se tykd poctu zaka
a oborl dosti podobna Stredni Skole zemédélské Prerov. A jako posledni jsem pro srovnani

vybrala Vyssi odbornou skolu a Stfedni zemédélskou Skolu BeneSov, o které se da fici, ze

vvvvv

skol v CR a je nejvice vybavena.

Tab. 14 Stiedni odborné Skoly nabizejici zemédélské obory v Olomouckém kraji

SSZe
Pierov

SOS
Jesenik

SOS
Sternberk

SSze
Olomouc

sSSP
Zéabieh

SSTZ
Mohelnice

_SOS
Sumperk

SST
Pierov

41-41-M/01
Agropodnikani

30/21

33/25

17/15

41-43-M/02
Chovatelstvi

20/13

41-44-M/01
Zahradnictvi

3/0

7/7

41-45-M/01
Mechanizace a
sluzby

9/0

0/0

0/0

41-51-H/01
Zemédeélec-
farmar

11/9

373

29/17

14/4

41-53-H/02
Jezdec
a chovatel koni

1/0

10/10

41-52-H/01
Zahradnik

0/0

6/4

12/10

29/13

41-55-H/01
Opravat zemé-
délskych stroju

31/22

8/8

25/17

29/17

41-56-H/01
Opravar lesnic-
kych stroji

26/14

41-54-H/01
Podkovar a
zemédelsky
kovar

0/0

3/0

41-51-H/02
Velat

0/0

41-56-H/01
Lesni mechani-
zator

0/0

28/15

64-41-L/51
Podnikani

21/21

16/15

66/60

84/84

41-45-L/51
Mechanizace
zem&d€lstvi a
lesniho hospo-
darstvi

18/18

X

X

X

X

X

X

Zdroj: Vlastni zpracovani dle atlasu Skolstvi stfednich Skol Olomouckého kraje
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Ve vyse uvedené tabulce vidime, které obory se vyucuji na danych skolach, kiizek
v tabulce znamena, Ze se dany obor na Skole nevyucuje, dvé ¢isla v tabulce znamenaji, ze
se dany obor na Skole vyucuje, prvni ¢islo znamena kolik zakl se na danou skolu do
daného oboru v minulém Skolnim roce hlasilo, druhé Cislo pak znac¢i pocet zaku, ktefi

nastoupili do 1. ro¢niku do daného oboru ve Skolnim 2016/2017.

Zemé&délské vzdelavaci programy nabizi v Olomouckém kraji 8 stfednich odbornych Skol,
vSechny tyto Skoly zfizuje Olomoucky kraj, témito Skolami jsou Stiedni Skola zemédélska
Pierov (SSZe Pierov), Stiedni $kola zemé&délska a zahradnickd Olomouc (SSZe Olomouc),
Stiedni $kola gastronomie a farmaistvi Jesenik (SOS Jesenik), Stiedni odborna $kola
lesnickéa a strojirenska Sternberk (SOS Sternberk), Stfedni $kola socialni péée a sluzeb
Zabteh (SSSP  Zéabfeh), Stfedni $kola technickda a zemd&d&lskdi Mohelnice
(SSTZ Mohelnice), Stiedni odborna $kola Sumperk (SOS Sumperk), Stfedni $kola

technicka Pierov (SST Pierov).

Typicky zemédélsky maturitni obor Agropodnikani se v Olomouckém kraji vyucuje pouze
v Prerové, Olomouci a gumperku, kazda Skola v minulém roce oteviela jednu tfidu tohoto
oboru, v Sumperku nastoupilo v minulém roce pouze 15 Z4kid. Maturitni obor Chovatelstvi
se vyucuje pouze na Stiedni Skole zeméd¢€lské a zahradnické v Olomouci, $kola tento obor
poprvé oteviela ve Skolnim roce 2016/2017. Maturitni obor Zahradnictvi byl otevien
v tomto Skolnim roce pouze v Olomouci a to se 7 Zaky, v Pferové se tento obor nepodatilo
otevfit. Maturitni obor Mechanizace a sluzby nabizi ptekvapivé dvé skoly v Prerové a to
Stfedni Skola zemé&d¢€lska Prerov a Stfedni Skola technicka Pierov, déale pak je tento obor
nabizen v Jeseniku, ale ve Skolnim roce 2016/2017 pro nezajem zakl tento obor nebyl
otevien na zadné ze Skol. Obor Mechanizace a sluzby nabizi Stfedni Skola technicka
Pterov od Skolniho roku 2012/2013, ale za celou dobu byl otevien tento obor jen v roce

2013/2014 se 4 zaky.

Z ucebnich obori se nejvice zakl hlasi na obor Opravar zemedeélskych strojti, tento obor se
vyucuje v Prerové, Jeseniku, Olomouci a Mohelnici. Ucebni obor Zemédélec—farmar je
vyucovan v Prerové, Jeseniku, Zabifehu a Mohelnici, ale o tento obor neni pfili§ zajem,
vice zakl nastoupilo na tento obor pouze v Zabtehu. Ucebni obor Jezdec a chovatel koni
nabizi Stfedni Skola zemédélskd a zahradnickd Olomouc (od Skolniho roku 2014/2015)
a Stfedni Skola gastronomie a farmaistvi Jesenik, ale prvni ro¢nik tohoto oboru byl otevien

v minulém roce pouze v Olomouci.
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Z nastavbovych oborl nabizi obor Mechanizace zemédélstvi a lesniho hospodarstvi pouze
SSZe Prerov, dalsi Skoly nabizeji pro Zzaky s vyucnim listem nastavbové studium

Podnikani vétsinou v dalkové ale 1 denni formé studia.

Nejveétsi nabidku zemédélskych oborti mé Stredni Skola gastronomie a farmaistvi Jesenik,
ktera vznikla k 1. 9. 2014 sloucenim Stfedni odborné Skoly gastronomie a potravinaistvi
Jesenik a Stfedni odborné Skoly a Stfedniho odborného ucilist¢ zeméd€lského Horni
Heimanice. Tato Skola nabizi jeden maturitni obor, 8 obort s vyu¢nim listem, nastavbovy
obor Podnikéni, ale v minulém roce Skola oteviela pouze 2 obory s vyucnim listem
(Farmar a Opravar zemédélskych strojii) a nastavbovy obor Podnikdni. Stfedni Skola
zemédéelska a zahradnickd Olomouc v minulém roce oteviela 3 maturitni obory a 3 obory
s vyucénim listem, nejvétsi pocet Zaka nastoupil do nastavbového oboru Podnikani. Stfedni
Skola zemédélska Pierov ve Skolnim roce 2016/2017 oteviela 1 maturitni obor, 2 obory

s vyuénim listem a 1 nastavbovy obor.

Stfedni Skola hotelova a sluzeb Kroméfiz nabizi ucebni obor 41-53-H/02 Jezdec a chovatel
koni, v roce 2016/2017 na tento obor nastoupilo do prvniho ro¢niku 14 zaka, dale obor
41-52-H/01 Zahradnik, ktery oteviela s 3 zdky. Z néastavbovych oborl nabizi Podnikani,
na které piijala 19 zakl. Stfedni Skola — Centrum odborné pfipravy technické Krométiz

nabizi u¢ebni obor Opravar zeméd¢€lskych stoji, na ktery pfijala v minulém roce 28 zakd.

Na Stedni $kolu zemédélskou a piirodovédnou Roznov pod Radhostém (SSZe Roznov
pod Radho$tém) v minulém roce nastoupilo na maturitni obor 41-41-M/01 Agropodnikani

26 zaki, na uc¢ebni obor 41-51-H/01 Zemédélec—farmar 18 zaki.

Vyssi odborna $kola a Stiedni zemédélska $kola BeneSov (VOS a SZeS BeneSov)
ze zemédélskych maturitnich obord nabizi maturitni obory Agropodnikani a Zahradnictvi,
na Agropodnikani pfijala v tomto roce 35 Zaki a na Zahradnictvi 8 zakl. Ze zemédé&lskych
obori svyuénim listem nabizi obory Chovatel koni—jezdec, Zemédélec—farmar
a Zahradnik. Stfedni Skola zemé&d¢€lska a ptfirodovédna RoZnov pod RadhoStém a Stiedni
odbornd Skola BeneSov nabizi z nezemédélskych oborti obor 78-42-M/05 Ptirodovédné

lyceum.

8.2.2 Porovnani poctu Zakii a pracovniki Skol

Porovnavat pocty zaméstnancti jednotlivych Skol je velice té¢zké, nékteré Skoly mayji

rozsahlou doplinkovou ¢innost, proto potitebuji vice nepedagogickych pracovniki, jiné
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Skoly maji kromé studentli v prezen¢ni form¢ studia také studenty v dalkové formée studia.

Udaje jsem ziskavala z vyro¢nich zprav jednotlivych §kol.

Stiedni Skola zemédélska a prirodovédna Roznov pod Radhostém méla v roce 2015/2016
245 74kt v 11 tiidach, coZ je témét totozny polet 24kl jako SSZe Prerov (231 zaki také
v 11 tfidach). Zeméd¢lska Skola v Roznové meéla 27 internich a 13 externich
pedagogickych pracovnikli, na pfepoctené uvazky 28,48 pedagogickych pracovnikl a 23
nepedagogickych pracovnikli, na pfepoctené uvazky 19,95 nepedagogickych pracovniki.
Stiedni Skola socialni péce a sluzeb Zabieh méla ve Skolnim roce 2015/2016 503 zaki
v denni form¢ studia a 215 zaka v dalkové formé studia, na tento pocet zaki méla 60,63
pedagogickych pracovnikli a 19,72 nepedagogickych pracovnikii. Stfedni Skola technicka
a zemé&dé€lska Mohelnice meéla ve Skolnim roce 2015/2016 340 zaku, z toho 73 Zzaku
studovalo zeméd¢lské ucebni obory, fyzicky pocet zaméstnancli byl 52. Stfedni odborna
$kola Sumperk méla celkem 349 zaka (278 zakd v denni a 71 v dalkové formé studia),
ztoho poctu zakl studovalo obor Agropodnikani 44 zaka. Fyzicky stav provoznich
zamé&stnancl byl 14 a pedagogickych pracovnikii 30. Stfedni odborna Skola BeneSov ma
362 zakua, 40,2 pedagogickych pracovnik na stfedni Skole (45,06 dohromady s vyssi
odbornou s$kolou), ztoho 113 zakd studuje obor Agropodnikdni a 41 zak obor

Zahradnictvi.

Tab. 15 Pocet zakli a zaméstnanct jednotlivych skol

5 Pocet Pocet nepedagogickych | Pocet zaki na jednoho
Skola zaka | Pocet ucitelli | pracovniki ucitele

SSZe Prerov 231 30,00 18,00 7,70
SSZe Roznov 245 28,48 19,95 8,60
SSTZ Mohelnice | 340 33,18 13,88 10,25
SOS Sumperk 349 29,86 14,00 11,69
SSSP Zabieh 718 36,18 13,88 19,85
VOS a SZeS

BenesSov 362 40,02 26,18 9,05

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav jednotlivych skol

8.2.3 Hospodareni jednotlivych §kol

Dlouhodobé dochazi ke sniZovani objemu piispévku na provoz, které Skoly dostavaji
od svého zfizovatele, je to zpuisobeno snizovanim poctu tfid a zakid Skol, bohuzel ndklady
na provoz Skoly zlstavaji vétSinou stejné. Skoly se snazi kompenzovat snizujici se

prispeévky od zfizovatele svou doplitkovou ¢innosti, kterou provozuji napt. v oblasti
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autoskoly, vzdélavani dospélych, pronajimaji télocvicny a jiné prostory, vyuzivaji volnych
kapacit Skolnich jidelen a domovii mladeze. V nasledujici tabulce jsou uvedeny ptispévky

od zfizovatele, které ziskaly Skoly a vysledky hospodateni.

Stiedni Skola technickd a zemédélska Mohelnice Cerpala v roce 2015 dotace na projekty
v ¢astce 1290 390,28 K¢ a 838 789 K¢ dotaci na podporu odborného vzdélavani. Stiedni
Skola zemédélska a ptirodovédna Roznov pod Radho$tém ziskala ptispévek na Skolni
hospodaistvi 892 368 K&, piipévek od Utadu prace 186 089 K¢ a dotace v ramci
regionalniho opera¢niho programu v Castce 2 463 216 K¢. S nejvétsim financnim obnosem
penéz v roce 2015 hospodaftila Vyssi odborné Skola a Stfedni zemédélské Skola BeneSov,
piijata dotace z rozpoctu kraje Cinila 53 787 375,38 K¢, dale pak ptispévky a dotace na
neinvesti¢ni vydaje ze stdtniho rozpoctu pres ucet ziizovatele Cinily 33 245 888 K¢, pfijaté
pfispévky a dotace na neinvesti¢ni vydaje z rozpoctu kraje 13 400 624,66 K¢ a z jinych
zdrojii (sponzofi, strukturalni fondy EU) ziskala 1 913 122,01 K¢.

Nejvyssiho zisku dosdhla v roce 2015 Stiedni Skola technickd a zeméd¢lska Mohelnice,

naopak s nejvyssi ztratou hospodafila Stfedni Skola zeméd¢lska Pierov.

Tab. 16 Vysledky hospodateni vybranych kol a vyse ptispévku od ziizovatele

VH
Prispévek VH z hlavni z doplikové
od zfizovatele ¢innosti ¢innosti VH po zdanéni

SSZe Pterov 6 896 552 K¢ -1 343 550 K¢ -79 488 K¢ -1 423 038 K¢
SSTZ

Mohelnice 6 185 350 K¢ -10 108 K¢ 399 015 K¢ 388 907 K¢
SSZe Roznov 5722 667 K¢ -221 132 K¢ 297 498 K¢ 76 365 K¢
SOS Sumperk | 23 311 000 K& -472 000 K¢& 286 000 K¢& -316 000 K¢&
SSSP Zabieh 4 084 000 K¢ -238 800 K¢ 232 300 K¢ -6 497 K¢
VOS a SZeS

Benesov 53 787 375 K¢ -191 249 K¢ 201 843 K¢ 10 594 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav jednotlivych skol

8.2.4 Vysledky maturitnich zkouSek

V nasledujici Casti prace budu porovnavat vysledky maturitnich zkouSek na sedmi
zemédélskych $kolach. V CR se maturitni zkouska se sklad4 ze statni (spoleéné) a Skolni
(profilové) ¢asti, student povinné maturuje z ¢eského jazyka a literatury a pak voli mezi

cizim jazykem a matematikou.

Nize uvedeny graf ukazuje, Ze panuji znacné rozdily mezi Skolami v tom, kolik

pfihlasenych 74kt pusti vyucujici k maturitni zkouSce z jednotlivych pfedméta.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 66

V roce 2016 nejvice pfihlaSenych zakl ke statni maturitni zkouSce pustili vyucujici na
Stiedni odborné kole v Sumperku (z anglického jazyka a matematiky viechny ptihlasené
zaky), naopak nejméné Zzakl pustili vyucujici k maturit¢ na Stfednich Skolach
zem&délskych v Olomouci a Prerove€, v Prerové bylo jen 54 % piihlaSenych Zaka
pripusténo k maturitni zkousce z ¢eského jazyka a literatury. V Olomouci jen polovina

ptihlaSenych zakti mohla skladat maturitni zkousku z matematiky.
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Graf 9 Pocet 74k, ktefi byli pfipusténi k maturitni zkouSce v roce 2016

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Cermatu
Cesky jazyk a literatura

Maturitni zkouska z Ceského jazyka a literatury se sklada ze 3 dil¢ich zkousek:
didaktického tesku, pisemné prace a ustni zkousky (testy maji stejnou véhu). Didakticky
test je vyhodnocovan centralné elektronicky, pisemna prace pak jmenovanymi hodnotiteli
a ustni zkousku hodnoti 2 hodnotitelé, které jmenuje feditel Skoly. Celkovy bodovy zisk se
vypocita jako vazeny prumér ziskanych bodi z téchto casti. Pokud zék neuspéje jen

z nékteré dilci zkousky, pak opakuje jen tu ¢ast, ve které neusp€l, ne celou zkousku.

Nasledujici tabulka zobrazuje vysledky jednotlivych ¢asti maturitni zkousky z ceského

jazyka a literatury vroce 2016 na jednotlivych vybranych zemédélskych Skolach,
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primérnou UspéSnost maturitni zkousky na zemédélskych Skolach, tspéSnost

v Olomouckém a Zlinském kraji a v CR.

Nejvyssi uspéSnost u maturitni zkousky z ceského jazyka byla z pisemné prace, 99 %
v Olomouckém kraji, na nékterych Skolach i1 100 %, naopak nejniz§i UspéSnost je
z didaktického testu. Nejnizsi uspésnost z didaktického testu byla v roce 2016 na Stiedni
Skole zemédé€lské a zahradnické Olomouc (71 %), nejvyssi naopak na Stfedni Skole
zeméd¢lské a prirodovédné v Roznoveé pod Radhostém (92 %), cozZ je vyssi GspéSnost nez
je pramér CR (91, 5 %). Pramérna usp&snost z didaktického testu byla u zemédélskych

Skol 87, 91 %.

Tab. 17 Vysledky maturitni zkousky z ¢eského jazyka v roce 2016

CJ didakticky test CJ pisemna prace | CJ tstni zkouska
z toho
opravny uspésnost uspésnost uspésnost
konali| termin | uspéli v % | uspéli v % | uspéli v %
SSZe Prerov 19 5 17 89,47 19 100,00 17 89,47
SSZe Olomouc 46 5 33 71,74 44 95,65 38 82,61
SOS Sumperk 75 2 67 89,33 71 94,67 67 89,33
SSZe Roznov
pod
Radhostém 38 2 35 92,11 38 100,00 36 94,74
SZeS Benesov 67 8 59 88,06 66 98,51 63 94,03
CZeA
Humpolec 38 4 33 86,84 33 86,84 24 63,16
SZeS
Lanskroun 51 1 42 82,35 51 100,00 49 96,08
Skupina obori
SOS
zemeédéElské 1902 108] 1672 87,91| 1864 98,00 1749 91,96
Olomoucky
kraj 4091 140| 3700 90,44| 4051 99,02 3912 95,62
Zlinsky kraj 4026 75| 3743 92,97| 3979 98,83 | 3845 95,50
CR 62303 2027(57034 91,54 | 61442 98,62 | 59246 95,09

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Cermatu
Volba mezi maturitni zkouskou z matematiky a ciziho jazyka

Nasledujici graf zobrazuje kolik procent zaki volilo maturitni zkousku z anglického jazyka
pred maturitni zkouskou z matematiky v roce 2016 na jednotlivych $kolach, krajich, v CR.
Ze zkoumanych zemédélskych skol nejvice Zaki volilo maturitni zkousku z matematiky na

Stfedni Skole zemé&délské a ptirodovédné Roznov pod Radhostém (30 %), nejméné naopak
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na Stfedni zemédélské Skole v BeneSové (14 %), v BeneSové nejvice zaki maturovalo
z anglického jazyka (86 %). Na zemédélskych Skoldch volilo maturitni zkousku

z matematiky 23 % vSech maturujicich, v CR pak 27 %, v Olomouckém kraji 30 %.

Procento maturujicich z anglického jazyka a
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Graf 10 Procento zakt, ktefi maturovali na jednotlivych Skolach z anglického jazyka
a matematiky v roce 2016

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Cermatu
Matematika

Nasledujici tabulka zobrazuje uUspéSnost zakli jednotlivych S§kol z maturitni zkousky
z matematiky v roce 2016. Uspé&$nost maturitni zkousky z matematiky u zemddglskych
$kol byla 53,5 % v roce 2016, v CR pak 76,8 %. Nejvyssi Gspésnost ze zemédélskych kol
m¢ela Stiedni Skola zemédé€lské a ptirodovédna v Roznoveé pod Radhostém (75 %), naopak
nulova UspéSnost byla na Stiedni Skole zemédé€lské Pierov. Patnactiprocentni tspéSnost
byla na Stiedni $kole zemé&délské v Olomouci a na Ceské zemédélské akademii

v Humpolci. Zadny zak nematuroval z matematiky na Stiedni odborné $kole v Sumperku.
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Tab. 18 Vysledky maturitni zkousky z matematiky v roce 2016

Matematika

konali| uspé€li| neuspéli| tspéSnost v %
SSZe Pferov 7 0 7 0,00
SSZe Olomouc 13 2 11 15,38
SOS Sumperk 0 0 0 -
SSZe Roznov pod Radho$tém 12 9 3 75,00
SZeS Benesov 10 4 6 40,00
CZeA v Humpolci 13 2 11 15,38
SSZe Langkroun 9 6 3 66,67
Skupina oborii SOS zemédélské 493 264 229 53,55
Olomoucky kraj 1241 947 294 76,31
Zlinsky kraj 1150| 894 255 77,74
CR 16988 | 13048 3940 76,81

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Cermatu

Tab. 19 Uspésnost jednotlivych $kol u maturitni zkousky z matematiky od roku 2013

uspéSnost v % | uspéSnost v % | uspéSnostv % | UspeéSnost v %
v roce 2013 v roce 2014 v roce 2015 v roce 2016
SSZe Pierov 30 43 24 0
SSZe Olomouc 72 54 52 15
SOS Sumperk 89 33 29 -
SSZe Roznov 58 73 33 75
SZeS Benesov 69 27 40 40
CZeA Humpolec 70 41 43 15
SSZe Langkroun 55 43 67 67
Skupina obort
SOS zemédelské 68 59 54 54
CR 80 76 76 77

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Cermatu

Klesajici tendenci uspéSnosti u maturitni zkouSky z matematiky maji Stfedni Skola
zemédélska Prerov, Olomouc, Ceské zemédélska akademie v Humpolci a také vsechny
zemé&délské skoly v CR. Za posledni ¢tyfi sledované obdobi maji nejvyssi usp&snost
u maturitni zkousky z matematiky na Stfedni Skole zemédélské a ptirodovédné v Roznove

pod Radhostém a na Stfedni Skole zemédélské a veterinarni v Lanskrouné.
Anglicky jazyk

Maturitni zkouska z anglického jazyka se sklada ze tii dil¢ich zkousek: didaktického testu

(¢teni a poslech), pisemné prace a Ustni zkouSky. Vaha jednotlivych zkouSek pii
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vysledném hodnoceni je 2:1:1. V ptipad¢ neuspéchu zak opakuje jen tu cast zkousky,
ve které neuspél.

Nejvyssi GspéSnost u maturitni  zkousky z anglického jazyka méla Stiedni Skola
zemé&délské a piipovédna Roznov pod Radhoitém, poté Stiedni odborna $kola Sumperk.

Naopak nejhorsi uspésnost pouze 51,72 % méla Stiedni skola zemédelska Olomouc.

Tab. 20 Vysledky maturitni zkousky z anglického jazyka v roce 2016

Al pisemna
Aj didakticky test préace Al ustni zkouska

uspésnost uspésnost uspésnost

konali | uspéli v % | uspéli v % | uspéli v %

SSZe Prerov 12 10 83,33 12 100,00 12 100,00

SSZe Olomouc 29| 15 51,72 19 65,52 22 75,86

SOS Sumperk 66 64 96,97 61 92,42 64 96,97

SSZe Roznov 26 25 96,15 25 96,15 26 100,00

SZeS Benesov 57 54 94,74 54 94,74 57 100,00

CZeA Humpolec 21 20 95,24 19 90,48 18 85,71

SSZe Langkroun 40| 31 77,50 34 85,00 38 95,00
Skupina obort

SOS zemédelské | 1313 | 1179 89,79 | 1228 93,53 | 1253 95,43

Olomoucky kraj | 2609 | 2443 93,64 | 2481 95,09| 2604 99,81

Zlinsky kraj 2743 | 2640 96,24 | 2658 96,90 | 2668 97,27

CR 41472 {39082 94,24 | 39965 96,37 | 39807 95,99

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Cermatu
Vyhodnoceni tspéSnosti maturitnich zkousek v roce 2016 na jednotlivych Skolach

Nasledujici graf zobrazuje GspéSnost maturitnich zkousek z jednotlivych predméti v roce
2016, nejlepsi vysledky maturitnich zkousek méli v minulém roce na Stfedni odborné
S$kole v Sumperku, kde Zadny 74k nematuroval z matematiky a pak na Stfedni kole
zeméd¢€lské a pfirodovédné v Roznové pod RadhosStém, kde byli Zaci velice uspésni
1 u maturitni zkousky z matematiky. Naopak nehorsi vysledky maturitnich zkousek méli na
Stfedni Skole zemédélské v Olomouci, kde méli nejnizsi Gsp€Snost u maturitni zkousky
z Ceského jazyka a také z anglického jazyka ze vSech porovnavanych §kol, u maturitni
z matematiky dopadla nejhlre na Stfedni Skole zemé&délské v Prerové, kde zadny zak nebyl

uspesny.
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Graf 11 Usp&$nost maturitnich zkousek z jednotlivych pfedmétii v roce 2016

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Cermatu

8.3 SWOT analyza SSZe Pierov

Analyza vnéjsiho a vnitiniho prostiedi Stfedni Skoly zeméd¢lské Prerov pfinesla néktera

zjisténi, podle kterych jsem sestavila SWOT analyzu. Pomoci SWOT analyzy jsem

identifikovala silné a slabé stranky Skoly, ptileZitosti a hrozby. Ze SWOT analyzy vychazi

strategickeé cile.

Silné stranky:

poloha Skoly, Skola se nachéazi v klidné ¢asti Pierova, naproti Skole lezi méstsky
park Michalov, za §kolou je piirodni rezervace Zebratka
dobra dopravni dostupnost Skoly (z autobusového nadrazi v Pferové apod.), ptimo

ptred Skolou je autobusova zastavka, kde zastavuji mestské a priméstské autobusy
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e rozlehly areal Skoly, v aredlu Skoly maji zaci k dispozici vlastni Skolni jidelnu,
internat, télocvicnu a jezdecky aredl (nemuseji dojizdét nékam na praxi, presouvat
se mezi n¢kolika budovami Skoly ve mésté apod.)

e pln¢€ vybaveny jezdecky areal pifimo v arealu Skoly (piskova jizdarna, kryta hala),
kazdy tyden zde maji Zaci hodiny jezdectvi

e historicky vé&hlas, dlouholeta tradice, jedna z nejstarsich zemé&délskych §kol v CR

e Skola je znaméd mezi jezdeckou veiejnosti diky akcim jezdeckého oddilu (skola

e pozitivni klima Skoly

Slabé stranky:

e Spatné vysledky maturitnich zkouSek (statni maturity)
e chaby prospéch zakl, moralka zaka
¢ nedostatek finan¢nich prostfedkil na provoz skoly a ptipadné investice
¢ nekoncepcni rekonstrukce a budovani novych staveb ve Skole a jejim aredlu
e Spatné a nepromyslené opravy a investice
e zastaraly majetek
e priliSna pasivita nékterych zaméstnanct Skoly
e starnouci pedagogicky sbor a provozni zaméstnanci
e malo kontaktli se Skolami niz§iho a vysSiho stupné
e nefeseni n¢kterych problému
e nevyuzity potencial Skoly
e nezapojovani se do projekti
Ptilezitosti:
e velky aredl Skoly, vSe na jednom misté, prostor pro rozvoj skoly
e propagace Skoly, budovani image Skoly
e inovace studijnich programi, nové obory vzdélavani
e vyuzivani moznosti financovéani Skoly z externich zdroji vcetné€ strukturalnich
fondil
e celkovda modernizace Skoly, budovani odbornych uceben, nédkup nového

technického vybaveni (napf. traktory)

e posilovani postaveni Skoly jako vzd€lavaci Skolské instituce
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e rozvijeni spoluprace s firmami

e celozivotni vzdélavani

Hrozby:

e do budoucna dalsi pokles zakli v dusledku Spatného demografického vyvoje
a snizujiciho se poctu zaki na stfednich Skolach

e odchod zaki v pribéhu studia

e nevhodna struktura nabizenych obord, Skoly v okoli nabizeji stejné nebo podobné
obory, do budoucna mtize nastat pohlceni konkurenci (slouceni skoly)

e hodnoceni trovné stfednich odbornych Skol podle vysledkli statnich maturit
namisto odbornych znalosti a dovednosti zaki

e nezajem o praci ve Skole u kvalitnich pedagogti

e zaostavani za ostatnimi Skolami, neschopnost pfizplsobit se novym trendim ve

vzdélavani

Piilezitosti pro rozvoj SSZe Pierov je to, Ze §kolu v roce 2016 jmenovalo Ministerstvo
zemédélstvi CR centrem odborného vycviku, v centrech odborného vycviku ma byt
zajidténa kvalitni vyuka. Skoly zafazené mezi centra odborného vycviku mohou zadat
o dotace na udebni pomicky u Ministerstva zemd&délstvi CR. Na druhou stranu
v Olomouckém kraji centry odborné¢ho vycviku byly také jmenovany Stredni Skola
zem&délska a zahradnicka Olomouc a Stfedni Skola lesnickd v Hranicich. Ze Zlinského
kraje pak Stfedni Skola zeméd¢lskd a pfirodovédnd Roznov pod Radho$tém a Tauferova
SOS veterinarni Kromé&fiz.

Hlavni hrozbou pro SSZe Pierov je stale se snizujici pocet zaki $koly, pokud bude tento
trend 1 nadale pokracovat, pak by mohl v budoucnu Olomoucky kraj jakoZto zfizovatel

navrhnout napf. slouceni této Skoly s jinou stfedni skolou.
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9 STRATEGIE ROZVOJE STREDNI SKOLY ZEMEDELSKE
PREROV

Stfedni Skola zeméd¢lska Prerov mé dlouholetou tradici, ale v poslednich letech ji ubyvaji
zéaci a u maturitnich zkousSek jeji zaci nedosahuji uspokojujicich vysledkt. Zemédé€lska
Skola jiz fadu let hospodati se ztratou a nestaci ji pridélené a ziskané finan¢ni prostredky.
Vytvoteni strategie rozvoje této Skoly je v tomto piipadé zcela na misté. Stfedni Skola
zemédelska Prerov jiz ted’ Celi fade problému vyplyvajicich z analyzy vnitiniho a vnéj$iho
prostiedi a pii nefeSeni téchto problém muze mit do budoucna existencni problémy.
Snahou strategie je zavcas feSit vznikajici problémy a dat pfileZitost této Skole odstranit

své slabé stranky.

Strategie rozvoje organizace je soustava dlouhodobych cild, je vypracovana na zékladé
vize a analyzy (auditu), po provedeni SWOT analyzy. Nejprve formuluji vizi, poté
stanovim cile organizace. Cile (priority) rozpracovavaji vizi, vytvaieji smér, kterym se

chce organizace rozvijet, priblizuji organizaci ke stanovené vizi.

9.1 Vize Skoly

Vize je pozitivni zobrazeni budoucnosti (pfedstava o budoucim stavu), formuluje to, ¢eho
chce Skola v budoucnu dosidhnout. Poslanim Skoly je poskytovat predev§im kvalitni

vzdélavani. Formulace vize:

Stfedni Skola zemé&délska Prerov je moderni, kvalitni a prosperujici Skola, ktera vSestranné
rozviji a pfipravuje své Zaky na vykon budouciho povolani nebo pro Usp&$né dalsi studium
na vysokych Skolach. Vyuka probiha v moderné¢ vybavenych ucebnach a je zaméiena
jednak na UspeéSné zvladnuti zavérecnych nebo maturitnich zkouSek a také na ziskani
odpovidajici praxe jiz béhem studia. Praxe zakl probiha predevsim na zrekonstruovaném
Skolnim statku v aredlu Skoly, Z&ci Skoly navstévuji Skolni jidelnu, ve které jsou jim
pfipravovany pokrmy z vyhradné ceskych surovin, nékteré suroviny jsou piimo
vypéstované ve Skolnim zahradnictvi. Hlavni budova §koly prosla rozsahlou rekonstrukci

(byla zateplena a byly vyménény okna), diky které je ted” energeticky usporna.

V piijimacim fizeni na stfedni Skoly je o SSZe Pferov zijem, na Skolu kaZdoro¢né
nastupuje do prvnich ro¢nikl pfiblizn€ stejny pocet zaka, Skola je dostatecné prestizni se
stalym poctem zakt, z toho diivodu ji nehrozi spojeni s jinou Skolou nebo né¢jaké omezeni

provozu. Pedagogicti pracovnici Skoly maji odpovidajici kvalifikaci a odpovidajici
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cey

zkuSenosti z redlné praxe, jsou vstiicni ke svému okoli, ziji pro Skolu, pokud je to na mist¢,

tak upfednostiiuji individuélni piistup.

Skola se pravideln¢ prezentuje na vefejnosti, porada zejména jezdecké zavody, dny
otevienych dvefi s bohatym programem pro Sirokou vetejnost, do organizace téchto akci se

aktivné zapojuji vSichni zaméstnanci skoly.

9.2 Strategické cile

Obecné strategické cile definuji dlouhodobé zaméry Skoly, pii formulaci strategickych cilt

vyuziji ziskané poznatky ze SWOT analyzy.

1. Oblast ekonomicka
1.1. Zvysit ptijmy z vlastni ¢innosti Skoly

1.2. Ziskévat financ¢ni prostfedky z jinych zdroji

2. Oblast vzdélavani
2.1. Zlepsit uroven znalosti a védomosti zakt
2.2. Zvysit uplatnitelnost zaki na trhu prace

2.3. Zvysit pocet zakl skoly nebo alespon udrzeni poctu zaka Skoly na soucasné trovni

3. Oblast personalni
3.1. Zvysit kvalifikovanost pracovnikli Skoly

3.2. Motivovat zaméstnance k pozitivnimu a aktivnimu pfistupu

4. Oblast materialné — technicka
4.1. Zajistit hospodarny provoz Skoly
4.2. Zvysit vybavenost Skoly pro vyuku

9.3 Specifické cile

Jsou odvozeny od strategickych cilii, jsou vice konkrétni.
Oblast ekonomicka
Strategicky cil 1.1.

1.1.1. Zvysit ptijmy z vlastni ¢innosti $koly o minimélné 10 %
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Strategicky cil 1.2.
1.2.1. Pracovat na tvorbé projektt k ziskani dotaci z EU a MSMT CR

1.2.2. Ziskat finanéni prostiedky od sponzort, Ministerstva zemé&délstvi CR

Oblast vzdélavani
Strategicky cil 2.1.
2.1.1. Zlepsit vysledky zaki u maturitnich zkousSek, zejména u maturity z matematiky

2.1.2. Zvysit tspesnost absolventil pfi dokonCovani dalSich stupna vzdélavani (vysokych

a vysSich odbornych skol)

Strategicky cil 2.2.

2.2.1. Snizit pocet zak, kteti jsou po dokonceni zemédélské skoly nezaméstnani
Strategicky cil 2.3.

2.3.1. Vytvéret projekty zaméfené na spolupraci se zékladnimi a vysokymi Skolami,

firmami

2.3.2. Rozsitovat nabidku oborti 0 nové obory vzdélavani v zavislosti na poptavce studentti

po téchto oborech

2.3.3. Zvysit polet pfijatych piihlasek ke studiu na SSZe Pierov a hlavné zvysit pocet

zaka, ktefi nastoupi do 1. rocniku Skoly

2.3.4. Zvysit propagaci Skoly zamétujici se predevSim na zaky 2. stupné zdkladnich Skol
(potenciondlni zajemce o studium), ziskani povédomi vefejnosti o Skole (aby byla Skola

vetejnosti pozitivné vnimana)

Oblast personalni
Strategicky cil 3.1.
3.1.1. Zajistit plnou kvalifikovanost pedagogickych pracovnikli
3.1.2. Zdokonalit praktické znalosti pedagogickych pracovnikl

3.1.3. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikt
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Strategicky cil 3.2.
3.2.1. Zavést motivacéni a hodnotici systém pro zaméstnance skoly

3.2.2. Zvysit aktivitu pracovnikl Skoly a jejich zapojeni do Cinnosti Skoly, ale nebyli jen

pasivni, ale o néco se snazili a néco spolecn¢ vytvareli

Oblast materialné — technicka

Strategicky cil 4.1.

4.1.1. Snizit naklady na provoz skoly

4.1.2. Snizit energetickou naro¢nost budov Skoly
Strategicky cil 4.2.

4.2.1. Vybudovat odborné uc¢ebny, modernizovat stavajici vybaveni skoly

9.4 Navrhy konkrétnich opati‘eni k dosaZeni stanovenych cili

V nasledujici ¢asti prace uvedu navrhovand opatifeni, kterd povedou ke splnéni vyse

uvedenych stanovenych cila.

9.4.1 Vyuzivani prostor Skoly jinymi subjekty nez pouze $kolou

Realizaci tohoto navrhu dojde ke splnéni strategického cile 1.1. zvysit pfijmy z vlastni
ginnosti §koly. Skola by mohla rozsifit prondjem télocviény, mohla by pronajimat
télocviénu pies tyden v odpolednich a vecernich hodinach az do 21 nebo 22 hodin a ptes
cel¢ vikendy, o vikendech by se v t€locvicné mohla konat néjaka sportovni akce
(soustfedéni), ucastnici by mohli byt ubytovani na domové mladeze, v ptipad¢ vétsiho
poctu ucastnikli by mohli mit i pfes vikend zajisténou stravu ve skolni jidelné.

Skola by mohla vice nabizet stravovani ve §kolni jidelné (kapacita 300 jidel), ubytovani na
domoveé mladeze (kapacita 125 ubytovanych), sluzby autoSkoly (moznost ziskéani
fidicského opravnéni i pro vefejnost, nejen pro zaky), opravarenské sluzby (opravy

traktort apod.) ve Skolnich dilnach a prondjem piskové jizdarny nebo kryté jezdecké haly.

9.4.2 Cerpani dotace pro centra odborné piipravy od Ministerstva zemédélstvi CR

Cerpanim této dotace §kola splni strategicky cil 1.2. ziskavat finanéni prostiedky z jinych

zdroji a zéaroven dojde ke splnéni strategického cile 4.2. zvysit vybavenost Skoly
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pro vyuku (specificky cil 4.2.1. modernizovat stavajici vybaveni skoly). Uéelem podpory
je zvySeni kvality odborného vzdélani, sezndmeni zakl s nejnovéjsimi technologiemi
a mechanizacnimi prostfedky. Celkova vyse podpory v roce 2016 ¢inila 50 miliont K¢,
vroce 2017 je vyhrazena ze statniho rozpoctu opét stejnd Castka. Maximalni Céstka je
1,66 miliond K¢ na jedno centrum odborné ptipravy, dotace je poskytovana do maximalné
90 % prokazatelng vynaloZenych nakladi, finanéni spolutidast skoly je 10 %. Skola musi
podat Zadost o dotaci na Ministerstvo zemédélstvi CR, k zadosti piiklada mimo
jiné aktualni vypis z rejstiiku Skol, zfizovaci listinu, jmenovaci listinu centrem odborné
pfipravy, smlouvu o bézném uctu, rizna cestnd prohldSeni a pozadavky na ucebni
pomticky. Podpora je poskytovana na u¢ebni pomicky, na ndkup dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku, zemé&délské Skoly mohou z téchto dotaci nakoupit stroje (traktory
s privesy), vybavit laboratofe nebo nakoupit ostatni pomiicky jako napft. i hospodaiska
zvifata. SSZe Pierov vroce 2016 ztéto dotace poiidila 12 pomiicek napi. venkovni

zasobnik na naftu, soustruh, elektromechanické niizky a zvedak.

9.4.3 Vytvoreni studijnich opor k vybranym pifedmétiim

Vytvotfenim studijnich opor budou naplnény specifické cile 2.1.1. zlepsit vysledky zaki
u maturitnich zkousek a 2.1.2. zvysit uspéSnost absolventli na vysokych Skolach spadajici
do strategického cile 2.1. zlepsit iroven znalosti a védomosti zakti. Tomuto projetu se budu

vénovat v dalsi ¢asti prace, v katalogu projektt.

9.4.4 Navrh zmény ucebnich pliani u maturitnich obori

Skola timto navrhem splni specifické cile 2.1.1. zlepSeni vysledkd maturit a 2.1.2. zvy3eni
uspeésnosti  absolventii pii dokonCovani dalSich stupiit vzdélavani spadajici do

strategického cile 2.1. zlepSeni Grovné znalosti a védomosti zaku.

Hledala jsem diivod, pro¢ Zaci SSZe Pierov dosahuji takovych $patnych vysledki
u statnich maturit, zejména u maturitni zkousky z matematiky. Zkoumala jsem ucebni
plany oboru 41-41-M/01 Agropodnikani na jednotlivych zeméd¢€lskych Skolach a zjistila
jsem, Ze na SSZe Pferov maji 7aci oboru Agropodnikani daleko méné hodin &eského
jazyka a literatury, matematiky a anglického jazyka nez maji Zaci na stejném oboru
vyuéovaného na jinych zemé&délskych skolach v CR. Proto jsem navrhla zménu uéebniho
planu oboru 41-41-M/01 Agropodnikani na SSZe Prerov tak, aby Z4ci dosahovali lepsich

vysledkii u maturitnich zkouSek a déale pfi dalsim studiu na vysokych Skolach.
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Pti studiu na vysokych Skoladch maji zaci zemédélské Skoly problém zejména se zkouskou
z chemie, proto v mém navrhu také pocitdm s vice hodinami chemie. Pfi ndvrhu uc¢ebniho
planu jsem vychéazela zucebnich plani zejména zeméd€lskych skol v Sumperku,

Lanskroun¢ a Roznoveé pod Radhostém.

U néstavbového oboru 41-45-L/51 Mechanizace zemédélstvi a lesniho hospodafstvi
navrhuji pouze zvysit v 1. a 2. ro¢niku hodinovou dotaci maturitniho seminéfe na 2 hodiny
tydné.

Tab. 21 Navrh u¢ebniho planu oboru Agropodnikani se zamétenim Chovatel koni, jezdec

VSeobecné vzdélavaci predméty | 1. ro¢nik| 2.ro¢nik| 3.rocnik| 4. ro¢nik| Celkem
Cesky jazyk a literatura 13
Cizi jazyk 13
Obcanska nauka 2
Déjepis

Matematika

Fyzika

Informacni technologie
T¢lesnd vychova

Biologie a ekologie

Chemie

Zaklady mechanizace
Pé&stovani rostlin

Chov zvitat

Ekonomika

Rizeni motorovych vozidel
Praxe

Rozvoj venkova

Maturitni seminar

Odborné piredméty

Chov koni

Teorie jizdy

Zoohygiena a prevence

Ugetnictvi a danova evidence
Podnikéni, obchod a sluzby
Jezdectvi

Celkova tydenni hodinova
dotace 33
Zdroj: Vlastni zpracovani
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M) navrh zahrnuje vice hodin ¢eského jazyka a literatury, matematiky, ciziho jazyka,
chemie, biologie, praxe a ucetnictvi. Naopak o hodinu méné péstovani rostlin, zoohygieny

a o dv€ hodiny méné obcanské nauky a ekonomiky.
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U zaméfeni Provoz a sluzby je mlj navrh ucebniho pldnu u vseobecnych vzdélavacich

pfedméti stejny a u odbornych predmétlii obsahuje o hodinu vice pfedmétu stroje

a zafizeni, prava a uvodu do zemédélstvi.

Tab. 22 Navrh u¢ebniho planu oboru Agropodnikani se zamétenim Provoz a sluzby

VSeobecné vzdélavaci predméty

1. ro¢nik

2. ro¢nik

3. roénik

4. ro¢nik

Celkem

Cesky jazyk a literatura

13

Cizi jazyk

13

Obcanska nauka

2

Dé&jepis

\9)

Matematika

Fyzika

Informacni technologie

Té¢lesna vychova

Biologie a ekologie

Chemie

Zaklady mechanizace

Péstovani rostlin

Chov zvifat

Ekonomika

Rizeni motorovych vozidel

Praxe

Rozvoj venkova

Maturitni seminar
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Odborné predméty

Uvod do zemé&dé&lstvi

Chov zvirat - cvi¢eni

Péstovani rostlin - cviceni

Myslivost

Zoohygiena a prevence

Ucetnictvi a danova evidence
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Ochrana rostlin

Stroje a zafizeni

Podnikéni, obchod a sluzby
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35
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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9.4.5 Nové obory na SSZe Pierov

Toto opatieni pfispiva k dosazeni specifického cile 2.3.2. rozSifovat nabidku oborQ
spadajiciho do strategického cile 2.3. zvysit pocet zaka Skoly a také do specifického cile
2.2.1. snizovat nezaméstnanost absolventl spadajiciho do strategického cile 2.2. zvysit

uplatnitelnost zaki na trhu prace.

Na SSZe Pterov bych navrhovala do budoucna oteviit zemédélsky obor s vyuénim listem
41-53-H/02 Jezdec a chovatel koni a 41-52-H/01 Zahradnik, pro tyto dva obory je na
zemedelské skole jiz vybudovano potiebné zazemi, Skola ma rozlehly jezdecky aredl a své
zahradnictvi. O obor Jezdec a chovatel koni je u zaku tradicni zdjem a osobné si myslim,
ze by byl o ucebni obor Zahradnik vétsi zajem nez o maturitni obor 41-44-M/01
Zahradnictvi. Do budoucna bych také oteviela maturitni obor 78-42-M/05 Ptirodovédné
lyceum zejména z toho divodu, ze v Prerové je kazdorocné nejvétsi zajem o studium na
dvou prerovskych gymnaziich a timto oborem by $kola mohla ptilakat nové zaky napf. ty,
co se nedostanou na gymndzium. Tento obor nenabizi zddnd Skola v Olomouckém ani
Zlinském kraji. Tento obor nabizeji 4 Skoly v Moravskoslezském kraji a ze zemédélskych
$kol napt. Stfedni zemédélska $kola BeneSov. Skola musi nové obory projednat s jejim
ziizovatelem (Olomouckym krajem), poté musi navrhované obory jesté schvalit MSMT

CR, které vede rejstiik §kol a §kolskych zafizeni.

9.4.6 Priméstské tabory urcené zejména pro zaky 2. stupné zakladnich $kol

Pti realizaci tohoto navrhu bude splnéno nékolik specifickych cild, cil 2.3.3. zvysit pocet
zakd nastupujicich do 1. rocnikt, cil 2.3.4. zvysit propagaci Skoly spadajicich do
strategického cile 2.3. zvysit pocet zaki Skoly a strategicky cil 1.1. zvysit piijmy z vlastni

¢innosti Skoly.

Piimé&stské tabory by probihaly pies letni prazdniny vZdy od pondéli do patku, od 8 hodin
rano do maximalné¢ 16 hodin, pifevdzné v aredlu Skoly. Jeden typ pfiméestského tdbora by
byl zaméten na chov koni a jezdectvi (jezdecky priméstsky tdbor), druhy na péci o mala
zvifata na drobnochovu a castetné na biologii s vylety do nedalekého parku Michalov
a piirodni rezervace Zebratky. Tabory by se uskutednily podle zajmu v nékolika
terminech, maximalni pocet déti v jednom terminu by byl 15. Minimalni vék déti by byl
stanoven na 9 let, maximalni na 15 let s pfipustnymi vyjimkami. Cena by se pohybovala
okolo 2 800 K¢ u jezdeckého piiméstského tabora, u druhého typu tdbora by byla cena

nizsi (asi 2 000 K¢). V cené tabora by byl obéd ve Skolni jidelné, dvakrat denn€ svacina



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 82

a pitny rezim. Pokud by byl o piiméstské tabory zdjem, tak by mohly byt do budoucna také
pofadané klasické tabory s ubytovanim na domové mladeze. Do organizace tabort by se

zapojili vyucujici, provozni zameéstnanci a také zaci zemédélské skoly.

9.4.7 KrouzZek zemédélskych aktivit pro Zaky zakladnich $kol

Skola pfi realizaci tohoto opatieni dosahne splnéni specifického cile 2.3.3. zvysit podet
zaki nastupujicich do 1. ro¢nikl spadajiciho do strategického cile 2.3. zvySit pocet zakl

Skoly.

Krouzek by probihal pies skolni rok jednou za 14 dni, obvykle v jeden ur¢eny den v tydnu
v odpolednich hodinach, cena kurzu by byla symbolicka, bud’ by se platil n¢jaky poplatek
za kazdou navstévu krouzku nebo néjaky pulro¢ni poplatek, piipadné by kurzy byly
zdarma. Krouzek by vedli zaméstnanci Skoly, ktefi by se stiidali podle aktualnich témat
krouzku. Ugastnici krouzku by se seznamovali s kofimi, zvifaty na drobnochovu, technikou

Skoly (traktory apod.), provadéli by pokusy napt. z oblasti chemie a biologie.

9.4.8 Den Stifedni Skoly zemédélské Pierov

Pti realizaci tohoto opatieni bude dosazeno specifického cile 2.3.4. zvysit propagaci Skoly

a ziskani povédomi vefejnosti o Skole.

Den Skoly (pfipadné détsky den) by se uskutecnil v rdmci pofadani jezdeckych zavodi
v kvétnu nebo ¢ervnu, p¥ipadné samostatng. Siroka vefejnost by méla moznost prohlédnout
si prostory a cely aredl Skoly, bylo by pfipraveno bohaté obcerstveni a bohaty program.
Pro déti by byly pfipraveny soutéze, déti 1 dospéli by se mohli svést na konich nebo
v kocére, v traktoru, vyzkouset si stfelbu se vzduchovky nebo zdolat parkur bez koné.
Zajemci o studium by ziskali potfebné informace. Na pofadani akce by mohla Skola
spolupracovat se Stfediskem volného Casu Atlas a Bios Pterov, akci by mohl finan¢né

podpofit Olomoucky kraj a mésto Pierov.

9.4.9 Prezentace Skoly a nabizenych obori na dalSich akcich Skoly

Pokud bude toto opatieni realizovano, pak dojde ke splnéni specifického cile 2.3.4. zvysit

propagaci Skoly.

SSZe Pierov poiada béhem roku né&kolik jezdeckych zavodid, dny otevienych dvefi
a nejvice lidi chodi 24. prosince na svate¢ni krmeni koni. Na den otevienych dveti bych

pfipravila program napf. s ukdzkami jezdectvi a jizdou zrucnosti s traktorem. Na jezdecké
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zavody a svateCni krmeni koni bych pfipravila nasténky s fotkami z ¢innosti Skoly
a informacemi o oborech, letdicky pro zajemce o studium, také bych umoznila vefejnosti
prohlidku budovy a celého arealu skoly. Skola by také mohla oslovovat pierovské zakladni
Skoly a nabizet jim exkurze do Skoly, Zaci by absolvovali prohlidku Skoly a areélu, byli by

seznameni s vyucovanymi obory.

9.4.10 Clanky o $kole a ¢innosti §koly v mistnim tisku, reportaZe o §kole v mistni

kabelové televizi
Timto opatienim by byl splnén specificky cil 2.3.4. ziskani povédomi o skole.

Ptred poradanim jezdeckych zavodd, dni otevienych dvefi, vano¢niho krmeni koni by
Skola zvefejnila ¢lanek o této akci v mistnim tisku, aby vefejnost o této akci védéla
a mohla se ji z0castnit, po prob¢hnuti akce by byly zvefejnény fotky z této akce v tisku,
televize by zvefejnila reportaz. Skola by zvefejiiovala ¢lanky o usp&sich zakt, jezdeckého
oddilu, zvetejnila by napf. ¢lanek o narozeni hiibéte s fotkami. Témito kroky Skola

dosahne vétsiho zajmu ze strany verejnosti a bude ukazovat své silné stranky a prednosti.

9.4.11 Spoluprace s Prirodovédeckou fakultou Univerzity Palackého v Olomouci

Pii realizaci této spoluprace bude naplnén specificky cil 2.3.1. vytvafet projekty zaméfené
na spolupraci s vysokymi Skolami spadajici do strategického cile 2.3. zvysit poCet zak
Skoly a zaroven specifické cile 3.1.1. zajistit plnou kvalifikovat pedagogickych pracovnikt
a 3.1.3. dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd spadajici do strategického cile

3.1. zvysit kvalifikovanost pracovniki Skoly.

Spoluprace spociva v uzavieni dohody o vzajemné spolupraci se zminénou fakultou,
proptjceni titulu ,Fakultni Skola Pfirodovédecké fakulty Univerzity Palackého
v Olomouci®. Skola by spolupracovala s fakultou na projektech, studenti u¢itelsky obori
na Pfirodovédecké fakulté¢ by na zeméd¢€lské skole realizovali svou pedagogickou praxi,
sttedoskolsti ucitelé by se mohli na Univerzité Palackého dale vzdé€lavat, castnit se
seminait pro uditele ptirodovédnych obort, konzultovat své dotazy. Skola by ziskanim
tohoto titulu ziskala vétsi prestiz. Mezi fakultni Skoly Univerzity Palackého
ze zemé&délskych skol jiz patii Stfedni Skola zemédélskd a ptirodovédnd Roznov pod
Radhostém, Stfedni Skola technickd a zemédélskd Novy Ji¢in a Masarykova stfedni
zemédélska a vyssi odborna $kola Opava. Zakim $koly by spoluprace piinesla pfiblizeni

vysokoskolského zivota a mohla by je motivovat k dalSimu studiu.
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9.4.12 Zavedeni motiva¢niho a hodnoticiho systému pro zaméstnance Skoly

Timto opatfenim by byl splnén specificky cil 3.2.1. zavedeni motiva¢niho a hodnoticiho
systétmu pro zaméstnance spadajici do strategického cile 3.2. motivovat zaméstnance

k pozitivnimu a aktivnimu ptistupu.

Tento systém by napomohl osobnimu a profesnimu rozvoji zaméstnanct Skoly a také by je
mél motivovat k vy$§imu pracovnimu nasazeni. Tento systém by slouzil jako podklad pro
odménovani pracovniki formou osobniho ohodnoceni. Hodnoceni by probihalo jednou za
rok. Vtomto systému by bylo pevné stanoveno, kolik bude c¢init pfiplatek pokud
zaméstnanec Skoly vypracuje néjaky projekt, zorganizuje néjakou Skolni akei nebo se bude
na akci spolupodilet. Vyucujici by méli stanoveny konkrétni cile pro sviij pedagogicky

rast.

9.4.13 Zatepleni a vyména oken v hlavni budové Skoly

Timto opatfenim budou naplnény specifické cile 4.1.1. snizit ndklady na provoz Skoly
a 4.1.2. snizit energetickou narocnost budovy spadajici do strategického cile 4.1. zajistit
hospodéarny provoz Skoly. Rekonstrukci Skoly se budu blize vénovat v dalsi casti této
diplomové prace. Néklady na energii lze také snizit Setfenim, ze by se Skola tolik

nevytapéla a zbytecné by se nesvitilo na chodbéch, v Satnach a ptipadné ve tiidach.

9.4.14 Vybudovani novych odbornych uceben
Realizaci touho opatieni dojde ke splnéni strategického cile 4.2. zvysit vybavenost Skoly.

Skola mé dostatek kmenovych t¥id, ale ma pouze jednu poé¢itatovou uéebnu a uéebnu
chemie, ktera je v plivodnim stavu, Spatné¢ vybavena. V poslednich letech byla vybudovana
pouze ucebna pro vyuku jezdectvi. Realizaci tohoto opatieni Skola zlepsi podminky pro
vyuku  a zefektivni vyu€ovaci proces. Tomuto nadvrhu se budu blize vénovat v dalsi ¢asti

této diplomové prace.
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10 KATALOG PROJEKTU

V této zéaverecné Casti prace vypracuji navrhy konkrétnich projekt, budu se zabyvat
konkrétné vypsanymi vyzvami z EU z kterych by Stifedni Skola zeméd¢€lska Pierov mohla

cerpat finan¢ni prostredky.
10.1 Vybudovani odbornych uc¢eben a modernizace stavajici u¢ebny

10.1.1 Vyzva Infrastruktura pro vzdélani

Tab. 23 Informace k aktualné vypsané vyzve

Nézev vyzvy 66 — Infrastruktura pro vzdélani — integrované projekty ITI
Ridici organ Ministerstvo pro mistni rozvoj CR
Operacni program 06 Integrovany regionalni operacni program

06.2 Zkvalitnéni vetejnych sluzeb a podminek Zivota pro
Prioritni osa obyvatele regionti

06.2.67 Investice do vzdélavani, odborného vzdélavani
a odborné ptipravy pro ziskani dovednosti
a do celozivotniho uceni rozvijenim infrastruktury

Investi¢ni osa pro vzdélavani a odbornou piipravu
Celkova finan¢ni

alokace 3 032 947 000 K¢

Datum zpfistupnéni

zadosti o podporu 29.12.2016

Zahajeni ptijmu zadosti

0 podporu 5.1.2017

Ukonceni ptijmu Zadosti

0 podporu 31.10. 2022

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Dotace EU

V rdmci této vyzvy mohou byt realizovany projekty na izemi Prazské, Brnénskeé, Plzeniské
metropolitni oblasti, Ostravské, Olomoucké, Ustecko—Chomutovské nebo
Hradecko—Pardubické aglomerace. Pterov spadd pod Olomouckou aglomeraci, tak toto
specifikum vyzvy spliiuje. Finan¢ni prostiedky lze Cerpat na infrastrukturu zakladnich,
sttednich Skol a vysSich odbornych Skol, a to na stavby, stavebni Gpravy a pofizeni
vybaveni odbornych uceben za ufelem zvySeni kvality vzdélavani ve vazbé na budouci
uplatnéni na trhu prace v klicovych kompetencich. Budou podporovany technické
a femeslné obory, komunikace v cizich jazycich, prace s digitdlnimi technologiemi,
pfirodni v&dy. Piijemci podpory mohou byt v ramci této vyzvy kraje, obce, organizace
ziizované nebo zakladané kraji, obcemi, nestatni neziskové organizace, cirkve a cirkevni

organizace, organizacni slozky statu a dalsi subjekty podilejici se na realizaci vzdélavacich
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aktivit, dale piimo Skoly a Skolska zatizeni rGznych urovni v zavislosti na podporovanych

aktivitach. (Dotace EU, © 2017)

10.1.2 Popis projektu a zdiivodnéni potirebnosti

Hlavnim cilem projektu je zlepSeni a zvyseni kvality vyuky, dosazeni lepSich vysledkt

zaki. Dalsimi cili pak zvySeni vybavenosti skoly.
Popis projektu

V ramci projektu budou inovovany a vybudovany ucebny odborného charakteru, konkrétné
bude zrekonstruovdna a vybavena ucebnimi pomiickami uc¢ebna chemie a nové budou
vybudovany ucebny biologie, fyziky, pfipadné jest¢ zmodernizovana ucebna autoskoly.
V soucasné dobé Stfedni Skola zemédélska Prerov ma pocitaovou ucebnu
a historickou ucebnu chemie, zbytek jsou kmenové tfidy, tak v podstaté nema Zadnou
odpovidajici odbornou ucebnu. K vyuce jsou pfedevSim vyuzivany kmenové tfidy,
pripadné odbornd ucebna chemie, kterd je zastarald a pro potieby jinych predméti jako
fyziky nebo biologie nevyhovujici. Zaci budou moci ve vybudovanych uéebnach zkoumat
a objevovat zékonitosti védy a techniky. Pokud se Zé&ci sezndmi prostfednictvim pokusii
s probiranym uc¢ivem, vyuka bude pro né zdbavnd, ziskaji motivaci a vztah k probiranému
ucivu, poznatky si 1épe a dlouhodobé zapamatuji. V ptipad¢é nerealizace projektu bude
vyuka dale probihat pouze na teoretické Urovni v kmenovych tiidach. Néaklady na

vybudovani odbornych uceben jsou v fadech miliont K¢&.
Zdivodnéni potiebnosti

Cilem projektu je zmodernizovat vyukové prostory tak, aby Zaci po dokonceni Skoly méli
odpovidajici znalosti a dovednosti a zaméstnavatelé méli o né zajem. V neposledni fadé
dojde realizaci projektu ke sniZzeni nezaméstnanosti zakt Skoly, projekt pozitivnim
zptisobem ovlivni poptdvku na trhu prace a dojde ke snizeni vysoké nezaméstnanosti
v Prerové a Olomouckém kraji. Zaméstnavatelé maji obecné zdjem o technicky vzdélané
zaméstnance, proto je potieba vybudovat kvalitni odborné uéebny. Zaci SSZe Pierov maji
problémy pii dalSim studiu na vysokych Skoldch, mnoho Zaki skonci v 1. nebo 2. ro¢niku,
malo zaki dokonéi vysokou §kolu. Zaci zaostavaji zejména v chemii, biologii, matematice

a genetice. Zaci pak kon¢i na Gfadu préace, dalsi ¢ast Zakh pro zménu vilbec neodmaturuje.
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10.1.3 Cilové skupiny

V nasledujici tabulce jsou uvedeny hodinové dotace za tyden podle obort, v kterych by
byly vybudované ucebny vyuzivany. Ucebna biologie by se vyuzivala i pro vyuku
péstovani rostlin. Cilovou skupinou projektu jsou Zaci SSZe Prerov (231 zakt). Pokud by
byl realizovan krouzek pro zaky zakladnich Skol, pak by vybudované ucebny vyuzivali
1 tito Zaci, také se nabizi navazani spoluprace s nedalekou Zékladni Skolou Za Mlynem 1,

potom by ucebny mohli vyuZzivat i zaci této zakladni Skoly.

Tab. 24 Pocty vyucovanych hodin jednotlivych pfedmétt za tyden (dle obort) v kterych

budou vyuzivany odborné uc¢ebny

Obor 1. ro¢nik | 2. ro¢nik | 3. rocnik | 4. ro¢nik
Biologie
41-41-M/O1 a ekologie 2 2
Agropodnikani Chemie 2 2
Fyzika 2 1
Péstovani rostlin 2 3 4
41-45-L/51 Mechanizace |Biologie
zemé&d¢lstvi a lesniho a ekologie 1 1
hospodaistvi Péstovani rostlin
41-55-H/01 Opravat Zaklady ekologie
zem&délskych stroji a chemie 2
Fyzika 1 1 1
Zaklady ekologie
41-51-H/01 Zemé&dé&lec- |a chemie
farmar Fyzika 1
Péstovani rostlin 2 1 1
Zaklady ekologie
23-65-4/01 Strojnik a chemie 2
Fyzika 1 1 1

Zdroj: Vlastni zpracovani

10.1.4 Vystupy projektu

Ucebna chemie — bude zrekonstruovana stavajici u¢ebna chemie nachazejici se v pfizemi
budovy, u¢ebna bude mit podobu laboratoie a bude ur€ena pro maximaln¢ 18 zaki, bude
vybavena pfistroji, laboratornimi pomutckami pro specialni chemické pokusy, digestofemi,
skiinémi na chemikalie, vdhami, plynovymi kahany

Ucebna fyziky — odborna ucebna bude nové vybudovana, bude urcena pro 32 zaka, bude
vybavena fyzikalnimi pfistroji, Zdkovskymi soupravami (elektfina, dynamika, mechanika

apod.)
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Ucebna biologie — odborna u¢ebna bude nové vybudovana, bude uréena pro maximaln¢ 32
zaki, u¢ebna bude vybavena spirometry, anatomickymi modely napft. ¢lovéka, modelem
kolobéhu vody v ptirod¢€, soupravami na analyzu pudy, vody, vzduchu, sadami pro ziskani

DNA z rostli nebo zvirat, mikroskopy.
10.2 Zatepleni a vyména oken na hlavni budové Skoly

10.2.1 Vyzva SnizZeni energetické narocnosti verejnych budov

Tab. 25 Informace k aktualn¢ vypsané vyzve

70. SniZeni energetické narocnosti verejnych

Nézev vyzvy budov (pribézna nesoutézni)

Ridici organ Ministerstvo Zivotniho prosttedi CR
Operacni program Operaéni program Zivotni prostiedi
Celkova finan¢ni alokace 7 000 000 000 K¢

Maximalni vyse podpory az 55 % zpusobilych vydaji

Datum zptistupnéni zadosti o podporu | 4/2017

Zahajeni pfijmu zadosti o podporu 3.4.2017

Ukonceni pfijmu zadosti o podporu 29.9.2017

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Opera¢niho programu Zivotni prostiedi

Cilem projektli v ramci této vyzvy je sniZit konenou spotiebu energie a sniZit spotiebu
neobnovitelné primarni energie prostfednictvim vyuZiti lokalnich obnovitelnych zdroji ve

vetfejnych budovach.

Vramci této vyzvy mohou o dotaci Zadat Skoly, Skolskd zafizeni, neziskové nebo
ptispévkové organizace, obce, mésta, kraje, dobrovolné svazky obci a statni organizace na
zatepleni obvodového plasté¢ budov, vyménu nebo renovaci otvorovych vyplni (oken),
realizaci dalSich stavebnich uprav snizujicich energetickou narocnost budov nebo zlepSeni
kvality vnitiniho prostiedi, vyménu zdroje tepla za zdroje vyuzivajici obnovitelné zdroje

energie, instalaci fotovoltaického systému nebo solarné—termickych konektord.
10.2.2 Popis projektu a zdiivodnéni potiebnosti
Popis projektu

Projekt spocivd v provedeni kontaktni tepelné izolace wvnéjSiho obvodového plaste
s povrchovou Upravou (zatepleni budovy), zatepleni sklepnich prostor, vymén¢ otvorovych
vyplni za nové. Cilem projektu je snizeni energetické narocnosti budovy a s tim zvyseni

pozitivniho vlivu na zivotni prostiedi. Dil¢imi cili projektu je sniZzeni mnozstvi energie
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nutné k vytapéni objektu, snizeni mnozstvi emisi produkovanych pii vytapéni budovy,

sniZeni finan¢ni naro¢nosti na vytapéni budovy.

Naklady na zatepleni a vyménu oken budovy odhaduji na 5 milionti K¢, nejvétsi polozkou
rozpo¢tu budou vyplné otvorti (okna), Upravy povrchii a osazovani vyplni. DalSimi
nezanedbatelnymi polozkami budou zemni prace, ostatni konstrukce, bouraci prace, presun
sut¢ a hmot, teplené a dalsi izolace, konstrukce klempiiské, truhlarské, zdmecnické,
dokoncovaci prace Calounické a malifské, elektromontaz. Rekonstrukce Skolni budovy by

mohla probihat v obdobi letnich prazdnin.
Zduvodnéni potiebnosti

Budova Stfedni Skoly zeméd¢€lské Pierov je ve Spatném stavu, ktery odpovida stari budovy
a tomu, ze budova Skoly neprosla dlouho dobu zdsadni rekonstrukci, v poslednich letech
proSel rekonstrukei pouze domov mladeze. Kazdorocné se zvySuji naklady na provoz
budovy, zejména nédklady za energie, Skola ma stard dfevénd okna a neni zateplena.
Rekonstrukce budovy Skoly by do budoucna pfinesla snizeni energetické naro¢nosti

budovy a vedla by k celkovému snizeni nédkladii na provoz Skoly.

10.3 Vytvoreni studijnich opor k vybranym predmétiim vyucovanym na

SSZe Pierov

V soucasné dobé neni vypsana 7adna aktualni vyzva EU, z které by SSZe Pferov mohla
Cerpat financni prosttedky na realizace tohoto projektu. Diive tyto projekty byly
realizovany z operacniho programu Vzdélani pro konkurenceschopnost z vyzvy EU penize
sttednim Skolam, kterd byla zaméfena na 8 klicovych témat: matematiku, ctenarskou
a informacni gramotnost, vyuzivani ICT, odborné¢ kompetence, finan¢ni gramotnost,

inkluzivni vzdélavani a mentoring.

10.3.1 Popis projektu a zdivodnéni potiebnosti
Popis projektu

Projekt spo¢ivd ve vytvofeni studijnich opor (souvislych textovych souborll),
powerpointovych prezentaci, sbirek ptikladd, pracovnich listl a ptipadné dalSich uc¢ebnich
materidlt v digitalni podobé k vybranym piedmétim vyuCovanym na Stiedni Skole
zem&délské Prerov. Nové vyukové materidly budou navazovat na Skolni vzdélavaci

program, pii vyuce bude vyuZita interaktivni forma vyuky, zaci se budou aktivné zapojovat
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do vzd¢lavaciho procesu. Cilem tohoto projektu je vytvotreni rozsahlé databaze studijnich
materiald pro studenty prerovské zemédé€lské skoly, pripadné i jinych zemédélskych skol,

vytvotfené studijni materidly budou voln¢ ke stazeni na webovych strankach skoly.
Zduvodnéni potiebnosti

Studijni materidly budou vytvofeny k pfedmétim, pro jejichz vyuku chybi na trhu
ucebnice, ucebnice jsou zastaralé nebo jsou nevyhovujici pro potfeby vyuky daného
predmétu na zemédélské Skole. Vytvorené studijni materidly pomohou zvysit kvalitu
vyuku, dojde k vytvofeni mezipfedmétovych vazeb, zaci budou touto formou vyuky
aktivné zapojeni do vyuky a ziskaji vice znalosti, realizaci projektu se zlepsi studijni

vysledky zaki v klicovych predmétech.

10.3.2 Cilové skupiny a vybrané pfedméty pro tvorbu studijnich materiali

Hlavni cilovou skupinou projektu budou Zaci Skoly, dalsi pak pedagogové. Vyulujici
nejprve absolvuji dvoudenni vstupni Skoleni provadéné externi firmou, kde budou
proskoleni v oblasti pouzivani modernich technologii pfi vyuce, sezndmeni s tvorbou
a naslednym pouzivanim metodickych pomicek a ucebnich materidlti. Poté bude lektor
dojizdét prvnich 5 mésich projektu na Skolu vzdy jedenkrat do mésice, aby se
minimalizovaly ¢asové ztraty na strané pedagogt a projekt minimalné zasahoval do chodu
Skoly, pedagogové se nauCi vytvaret vyukové materidly, budou seznameni
s divéryhodnymi zdroji, odkud mohou cerpat informace pro vytvareni studijnich
materiali. Néaslednou formalni Upravu vytvofenych studijnich podkladli bude mit na

starosti Skolni webmaster, ktery projde také Skolenim.

V ramci projektu budou vytvofeny studijni materialy k vybranym vSeobecné vzdelavacim
predmétim oboru Agropodnikani, pokud by Skola dale pokracovala v projektu pak budou
vytvoteny studijni opory k odbornym pfedmétiim oboru Agropodnikani pro obé zaméteni
oboru Chovatel koni, jezdec a Provoz a sluzby, Budou vytvofeny studijni opory
k 6 pfedmétliim: matematika, chemie, biologie a ekologie, p€stovani rostlin, chov zvifat

a zdklady mechanizace. Celkova doba realizace projektu bude 2 roky.

10.3.3 Projektovy tym

Kazdou studijni oporu bude vytvéfet jeden vyucujici s vyjimkou matematiky, kde do
vytvareni studijnich materiali budou zapojeny obé vyucujici matematiky a dals§i vyucujici

bude pfijat na zkraceny uvazek. Prevazna vétSina ucitell nema na SSZe Prerov plné
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uvazky, proto budou do projektu zapojeni stavajici vyucujici, kteti dobfe znaji vyuku
daného pfedmeétu na Skole, bude jim v ramci projektu navysen pracovni ivazek. V piipade
nezajmu o zpracovani studijnich opor u stavajicich vyucujicich nebo nedostatku pedagogt
budou piijati na zkraceny uvazek externi pracovnici. Do projektu bude zapojeno

9 vyucujicich.
10.3.4 Rozpocet projektu

V ramci projektu je tfeba projektovy tym vybavit potiebnym vybavenim, pro vyucujici
budou nakoupeny notebooky, bude zalezet na vyucujicich, zda budou chtit vytvaret
studijni opory ve $kole nebo doma. Vétsina kmenovych tiid na SSZe Pierov je vybavena
pocitaci s diaprojektory, v ramci projektu dojde k dovybaveni a modernizaci stavajiciho
vybaveni. V ramci projektu se uskute¢ni vybérova fizeni, kterd se budou fidit zdkonem

¢. 134/2016 Sb. o zadavani vefejnych zakazek.

Tab. 26 Rozpocet projektu

Néklad Cena

Mzdové naklady vcetné odvodu 2018 520 K¢
Dlouhodoby hmotny majetek 355 000 K¢
Spotiebni material 20 000 K¢
Naklady na poradenstvi a Skoleni pedagogii 150 000 K¢
Celkové néklady projektu 2543 520 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
Mzdové naklady

Do projektu bude zapojeno 9 pedagogickych pracovniki, kazdy na uvazek 0,3 (48 hodin za
mésic), SSZe Pferov u inzeratl na volnd mista pedagogickych pracovniki uvadi mzdu
22 500 K¢ za plny tvazek. Zaméstnavatel odvadi za zaméstnance 25 % na socidlni
pojisténi a 9 % na zdravotni pojisténi. Mzdové ndklady na jednoho zaméstnance na plny
uvazek jsou tedy 31 150 K¢ véetné odvodl za zaméstnance. Vypocet mzdovych nakladi je

tedy nasledujici:

Mzdové naklady = tivazek x pocet zaméstnancii x mzda x pocet mésicl trvani projektu
Mzdové naklady = 0,3 x 9 x 31 150 x 24 =2 018 520 K¢

Nakup dlouhodobého hmotného majetku

Bude nakoupeno 9 notebookil, jeden za cenu 15000 K¢, 2 dataprojektory, jeden
za 53 000 K¢ a 2 interaktivni tabule, kazda po 57 000 K&.
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Nakup vybaveni =9 x 15 000 + 2 x 53 000 x 2 x 57 000 = 355 000 K¢

Celkové naklady projektu jsou odhadnuty na 2 543 520 K¢ na 2 roky trvani projektu,

nejvetsi polozkou jsou mzdové néklady.

10.3.5 Vystupy projektu

Budou vytvoreny studijni opory k 6 pfedmétim (matematika, chemie, biologie a ekologie,
péstovani rostlin, chov zvifat a zaklady mechanizace) pro zéky 1. az 4. ro¢niku Skoly,
podle toho v jakém ro¢niku jsou piredméty vyucovany. Nejrozsahlejsi podklady budou
vytvofeny pro vyuku matematiky, z diivody povinné statni maturity z matematiky bude
muset dojit k navyseni tydenni hodinové dotace matematiky na maturitnich oborech, bude
vytvotena sbirka ptikladi z matematiky, ve které budou stejné typy ptikladi, které se

vyskytovaly ve statnich maturitdch z matematiky od roku 2011.
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ZAVER
Cilem této diplomové prace bylo navrhnout strategii rozvoje Stiedni Skoly zemédélské

Pierov, dil¢im cilem bylo analyzovat vybrané charakteristiky SSZe Pierov a porovnat je

s jinymi stfednimi $kolami stejného zaméteni, prace ma také hodnotici charakter.

Vychodiskem diplomové prace bylo vypracovani teoretické Casti prace, kde jsem se
zabyvala strategickym planovanim ve vefejné sprave, efektivnosti ve vefejném sektoru,
vzdélavaci politikou a vzdélavacim systtmem v CR, financovanim 8kol v CR

a regionalnim Skolstvim.

Stézejni ¢asti diplomové prace byla prakticka cast, v uvodu jsem zkoumala soucasnou
situaci zeméd¢lskych Skol, pfedstavila jsem Stfedni Skolu zemédélskou Prerov, provedla
jsem analyzu vnitiniho a vné&jSiho prostiedi, z které jsem sestavila SWOT analyzu,
formulovala jsem vizi, strategické a specifické cile, poté jsem navrhla konkrétni opatieni

k dosazeni stanovenych cila a sestavila katalog projekta.

Negativni demograficky vyvoj zptisobuje ubytek zaka vSem stfednim Skoldm, stejné jako
ubytek Skol a Skolskych zatfizeni, tendence soucasné spolec¢nosti zpisobuje dlouhodoby
nezajem o studium na zemédé€lskych Skolach, Stredni Skola zemédélska Prerov neni
v tomto sméru vyjimkou. Skola se musi stimto demografickym vyvojem obyvatelstva
vypofadat, pfi realizaci navrhovanych opatfeni (vétSi propagace Skoly, nové obory,
pfiméstské tabory, krouzky pro Zaky zékladnich Skol) se zvysi zdjem Zaka zakladnich Skol
o studium na SSZe Pterov, dojde ke zvyseni podtu 4k $koly nebo aspon k udrzeni poétu
Zaki na soucasné urovni.

Pii sledovani vysledkli statnich maturitnich zkousek a porovndni téchto vysledki
se stfednimi Skolami stejného zaméteni a srovnani s lety minulymi bylo zjisténo, Ze Zaci
zemede€lské Skoly nedosahuji v poslednich letech uspokojivych vysledkGi u statnich
maturitnich zkousek, zejména u maturitni zkousky z matematiky. V rdmci této prace jsem
rozpracovala projekt vytvorfeni studijnich opor k vybranym pfedmétim a navrhla zménu
ucebnich pldnd u maturitnich oborl. Pfi realizaci téchto opatfeni dojde ke zlepSeni

vysledkii maturitnich zkousek.

Dale je obecné znamo, ze ve Skolstvi chybi penize, také Stredni Skola zemédélska Prerov
pocituje nedostatek financnich prostfedki pfedev§im na provoz a dal$i rozvoj skoly.

Z analyzy vyplynulo, ze budova Skoly ma vysokou energetickou naro¢nost a Skola je
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nedostate¢né¢ vybavena v porovnani s jinymi zemédélskymi Skolami. Pokud bych méla
Skole doporucit, jak by mohla ziskat vice finan¢nich prostfedkli svou vlastni iniciativou,
uvazovala bych o oblasti vlastni ¢innosti Skoly (rozsifeni pronajmu télocvi¢ny, obédy pro
cizi stravniky, autoSkola pro vefejnost, ubytovani na domové mladeze, opravy
zeméd¢elskych strojii, prondjem jizdarny a jezdecké haly) a moznostech ziskavani
finan¢nich prostfedki z Evropské unie prostfednictvim aktualné vypsanych vyzev
(napt. vyzva 66. Infrastruktura pro vzdélavani, vyzva 70. Snizeni energetické naro¢nosti
vefejnych budov). Financni prostiedky ziskané z vlastni Cinnosti Skoly by mohly byt
pouzity na hlavni Cinnost Skoly a z prostiedkii ziskanych z Evropské unie by byly
financovany projekty napt. zatepleni a vyména oken na hlavni budové Skoly, vybudovani
odbornych uceben. Realizaci navrhii konkrétnich opatfeni dojde k odstranéni slabych

stranek Skoly a ke splnéni strategickych a specifickych cilt skoly.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 95

SEZNAM POUZITE LITERATURY
Knizni zdroje:

FOTR, Jiti, 2012. Tvorba strategie a strategické planovani: teorie a praxe. Praha: Grada,

2012. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-3985-4.

HERMANOVA, Jana a Milan MACEK, 2009. Metodika pro podporu tvorby $kolniho
vzdelavaciho programu ve Skolskych zarizenich pro zdjmové vzdeéldavani. 2., aktualiz.
a roz§. vyd. V Praze: Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, Odbor pro mladez.

ISBN 978-80-86784-77-9.

KANA, Pavel. Zdklady veiejné spravy: vybrané kapitoly verejné spravy pro studium Zdkii
strednich skol. 4., aktualiz. vyd. Ostrava: Montanex, 2014, 394 s. ISBN
978-80-7225-407-1.

OECD, 2016. Education at a Glance 2016: OECD Indicators. Paris: OECD Publishing,
510 s. ISBN 978-92-64-25980-5.

OCHRANA, Frantisek, 2001. Verejny sektor a efektivni rozhodovani. Praha: Management
Press, 246 s. ISBN 80-7261-018-X.

OCHRANA, Frantidek a Milan PUCEK, 2011. Efektivni zavadéni a Fizeni zmén ve verejné
spravé: smart administration. Praha: Wolters Kluwer Ceskd republika, 246 s. ISBN
978-80-7357-667-7.

PEKOVA, Jitka, Jaroslav PILNY a Marek JETMAR, 2012. Verejny sektor — rizeni
a financovani. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 485 s. ISBN: 987-80-7357-936-4.

PUCEK, Milan a David KOPPITZ, 2012. Strategické planovini a Fizeni obce, mésta
a regiony. Praha: NSZM, 196 s. ISBN 978-80-260-2789-8.

POTUCEK, Martin, 2005. Verejnd politika. Upr., dopl. a aktualiz. vyd. v deském jazyce.
Praha: Sociologické nakladatelstvi (SLON), 399 s. Studijni texty. ISBN 80-86429-50-4.

SANTIAGO, Paulo, 2012. OECD Reviews of Evaluation and Assessment in Education:
Czech Republic 2012. Paris: OECD Publishing, 164 s. ISBN 978-92-64-11678-8.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 96

WOKOUN, René, 2007. Regiondlni rozvoj a jeho management v Ceské republice. Praha:
Oeconomica, 244 s. ISBN 978-80-245-1301-0.

WOKOUN, René, 2008. Regionalni rozvoj: (vychodiska regionalniho rozvoje, regionalni
politika, teorie, strategie a programovani). Praha: Linde, 475 s. ISBN 978-80-7201-699-0.
Dostupné také z: http://toc.nkp.cz/NKC/200809/contents/nkc20081793947 1.pdf.

Zakony:

CESKO, 2001. Zdkon ¢ 320/2001 ze dne 9.sprna 2001 o financni kontrole ve veiejné
spravé. In: Sbirka zédkonti Ceské republiky [online]. [cit. 2017-02-28]. Dostupné také z:
http://portal.gov.cz/app/zakony/zakonPar.jsp?idBiblio=51644 & fulltext=&nr=320~2F2001
&part=&name=&rpp=15.

Elektronické zdroje:

Atlas Skolstvi stredni Skoly 2017/2018 Olomoucky kraj, 2016. Brno: P.F. art, 60 s. ISBN
078-80-258-0102-4.  Dostupné  z:  https://www.kr-olomoucky.cz/atlas-skolstvi-cl-
3377 .html.

Cermat, 2017. Vysledky — maturit  [online]. [cit. 2017-03-30]. Dostupné z:
https://vysledky.cermat.cz/data/Default.aspx.

Dlouhodoby zameér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Olomouckého kraje na
obdobi 2016-2020, 2016. [online]. Olomouc: Krajsky tufad Olomouckého kraje, odbor
Skolstvi, mladeze a télovychovy, 93 s. [cit. 2017-03-05]. Dostupné z: https://www kr-

olomoucky.cz/strategie-koncepce-vyrocni-zpravy-cl-281.html.

Dotace EU, 2017. 66. Infrastruktura pro vzdélavani [online]. Ministerstvo pro mistni
10ZVO0j CR. [cit. 2017-04-16]. Dostupné z:
http://www.dotaceeu.cz/cs/Microsites/IROP/Vyzvy/Vyzva-c-66-Infrastruktura-pro-

vzdelavani-integrovane-projekty-I1TI.

CHOMOVA, P., G. DOLEZALOVA a J. VOJTECH a kolektiv autoril. Absolventi
strednich skola a trhu prdce - odveétvi: Zemédeélstvi, 2014. [online]. Praha: Narodni tstav
pro vzdélavani, 39 S. [cit. 2017-03-11]. Dostupné zZ:
http://www.infoabsolvent.cz/Temata/Publikace Absolventi? Stranka=9-0-

120&NazevSeo=Absolventi-strednich-skol-a-trh-prace-odvetvi-.


http://portal.gov.cz/app/zakony/zakonPar.jsp?idBiblio=51644&fulltext=&nr=320~2F2001&part=&name=&rpp=15
http://portal.gov.cz/app/zakony/zakonPar.jsp?idBiblio=51644&fulltext=&nr=320~2F2001&part=&name=&rpp=15
https://www.kr-olomoucky.cz/strategie-koncepce-vyrocni-zpravy-cl-281.html
https://www.kr-olomoucky.cz/strategie-koncepce-vyrocni-zpravy-cl-281.html
http://www.infoabsolvent.cz/Temata/PublikaceAbsolventi?Stranka=9-0-120&NazevSeo=Absolventi-strednich-skol-a-trh-prace-odvetvi-
http://www.infoabsolvent.cz/Temata/PublikaceAbsolventi?Stranka=9-0-120&NazevSeo=Absolventi-strednich-skol-a-trh-prace-odvetvi-

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 97

Infoabsolvent, 2017. [online]. [cit. 2017-03-17]. Dostupné
z: http://infoabsolvent.cz/Obory/1/57NastavKraj=True#filtrForm.

Kam na Skolu ve Zlinskem kraji, 2016 [online]. Dostupné z: https://www.kr-
zlinsky.cz/publikace-kam-na-skolu-ve-zlinskem-kraji-a-kalendar-dnu-otevrenych-dveri-cl-

45 html.

MSMT CR, 2017. Reforma financovani regiondlniho Skolstvi. [online]. [cit. 2017-02-25].

Dostupné z: http://www.msmt.cz/o-webu-msmt/financovani-regionalniho-skolstvi.

Olomoucky kraj, 2016. Podpora polytechnického vzdeélavini a remesel v Olomouckém
kraji [online]. [cit. 2017-03-04]. Dostupné z: https://www.kr-olomoucky.cz/podpora-

polytechnickeho-vzdelavani-a-remesel-v-olomouckem-kraji-cl-3891.html.

Operaéni program Zivotni prostiedi, 2017. Vyzva 70. [online]. [cit. 2017-04-16]. Dostupné
z: http://'www.opzp.cz/vyzvy/70-vyzva.

Platy, 2017.  Platy v zemeédelstvi. [online]. [cit.  2017-03-30].  Dostupné

z: http://www.platy.cz/platy/zemedelstvi-a-potravinarstvi

Strukturalni fondy, 2016. Operacni program vyzkum, vyvoj a inovace. [online]. [cit. 2017-
02-04]. Dostupné z: https://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Operacni-
programy/OP-Vyzkum,-vyvoj-a-vzdelavani-(1).

Stiedni Skola technicka a zemédé€lskd Mohelnice, 2016. Vyrocni zprdava o cinnosti za rok
2015/2016 a hospodareni za rok 2015 [online]. [cit. 2017-04-16]. Dostupné z:

http://www.sstzmoh.cz/vyrocni-zpravy-a-kolektivni-smlouvy/.

Stfedni Skola zeméd¢€lska Pierov, 2016. Vyrocni zprava o c¢innosti. [online]. [cit. 2017-03-

05]. Dostupné z: http://www.sszeprerov.cz/?stranka=dokument/dokument.html

Stiedni Skola zemédé€lskd Pierov, 2017. [online]. [cit. 2017-03-05]. Dostupné z:

http://www.sszeprerov.cz/?stranka=skola/historie.html.

Stfedni Skola zemédélska a prirodovédnd Roznov pod Radhostém, 2016. Vyrocni zprava
o cinnosti za Skolni rok 2015/2016 [online]. Roznov pod Radhostém [cit. 2017-04-16].

Dostupné z: http://www.szesro.cz/o-skole/vyrocni-zpravy/.


http://infoabsolvent.cz/Obory/1/5?NastavKraj=True#filtrForm
https://www.kr-olomoucky.cz/podpora-polytechnickeho-vzdelavani-a-remesel-v-olomouckem-kraji-cl-3891.html
https://www.kr-olomoucky.cz/podpora-polytechnickeho-vzdelavani-a-remesel-v-olomouckem-kraji-cl-3891.html
http://www.platy.cz/platy/zemedelstvi-a-potravinarstvi
https://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Operacni-programy/OP-Vyzkum,-vyvoj-a-vzdelavani-(1)
https://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Operacni-programy/OP-Vyzkum,-vyvoj-a-vzdelavani-(1)
http://www.sszeprerov.cz/?stranka=skola/historie.html

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 98

Stiedni odborna $kola Sumperk, 2016. Vyrocni zprdva 2015-2016 [online]. [cit. 2017-04-

16]. Dostupné z: http://www.edusum.cz/menu/o-nas/vyrocni-zpravy/.

Stiedni Skola socidlni péce a sluzeb Zabieh, 2016. Vyrocni zprava o cinnosti skoly za
Skolni rok 2015-2016 [online]. Zabteh. [cit. 2017-04-16]. Dostupné

z: http://www.ssspzabreh.cz/dokumenty-skoly.

VOJTECH, J. a D. CHAMOUTOVA, 2017. Vyvoj vzdélanosti a oborové struktury zdkii
a studentii ve stiednim a vy$sim odborném vzdélavani v CR a v krajich CR a postaveni
mladych lidi na trhu prace ve srovnani se stavem v Evropské unii [online]. Praha: Narodni
ustav pro vzdélavani, 47 S. [cit. 2017-03-11]. Dostupné Z:
http://infoabsolvent.cz/Temata/Publikace Absolventi? Stranka=9-0-137&NazevSeo=Vyvoj-

vzdelanostni-a-oborove-struktury-zaku-a.

Vyrocni zprava o stavu a rozvoji vzdeélavaci soustavy v Olomouckém kraji, 2015 [online].
Olomouc: Krajsky urad Olomouckého kraje, odbor skolstvi, mladeze a télovychovy, 112 s.
[cit. 2017-03-05]. Dostupné z: https://www.kr-olomoucky.cz/strategie-koncepce-vyrocni-
zpravy-cl-281.html.

Vyssi odborna $kola a Stfedni zeméd¢lska skola BeneSov. Vyrocni zprava o cinnosti Skoly
za Skolni  rok  2015/2016 [online]. BeneSov [cit. 2017-04-16]. Dostupné

z: http://www.zemsbn.cz/vyrocni-zpravy.


http://www.edusum.cz/menu/o-nas/vyrocni-zpravy/
http://www.ssspzabreh.cz/dokumenty-skoly
https://www.kr-olomoucky.cz/strategie-koncepce-vyrocni-zpravy-cl-281.html
https://www.kr-olomoucky.cz/strategie-koncepce-vyrocni-zpravy-cl-281.html

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 99

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CR Ceska republika

EU Evropska unie

MSMT CR Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy Ceské republiky
OECD Organizace pro hospodatskou spolupraci a rozvoj

SSZe Prerov Stfedni Skola zemé&d¢lska Prerov

SSZe Olomuc Stfedni Skola zemé&délska a zahradnickd Olomouc

SSZe Roznov Stfedni Skola zeméd¢lska a piirodovédna Roznov pod Radhostém

SZeS Lanskroun Stedni zemédélska skola Lankroun

SOS Jesenik Stfedni Skola gastronomie a farmafstvi Jesenik

SOS Sternberk  Stiedni odborna $kola lesnicka a strojirenska Sternberk
SOS Sumperk Stiedni odborna $kola Sumperk

SSSP Zabieh Stfedni Skola socidlni péce a sluzeb Zabieh

SSTZ Mohelnice Stiedni skola technicka a zemédélska Mohelnice

SST Pierov Stfedni Skola technické Pierov

SZeS Benesov Stfedni zemédélska Skola BeneSov

CZeA Humpolec Ceska zemédélska akademie Humpolec
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