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ABSTRAKT

Hlavnim cilem diplomové prace je celkové zhodnoceni hospodateni obce VSemina ve sle-
dovaném obdobi 2012-2016 a nasledné navrhy na zlepSeni hospodateni obce. Teoreticka
¢ast charakterizuje postaveni obce, strukturu aktiv a pasiv obce, majetek a rozpocet obce,
piijmy a vydaje dle rozpoctové skladby, finan¢ni analyzu a charakteristiku finan¢niho pla-
nu. V ramci dosaZeni stanovenych cili byla nejdiive provedena analyza celkového hospo-
dafeni obce ve sledovaném obdobi, poté byla provedena finan¢ni analyza obce VSemina.
Ptinosem diplomové prace jsou navrhy na zlepSeni hospodafeni obce a navrh finanéniho

planu.

Kli¢ova slova:

Obec, pfijmy obce, vydaje obce, majetek, rozpocet, SWOT analyza a finan¢ni planovani.

ABSTRACT

The main goal of this diploma thesis is to evaluate the general management of the munici-
pality VSemina in the years 2012-2016 and provide suggestions to further improve munic-
ipality management. The theoretical part characterizes the status of the municipality, assets
and liabilities of the municipality as well as community property, revenues and expenses
according to the budget structure of the municipality. It also includes a financial analysis
and financial plan characteristics. In order to attain the goal of the thesis, an analysis of the
general management of the municipality in the given time period is going to be conducted
and followed by a financial analysis. The main contribution of the paper consists of pro-
posing improvement measures for municipality management and providing suggestions for

further financial planning.

Keywords:

Municipality, revenues and expenses, community property, budget structure, SWOT analy-

sis and financial planning.
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UvVoD

Diplomova prace je zpracovdna na obecnim ufadé¢ ve VSeminé. Obce jsou zékladnimi

tizemnimi celky samospravy Ceské republiky.

Hlavnim cilem diplomové prace je zhodnotit hospodafeni obce VSemina ve sledovaném
obdobi 2012-2016 a najit vhodné navrhy pro zlepseni hospodateni obce v budoucim obdo-

bi. Diplomova prace je rozdélena na dvé ¢asti, teoretickou a na praktickou ¢ast.

Teoreticka cast je zalozena na celkové charakteristice postaveni obce ve vefejné sprave.
Dalsi ¢ast se zabyva majetkem obce, nejdiive vysvétluje pojem majetek a jeho ¢lenéni na
dlouhodoby a kratkodoby. Kapitola rozpoctu obce predstavuje strukturu, rozpoctovy pro-
ces a rozpoctovy vyhled obce. Dale v diplomové praci jsou charakteristiky a rozd€leni pfi-

jmt, vydaji a finan¢ni analyza. Zaveér teoretické Casti je vénovan financnimu planovani.

Prakticka ¢ast diplomové prace predstavuje pieneseni teoretickych vychodisek do praxe.
Prvni kapitola praktické casti charakterizuje obec VSemina, jeji historii, soucasnost
a spolky v obci. Dalsi ¢ast diplomové prace predstavuje vyvoj majetku obce a provedeni
horizontalni a vertikalni analyzu ve sledovaném obdobi 2012-2016. Nasledujici kapitola,
je vénovana rozpoctu obce ve sledovaném obdobi 2012-2016. Celkové piijmy obce jsou
hlavni stanovené cile, nédsledné jsou Clenény na danové, kapitdlové, nedanové piijmy
a prijaté transfery. Dalsi kapitola zpracovava vydaje a poté nasleduje analyza celkovych

vydajt ve sledovaném obdobi 2012-2016.

Po celkové analyze piijml a vydajii je zpracovana finan¢ni analyza, v niZ jsou zahrnuty
ukazatele zadluzenosti, ukazatelé platebni schopnosti, ukazatelé¢ aktivity a autarkie. Po-
sledni kapitola diplomové prace je vénovana celkovému zhodnoceni hospodaieni obce
a nasledné jsou navrZeny vize a cile, které by méla obec VSemina v nasledujicim obdobi
zrealizovat. Posledni ¢asti je finan¢ni plan, ktery se odviji dle pfedchozich stanovenych
cilit obce VSemina. V posledni praktické jsou sestaveny celkové pifijmy a vydaje na nasle-

dujici obdobi 2017-2020.
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HLAVNI CILE A METODY DIPLOMOVE PRACE

Spravné hospodaieni obce v dnesni dob¢ je velmi dualezité. PredevSim jak spravné hospo-
dafit s majetkem obce, aby nedochéazelo k nadbyte¢nému plytvani finan¢nich prostiedkt

a aby byly tyto prostfedky spravné a efektivné investovany.

Hlavnim cilem diplomové prace je ndvrh na zlepSeni hospodateni obce VSemina s ohledem

na budouci vyvoj obce.

Vedlejsim cilem diplomové prace je zhodnoceni hospodareni obce ve sledovaném obdobi

2012-2016.

Pro ziskani pottebnych informaci za i€elem zhodnoceni obce VSemina bude vyuzito vice
metod. Prvni metoda je literarni reSerSe zvolené problematiky hospodafeni municipalit.
Poté bude provedena charakteristika obce VSemina a nasleduje provedeni celkové analyzy
rozpoctu obce a naslednym vyvoj ve sledovaném obdobi. Poté by méla nasledovat hloub-
kova analyza piijma a vydaja v letech 2012-2016 a nasledna finan¢ni analyza pomoci vy-

branych ukazatelli obce.

Po celkovych analyzach bude provedena SWOT analyza, kterd by méla ujasnit zékladni
nedostatky a naopak ptfednosti v obci. Tato SWOT analyza a predeslé analyzy by mély

napomoci k navrhiim zlepSeni hospodateni s ohledem na budouci vyvoj obce VSemina.

Posledni casti diplomové prace bude sestaven financni plan obce na nasledujici obdobi

2017-2020.
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I. TEORETICKA CAST
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1 POSTAVENI OBCE VE VEREJNE SPRAVE

Vetejnou spravou se oznacuje sprava statu jako celku, ale 1 jako spréva jednotlivych uzem-
nich jednotek. Struktura a financovani vefejné spravy je v kazdé zemi odliSna, presto exis-
tuji rysy, které jsou pro vSechny zemé spole¢né. Na vetejnou spravu lze pohlizet ze dvou
hledisek. Z hlediska geografického a z hlediska, kdy vefejnou spravu vykonava stat svymi
organy jakozto statni spravu nebo stat prenecha urcité zalezitosti na nestatni vefejnopravni
korporaci, aby je spravovaly na samospravné urovni. (Provaznikova, 2011, s. 11)

Mezi hlavni dva vyznamy vefejné spravy patii organizatni a funkéni pojeti.
V organiza¢nim pojeti jde o organy vetejné spravy — jejich ¢lenéni a ve funkénim pojeti

jde o vykon vefejné spravy. (ManagementMania, ©2011-2016).

Verejna
sprava

Statni
sprava

viada l uzemni \l profesni zajmova
l obce | l kraje \

Obr. 1 Déleni verejné spravy v CR, (Dvordcek, 2012, s.
79)

Samosprava

1.1 Samosprava a jeji charakteristické rysy

Samosprava je ¢ast vetejné spravy, kterd je uskute¢iiovdna jinymi vefejnopravnimi subjek-
ty nez je stat. Samosprava zahrnuje oblast vefejné spravy, kterd je zdkony svéfend subjek-
tim, kterych se to tykd. Jedna se o subjekty vefejnopravni korporace. Samosprava je
v tomto smyslu Cast spravy statu, ktera je decentralizovana na subjekty nestatniho charak-

teru. Z pojmového hlediska byva samosprava rozliSovana na dva hlavni pojmy

e politicky pojem samospravy — podstatou této samospravy je realizace vetejné spra-

vy obcany,
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e pravni pojem samospravy — z hlediska pravniho se jedna o samospravu vykonava-

nou vetejnopravnimi korporacemi,

Samosprava ma stejné jako statni sprava prvky fizeni a regulace. Samosprava se v urcitych
zalezitostech projevuje jako ¢innost, kterd ma fidici charakter. OvSem u samospravy jsou
fidici prvky Sifeji zastoupeny nez ve statni spravé. Neznamena pouze vykon, ale také tvor-
bu samospravné moci v mezich prava, tim si také sama stanovuje cile, kterych chce doséh-
nout. Protoze smysl samospravy je udrzeni a obnoveni zddouciho stavu, ovSem
v podminkdéch realizace samospravnych pravomoci, tak i zde jsou regula¢ni prvky zastou-

peny analogicky jako 1 ve statni sprave. (Prucha, 2004, s. 15-16)
Samospréva se dale ¢leni na izemni a zdjmovou samospravu

e Uzemni samosprava — na zadklad¢ ekonomickych pravidel a plsobnosti délime
uzemni samospravu na zakladni uzemné¢ samospravné celky, kde patii obce a na
vy$si tzemné samospravné celky, kde patii kraje, (Horzinkovéa a Novotny, 2010, s.
97,

e zijmova samosprava — ma urCité specifické rysy, je zalozena na personalnim prin-
cipu. Clenstvi v zajmové korporaci nevznika automaticky, ale naptiklad predpokla-
dem ¢&lena, ktery dosahl uréitého vzdélani nebo absolvovani potiebné praxe. Cleno-
vé profesnich komor jsou véazani piedpisy a vnitinimi normami. Mezi typické pro-
fesni komory patii Ceska advokatni komora, Ceska lékatska komora a jiné. (Hor-

zinkova a Novotny, 2010, s. 67)

1.2 Postaveni obce

Obec tvori tizemni celek, jednd se o zakladni tzemni samospravné spolecenstvi obcanti.
Obce jsou vetejnopravni korporace, které maji vlastni majetek a v pravnich vztazich vy-
stupuji svym jménem a nesou odpovédnost z téchto skuteCnosti. Mezi naplné obce patii
vSestranny rozvoj svého uzemi a plnéni potieb svych ob¢and. Pii plnéni vSech zalezitosti
musi vzdy chranit vefejny zéjem. Obce maji svou urcitou pfenesenou a samostatnou pu-
sobnost. Obec, ktera ma alespoit 3000 obyvatel, se stavd méstem, pokud tak stanovi pied-

seda poslanecké snémovny na zéklad¢é vyjadieni vlady.(Zakon o obcich 128/2000, 2000,
§1- §14)
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2 OBEC

Druhé kapitola diplomové prace se zabyva tizemim a ob¢any obce, organy a rozdilem mezi

samostatnou a pfenesenou ptisobnosti obci.

2.1 Obcdané, uzemi a zmény obce

e Obcanem obce je fyzickd osoba, ktera je v obci piihlaSena k trvalému pobytu a je
statnim ob&anem Ceské republiky. Kazdy ob¢an v obci po dosazeni 18 let ma pravo
volit a byt zvolen do zastupitelstva a hlasovat v mistnim referendu. Dale obCan ob-
ce ma pravo vyjadfit se na zaseddni zastupitelstva obce, vyjadifovat se k navrhu
rozpoctu a nahlizet do rozpoctu obce.(Zékon o obcich 128/2000, 2000, §16),

e spravni Uzemi obce tvoii katastralni zemi. Jedna se o Uizemi, ve kterém obec vy-
konavé samostatnou a pfenesenou piisobnost,

e zmény Uzemi obce — prvni zména, kterd mlze nastat v obci, je slouceni. Slouceni

obci znamend, ze dochazi na zdklad¢ dohody mezi obcemi ke vzniku nové, zpravi-

vvvvvv

vvvvvv

prava. Posledni zplisob zmény izemi je odd€leni obce, nova obec miize také vznik-
nout na zakladé oddé€leni ¢asti obce. Odd€lovana obec musi mit samostatné katast-
ralni izemi sousedici s jinymi obcemi a po odd€leni musi mit nejméné 1000 obyva-

tel. (Horzinkova a Novotny, 2010, s. 113-115).

2.2 Organy obce

Mezi organy obce patii zastupitelstvo, rada obce, starosta, obecni ufad a organy zastupitel-

stva — komise a vybory.

2.2.1 Zastupitelstvo

Podle § 67-84 zakona ¢. 128/2000 Sb. je zastupitelstvo obce zdkladnim organem obce.
Dalsi organy obce jsou voleny zastupitelstvem, které voli starostu nebo Cleny rady. Zastu-
pitelstvo obce se sklada z urcitého poctu ¢lent, zpravidla podle poctu obyvatel. Zastupitel-
stvo rozhoduje ve vécech patticich do samostatné piisobnosti obce, v niz mezi hlavni ¢in-

nosti patii
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schvalovat program rozvoje obce, rozpocet obce a zaveérecny ucet véetné ucetni za-
verky,

e zfizovat pené¢zeni fondy obce,

e zfizovat a rusit prispévkové organizace,

e rozhodovat o zalozeni pravnickych osob,

e zfizovat a rusit vybory,

e volit starostu obce ze svych tad a dalsi ¢leny rady obce.

Podle § 5 odst. 2 a 3 zdkona €. 491/2001 Sb. je funkce ¢lena zastupitelstva obce neslucitel-
na s funkci vykondvanou zaméstnancem obce, ktery je zatazeny do obecniho tufadu této
obce. Nebo je-li ¢len zastupitelstva spojen s funkci vykonadvanou zaméstnancem zatraze-

nym do povéiené¢ho obecniho uradu, nebo finan¢niho a krajského uradu.

2.2.2 Rada obce

Rada obce je vykonnym organem obce. Hlavni role rady obce spociva v ¢innosti vykonu
pravomoci v oblasti samostatné piisobnosti. Ze své Cinnosti je odpovédna zastupitelstvu
obce. Rada obce se sklada ze starosty, mistostarosty a dal§ich ¢lend. Cinnost rady obce
spoc€iva v piipravé navrhl pro jednani zastupitelstva a zajisténi plnéni pfijatych ustanoveni
zastupitelstva. Ekonomické pravomoci spocivaji v zabezpeCovani hospodafeni obce podle
jiz schvaleného rozpoc¢tu. Rada obce ma dale normotvornou pravomoc vydavat nafizeni

obce. (Moderni obec, 2013)

2.2.3 Starosta

Starosta obec zastupuje navenek a je zvolen z fad zastupitelstva obce. Starosta za vykon
své funkce odpovida zastupitelstvu obce. Mezi poslani starosty patii plnéni tkolti zamést-
navatele podle zvlastnich predpisti. Dale odpovida za v€asné objednani prezkoumani hos-
podareni obce, zabezpecuje vykon pienesené puisobnosti v obcich, kde neni tajemnik. Sta-
rosta rozhoduje o zalezitostech samostatné plisobnosti, zfizuje pro vykon pfenesené piisob-
nosti zvlastni organy obce a zpravidla svolava zasedani zastupitelstva obce a rady. Pokud
dojde k tomu, Ze starosta odstoupi nebo je odvolan, tuto funkci piebira do doby zvoleni
nového starosty mistostarosta. Starosta ma pravo uzivat pii vyznamnych piilezitostech
zavésny znak. Tento znak ma uprostied statni znak a po obvodu je napsan nazev Ceska

republika. (Zékon o obcich 128/2000, 2000, §103 - §108)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 17

2.2.4 Obecni urad

Obecni ufad je tvofen starostou, mistostarostou, zaméstnanci obce a tajemnikem, pokud je
jeho funkce ziizena. V Cele obecniho Utadu stoji starosta obce. Hlavni naplni je plnit tkoly
v oblasti samostatné pisobnosti a ptenesené ptisobnosti. Obecni tifad rozhoduje o poskyto-
vani informaci zadateli podle zdkona. Kromé& toho obecni ufad zabezpecuje administrativni
a organizacni ¢innost organii obce. Dalsi dulezitd role v rdmci obecniho ufadu je tajemnik.
Tajemnik je odpovédny za plnéni pfenesené a samostatné pusobnosti obecniho ufadu. Po-
kud tajemnik neni zvolen, tuto funkci plni starosta. Tajemnik je povinny plnit ukoly, které
mu stanovi starosta. Tajemnik dale kontroluje a fidi ¢innost zaméstnanct na obecnim uradé
a organizacnich slozek obce. Dale vydava spisovy fad a pracovni fad obecniho tfadu. Ta-
jemnik mé za povinnost se ucastnit zasedani zastupitelstva. Vykon funkci v politickych

stranach a hnutich je tajemnikovi zakazano. (Epravo, © 2017)

2.2.5 Organy zastupitelstva a rady obce
Mezi zékladni organy zastupitelstva a rady patii

e vybory — zastupitelstva mohou zakladat kontrolni a finan¢ni vybory. Sva stanovis-
ka vybory ptedkladaji zastupitelstvu. Pfedsedou vyboru je vzdy ¢len zastupitelstva,
pokud se nejedna o osadni vybor. Hlavni népln prace finan¢niho vyboru tvofi kont-
rola hospodareni obce s majetkem a s finanénimi prostiedky. Naplni kontrolniho
vyboru je kontrola dodrzovani plnéni usneseni zastupitelstva obce a rady obce. Da-
le kontroluje dodrzovani pravnich piedpist ostatnimi vybory a obecnim Gfadem,

e komise — rada obce miize zfizovat poradni organy komise. Komise je vykonnym
organem, pokud ji byl svéfen vykon pfenesené piisobnosti. Pfedsedou komise mi-
ze byt osoba, kterd prokazala zvlastni odbornou zpusobilost v oblasti komise sv¢-
fené prenesené pusobnosti. Komise je odpovédna ze své Cinnosti radé obce. (Za-

kon o obcich 128/2000, 2000, §117- §122)

2.3 Samostatna pisobnost obce

Podle § 7 zédkona ¢. 128/2000 Sb., o obcich patii zalezitosti obce, které jsou v zdjmu obce
a obCanll do samostatné ptisobnosti. Vyjimkou jsou zalezitosti, které jsou svéteny krajim,
nebo pokud jde o pfenesenou ptiisobnost, nebo pokud jsou zalezitosti podle zadkona svéieny
spravnim ufadim. Pfi vykonu samostatné plisobnosti se obce fidi pfi vydavani obecné

zédvaznych vyhlasek zédkonem. V dalSich zalezitostech se fidi jinymi pravnimi piedpisy
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vydavanymi zdkonem. V samostatné plisobnosti jednd obec svym jménem a na vlastni
ucet. Pravomoc ve vécech samostatné piisobnosti ptipada zastupitelstvu obce. Mezi klasic-

ké Cinnosti v oblasti samostatné ptisobnosti obce patii

e schvalovani programu rozvoje obce,

e schvalovani rozpoctu a ucetni zaverky obce,

e zfizeni a zruSeni pfispévkové organizace,

e rozhodovani o vyhlaSeni mistniho referenda a rozhodovani o zruSeni nafizeni rady

obce. (Frank, © 2005-2017)

2.4 Prenesena puisobnost obce

Pfenesend pusobnost obce znamena, ze stat prenasi vykon statni spravy na obec. Rozsah
vykonu urcuji vzdy zédkony. Obce dostavaji na vykon pfenesené plisobnosti prislusny fi-
nanc¢ni prispevek od statu. Ve vétsin€ piipadi ptispévky nepokryji celkové naklady spojené
s pfenesenou puisobnosti. Na zakladé této plisobnosti obce vydavaji natizeni obce a spravni
rozhodnuti. Do ¢innosti v rdmci pfenesené plisobnosti obce patii evidence obyvatel, pove-
feny obecni ufad vydava stavebni povoleni a obce s rozsifenou plisobnosti maji opravnéni

vydévat ob&anské pritkazy a cestovni pasy. (Sdruzeni mistnich samosprav CR, [2016])
Z hlediska rozsahu vykonu svétené statni spravy lze rozlisit tfi typy obci

e obce se zakladnim rozsahem statni spravy neboli obce prvniho stupné,
e obce s poveéfenym obecnim Ufadem — obce druhého stupné,

e obce s rozsifenou pisobnosti — obce tietiho stupné.

2.5 Prispévkové organizace obce

Ptispévkové organizace jako pravnické osoby svého druhu maji zpisobilost jednat svym
jménem v majetkopravnich vztazich a nést vlastni odpovédnost za své vzniklé zdvazky. Ke
vzniku piispévkové organizace obce dochdzi dnem urCenym zastupitelstvem obce
v rozhodnuti. Ztizovatel vyda ztizovaci listinu, ktera je vyhotovena radou obce. Mezi z4-
kladni pozadavky, které musi zfizovaci listina obsahovat, patfi — Gplny nazev ziizovatele,
dale nazev a sidlo ptispévkové organizace, jeji identifikacni ¢islo, vymezeni hlavni ¢innos-
ti, vymezeni majetku, majetkovych prav a vymezeni doby, na kterou je ptispévkova orga-

nizace ziizena. (HAVLAN, 2004, s. 44-52)
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3 MAJETEK OBCE

Tato kapitola se zabyva vymezenim majetku obce. Charakteristikou hmotného a nehmot-

ného majetku, zdvazky a hospodafenim s majetkem obce.

3.1 Pojeti majetku obce

Z historického pohledu lze fict, Zze obce majetek vlastnily tradi¢né. VSak v roce 1949 byl
veskery majetek tehdy ndrodnim vyborim znarodnén. Od té doby az do roku 1990 narodni
vybory majetek jenom spravovaly. Po roce 1989 byl z ¢asti majetek obcim vracen. (Peko-
va, 2000, s. 356) Majetek obce predstavuje takovou oblast, v niz ¢ast majetku mé podobu
zvlastnich penézenich prostredkil a s nimi jsou spojena prava a povinnosti. Jedna se o pfi-

jmy a vydaje rozpoctu obce. (Havlan, 2013, s. 63-64)

3.2 Dlouhodoby a kratkodoby majetek
Majetek izemni samospravy tvoii zejména

e hmotny majetek — ktery se Cleni na nemovitosti (pozemky, budovy, pozemni ko-
munikace v obci), movité véci (stroje, vybaveni budov, piistroje), majetkova prava
a pohledavky, penézni prostiedky (vklady na Gctech) a cenné papiry (sménky, Se-
ky),

e nchmotny majetek — software,
Z ucetniho hlediska majetek obce lze Clenit na dlouhodoby a kratkodoby majetek

e dlouhodoby majetek — jde o stala aktiva. Jedna se o takovy majetek, ktery obec
dlouhodob¢ uziva a postupné se opotiebovava. Dlouhodoby majetek se dale dé€li na
dlouhodoby hmotny majetek (pozemky, byty a movité véci), jednd se o majetek,
ktery pfesahuje hodnotu vyssi nez 40 000 K¢ a doba pouzitelnosti je delsi nez jeden
rok. Dalsi ¢lenéni dlouhodobého majetku je dlouhodoby nehmotny majetek. Maje-
tek nehmotny zahrnuje software, jehoz cena pofizeni je vyssi nez 60 000 K&. Po-
sledni Clenéni je dlouhodoby finan¢ni majetek, ktery se nespotfebovava najednou.
Jedna se o stfednédobé a dlouhodobé cenné papiry a obligace,

e kratkodoby majetek — doba pouzitelnosti zpravidla byva krat$i nez jeden rok. Jde
o kratkodobé aktiva neboli obézna aktiva. Tento majetek se jednordazove spotiebo-
vava. Mizou to byt zasoby, penézni prostfedky v hotovosti, na uctech a pohledavky

z obchodnich vztahti. (Pekova, 2004, s. 359-360)
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3.3 Jina tfidéni majetku obci

Podle tcelu pouziti 1ze majetek Clenit na obecni, ktery slouzi k vykonu funkci samospravy,
piipadné funkci vefejné spravy v pienesené plisobnosti na obec (majetek nezbytny). Dale
nutno zminit majetek slouzici podle vefejného ucelu k zajisténi verejnych statkli (majetek

nezbytny) a obecni majetek, ktery slouzi obci k podnikéni.

e Majetek slouzici k vykonu samospravy — takovy majetek lze pouzit na plnéni za-
vazka. Jeho sprava a udrzba je povinnosti obce. Tento majetek je financovan z roz-
poctu nebo z ptislusného fondu. Do majetku slouziciho k vykonu samospravy patii
budova obecniho tfadu, vybaveni a sluzebni dopravni prostfedky,

e majetek slouzici k vefejné prospéSnym ucelim — sprava a udrzba tohoto majetku je
financovana opét z obecniho rozpoc¢tu. Do majetku, ktery slouzi k vetejné prospés-
nym uceltim, patii komunikace, vefejné osvétleni, mistni vodovodni zdroje, kanali-
zace, Skolska zatizeni a zafizeni socialni péce,

e majetek obce slouzici k podnikani — obec miiZze podnikat za ucelem dosazeni zisku.
Majetek, ktery je urCeny k podnikatelské Cinnosti, slouzi na vytvareni vlastnich
zdrojii (nedanové piijmy). Do majetku obce patii majetek, ktery pronajme, jedna se
o pozemky, budovy (pozéarni zbrojnice), zafizeni, stroje, cenné papiry a penézni

prostiedky. (Denik vetejné spravy, © 2014)

3.4 Zavazky obce

Od majetku obce nelze oddélit problematiku zavazkl. V ptipadé zavazkl se jednd o stranu
dluznickou — dluh neboli zavazek. To znamend, Ze dluznikovi vznika povinnost uhradit
svlj dluh. Obec jako pravnicka osoba muze byt také dluznikem. Mezi nejcastéjsi zavazky
obci patfi zavazky z Cinnosti jejich orgdnli a z Cinnosti organizacnich slozek. (Havlan,

2013, s. 70). Z hlediska ucetnictvi se pasiva tfidi na vlastni a cizi zdroje a pfechodné pasiva

e vlastni zdroje — financovani aktiv, majetkové a penézni fondy,

e cizi zdroje — ptredstavuji kratkodobé a dlouhodobé dluhy. Kratkodobé dluhy maji
splatnost do jednoho roku, napt. kontokorentni uver. Mezi dlouhodobé dluhy patti
investicni Gver,

e prechodnd pasiva — kursové pasivni rozdily (Pekova, 2004, s. 360)
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3.5 Hospodareni s majetkem obce

Obce maji povinnost vyuzivat sviij majetek uceln¢ a hospodarné, proto jej musi evidovat.
K tomu napomahd inventarizace majetku, ktera mize byt fadnd ke dni ucetni zavérky, ne-
bo mimotadna. Zékladni druhy inventarizace majetku piedstavuje fyzickd a dokladova
inventarizace. Vysledkem je pak pasport majetku, coz je seznam celkového majetku obce,

ktery obsahuje identifikacni a lokaliza¢ni tidaje. Obce mohou sviij majetek

e pronajimat, prodavat, darovat — pronajem ptedstavuje dlouhodoby a stabilni pfijem
pro obec,

e vkladat — majetek lze vlozit do dobrovolnych svazkl obci. Vkladani majetku do
pravnickych osob miize napomahat obci k ziskavani finan¢nich prostfedka pii ne-
dostatku. V ramci dobrovolnych svazkl obci zlstava majetek ve vlastnictvi obce,
je vSak nutné vymezeni v zakladatelské smlouvé,

e svéfovat majetek — svym ziizenym piispévkovym organizacim,

e rucit majetkem — napt. za Gvér,

e pojistovat,

e vytvaret — majetek svou vlastni ¢innosti nebo nakupovat je;j.

Hospodaieni obce s majetkem by mélo vychéazet z dlouhodobych strategii a priorit uzem-

nich celkil. (Provaznikova, 2015, s. 215)

3.5.1 Kapitalizace majetku

Jedna z forem hospodaieni s majetkem obce je kapitalizace. Kapitalizace je pfeména
hmotného a nehmotného majetku obce na kapitdlovy majetek. Kapitalizaci hmotného ma-
jetku miize byt vlozeni majetku do akciovych nebo jinych spolecnosti. V posledni dobé¢ je
jednou z moznosti kapitalizace nehmotného majetku (naptiklad pozemkl) ndkup statnich

dluhopist. (Denik vetejné spravy, © 2014)
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4 ROZPOCET OBCE

Rozpocet se sestavuje na jeden rok. Jedna se o finan¢ni plan izemni samospravy — obce,
ktera v planu definuje svilij operacni rozvoj pro nasledny rok. Dale rozpocet popisuje, jak
obec planuje financovat svou ¢innost v pii§tim roce.(FARVACQUE-VITKOVIC, 2014, s.
94). Rozpocet je dilezity nastroj pro plnéni tkold Gizemni samospravy, je to soustava ve-
fejnych rozpoctl doplnénd zpravidla ucelovymi penéznimi fondy. Na urovni izemni samo-
V praxi je velmi dilezité rozhodnuti o optimalnim pfifazeni pfijmul, zejména danovych.
Optimalni pfifazeni pfijml a vydaji izemnim rozpoctim ovlivituje miru samofinancovani
— do jaké miry miize obec ze svych vlastnich pfijmi financovat své vydaje, které souviseji
se zabezpecenim raznych vefejnych statkli a miru finan¢ni sobésta¢nosti danou pomérem
vlastnich pi{jma k celkovym pifjmim rozpodtu. Uzemni rozpodet je dilezitym ¢lankem
v soustaveé vetejnych rozpoctl. Postaveni uzemnich rozpoctl, lze vidét na obrazku nize.

(Pekové, 2004, s. 200)

Finance

Penézni
fondy

Rozpoctova Ostatni ¢lanky:
soustava banky

Mirﬁomzpoétové fondy

Stétni Uzemni Statni Uzemni
fondy samospravy rozpocet rozpocty

obci -
ERR ,ostatni

Rozpocty
obci

Obr. 2 Uzemni rozpocty v rozpoctové soustave, (Pe-

kova, 2004, s. 220)
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4.1 struktura uzemniho rozpoctu

Ve vétsin€ zemi se rozpocet obci zpravidla déli na bézny a kapitalovy rozpocet. Diivodem
tohoto ¢lenéni je oddéleni bézného hospodateni od investicniho hospodateni. Tim padem
je umoznéno piehledné analyzovat dailové a nedanové piijmy, které jsou dilezité
k analyzovani vyuzivani navratnych piijmi uréenych na financovani investic a tinosnou
vysi dluhové sluzby. Bézny rozpocet je bilance béznych piijmu a vydaji, z nichz se vétSina
opakuje. Béznymi piijmy se financuji neinvesti¢ni potieby prostiednictvim béznych vyda-
ju. Bézny rozpocet byva zpravidla sestavovan jako vyrovnany — pfijmy se rovnaji vyda-
jim. Dale miize byt sestavovan jako deficitni — vydaje pfevysuji pifijmy. Tento typ roz-
poctu ukazuje, Ze uzemni samospravy nejsou schopny svymi béznymi ptijmy pokryt svou
dluhovou sluzbu. Tabulka nize uvadi piehled kategorii pfijmit a vydaji. (Provaznikova,

2015, s. 60)

Tab. 1 Schéma bezného rozpoctu, (Provaznikova, 2015, s. 61)

Prijmy

Vyvdaje

= dafiové:
svétenc dané
slilenc dané
mistng (a remonalng) dand

» nedanove:
— wavatelske poplatky za sluzby
piijmy £ pronajmo majetko
piipmy oo viestnich neaskoveeh organizac
Zisk & podmkanm
ostatni

= pigaté franstery:
— haing dotace se stdinibo roepoedtio
— bhéing dotace 2e sthinich fonda
— ol wgemiich rowpodt

sankee apod. )

ostatm bédne piigmy (nahodile, pigate dany,

vieobeend vefeiné sluzby (vereina spriva
apad. )
vefeny pofadek (policie, hasiél apod )
vedelani
e o 2drave (vere e adravolmetvi atd )
= hydlem
— komunalm sluzhy
na podndkani
ostatni héFné vvdaje (nahodile. placene pokuty
apad. )
placene troky
hézne dotace jinym rozpodium

{Saldo — pirebytek)

{Saldo — schodek)

Ptijmy, které se vztahuji na financovani investi¢nich potieb a zpravidla piesahuji obdobi
jednoho roku, patii do kapitalového rozpoctu. Kapitalovy rozpocet by mél byt také zpravi-
dla vyrovnany. Pokud je rozpocet deficitni, jsou kapitdlové vydaje vyssi nez kapitalové
piijmy. Opakem deficitniho rozpoctu je ptebytkovy rozpocet — kapitalové ptijmy prevysuji

kapitalové vydaje.
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Tab. 2 Schéma kapitdalového rozpoctu, (Provaznikova, 2015, s. 62)

Prijmy Vydaje

— 7 prodeje majetku —na investice
kapitdlové prijalé dolace  rospoflove souslavy kapiidalové dolace jinvm roepodLlim

— prijmy z pojcek apod —na nakup obligaci, akeii

— piijmy z emise vlastnich obligact — poskylované stfednédobé a dlouhodobé piycky
pichyvick béZncho rozpodiv splatky diive pfijalych pajéek

—dary na investice apod. — krytl deficitu hé#ného rozpoiin

Pti rozdé€lovani vydaji mezi kapitdlovym a béZnym rozpoctem existuji Sedé oblasti. Dvo-
dem toho je, Ze stroje se sttednédobou zivotnosti 1ze zatadit jak do bézného rozpoctu, tak
do kapitalového rozpoctu. Pokud budou vyuzity k béznym operacim a po ukonceni Zivot-
nosti budou nahrazeny novymi, doporucuje se zafazeni do béznych rozpoctl. Dalsi Seda
oblast je dluhova sluzba. I kdyz troky z dluhu jsou zafazeny do bé&zného rozpoctu, splatka
jistiny je evidovana jak v kapitdlovém rozpoctu, tak v bézném rozpoctu (splatka jistiny

komunalnich obligaci). (Provaznikova, 2015, s. 62)

F Bé&iny rozpodet W P Kapitdlowy rozpedet

prevod prebytku

I Uhrada schodku

Obr. 3 Vztah mezi beznym a kapitdlovym rozpoctem, (Provazniko-

va, 2015, s. 61)

4.2 Rozpoctovy proces

Rozpoctovy proces je soubor ¢innosti organti obce, které maji vliv na rozpoctové hospoda-
feni. Rozpoctovym procesem nazyvame pravidla a postupy, podle kterych se tidi ptiprava,
sestaveni, schvaleni a kontrola plnéni rozpoctii obce. Jednotlivé faze tohoto procesu jsou
sestaveni, schvaleni, publikace, hospodateni, kontrola a nasledné hodnoceni. (Sdruzeni
mistnich samosprav, [2016b]). Obce sestavuji sviij rozpocet na zéklad¢é svého stiednédobé-
ho vyhledu rozpoctu. Pokud se izemné samospravné celky podileji na projektech, které
jsou spolufinancovany z rozpoctu Evropské unie, musi jejich rozpocet na pfislusny rok
obsahovat stanoveny objem finan¢nich prostfedk, ktery je uréen na spolufinancovani pro-
gramu nebo projektu Evropské unie. Obce jsou povinny zveiejnit navrh rozpoctulS dnt
pirede dnem zahdjeni projednavani zastupitelstva o navrhu rozpoctu. Ode dne schvaleni

maji izemné samospravné celky (obce) — lhiitu 30 dnli na zvefejnéni schvaleného roz-
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poctu. Tento rozpocet musi byt zptistupnén az do schvaleni nového rozpoctu na nasledujici

rok. (CESKO, 2000b). Nasledujici tabulka znazorfiuje faze rozpoétového procesu

Analyza I

Mawrh rozpodtu I 1 Finaéni odbor
rojedndn ada
Projedndni I Rad

L Finanéni wykor

Schvalovani rozpodiu >| Zastupitelstvo

Plnéni | * Kontrola ‘ > Finaséni adbor
> Financni vybor
| Rada
¥ Zastupitelstvo

Zavdrotny uict obeoo E Finaéni adbor
Rada

Zastupitelstvo

Obr. 4 Faze rozpoctového procesu, (Provaznikova,

2015 s. 64)

4.3 Rozpoctovy vyhled

Obce sestavuji kromé rozpoctu a zavérecného uctu také rozpoctovy vyhled. Rozpoctovy
vyhled slouzi jako néstroj pro stfednédobé planovani rozvoje hospodaistvi. Je vychodis-
kem pro pfipravu rozpoctu a souCasné¢ zobrazuje dlouhodobé dopady rozhodnuti. Roz-
poctovy vyhled ma za ukol piinaSet informace, které omezi kratkozrakost. Dale muaze slou-
zit jako v¢asné varovani, pokud hrozi, ze piijmy nepokryji vydaje. Nevyhodou je, Ze u roz-
poctového vyhledu existuje nejistota o budoucnosti a stim souvisejici potfeba zmén.
Vzhledem k tomu, Ze nelze do rozpoctového vyhledu zaradit budouci kapitalové dotace
nebo investice, které budou schvaleny v budoucnu, dochazi ke snizeni vypovidaci schop-
nosti. Naopak i pfes toto omezeni mize rozpoctovy vyhled poskytovat informace, které by
vyhledu nebyly mozné. Pozadavek na vypracovani rozpoctového vyhledu vyplyva ze za-

kona o rozpoctovych pravidlech. (Sedmihradska, 2015, s. 47)
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4.4 Ucdetni vykazy uzemnich samosprav

Uzemni samospravné celky vedly G&etnictvi podle zdkona 569/1991 Sb. o uéetnictvi. Od
roku 2010 zakon definuje ,,vybrané ucetni jednotky*, kterymi je stat, izemn¢ samospravné
celky a fondy. Od té doby se Gcetnictvi uzemné samospravnych celkli pfiblizuje ucetnic-
tvim, které vedou podnikatelé. Zacal se odepisovat majetek, ktery je pouzivan k zajisténi
hlavni ¢innosti, dale je obdobna Gc¢etni osnova a tvoii se opravné polozky ke vSem druhiim
aktiv. Provadéci vyhlaska stanovila zavazny zptisob k jednotnému piistupu ¢lenéni majet-
ku, obsahové vymezeni tdaju, ur¢itou miru podrobnosti udajl, které jsou v ucetnich vyka-
zech. Dale musi byt zajisténa vécna a casova souvislost tzn., Ze vynosy a naklady musi byt
zachyceny do takového ucetniho obdobi, se kterym vécné a ¢asove souvisi. Mezi zékladni
ucetni vykazy patii rozvaha, vykaz zisku a ztraty, cash flow (piehled o penéznich tocich

a priloha. (Provaznikova, 2015, s. 69-70)

4.4.1 Rozvaha

Rozvaha ptedstavuje uspotradani polozek aktiv a pasiv. Pfiloha €. 1 vyhlasky 410/2009 Sb.
piesné stanovuje uspoiadani a oznaceni jednotlivych polozek, které jsou zavazné pro orga-
nizacni slozky statu, pfispévkové organizace, obce a kraje, regiondlni rady regionli sou-
druznosti a statni fondy. Strana aktiv se skldda ze ctyt sloupcti. Prvni sloupec se nazyva
brutto a uvadi informace o jejim stavu k okamziku sestaveni k rozvahovému dni bézného
obdobi nebo k mezitimni ucetni zdverce neupravené o vysi opravek. Druhy sloupec se na-
zyvéa korekce. Tento sloupec uvadi informace o vysi opravek a opravnych polozek
k okamziku sestaveni mezitimni ucetni zaveérky nebo ke dni bézného ucetniho obdobi. Tte-
ti sloupec se nazyva netto a uvadi informace o stavu dané polozky upravené o vysi opravek
a opravnych polozek vztahujici se k dané polozce. Posledni sloupec informuje o stavu po-
lozky k rozvahovému dni pfedchazejiciho ti€etniho obdobi. Strana pasiv mé dva sloupce.
Prvni sloupec pasiv uvadi informace o jejim stavu ke dni sestaveni mezitimni ucetni zaver-
ky nebo krozvahovému dni. Druhy sloupec pasiv podava informace o jejim stavu
k rozvahovému dni minulého tcetniho obdobi. ,,strana AKTIV CELKEM ve sloupci netto

a PASIV CELKEM se musi rovnat®. (Vyhlaska 410/2009 Sb., 2009)
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AKTIVA PASIVA
Stala aktiva Vlastni kapital
Dlouhodoby nehmotny majetek Jméni téetni jednotky a upravujici polozky
Diouhodoby hmotny majetek Dotace na pofizeni DM
Diouhodoby finanéni majetek Agregované pfijmy a vydaje minulych let
Dlouhodobé pohledavky Kursové rozdily

Ocenovaci rozdily
Opravy chyb minulych let

Obézna aktiva Fondy UJ
Zasoby FKSP

Rezervni fond

Fond odmén

Fond reprodukce majetku
Kratkodobé pohledavky Vysledek hospodaieni
Pfechodné ucty aktiv Cizi zdroje
Kréatkodoby finanéni majetek Dlouhodobé zavazky
Bankovni Géty
Cenné papiry Kratkodobé zavazky
Ceniny Pfechodné uéty pasiv
Pokladna

Obr. 5 Zjednodusena struktura rozvahy, (Provaznikova, 2015 s.
70)

4.4.2 Vykaz zisku a ztraty

Ve vykazu zisku a ztraty jsou usporadany veskeré naklady a vynosy vcetné vysledkt hos-
podafeni. Ve vykazu se uvadi konecné ziistatky syntetickych uctl naklada a vynosi. Dale
lze v tomto vykazu najit vysledek hospodatfeni pfed zdanénim a vysledek hospodateni
z bézného ucetniho obdobi, tyto vysledky, naklady a vynosy jsou sestavovany k okamziku
sestaveni mezitimni uCetni zaveérky nebo k rozvahovému dni. Ve vykazu zisku a ztraty se
uvadi dva sloupce bézného obdobi (za hlavni ¢innost a za hospodaiskou ¢innost) a druhy
sloupec minulého obdobi (za hlavni a hospodaiskou Cinnost ucetni jednotky). (Vyhlaska
410/2009 Sb., 2009). Charakteristika Cinnosti, které jsou vykdzany ve vykazu a zisku

a ztraty.

e Hlavni ¢innost — predstavuje veskerou ¢innost, pro kterou byla UJ ztizena ziizovaci
listinou, pravnim piedpisem nebo jinym dokumentem,

e hospodarska Cinnost — je takova Cinnost, ktera je stanovena jinym pravnim ptedpi-
sem nebo Cinnost stanovend ve ziizovaci listing, napt. vedlejsi ¢innost nebo doplii-

kova. (STEKER, Karel a Milana OTRUSINOVA, 2016, s. 240)
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| NAKLADY VYNOSY

I. Naklady z €innosti I. Vynosy z éinnosti

Spotreba sluzeb a materialu Vynosy z prodeje vyrobku a sluzeb
Mzdové néklady Vynosy z poplatkd

Dané Aktivace majetku

Manka a §kody Zména stavu

Néklady na OP, R, Odpisy, Vynosy z prodeje diouhodobého majetku
Naklady na vyfazeni majetku

Il. Finan&ni naklady Il. Finan&ni vynosy

Prodané cenne papiry Vynosy z prodeje cennych papirQ
Uroky Uroky

Kursové ztraty Kursové zisky

Naklady na precenéni RH Vynosy z pfecenéni RH

lll. Naklady na transfery lll. Vynosy z dani a poplatka

Naklady Gstfednich rozpoéti na transfery IV. Vynosy z transferu
Naklady Gzemnich rozpo&ta na transfery Vynosy ustiednich rozpoétl z transferti
Vynosy Uzemnich rozpoétil z transferd

V. Vynosy ze sdilenych dani

IV. Naklady ze sdilenych dani VI. Vysledek hospodafeni

Obr. 6 Vykaz zisku a ztraty, (Provaznikova, 2015, s. 71)

4.4.3 Prehled o penéZnich tocich, prehled o zménach vlastniho kapitalu a priloha

Ptehled o penéznich tocich podava informace o pfirtistcich a ubytcich penéznich prostred-
ki za bézné ucetni obdobi. U jednotlivych polozek se uvadi informace o jejim stavu
k rozvahovému dni bézného obdobi. (Vyhlaska 410/2009Sb., 2009). Ptehled o zménach
vlastniho kapitalu podava informace o jednotlivém uspotadani polozek vlastniho kapitalu,
které ukazuji jeho zménu za ucetni obdobi. Tento vykaz vysvétluje rozdily mezi pocatec-
nim a koneénym stavem vlastniho kapitalu za dané Gcetni obdobi. (STEKER, Karel a Mi-
lana OTRUSINOVA, 2016, s. 243). P¥iloha ma za ukol vysvétlit a doplnit informace obsa-
zené v rozvaze a vykazu zisku a ztraty. Uspofadani a oznaceni polozek ptilohy stanovuje §

45 vyhlagky 410/ 2009 Sb.

4.5 Rozpoctové provizorium

Pokud neni rozpocet schvalen do konce roku pied rozpoctovym rokem, fidi se rozpoctové
hospodateni podle pravidel rozpoctového provizoria do schvaleni rozpoctu. Pravidly roz-
poctového provizoria se fidi obce i po dobu pozastaveni vykonu usneseni zastupitelstva
uzemniho samospravného celku, kterym byl schvalen jeho rozpocet. Pravidly rozpoctové-
ho provizoria stanovi zastupitelstvo obce pro hospodaieni svazku obci a organy svazku
obci pro hospodateni svazku obci. Rozpoctové piijmy a vydaje, které jsou uskutecnéné
v dobé rozpoctového provizoria, se stavaji piijmy a vydaji rozpoctu po jeho schvaleni.

(CESKO, 2000)
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5 PRIJMY A VYDAJE DLE ROZPOCTOVE SKLADBY

Kapitola charakterizuje rozpoctovou skladbu, jeji vyznam, pfijmy tizemniho rozpoctu, je-

jich ¢lenéni, vydaje uzemniho rozpoctu a jejich ¢lenéni.

5.1 Rozpoctova skladba

Jednotliva troven rozpoctu disponuje rozdilnymi druhy piijmt a vydaji podle svétenych
kompetenci. Pocet rozpocti vzhledem k rozpoctové soustavé je rizny podle poctu uzem-
nich jednotek v dané zemi. V této kapitole je dulezity pojem rozpoctova klasifikace. Slouzi
k porovnatelnosti piijml a vydajii mezi jednotlivymi rozpocty stejné urovné a mezi riz-
nymi obdobimi. V Ceské republice je rozpoétova skladba upravena ve vyhlasce &.
362/2014 Sb. Jednotlivé tiidéni piijml a vydaju se fidi podle ,,zasady jednotnosti a navaz-
nosti, dlouhodobé¢ stability tfidéni rozpoctu, potieby sumarizace s vyuzitim principu konso-
lidace, srozumitelnosti na zékladn¢ jasné definovanych hledisek a zasadou kompatibility
s mezinarodnimi Ucetnimi standardy*. Rozpoctova skladba ma c¢tyfi druhy tfidéni pfijma
a vydaja

e kapitalové tiidéni — kapitalové t¥idéni (nebo odpovédnosti) je v Ceské republice
povinné pouze u statniho rozpoctu, pro uzemn¢ samospravné celky je toto tiidéni
nepovinné,

e druhové — jedna se o zékladni tfidéni a tyka se vSech operaci s penézi, které se tiidi
na tfi oblasti — piijmy, vydaje a financovani,

e odvétvové — tiidéni podle odvétvi, v CR mame 3est hlavnich skupin, mezi které pa-
tii zem&délstvi a lesnictvi, pramysl, sluzby pro obyvatele, politika zamé&stnanosti,
bezpecnost statu a veiejna sprava,

¢ konsolida¢ni — prvkem konsolida¢niho tfidéni jsou zdznamové polozky, konsolida-
ce vylucuje duplicity na zaklad¢ internich transferd mezi fondy a korekci pfijmut
a korekcei vydaji pfi zapo€itdvani piijml a vydaja. (Provaznikova, 2015, s. 100-

102)

5.2 Prijmy uzemnich rozpocti

Rozpoctova skladba zavazné tfidi pfijmy Gzemnich rozpocti. Obecné by piijmy mély byt
dostate¢n€ vynosné, aby zarucily pozadovanou miru financni sobé&stacnosti, dale do urcité

miry zavislé na aktivit¢ obce, rovnomérné rozlozené, planovatelné a administrativné nena-
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ro¢né, aby ndklady na spravu a vybér dani byly minimalni. (Pekova, 2004, s. 250) Celkové
lze definovat piijmy obecniho rozpoctu na ¢tyfi skupiny — danové, nedaiové, kapitaloveé,
dotace a dalsi zdroje pfijmi. Za bézné ptijmy lze povazovat piijmy tiidy 1 a 2 dle poloz-
kové skladby, mezi které patfi vynosy z vlastnich vykont (60), vynosy z dani a poplatkl
(63), ostatni vynosy (64), finan¢ni vynosy (66) a neinvesticni vynosy z transferd (67).
(Mace, 2012, s. 203)

5.2.1 Danové prijmy
Mezi nejvyznamnéjsi piijmy obci patii danové piijmy. Danové piijmy jsou tvotfeny piede-
v§im sdilenymi a svéfenymi danémi.

e Sdilené dan€ — vynos z téchto dani se rozdéluje mezi obce a dalsi ¢lanky rozpocto-
vé soustavy. Podle Provaznikové, 2015, s. 76-77 se v soucasnosti lze setkat se
dvéma typy pfid€lovani sdilenych dani — ,,deriva¢ni typ, ve kterém se procento
z celkového ziskaného objemu stanovené dan¢ rozdéli nizsSim urovnim podle vyno-
su této dané v daném Uzemi a nederivacni typ, v némz se stanovené procento
z celkového ziskaného piijmu stanovené dané€ rozdéli podle poctu obyvatelstva®),

e Svéfené dané vynosy z téchto dani patii pouze obcim.
Podle vyhlasky ministerstva financi ¢. 323/2002Sb. mezi danové piijmy patii

e dan z pfijmi fyzickych a pravnickych osob,

e dan ze zbozi a sluzeb v tuzemsku,

e dané a poplatky z vybranych Cinnosti a sluzeb,

e dan¢ a cla za zbozi a sluzby v zahrani¢i,

e majetkové dan¢,

e povinné pojistné,

e ostatni danové piijmy.
Spravni poplatky jsou poslednim dailovym piijmem obce, ktery je platny podle rozpoctové
skladby. Spravni poplatek je pfijem, ktery dostdva obec z vlastni Cinnosti za vykonani
spravnich ukont zajiStovanych v pfenesené ptisobnosti. VySe tohoto poplatku je upravena
celoplos$né, takZze obce nemohou vysi nijak ovliviiovat. (Veberova, fizeni obci, 2008, s.
127). Majetkové dané jsou jedny z nejstarSich dani. Mezi nejvhodnéj$i municipalni dan
patii dail z nemovitosti. Majetkové dané predstavuji nastroj ke snizeni koncentrace majetku

a redistribuce bohatstvi. (Provaznikova, 2015 s. 80)
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5.2.2 Nedanové prijmy

Mezi nedanové piijmy obce patii pfijmy z vlastniho podnikani. Hlavné tyto pfijmy napo-
mahaji k lepSimu hospodaieni obce. Dale nutno uvést uzivatelské poplatky, které jsou vy-
birany na uzemi obce s ptislusSnym zakonem. Mezi typické poplatky patii poplatky ze pst,
za rekreacni pobyty, ze vstupného, za ukladani odpadi, za ¢isténi odpadnich vod a za po-
voleni k vjezdu motorovych vozidel do urcitych mist v obci. (Veberova, fizeni obci, 2008,

5. 127)

5.2.3 Ostatni prijmy

Kapitalové pifijmy po roce 1999 klesaji, mezi typické kapitalové piijmy obce patii piijmy
z prodeje majetku obce nebo vynosy z vlastnictvi cennych papird. Dal§im piijmem, ktery
obec ziskava, jsou dotace. V soucasné dobé timto pfijmem jsou prevazné dotace na vykon
statni spravy. V roce 2006 byl pfijat jednotny zplisob pro vypocet ptispévku pro vSechny
typy pusobnosti obci, za cil bylo stanoveno odstranéni finan¢ni disproporce, které bylo
zpusobeno zrusenim okresnich Ufadd. Lze rozliSit dva typy dotaci — specifické ucelové,
které jsou poskytovany na urcity ucel, a vSeobecné neucelové dotace, které obce ziskaji
podle platné legislativy na zékladé stanovenych kritérii. Ugelové i neuéelové dotace mohou
byt pouzity na financovani béznych a kapitdlovych vydaji. (Provaznikova, 2015 s. 86

al37)

5.2.4 Rozpoctové uéeni dani — RUD

O rozpoctovém urceni dani pojednava zakon ¢. 243/2000, 2000. Tento zakon upravuje
rozpoctoveé urceni dané z ptidané hodnoty, dani spotfebnich, dani z ptijmi, dan¢ z nemovi-
tych véci a dané silni¢ni. Pfijemcem jsou obce, kraje a statni fond dopravni infrastruktury.
Hrubym vynosem dané jsou penézni prostiedky vybrané v pribéhu rozpoctového roku

spravcem dang, snizené o vracené prostiedky.

Tab. 3 Koeficienty a nasobky postupnych prechodii, (zakon ¢. 243/2000, 2000)

Obce s poctem koeficient postup-
obyvatel od - do nych prechodu

0-50 1 1,0000 x pocet obyvatel obce
50 + 1,0700 x pocet obyvatel z po¢tu obyvatel

nasobek postupnych prechodu

51-2 000 1,07 . o
obce presahujicich 50
i 2136,5 + 1,1523 x pocet obyvatel z po¢tu oby-
AL AASE) vatel obce pFesahujicich 2000
30 001- a vice 1,3663 34400,9 +1,3663 x pocet obyvatel z poctu oby-

vatel obce pfesahujicich 30000
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Od 1. 1. 2017 dochézi ke zméné rozpoctového urceni dani, které znazoriuje obrazek nize.

Schéma rozpoétového uréeni daniod 1. 1. 2017

8,92 % - kraje

e

104} % - ohee
podie abokace nemoviosi) 23.58 % —obce

Obr. 7 Schéma rozpoctového urcené dani, (Financni sprava, 2017)

5.3 Vydaje izemnich rozpocti

Vydaje obce jsou nendvratné platby. Pfi sestavovani rozpoctu obce je dilezité spravné pri-

fazeni vydaji odpovidajicimu zdroji financovani. (Veberova, 2008, s. 137)

Podle Provaznikové, 2015, s. 194 jsou nejvyznamnéjsi hlediska déleni vydaji tzemnich

rozpoctl podle

e ckonomického hlediska — bézné a kapitalové. Mezi bézné vydaje, které se opakuyji,
patii nakup, uroky z banky, mzdy, platy atd. Mezi kapitalové pak patii vydaje, které
slouzi k financovani dlouhodobych potieb zejména investic,

e rozpoctové skladby — druhové a funkéni,

e infrastruktury — ekonomické a socialni,

e funkci vefejnych financi — alokacni, redistribucni a stabiliza¢ni,

e rozpoctového planovani — planované a neplanované®.
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6 FINANCNI ANALYZA

Financ¢ni analyza poskytuje dulezité informace o financni situaci subjektu. Finan¢ni analy-
za neni upravovana zadnymi zdvaznymi pravnimi piedpisy. Diky raznym ptistupim mo-
hou existovat rizné formulace cili. Tyto mohou byt vyuzity k rozsifeni, doplnéni
a zjednoduseni Udaji o procesech v organizaci k umoznéni srovnani s jinymi subjekty, ke
zjisténi pomoci ukazatelii finan¢ni situace subjektu a moznosti odhadu vyvoje budoucich

procesu. (Otrusinova, 2011, s. 85)
Podle Pekové, 2004, s. 215 mezi hlavni oblasti finan¢ni analyzy patii bézné hospodateni,
hospodateni s majetkem, investicni ¢innost a jeji financovani. Finan¢ni analyza se ptede-

vS§im zaméiuje na

analyzu hospodateni v béZzném rozpoctu — analyza bézné se opakujicich pifijmui

a vydaju,

e analyzu piijmi a vydaji — se zfetelem na to, které mohou tzemni samospravné cel-
ky ovliviiovat a které ne,

e analyzu salda bézného rozpoctu — faktory, které saldo ovliviiuji,

e analyzu dosahovanych tspor — jejich dosazitelnost a efektivnost,

e analyzu hospodateni v kapitdlovém rozpoctu — struktura piijma a vydaji kapitalo-
vého rozpoctu,

e analyzu financovani oprav a udrzby — spravna hospodarnost pfi zajistovani udrzby
a oprav,

e analyzu rezerv,

e analyzu dluhli — jejich struktura a moznost umotovani dluhd,

analyzu majetku — zptsob jeho vyuZiti.

Finan¢ni analyza vyhodnocuje udaje zachycené v ucetnich vykazech, které maji uzemni
samospravy za povinnost sestavovat. Ve finan¢ni analyze Ize vyuzit mnoho ukazatelt, kte-
ré jsou pro ni vhodné. Mezi tyto ukazatele patii napt. stavové ukazatele (rozvaha), tokové

ukazatele (vysledovka), rozdilové a pomérové ukazatele. Pomérové ukazatele umoznuji
e srovnani v ¢ase — analyza ¢asového vyvoje,

e prostorové srovnani — porovnavani s velikostné stejnymi obcemi (srovnani miry

sobéstacnosti). (Pekova, 2004, s. 216)
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6.1 Horizontalni analyza

Tato metoda popisuje zmény hodnot polozek pii srovnani s pfedchazejicimi obdobimi.

Zmény mohou byt vyjadreny jako

e absolutni — rozdil polozek ve dvou po sob¢ jdoucich obdobich.

Ukazatel;+; — Ukazatel; (1)
Kde i znamena oznaceni obdobi (rok),

e procentni — podil absolutni zmény na zvolené zékladné, hodnoté minulého obdobi
(kolik procent se hodnota ukazatele zvysila nebo snizila oproti pfedchozimu roku).
Kde 1 je oznaceni obdobi (rok),

Ukazatel; 1 -Ukazatel; (2)

Zménav % = x 100
Ukazatel;

6.2 Vertikalni analyza

Tato analyza se pouziva pro kvantifikaci podilu jedné polozky na celku, naptiklad jedna
polozka aktiv (DHM) na celkovém objemu aktiv (DM). Zkouma strukturu jeva v jediném
obdobi.

Podil polozky P;= % x 100 3)

Kde P;je podil i-t€ polozky (v%),
Bi — velikost i-té polozky,
Yi— souhrn polozek,

1 — potadové Cislo polozky v intervalu 0 — n (kde n znaci pocet polozek).

Horizontélni a vertikalni analyza se da také uplatnit pro ucel kontroly plnéni rozpoc¢tu. Ho-
rizontalni a vertikdlni analyzy umoznuji identifikovat zmény polozky a velikost této zmé-

ny. (Otrusinova, 2011, s. 92-93)
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6.3 Strukturovany soubor ukazateli financni analyzy

V analyze je nejdiive charakterizovan ukazatel rentability (vynosnosti) a vzorec pro tento

vypocet. Dale nasleduje pomérovy ukazatel likvidity (ukazatel kratkodobé solventnosti),

ukazatel zadluzenosti a aktivity.

6.3.1

Ukazatel rentability

Podle Otrusinové, 2011 tento ukazatel poméiuje zisk jako vstupni veli¢inu a vystupni ve-

li¢inu, aby bylo mozné posoudit miru, ve které pfinesly zhodnoceni. Ukazatelé rentability

ukazuji vykonnost daného subjektu. Vypocet rentability je pomér mezi dosazenymi vy-

sledky ¢innosti a vynaloZzenymi prostiedky.

Vysledek (vystup) (4)
pouzivani prostredky (vstup)

Rentabilita =

Vysledek vypovida o tom, kolik jednotek vystupu ptinesla jednotka vstupu. V ukazateli

rentability se nejCastéji pouziva za vystup zisk, za vstup se pak mohou pouzivat celkova

aktiva nebo vloZeny kapital.

Uroven zisku

Hospodaisky vysledek za ucetni obdobi (po zdanéni, EAT):
+ Dan z pfijmu

= Zisk pied zdanénim (EBT)

+ Nékladové uroky

= Zisk pied uroky a zdanénim (EBIT)

+ Odpisy
= Zisk pted uroky, odpisy a zdanénim (EBITDA)

Ukazatel nakladové rentability — poméfuje uzitny efekt se vstupy, naklady, které
byly na jeho produkci vynalozeny. UZitnym efektem miiZze byt zisk nebo uspora.

hospodarsky vysledek

Rentabilita nakladd = (% =x100) ()

naklady na ¢innost

Ukazatel miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové ¢innosti ukazuje,

~~~~~

Hospodarska vysledek DC (v % =x 100) ©

Mira pokryti ztraty = ~
pokryt y Hopodarsky vysledek HC
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6.3.2 Ukazatel likvidity

Meéii schopnost podniku platit své bézné kratkodobé zavazky. Jeden z hlavnich ukolt fi-
nan¢niho fizeni je zajiSténi likvidity. Hodnoceni likvidity dava pohled na stav zajiSténi
uhrady zavazki, zejména pak v ¢asovém horizontu jednoho roku, stavem prostfedka vyu-
zitelnych k uhradé€. V soucasnosti se rozlisuji tfi druhy likvidity — bézna, pohotova a pe-
néZni.

e Bézna likvidita — doporucena hodnota by se méla pohybovat v zavislosti na odvétvi

v rozmezich 1,5 - 2,5.

Obézna aktiva celkem (7)

L kratdkobé zavazky
ob¢zna aktiva celkem = KFM+ kratkodobé pohledavky + zasoby + ostatni aktiva a kratko-

dobé¢ zavazky = kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni tvéry + ostatni pasiva,

e pohotova likvidita — doporuc¢end hodnota v zavislosti na odvétvi by se méla pohy-
bovat od (0,7) 1,0 — 1,5. Pokud vysledek toho ukazatele je 1, znamena to vyrovna-

nost mezi kratkodobymi pohledavkami a kratkodobymi zavazky.

L rer e . Obézny majetek+ostatni aktiva—zasob
Pohotova likvidita = Y ], — 4 (8)
kratkodobé zavazky
L ger e . finan¢éni majetek+krt.pohledavky+ostatni aktiva
Pohotova likvidita = ) P 4 9)

kratkodobé zavazky

e okamzita likvidita — predstavuje nejpiesnéjsi ukazatel schopnosti uhrazovat zavaz-
ky. Doporucena hodnota by se méla pohybovat v rozmezi od (0,1) 0,2 — 0,5 (0,7).
U municipalnich firem hodnota tohoto ukazatele byva na konci roku vyssi. Stan-
dardni hodnota je 1 a znamena vyrovnanost zdroje uhrady a potfeby thrady. (Otru-

sinova, 2011, s. 102)
kratkodoby finan¢ni majetek (10)

Penézni likvidita =
kratkodobé zavazky

6.3.3 Ukazatel dluhové sluzby

Obce maji moznost kryt své chybéjici financni prostiedky z vlastnich nebo cizich zdroji.
Pti financovani z cizich zdroji by mély obce zvazovat vysi zadluzenosti z pohledu objemu
nakladl a délky dluhu. Dluh obce je souhrn veskerych zavazku, které obec dluzi jinym
subjektiim. Pro rozhodovani miry zadluZenosti Ize pouzit tokové a stavové ukazatele. To-
kové ukazatele hodnoti ndklady dluhu a schopnost splaceni a stavové ukazatele informuji

o vysi dluhu na jednoho obyvatele. (Otrusinova, 2009, s. 60-61).
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e Ukazatel dluhové sluzby se vy pocita jako

dluhova sluzb
uhova SWZDA_ 100 = ukazatel dluhové sluzby (%) an

dluhovi zdkladna

Tab. 4 Vypocet ukazatele dluhové sluzby, (Otrusinova, 2009, s. 61)

Nisev polediy rnzp«ﬂto[:gﬁaz m?lzikn

Danové piijmy (po konsolidaci) Trida 1
2 Nedariové pfijmy (po konsolidaci) Ttida 2
3 Prijaté dotace-finanéni vztah polozka 4112 + 4212
4 Dluhovi zikladna F1+F.24+F.3
5 Uroky polozka 5141
6 Splatky jistin a dluhopisi polozky 8xx2 a Kxx4||
7 Splitky leasingu palozka 5178 ||
8 Diuhova sluzba F.5+FR6+F7
9 UKAZATEL DLUHOVE SLUZBY f. 8 déleno . 4

6.3.4  Ukazatelé aktivity

Mezi hlavni ukazatele aktivity patfi obrat kapitdlu, mira navaznosti stalych aktiv ve vyno-
sech, doba obratu pohledavek, pomér doby obratu kratkodobych pohledavek a zavazkl

a rychlost obratu zasob.

e Obrat kapitalu — vypovida o tom, jak se celkova aktiva obrati v rocnich vynosech.

Vynosy (celkem,hlavni ¢innost) (12)
Pasiva (VK a CZ)

Obrat kapitalu =

e Mira vazanosti stalych aktiv ve vynosech — vypovidé o tom, jak velka ¢ast aktiv se

obrati v ro¢nich vynosech.
Y, . , Stala akti
Mira vazanosti stalych aktiv ve vynosech = M (13)
Vynosy
e Doba obratu pohledavek — pfedstavuje ukazatel, ktery se pocitd stejné jako

v souvislosti s podnikatelskymi subjekty.

pohledavky x 360 (14)
vynosy (z hlavni ¢innosti)

Doba obratu pohledavek =

e Pomc¢ér doby obratu kratkodobych pohledavek a zavazka.

pohledavky x 360 (15)
Pomér doby obratu kratk. pohledavek a zavazkl = ;{,‘:’Z?;

provozni nidklady
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Z hlediska hospodateni s financnimi prostfedky a financovani by doba obratu pohledavek
méla byt niz§i nez doba obratu zévazkd, proto hodnota tohoto ukazatele by méla byt nizsi

nez jedna.

e Rychlost obratu zasob
naklady (z hlavni ¢innosti) (1 6)

Rychlost obratu zasob = -
zasoby

hodnota tohoto ukazatele nam ukazuje, kolikrat se stav zasob obrati v rocnim objemu na-

kladt. Méla by byt naméfena ve vyssich hodnotach. (Otrusinova, 2011, s. 115)

6.3.5 Ukazatel autarkie

Tento ukazatel ukazuje miru, v niz je municipalni firma sobésta¢na z hlediska pokryti na-

kladti hlavni ¢innosti z dosazenych vynost.

vynosy z hlavni ¢innosti

Autarkie = (v % =x 100) (17)

naklady na hlavni ¢innost
Pokud ma ukazatel hodnotu vyssi nez jedna, jsou vynosy vyssi nez naklady (Otrusinova,

2011, s.112)

6.3.6 Ukazatele financovani

e Mira oddluzeni — kde cash flow predstavuje hospodaisky vysledek + odpisy+ pfi-

rustek rezerv (Otrusinova, 2011, s. 116)

, ., cash flow
Mira oddluzeni = —————— (18)
cizi kapital
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7 FINANCNI PLANOVANI

Posledni kapitola je rozdélena do vice podkapitol, mezi které patii planovani — hlavni cha-

rakteristika, strategické planovani, finan¢ni planovani a dlouhodoby finan¢ni plan.

7.1 Planovani

Jedna z definic uvadi, Ze planovani je kvalifikovany odhad budoucnosti. Jedna se prostie-
dek, ktery napomaha k odhadovéni budouciho vyvoje, jehoz vysledkem je plan. Od pro-
gndzy se plan lisi svou jednoznacnosti — neobsahuje alternativy a varianty. VSeobecné pla-
novaci dokumenty Ize rozd€lit na Ctyti zdkladni typy. Jsou to technické planovani pro vyu-
ziti izemi, planovani pro funk¢ni oblast (koncepce rozvoje cestovniho ruchu), technické

planovani (investi¢ni zaméry) a socialn¢ ekonomické planovani (koncept rozvoje iizemi).

Tab. 5 Schéma typii planovani, (Papol,

20006b)
Hortzont Typ planovani
Strategicke | Uzemni | Ekonomicke
Dlouhodoby X 0 0
Strednédoby X 0 X
Operative X 0 XX

7.2 Strategické planovani

Podle stranky ecconsulting, ©2008-2016 strategické planovani predstavuje systematické
fizeni obce. Hlavnim zaméfenim strategického planovani je nastinéni, jak by co nejefek-
tivn€ji mohly obce vyuzivat vSechny vlastni zdroje, jak vcas a spravné reagovat na zmény
v okoli. Strategie zndzoriiuje sadu standardnich a ovéfenych krokii a nastrojii k fizeni
zmén. Hlavni pfinos strategického planovani spociva v tom, Zze pomaha najit spravné sme-
ry dlouhodobého vyvoje a umozituje soustredit se na feseni kliCovych problémt. Ukazuje,
jak se co nejlépe pfipravit na budouci vyvoj vnéjsiho okoli, jak vytvofit objektivni zaklad
pro rozhodovani, jak vyuzivat lidské a finan¢ni zdroje a fesSit dlouhodobé problémy. Stra-

tegicky plan je dokument, ktery by mél splnovat urcita kritéria

e dlouhodobost — zpracovan na obdobi vice nez 4 let,
e systemati¢nost — mapovani vSech odvétvi,

e selektivnost — definovani priorit,
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e provazanost — mezi opatienim a cilovymi skupinami,
e soustavnost — nutné provéfovani a modifikace,
e otevienost — smérem k potfebam obcantl,

e realnost.

7.3 Financni planovani

Hlavnim cilem finan¢niho planovani je stanoveni finan¢niho cile a uréeni prostiedki, jak
téchto cilt dosdhnout. Dadle je tieba zajistit jejich splnéni, finan¢ni zdravi a stabilitu. Podle
charakteru a obecné, vécné specifikaci ¢innosti lze sestavit finan¢ni plan, financni ramec
a rozpocet. Financni ramec by mél obsahovat ,, reflexi minulého vyvoje, principy financo-
vani, specifikaci zdroji financovani, hierarchizaci priorit z hlediska financovani a orien-
tacni alokaci zdrojii““. Nastrojem finan¢niho planovani je finan¢ni plan. (Metodicka podpo-

ra regionalniho rozvoje, [2016])

Finan¢ni planovani souvisi s dal$imi nastroji, piedev§im s izemnim a strategickym plano-
vanim. Finan¢ni planovani pfinasi do fizeni organizace orientaci ve financnim cili a ptede-
v§im omezuje riziko. Soucasti financniho planovani je také rozliSeni casového horizontu.
Casovy horizont do jednoho roku lze ozna¢it jako kratkodobé finanéni planovani. Obdobi
od dvou do péti let je sttednédobé financni planovani. Dobou vyssi nez 5 let povazujeme
pak za dlouhodobé financni planovani. Obce maji méale moznosti piimého ovliviiovani
svych piijmi. Navic systém financovani samosprav se v CR &asto méni, coz pfinasi zne-

moznéni presného dlouhodobého finan¢niho planovani. (Papol Tomas, 2006)

7.4 Financni plan

Dlouhodoby finan¢ni plan pfedstavuje navrhy a cile hospodateni v budoucim case. Typic-
ky se dlouhodoby finan¢ni plan stanovuje na obdobi od 3 do 10 let, nejcastéji vSak na ob-
dobi 5 let. (CHANDRA, 2011, s. 111) Podle zédkona o obcich 128/2000Sb, 2000 §84, je
plan ve vyhradni kompetenci zastupitelstva. U dlouhodobého finan¢niho pldnu neni nejda-
feni faktorti, se kterymi lze pocitat pfi planované tirovné objemu finan¢nich prostiedki.

(Papol Tomas, 2006)
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7.5 Strategické finan¢ni planovani

V ramci prenesené plisobnosti je jednim poslanim obce budovani vetfejné prospésnych in-
vestic. Jeden z hlavnich pfedpokladi udrzeni stability obecniho rozpoctu je finan¢ni kon-
cepce neboli strategické planovani. Planovani je dialezité, protoze do rozpoctového vyhledu
se promitaji také planované investice. Rozpoctovy vyhled by m¢l byt v podstaté strategic-
kym planem obce, ve kterém jsou stanoveny hodnoty hospodateni obce. Dilezité je také

stanoveni pfedevsim ukazatelt mezi, které patii

e tvorba a objem vlastnich zdroja,

e aktivni fizeni zadluZenosti obce.
(Denik vetejné spravy, 2014b)
MozZnosti financovani splaskové kanalizace v obci
e Dotace

Jedna z moZnosti ziskani dostate¢nych penéznich prosttedkd jsou dotace. Mezi zékladni
kroky pfi zadosti o dotace patii nejdiive vytvoreni projektového zaméru, nalezeni piislus-
ného programu, podani zadosti, posouzeni zadosti, realizace projektu, zadost o platbu (ex-
post, ex-ante), vyhodnoceni a vyuctovani, kontrola a posledni ¢asti je udrzitelnost projektu.
K podpofte vystavby kanalizace ve vefejném zdjmu je v programovém obdobi 2014-2020
uren program ministerstva zemédélstvi - 129 250 — ,,Podpora vystavby a technického
zhodnoceni infrastruktury oboru vodovodi a kanalizaci®. (Ministerstvo pro mistni rozvoj,

2017)
o Uveér

Obce mohou zazadat o Gvér, pokud nemaji dostatek financnich prostfedku na vystavbu
splaskové kanalizace a COV (istirna odpadnich vod). TakZe obec miiZe financovat tuto
akci z dotaci, &asti z vlastniho rozpoétu, pokud ma kladné saldo, a ziskanim avéru. Uvér
pro obce je riskantnéjsi zplisob financovani. Dle soucasnosti splituje 92% obci pravidlo
rozpoétové odpovédnosti pro USC (tj. dluh k priméru pi{jmd za posledni 4 roky nesmi
piekrocit 60%). Monitoring hospodateni obci sleduje miru zadluZeni a likviditu obci. Po-

kud obce piesdhnou tuto hranici, stavaji se obcemi s vySsi mirou rizika. (Ministerstvo fi-

nanci, 2016)
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8 OBEC VSEMINA

Obec VSemina lezi 6,5 km severné od mésta Vizovice v nadmoiské vysce 370m. Obec
hrani¢i severné s obci Trnava, vychodné s obci Liptal, jizn€ s obcemi Jasennd a DeSna

a zapadné s obci Neubuz.
e Nazev organizace
Obec Vsemina
IC: 00544507
DIC: CZ00544507
e Piedmét Cinnosti organizace

Klasifikace ekonomickych ¢innosti obce VSemina — CZ-NACE (84110) — VSeobecna ¢in-

nost vefejné spravy.

Obr. 8 Obecni urad Vsemina, (obec VSemina, © 2017)

Obecni tfad ma vlastni matriku. V obci se nachazi matetska Skola a prvni stupen zékladni
Skoly. V obci nabizi své sluzby jedno pohostinstvi, dva obchody s potravinami, postovni
sttedisko, kadetnictvi a dal§i drobné provozovny. Do katastru nélezi i chatova oblast a are-
al hotel VSemina. Od krajského mésta Zlina je obec vzdalena 24 km, spojeni s nim zajist'u-
je autobusova doprava. V nedalekém okoli je mnoho hradl, zdmkii a pamatek UNESCO.

Nejblizsi pamatkou je zamek ve Vizovicich. (Obec VSemina, © 2017)
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8.1 Historie obce

Nazev obce vznikl pfidanim pfipony — ina k osobnimu jménu VSema, coz je zkraceni
osobniho jména Vsemysl, VSemir. Prvni zminka o obci pochéazi z roku 1373, pod tehde;j-
Sim nazvem obce Swemina. Obec patiila az do roku 1848 do lukovského panstvi, které
pattilo Jeskovi ze Stemberka. Do podvédomi usedlikii se nevyrazngji zapsal hrabé Kristian
August Seilern — Aspag (1717 — 1801). Tento hrabé nechal vybudovat v obci kostel zasve-
ceny sv. Janu Nepomuckému, ktery se stavél v letech 1780 az 1784, faru a v roce 1780
Skolu. Samostatna duchovni sprava byla ziizena v roce 1778. Z velkého erbu hrabat Seiler-
nl byl vynat znak zkiizenych stfibrnych mecd. Podle tohoto namétu vznikl vSeminsky

znak. Znak 1 prapor byl udélen v roce 2000. (Obec VSemina, © 2017)

Obr. 9 Znak obce, (Obec Vsemina,
©2017)

8.2 Struktura obce VSemina
Starosta a
mistostarosta
1L
| | | | | | n | | |
clen clen clen clen clen clen clen
zastupitelstvajjiillzastupitelstvajiilizastupitelstvaiillzastupitelstvajiillzastupitelstvajiilizastupitelstvajilillzastupitelstva

V obci VSemina je celkem 9 Clenii zastupitelstva véetné starosty a mistostarosty.

8.2.1 Starosta a mistostarosta obce

e Starosta Obce — Ing. Roman Matust, mistostarosta — Ing. Lukas Turna.
8.2.2 Komise a vybory

e Financni vybor — piedseda Martin Skovajsa, ¢lenové: Ing. Lenka Kadlcakova, Ladislav

Holik,
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kontrolni vybor — predseda Alois Gargulak, ¢lenové: Stefan Vojtek, Jana Jezikova,
socialni komise — ptedsedkyné Jana Jezikova,

Skolska a kulturni komise — ptedsedkyné Mgr. Bc. Marta Korytarova.

Zaméstnanci a pracovnici

Ucetnictvi — Ludmila Janova,
matrika a evidence obyvatel — Jana Sedlackova,

kronikarka — Mgr. Jana Tomsu.

8.3 Spolky obce VSemina

Mezi nejstarsi spolky v obci patii myslivci, vznik tohoto sdruzeni se vaze k roku
1918. V té dob¢ se objevuji prvni zapisy o honu. Myslivecké sdruzeni obhospoda-
fuje honitbu o vymeére 1076 ha,

prapor mistniho Sboru dobrovolnych hasici je z licové strany tmaveé modry. Upro-
stied je umistén obecni znak, ktery je situovany do erbisté, které pouzivaji pro svou
symboliku sbory dobrovolnych hasict dva zktizené pozarni zebiiky a hasic¢ska se-
kyra, doplnénd véncem lipovych list, které¢ drzi lvi (symbolika Ceské statnosti).
Cela licova strana je doplnéna stuhami s nazvem SDH a rokem 1936, ve kterém

sbor vznikl

Obr. 10 Prapor, (Obec Vsemina, ©
2017)

TJ sokol VSemina — télovychovna jednota byla zalozena v roce 1961. V tehdejsi
dobé ji tvofilo celkem 100 obcanti z fad mladych i dospé€lych. Hfisté lezici na dol-
nim konci obce bylo vybudovano v roce 1962. V roce 1991 postoupilo druzstvo do
treti tfidy, v niz setrvavalo az do roku 2005. Od t¢ doby se pohybuje mezi tfeti
a Ctvrtou tfidou,

V obci plisobi i véelati a Cerveny kiiz.
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8.4 Prispévkova organizace a firmy v obci VSemina
Mezi piispévkové organizace obce VSemina patii zékladni Skola a matefska Skola.
e Zakladni Skola a matef'ska Skola VSemina

Vyucovani na zakladni Skole probihd vice nez 120 let. V roce 1889 byla postavena nova
obecni dvojtidni Skola. Pii s¢itani poctu obyvatel v obci v roce 1880se zjistilo, ze z 877
obyvatel obce znalo Cist a psat 456, Cist umélo pouze 197 obyvatel. V roce 1891 dochazi
ke snizeni gramotnosti na pouhych 30 osob. Od doby zalozeni Skoly postupné negramot-
nost klesa. V roce 1978 se v obci zfizuje matetska Skola. Majetek Skoly je ve vlastnictvi
obce, kterd také financuje celkovy chod skoly. (Zékladni skola a matefskéa Skola VSemina,

©2017)

Obr. 11 Zakladni skola (Zakladni Skola

a materska Skola Vsemina, ©2017)

e Spolecnosti

Ve Vseming lze najit soukromé podnikatele, ale i velké firmy. Jedna z nejvétsich firem je
PARTR spol. s r.o0., ddle Amipol Zlin s.r.o., Parkhotel VSemina, Ran¢ VSemina, Tristol
interiér, Medoks, Rudolf Ekodomy. Spousta dalSich Zivnostniki z nasi obce nabizi své

dovednosti spoluob¢antim i Siroké vetejnosti.

ogaa ¥

PARTR
&‘AL REC Ttly

Obr. 12 Logo, (Partr
spol. s r.o., 2016)
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8.5 Obyyvatelstvo

Tab. 6 Zpracovani vlastni, pocet
obyvatel obce Vsemina, (mistopi-

sy.cz, 1991-2017)

ROK pocet obyvatel k
1.1.
1991 1054
2001 1049
2008 1105
2010 1109
2015 1145
2016 1145
2017 1119

Tabulka zobrazuje vyvoj poctu obyvatel ve vybranych letech. V roce 1991 bylo v obci
celkem 1 054 obyvatel. Od tohoto roku dochéazi k postupnému rastu az do roku 2016.

V poslednim sledovaném roce 2017 k 1. 1., bylo celkem v obci nahlaseno 1 119 obyvatel.

Tab. 7 Zpracovani vlastni, rozlozeni obyvatelstva Vsemina, (mistopisy.cz, 2013-

2017)

ROK | MUZI (do 15 let) | MUZI (nad 15 let) | ZENY (do 15 let) | ZENY (nad 15 let)
1.1.2017 76 467 95 481
1.1.2016 77 475 99 484
1.1.2015 77 472 98 491
1.1.2014 84 462 93 494
1.1.2013 79 460 91 486

Tabulka zobrazuje rozloZeni obyvatel obce, ve vybranych letech 2013-2017. Z tabulky Ize
vycist, Ze v obci je vice Zen nez muzl. A vice muzl a Zen starSich 15 let. Tento stav je pa-
trny ve vSech sledovanych letech. V roce 2013 bylo celkem muzt do 15 let 79, nad 15 let
460. Zen ve véku do 15 let bylo evidovano 91 a nad 15 let 486. K 1. 1. tohoto roku je pocet
muzu jiz 76, ve véku do 15 let. Pak nad 15 let je pocet muzi 467. V roce 2017 je celkem

zen ve véku do 15 let 95 a nad 15 let je evidovéano 481.
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8.6 SdruZeni obci "Syrakov"

V roce 1997 vzniklo Sdruzeni obci "Syrdkov". Toto sdruzeni bylo zalozeno za ucelem vy-
stavby spole¢ného vodovodu pro obce Bratfejov, Jasennd, Liptal, Lhota u Vsetina, Lutoni-
na, Ublo a VSemina. Sdruzeni funguje na zdkladné pouziti statni dotace a finan¢nich pro-
sttedkli z vySe uvedenych obci. Organy sdruzeni predstavuje valnd hromada, predstaven-
stvo, dozor¢i rada a odborné komise. Jednotlivé obce poskytuji ¢lenskému sdruzeni pfi-

spevky

e piispévek ¢lena, dobrovolny piispevek,
e podpiirné prostiedky a dary,
e financ¢ni prostfedky ziskané z vlastni ¢innosti,

e financ¢ni prostfedky poskytnuté ze statniho rozpoctu.

Dle spolecného dohodnuti se obce podileji v dohodnutém poméru, a to obec Bratfejov 11,
69%, Jasenna 19,27%, Liptal 20,12%, Lhota u Vsetina 12,60%, Lutonina 6,77%, Ublo
8,14% a VSemina 21,41%. (Zlinsky kraj, ©2017)

Tab. 8 Navrh rozpoctu Sdruzeni obci "Syrdkov", ((Interni
dokumenty obce Vsemina, 2017)

PRIIMY

neinvesticni transfer 252 300
investicni transfer 1339000
ostatni prijem 103 000
CELKEM 1694 300
VYDAJE CELKEM 1762 100
FINANCOVANI( 67 800

Tabulka uvedend vyse zobrazuje ptiklad navrhu rozpoctu tohoto Sdruzeni obci "Syrakov"
na rok 2017. Neinvesti¢ni transfer obce VSemina je ve vysi 66 000 CZK. Celkové neinves-
tiéni transfery obci Cini 252 300 CZK. Investi¢ni transfer obec VSemina 800 000 CZK,
celkem investicni zamér za vSechny obce ¢ini 1339 000 CZK. Dale celkovy pfijem
103 000 CZK se sklada z bankovniho troku, tvorby fondu oprav za najem Ostrava, 20%
VAK do rozpoc¢tu DSO. Celkové piijmy Sdruzeni obci ¢ini 1 694 300 CZK. Celkové vyda-
je dale ¢ini 1 762 100 CZK. Zde patii mzdy, pojisténi, poplatky rozsiteni vodovodniho
fadu v jednotlivych obcich, celkové vydaje pro obec VSemina ptedstavuji vysi 800 000
CZK. Rozdil mezi ptijmy a vydaji je financovan z pfebytku minulych let jednotlivych ob-

ci. (Interni dokumenty obce VSemina, 2017)
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9 ANALYZA MAJETKU A ZAVAZKU OBCE VSEMINA

Kapitola majetku a zavazkli obce VSemina je analyzou rokt 2012-2016. Prvni kapitola se
zabyva majetkem obce a ndslednou horizontalni a vertikalni analyzou.

9.1 stala a obézna aktiva

Nasledujici tabulka ptedstavuje souhrn veSkerého majetku obce VSemina v jednotlivych

letech 2012-2016.

Tab. 9 Majetek obce Vsemina, 2012—2016,(zpracovani vlastni dle internich dokumentii
obce, 2012-2016)

2012 2013 2014 2015 2016
AKTIVA 70 823 416| 74 846 732 80397944 | 82765304 87920 175
Stala aktiva 69419502 69240770 72070449 72077 369 75 814 730
DNM 532613 477 305 421998 361710 301 422
DHM 68 886 889| 68 763 465 71 648 451 71715 659 75513 308
DFM 0 0 0 0 0
DL. pohled. 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 1403 914 5605 962 8 327 496 10 687 935 12 105 445
Zéasoby 0 0 0 0 0
krat. pohleday. 445 161 521293 960 067 704 883 764 661
krt. fin. maj. 958 753 5084 669 7367 428 9983 051 11 340 784

V roce 2012 celkova aktiva obce ¢ini 70 mil. CZK, z toho stala aktiva predstavuji vétSino-
vy podil ve vysi 69 420 tis. CZK. Celkovy hmotny majetek se sklada z pozemku, staveb
a movitych véci v celkové vysi 68 887 tis. CZK, obec v roce 2012 a ani v dalSich letech
nema zadny dlouhodoby finan¢ni majetek a dlouhodobé pohledavky. Celkova obézna akti-
va ve sledovaném obdobi 2012 ¢ini 1 404 tis. CZK a maji rostouci charakter ve vSech sle-
dovanych letech. V roce 2013 celkova aktiva jsou ve vysi 74 847 tis. CZK, stala aktiva
vroce 2013 — 69 241 tis. CZK a obézna aktiva vzrostly oproti roku 2012, kvili nérastu
kratkodobého finan¢niho majetku piesnéji nartistu bézného uctu tizemnich samospravnych
celkl na celkovou vysi 5 606 tis. CZK. Divodem je velké zvétSeni piijmi proti vydajim
roku 2012. V roce 2014 celkovéa aktiva jsou 80 398 tis. CZK, kde dochazi opét k nartastu
pfedevsim obéznych aktiv na 8 327 tis. CZK. Celkova vyse bézného Gctu uzemné samo-
spravnych celkil je v tomto roce 7 367 tis. CZK. V roce 2015 celkova aktiva vrostla na

82 765 tis. CZK, z toho stala aktiva jsou ve vysi 72 077 tis. CZK a ob¢ézné aktiva jsou ve
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vysi 10 688 tis. CZK. V roce 2016 celkova vyse aktiv je 87 920 tis. CZK, stala aktiva pak
ve vysi 75 815 tis. CZK, z toho DNM je 301 tis. CZK, DHM je 75 513 tis. CZK. Obézna
aktiva ve vysi 12 105 tis CZK, jsou tvotfeny kratkodobymi pohleddvkami ve vysi 765 tis.
CZK a kratkodobym finan¢nim majetkem ve vysi 11 340 tis. CZK.

90 000
80000
70000 -
60 000 -
50 000 - m AKTIVA
40000 - Stala A
30000 - Obéina A
20000 -
10000 - —

0 T . T . .

2012 2013 2014 2015 2016

Graf. 1 Struktura majetku v letech 2012—2016, (zpracovani viastni dle in-
ternich dokumentit obce, 2012-2016)
9.1.1 horizontalni analyza aktiv

Tab. 10 Horizontalni analyza Aktiv 2012-2014, (zpracovani viastni
dle internich dokumentii obce, 2012-2014)

2012-2013 2013-2014
absolutni | procentualni | absolutni | procentualni
rozdil rozdil (%) rozdil rozdil (%)

AKTIVA 4023 316 5,68 5551212 7,42
Stala A -178 732 -0,26| 2829679 4,09
DNM -55 308 -10,38 -55 307 -11,59
DHM -123 424 -0,18| 2884986 4,20
DFM 0 0,00 0 0,00
DI. pohled. 0 0,00 0 0,00
Obézna A 4202 048 299,31| 2721534 48,55
Zasoby 0 0,00 0 0,00
krat. pohle. 76132 17,10 438 774 84,17
krt. fin. maj. 4125916 430,34 | 2282759 44,89

Proti roku 2012 celkova aktiva vrostla o 5,68%, celkem tak o 4 023 tis. CZK. Divodem
nariistu jsou obéZna aktiva. Tato ob&zna aktiva vzrostla celkem o 299%, ptedevsim diky

nartstu kratkodobého finan¢niho majetku, ktery stoupl o 4 125 tis. CZK. V roce 2012 cel-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 51

kovy bézny ucet mél hodnotu 958 tis. CZK a v roce 2013 pak 5 084 569 CZK. Naopak
mezi roky 2012 a 2013 dochézi k poklesu stalych aktiv, coz je zpiisobeno predevsim po-
stupnym odepisovanim majetku. K odprodeji pozemku nebo budov mezi témito roky ne-
dochazi. Celkové aktiva mezi roky 2013 a 2014 vzrostla o 7,42 %, celkem tak o 4 023 tis.
CZK. Stala aktiva ve sledovaném obdobi se zvysila o 2 830 tis. CZK. Obézna aktiva opét
ve sledovaném obdobi vzristaji o 2 283 tis. CZK coz je témét 45%. Na konci ucetniho

obdobi je celkem na bézném uctu 7 367 tis. CZK.

Tab. 11 Horizontalni analyza Aktiv 2015-2016, (zpracovani viastni dle
internich dokumentit obce, 2015-2016)

2014-2015 2015-2016
absolutni | procentudlni| absolutni | procentualni
rozdil rozdil (%) rozdil rozdil (%)

AKTIVA 2 367 360 2,86 5154 871 6,23
Stala aktiva 6 920 0,01 3737361 5,19
DNM 3195112 88,33 -3 315 688 -91,67
DHM 67 208 0,09 3797 649 5,30
DFM 0 0,00 0 0,00
DI. pohled. 0 0,00 0 0,00
Obézna aktiva 2 360439 22,09 1417510 13,26
Zasoby 0 0,00 0 0,00
krat. pohled. -255 184 -36,20 59 779 8,48
krt. fin. maj. 2615623 26,20 1357733 13,60

Z vyse uvedené tabulky lze vyc€ist postupny nartst celkovych aktiv mezi roky 2014-2015
a2015-2016. Mezi roky 2014-2015 vzrostla celkova aktiva o 2,86%, celkem tak o 2 367
tis. CZK. Dlouhodoby nehmotny majetek klesl proti roku 2014 o 16,67%, pokles je zpl-
sobeny korekci dlouhodobého nehmotného majetku. Obézna aktiva vzrostla o 22,09% cel-
kove tak o 2 360 tis. CZK. Obézna aktiva obce, mezi roky 2014-2015 vzrostla o 22,09 %.
Dochazi opét jak v pfedchozich sledovanych letech k nariistu kratkodobého finanéniho
majetku 0 26,20% tedy o 2 615 tis. CZK. Ve sledovaném obdobi 2015-2016 celkova akti-
va vzrostla 0 6,23%. V absolutnim rozdilu celkova aktiva v meziro¢nim srovnani stoupla
05 155 CZK. Z toho stéala aktiva se zvysila o 3 737 tis. CZK a obézna aktiva pak o 1 418
tis. CZK.
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9.1.2 vertikalni analyza aktiv

Tab. 12 Vertikalni analyza aktiv, 2012-2014, (zpracovani viastni dle internich dokumenti

obce, 2012-2014)

2012 2013 2014
v CZK v % v CZK v % v CZK v %
AKTIVA 70823 416 100,00 74 846 732 100,00 80397 944 100,00
Stala aktiva 69 419 502 98,02 69 240 770 92,51 72 070 449 87,09
DNM 532 613 0,77 477 305 0,69 421998 0,50
DHM 68 886 889 99,23 68 763 465 99,31 71648 451 99,50
DEM 0 0,00 0 0,00 0 0,00
DI. pohled. 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Obézna aktiva 1403914 1,98 5 605 962 7,49 8 327 496 12,91
Zasoby 0 0,00 0 0,00 0 0,00
krat. pohled. 445 161 31,71 521 293 9,30 960 067 6,60
krt. fin. maj. 958 753 68,29 5084 669 90,70 7 367 428 93,40

V roce 2012 nejvétsim podilem na celkovém majetku jsou stala aktiva, kterd tvoti 98,02%.

Stala aktiva jsou tvofeny z 99,23% dlouhodobym hmotnym majetkem. Zbylych 1,98%

z celkovych aktiv tvoii obéznd aktiva obce. Obézna aktiva v roce 2012 jsou tvoieny ze

68,29% kratkodobym finanénim majetkem a z31,71% kratkodobymi pohleddvkami.

V nasledujicich letech je pomér jednotlivého majetku na celkovém majetku obdobny.

Tab. 13 Vertikalni analyza aktiv, 2015-2016, (zpracovani viastni dle
internich dokumentii obce, 2015-2016)

2 015 2016
2015 2 016
AKTIVA 82 765 304 100,00 87920175 100,00
Stala aktiva 72 077 369 87,09 75 814 730 86,23
DNM 3617110 0,50 301 422 0,40
DHM 71715 659 99,50 75513 308 99,60
DFM 0 0,00 0 0,00
DI. pohled. 0 0,00 0 0,00
Obézna aktiva 10 687 935 12,91 12 105 445 13,77
Zasoby 0 0,00 0 0,00
krat. pohled. 704 883 6,60 764 662 6,32
krt. fin. maj. 9983 051 93,40 11340784 93,68
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V roce 2015 celkova aktiva obce VSemina jsou 82 765 tis. CZK. Z toho tvoii 87,09% stala
aktiva a zbylych 12,91% obé&zna aktiva. Stala aktiva v celkové vysi 72 077 tis. CZK jsou
tvofeny malym podilem 0,50% dlouhodobym nehmotnym majetkem a dlouhodobym
hmotnym majetkem ve vysi 99,50%, ktery je tvofen z vEtsi ¢asti stavbami a pozemky, kte-
ré ma obec ve svém vlastnictvi. Obézna aktiva jsou tvofeny z kratkodobych pohledavek
7 6,60% a z93,40% kratkodobym finan¢nim majetkem. V poslednim sledovaném roce
2016 celkova aktiva obce VSemina jsou ve vysi 87 920 tis. CZK. Nejvétsim podilem na to
mayji stald aktiva, kterd jsou ve vysi 75 815 tis. CZK. Dale stalé aktiva se skladaji z dlouho-
dobého nehmotného majetku, ktery tvoii pouhych 0,44% stalych aktiv a dlouhodoby
nehmotny majetek, ktery tvoii 99,60%. Obéznd aktiva tvoii celkem 13,77% celkovych
aktiv. Obec VSemina ani v tomto roce nema zasoby. Kratkodobé pohledavky tvoii 6,32%

obé&znych aktiv a kratkodoby finanéni majetek tvoii zbylych 93,68% obéznych aktiv.

9.2 Pasiva

Tab. 14 vyvoj pasiv obce Vsemina v letech 2012-2016, (zpracovani viastni dle inter-
nich dokumentii obce, 2012-2016)

2012 2013 2014 2015 2016
PASIVA 70 823 416 74 846 732 80397 944 82 765 304 87920175
Vlastni kap. 69 538 202 73 526 982 77 478 057 81329079 86 896 898
Jméni UJ 65799 334 66 345 854 66 304 490 67 096 849 67 805 617
fondy UJ 0 0 0 0 0
Vysledek H 3738 868 7181129 11173 566 14 232 230 19 091 282
Cizi zdroje 1285214 1319749 2919 888 1436 224 1023 277
Rezervy 0 0 0 0 0
DI. zavazky 600 000 600 000 600 000 512 336 35121
Kr. zavazky 685 214 719 749 2319 888 923 888 988 156

Pasiva jsou ve vysi 70 823 tis. CZK v roce 2012. Vlastni kapital ptfedstavuje vétSinovy
podil v pasivech a vyse je 69 538 tis. CZK, cizi zdroje jsou ve vysi 1 285 tis. CZK. V roce
2013 vyse celkovych pasiv je 74 847 tis CZK a postupné v dalSich letech nariista. Z tabul-
ky je ztejmé, ze hospodaisky vysledek v jednotlivych letech ma rostouci charakter. V roce
2014 jsou celkova pasiva ve vysi 80 398 tis. CZK a v roce 2015 — 82 765 tis. CZK. Celko-
va pasiva obce VSemina v roce 2016 jsou 87 920 tis. CZK, Vlastni kapital obce je v tomto
roce ve vysi 86 897 tis. CZK, velkym podilem je hospodarsky vysledek ve vysi 19 091 tis.
CZK, cizi zdroje ptedstavuji maly podil ve vysi 1 024 tis. CZK. V roce 2016 dochazi ke
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snizeni dlouhodobych zavazki, které v roce 2015 byly 512 336 CZK. V roce 2016 jsou
35121 CZK. Obec VSemina ve sledovanych letech nemé zadné rezervy a netvoii zZadné
fondy. Dlouhodobé rezervy 600 000 CZK v prvnich 3 letech piedstavuji kauci obyvatel na
obecni byty.

90 000 000

80 000 000 —

70 000 000 - —

60 000 000 - —

50 000 000 - ___ EPASIVA
40000000 - — Vlastni kap
30000 000 - — Cizi zdroje
20000 000 - —

10000 000 - —

0 - T T T .
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Graf. 2 Struktura majetku v letech 2012—2016, (zpracovani viastni dle in-
ternich dokumentii obce, 2012-2016)
9.2.1 horizontalni analyza pasiv

Tab. 15 Horizontalni analyza Pasiv 2012-2014, (zpracovani viast-
ni dle internich dokumentu obce, 2012-2014)

2012-2013 2013-2014
absolutni | procentudlni| absolutni | procentudlni
rozdil rozdil (%) rozdil rozdil (%)

PASIVA 4023 316 5,68 5551212 7,42
Vlastni kap 3988 780 5,74 3951075 5,37
Jméni UJ 546 520 0,83 -41 364 -0,06
fondy UJ 0 0,00 0 0,00
Vysledek H 3442261 92,07 3992 437 55,60
Cizi zdroje 34535 2,69 1600 139 121,25
Rezervy 0 0,00 0 0,00
DI. zavazky 0 0,00 0 0,00
Kr. zavazky 34 535 5,04 1600 139 222,32

Horizontalni analyza pasiv v meziro¢nim srovnani 2012 a 2013 ma ve vSech polozek pasiv
rostouci charakter. Mezi roky 2012 a 2013 vzrostla celkova pasiva o 4 023 tis. CZK, pro-
centudlné o 5,68%. Vlastni kapital vzrostl o 3 989 tis. CZK. Nejvétsim podilem na celkovy
rust pasiv mél vysledek hospodateni, ten vzrostl 0 92,07%. V roce 2012 byl hospodaisky
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vysledek 3 737 tis. CZK a vroce 2013 jiz 7 181 tis. CZK, celkové navyseni je 3 442 tis.

CZK. Obec dale ve sledovanych letech netvoii rezervy a dlouhodobé zavazky jsou nemén-

né. Mezi roky 2013 a 2014 dochazi k naristu pasiv o 7,42%. Ve vlastnim kapitalu celkovy

hospodarsky vysledek vzrostl o 3 992 tis. CZK.

Tab. 16 Horizontalni analyza Pasiv 2015 - 2016, (zpracovani

viastni dle internich dokumentii obce, 2015-2016)

2014-2015 2015-2016
absolutni | procentualni| absolutni |procentualni
rozdil rozdil (%) rozdil rozdil (%)

PASIVA 2 367 360 2,94 5154 871 6,23
Vlastni kap 3851022 4,97 5567 819 6,85
Jméni UJ 792 359 1,20 708 768 1,06
fondy UJ 0 0,00 0 0,00
Vysledek H 3 058 664 27,37 4 859 052 34,14
Cizi zdroje -1 483 664 -50,81 -412 947 -28,75
Rezervy 0 0,00 0 0,00
DI. zavazky -87 664 -14,61 -477 215 -93,14
Kr. zavazky -1 396 000 -60,18 64 268 6,96

Mezi roky 2014 a 2015 vzrostly pasiva o 2,94%. Celkovy hospodaisky vysledek v roce
2014 byl 7 181 tis. CZK a vroce 2015 vzrostl o 3 059 tis. CZK na celkovou hodnotu
11 174 tis. CZK. Cizi zdroje proti roku 2014 celkové klesly o vice nez 50%. Dlouhodobé
zévazky klesly o 88 tis. CZK a kratkodobé zavazky o 1 396 tis. CZK. Mezi nejvétsi pokles

v kratkodobych zévazcich mély kratkodobé pfijaté transfery. V roce 2016 dochazi

k velkému naristu celkovych pasiv obce VSemina. Nejvétsim podilem na tento riist mél

Vlastni kapital, ten v mezirocnim srovnani 2015-2016 vzrostly o 5 568 tis. CZK. Vysledek

hospodateni v roce 2016 proti roku 2015 vzrostl o 4 859 tis. CZK. V tomto meziro¢nim

srovnani dochazi k poklesu cizich zdroji o 413 tis. CZK. PiedevSim je to zptisobeno po-

klesem dlouhodobych zavazki, které klesly celkem o 93,14% a celkové hodnota tak klesla

0 477 tis. CZK.
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9.2.2 vertikalni analyza pasiv

Tab. 17 Vertikalni analyza pasiv, 2012-2014, (zpracovani vlastni dle internich doku-
mentii obce, 2012-2014)

2012 2013 2014
v CZK v % v CZK v % v CZK v %
PASIVA 70823 416 100,00 74 846 732 100,00 80397 944 100,00
Vlastni kap 69 538 202 98,19 73526 982 98,24 77 478 057 96,37
Jméni UJ 65 799 334 94,62 66 345 854 90,23 66 304 490 85,56
fondy UJ 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Vysledek H. 3738868 5,38 7181129 9,77 11173 566 14,44
Cizi zdroje 1285214 1,81 1319 749 1,76 2919 888 3,63
Rezervy 0 0,00 0 0,00 0 0,00
DI. zavazky 600 000 46,68 600 000 45,46 600 000 20,55
Kr. zavazky 685 214 53,32 719 749 54,54 2319888 79,45

V roce 2012 celkova pasiva jsou 70 823 tis. CZK. V tomto roce vlastni kapital tvoii

98,19% celkovych pasiv, zbylych 1,81% tvoii cizi zdroje. Nejvétsim podilem v roce 2012

ma ve vlastnim kapitalu jméni ucetni jednotky, které tvoti 94,62% vlastniho kapitalu. Fon-

dy v tomto ani v dalSich letech obec nevytvaii a hospodarsky vysledek tvoii 5,38% vlast-

niho kapitalu. V cizich zdrojich dlouhodobé zavazky €ini 46,68% a kratkodobé zavazky
53,32%. V roce 2013 celkovy vlastni kapital je 73 527 tis. CZK a predstavuje celkove
98,24% celkovych pasiv. V roce 2014 celkova pasiva jsou 80 397 tis. CZK, z toho 96,37 je

vlastni kapital a zbylych 3,63% cizi zdroje.
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Tab. 18 Vertikalni analyza pasiv, 2015-2016, (zpracovani viastni

dle internich dokumentii obce, 2015-2016)

2015 2016
v CZK v % v CZK v %
PASIVA 82765 304 100,00 87920175 100,00
Vlastni kap 81329079 98,26 86 896 898 98,84
Iméni UJ 67 096 849 82,50 67 805 617 78,03
fondy UJ 0 0,00 0 0,00
Vysledek H 14 232 230 17,50 19 091 282 21,97
Cizi zdroje 1436224 51,94 1023277 1,16
Rezervy 0 0,00 0 0,00
DI. zavazky 512 336 35,67 35121 3,43
Kr. zavazky 923 888 64,33 988 156 96,57

V roce 2015 jsou celkova pasiva obce 82 765 tis. CZK, jsou tvoiena vlastnim kapitalem
celkem z 98,26%. Vlastni kapital se skladd ze jméni ucetni jednotky, které tvoii 82,50%
z celkového vlastniho kapitalu a vysledek hospodateni, ktery je celkem 17,50% vlastniho
kapitalu. Cizi zdroje v hodnoté 1 436 tis. CZK, ¢ini 1,74% z celkovych pasiv. Cizi zdroje
jsou tvotfeny z dlouhodobych zavazkl a kratkodobych zavazkt. V roce 2015 dlouhodobé
zavazky, jsou 35,67% z celkovych cizich zdrojl a kratkodobé rezervy 64,33% z celkovych
cizich zdroju. V roce 2016 byly celkova pasiva 87 920 tis. CZK. Z toho nejvétsi podil ma
vlastni kapital, ktery je celkem 98,84 % pasiv obce VSemina. Vlastni kapitdl je tvofen jmé-
nim obce ve vysi 67 806 tis. CZK a €ini tak 78,03% vlastniho kapitalu. Fondy ani v tomto
sledovaném roce obec netvoii. Hospodatsky vysledek, ktery je 21,97% z vlastniho kapita-
lu ma vysi v tomto roce 19 091 tis. CZK. Cizi zdroje obce jsou pouze 1,16% z celkovych
pasiv. Vyse cizich zdrojii v roce 2016 cinila 1 023 tis. CZK. Dlouhodobé zévazky byly
35121 CZK a celkové kratkodobé zavazky tvotily 96,57% cizich zdroji a jejich vyse

v poslednim sledovaném roce byla 988 tis. CZK.
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10 ANALYZA ROZPOCTU OBCE VSEMINA

Kapitola je zamétfena na celkovy vyvoj salda rozpocti obce VSemina v letech 2012-2016.
Rozpocet obce schvaluje zastupitelstvo obce. Pokud neni schvaleny rozpocet, tak se obec
Vsemina fidi podle rozpoctového provizoria, az do schvaleni rozpoc¢tu. Ve vsech sledova-
nych letech se obec VSemina na zacatku ucetniho obdobi fidila podle rozpoctového provi-
zoria. V roce 2012 byl schvaleny rozpocet na tento rok v tnoru 2012. v letech 2013 a 2014

v bfeznu a v letech 2015 a 2016 také v unoru sledovaného roku.

Tab. 19 Analyza rozpoctu obce Vsemina 2012-2016, (zpracovani
viastni dle internich dokumentii obce, 2012-2016)

2012 2013 2014 2015 2016
pFijmy 10681348 | 13 586 703 | 14 356 753 | 15 699 663 | 14 854 452
vydaje 10226305 | 9460787 | 12078964 | 13108 434 | 13 485920
saldo 455043 | 4125916 | 2277789 | 2591229 | 1368532

V roce 2012 celkové piijmy Cinily 10 681 348 CZK a celkové vydaje 10 226 305 CZK,
celkové saldo predstavovalo piebytek ve vysi 455 043 CZK. V letech 2013, 2014 a 2015
dochazi ke zvySovani pfijmu, ale také vydaji. V roce 2013 celkové piijmy byly 13 56 703
CZK, vydaje 9460 787 CZK a celkové saldo Cinilo piebytek ve vysi 4 125916 CZK.
V roce 2014 celkové ptijmy Cinily 14 356 753 CZK, 12 078 964 CZK vydaje a saldo bylo
2277789 CZK. Vroce 2015 celkové piijmy byly ve vysi 15699 633 CZK, vydaje
13108 434 CZK a saldo 2 591 229 CZK. V Roce 2016 dochazi ke snizeni piijmli na
14 854 452 CZK, vydajii na 13485 920 CZK a salda na 1 368 532 CZK. Financovani ve
vSech letech ma zapornou hodnotu, jedna se o ucetni zapis a dale kviili tomu, ze ve vSech
sledovanych letech méla obec VSemina ptebytek. V roce 2012 celkovy schvaleny rozpocet
na financovani ¢inil 455 043 CZK z toho celkova castka ve vysi 283 948 CZK byla vloze-
na bankovni ucet a zbylad ¢astka ve vysi 188 100 CZK byla poskytnuta na uhradu splatky
dlouhodobych pftijatych finan¢nich prostfedkt. Ve zbylych, sledovanych letech byl pireby-

4

nachazi v dalsi kapitole.
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Graf. 3 prehled prijmu a vydajii obce Vsemina v letech 2012 — 2016,

(zpracovani vlastni dle internich dokumentii obce, 2017)

V roce 2017 byl rozpocet obce schvalen na toto obdobi v tinoru 2017. Celkové piijmy byly
stanoveny na 15 261 000 CZK a vydaje na 23 991 800 CZK. Schodek rozpoctu by mél byt
hrazen z finan¢ni rezervy ve vysi 8 730 800 CZK. Vysoké vydaje, byly stanoveny na cel-
kovou vysi 23 991 800 CZK. V tomto roce se predpoklada rozsahla rekonstrukce obecniho

ufadu a rozsahla rekonstrukce tseku pod kostelem obce.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 60

11 ANALYZA PRIJMU OBCE VSEMINA

Tato kapitola je vénovéna celkové analyze pfijmli obce VSemina ve sledovaném obdobi

2012-2016. Tabulka nize ptfedstavuje vyvoj zakladnich druhovych pfijmt obce. Veskeré

udaje o ptijmech ve sledovaném obdobi byly zjistény z vykazi obce VSemina FIN 2-12M.
Tab. 20 Vyvoj prijmit obce VSemina v letech 2012—2016, (zpracovani viastni dle in-
ternich dokumentii obce, 2012-2016)

2012 2013 2014 2015 2016
Celkové

pijmy 10681348 13586703| 14356753| 15699663| 14854452
danove 8229802| 10398900| 11499599| 12014537| 13149265
nedariové 1525 272 2208 215 1191 339 2233624 1189 444
kapitalové 8 000 0 575 0 23 655
prijaté

transfery 918 274 979 589 1 659 840 1451501 492 088

Z vyse uvedené tabulky je ziejmé, Ze celkové ptijmy obce VSemina ve sledovaném obdobi
maji rostouci charakter. V roce 2012 pifijmy Cinily 10 681 348 CZK. Z toho nejvétsim po-
dilem jsou danové piijmy, které byly ve vysi 8 229 802 CZK a ¢ini tak 77% celkovych
piijmu. V roce 2013 vzrostly pfijmy na 13 586 706 CZK. V roce 2014 celkové piijmy Cini-
ly 14 356 753 CZK. V roce 2015 celkové ptijmy byly 15 699 663 CZK, z toho danové
piijmy vzrostly na 12 014 537 CZK a pfiijaté transfery byly ve vysi 1 451 501 CZK. V roce
2016 celkové piijmy obce Cinily 14 854 452 CZK, ztoho danové piijmy byly ve vysi
13 149 265 CZK a nedanové 1 189 444CZK a pftijaté transfery klesly na 492 088 CZK .

20 000 000
15000 000 - danové prijmy
nedanové pfijmy
10 000 000 — o
kapitalové prijmy
5000 000 — — pfijaté transfery
= Celkové prijmy
0 T T T T 1
2012 2013 2014 2015 2016

Graf. 4 Celkové prijmy obce VSsemina v letech 2012-2016,

(zpracovani viastni dle internich dokumentu obce, 2016)
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11.1 Danové prijmy

Tab. 21 Vyvoj danovych prijmi obce Vsemina v letech 20122016, (zpracovani
viastni dle internich dokumentii obce, 2012-2016)

2012 2013 2014 2015 2016
Danové
pfijmy 8 229 802 10 398 900 11 499 599 12 014 537 13 149 265
daneg,
poplatky 514 463 602 441 661 004 685 897 673 390

danézpfijmd | 3605895 4 658 385 5195 834 5753573 6524 026

dané za zbozi 3643 121 4755 303 5090 419 5031 099 5367 076
majetkové
dané 466 323 382 771 552 342 543 968 584 773

Danové piijmy obce VSemina maji rostouci charakter. V roce 2012 celkové danoveé piijmy
¢inily 8 229 802 CZK. Nejvétsi polozkou v danovych piijmech v roce 2012 zaujimaji dané
za zbozi, které¢ byly ve vysi 3 643 121 CZK. Dalsi velkou ¢asti jsou dané z ptijma, které
byly ve vysi 3 605 895 CZK. V dalsich letech tyto pfijmy maji rostouci charakter. V roce
2013 celkové danové piijmy vzrostly o 2 169 098 CZK, predevsim doslo k nartistu dani
z ptijml a dani za zbozi — DPH. V roce 2014 celkové danové ptijmy byly 11499 599
CZK, vroce 2015 opét vzrostly na celkovou hodnotu 12 014 537 CZK. A v poslednim
sledovaném roce tyto ptijmy byly 13 149 265 CZK. Dan¢ a poplatky z vybranych ¢innosti
v roce 2012 ¢inily 514 463 CZK. Tyto piijmy se dale d¢li na mistni poplatky z vybranych
¢innosti — kde jsou zahrnuty poplatky za psy, poplatek za uzivani vefejného prostranstvi
a poplatek za provoz systému shromazd’ovani, sbéru, ptepravy, tfidéni a odstranovani ko-
munalniho odpadu. Dale ostatni odvody, kde jsou zahrnuty odvody za loterie a z vyhernich
hracich pfistroji a posledni spravni poplatky. V roce 2013 tyto ptijmy €inily 602 441 CZK,
a v poslednim sledovaném roce 2016 piijmy byly 673 390 CZK. Majetkové dané v roce
2012 byly 466 323 CZK, v roce 2013 byly 382 771 CZK, 552 342 CZK ¢inily v roce 2014,
v roce 2015 byly celkem 543 968 CZK a v poslednim roce 584 773 CZK . Majetkové dané
se obsahuji dan€ z nemovitych véci. Dané¢ z pifijmu, zisku a kapitdlovych vynost, které se
skladaji z dan¢ z pfijmu fyzickych osob a dan€ z piijmi z pravnickych osob, jsou déle vice

rozvedeny.
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Graf. 5 Vyvoj danovych prijmii obce VSemina v letech 2012-2016,

(zpracovani vlastni dle internich dokumentii obce, 2017)
Graf zobrazuje vyvoj danovych pfijmt ve sledovaném obdobi 2012-2016. Kde jsou zahr-

nuty celkové piijmy a jejich zékladni ¢lenéni.

Tab. 22 Dan prijmit FO a PO obce Vsemina v letech 2012-2016, (zpracovani viastni
dle internich dokumentit obce, 2012-2016)

2012 2013 2014 2015 2016

Dafi z pfijma 3605895| 4658385 5195834| 5753573| 6524026

dari z pfijmi FO 1803765| 2233702 2405662 2770712| 3290768
dan z ptijm0 FO

(z4visla ¢innost) 1412081| 1941631 1958980| 2336840| 2733692
dan z pfijm{

osve 207 636 64 790 37 005 150 314 268 392
dan z pfijm0 FO z

kap. vynost 184 048 227 281 409 677 283 558 288 684
dafi z pfijma PO 1802130 2424683 2790172| 2982861| 3233258
dan z pfijmd PO 1802130| 2266983 2507832 2632861| 2983258
dan z prijma PO

za obec 0 157 700 282 340 350 000 250 000

Z uvedené tabulky je patrné, Ze dan z ptijma, zisku a kapitdlovych vynosti ma rostouci
charakter. V roce 2012 tyto pfijmy byly ve vysi 3 605 895 CZK. Daii z piijmu fyzickych
osob Cinila v tomto roce 1 803 765 CZK, z toho byla ve vysi 1 412 081 CZK dan z piijmt
fyzickych osob ze zavislé ¢innosti, kterd tvoti 78% dané z piijmt FO. Dan z piijml osob
samostatné¢ vydéleéné¢ cinnych byla ve vysi 207 636 CZK a dan zpiijmt FO
z kapitalovych vynosi byla 184 048 CZK. V roce 2012 dan z pfijmi PO byla ve vysi
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1 802 130 CZK. Dan z ptijmil za obec v tomto roce nebyla evidovana. V roce 2013 dan
z ptijmi vzrostla a byla 4 658 385 CZK. V tomto roce doslo k naristu dané z piijmi FO
o celkem 429 937 CZK a dan z ptijmt PO vzrostla o 622 553 CZK. V roce 2013 dan
z ptijmi pravnickych osob za obec byla 157 700 CZK. V roce 2014 celkova dain z piijmt
byla ve vysi 5 195 834 CZK, nejvétsim podilem na této dani byla dan z ptijmt PO, ktera
byla 2 790 172 CZK, z toho dan z ptijmi PO byla 2 507 832 CZK a dail z pfijmt PO za
obec 282 340 CZK. V roce 2014 celkova dan z ptijmt FO byla 2 405 662 CZK, z toho
nejvetsi podil méla dan z piijmt FO ze zavislé ¢innosti ve vysi 1 958 980 CZK. V roce
2015 celkové piijmy vzrostly o 557 739 CZK a tak tyto piijmy Cinily 5 753 573 CZK. Dan
z ptijmi FO v tomto roce byla 2 770 712 CZK a dail z ptijmid PO v tomto obdobi byla
2 982 861 CZK. Poslednim sledovanym rokem byl rok 2016. Celkové danové piijmy byly
6 524 026 CZK. Z toho dan z piijmi byla 3 290 768 CZK, coz je o0 520 056 CZK vice nez
v minulém sledovaném roce. Dan z pfijml ze zdvislé Cinnosti byla 2 733 692 CZK dan
z piijmi FO z OSVC byla 268 392 CZK, dai z piijmii FO z kapitalového vynosu byla
288 684 CZK. vroce 2016 dan zpiijmi PO byla celkem 3 233 258 CZK, ztoho dan
z piijmu PO byla 2 983 258 CZK a dan z ptijma PO za obce 250 000 CZK.

Tab. 23 Dan za zbozi obce Vsemina v letech 2012-2016, (zpracovani viastni dle
internich dokumentit obce, 2012-2016)

2012 2013 2014 2015 2016

DafizazboZi | 3643121| 4755303| 5090419 5031099 5367 076

DPH 3643121| 4755303| 5090419 5031099 5367076

Na danovych piijmech obce maji nejvétsi podil piijmy z dané za zbozi v tuzemsku, kde se
jedna o DPH a dané¢ z piijmu, zisku a kapitalovych vynosii. Ve sledovaném obdobi je patr-
ny postupny narist téchto ptijmt. V roce 2012 tyto piijmy byly celkem 3 643 121 CZK,
v roce 2013 vzrostly na 4 755 303 CZK, v roce 2014 tyto ptijmy jiz ptesadhly 5 000 000
CZK. Vroce 2015 byly 5031099 CZK a v poslednim sledovaném roce 2016 byly
5367076 CZK.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

11.2 Kapitalové prijmy

Tab. 24 Kapitalové prijmy obce VSemina v letech 2012—2016, (zpracovani vlastni dle
internich dokumentii obce, 2012-2016)

2012 2013 2014 2015 2016
Kapitalové pfijmy 8 000 0 5975 0 23 655
pfijmy z prodeje DM 8 000 0 5975 0 23 655

Dalsi celkové piijmy obce jsou kapitadlové piijmy. Jedné se o ptijmy z prodeje dlouhodo-
bého majetku. Obec VSemina prodala pozemky, které méla ve svém vlastnictvi. Obec pro-
dava nepotfebné pozemky obyvatellim obce a to v ojedinélych ptipadech. V roce 2012

piijmy z prodeje byly 8 000 CZK, v roce 2014 pak 5 975 CZK a v poslednim sledovaném

roce 2016 tyto piijmy byly 23 655 CZK.

25000

20000

15000

10000

0

5000 -

pfijmy z prodeje DM

kapitalové prijmy

2012 2013 2014 2015 2016

Graf. 6 Kapitalové prijmy obce Vsemina v letech 2012-2016,

(zpracovani viastni dle internich dokumentii obce, 2012-2016)

11.3 Nedanové prijmy

Tab. 25 Nedanove prijmy obce Vsemina v letech 2012-2016, (zpracovani viastni dle
internich dokumentit obce, 2012-2016)

2012 2013 2014 2015 2016
Nedariové pfijmy | 1525272 1208215| 1191339| 2233624 1189444
pfijmy z prodeje

nekap. majetku

a nedan. pfijma 163 241 131 740 208 394 225 842 121 291
pfijmy z vlastni

¢innosti 1362 031 2075 947 982945| 2007782| 1068153
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Druhym nejvét§im piijmem pro obec jsou nedaniové piijmy. Tyto piijmy jsou mensi nez
danové. Nedanové piijmy ve sledovaném obdobi rostou, kromé roku 2016, kde dochazi
k poklesu nedanovych piijmt o 1 044 180 CZK v porovnani s rokem 2015. V roce 2015
byly 2233624 CZK a vroce 2016 — 1189444 CZK. Nedanové piijmy se skladaji
z ptijmi z vlastni ¢innosti a odvody prebytkl organizaci s pfimym vztahem, které byly ve
vysi 1 068 653 CZK a déle z ptijmi z prodeje nekapitadlového majetku, ktery ¢inil 120 792
CZK.

2 500 000
2 000 000 prijmy z pr.odeje
nekap. majetku a
nedan. Pfijmad
1500 000 =
\_/ \ pfijmy z vlastni
1000000 +— _ cinnosti
500 000 +— _ ==nedanfové pfijmy
0 r , : : .
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Graf. 7 Nedanové prijmy obce Vsemina v letech 2012—-2016,
(zpracovani vlastni dle internich dokumentut obce, 2012-2016)

Vyse uvedeny graf zobrazuje celkové nedanové ptijmy a jejich nésledny vyvoj ve sledova-

ném obdobi 2012-2016.

Tab. 26 Prijmy z prodeje nekapitalového majetku obce VSemina v letech

2012-2016, (zpracovani vlastni dle internich dokumentii obce, 2012-2016)

2012 2013 2014 2015 2016
Pfijmy z prodeje
nekap. majetku 163 241 131 740 208394 | 225842 121 291
ostatni nedarové
prijmy 88 331 49 329 94898 | 128 332 121 291
prijmy z vyuzivani
vyhradnich prav 74 910 82411 89 903 97 510 0
pfijmy z prodeje
kratkodobého a
drobného DM 0 0 23 593 0 0

Tabulka zobrazuje celkové piijmy z prodeje nekapitdlového majetku obce VSemina. Cel-
kové piijmy maji rostouci charakter. Zaujimaji malou vysi z celkovych nedanovych pii-

jmi obce. V roce 2012 tyto piijmy byly 163 241 CZK, v roce 2013 131 740 CZK, v roce
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2014 byly 208 394 CZK, v roce 2015 — 225 842 CZK a v poslednim roce tyto piijmy kles-
ly na 121 291 CZK. Ptijmy z prodeje kratkodobého a drobného dlouhodobého majetku
jsou pouze v roce 2014 a jejich vyse byla 23 593 CZK. Mezi ostatni nedanové piijmy patii
piijaté nekapitalové piispévky a nahrady a ostatni nedanové ptijmy. V roce 2012 tyto pfi-
jmy byly 88 331 CZK, v roce 2013 klesly 49 329 CZK, v roce 2014 naopak vzrostly na
94 898 CZK, v roce 2015 nedanové piijmy byly 128 332 CZK a v poslednim sledovaném
roce byly 121 291 CZK.

Tab. 27 Prijmy z prodeje nekapitalovéeho majetku obce Vsemina v letech 2012—
2016, (zpracovani viastni dle internich dokumentii obce, 2012-2016)

2012 2013 2014 2015 2016
P¥ijmy z vlastni Cin-
nosti 1362031| 2075947 982945 2007782| 1068153
priymy z pronajmu 748822| 961045 461634 1078132 849 742
pfijmy z vlastni ¢in-
nosti 601935| 1105755 521 268 922 420 217 285
vynosy z finan¢niho
majetku 11274 9147 42 7231 1126

Mezi nedanové piijmy patii také piijmy z vlastni ¢innosti a odvody pfebytkl organizace
s piimym vztahem. V roce 2012 tyto piijmy Cinily 1 362 031 CZK. V roce 2013 vzrostly
na 2 075 947 CZK. V roce 2014 dochazi k poklesu téchto piijma na 982 945 CZK. v roce
2015 jejich hodnota pievysuje 2 miliony korun a dosahuje 2 007 782 CZK. V poslednim
sledovaném roce jejich stav jiz byl 1 068 153 CZK. Mezi pfijmy obce z vlastni ¢innosti
patii piijmy z prondjmu majetku, kde jsou zahrnuty pfijmy z prondjmu ostatnich nemovi-
tych a z prondjmu movitych véci, v objemu 748 822 CZK. Obec VSemina pronajimé ob-
chod, nad kterym jsou 3 byty pro rodiny socialn¢ slabé, ktefi maji tyto byty v prongjmu.
Mezi movité véci, které obec pronajima, jsou naptiklad kontejnery. Mezi dalsi piijmy patii
pfijmy z vlastni ¢innosti, které ¢inily 601 935 CZK v roce 2012. Mezi tyto piijmy obce
patii také pfijmy z poskytovani sluzeb a vyrobkl a piijmy z prodeje zbozi ve vysi 3 332
CZK. Vroce 2012 vynosy z finanéniho majetku — pifijmy z rokd byly 11 274 CZK.
Vroce 2013 dochazi k nariistu celkovych piijmu z vlastni Cinnosti, tyto pifijmy byly
2 075947CZK. Zisk zprongmu vzrostly na 961 045 CZK a zvlastni ¢innosti na
1 105 755 CZK. V roce 2014 dochazi k poklesu piijmt o 1093 002 CZK. Diivodem je
pokles pfijmi z vlasti ¢innosti, na 521 268 CZK. V roce 2015 piijmy z vlastni ¢innosti

vzrostly na 2 007 782 CZK, z toho ptijmy z prondjmu byly 1 078 782 CZK a 922 420 CZK
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piijmy z vlastni ¢innosti obce VSemina. V poslednim sledovaném roce 2016 celkové pii-
jmy z vlastni ¢innosti, byly 1 068153 CZK. Z toho 80% tvofi pfijmy z prondgjmu ve vysi
849 742 CZK a ptijmy vlastni ¢innosti byly 2117 285 CZK. Vynosy finan¢niho majetku —
piijmy z uroku byly 1 126 CZK.

11.4 Prijaté transfery

Tab. 28 Prijaté transfery obce Vsemina v letech 2012-2016, (zpracovani
vlastni dle internich dokumentii obce, 2012-2016)

2012 2013 2014 2015 2016

Prijaté transfery
918274 | 979589| 1659840| 1451501| 492088

neinvesti¢ni transfe-
ry od verejnych roz-
poctl ustredni
urovné 909 274| 351633 391 296 479 622 | 470400
neinvesticni transfe-
ry od verejnych roz-
poctl Uzemni Urov-
né 9 000 8 901 11 480 17 717 21688

investicni transfery

0| 619055| 1257064 954 162 0

Ptijaté transfery, které obec dostala v roce 2012, byly neinvesti¢ni. V roce 2012 tyto nein-
vesticni piijmy byly 918 274 CZK. Z toho 909 274 CZK obec ziskala neinvesti¢ni pfijaté
transfery od vefejnych rozpocta ustfedni urovné. V roce 2012 ziskala obec dotaci ve vysi
318 529 CZK na zavedeni separaci bioodpadii v obci VSemina. Zbylych 9 000 CZK ziska-
la jako neinvesti¢ni transfer od vefejnych rozpocti tzemni trovné — kraje. V roce 2013
obdrzela transfery ve vysi 619 055 CZK, z toho investi¢ni transfer ve vysi 233 397 CZK ze
statnich fondii na vybudovani chodniku a investi¢ni transfery ze statniho rozpoctu ve vysi
385 658 CZK. Tento piijem obec VSemina ziskala na vybudovani détského hiist¢ u za-
kladni Skoly. V roce 2013 obec ziskala neinvesti¢ni transfer ve vysi 27 100 CZK na vydaje
spojené s konanim voleb do Poslanecké snémovny. Dale obec dostala podporu ve vysi
5901 CZK na obnovu a zajisténi lesnich porostii. Celkové piijaté transfery v roce 2013
tvotily hodnotu 979 589 CZK. V roce 2014 obec ziskala neinvesti¢ni transfer ve vysi
23 000 CZK na zajisténi kondni voleb do Evropského parlamentu. V tomto roce obdrzela

obec také dotaci na pofizeni vozidla pro separaci odpadi. Celkové neinvesti¢ni transfery
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obce byly 479 622 CZK a investi¢ni transfery ve vysi 1 257 064 CZK. V roce 2015 celko-
vé transfery byly 1451 501 CZK. V roce 2015 obec ziskala dotaci na hasicské auto. Cel-
kové piijaté investi¢ni transfery tak v tomto roce byly 954 162 CZK a neinvesti¢ni transfe-
ry byly 497 339 CZK. V poslednim sledovaném roce 2016 celkové piijaté transfery byly
492 088 CZK. Z toho celkovou hodnotu tvotily pfijaté neinvesti¢ni transfery. V roce 2016

investiéni transfer obec neméla.
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Graf. 8 Prijaté transfery obce Vsemina v letech 2012-2016, (zpracovani
viastni dle internich dokumentuit obce, 2012-2016)
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12 ANALYZA VYDAJU OBCE VSEMINA

Tato kapitola se zabyva celkovou analyzou a postupnym vyvojem vydaji obce VSemina ve

sledovaném obdobi 2012-2016.

12.1 Druhové tfidéni vydaju

Tab. 29 Vyvoj vydaju obce Vsemina 2012—-2016, (zpracovani viastni dle
internich dokumentit obce, 2012-2016)

schvaleny rozpocet r‘;ﬁgf‘?c: ° skutecnost
2012 10 467 608 10 245 996 10 226 305
2013 11 085 000 10 874 649 9 460 787
2014 13 187 500 12 597 120 12 078 964
2015 16 945 900 13 139 594 13 108 434
2016 18 755 900 13 543 000 13 485 920

Tabulka znazornuje vyvoj celkovych druhovych vydaji obce VSemina, ve sledovaném
obdobi 2012-2016. V jednotlivych letech je predpokladany rozpocet vyssi nez skutecnost.
V roce 2012 vydaje €inily 10 226 305 CZK. V roce 2013 druhové vydaje byly nizsi a Cini-
ly 9460 787 CZK. V roce 2014 je narust téchto vydajii o 27,67% celkové vydaje v tomto
roce Cinily 12 078 964 CZK. Rok 2015 piedstavoval také narlst vydajii na 13 108 434
CZK. V roce 2016 obec ptivodné schvalila vydaje na 18 755 900 CZK, nésledn¢ skutecné
vydaje byly nizsi 13 485 920 CZK.
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Graf. 9 Vyvoj vydajii obce Vsemina 2012-2016, (moni-
tor.statnipokladna.cz, 2012-2016)
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Tab. 30 Bezné a kapitalove vydaje obce Vsemina 2012—2016, (zpracovani viastni dle
internich dokumentit obce, 2012-2016)

2012 2013 2014 2015 2016
Celkové
vydaje 10 226 305 9460787 | 12078964 13108 434 13 485 920
béiné
vydaje 8 693 712 8 261 246 7 696 787 10 069 435 8 880 101
kapitalové
vydaje 1532593 1199 542 4382177 3 039 000 4 605 819

Z nasledujici tabulky je zfejmé, Ze bézné vydaje zaujimaji vétsi ¢ast nez kapitalové vydaje.
V roce 2012 celkové vydaje byly 10 226 305 CZK, z toho bézné vydaje tvoii 85% celko-
vych vydaja tj. 8 693 712 CZK, zbylych 15% tvoii kapitdlové vydaje ve vysi 1 532 593
CZK. V roce 2013 dochazi k poklesu celkovych vydaji o 765 518 CZK. Celkové vydaje
v tomto roce byly 9 460 787 CZK, z toho 87% tvoti bézné vydaje, zbylych 13% tvoti kapi-
talové vydaje. V roce 2014 vydaje vzrostly na 12 078 964 CZK. Bézné vydaje v tomto roce
2014 jsou ve vysi 4 382 177 CZK. Proti roku 2013 je narlst téchto vydaji o 265%. Ojedi-
nélym vydajem obce, v tomto roce byly naklady spojené s odstranénim nedovolené sklad-
ky, kde celkové vydaje na tuto ¢innost byly 467 599 CZK. Bézné vydaje, maji rostouci
charakter v roce 2015, bézné vydaje proti roku 2014 vzrostly o 30, 83% a tyto vydaje
v tomto roce Cinily 10 069 435 CZK. V roce 2016 celkové vydaje byly 13 485 920 CZK.
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Graf. 10 Bezné a kapitdalové vydaje obce Vsemina 2012-2016,

(zpracovani vlastni, monitor.statnipokladna.cz, 2012-2016)
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12.1.1 Béiné vydaje

Tab. 31 Beézné vydaje a jejich clenéni v obci Viemina 2012—-2016, (zpracovani vlastni

dle internich dokumentii obce, 2017)

2012 2013 2014 2015 2016

Béiné vydaje 8693712 8261246 7696787 10069435 8 880 101
neinvesticni nakupy 4872216| 4624896| 3953365 5869 311 4 476 384
neinvesticni transfery

obyvatelstvu 20000 27 400 44 390 38500 31500
neinvesticni transfery

soukr. subjekttim 200 556 156 329 202 664 122 383 164 000
neinvesticni transfery

vefejno. Subjektim 1570305| 1339156| 1324583 1 606 684 1429 253
platy, podobné vyda-

je 2030636| 2113464| 2171786 2332557 2 296 909
ostatni neinvesticni

vydaje 0 0 0 100 000 482 055

Bézné vydaje v roce 2012 Cinily 8 693 712 CZK. Z toho nejvétsi podil maji neinvesticni
nakupy, které jsou ve vysi 4 872 216 CZK a tvofti celkem 56% bé&znych vydajii. Dalsi vétsi
podil maji neinvesti¢ni transfery vefejnopravnim subjektim, které tvoii 18% z celkovych
béznych vydaji a ¢ini 1 570 305 CZK, dale platy, podobné vydaje, které tvoii 23% z béz-
nych vydaji. Zbyla procenta jsou tvoiena v mensi mife neinvesti¢nimi transfery obyvatel-
stvu a neinvesticni transfery soukromopravnim subjektim. V roce 2013 neinvesti¢ni na-
kupy klesly na 4 624 896 CZK, neinvesti¢ni transfery vefejnopravnim subjektim jsou
1339156 CZK a platy, podobné vydaje jsou 2 113464 CZK. Vroce 2014 dochazi
k poklesu béznych vydaji na 7 696 787 CZK, neinvesti¢ni ndkupy jsou ve vysi 3 953 365
CZK. Neinvesticni transfery obyvatelstvu vzrostly na 44 390 CZK, coz je zpusobeno na-
ristem predevsim dard pro obyvatelstvo. Neinvesti¢ni transfery soukromopravnim subjek-
tim jsou v tomto roce nejvyssi 202 664 CZK, obec v této vysi poskytla transfery spolklim,
které jsou v obci VSemina. Platy, ve kterych jsou zahrnuty nejen platy zaméstnanct
v pracovnim pomeéru, ale také odmény ¢lent zastupitelstev obci a krajii a osobnich vydaja
jsou v roce 2014 ve vysi 2 171 786 CZK. V roce 2015 dochézi k nariistu béznych vydajd,
coz je zpusobeno predevS§im nariistem neinvesticnich nakupt, které vzrostly proti roku
2014 0 1915946 CZK a celkova vyse je 5 869 311 CZK. Neinvesti¢ni transfery vetejno-
pravnim subjektim byly v roce 2015 poskytnuty ve vysi 1 606 684 CZK. Platy a podobné

vydaje jsou v tomto roce ve vysi 2 332 557 CZK. Neinvesti¢ni transfery soukromopravnim
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subjektlim jsou v roce 2015 ve vysi 122 383 CZK, z toho 35 000 CZK bylo poskytnuto
mysliveckému spolku a 45 000 CZK byla poskytnuta ¢astka TJ sokolu VSemina a 35 000

CZK SDH Vsemina. V roce 2016 vySe béznych vydaji byla 8 880 101 CZK.
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Graf. 11 Bezné vydaje a jejich cleneni v obci Viemina 2012—-2016, (zpra-

covani vlastni, monitor.statnipokladna.cz, 2017)

Nasledujici tabulka charakterizuje neinvesti¢ni nakupy obce V letech 2012-2016.

Tab. 32 Neinvesticni ndakupy obce Viemina 2012—2016, (zpracovani vlastni dle internich
dokumentii obce, 2017)

2012 2013 2014 2015 2016
bl Gl Ly 4872216 4624896| 3953365| 5869311| 4476384
PELUTD BT 909 522 449 572 503479| 1144534 687 381
R 2 693 088 2035054| 1944088| 2882694| 2237912
nakup vody, paliv

a energie 488 709 482 664 414 905 481 455 410 424
L L 770 375 1630347| 1076112| 1331514| 1078526
uroky a ostatni

finan¢ni vydaje 1166 0 0 0 2
vydaje souvisejici

s neinves. nakupy 9356 27 260 14 782 29114 62 139
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Vydaje na nakup materialu byly v roce 2012 ve vysi 909 522 CZK. Tyto vydaje zaujimaly
celkem 19% celkovych neinvesti¢nich nakupii. Do ndkupu materidlu obec v roce 2012
zahrnula ochranné pomitcky ve vysi 20 646 CZK. Knihy a pravidelny tisk informacnich
Casopisti pro obyvatele obce byl ve vysi 28 516 CZK. Vydaje na drobny hmotny dlouho-
doby majetek 198 439 CZK. Nakup ostatniho materialu, kde jsou zahrnuty dezinfekéni
pomucky a osiva byl ve vysi 661 921 CZK. V roce 2013 dochdzi k poklesu téchto vydaji
na 449 572 CZK. V roce 2014 tyto vydaje dosahly 503 479 CZK, v roce 2015 vzrostly
01091055 CZK. A v poslednim sledovaném roce 2016 bylo vynalozeno celkem 687 381
CZK. Vydaje na nakup sluzeb zaujimaji v celém sledovaném obdobi nejvyssi cast celko-
vych neinvesti¢nich ndkupi. V roce 2012 je tato polozka ve vysi 2 693 088 CZK, v poloz-
ce jsou zahrnuty posStovni sluzby, které v roce 2012 byly 17 680 CZK, sluzby telekomuni-
kaci byly ve vysi 72 305 CZK, sluzby penéznich ustavii — pojisténi ve vysi 81 906 CZK,
najemné 13 208 CZK, poradenské a pravni sluzby ve vysi 132 488 CZK, vzd¢lani a Skole-
ni ve vysi 2 700 CZK a ostatni sluzby v tomto roce dosdhly 2 372 801 CZK. Do této po-
lozky je zahrnut nakup stravenek, Iékaiské prohlidky, revize kominii a elektrotechnickych
zafizeni, rozhlasové a televizni poplatky atd. V roce 2013 vydaje na nékup sluzeb byly ve
vysi 2 035 054 CZK. V roce 2014 klesly na 1 944 088 CZK. Naopak v roce 2015 tyto vy-
daje vzrostly proti roku 2014 o 938 606 CZK. V tomto roce jsou také zahrnuty vydaje na
zpracovani dat a sluzby, které souviseji s informacnimi a komunika¢nimi technologiemi.
V roce 2016 vydaje na nékup sluzeb klesly na hodnotu 2 237 912 CZK. Vydaje na nakup
vody, paliv a energie v roce 2012 Cinily celkem 488 709 CZK. V této Casti nejvétsim podi-
lem je elektrickd energie, ta je ve vysi 302 213 CZK, dale plyn, ktery je v roce 2012 cel-
kem 90 619 CZK, studena voda 45 780 CZK a pohonné hmoty ve vysi 50 007 CZK.
V nasledujicich letech 2013-2016 se tyto vydaje pfiliS nezménily. Pohybovaly se pies
400 000 CZK. Vydaje na ostatni nakupy v roce 2012 Cinily celkem 770 375 CZK a maji
rostouci charakter i v dalSich sledovanych letech. Vydaje na opravy a udrzovani v roce
2012 ¢inily 702 386 CZK, vydaje na cestovné Cinily 5 117 CZK a vydaje na pohosténi
byly v tomto roce 62 872 CZK. V roce 2013 ostatni nakupy vzrostly o 859 972 CZK. Vy-
daje v roce 2013 na opravy a udrzovani Cinily 1 527 648 CZK. Divodem jsou vydaje spo-
jené s rekonstrukei sttechy na hasi¢ské zbrojnici. Zbylé cestovné a pohosténi v tomto roce
bylo 102 699 CZK. V roce 2014 celkové vydaje na ostatni nakup ¢inily 1 076 112 CZK.
vydaje na opravy Cinily v roce 2014 celkem 981 316 CZK. V poslednim roce 2016 klesly
na celkovou vysi 1 078 526 CZK.
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Tab. 33 Neinvesticni transfery obce Vsemina 2012-2016, (zpracovani vlastni dle inter-

nich dokumentii obce, 2017)

2012 2013 2014 2015 2016
neinvesticni transfery
verejno. subjektim 1570 305 1339 156 1324583 1 606 684 1429 253
neinvesticni transfery
prispévkovym
organizacim 1057 608 730 170 721912 750 000 780 000
neinvesticni transfery
vefejnym rozpoctiim 277 469 298 162 247 399 314 321 293 409
ostatni neinvesticni
transfery 235228 310 824 355 272 542 362 355 844

Mezi neinvesti¢ni transfery vefejnopravnim subjektim patii predev§im neinvestini
transfery pifispévkové organizaci. V obci VSemina je zfizena Zakladni a matefskou Skola.
Ve sledovaném obdobi 2012-2016 dochazi k postupnému snizeni tohoto vydaje na tento
objekt. V roce 2012 neinvesticni piispeévky piispévkovym organizacim dosahly nal 057
608 CZK. V roce 2013 ptispévky skole byly 730 170 CZK, v roce 2014 jiz tyto vydaje
klesly na 721 912 CZK a v roce 2015 byly tyto vydaje 750 000CZK. V poslednim sledo-
vaném roce 2016 neinvesti¢ni vydaje piispévkovym organizacim doséhly 780 000 CZK.
Dalsi polozkou jsou neinvesti¢ni transfery vefejnym rozpoctim uzemni trovné, kde jsou
zahrnuty transfery obcim a krajim. V roce 2012 transfery obcim ¢inily 139 193 CZK, kra-
jim 77 420 CZK a ostatni neinvesticni transfery vefejnym rozpoc¢tim tzemni Grovné byl
60 856 CZK, celkem tak dosdhly hodnoty 277 469 CZK. Z uvedené tabulky je zfejmé, ze
tyto vydaje jsou pomérn¢ stejné v celém sledovaném obdobi. Nejvétsi hodnota této poloz-
ky byl v roce 2015 ve vysi 314 321 CZK. V poslednim roce 2016 dochazi k poklesu sumy
na 293 409 CZK. Posledni poloZzkou, ktera je zahrnuta do neinvesti¢nich transferti, jsou
ostatni neinvesti¢ni transfery, kde jsou zahrnuty platby dani a poplatkti, thrady sankci ji-
nym rozpoctim, vratky vefejnym rozpoctu a platby dani a poplatkit krajam. V roce 2012
byly tyto vydaje nejnizsi a dosahovaly 235 228 CZK. V dalsich letech dochazi k narastu
téchto vydaji. Za sledované obdobi nejvétsi podil maji pfedevsim platby dani a poplatkt
statnimu rozpoctu, které maji rostouci charakter. V roce 2013 vydaje na ostatni neinvestic-
ni transfery dosahly 310 824 CZK, v roce 2014 vzrostly na 355 272 CZK, v roce 2015 do-
chazi k nartstu na 542 362 CZK a v poslednim sledovaném roce dochazi naopak k poklesu

na celkovou hodnotu 355 844 CZK.
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12.1.2 Kapitalové vydaje

Tab. 34 Kapitaloveé vydaje v obci Vsemina 2012—-2016, (zpracovani viastni dle internich
dokumentii obce, 2017)

2012 2013 2014 2015 2016

Kapitalové vydaje 1532593| 1199542| 4382177 3039000| 4605819
investicni nakupy 1054530| 1199542| 4240789| 3039000| 4605819
investicni transfery 478 063 0 141 388 0 0

Tabulka ukazuje, ze kapitalové vydaje postupné vzristaji. V roce 2012 celkové kapitalové
vydaje Cinily 1532 593 CZK. Kapitadlové vydaje se dale Cleni na investi¢ni nakupy, kde
predevsim patii potizeni dlouhodobého hmotného majetku — budovy a pozemky. V roce
2012 byly vydaje na potizeni DHM 1 000 655 a vydaje na pozemky ¢inily 53 875 CZK,
celkem tak 1 054 530 CZK. Investi¢ni transfery byly ve vysi 478 063 CZK. Vydaje na po-
fizeni DHM byly ve vysi 619 502 CZK a na pozemky 580 040 CZK byly v roce 2013.
V roce 2014 potizeni dlouhodobého hmotného majetku bylo ve vysi 4 155038 CZK.
V tomto roce obec zakoupila dopravni prostfedek ve vysi 1 396 738 CZK, na separaci od-
pada a také byla udélana fasada na hasi¢ské zbrojnici ve vysi 250 000 CZK. Vydaje na
pozemky v tomto roce Cinily celkem 85 781 CZK. V roce 2015 celkové investi¢ni nakupy
¢inily 3 039 000 CZK. Na nékup hasi¢ského auta, bylo vynalozeno 800 000 CZK, avsak
obec VSemina zazadala o dotaci, kterd ji byla schvalena. Celkové kapitalové vydaje obce

v poslednim sledovaném roce 2016 dosahly 4 605 819 CZK.
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Graf. 12 Kapitalové vydaje v obci Vsemina 2012-2016,

(zpracovani vlastni, monitor.statnipokladna.cz, 2012-2016)
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12.2 Odvétvové tiidéni vydaja
Tab. 35 Vyvoj odvetvovych vydaju v letech 2012-2016, (zpracovani
vlastni dle internich dokumentii obce, 2012-2016)

schvaleny rozpocet I'Ozzr:‘)(é)i(:;: ° skutecnost
2012 10 467 608 10 245 996 10 226 305
2013 11 085 000 10 874 649 9 460 787
2014 13 187 500 12 597 120 12 078 964
2015 16 945 900 13 139 594 13 108 434
2016 18 755 900 13 543 000 13 485 920

Tabulka znazornuje celkovy vyvoj odvétvovych vydajii v letech 2012-2016. Schvaleny
rozpocet na rok 2012 byl 10 467 608 CZK. Skute¢ny rozpocet v roce 2012 byl 10 226 305
CZK. V roce 2013 schvéleny rozpocet byl stanoven na 11 085 000 CZK a celkovy pak
¢inil 9 460 787 CZK. V roce 2014 schvaleny rozpocet byl na 13 187 500 CZK a skute¢ny
rozpocet Cinil 12 078 964 CZK. V roce 2015 byl schvalen celkovy rozpocet 16 945 900
CZK a skute¢ny rozpocet v tomto roce — 13 108 434 CZK. V roce 2016 byl zastupitel-
stvem schvalen rozpocet 18 755 900 CZK, ale skute¢ny rozpocet ve sledovaném roce byl
niz§i 13 485920 CZK.V nasledujicim grafu je celkovy vyvoj odvétvového rozpoctu.
Schvéleny rozpocet je ve vSech letech vyssi nez skutecnost. Ditvodem je, ze n€které napla-

nované ¢innosti nebyly realizovany v roce naplanovaném.
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Graf. 13 Vyvoj odvétvovych vydaju 2012—2016, (zpracovani viastni
dle internich dokumentii obce, 2012-2016)
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Celkem je 6 skupin odvétvového tiidéni, avSak obec VSemina vykazuje 5 skupin. 1. skupi-
na se tykd zemédélstvi, lesniho hospodafstvi a rybafstvi, 2. skupina je primyslova a ostatni
odvétvi hospodarstvi, 3. skupina — sluzby pro obyvatelstvo, 5. skupina bezpecnost statu
a pravni ochrana a 6. skupina je vSeobecna veiejna sprava a sluzby. 4. skupina jsou socialni
véci a politika zaméstnanosti, kde patfi davky a podpory v socidlnim zabezpeceni a tu-
to skupinu obec Vsemina vykazuje pouze v roce 2012, kde vySe vydajii na socidlni sluzby
a spolecné ¢innosti v socialnim zabezpeceni je 756 CZK. Ve zbylych analyzovanych letech

tento vydaj neni.

12.2.1 Zemédélstvi, lesni hospodarstvi a rybarstvi

Tab. 36 Zemedelstvi, rybarstvi a lesni hospodarstvi Obce Vsemina 2012—-2016,
(zpracovani vlastni dle internich dokumentut obce, 2012-2016)

2012 2013 2014 2015 2016
Zemedeélstvi 188666 289685| 334001 280439 187498
lesni hospodafstvi 178666 279685| 324001 280439 177498
zemédélska
¢innost 10 000 10000| 10000 0 10 000

Obec Vsemina ma pravidelné ro¢ni vydaje na zeméd¢€lskou a potravindiskou Cinnost ve
vysi 10 000 CZK. Ve sledovaném obdobi 2012-2016 je tento tidaj neménny, kromé roku
2015 vyse tohoto vydaje je nulova. Ve sledovanych letech vydaje, které obec méla spojené
s udrzbou lesnich cest, ochrany ohrozenych zvifat a protierozni opatieni, byly celkem
35000 CZK. Cast, v lesnim hospodafstvi, kterou obec eviduje, je sprava tohoto hospodai-
stvi. Tato sprava ma nejvétsi podil vSech vydaja, které jsou spojeny se zemédélstvim, les-
nim hospodafstvi a rybafstvim, vydaje na tuto ¢innost ¢inily v jednotlivém obdobi vyssi
hodnotu. V roce 2012 celkové vydaje na tuto spravu ¢inily 128 666 CZK, v roce 2013 do-
chazi k narGstu téchto vydaji na castku 262 225 CZK, vroce 2014 tento vydaj ¢inil
263 061 CZK, v roce 2015 dochazi k poklesu tohoto vydaje na castku 217 809 CZK. Sou-
hrnné vydaje na zemédélstvi v roce 2012 Cinily 188 666 CZK, v roce 2013 byly 289 685
CZK, vroce 2014 byly 334 001 CZK a vroce 2015 dosahovaly 280 439 CZK. V roce
2016 vySe vydajii na zeméd¢lstvi poklesla na 187 498 CZK. Také v tomto sledovaném
roce ma veétsi vahu lesni hospodarstvi, nez zeméede€lska ¢innost, obec VSemina ma ve svém
majetku velké mnozstvi lestl, které tuto obec obklopuji a proto jsou vydaje na tuto ¢innost

VySSi.
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Graf. 14 Vyvoj zemedelstvi, a lesnictvi v obci VSemina,
2012-2016, (zpracovani viastni dle internich dokumen-

tit obce, 2012-2016)

12.2.2 Prumyslova a ostatni odvétvi hospodarstvi

Tab. 37 Pramyslova a ostatni odvetvi hospodarstvi Obce Vsemina 2012-2016,

(zpracovani vlastni dle internich dokumentut obce, 2012-2016)

2012 2013 2014 2015 2016
Pramysl 2524420 1416082 2799816 2495108| 4333858
doprava 1404 739 1218 603 2 011 329 2 193581 4 158 659
primysl a
stavebnictvi 920 0 0 0 0
vodni
hospodarstvi 1118 761 197 479 788 487 301 527 175 199

Obec Vsemina do primyslového a ostatniho hospodaftstvi zahrnuje dopravu, primysl, sta-
vebnictvi, obchod a vodni hospodarstvi. Nejvétsi podil v primyslu ve sledovaném obdobi
zaujima doprava. V roce 2012 celkové vydaje obce na toto obdobi byly 2 524 420 CZK.
Z toho celkové vydaje na dopravu, ktera se skladd z vydajti na silnice — opravu a udrzbu
silnic Cinily 1 404 739 CZK. Do odvétvi primysl, stavebnictvi, obchod a sluzby jsou zahr-
nuty vydaje na cestovni ruch. Posledni evidovana ¢ast v obci je vodni hospodarstvi, kde je
zahrnuta pitna voda a ¢isténi odpadnich vod. Tyto vydaje dosahovaly v roce 2012 hodnotu
1118 761 CZK. V roce 2013 celkové vydaje na primysl a ostatni odvétvi hospodatstvi
byly 1416 082 CZK. Z toho doprava a s ni spojené vydaje ¢inily 1 218 603 CZK. V roce
2013 celkové vydaje na vodni hospodaistvi Cinily 197 479 CZK.V roce 2014 oproti roku
2013 celkové pramyslové vydaje vzrostly o 1 383 734 CZK a tak celkové vydaje v tomto
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roce dosahly 2 799 816 CZK. Vydaje spojené s dopravou predevsim oprava a udrzba silnic
dosahovaly 2 011 329 CZK. Vodni hospodatstvi v roce 2014 zahrnovalo vydaje ve vysi
788 488 CZK. V roce 2015 vydaje vynalozené na pramysl byly 2 495 108 CZK. V roce
2015 celkové vydaje na tyto opravy a udrzbu pozemni komunikace byly 2 193 580 CZK.
Vodni hospodafstvi a s nim spojené naklady Cinily v roce 2015 celkové 301 527 CZK.
V poslednim roce 2016 vydaje obce vzrostly na 4 333 858 CZK. Jedna se o nejvyssi hod-
notu ve sledovaném obdobi. Obec VSemina v tomto roce rekonstruuje pozemnich komuni-
kaci v obci. Nicméné i tak schvaleny rozpocet byl daleko vyssi nez skutecnost. Konecné
sniZzeni vydaji na tuto rozsahlou rekonstrukci bylo spojeno s tim, Ze prace nebyly zcela

dokonceny v tomto roce, jak se ptivodné¢ piedpokladalo.
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Graf. 15 Vyvoj primyslového hospodarstvi v obci Vsemi-
na, 2012-2016, (zpracovani vlastni dle internich doku-
mentit obce, 2017)

Graf zobrazuje celkové vyvoj vydajii na priimysl. Z grafu je patrny kolisavy charakter to-
hoto odvétvi. Jak jiz bylo vySe uvedeno a z grafu vyplyva, nejvétsi vydaje obce na toto

odvétvi byly v roce 2016, kdy vydaje vzrostly celkem o 1 838 750 CZK.
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12.2.3 Sluzby pro obyvatelstvo

Tab. 38 Sluzby pro obyvatelstvo Obce Vsemina 2012—-2016, (zpracovani vlastni
dle internich dokumentii obce, 2017)

2012 2013 2014 2015 2016

Sluzby 4127090| 3945622| 3875493| 4924458| 4092640
bydleni,

azemni plan 672065 1166272|  410566| 1462772| 1473545
Al 409 331 402572|  377079| 478885 499 006
TR 1767019 754897| 2199800 1974759| 1121854
télovychova 53 000 60 400 78 328 55 000 157 562
vzdélani 1193675| 1541481 774720 944509 823 673
zdravotnictvi 32 000 20000 35 000 8533 17 000

V roce 2012 celkové vydaje spojené se sluzbami pro obyvatelstvo dosahovaly hodnoty
4127 090 CZK. Do uzemniho rozvoje a bydleni obec v tomto roce investovala 672 065
CZK. Do cirkve, kultury a sdélovacich prosttedkt obec vlozila 409 331 CZK. T¢lovycho-
va, podpora télovychovnych oddilii obce byla 53 000 CZK. Vydaje na zdravotnictvi Cinily
32 000 CZK. Dalsi velké vydaje jsou vynaloZeny na Zivotni prostfedi, v roce 2012 ¢inily
1767 019 CZK. Do ochrany Zivotniho prostfedi je zahrnuto jednak nakladani s odpady,
castka Cinila 1404 619 CZK a ochrana pfirody, kde vydaje byly 362 400 CZK. V roce
2013 celkové vydaje na sluzby dosahovaly 3 945 622 CZK. Z toho 1 166 273 jsou vydaje
vynaloZené na tizemni rozvoj a bydleni. Skolstvi v tomto roce ma také velky podil na vy-
dajich celkem 1 541 481 CZK. Zbylych 1 237 868 CZK obec vynalozila do kultury, zdra-
votnictvi a hlavné ochrany Zivotniho prostfedi. V roce 2014 je situace obdobna. Celkové
vydaje dosahovaly 3 875493 CZK. Z toho velky podil ma ochrana zivotniho prosttedi,
celkové vydaje v tomto roce Cinily 2 199 800 CZK. Jedna se predevSim o sbér a svoz od-
padui. V roce 2015 celkové investice dosahovaly 4 924 458 CZK. Velkym podilem na tyto
vydaje ma ochrana zivotniho prostredi ve vysi 1 974 759 CZK, bydleni a izemni rozvoj ve
vysi 1 462 772 CZK a vzdélani, celkové vydaje byly necely 1 000 000 CZK. V roce 2016
celkové investice na sluzby pro obyvatelstvo klesly na hodnotu 4 092 640 CZK. Ve sledo-

vaném roce je patrny pokles vydaji spojenych na ochranu Zivotniho prostiedi obce.
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Graf. 16 Sluzby pro obyvatelstvo v obci Vsemina, 2012-2016, (zpra-
covani vlastni dle internich dokumentii obce, 2012-2016)
12.2.4 Bezpecnost statu a pravni ochrana

Tab. 39 Bezpecnost statu a pravni ochrana Obce Vsemina 2012-2016, (zpra-

covani vlastni dle internich dokumentii obce, 2012-2016)

2012 2013 2014 2015 2016
Bezpecnost statu 59 456 441 109 632 654 872793 | 299243
pozarni ochrana 59 456 441 109 632 654 827 793 295 627
:tcvl;rana obyvatel- 0 0 0 0 3616

Mezi dalsi odvétvoveé vydaje patii bezpecnost statu a pravni ochrana. V roce 2012 celkové
vydaje na bezpecnost dosahovaly 59 456 CZK. Do bezpec€nosti statu a pravni ochrany obec
VSemina fadi pozéarni ochranu obce. V roce 2013 vydaje na pozarni ochranu ¢inily 441 109
CZK. V roce 2014 se celkové vydaje na pozarni ochranu zvysuji na ¢astku 632 654 CZK.
Obec ve sledovaném obdobi rekonstruuje celou pozarni zbrojnici. V roce 2015 jsou celko-
vé vydaje na pozarni ochranu 872 793 CZK. V roce 2015 obec nakoupila vybaveni (oble-
¢eni, pozarni helmy ve vysi 80 000 CZK). V roce 2016 vydaje spojené s timto odvétvim
klesly na 299 243 CZK. Ve sledovaném obdobi pouze v roce 2016 jsou vydaje na ochranu
obyvatelstva, které jsou v zanedbatelné vysi 3 616 CZK.
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Graf. 17 Vyvoj bezpecnosti statu a pravni ochrany v obci Vse-
mina, 2012-2016, (zpracovani vlastni dle internich dokumentu

obce, 2012-2016)

12.2.5 VSeobecna vefejna sprava a sluzby

Tab. 40 Vseobecna verejna sprava a sluzby Obce Vsemina 2012—-2016, (zpracovani

viastni dle internich dokumentii obce, 2012-2016)

2012 2013 2014 2015 2016
Vefejna sprava
a sluzby 3325918 3368289| 4436999 4535636| 4572682
financni operace 310 175 367 004 432 939 635 998 548 778
ostatni ¢innost
50 503 71457 77 397 83615 69 517
uzemnisamosprava | -, ge5o40| 2929828| 3926663| 3816023| 3954387

Posledni odvétvové vydaje obce VSemina jsou vSeobecnd verfejna sprava a sluzby. V roce
2012 celkové vydaje dosahovaly 3 325 918 CZK. Z toho jsou finan¢ni operace 310 175
CZK, ostatni ¢innost 50 503 CZK a statni moc, statni sprava ve vysi 2 965 239 CZK. Do
statni moci jsou zahrnuty ve vSech letech Cinnosti mistni spravy, kterda je v roce 2012
1 939 230 CZK a zastupitelské organy. Tyto vydaje byly celkem 1 011 629 CZK. V roce
2013 celkové investice na vetejnou sluzbu Cinily 3 368 289 CZK. Obsahuji celkové fi-
nancni operace ve vysi 367 004 CZK, ostatni ¢innost 71 457 CZK a statni moc. Statni
sprava dosahovala vyse 2 929 828 CZK. V roce 2014 celkové vydaje vzrostly na 4 436 999
CZK. Finanéni operace byly ve vy3si 432 939 CZK. Cinnost mistni spravy dosahla hodnoty
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2 851 313 CZK. Vydaje zastupitelstvu obce Cinily 1 038 606 CZK. V roce 2015 celkové
vydaje na vSeobecnou vetejnou sluzbu a spravu vzrostly na 4 535 636 CZK, z toho nejvétsi
podil ma statni moc a statni sprava, ktera je ve vysi 3 816 023 CZK. V poslednim sledova-
ném roce 2016 vydaje na vetejnou spravu byly 4 572 682 CZK. Roky 2015 a 2016 jsou
obdobné, nedochézi k Zadnému vét§imu rozdilu na vydajich. V roce 2016 vydaje obce na

uzemni samospravu dosahuji 3 954 387 CZK.

5000 000
r" finan¢ni operace
4 000 000 /
3 000 000 B ostatni ¢innost
2 000 000 u ’
uzemn
1 000 000 | samosprava
Verejna sprava a
0 ' ' ' ' ' sluzby

2012 2013 2014 2015 2016

Graf. 18 Vyvoj vseobecné verejnd sprava a sluzby v obci
Vsemina, 2012-2016, (zpracovani viastni dle internich do-

kumentii obce, 2012-2016)
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13 FINANCNI ANALYZA

Tato kapitola se zabyva celkovou analyzou obce VSemina v letech 2012-2016.

13.1 ukazatelé zadluzenosti

Tab. 41 Celkova zadluzenost obce VSsemina, (zpracovani vilastni dle internich doku-

mentii obce, 2012-2016)

2012 2013 2014 2015 2016
Aktiva 70823416| 74846732| 80397944| 82765304| 87920175
cz 1285214 1319 749 2919 888 1436 224 1023277
CaCl e 1,81 1,76 3,63 1,74 1,16
(v%)

Celkova zadluZenost obce ve sledovanych letech se pohybuje kolem 2%, kromé roku 2014,
kdy zadluZenost vzrostla na 3,63%. Tento narist je zplisobeny pfijetim kratkodobych zaloh
na transfery. V roce 2014 zadluzenost obce klesla na 1,74%. V poslednim sledovaném roce
celkova zadluzenost obce byla 1,16%. Obec ve sledovaném roce 2016 a ani v zddném ji-
ném nema uver, proto hodnota tohoto ukazatele je nizka. Hranice, kterd je dana by neméla

piekrocit 25%, coz obec VSemina ve sledovanych letech 2012-2016 spliiyje.

ZadluZenost (v%)
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Zadluzenost (v%)
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Graf. 19 Celkova zadluzenost obce VSemina, (zpracovani

viastni dle internich dokumentii obce, 2012-2016)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 85
13.1.1 Vypocet koeficientu samofinancovani
Tab. 42 Koeficient samofinancovani v letech 2012-2016, (zpracovani vlastni dle in-
ternich dokumentii obce, 2012-2016)
2012 2013 2014 2015 2016
VK 69 538 202 73 526 982 77 478 057 81329 079 36 896 898
CA 70 823 416 74 846 732 80397 944 82 765 304 87920175
Koeficient
samo. (v %) 98,19 98,24 96,37 98,26 98,84

Doplnujicim ukazatele k celkové zadluZenosti je pravé koeficient samofinancovani, ktery

se ve vSech letech pohybuje kolem 98%. Tento koeficient je nejvyssi v poslednim sledova-

ném roce obce. V roce 2016 byl 98,84%. Soucet vétitelského rizika a koeficientu samofi-

nancovani je 1.

13.1.2 Ukazatel zadluZenosti na jednoho obyvatele

Tab. 43 Podil dluhu na jednoho obyvatele v CZK, (zpracovani viastni dle inter-
nich dokumentii obce, 2012-2016)

2012 2013 2014 2015 2016
., . 1285214 1319 749 2 919 888 1436224 1023277
Cizi zdroje
Potet obyvatel 1119 1119 1139 1145 1135
CZ/ 1 obyvatele 1149 1179 2564 1254 902

Tabulka zobrazuje celkovy podil cizich zdrojii na jednoho obyvatele obce VSemina. V roce
2012 celkovy podil byl 1 149 CZK v roce 2013 — 1 179 CZK, v roce 2014 bylo zvyseni
zadluzeni na jednoho obyvatele na 2 564 CZK, v roce 2015 — 1 254 CZK. V poslednim
roce 2016 tento podil klesl pod 1000 CZK.

13.2 Ukazatelé platebni schopnosti

Tato podkapitola se vénuje platebni schopnosti obce VSemina ve sledovanych letech 2012—

2016. V této kapitole jsou pouzity ukazatele — bézna likvidita, pohotova likvidita a okamzi-

ta likvidita
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13.2.1 Likvidita III. stupné

Tab. 44 Bezna likvidita obce Vsemina 2012—2016, (zpracovani vlastni dle internich
dokumentii obce, 2012-2016)

zasoby l;f;:(:ddé?’ii financéni majetek krza’;l‘j:::)ybé likvidita Il
2012 0 445 161 958 753 685 214 2,05
2013 0 521293 5084 669 719 749 7,79
2014 0 960 067 7 367 428 2 319 888 3,59
2015 0 704 883 9983 051 923 888 11,57
2016 0 764 661 11340784 988 156 12,25

Doporucené hodnoty bézné likvidity se uvadéji v rozmezi 1,5-2,5. Z vyse uvedené tabul-

ky, lze fici, ze ve vSech sledovanych letech ma obec VSemina velmi dobrou platebni

schopnost. V roce 2015 hodnota bézné likvidity je 11,57. A v roce 2016 jiz 12,25.

13.2.2 Likvidita II. stupné

Tab. 45 Pohotova likvidita 2012—2016, (zpracovani viastni dle internich doku-
mentit obce, 2012-2016)

kratkodobé | financni maje- | kratkodobé likvidita II
pohledavky tek zavazky
2012 445 161 958 753 685 214 2,05
2013 521293 5084 669 719 749 779
2014 960 067 7 367 428 2 319 888 3,59
2015 704 883 9983 051 923 888 11,57
2016 764 661 11340784 988 156 12,25

Hodnota intervalu by se méla pohybovat v intervalu 1,0-1,5. Ve vSech sledovanych letech

obec také vychazi pozitivné. To znamend, Ze je schopna hradit své zavazky vzdy vcas.

Obec VSemina je nejvice likvidni v roce 2015, je schopna hradit své zavazky 11,57krat.

V roce 2014 mé obec vysoké kratkodobé zavazky, ale také velky objem penéZnich pro-

sttedkil na svych bankovnich uctech.
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13.2.3 Likvidita I. stupné

Tab. 46 Okamzita likvidita 2012-2016, (zpracovani vlastni dle
internich dokumentii obce, 2012-2016)

finanéni ma- kratkodobé oy
. ) likvidita |
jetek zavazky
2012 958 753 685 214 1.40
2014 7 367 428 2 319 888 3,18
2015 9983 051 923 888 10,81
2016 11 340 784 988 156 11,48

Z vyse uvedené tabulky Ize vycist, Ze obec VSemina je schopna okamzité hradit své krat-

kodob¢ zavazky. Obec dosahuje vysokych hodnot ve vSech sledovanych obdobich. Odbor-

né literatury stanovuji minimalni hodnotu tohoto ukazatele 20% tedy 0,2. V roce 2016 vy-

kazuje nejvyssi hodnotu, ze vsech sledovanych let a to 11,48.

14

12
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el

2012

2013 2014

2015

2016

W Likvidita 1l
Likvidita Il
Likvidita |

Graf. 20 Vyvoj likvidity Obce Vsemina 2012-2016, (zpracovani
viastni dle internich dokumentii obce, 2012-2016)

Graf znazornujici celkovou likviditu ve sledovanych letech 2012-2016. Likvidita III. stup-

né a IL. stupné je stejnd protoze obec neeviduje zadné zasoby. Ve vsech sledovanych letech

ma obec schopnost okamzité hradit své kratkodobé zavazky. V roce 2014 doslo k naristu

kratkodobych zavazkil, coz zpisobilo pokles. V dalSich letech opét obec dosahuje vysokou

likviditu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

88

13.3 Ukazatel aktivity

Tab. 47 Vyvoj aktivity obce Vsemina 2012-2016, (zpracovani viastni dle internich

dokumentii obce, 2012-2016)

2012 2013 2014 2015 2016
doba obratu stalych aktiv 6,89 5,42 5,34 4,90 4,98
doba obratu aktiv 7,03 5,86 5,96 5,63 5,78
doba obratu pohledavek 15,00 19,00 25,61 17,27 18,09
doba obratu zavazka 23,00 20,27 61,89 22,63 23,38

Pro vypocet tohoto ukazatele byl pouzit pocet dni 360, kromé& doby obratu stalych aktiv

a celkovych aktiv, kdy neni nutné nasobit po¢tem dni. Ukazatel aktivity zobrazuje obdobi,

za které se analyzovana Cast obrati v trzbach. U stalych aktiv a celkovych aktiv je Udaj

vzdy vyssi nez 1, protoze stala aktiva jsou vzdy vyssi nez trzby a zobrazuje pocet let, kdy

se aktiva obrati v trzbach. Dale z tabulky, lze vy¢ist, ze doba obratu pohledavek postupné

roste, coZz znamena, ze doba, kdy jsou pohledavky obci zaplaceny, se postupné zvysuje.

V jednotlivych letech se také zvySuje doba obratu zavazku, nejdelsi doba byla v roce 2014,

kdy doba thrady zavazkl obci trvala 65 dnl. Naopak v roce 2015 klesla doba uhrady za-

vazkl na 25 dni. V poméru zavazkl a pohledavek, je doba zaplaceni pohledavek kratsi nez

doba zaplaceni zavazkt, coz je pro obec diilezité.
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Graf. 21 porovnani doby obratu pohledavek a zavazkii 2012—

2016, (zpracovani viastni dle internich dokumentii obce,

2012-2016)
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13.4 Ukazatel autarkie

Tab. 48 Vyvoj ukazatele Autarkie, 2012—-2016, (zpracovani vlastni dle internich do-

kumentut obce, 2012-2016)

2012 2013 2014 2015 2016
g 10076 227 12 780 420 13 495 255 14 697 392 15217171
Vynosy
g 9862 732 9 336 760 9502 817 11 638 727 10358 119
Naklady
Autarkie 102,16 136,88 142,01 126,28 146,91

Ukazatel autarkie vyjadiuje miru, v niz je obec sobéstacnéd z hlediska pokryti celkovych

nakladt hlavni ¢innosti z dosazenych vynost. Tabulka je vyjadiena v procentech. Celkovy
ukazatel autarkie v roce 2012 byl 102%, v roce 2013 137%, v roce 2014 142%, v roce
2015 126% a vroce 2016 147%. Ukazatel by mél byt vyssi nez 1, tedy vice jak 100%.

Obec ve vSech sledovanych letech je sobéstacna a pokryje své naklady z hlavni Cinnosti

z vynosu, které jsou z hlavni ¢innosti. Pro tento ukazatel byly vyuzity pouze néklady

a vynosy z hlavni ¢innosti, protoze obec neprovozuje zadnou hospodaiskou ¢innost.
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Graf. 22 graficky zndzorneény vyvoj ukazatel autarkie, (zpraco-

vani viastni dle internich dokumentit obce, 2012-2016)
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14 NAVRH NA ZLEPSENI HOSPODARENI OBCE VSEMINA
A DLOUHODOBY FINANCNI PLAN OBCE

Kapitola se zabyva shrnutim ziskanych informaci z ptedchozi celkové analyzy hospodateni

obce VSemina ve sledovaném obdobi 2012-2016.

14.1 Zhodnoceni hospodareni obce ve sledovaném obdobi 20122016

Ve sledovaném obdobi majetek obce postupné nartistal. V kapitole analyzy majetku a za-
vazkl obce byla provedena celkova horizontalni a vertikalni analyza. V horizontalni analy-
ze celkova aktiva postupné nartstala. Nejvetsi narast byl, zaznamendm u kratkodobého
finan¢niho majetku, kde dochazi v kazdém roce ke zvySovani penéznich prostfedkd na
zakladnim bézném Gctu uzemné samospravnych celkii. Pfi zkouméni vertikalni analyzy
mély nejveétsi podil v aktivech vzdy stala aktiva, predevsim dlouhodoby nehmotny maje-
tek. Obec ve sledovaném obdobi neevidovala zadné¢ dlouhodobé pohledavky a dlouhodoby
finan¢ni majetek. Pfi sledovani pasiv v rozvaze, bylo zjisténo, Ze také dochazi k naristu.
To je zpiisobeno predev§im vlastnim kapitdlem, kde nejvetsi ¢ast tvoii vlastni jméni Gcetni
jednotky u kterého je, zaznamenam postupny nartist. Obec VSemina neeviduje zadny uveér
a také netvoiti zadné rezervy. Po této kapitole nasleduji kapitoly analyzy piijma a vydaju.
Ve sledovaném obdobi dochazi k postupnému nardstu piijma, ale také vydaji. Nicméné
obec ve vSech sledovanych letech hospodaii s prebytkem. Pfijmy jsou ve vSech letech vys-
§i nez vydaje. Nejvetsi podil na celkovych aktivech mély danové piijmy, mezi které byly
zahrnuty pfijmy dané z piijmu, dan¢ ze zbozi, majetkové dané a poplatky. Mezi majetkové
dané patii také dan€ z nemovitych véci. Tyto dan€ jako jediné mlze obec ovlivnit pomoci
zévazné vyhlasky, kdy mize upravit koeficient. Pti sledovani vydajii bylo zjisténo, Ze vzdy
nejvetsi podil na celkovych vydajich maji bézné vydaje. Mezi tyto vydaje obec VSemina
zahrnuje neinvesti¢ni ndkupy, které maji nejvetsi podil ve sledovaném obdobi 2012-2016.
Dalsi kapitola se zabyvala finan¢ni analyzou obce VSemina. Pti zhodnoceni ukazatele za-
dluzenosti, lze fici, ze obec VSemina je na tom co, se tyka zadluzenosti dobte. Jak jiz bylo
vyse uvedeno, obec nema doposud zadny uvér. Celkova zadluzenost obce se pohybovala
kolem 2%. Obec by neméla piekrocit hranici 25%. Pti analyze platebni schopnosti, lze fici,
ze obec by byla schopna okamzité uhradit své zavazky. Posledni ukazatel byl autarkie.
Tento ukazatel zobrazuje jak je obec sobéstacnd z hlediska pokryti celkovych ndklada

z dosazenych vynost. Ukazatel by mél byt vyssi nez 100%. Obec ve vSech letech tuto hra-
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nici splituje a v roce 2016 tento ukazatel dosahuje 147%. Dulezité je také konstatovat, Ze

-----

Na zakladé vyse uvedeného celkového shrnuti, 1ze vyvodit zdkladni nedostatky hospodate-
ni obce a nalézt vhodné feSeni investovani finan¢nich prostfedkt obce ke zlepSeni hospo-
dafeni obce VSemina. Pro lepsi ziskani informaci vhodnych ke stanoveni cilt obce kapitola
nize piedstavuje SWOT analyzu — silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb, které

souviseji s touto municipalitou.

Prvni nez bude nasledovat SWOT analyza, kterd by méla napomoci k tomu, na co se ma
obec VSemina v nasledujicich letech zamétit pro udrzitelny rozvoj své obce. Budou
v kapitole nize ptfedstaveny hlavni ¢innosti, které byly naplanované zastupitelstvem obce,

na jednotlivych zasedéanich ptedevsim v lednu a iinoru roku 2017.
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14.2 Zakladni SWOT analyza obce

Jeden z podkladii vypracovani planu rozvoje obce patii celkovd SWOT analyza. Tato ana-

lyza by méla napomoci k odhaleni a porovnani silnych a slabych stranek obce a uvést

moznosti a hrozby, které by mohly ovlivnit dal$i rozvoj obce. Vysledek SWOT analyzy

bude slouzit jako podklad pro spravné zaméteni rozvojového planu obce.

Mezi silné stranky obce VSemina, Ize zahrnout predevSim

nizkd zadluzenost obce, ve sledovaném obdobi 2012-2016 obec neeviduje zadny
uver,

dobra geograficka poloha — obec se nachazi 30 km od krajského mésta Zlin,

aktivni zastupitelstvo obce,

podnikatelské prostfedi — v obci se nachazi mnoho zivnostniki a také velké podni-
ky PARTR spol. s r.0. a Medoks a.s., které maji hlavni sidlo v obci,

snaha udrzby a vystavby chodnik,

v obci se nachdzi hotel a piehrada,

zapojeni obce do spoluprace se sousednimi obcemi,

v obci se dale nachazi Zakladni a matefska Skola,

finan¢ni podpora Skoly zfizovatelem,

aktivni ¢innost spolk — SDH, myslivci a TJ sokol,

v obci jsou dva obchody s potravinami — smiSené zbozi a Enapo,

klidna lokalita,

zdravotni stfedisko v nedalekém mésté SluSovice vzdaleném 6 km,

obec ma v evidenci majetku vlastni pozemky,

velka snaha propagace, obec vyuzivd moderni technologie propagace (vlastni
webové stranky, vytvoieni aplikace do telefonu a Facebook),

obec vlastni cca 70 ha lesi, které obklopuji celou obec,

zavedeny sbér a svoz komundlniho odpadu, véetné sbérného dvorti firmy PARTR
spol. s r.0.,

obec bezplatné poskytuje ob¢antim piistaveni kontejnert na bioodpad,

oddé¢leni policie ve mésté Vizovice vzdalené cca 10 km,

pravidelna hromadna doprava zaji$téna spole¢nosti Housacar a CSAD,

obec je soucasti mikroregionu Slusovicko.
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na horizontu kolem obce se nachazeji znacené turistické trasy.

Mezi slabé stranky obce VSemina patii

Spatna kvalita vozovky,

v obci se nenachazi verejné détské hiiste,

chybéjici spolecensky sal,

neexistujici sportovni zafizeni, pouze fotbalové hfiste,
nevyuziti nezastavénych stavebnich ploch,

nezdjem obc¢antl o rozvoj obce,

chybéjici cyklostezka,

prijezdové cesty k vice domiim, jsou ve vlastnictvi pouze jednoho z majiteli,

Prilezitosti obce VSemina

vybudovani kanalizace a Cisticky odpadnich vod,

oprava a pravidelna udrzba ptehrady v obci,

zapojeni obce VSemina se sousedici obci Desnd, pti vystavbé kanalizace a Cisticky
odpadnich vod a cyklostezky,

vybudovéani domovu pro seniory,

evropské dotace,

vybudovani inzenyrskych siti na nezastavenych plochach vlastnéné obci,

vystavba byt pro ob¢any, poptipadé vystavba tzv. startovacich byt pro mladé ob-
¢any zijici v obci,

odkup pozemkli od majitelti a ndsledné vyuziti téchto ploch,

vyuziti krajiny k cestovnimu ruchu,

podpora socialnich sluzeb pro cilové skupiny — seniory, ale také pro mladé,
vystavba sportoviste,

vystavba cyklostezky,

odkup tenisového kurtu a budovy, kterd je soucasti tohoto pozemku a néasledna re-

konstrukece.

Hrozby obce

odliv ob¢antl v produktivnim véku,
starnuti obyvatelstva,

neochota obcant,
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e mozny rozpad EU (situace bez dotaci),

e nedostatek finan¢nich prostiedkd,

e rostouci administrativni zatéz,

e narUstajici byrokracie zptisnovani zadkont, jejich zmény,

e nedostate¢nd pripravenost obce za ucelem ziskavani dotaci,
e absence ciziho kapitalu,

e Spatné vztahy mezi nékterymi lidmi,

e odlisné nazory zastupitelstva obce.

14.2.1 Zhodnoceni SWOT analyzy

Na zéklad¢ vySe uvedené SWOT analyzy lze najit problémové oblasti obce a naopak najit
takové oblasti ve, kterych obec vynikd. Ditvod této analyzy je pfedevsim za ucelem sesta-
veni stru¢ného strategického planu, kde budou uvedeny vize a cile obce VSemina, na které
by se méla zaméfit z hlediska dlouhodobého rozvoje a predevsim aby doséahla lepsiho hos-
podafeni a také aby se postarala o udrzitelny rozvoj. Obec VSemina je obci, ve které maji
zastupitelé velkou snahu pro celkové zlepSeni Zziti v obci. V obci se nachdzi Zakladni
a matetska Skola, kterou je zfizovatel prave tato obec. Obec VSemina neni zadluzena, to by
mohlo byt velké plus predevsim pfi vystavbé kanalizace a COV v obci, protoZe z vlastnich
zdrojii tuto investici by nepokryla, proto by mohla ziskat uvér, zastavou by se mohly stat
lesy a pozemky, které mé ve vlastnictvi. Dale mezi silné stranky lze také uvést kvalitni
podnikatelské prostfedi v obci nebo snahu udrzby a vystavby chodnikli v obci. Obec ma
také mnoho prtilezitosti, kde investovat a také kde by se mohla obec celkové zviditelnit.
Naopak mezi slabé stranky Ize zahrnout celkovou kvalitu a technicky stav pozemni komu-
nikace a pfedevSim neochotu obcanti. S neochotou také souvisi nezdjem obcanli o rozvoj

obce.

Nutno dale zminit celkové hrozby obce VSemina. Dulezité je podotknout, ze v obci docha-
zi k odlivu ob¢anu, coz by mohlo mit negativni vliv pro obec. Piedevsim s hlediska roz-
poctového ur€eni dani, pravé to se také odviji podle poctu obyvatel. Mezi hrozici oslabeni
obce, Ize také brat financni prosttedky, i kdyz ve sledovaném obdobi 2012-2016 dochazi
k postupnému riistu pravé zminénych financnich prosttedkii. Nicméné financni prostiedky
nejsou dostatecné vysoké, aby pokryly naklady spojené s planovanymi investice v obci.
Jedna z hrozeb v soucasné dobé¢ je rostouci administrativni zatéz, kterd mize postupné na-

rustat.
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14.3 Hlavni vize zlepSujici hospodareni obce

SWOT analyza slouzi jako podklad pro stanoveni strategickych cilli, na které by se méla
obec v nasledujicim obdobi, pfedev§im zamétit. Vzhledem k tomu, Ze se obec VSemina,
jako kazda jina vesnice zamétuje na celkovy udrzitelny mistni rozvoj. Dulezité je, aby pfi
svém hospodafeni brala ohled na celkovou provazanost jednotlivych nasledujicich priorit
mezi, které 1ze zahrnout strategicky cil podnikdni a zaméstnanost, doprava, zivotni prostie-
di, kultura, socialni oblast, cestovni ruch. Podstatou téchto strategickych cilu je jejich cel-
kova rovnovaha, naptiklad zohlednéni potieb vétSiny obcantl, nebo environmentalni limity.

Nasledujici podkapitoly dale tuto problematiku rozvadéji.
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14.3.1 Podnikani a zaméstnanost

Kazda obec by se m¢la snazit udrzovat a podporovat rozvoj zameéstnanosti a podnikani.
Déle by se méla podilet na podpotfe rozvoje zaméstnanosti a podnikatelského prostiedi

v obci. Podnikatelské prostiedi je dulezité pro celkovy rozvoj obce.

Jak jiz bylo uvedeno, v obci se nachdzi mnoho malych Zivnostnikli (zednici, zdmecnictvi,
dlazba Pavelka atd.). Déle mezi firmy, které maji sidlo v obci, patii Medoks, Amipol Zlin
s.1.0. a PARTR spol. s 1. 0.

PARTR spol. s r.0., je spolecnosti, ktera predstavuje v soucasné dob¢ jednu z nejdynamic-
téjSich firem v oblasti ekologické likvidace a zpracovani ocelového odpadu. Spole¢nost
vznikla v roce 1994 na zaklad¢ podnikatelskych aktivit spole¢nikii. V soucasné dobé je

chod firmy zajistovan 160 — ti zaméstnanosti. (PARTR spol. s r.0., 2012-2017)

Mezi zékladni opatieni Ize uvést

e podpora vzniku novych pracovnich pftilezitosti,

e podpora a rozvoj verfejné prospésnych pracich v obci,

e zlepSovat prostfedi pro podnikani,

e 7z nezastavénych ploch, 1ze vybudovat primyslovou zénu,

e udrZeni ptijatelného ndjemného v obecnich prostorach pro podnikajici osoby,

e rekonstrukce a pravidelna udrzba téchto budov.
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14.3.2 Doprava

V obci VSemina prochazi silnice III. tiidy, jeji stav je nedostatecny, vzhledem k husté do-
praveé. Vysoka hustota aut je zptisobend polohou obce. Pres tuto obec se mohou fidi¢i do-
stat do velkych mést jako je Zlin a Vsetin. Pravidelna tdrzba je nezbytné a je potieba co
nejdiive zkvalitnit celkovou dopravni infrastrukturu obce. V roce 2017 se piedpoklada

nové dopravni znaceni mistnich komunikaci, které¢ by mohlo tuto situaci vylepsit.

Nevyhodou, kterou obec muze ptredpokladat je zvySovani hustoty dopravy predevsim prua-
jezdu kamionti. To by mohlo byt zptusobeno predevsim spolecnosti PARTR spol. s r.0.,

ktera sama vlastni nékolik téchto vozu.
Opatfeni obce VSemina

e vybudovéni chodnikt, pfedev§im v mistech, kde chodniky chybi. Dojde ke sniZeni
nebezpeci v téchto vybranych usecich,

e pokracovani v rekonstrukcei stavajicich chodnikd,

e pravidelna oprava a tdrzba pozemni komunikace,

e zamcéteni obce na trend ekologického druhu dopravy (piedevs§im zkvalitnéni péSich
zon, vybudovani cyklostezky),

e vyiesit problém s nedostatkem volnych parkovacich mist v obci,

e zavedeni nové technologie.

Pod vySe zminénou novou technologii lze spatfovat naptiklad - vefejné osvétleni. Lze vyu-
zit novy typ a to je led osvétleni. Splnéni tohoto bodl obci by mélo vice vyhod. Jedna
z nich je predevsim modernizace a zvySeni celkové bezpecnosti, ale také, by se piredevsim
obci snizily ndklady spojené s vefejnym osvétlenim. V soucasnosti je v obci zastaralé

osvétleni, které neplni funkci, tak jak by mélo.
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14.3.3 Zivotni prosti‘edi a technicka vybavenost

Obec Vsemina ma celkovou plynofikaci a vefejny vodovod, ktery jesté neni zcela dokon-
¢en. V roce 2017 se piedpokladd dokonceni a zapojeni domécnosti na konci obce. Naopak
obec doposud nema vybudovanou kanalizaci a ¢isticku odpadnich vod. Je potteba na tuto
skutecnost apelovat. Pfedev§im diky zvySovani opatfeni z hlediska zvySovani ochrany Zi-
votniho prostfedi. Vybudovanim kanalizace by se piedev§im zamezilo znecistovani kvalit

vody v toku obce.
Vybudovani kanalizace ano ¢i ne?
e Varianta A — obec zustane bez kanalizace

Pokud nebude provedena vystavba kanalizace, bude muset kazdy ob¢an se postarat o své
odpadni vody sdm. V obci budou zapachajici ptikopy, zejména v letnich mésicich. Naopak
mezi pozitiva tohoto aktu patii pfedevsim skutecnost, Ze obec nebude nucena Cerpat iver

a obaniim obce nevzniknou naklady na sto¢né a kanaliza¢ni ptipojky.
e Varianta B — obec vybuduje kanalizaci a ¢isticku odpadnich vod

Projekt na vybudovani kanalizace byl vyhotoven v roce 2009, ale doposud nedoslo k vy-
stavbé kanalizace v obci VSemina. Dne 28. 3. 2017 bylo rozhodnuto o prodlouzeni staveb-

niho povoleni na vystavbu kanalizace na dobu 2 let.

Dle projektu pfedpoklddana hodnota této investice je piiblizn¢ 130 000 000 CZK. Z této
hodnoty je ziejmé, ze rozpocCet obce nemuize naklady na tuto ¢innost pokryt. Proto je po-
tteba najit jiné finan¢ni zdroje, které by napomohly k realizaci kanalizace a Cisticky od-

padnich vod.

» Jedna z moznosti jsou dotace, v programovém obdobi 20142020 1ze ziskat dotaci
z evropskych fondu. Probihajici program se nazyva ,,Podpora vystavby a technic-
kého zhodnoceni infrastruktury oboru vodovodt a kanalizaci®“. Obec by mohla zis-
kat dotaci na celkovou realizaci, v rozmezi 35% — 80%, coz by mohlo byt az
89 600 000 CZK. A zbylych 22 400 000 CZK by musela uhradit z vlastnich zdroja

a pozadat o uver.

Pokud by obec vyuzila Gvér, musela by ptredpokladat splaceni uvéru ve vyhledu 15-20 let.
Obec nesmi piekrocit hranici — dluh k priméru pfijmt za posledni 4 roky nesmi piekrocit

60%).
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Pokud by se obec rozhodla variantu pro ni lepsi a to je varianta B, z hlediska vybudovani
kanalizace v obci. Jako prvni by zazddala o dotaci na tuto ¢innost. Druhy bod by byl uvér.

Moznost Gvéru, by mohla vyuzit u CMZRB.
Zakladni informace o avéru

e vySe uveéru muze byt v rozmezi od 8 — 130 mil. CZK,

e urokova sazba muze byt stanovend jako pevna, ale i pohybliva,

e doba Cerpani az 30 mésicl, nedoCerpani tivéru nepodléha sankci,
e doba splatnosti v rozmezi az do 15 let,

e odklad splatky jistiny az o 36 mésicu.

Zpisobilé vydaje musi spliiovat zédkladni podminky. Vydaje musi bezprostiedné¢ souviset
s realizaci projektu, a predevsim zpisobilé vydaje musi byt dolozeny ucetnimu, danovymi

doklady.

Mezi hlavni podminky poskytnuti ivéru patii, Ze projekt bude realizovan v Ceské republi-
ce a bude zaméfen na zachovani a rozvoj infrastruktury ve vlastnictvi obce zvySujici kvali-

tu zivota obc¢anu.
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14.3.4 Kultura, sport a vzdélanost
Kultura

V obci se nachdzi pohostinstvi, které nabizi jeden maly sal. Velky kulturni sl ve vlastnic-
tvi obce neni, ktery by mohla obec pronajimat na oslavy a jiné slavnosti ptilezitosti. Tim

by ziskala dal$i penézni prostfedky z pronajmu, které¢ by mohla déle vyuzit.
Opatieni obce

e podpora mistnich spolkil i ob&anil pii pofadani kulturnich a spole¢enskych akei,

e vystavba kulturniho sélu.

V obci jsou zaloZeny slozky mezi, které patii myslivci, fotbalisti, sbor dobrovolnych hasi-

¢, véelafi, Cesky cerveny kiiz. Pro obec by méla byt dilezitd podpora téchto spolkii.
Sport

Vzhledem k tomu, Ze se v obci nachazi jen fotbalové hiisté, bylo by vhodné, aby obec vy-
budovala krytou sportovni halu. Ob¢ané piedevsim mladi lidé by byli vice spokojeni a ne-

dochazelo by ke stéhovanim mladych za kulturou, sportem do vétSich mést.
Opatieni obce

e podpora sportovnich aktivit,
e vybudovéani sportovnich zatizeni, které v obci chybi,

e vybudovani détského hiisté v dolni Casti obce, kde jsou vhodné prostory.
Vzdélanost

Dalsi zdmér obce by se mél tykat zaméfeni na vzdelani obyvatelstva. PresvédCit obcany

a predevsim je podporovat pii moznostech rekvalifikace a celkového vzdélani.
Lze navrhnout nésledujici opatieni

e finan¢n¢ podporovat Zakladni a matetskou Skolu,

e zajistit prostory vhodné pro rekvalifikaci ob¢anti.
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14.3.5 Cestovni ruch

Dalsi prioritu, kterou by méla obec v budoucim obdobi naplnit je zaméfeni se na zkvalit-

néni prostfedi vhodného pro turisty. Tim by mohlo dojit k nartistu cestovniho ruchu, ktery

je také nezbytny pro dalsi rozvoj obce, vesnice by tim ziskala nikoliv zanedbatelny pftiliv

financi ze statniho rozpoctu a atd.

V obci se nachazi hotel VSemina, ktery nabizi 65 rekreacnich apartmant, bazén, wellness,

restauraci pro hosty, konferencni prostory a vlastni parkoviste.

Opatieni vhodné pro zkvalitnéni cestovniho ruchu je nasledujici

Zkvalitnéni ob¢anské vybavenosti pro turisty (kvalitni ubytovani a pfedevsim stra-
vovani). V obci se nachazi pouze jeden hostinec, ktery funguje v obédovém case,
restaurace v obci, kromé t€, kterou nabizi hotel, nejsou. V obci se nachazi pizzerie,
ktera momentalné nefunguje a postupné chatrd. Kdyby obec odkoupila tyto prosto-
ry, mohla by je nadéle pronajimat,

odkup a rekonstrukce tenisového kurtu, ktery se nachazi v obci a v soucasné dob¢
chatra. Soucasti tenisového kurtu je také tenisova hala, kterd by také potiebovala
rozsahlou rekonstrukci,

obnova lyzafského vleku, ktery byl postaven vedle hotelu, by také piilakal turisty
piedevsim v zimnim obdobi,

vzhledem k tomu, jak je vySe uvedeno v obci se nachézi hotel, vedle kterého je vy-
tvofena umeéla prehrada. Tato prehrada by méla byt pravidelné udrzovana. V sou-
Casné dobg, je piehrada ve Spatném stavu a voda je znecisténd. Tato situace je pie-
devsim zplsobena, Ze zde chodi majitelé¢ koupat své zvifata — predev§im psy a ko-
neé,

vystavba cyklostezky obce, ktera by mohla vést az do blizkého mésta SlusSovice,
kde jsou cukrarny, restaurace a nakupni stiedisko. Pti budovani cyklostezky, lze

vyuzit spolupraci i s ostatnimi obcemi, které lezi mezi VSeminou a SluSovicemi.
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14.3.6 Socialni oblast

vvvvvv

klesl pocet obyvatel proti roku 2016 o 26 obcant. Pro obec je pocet obyvatel velmi dilezi-
ty. Protoze na zéklad¢ rozlohy a poctu obyvatel dochéazi k rozpoctovému urceni dani. Proto
by méla obec mit zdjem na zvySovani poctu lidi s trvalym bydlistém v obci. ZvySeni roz-
poctového urceni dani by znamenalo pro obec ziskani ptfijmu, ktery by mohla dale vyuzit

k naplnéni predem stanovenych cilt.

Obec vlastni nezastavéné pozemky. Jeden z diivodl pro¢ mladé rodiny odchézi do mést, je
predevsim také to, Ze nemaji dostatecné vlastni finan¢ni prostiedky na vystavbu rodinného
domu a st¢huji se do byti, kde plati ndjem. To by mohla byt dobré pfilezitost pro obec.
Mohla by vyuzit své pozemky na vystavbu bytli. Vystavbou startovacich bytt by ptilakala
nové obCany a tim by ziskala dalsi finan¢ni prostfedky z prondjmu téchto bytii. A mohlo by

dojit k celkovému ptilivu obyvatel do obce.
V tomto ptipadé by se méla obec zaméfit na opatfeni

e propagace obce,

e snaha vybudovani bytl, které by mohla obec pronajimat ob¢antim obce,

Jeden z dalSich cilti, na ktery by se méla obec zaméfit, jsou cilové skupiny, pfedevS§im na
seniory.
Opatieni pro obec

e vybudovani domu pro seniory,

e snaha vytvofit aktivity pro seniory, nebo obnova pocitacového kurzu,

e podpora poskytovani socialnich sluzeb pro obyvatelstvo.
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14.4 DalSi navrhy na zlepSeni hospodareni obce

Tato kapitola je vénovana dalSim navrhim, jak by mohla obec zlepSit své hospodateni

v nasledujicim obdobi.
e Uspory

jedna z moznosti jak zlepSit celkové hospodaieni obce jsou uspory. Obec svym rozhodo-
vanim muze ovlivnit své vydaje. Jak jiz bylo vyse uvedeno jedna z tspor, kterou by m¢la
obec realizovat je vyuziti nové technologie LED osvétleni, které by mélo vyrazné snizit
naklady na tuto ¢innost. Vyhodou obce je, Ze zatim nema zadny uvér. Nicméné do bu-
doucna naptiklad pii vystavbé kanalizace je tento krok nezbytny. Dal§i moznosti Gspor je
celkovy persondlni audit. Mzdové prostredky tvoii nemalou ¢ast vydaji obce, proto by byl

vhodny nazor nezavislé osoby.
e Ziskani dalSich dotaci

Nejveétsi moznosti zlepSovani hospodaieni, ale také celkovy rozvoj obce je predevsSim za
pomoci dotaci. Obec je soucasti Mikroregionu Slusovicko. To znamend zvySeni moZnosti
ziskani dotace. Obec by mohla také vice spolupracovat s okolnimi obcemi a tak by mohla

1épe dosahnout finan¢nich prostiedkil z evropskych dotaci.
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14.5 Dlouhodoby finan¢ni plan

Dlouhodoby finan¢ni plan je zpracovany na obdobi Ctyt let. Na zakladé celkového vyvoje
ekonomiky a poznatki z minulych let nasleduje sestaveni vykazu zisku a ztraty a roz-
poctového vyhledu na roky 2017, 2018, 2019 a 2020. Na zaklad¢ celkového hospodaiské-

ho riistu, 1ze pfedpokladat zvySovani pfijml nejen obci ale také mést.

14.5.1 Rozpoctovy vyhled piijmi a vydaji obce

V nasledujici tabulce jsou predstaveny planované piijmy a vydaje obce v obdobi 2017—
2020. Celkové piijmy obce maji rostouci charakter, tuto skute¢nost ptredpokladat
1 v dalsich letech. Celkové piijmy meziro¢né porostou o cca 1 500 000 CZK.
e Daiiové prijmy

V letech 2017 az 2020 je ptedpokladany celkovy rast danovych piijmi. Mezi piijmy obce
patii dan¢ z piijmi, zisku a kapitdlovych vynost. Tyto dan¢ dale zahrnuji dan¢ z piijmi
fyzickych a pravnickych osob. Celkova predpokladana vyse je 6 900 000 CZK v roce
2017, v roce 2018 tato predpokladana hodnota je 7 199 146 CZK. V roce 2019 lze oceka-
vat celkovy riist na hodnotu 7 864 146 CZK. V poslednim sledovaném roce 2020 se pied-
poklada celkova hodnota 8 539 149 CZK. Dale mezi danové piijmy patii dané¢ ze zbozi
a sluzeb v tuzemsku — DPH, meziro¢ni pfijem z této dan¢ lze oc¢ekavat v postupném navy-
Sovani o cca 400 000 CZK. V roce 2017 lze predpokladat celkovy piijem 5 800 000 CZK,
v roce 2020 jiz 7 300 000 CZK. Majetkové dané predstavuji pfedevSim dan z nemovitych
veci. Obecni zastupitelstvo doposud nepfistoupilo na zvySeni koeficientu, ktery by mohl
mit za nasledek vétsi pfijem financnich prostfedkt do rozpoctu obce. Hodnotu tohoto
pfijmu v nésledujicim obdobi lze ptedpokladat ve vysi 610 000 CZK v roce 2017, v po-
slednim sledovaném roce pak jiz ve vysi 710 000 CZK. Dané¢ a poplatky z vybranych ¢in-
nosti a sluzeb v roce 2017 1ze ocekavat ve vysi 590 000 CZK a postupné by mély piiblizné
rust. V roce 2017 lze ocekévat ptijmy z vyhernich hracich zatizeni a loterii ve vysi 226 854
CZK, v roce 2020 tento piijem by mél byt ve vysi 360 854 CZK. Dale mezi tyto piijmy
jsou zahnuty spravni poplatky a mistni poplatky. V mistnich poplatcich jsou zahrnuty po-
platky ze pst, jejich vyse je 100 CZK v soucasné dobé. A poplatky za provoz systému
shromazd’ovani, sbéru, piepravy, tfidéni, vyuzivani a odstraiovani komundalnich odpadu.
V poslednim sledovaném roce 2020 lze oc¢ekavat tyto piijmy ve vysi 950 854 CZK z cel-

kovych dani a poplatkl z vybranych mistnich ¢innosti a sluzeb.
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Tab. 49 Danové prijmy obce Vsemina 2017-2020, viastni zpracovani

2017 2018 2019 2020

dafiové pfijmy 13900000| 14 900 000 16 200 000 17 500 000
dané a poplatky 590 000 755 854 850 854 950 854
dané z pfijma 6 900 000 7199 146 7 864 146 8 539 146
dané za zbozi 5 800 000 6 300 000 6 800 000 7 300 000
majetkové dané 610 000 645 000 685 000 710 000

Celkové danové piijmy maji rostouci charakter. V roce 2017 by hodnota danovych piijmua

méla byt ve vysi 13 900 000 CZK. V roce 2018 by m¢lo dojit k nartstu na celkovou vysi
14 900 000 CZK. V roce 2019 opét dochazi k nartstu na ¢astku 16 200 000 CZK a v po-

slednim sledovaném roce 2020 celkové danové piijmy se ocekavaji ve vysi 17 500 000

CZK.
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Graf. 23 Vyvoj danovych prijmu 2017-2020, vlastni zpraco-

vani

e Nedanové prijmy

Nedanové ptijmy v roce 2017 Ize piedpokladat ve vysi 1 300 000 CZK. V roce 2020 tato

hodnota by mohla nartist na celkovou ¢astku 2 000 000 CZK. Mezi nedanové piijmy se

zahrnuji ptijmy z vlastni ¢innosti a odvody piebytkl organizaci s pfimym vztahem. Mezi

tyto piijmy patii celkové piijmy z pronajmu movitych a nemovitych véci. V roce 2017 by

hodnota méla dosahnout na celkovou vysi 900 000 CZK a zbyld hodnota 400 000 CZK

jsou ptredpokladané piijmy z prodeje nekapitadlového majetku a ostatni nedaniové piijmy.

Mezi ty jsou zahrnuty piijmy z prodeje kratkodobého a drobného dlouhodobého majetku,

a ostatni nedanové piijmy — piijaté nekapitalové ptispévky a nahrady.
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e Kapitalové prijmy
V nasledujicim obdobi se nepocita s prodejem dlouhodobého majetku. Proto hodnota téch-
to pfijmu je nulova.

e Prijaté transfery

Hodnota pfijatych transfer v roce 2017 by mohla dosahovat celkové vyse 1 300 000 CZK.
V roce 2020 pak jiz 1 500 000 CZK. Ptedpoklada se v roce 2017 s celkovymi investi¢nimi
transfery 850 000 CZK a neinvesti¢nich transfery by mély byt celkem 450 000 CZK. Jedna
o predpokladané pftijaté transfery ziskané ze statniho rozpoctu, ze statnich fondl a transfe-

ry od kraji. Vyse jsou stanovené na zakladé predpokladii hospodarského rozvoje ekonomi-

ky.

Tab. 50 Planované prijmy obce Vsemina 2017—-2020, vlastni zpracovani

2017 2018 2019 2020
Prijmy celkem 16 500 000 | 17 900 000| 19 500 000 | 21 000 000
Danové prijmy 13900000| 14900000| 16200000 17500000
Kapitalové prijmy 0 0 0 0
Nedariové prijmy 1300000| 1500000 1800000 | 2000000
Prijaté transfery 1300000| 1500000 1500000| 1500000

Tabulka ptedstavuje celkové planované piijmy obce na roky 2017, 2018, 2019 a 2020.
Celkové ptijmy obce VSemina v roce 2017 se piedpokladaji ve vysi 16 500 000 CZK.
V roce 2018 dochazi k nartstu celkovych piijmt o 1400 000 CZK, v roce 2018 celkové
piijmy by mohly byt 17900000 CZK, vroce 2019 dochazi k celkovému néarastu
0 1 600 000 CZK, celkova predpokladana hodnota piijma je 19 500 000 CZK. V posled-
nim sledovaném roce 2020 celkové piijmy opét nartistaji o 1 500 000 CZK. Celkova vyse
piijml v poslednim roce se predpoklada ve vysi 21 000 000 CZK.

V nasledujicim grafu jsou znazornény celkové piijmy a jejich celkovy rust ve sledovaném

obdobi 2017-2020.
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Graf. 24 Vyvoj celkovych prijmii 2017-2020, vlastni zpraco-

vani

e Bézné vydaje obce

Stejné jako pfijmy 1 bézné vydaje budou v nasledujicim obdobi postupné nartstat. V roce
2017 se predpoklada celkovy vyse 9 000 000 CZK, v roce 2018 bézné vydaje by mély do-
sahovat hodnoty 10 900 000 CZK, v roce 2019 Ize oc¢ekavat nartst o 600 000 CZK a cel-
kové hodnota by méla ptedstavovat celkovou vysi 11 500 000 CZK a v roce 2020 by mélo
dojit k celkovému nértstu téchto vydaji na hodnotu 11 730 000 CZK.

» Neinvesti¢ni nakupy postupné v nasledujicich letech budou rist. V roce 2017 se
ocekava celkova hodnota ve vysi 5 125 000 CZK. Pak v roce 2020 jiz by mé&ly byt
ve vysi 7 370 000 CZK. Nejvétsi hodnotu by mély zaujimat nakupy za sluzby. Me-
zi tyto vydaje predpokladat vydaje na nijemné, konzultaéni a poradenské sluzby
a nékup ostatnich sluzeb, sluzby penéznich ustavii a zpracovani dat a sluzeb souvi-
sejicich s informac¢nimi a komunika¢nimi technologiemi. Dal$i ¢asti jsou ostatni
sluzby, které v nasledujicim obdobi budou také zaujimat velkou ¢ast téchto vydaja
predevsim proto, ze obsahuji opravy a udrzovani v roce 2017 se oekavané vydaje
mohly pohybovat kolem 1 500 000 CZK. Vyse je stanovena na zéklad¢ planova-
nych oprav bytovych a nebytovych prostor, vetejného osvétleni, udrzby inzenyr-
skych siti a silnic v obci. Pohosténi by mélo piedstavovat vydaje ve vysi 100 000
CZK. Mezi neinvesti¢ni nakupy patii také nakup materidlu, jeho hodnoty by méla
postupné taky nariistat, predevs§im se jednd o nakupy knih, ochrannych pomtcek
a drobné¢ho hmotného majetku. Dalsi slozkou budou nakupy vody, paliv a energie.

Vydaje na elektrickou energii by mély byt ve vysi 258 000 CZK v nasledujicim ob-
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dobi, vydaje na studenou vodu lze predpokladat ve vysi 55 000 CZK a vydaje na
plyn jsou nasledné¢ ptedpokladény ve vysi 78 000 CZK. Finan¢ni vydaje se
v nasledujicim obdobi neptedpokladaji. Vécné dary v roce 2017 se predpokladaji
v celkové vysi 30 000 CZK, v nasledujicich letech by méla hodnota dosahovat
35000 CZK. Obec Viemina mé zfizenou ZS a MS, jedna se o vécné dary piede-
vS§im détem,

» neinvesti¢ni transfery obyvatelstvu se predpokladaji v roce 2017 ve vysi 35 000
CZK, jedna se o penézni dary CCK, ktery je zfizeny ve Veminé a dary na kulturu
a cirkev v obci,

» neinvesticni transfery soukromopravnim subjektim se ocekavaji v celkové vysi
180 000 CZK. V obci VSemina jsou spolky — myslivci, sbor dobrovolnych hasict,
fotbalisté, mezi ty se oCekava ¢astecné rozdéleni téchto financnich prostredki. Déle
jsou ptredpokladané vydaje na funkce lesii protierozni opatieni a dalsi ve vysi
35 000 CZK,

» neinvesti¢ni transfery vefejnopravnim subjektim a mezi penézni fondy se predpo-
kladaji vydaje ve vysi 1 300 000 CZK, v roce 2020 jiz 1 700 000 CZK. Tyto vydaje
jsou pouzity na neinvesti¢ni transfery obcim, krajim a predevsim se jednd o nein-
vesticni transfery zfizené piispévkové organizaci a to Zakladni a matefské skole ve
Vseming. Jejich vyse se v roce 2017 odhaduje 800 000 CZK.

» celkova hodnota ostatnich neinvesti¢nich vydaju je stanovena na nasledujici obdobi
v Castce 10 000 CZK,

» posledni ¢asti béznych vydaji jsou platy. VySe téchto platd tvofi nemalou ¢ast cel-
kovych béznych vydaji. V roce 2017 se predpoklada celkova vyse 2 320 000 CZK,
v roce 2018 pak 2 350 000 CZK, v roce 2019 — 2 380 000 CZK a v poslednim sle-
dovaném roce tyto vydaje by mohly dosdhnout na celkovou hodnotu 2 400 000
CZK. V této ¢asti jsou zahrnuty jednak platy zaméstnanci obce v pracovnim pome-

ru a také povinné socialni a zdravotni pojisténi a odmény zastupitelstva obce.
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Tab. 51 Bézné vydaje obce 2017—-2020, vlastni zpracovani

2017 2018 2019 2020
Neinvesticni nakupy 5125000| 6790000| 7180000| 7370000
Neinvesticni transfery obyv. 35000 40 000 40 000 40 000
Neinvesti¢ni transfery sou-

kromopravnim subjektim 180 000 180 000 180 000 180 000
Neinvesticni transfery verej-

nopravnim subjektdm 1300000| 1500000| 1680000| 1700000
Ostatni investi¢ni vydaje 10 000 10 000 10 000 10 000
Platy 2350000| 2380000 2410000| 2430000
Béiné vydaje 9 000 000 | 10 900 000 | 11 500 000 | 11 730 000

e Kapitalové vydaje

Celkové¢ kapitalové vydaje v nasledujicim obdobi by mély také postupné nartstat. Piedpo-

kladané se rostouci vydaje, v roce 2017 by mohly byt jiz 7 500 000 CZK a v roce by hod-

nota mohla byt 9 270 000 CZK. Diivodem jsou ptfedpokladané vydaje na silnice, budovy,

haly a stavby poptipadé nakup pozemki. V obci se planuje na néasledujici obdobi vystavba

bytl, domov pro seniory a rekonstrukce stdvaji budovy na hiisti, kde by mohl byt vybudo-

van spolecensky sal. V roce 2016 byla budova odkoupena od TJ sokolu, tim padem je bu-

dova ve vlastnictvi obce, ktera sni, mtize nakladat podle svého rozhodnuti.

Tab. 52 Planované vydaje obce Vsemina 20172020, vlastni zpracovani

2017 2018 2019 2020
Vydaje celkem 16 500 000 | 17 900 000| 19 500 000| 21 000 000
BéZné vydaje 9 000000| 10900000| 11500000| 11 730000
Kapitalové vydaje 7 500000| 7000000 8000000| 9270000

Celkové vydaje vroce 2017 by mohly doséhnout 16 500 000 CZK, o rok pozdéji
17 900 000 CZK, v roce 2019 se ptredpokladaji celkové vydaje ve vysi 19 500 000 CZK
a v poslednim sledovaném roce 2020 by hodnota vydaji mohla byt cca 21 000 000 CZK.
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Graf. 25 Vydaje obce v letech 2017-2020, vilastni zpracovani
Z vySe uvedeného grafu je ziejmy postupny nartist celkovych vydaji obce v nasledujicim

obdobi Ctyf let.

Ve sledovaném obdobi je pfedevSim snaha vyrovnanosti pfijmi a vydaji obce na sledova-

né roky 2017 az 2020.

Z dlouhodobého hlediska stat apeluje na obce, aby dodrzovaly podminky vyrovnanosti.
Duivod je hlavné ten aby se obce pfiili§ nezadluzovaly. Hlavnim cilem zastupitelstva obce je

predevs§im nezadluzovat obec a snaha o celkovou vyrovnanost.

14.5.2 Planovany vykaz zisku a ztraty

Nasledujici ¢ast dlouhodobého finan¢niho planu pfedstavuje planovany vykaz zisku a ztra-
ty. Planovany vykaz zisku a ztraty je stanoveny tak, aby obec v nasledujicim obdobi méla

nulovy zisk, takze celkové naklady se budou rovnat celkovym vynosim

Pti sestaveni vykazu zisku a ztraty se vychazelo z celkového minulého vyvoje. Pfedpoklad
vyse jednotlivych vynost a ndkladl je odvozen na zdklad¢ budouciho vyvoje celé ekono-

miky.
e Vynosy z ¢innosti

V nasledujicim obdobi neni naplanované, ze by méla obec vynosy z prodeje dlouhodobého
majetku a ani z pozemka. Pozemky ani v jednom sledovaném roce 2017-2020, nebude
obec prodavat. V obci jsou piedpokladany vynosy z prodeje vlastnich vyrobkt. V roce
2017 se predpoklada celkova vyse 190 000 CZK a postupné by mély nartstat. Vynosy
z prodeje sluzeb v roce 2017 by mohly byt ve vysi 73 136 CZK v roce 2020 by vyse vyno-
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st mohla byt 276 000 CZK. Velkou polozkou vynost z ¢innosti jsou vynosy za prondjem,
v roce 2017 celkova vyse by mela byt 900 000 CZK a postupné by méla narustat. V roce
2020 se predpoklada vyse 1 020 000 CZK. Vynosy ze spravnich poplatkl se piedpokladaji
ve vysi 25 000 CZK. Vynosy z mistnich poplatkti v roce 2017 by ¢astka méla byt ve vysi
475 000 CZK, v roce 2020 se ptedpoklada vyse 580 000 CZK.

e Finan¢ni vynosy

Na nésledujici obdobi nejsou evidované zadné finan¢ni vynosy, jak z prodeje cennych pa-
pird, tak z podild, trokl a kurzovych zisk. Hodnota finanéniho vynosu je stanovena jako

nulova.
e Vynosy z transferu

Vynosy z transferti piedstavuji piedbézné ocekavané vynosy vybranych mistnich vladnich

instituci z transfert na néasledujici obdobi 2017-2020.

e Vynosy ze sdilenych dani

V roce 2017 se ocekavaji celkové vynosy ze sdilenych dani ve vysi 13 536 864 CZK.
V roce 2018 by m¢lo dojit k nartstu téchto vynost na celkovou hodnotu 14 410 000 CZK.
Ptedposledni rok by mél predstavovat také narist téchto vynost, jeho hodnota by méla byt
ve vysi 15 600 000 CZK. V poslednim navrhovaném roce 2020 se piedpokladaji celkové
vynosy ze sdilenych dani ve vysi 16 910 000 CZK.

» Vynosy ze sdilenych dani FO a PO

Celkova vyse sdilenych dani FO a PO v prvnim navrhovaném roce 2017 by méla dosaho-
vat celkové vyse 6 900 000 CZK. Tato castka by méla kazdy rok rist. V poslednim sledo-
vaném roce 2020 se hodnota oc¢ekava ve vysi 8 539 146 CZK. Z toho vynosy ze sdilenych
dani z pfijmt FO jsou stanoveny ve vysi 4 450 000 CZK a celkové vynosy ze sdilenych
dani z piijma PO se predpokladaji ve vysi 4 089 146 CZK.
» Vynosy ze sdilenych dani dané¢ DPH

Ptedpokladand vyse dané¢ DPH se v roce 2017 pfedpoklada ve vysi 5 800 000 CZK. V roce
2018 by castka mohla dosahovat celkové vyse 6 300 000 CZK. V roce 2019 pak by méla

¢init celkem 6 800 000 CZK a v poslednim sledovaném roce 2020 celkova vyse je stano-

vena na 7 300 000 CZK.
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Vynosy z ostatnich sdilenych dani a poplatkl se predpokladaji v roce 2017 ve vysi 226 854
CZK. Jednd se o vynosy z vyhernich hracich pfistroji. V dalSich letech by mélo dojit
k celkovému narastu. V roce 2020 se predpoklada hodnota ve vysi 360 854 CZK.

o Hospodarsky vysledek

Vzhledem k tomu, ze se ocekava celkova vyrovnanost vynost a ndklada obce, je stanoven

hospodaisky vysledek jako nula.

Tab. 53 Planované vynosy 2017-2020, viastni zpracovani

2017 2018 2019 2020
VYNOSY CELKEM 16 500 000 17 900 000 | 19 500 000 | 21 000 000
Vynosy z ¢innosti 1663 136 1990000 2340000| 2590000
Finan¢ni vynosy 0 0 0 0
Vynosy z transferd 1300 000 1500000 1500000| 1500000
x]ys::: Zyd"zyfrr::fetﬁm'sm'cr' viadnich | 1 300000 1500000 1500000| 1500000
Vynosy ze sdilenych dani 13536864 | 1441000015660 000 |16 910000
Vynosy ze sdilené dané z pfijma FO 3 500 000 3700000| 4120000| 4450000
Vynosy ze sdilené dané z prijma PO 3 400 000 3499 146 | 3744 146| 4089 146
Vynosy ze sdilené dané DPH 5 800 000 6300000| 6800000| 7300000
ZZE?SV ze sdilenych spotiebnich 0 0 0 0
ZZE?SV ze sdilenych majetkovych 610000|  645000| 685000| 710000
Vynosy ze sdilenych dani a poplatkd 226 854 265 854 310 854 360 854
Vysledek HOSPODAREN({ 0 0 0 0
Vysledek HOSPO. PRED ZDANENIM 0 0 0 0
Vysledek hospodareni béiného UO 0 0 0 0

Nejvétsi polozkou v celkovych nakladech jsou naklady z €innosti. V roce 2017 celkova
vyse téchto nakladi by mély byt ve vysi 15201 000 CZK. V celkovych nakladech z ¢in-
nosti jsou naklady spotieba energie a materidlu, které by postupné mély nartstat. Naklady
na reprezentaci jsou ve vysi 105000 CZK a hodnota by méla byt obdobna
1 v nadchazejicim obdobi. V nasledujicich letech se nepfedpokladd s Zadnymi smluvnimi
pokutami a ani s uroky z prodleni. V nésledujicim obdobi nejsou zadné ndklady spojené
s prodejem dlouhodobého nehmotného, hmotného majetku a ani naklady spojené
s prodejem pozemktli. Obec by méla mit pozemky ve svém vlastnictvi, které by mohla na-

dale vyuzit jako napiiklad zastavu, pokud by se rozhodla vzit uvér. V nasledujicich letech

neni také ptedpoklad nakladi spojeny s tvorbami fondii. Obec doposud nevytvaiela zadné
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fondy. Obec VSemina vyuziva rovhomérné odpisy. Velkou ¢ast naklada tvoti odpisy dlou-

hodobého hmotného a nehmotného majetku.

Ptredpokladand vyse finan¢ni néklada je 10 000 CZK, v kazdém nadchdzejicim obdobi.
Tato vySe je zpusobena celkovymi ostatnimi finan¢ni naklady v této hodnoté. Jedna se
o manka a Skody spojené s financnim majetek. Tato hodnota je zavisla na zptsobilych uda-

lostech, které by mohly nastat.

Vzhledem k tomu, Ze néklady se rovnaji vynostim, tim padem je nulovy hospodaisky vy-

sledek. Dai z pfijmi je také nulova.

Tab. 54 Planované ndklady obce 2017-2020, vlastni zpracovani

2017 2018 2019 2019
NAKLADY CELKEM 16 500 000 | 17 900 000 | 19 500 000| 21 000 000
Naklady z ¢innosti 15201 000 | 16 480 000 | 17 990 000 | 19 380 000
Financni naklady 10 000 10 000 10 000 10 000
Ostatni financni na-
klady 10 000 10 000 10 000 10 000
Naklady na transfery 1289000, 1410000| 1500000 1 610 000
Naklady vybranych
mistnich vladnich
instituci na transfery 1289000| 1410000| 1500000 1610 000
Dan z pFijmu 0 0 0 0
Dan z pfijma 0 0 0 0
Dodatecné odvody
dané z prijma 0 0 0 0
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14.5.3 Rozpoctovy vyhled piijmi a vydaji obce — pesimisticka verze

Druhé varianta sestavend na nasledujici obdobi je pesimistickd. V této varianté je piedpo-
kladany nizsi piijem obce v kazdém roce, nez jaké bude mit obec vydaje. Obec VSemina
muze zadat o dotace na své naplanované ¢innosti, ale tyto pfijmy nespadaji jako pravné
vymahatelné, to znamend, ze o dotaci mize zazadat, ale nemusi ji ziskat. V nasledujicich
letech je predpokladany celkovy riist daflovych piijma. Pesimisticka verze pocita s niz§im
danovym piijmem nez prvni verze. Naopak celkové vydaje jsou ve vysi, jak se predpokla-
daji v prvni verzi. Tato verze rozpoctového vyhledu piedpoklada nizsi celkové piijmy nez
vydaje. Naopak prvni hlavni verze se snazi o celkovou vyrovnanost piijmu a vydajii obce,
o kterou by se mélo pfedev§im zajimat zastupitelstvo, kazdé obce. Stat apeluje na obce,

aby pfedevsim hospodafily s vyrovnanym rozpoctem.

Tab. 55 Planované prijmy — pesimisticka verze 2017-2020, vlastni zpra-

covani
2017 2018 2019 2020
Prijmy celkem 15380000| 16690000 17 850000 18 900 000
Darové prijmy 13500000| 14500000| 15200000 16 000 000
Kapitalové pfijmy 0 0 0 0
Nedariové prijmy 1300000 1500000 1800000| 2000000
Prijaté transfery 580 000 690 000 850 000 900 000

Planované piijmy obce VSemina na nasledujici obdobi maji rostouci charakter. V roce
2017 se celkové ptijmy ocekavaji ve vysi 15 380 000 CZK, v roce 2018 dochazi k nariistu
0 1310000 CZK a celkova hodnota ptijmil se predpokladd ve vysi 16 690 000 CZK.
V roce 2019 celkové piijmy se predpokladaji ve vysi 17 850 000 CZK a v poslednim sle-
dovaném roce 2020 by pfijmy mohly byt ve vysi 18 900 000 CZK. Nejvétsi polozkou
v celkovych pfijmech jsou danové ptijmy, které maji rostouci charakter ve sledovaném

obdobi, ale ptedpokladana vyse je nizsi nez v prvni verzi.

Tab. 56 Planované vydaje obce na obdobi 20172020, vlastni zpracova-

ni
2017 2018 2019 2020
Vydaje celkem 16500000 17900000 19500000( 21000000
BéZné vydaje 9000000| 109000001 11500000 11 730000
Kapitalové vydaje 7 500 000 7 000 000 8 000 000 9 270 000
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Celkové vydaje obce na néasledujici obdobi se predpokladaji s rostouci tendenci. V roce
2017 celkové vydaje by mohly byt ve vysi 16 500 000 CZK, v roce 2018 poté ve vysi
17900 000 CZK, v roce 2019 pak ve vysi 19 500 000 CZK a v poslednim sledovaném
roce 2020 hodnota celkovych vydajii by méla nariist na celkovou hodnotu 21 000 000
CZK. Celkova vyse vydaji se predpoklada jako v prvni navrhované varianté. V nadchéze-
jici obdobi se ocekavaji rostouci bézné vydaje, ale také kapitalové vydaje. Obec by se méla

snazit o celkovy rozvoj svého iizemi. Proto se predpokladaji vysoké vydaje.

Tab. 57 Prijmy a vydaje obce — pesimisticka verze 2017-2020, vilastni

zpracovani

2017 2018 2019 2020
Prijmy celkem 15 380 000 16 690000 | 17850000| 18900000
Vydaje celkem 16 500 000 17900000| 19500000| 21000000
Saldo -1 120 000 -1210000| -1650000| -2100000

Z tabulky je ztejmé, ze celkové piijmy jsou nizsi nez celkové ocekavané vydaje v nasledu-
jicim ctytletém obdobi 2017-2020. I kdyz takova situace by neméla nastat, aby obec hos-
podaftila se schodkem, i tato varianta miZe pfijit. Je ovlivnéna mnoha faktory, které mohou
postihnout nejen obce ale také mésta. Jeden z takovych faktort byl v roce 2008, kdy cely
svet postihla hospodaiskd, finanéni krize, tim padem se vybiraly nizsi finan¢ni prostiedky,
kter¢ dale byly pterozdélovany v niz§i mife obcim. Pokud by obec VSemina
v nasledujicim obdobi hospodatila se schodkem, tedy kdyby méla nizsi piijmy nez vydaje.
Musela by ke kryti schodku vyuZit svou vlastni rezervu. TakZe rozdil mezi pfijmy a vydaji

obce by byl kryt z finan¢ni rezervy z ptedchozich let.

Zakon o rozpoctovych pravidlech ze dne 17. ledna 2017, uvadi v § 17, ze ,,ptekroci-li dluh
uzemniho samospravného celku k rozvahovému dni 60 % priméru jeho piijmui za posledni
4 rozpoctové roky, izemni samospravny celek je povinen jej v ndsledujicim kalendainim
roce snizit nejméné o 5 % z rozdilu mezi vysi svého dluhu a 60 % priméru svych pfijmi

za posledni 4 rozpoctové roky*.

Aby se obec vyvarovala postihu je lepsi z dlouhodobého hlediska naplanovat piijmy a vy-

daje vyrovnané, aby obec hospodaftila s vyrovnanym rozpoctem.
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14.5.4 Zhodnoceni navrhovaného dlouhodobého finan¢niho plinu

Z dlouhodobého hlediska je samoziejmé lepsi varianta prvni. Tedy obec by méla piede-

v§im hospodafit s vyrovnanym rozpoctem, tedy ptijmy by se mély rovnat vydajam.

Tabulka nize ptfedstavuje planované pfijmy a vydaje na obdobi 2017-2020. Celkové pfi-
jmy a vydaje v nasledujicim obdobi porostou. V roce 2017 celkové ptijmy jsou ve vysi
16 500 000 CZK stejn¢ jako vydaje. V roce 2018 piijmy a vydaje by mély vzrlst na
17 900 000 CZK. V roce 2019 pak na celkovou vysi 19 500 000 CZK a v poslednim sle-
dovaném roce 2020 celkové piijmy a vydaje vzrostou o dalSich 1 500 000 CZK. Celkova
vyse by méla dosdhnout na 21 000 000 CZK. Rozpocet obce je z dlouhodobého hlediska

sestaveny jako vyrovnany. Saldo ve vSech letech je nula.

Tab. 58 Planované prijmy a vydaje obce Vsemina 2017-2020, vlastni

zpracovani
2017 2018 2019 2020
Vydaje celkem 16 500 000| 17900000| 19500000| 21 000 000
PFijmy celkem 16 500000| 17900000 19500000| 21 000 000
Saldo 0 0 0 0
Ukazatel Autarkie

Tab. 59 ukazatel Autarkie, 2017—-2020, vlastni zpracovani

2017 2018 2019 2020
Vynosy 16500 000| 17 900000 | 19500 000 | 21 000 000
Naklady 16500 000 | 17 900000 | 19500 000 | 21 000 000
ukazatel Autarkie 100,00 100,00 100,00 100,00

Ukazatel autarkie vyjadfuje miru, v niZ je obec sobésta¢na z hlediska pokryti celkovych
nakladt hlavni ¢innosti z dosazenych vynost. Doporucena hodnota ukazatele Autarkie je
minimaln¢ 100%. Vzhledem k tomu, Ze vynosy se rovnaji ndkladiim tak tato hodnota spl-

flyje stanoveny limit 100%.

Vzhledem ke skutecnosti, ze v roce 2008 zasahla celou Evropu a potazmo cely svét hospo-
datska (financni) krize, zdalo se, Ze vyvoj financi bude ohrozen a dojde k poklesu financi
do rozpoctl mést a obci. Opak se stal pravdou a Evropa (cely svét) se velmi rychle z této

krize zotavil. V dalSich letech dochazi k oziveni hospodéistvi a to pfindsi zvySovani odvo-
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di penéz do statnich rozpoctii. Tato skutecnost — oziveni hospodarského rlistu se projevuje

v nemalé mife i v Ceské republice a toto ma vliv na rist vefejnych rozpocti mést a obci.

Z dlouhodobého hlediska, 1ze oc¢ekavat dalsi zvySovani ristu DPH a tim padem zvySovani
rozpoCtli mést a obci. Z tohoto divodu mohou obce a mésta planovat a pocitat i s novym

rustem financi do svych rozpocta.

Toto ma za nasledek, Ze mésta a obce mohou planovat svilj dalsi rozvoj. Budovani infra-
struktury - vodovody, kanalizace, kulturni budovy, chodniky a vetejné osvétleni. Lze fici,
ze z dlouhodobého hlediska budou kladeny na obec vice a vice ¢innosti tykajici se ochrany
zivotniho prostiedi. Jedna z moZnosti ochrany Zivotniho prostfedi je vystavba kanalizace a

Cisticky odpadnich vod v obci.

Jeden z diivodu celkové rostouci ekonomiky, 1ze brat také zahrani¢ni investice. Napiiklad
firma Wolkswagen. DalSim divodem pro¢ lze pfedpoklédat celkovy rast pfijmu nejen obci
ale také mést je nizkd nezaméstnanost, lidé ktefi maji préci, vice utraceji, vznikaji nové
pramyslové zény. Jedna z moznosti je naptiklad primyslova zéna v HoleSove, kterd neni
momentalné zcela obsazena. Tato situace by opét zvysila celkovou zaméstnanost v celém

regionu.

Mam za to a je to mé ptani, aby tato situace i nadale pokracovala. Obec VSemina a dalsi
obce ziskaji nemalé finan¢ni prostfedky o cca 1 500 000 CZK rocné a to jak do rozpoctu,

tak moznosti ¢erpani riiznych moznych dotacnich titult.

Zaverem si dovoluji odhadnout, Ze tato situace v naSem hospodaieni bude pokraovat a tim
paddem je z dlouhodobého hlediska finan¢ni situace mést a obci zajisténa. Vzhledem
k celkové prosperité¢ ekonomiky je finan¢ni situace obce dobra. Ale neni tak dobra, aby

nemohla byt jesté lepsi.
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ZAVER
Diplomova prace se zabyvala celkovym zhodnocenim hospodaieni obce VSemina ve sle-
dovaném obdobi 2012-2016. Diplomova prace byla napsana na obecnim ufad¢ ve VSemi-

W

ne.

Hlavnim cilem diplomové prace byly navrhy na zlepSeni hospodafeni obce VSemina na

nadchézejici obdobi.

Prvni ¢ast diplomové prace zahrnovala teoretické poznatky z hospodafeni municipalit.
Prvni ¢ast se zabyvala charakteristikou postaveni obce ve vetejné sprave, z charakteristiky
obce samotné, majetkem obce, rozpoctem obce, pfijmy a vydaji, finan¢ni analyzou a fi-

nanc¢nim planovanim.

Prakticka cast diplomové prace byla vénovana nejdiive stru¢nému predstaveni obce Vse-
mina, jeji historii a struktufe. Zavérem této kapitoly bylo piedstaveno Sdruzeni ,,Syrakov*,

jehoz je obec ¢lenem.

V dalsi ¢asti byl predstaven vyvoj majetku a zavazkii obce. V této kapitole byla provedena
také horizontalni a vertikdlni analyza majetku a zavazki obce ve sledovaném obdobi
2012-2016. Nasledujici kapitola se zabyvala rozpoctem obce. V této kapitole je zobrazen
graficky vyvoj rozpoctu ve sledovaném obdobi 2012-2016. Nésledn¢ byla provedena ana-
lyza ptijmi z internich zdroj obce. Ve sledovaném obdobi 2012-2016 byl zjistén celkovy
rust vySe piijmu obce. Celkové ptijmy byly déle rozd€leny na danové, nedanové, kapitalo-
vé vydaje a pfijaté transfery. Soucasti kapitoly byla také celkova analyza vydaji obce. Vy-
daje byly dale roz¢lenény na druhové (bézné a kapitdlové) a odvétvové vydaje byly dale
rozdéleny na zeméd€lstvi, lesni hospodarstvi, sluzby pro obyvatelstvo, bezpecnost statu
a vSeobecnou veiejnou spravou. Piedposledni ¢ast je vénovana celkové finan¢ni analyze.
Ve finan¢ni analyze byly pouzity ukazatele zadluZenosti, platebni schopnosti, aktivity

a autarkie. Poté nasledovalo celkové zhodnoceni ekonomiky obce.

V nasledujici ¢asti byla provedena SWOT analyza obce, kterd napomohla k celkovému
formulovani cill a vizi, na které by se obec méla zaméfit v nasledujicim obdobi. Posledni
¢asti byl predstaven rozpoctovy vyhled obce na rok 2018 a 2019 a celkové shrnuti stavaji-

ciho vyvoje ekonomiky v soucasné dobg.
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