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ABSTRAKT

Tématem bakalaiské prace je Analyza moznosti zvySeni efektivnosti ve vybrané firm¢. Ci-
lem této prace je tedy na zéklad¢ vysledkii analyzy navrhnout moznosti, které povedou ke
zvyseni efektivnosti sttediska udrzby. Bakalatska prace se déli na dvé ¢asti, na praktickou a
teoretickou Cast. Teoreticka ¢ast je zpracovana jako literarni reSerSe na téma primyslového
inZzenyrstvi a vybranych metod Cerpajicich z primyslového inzenyrstvi. Praktickd ¢ast se
zamétuje na predstaveni spolecnosti a nasledné€ na analyzu stfediska udrzby. Zavér praktické
¢asti je tvofen souhrnem vysledkt analyz, uvedenim nalezenych problému a navrhem feSeni

téchto problém, coz by povedlo ke zvyseni efektivnosti.

Kli¢ova slova: Analyza, efektivnost, primyslové inZzenyrstvi

ABSTRACT

Topic of this bachelor’s thesis is Analysis of Possibilities to Increase Efficiency in the Se-
lected Company. Main goal of this thesis is propose options to increase efficiency in main-
tenance centre from results of analysis. This bachelor’s thesis has two parts, there are the
theoretical part and practical part. The theoretical part is literary research about topic of in-
dustrial engineering and methods from industrial engineering. In The practical part are in-
troduction of the Company and analysis of maintenance centre. In the end of this thesis are
results from analysis, problems finds in results analysis and proposal solutions for increase

efficiency.

Keywords: Analysis, efficiency, industrial engineering
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UvVOD

Metody primyslového inzenyrstvi se daji vyuzit snad ve vSech podnicich s jakymkoli zamé-
fenim. Pfikladem toho muze byt i vybrana stavebni firma, ve které jsem zpracovaval tuto
préaci. Konkrétn€ jsme spolupracovali na analyze moznosti zvysSeni efektivity na stiedisku
udrzby. Jelikoz se jedna o stfedni firmu s pocCetnym strojovym parkem, firma si zacina uveé-
domovat, ze mimo hlidani efektivity primarni vyroby, chcete-li provadéni stavebnich praci,
je tieba se také zaméfit na zefektivnéni podplrnych systémil podniku, jako je prave jiz zmi-

nované stredisko udrzby.

Cilem této bakalarské prace je pro vybranou firmu pro vedeni analyzy stiediska udrzby po-
moci prostého sledovani a pomoci zédkladnich metod priimyslového inZenyrstvi. Déle ana-
lezeni problému pak navrhnout konkrétni feSeni, kterda by napomohla k zefektivnéni stie-

diska udrzby ve vybrané firme.

V teoretické Casti jsou vysvétleny zakladni pojmy primyslového inZenyrstvi. Jsou zde také
uvedeny hlavni metody PI pouZité v praktické ¢asti této prace. Jako napt. SWOT analyza a
predevsim metody vymezeni 7 typu ztrat, sestrojeni Spagetovych diagramil a teorie totalné

produktivni drZby.

Prakticka ¢ast zaCina predstavenim firmy, bohuzel firma neni ochotna sdilet svou identitu,
proto je ptedstaveni firmy spiSe na obecné trovni. Nésleduje SWOT analyza a po této pfi-
chéazi hlavni ¢ast bakalarské prace a to samotna analyza stfediska udrzby vybrané firmy.
V této analyze je predstaven celkovy layout stiediska udrzby a ptilehlého skladu, proveden
podrobny popis aktudlniho stavu stfediska a jeho vybaveni a sledovani hmotnych tokii. Déle
je zde s vyuzitim Spagetového diagramu realizovana analyza vybrané konkrétni opravy. Sou-

Casti prace je také vyhodnoceni tirovné stavu udrzby podle teorie TPM.

Zaveérem analyz je vymezeni a shrnuti hlavnich problém, které byly pii analyzovani stie-
diska udrzby nalezeny. Na tyto problémy pak navazuji ndvrhy na zlepSeni dosavadniho

stavu.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PRUMYSLOVE INZENYRSTVI

Primyslové inzenyrstvi je mezi obory docela novym a mladym pojmem. Od prvnich pied-
staviteld a myslitelt primyslového inzenyrstvi uplynulo jiz 100 let a 1 piesto se prvky pri-
myslového inZenyrstvi zadaly vyuzivat v Ceské Republice az po roce 1989. Oviem ve
zbytku svéta, hlavné tedy ve vSech vyspélych priimyslovych zemich, zacali chapat smysl a
uceni prumyslového inZenyrstvi a zacali jej akceptovat jiz po druhé svétové valce. V dnesni
dobé rozliSujeme tii zékladni principy prumyslového inzenyrstvi a to americky styl, né-
mecky a japonsky styl. V celku jsou si tyto tfi styly podobné, 1isi se jen v drobnych detailech,
tak jak jsou pro jednotlivé typy podnikti vyhodné. (Masin a Vytlacil, 2000)

Aktuélni definici primyslového inzenyrstvi shrnul docent Masin nasledovné: ,,Je to uzna-
vany vedni obor, ktery se orientuje na planovani, navrhovani, zavdadeni a Fizeni integrova-
nych systému, jejichz cilem je produkce vyrobkii nebo poskytovani sluzeb. V techto systémech
zajistuje a podporuje vysoky vykon, spolehlivost, udrzbu, plnéeni planu a Fizeni nakladu

v ramci celého Zivotniho cyklu vyrobku nebo sluzby. “ (Masin, 2005, s. 66)

Jak z ndzvu oboru mliZze zavadét, Ze metody primyslového inZenyrstvi lze aplikovat a reali-
zovat pouze v primyslu jako takovém, neni tomu tak. Primyslovi inzenyii najdou své uplat-
néni ve vSech pracovnich odvétvich. Hledaji stale nové a efektivnéjsi cesty. ,, Zdokonalovani
vyrobnich procesiu je jadrem cile priumyslového inzenyra bez ohledu na to, kde a na jaké
urovni je podnik umistén. “ (Salvendy, 2001, s. 30) Primyslovi inZenyti se snazi maximali-
zovat produktivitu a minimalizovat plytvani. Jsou pomyslnou spojkou mezi manazery a dél-
niky, kdy manazerim pfinaseji vyssi efektivitu a délnikiim usnadniuji praci. Poslouchaji na-
zory obou stran a snazi se hledat efektivni cesty k feSeni, nebo také poméhaji ptetlumocit

nazory mezi stupni hierarchie vedeni. (Masin a Vytlacil, 2000)

Je také potteba zminit, Ze zavedeni metod neni narazovym feSenim k nahlému zefektivnéni.
Metody priamyslového inZenyrstvi se vétSinou zavadi kontinudlné, je dilezité neustile na
nich pracovat a neustale se je snazit zlepSovat, ¢imZ se zajisti dlouhodobé zvySovani pro-

duktivity. (Masin a Vytlacil, 2000)
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2 STIiHLA VYROBA

Myslenka S§tihlé vyroby je zalozena na eliminaci ¢innosti, které neptinasi zaddnou dalsi pfi-
danou hodnotu. Tyto ¢innosti, aby nabyly na ucinnosti, se musi neustale obnovovat a zlep-
Sovat. Lépe se do povédomi podniku dostanou malé postupné kroky zlepSovani, nez rdzné
zlep$ovaci skoky. Stihl4 vyroba neni jen o uZ vymyslenych metodach, je to o celkovém pii-
stupu podniku k feseni problémti, organizovani, udrzbé, skladovani, apod. Je tedy dulezité
pted zavadénim metod, vést lidi k Stihlému mysleni, prohlubovat jejich zdjem o $tihly pod-
nik. Pro takto vedené lidi, budou myslenky Stihlého podniku daleko snaze pochopitelné,
v idedlnim pripad¢ sami zaméstnanci dokazou odhalovat plytvani a podavat navrhy na jeho
zlepseni, nebot’ si budou sami védomi, Ze tyto navrhy jim usnadni a zpfijemni pracovni pod-
minky. Stihly piistup véci také predpoklada, ze procesy jsou standardizované a skuteéné
probihaji dle stanovenych pracovnich postupt, jelikoz pak teprve ma smysl tyto postupy

zlepsovat. Pti zavadéni stihlého mysleni se zpravidla vyskytuji dva pfistupy.

1. Pfistup je zalozen na japonském slovu Kaizen, v ptekladu zménit v§e k prospéchu
celku. Tento pfistup véfi, Ze pravidelné malé zlepSovani ve vSech sektorech podniku,
pfinasi v dlouhodobém pohledu a hledisku vyznamné zlepSeni efektivnosti celého
podniku. Nékdy jsou tvotfené tzv. Kaizen tymy, které byvaji zaméefené na urcity tisek
podniku se snahou pfivést takova zlepSeni, kterd zvysi vykonost a zaroveit budou
dlouhodobé udrzitelna.

2. Piistup vyuzivajici Demingova cyklu PDCA. PDCA je zkratka, kterou tvoti 4 prvni
pismena anglickych slov Plan, Do, Check, Act, v ¢estiné tedy planuj, konej, kontroluj
a konej. V praxi tyto slova charakterizuji faze daného zlepSeni.

e Plan — Faze zahrnujici analyzu stavajici situace, ndvrhy zlepseni a vybér nej-
lep$iho navrhu. Nasleduje vytvoteni nejlepSiho planu na zlepSeni. Plan musi
byt podrobné podloZen dokumentaci a musi byt jasné stanovené cile zlepSeni.

e Do -V této fazi se vytvofena plan implementuje do praxe.

e Check — Kontrolujeme, zda implementace planu byla spravné provedena a
zda pfinesla stanoveny cil. Zjistujeme, jestli je zlepSeni skute¢né€ piinosné.

e Act—Dle vysledkti predchoziho kroku se rozhodujeme, jestli ndmi provadéné
zlepseni zavedeme do nového standardu, nebo jestli zlistaneme u ptivodniho
standardu.

(Svozilova, 2011)
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2.1 7 druhi plytvani

Pani profesorka Chromjakové s docentem Rajnohou ve své knize Rizeni a organizace vy-
robnich procesii rozliSuji 7 druhii ztrat. Pro podniky je dilezité se na tyto ztraty zamefit,
nalézt je, analyzovat a pokusit se je co nejvice omezit, v nejlepSim piipade€ tplné eliminovat.
Jelikoz kazdy krok k eliminaci ztrat, zvySuje podniku efektivitu daného procesu. Ztratu si
muzeme tedy predstavit jako zbytecné promrhani né¢jakého podnikového zdroje, jako lidské
prace, stroje, asu apod. Ztrata, nebo chcete-li plytvani je ,, vse, co nepridava produktu hod-

notu a nebo ho nepriblizuje zakaznikovi. “ (Masin a Vytlacil, 2000)

2.1.1 Nadbytecné zasoby

Nadbytecné zasoby drzi v sobé€ firemni prostiedky, které by se mohly vyuzit k jinym G¢elim
jako k rozvoji organizace apod. Velké zadsoby pomahaji udrzet plynulost vyroby, zvysuji
také vyrobni flexibilitu. OvSem zabiraji misto, které by mohlo byt efektivnéji vyuzito a také
vazou na sebe velké mnozstvi firemnich prostfedkti. Naopak nizké zasoby uvoliuji zasklad-
nénou plochu a samoziejmé i firemni prosttedky. Zmensuji ale flexibilitu vyroby, zvySuje
se riziko pferuSeni vyroby a tim 1 riziko neplnéni smluvnich termint apod. Idedlni je proto
nalézt optimalni uroven zasoby. Zasoby, které svou vysi vybalancuji vyhody a nevyhody
obou extrémill a podnik z nich tedy vytéZzi maximum. Optimalni uroven zasoby se jednodu-

Seji urcuje ve vyrobnich procesech, ale u nevyrobnich procest je odvozeni optimalni tirovné

wevr

2.1.2 Nadprodukce

Jedna se o procesy, nebo vysledky procesi, které jsou nad rdmec pozadavkil zdkazniki, nebo
pozadavkll vedeni. U vyrobnich procesti vznikaji nadbyte¢né kusy, které zakaznik nepoza-
duje a vyrobce je musi prodat jinde. Dokonce se muize stat, ze tyto kusy jsou pro jiné zékaz-
niky neprodejné, coZ samoziejmeé stoji zbyte€né firemni prostiedky. U nevyrobnich procesit
to mohou byt naptiklad nadbytecné reporty, které nejsou nasledné dale zpracovavany, dale
prilisSnd dokumentace, jako velké mnozstvi formulait, které se nestihnou ani vyplnit, kvtli
jejich zastaravani apod. Nadprodukci podnik opét piichazi o cast svych prostiedki.

(Chromjakova a Rajnoha, 2011)
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2.1.3 Zbyte¢né pohyby

Mohou nastat Spatn¢ ergonomicky pfizptisobenym pracovistém, kdy pracovnik musi vyko-
navat nadmérné pohyby. NedostateCnou standardizaci pracovisté, kdy zaméstnanci musi
chodit pro naradi, nebo ho dokonce hledat, ¢i se o naradi d¢€lit. Na sebe Spatné navazujici
pracoviste, kdy se rozpracovany vyrobek musi prendset. Nedostate¢né zadany ukol, kdy za-
meéstnanec vyhledava svého vedouciho, aby se v pribéhu ptidéleného tkolu doptaval na ne-
jasnosti. Se zaznamenavanim a vyhodnocovanim pohybu zaméstnance nam muiize pomoci

Spagetovy diagram. (Chromjakova a Rajnoha, 2011)

2.1.4 Cekani v procesech

Cekani mize vznikat kvili technologickym postuptim, kdy musi naptiklad vyzrat lak. Toto
¢ekani nelze ve vétSin€ ptipadi nijak zkracovat, protoze by to pak mohlo byt na tkor kvality
vyrobku. Nezadoucimi a feSitelnymi ¢ekanimi jsou prostoje zapfi¢inéné Spatnou organizaci
skladu, kdy zaméstnanec musi hledat material, poruchy stroji zapfi¢inéné nedostatec¢nou
udrzbou. Déle nedostateCnou urovni fizeni lidskych zdroja, kdy chybi obsluha stroje, ale
také prostoje vznikajici nedostate¢nou Urovni informovanosti personalu a Spatnou Urovni

dokumentace. (Chromjakova a Rajnoha, 2011)

2.1.5 Slozité procesy

Nevhodné propojené procesy, tvofici uzka mista v procesnich fetézcich. ,, Castokrdt jenom
zména vazby dvou navazanych procesii dokaze ovlivnit priitbéznou dobu vyroby o 25-30%, i
redukce obsahové ndplné procesu patii k podstatnym potencialiim, které maji vliv tak na
optimalizaci priibézné doby procesu, jakoz i na moznou usporu pracovnika. “ (Chromjakova

a Rajnoha, 2011, s. 48)

2.1.6 Chyby

Pro $tihlou vyrobu je vznik chyby nepfipustny. Je tfeba si uvédomit, Ze s kazdou chybou se
nebo se musi zlikvidovat. Nejhorsi je neidentifikovat chybny vyrobek a pustit jej dale k od-
bérateli, ¢imz si podnik snizi povést a mize pfijit o dalsi zakazky. Snahou tedy je nastavit
proces tak, aby chyby pokud mozno viibec nevznikaly, nebo aby podnik chyby v ¢as identi-
fikoval, analyzoval a nasledn¢ provedl opatieni. Je velmi obtizné navrhnout proces napo-

prvé, aby byl bezchybny. Existuje ovSem fada metod, ktera napomahé identifikovat mozné
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chyby jesté pred realizaci samotného procesu. Ale i sebelépe navrhnuty proces je tieba dale

analyzovat a kontrolovat. (Chromjakova a Rajnoha, 2011)

2.1.7 Doprava

Slozity a zdlouhavy pohyb materialu jak od dodavatelt, tak i mezi pracovisti. Velké vzdale-
nosti mezi budovami, sklady apod. Chybné odhady potieby materialti a jejich dodate¢né
dodavani. Ale také Spatna domluva ohledné odbytu, kdy odbératel pozd¢ dorazi pro objed-
nané zbozi, které nam blokuje misto na skladu, nebo samotnou expedi¢ni vydejnu. Mohou
se vyskytnout 1 vady materiald, nebo produkti a to jak neodbornou manipulaci, tak Spatné

navrzenym zpusobem piepravy. (Chromjakova a Rajnoha, 2011)

2.2 Spagetovy diagram

Metoda graficky zaznamendvajici pohyb pracovnika po nebo i mimo své pracovisté. Provadi
se vétSinou ruéné, kdy na papir s vyobrazenym layoutem zaznamenavame pohyby pracov-
nika za urcité ¢asové obdobi, naptiklad za 1 operaci, za 1 hodinu apod. Poté zaznam analy-
zujeme, kdy se hlavn€ zamétujeme na zbyte¢né pohyby pracovnika na pracovisti, a hleddme
mozna feSeni zefektivnéni. Spagetové diagramy se ¢asto pouzivaji jako podklady k navrho-

vani a optimalizaci layoutti pracovist. (Svozilova, 2011)

Pomocnik =

Obrazek 1 — Ukézka Spagetového diagramu (Kosturiak et al., 2010, s. 95)
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2.2.1 Postup tvorby Spagetového diagramu

., 1. Ziskejte prostorovy plan, ve kterém dany proces probihd, nebo vypracujte pracovni list,

na nemz budete proces modelovat.

2. Sestavte jednoduchy diagram procesu — v jakych krocich se proces uskutecnuje, jaké jsou

jeho hlavni toky, jak se proces vétvi, kde jsou pripadné smycky.
3. Ocislujte nebo jinak oznacte jednotlive kroky.

4. Pocinaje prvnim krokem oznacte postupné vSechny kroky do diagramu v miste, kde jsou

realizovany. Jednotliva mista spojte Sipkami ve sméru postupu.

5. Diskutujte o spravnosti diagramu s ucastniky procesu. Maji-li néekteré lokality pevnou
polohu danou treba technologickou infrastrukturou (napriklad pripojka specialnich médii,
odpadit apod.), pak provérte jejich pripadnou neménnost.

6. Podle moznosti opatrete diagram hodnotami méreni vzdalenosti, casii presunu, délky zdr-
Zenému pripadnych prekadzek apod.

7. Modelujte a optimalizujte procesni toky tak, abyste v diagramu ,,vycistili* nadbytecné
presuny. Provérte, zda cinnosti v uzlech, v nichz se krizuje nadmérné mnoho spojnic, mohou

byt rozloZeny a kombinovany s vyvkony v jinych lokalitach. “ (Svozilova, 2011, s. 135)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 17

2.3 Totalné produktivni udrzba

Zékladni teorii TPM je udrzovéani stroje v jeho optimalnich podminkach a ptizpiisobovani
podnikového systému tak, aby tyto podminky neustale zajistoval. Stroj, ktery je provozovan
v optimalnich podminkéch, je méné poruchovy a zajistuje konzistentni maximalni moznou
vykonnost. Zmens$uje se tedy u néj riziko ndhodnych poruch, odstavek, opotiebeni apod.

Zaklady TPM predstavila firma Toyota. (Masin a Vytlacil, 2000)

V mnoha podnicich neni drzba stroji systematickd a mnohdy jsou starosti s idrzbou stroju
presunuty jen na pracovniky udrzby. Obsluha pfi problému pak jen vola po drzbé a nesnazi
se rad&ji ani problém fesit sama, nebo se dale o problém nezajima. Udrzba problém opravi,
ale jiz nikdo déle nezjistuje pticinu problému a nalezeni prevence. To miiZze vyustit az k
situaci, ze se stroj stane ¢asto poruchovym a manazefi volaji po ndkupech stroji novych.
Ovsem nové stroje jsou pro podnik zna¢nou nakladovou zatézi. Stacilo by pfitom zavést
nékolik opatfeni na zlepseni systému udrzby, kterymi by se zvysila zivotnost, spolehlivost i
produktivita soucasnych stroji. Samoziejmé je pochopitelné, Ze kazdy by radéji pracoval
s novym strojem, neZ se strojem star§im, ovSem cilem TPM je co nejvétsi vyuziti kazdého

tedy 1 starSiho stroje. (Bauer et al., 2012)
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2.3.1 Stupné udrzby
Rozlisujeme 4 stupné udrzby

1. Udrzba po poruse
2. Preventivni Gdrzba
3. Produktivni udrzba
4. TPM

Produktivni Preventivni Udrzba po
udrzba udrzba poruse

Opravy po
poruse

Periodicka
prevence

Technicka
diagnostika

i 1 #

Obrazek 2 — Porovnani stupna udrzby (Masin a Vytlacil, 2000, s. 41)

Optimalizace
nakladu

Vyuziti
operatoru

0000 :

Jak vidime z obrazku vyse, rozdilnost v klasickych pfistupech tidrzby a TPM, tkvi ve vyuZiti
samotnych operator strojil na samotné udrzbé. Je tedy diileZité bliZze propojit cloveéka a stroj.
Operator by tedy mél znat o stroji vice, neZ jen samotné pokyny k jeho obsluze. Mél by byt
sezndmen se samotnou funkci stroje, s programy udrzby, mél by odhalit abnormality v cho-
vani stroje apod. V idedlnim ptipadé by mel operator drobné opravy zvladnout sam a pfii
stroje a zkracuje se Cas pii odstranéni problémt se strojem, ¢imz samoziejme zvySujeme

stabilitu vyrobnich procesii. (Masin a Vytlacil, 2000)
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2.3.2

Miroslav Bauer rozdéluje 16 druhii ztrat, na které je dobré se zaméfit, a je vhodné je syste-
maticky zacit fesit. Je také vhodné ptizptisobit podnik k neustdlému sledovani jednotlivych

prostoju na jednotlivych strojich, analyzovat pfi¢iny vzniku a navrhnout prevenci. (Bauer et

16 Druhu ztrat

al., 2012)

{

8 hlavnich ztrat |

s

“nypadky zai’i:eni

=, Pfestavéni a sef

s Vyména nafadi

e, Ztraty rychlosti

mf: il.'ne.tkyrp;.’a‘ca ﬁf;;éés =

= Pohyb

5 ztrat lidské prace |

m Chyby rﬁanagementu |

et MéFeni/ nastaveni |

:

3 zg[ét;ir \if;;oby

Ztrata energie

Obrazek 3 — 16 druht ztrat (Bauer et al., 2012, s. 61)
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2.3.3 Planovani udrzby stroja

Planovani udrzby je dalezité pro vhodnou dobu opravy a udrzby stroji. Je vhodné proces

udrzby naplénovat tak, aby co nejvice snizil prostoje mezi vyrobou. Déle je samoziejme
vhodné zajistit dostate¢nou pravidelnost drzby, ¢imz si zajistime od stroje snizeni rizika

poruchy a také zvyseni produktivity stroje. DalSim faktorem, ktery napomaha efektivni

0drzbég, je zajistit podminky, aby reakce na vzniklé poruchy byla rychla. Udrzbafi tedy co

nejrychleji zajisti pottebné opravy a déle zajisti co nejrychlejsi nabéh stroje zpét do procesu.

(Bauer et al., 2012)

Prostoj

A

. Casopravy

- i Cas nabéhu 1

Cil planované tdrzby :
Zvyseni efektivity Gdrzby

Zlepseni reakéniho &asu
- Organizace Gdrzby
- Systémy vEasné detekce
- Preventivni ddrzba

ZlepSeni éasu opravy
- Zlepseni pfistupu
(Autonomni adrzba)
- Vyména strojnich ¢asti / skupin
- Organizace nastrojl / materialu

Zlep5eni casu nabéhu
- Standardy
- One Point Lessons
- Qrganizace obsluhy

Obrazek 4 — Cile planovani drzby (Bauer et al., 2012)
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3 SWOT ANALYZA

Nazev analyzy je zkratka odvozena ze 4 anglickych slov a to z Strengths, Weaknesses, Op-
portunities, Threats, coz se do ceského jazyka pteklada jako silné stranky, slabé stranky,
pftilezitosti a hrozby. Analyza se provadi formou matice o rozmérech 2 x 2, kdy v jednotli-
vych bunikach sledujeme prave tyto 4 faktory. SWOT analyza se hojné vyuziva, jelikoz je
snadno zrealizovatelna. Vysledky mohou pomoci v celopodnikové strategii, ale 1 v tvorbé
dalsich obchodnich planti apod. Nevyhodou této analyzy je jistd subjektivnost zafazovani do
jednotlivych faktorti, nebot’ kazdou véc mohou jednotlivi lidé hodnotit rizn¢ a ve vysledku
ji zaradit mezi jiné faktory, nebo ji prikladat riznou vahu. Kvili vlivu subjektivity analyzy
se doporucuje pouzivat spise jako dopliitkovou analyzu a nepouzivat ji jako nosnou analyzu.

(Blazkova, 2007)

Silné stranky Slabé stranky
(S) (W)

Prilezitosti Hrozby
(O) (T)

Obrazek 5 — Ukazka rozprostieni faktort ve SWOT matici (Blazkova, 2007, s. 155)

3.1 Interni faktory

Jedna se o vnitini faktory podniku. Podnik je miZe pfimo ménit a maji i na podnik bezpro-

stiedni vliv. Rozd¢lujeme je na silné a na slabé stranky.

e Silné stranky - Vlastnosti podniku vy¢nivajici oproti konkurenci. V téchto strankach
ma firma oproti konkurenci vyhodu. Zobrazuji se zde také jedine¢né dovednosti
firmy, velikost zdroju apod.

e Slabé stranky - Vlastnosti podniku, které firmu néjaky zptisobem brzdi, tdhnou ji
dolti, zaostavaji za konkurenci, nebo v nich podnik nevynik4. MlZou se zde zobra-

zovat nedostatecna uroven dovednosti v urcitych oblastech.

(Blazkové, 2007)
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3.2 Externi faktory

Vnéjsi faktory plisobici na podnik. Podnik tyto faktory nemtize pitimo ovlivnit. Z téchto fak-
tortl se miize bud’ snazit tézit, nebo se musi jim naopak vyhybat, branit se jim. Rozd€lujeme
je na piilezitosti a hrozby.
e Prilezitosti - Moznosti, kterymi by si mohla firma n¢jakym zptsobem pfilepsit. Pti-
lezitosti, které by ji pomohly k riistu.

e Hrozby - Situace, které mizou firmu néjaky zptisobem ohrozovat, nebo mohou na

firmu piisobit negativné.

(Blazkova, 2007)

Tabulka 1 — Priklady jednotlivych faktord ve SWOT matici (Blazkova, 2007, s.

156)

Silné stranky
e Silnd znacka
e Dobré povédomi mezi zakazniky
e Cenova vyhoda diky know-how
e  Exkluzivni pfistup k pfirodnim zdrojim
e  Aktivni pfistup k vyzkumu a vyvoji

Slabé stranky

Nedostatek marketingovych zkusenosti
Spatné umisténi firmy

Spatna reputace mezi zékazniky
Nedostatecny pfristup k distribu¢nim
cestam

Vysoké néaklady

PrileZitosti
e Nové technologie
¢ Nenaplnéné potreby zakaznik(
e QOdstranéni mezinarodnich bariér
e Rozvoj novych trhi
e Akvizice, joint ventures

Vstup novych konkurent( na trh
Konkurenti s nizSimi naklady, lepsim vy-
robkem

Nova regulacni opatreni, danova zati-
Zeni

Zmény v zakaznikovych preferencich
Zavedeni obchodnich bariér
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II. PRAKTICKA CAST
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4 SEZNAMENI S PODNIKEM

,,Rozsah pusobnosti spolecnosti je pomérné siroky, disponuje vilastnim technickym vybave-
nim pro provadeni zemnich praci a témér veskerych stavebnich praci. Nosnym programem
spolecnosti jsou ovsem ucelené stavebni zakazky vcetné dodavek odbornych praci — elektro-

instalace, vodo-topo, vzduchotechnika. “ (Vyro¢ni zprava vybrané firmy 2015, 2016)

Spolecnost tedy zajistuje stavby v ruznych segmentech stavebniho trhu jako komerc¢ni
stavby, Cisté prostory, pyroprovozy, stavby obcanské vybavenosti, primyslovéa vystavba,
dopravni stavby, vodohospodaiské stavby, bytova vystavba, projekty zamétené na ekologii,

poskytovani sluzeb souvisejicich se stavebni vyrobou.

4.1 Historie

Spolecnost byla zalozena roku 2003 dvéma zakladateli, oba se stejné hodnotnym podilem.
V roce 2009 zakoupila areal byvalych péti skladli na Vsetinsku, kde k 1. 1. 2010 byla ote-
viena prodejna stavebnich materiald. V tomto aredlu se nachézi i stiedisko udrzby. V roce
2012 spolecnost oteviela vlastni Cerpaci stanici pohonnych hmot, ktera slouzi jak pro firemni

vozovy park, tak 1 pro Sirokou vefejnost.

Dle ucetni uzavérky a vyrocni zpravy z roku 2015 obrat ¢inil necelych 357 mil. K¢.

Vyvoj obratu spole¢nosti

430 000 K¢

Tisice

380 000 K¢
330 000 K¢
280 000 K¢
230000 K&
180 000 K¢

130 000 K¢
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Obrazek 6 — Graf vyvoje obratu vybrané firmy (vlastni zpracovani)
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4.2 Organizacni struktura

wdpolecnost v soucasné dobé disponuje pomerné mladym kolektivem zaméstnancii v poctu
cca 78 osob, kteri jsou profesné zaméreni na stavebné montazni cinnost. Vetsina zameést-
nancii pracovala jiz drive ve stavebnictvi, coz znamenad, Ze jde o provereny vvkonny kolektiv

s mnoha nabytymi zkusenostmi.* (Vyrocni zprava vybrané firmy 2015, 2016)

Spolecnost dale spolupracuje s zivnostniky a dal§imi firmami. Podnik by se podle poctu
zaméstnancll mohl fadit do kategorie malého podniku, ale kviili obratu, ktery ptesahuje limit

10 miliént EUR, se zatazuje do kategorie stiedniho podniku.

Vedeni spole&nosti

Stavebni vyroba iStavebni dviri  Prodej stavebninl  Techn-ekon.useK Cerp.stanicel

Obrazek 7 — Organizacni struktura (Vyro€ni zprava vybrané firmy 2015, 2016)
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4.3 SWOT Analyza

Udaje analyzy jsou zpracovany na zakladé vnitropodnikovych materialti a konzultace s ve-

denim spole¢nosti. Informace jsou roziazeny do 4 oblastni klasickych pro SWOT Analyzu.

4.3.1

4.3.2

Silné stranky

Mnoho certifikata
o Firma disponuje mnohymi certifikaty, které ji umozinuji provadét stavby se
zarukou kvality a s jistotou, Ze danou technologii dokonale ovladaji.
Strojova sobéstacnost
o Firma vlastni rozsahly vozovy park, dostate¢né mnoZstvi stavebnich stroji a
stavebniho néfadi, proto si firma vystaci s vlastnimi zdroji.
Vlastni skladovaci prostory
o Umoznuji firmé okamzit€ vykryvat nedostatky materidlu na stavbach, nebo
vykryvat zpozdéni od dodavateld.
Jméno firmy
o Firma uspés$né plsobi na trhu vice nez 10 let a za to dobu si stacila vybudovat
dobrou poveést.
Vlastni sttedisko udrzby
o VétSina oprav a celkova udrzba strojii se provadi na vlastnim stfedisku
udrzby, coz firmé Setii Cas i penize.
ZkuSenost s rozsahlymi stavbami

24

vest a zarovenl management nasbiral cenné zkuSenosti.

Slabé stranky

Zastaralost nékterych stroji
o Firma sice disponuje dostatecnym mnoZstvim techniky, ale nékteré stroje
jsou zastaralé, coZz miZe sniZzovat prestiZ podniku, ale také zvySuje finan¢ni
zatéZ na opravy stroju.
Plisobeni pouze na regionalnim trhu

o Plsobeni firmy je hlavné ve Zlinském kraji, obCasn€ v sousednich krajich.
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4.3.3

4.3.4

Zastaraly systém sledovani hmotnych tokt, hlavné na stfedisku udrzby
o Sledovani hmotnych tokt je neefektivni. Hlavné co se tyka naklad na adrzbu
stroji.
Nizka propagace, krom¢ domovského mésta
o Firma ma par billboardti v domovském mésté, po té vyveésené reklamni ban-
nery na stavbach a obc¢as maly sloupek v regionalnim tisku. V okolnich vét-

Sich méstech se ovSem zadné reklamni bannery nenachazeji.
PrileZitosti
Prondjem sluzeb techniky
o Diky velkému vozovému a strojovému parku, firma nabizi pronajmy sluzeb
nakladnich automobilti, riznych stavebnich stroji, ale také naptiklad prona-
jmy kontejnerti na sut’ apod.
Dotac¢ni programy EU na vystavby
o Diky dotacnim programlim EU a firemnim certifikatim, firma ma moZnost
soutézit o vEétsi pocet stavebnich zakazek.
Pijcovani stavebniho naradi
o Firma umoznuje vypujceni stavebniho naradi za uplatu Siroké vefejnosti.
Obchod se stavebnim materidlem
o Mimo provadéni staveb, firma obchoduje se stavebnimi materialy.
Zimni udrzba vefejnych komunikaci
o Vymezené stavebni Cinnosti se nedaji provadét v zimnim obdobi a aby byly
stroje pies zimu vyuzity, firma spolupracuje na zimni udrzbé vetfejnych ko-

munikaci, nebo si ji také najimaji firmy pro odklizeni sn¢hu v jejich arealech.

Hrozby

Provédeéni staveb a pocasi
o Stavét nelze vzdy za kazdého pocasi, proto hrozi pozastaveni staveb, nedodr-
zeni termintl vystavby, pokuty apod.
Sezonni prace
o Stavebni vyroba Ize provozovat jen mimo zimni obdobi.
Velké konkurence

o Zejména u mensich stavebnich praci.
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Nedostatek novych kvalifikovanych zaméstnancti

o Spolecnost stale hleda nové zaméstnance na urcita pracovni mista, jelikoz

stavy na n¢kterych pracovnich usecich jsou nedostatecné.

Tabulka 2 — Souhrn SWOT Analyzy (vlastni zpracovani)

Silné stranky

Slabé stranky

Mnoho certifikatd

Strojova sobéstacnost

Vlastni skladovaci prostory

Jméno firmy, na trhu je pres 10 let
Vlastni stredisko udrzby

ZkuSenosti s rozsahlymi stavbami

Zastaralost nékterych strojl

Plsobeni pouze na regionalnim trhu

Zastaraly systém sledovani hmotnych
tokd, zejména na stfedisku udrzby
Nizka propagace, kromé domovského
mésta

Prilezitosti

Hrozby

Pronajem sluzeb techniky
Dotacni programy EU na vystavby
Pljc¢ovani stavebniho naradi

Obchod se stavebnimi materidly

Zimni adrzba verejnych i neverej-
nych komunikaci

Provadéni staveb a pocasi
Sezdénni prace

Velka konkurence

Nedostatek novych kvalifikovanych za-
méstnancl
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5 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Do firmy jsem byl pfidélen, abych pomohl a analyzoval situaci udrzby. Udrzba se zde stara
témer o veskery strojovy a vozovy park. Jedna se o 27 nakladnich automobild, vice nez 20
dodéavkovych automobil, 5 traktori a dalSich 32 stroju jako jsou vysokozdvizné voziky,

rypadla, nakladace a podobna stavebni technika, déle také dalsi stavebni moto-agregaty jako

elektrické generatory, dusaci desky apod.

Analyza popisuje soucasny stav na stiedisku udrzby a nazory zaméstnanct na aktudlni situ-

aci, dale jsou zde vypracovany analyzy za pomoci metod primyslového inzenyrstvi.

5.1 Stredisko udrzby

Celkova rozloha haly, kde se nachdzi stiedisko udrzby je 450 m?, nélezi ji tedy vyméra 30
m x 15 m, z toho samotna dilna (drzby zaujiméa misto o velikosti 300 m?, rozklada se tedy
na ploSe o vymeéte 20 m x 15 m.

Maximalni kapacita dilny je pro 3 velké stroje, jako jsou ndkladni vozy, rypadla, traktor-

bagry apod. a pro 1 viiz do 3,5t, coZ je osobni viiz, nebo dodavkovy automobil.

Layout sttediska udrzby je pro pfedstavu vyobrazen nizZe.
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Obrazek 8 — Layout dilny stediska udrzby (vlastni zpracovani)
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5.1.1 Servisni pracovisté

Na sttedisku udrzby se celkové nachazi Ctyfi servisni pracovisté. Z toho dvé jsou primarné
urceny pro nakladni vozidla a dalsi stroje a maji vyhrazenou velikost o vyméru 7,5 m x 3
m. Pro dokresleni situace, rozméry nejvyuzivanéjSiho nakladniho vozu firmy Tatry 815 jsou

7,4 m x 2,5m. V ptilozeném layoutu jsou nazvany jako Hlavni servisni pracovisté.

Hlavni servisni pracovisté 1 slouzi hlavné pro dlouhodobéjsi opravy. Je umisténo tak, ze
pfi ndjezdu stroje na pracovisté musi byt Hlavni servisniho pracovisté 2 a Pracovisté pro

rychlé opravy prazdna.

Hlavni servisni pracovisté 2 je vyuzivano pro bézné opravy, kde se neoc¢ekava dlouha doba

pobytu stroje na dilng.

Pracovisté pro rychlé opravy je pozice, kterd je urcend pro mimotadné ptipady, kdy stroj
je potieba prioritné rychle opravit. VétSinou jde o situace, kdy se zde délaji casové nendrocné
opravy, jako jsou opravy netésnosti vzduchového systému, vymeény alternatord, startérii
apod., ale také mazani stroje a béZna udrzba stroje. Rozmér pozice je rovnéz dimenzovan

pro vétsi stoje, Cili rozmeéry jsou 7,5 m x 3 m.

Pracovisté do 3,5 t je dalSim servisnim pracoviStém, které je ur€ené pro osobni automobily
a dodavky. Hmotnostni omezeni plyne ze skuteCnosti, Ze pracovisté je vybavené 4 ramen-
nym zvedacim zafizenim. Nevyhoda umisténi zatizeni je v tom, ze pii obsazeni vétSiho stroje
na Hlavnim servisnim pracovisti 2, je nemozné na zvedaci zafizeni najet, nebo z né&j sjet.
Tento problém nastal, kdy se na dilnu pfidala zouvacka pneumatik. Diky tomu je i pozice
zvedaciho zafizeni natoCena k hlavnimu vjezdu. Rozmér pozice je 6 m x 2,5 m, pro pied-

stavu, nejpouzivanéjsi dodavka ve firmeé je Daewoo Lublin o velikosti cca. 5,5 m x 2,35 m.
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5.1.2 Zouvacka pneumatik

Zouvacka pneumatik byla neddvno zakoupena, aby se se urychlil a zlevnil proces opravy
pneumatik a pfezouvani pneumatik. Upnout do této 1ze disky od rozmért 14* az po 26, do
této kategorie lze zaradit drtivou vétSinu firemniho vozového parku. Kvili zouvacce se mu-
sel také prizpiisobit layout dilny. Zména se provedla tim, Ze zvedaci zafizeni na 3,5 t jiz neni
soub&zn¢ postaveno s hlavnimi servisnimi misty, ale je lehce vychyleno z osy. Tato zména
zpusobila, Ze se zouvacka umistila na stfedisko a na zvedaci zafizeni se i nadale da kolem

zouvacky najizdét.

Obrazek 9 — Zouvacka pneu (NARADI PRO, 2017)

5.1.3 Pomocna pracovisté

Pracovni stiil 1 je vétsim a hlavnim pracovnim stolem. Jeho rozméry jsou 4 m x 1,2m. Je u
n¢j nashromédzdéno veskeré rucni naradi dilny, jako jsou ockové klice, gola sady, kleste
apod. Na stole je pfipevnén svérak a na levém okraji stolu je zatfizeni pro kontrolu otevira-
ciho tlaku naftovych vstiikovacich trysek. Stil a jeho okoli nepodléha skoro zadné organi-
zacl. Je proto bézné, Ze mechanik, ktery chce néjakou ¢innosti na stole vykonavat, musi si
jej uklidit. Pozice pro jednotlivé druhy naradi neni pfehledné€ rozdé€lend, proto se Casto stava,
zZe je naradi zamichané a obtizné se hledd. Prostor pro pohyb kolem stolu je i pies blizkou
brusku a stojanovou vrtacku a zouvacku pneumatik dostatecny. Nad stolem visi 2 zafivky

po 3 trubicich, osvétleni stolu je tedy dostatecné.
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Obrazek 10 — Fotka pracovniho stolu 1 (vlastni zpracovani)

Pracovni stiil 2 ma rozmér 2,5 m x 1,5 m. Ma 2 zamykatelné prostory, v nichZ se schovava
cast elektrického naradi. U stolu neni k dispozici zadné ru¢ni mechanické naradi jako u stolu
1. K dispozici je rovnéz svérak. Hned vedle pracovniho stolu se nachéazi myci stil, ktery
slouzi k odmasténi a myti riznych mechanickych soucastek. Prostor kolem stolu je lehce
omezeny pii obsazeni blizkého zveddku. Osvétleni stolu zajiStuje 1 zafivka se 3 trubicemi.

Osvétleni je tedy dostate¢né.

5.1.4 Administrativni pracovisté

Nachézi se na samém okraji dilny, jeho rozméry jsou cca. Sm x 5Sm. Slouzi k rannim pora-
dam, mechanici zde mivaji prestavky a mistr udrzby odtud organizuje pracovniky. K dispo-
zice je pocitac s internetovym piipojenim. Déle jsou zde skiing s riznymi technickym kniz-

kami, servisnimi manualy, vykazy a ostatnimi dokumenty.
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5.2 Sklad stiediska udrzby

Na stiedisko udrzby se p¥imo napojuje sklad o vyméie 30 m x 6 m, tj. 180 m?. Dvefe do
skladu jsou zamykatelné a klice od néj maji jen povéfeni zaméstnanci. OvSem pies béZny
pracovni den byva sklad odemknuty a otevieny, aby se zaméstnanci nemuseli zdrzovat jeho
oteviranim. Sklad je rozdélen miizi na dvé Casti, na ¢ast s ndhradnimi dily a na ¢ast s pro-
voznimi kapalinami. Sklad mé osvétleni feSeno pomoci nékolika visutych svétel, toto osvét-

leni je nedostatecné.

Rozlozeni prostor skladu stiediska udrzby vidite na obrazku nize.

Regal s nahradnimy dily - hlavni dily

nahradnimy dily - hadice, elekt

Sklad pneumatik

Vjezd do skladu

Dily PV3S

Regal s nahradpimy dily - elektro, femeny

I
Dvere do skladu MFiz se zamykacim vchodem

Obrazek 11 — Layout skladu stfediska udrzby (vlastni zpracovani)

5.2.1 Sklad nahradnich dila
Regal s nahradnimi dily hlavni

Jedna se o nejvétsi regal ve skladu. Jeho rozméry jsou 15 m x 1 m a ma 7 urovni, kdy prostor
mezi jednotlivymi Grovnémi je cca. 0,5 m. V regale nejsou zavedeny zadné prvky vizualni
organizace. Mezi mechaniky byly vytvofeny pomyslné ¢asti v regéalech, kdy se k sob¢€ na-
hradni dily skladaly podle toho, na jaky stroj patii. Postupem casu, jak se regal stale zaplio-
val a dopliiovali jej 1 ostatni pracovnici, se tyto ¢asti pomichaly, a proto se stava, ze hledany
dil je GipIné€ na jiném, nez ocekavaném miste. Osvétleni z visutych svétel regaly nedostatecné

osvétluje, proto bez ru¢ni svitilny je hledani nahradnich dilti obtizné.
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Obrazek 12 — Fotka regalu s hlavnimi ndhradnimi dily (vlastni zpracovani)
Regal s vedlejsimi dily

Druhy nejvétsi regal ve skladu. O rozmérech 12 m x 1,5m a je v ném 5 arovni, kdy prostor
mezi jednotlivymi urovnémi je rovnéz cca. 0,5 m. Tento regal slouzi pro skladovani vSech
ostatnich dilf, jako jsou riizné pfistrojoveé ukazatele, svételné paraboly, svételné skla, hadice,
spreje a patrony s mazacimi tuky, ale i elektro motory, ¢i pistnice apod. Rovnéz zde neni
zavedena Zadna vizualni organizace, ovSem ani Zadna dal$i organizace. Mista vznikla samo-
voln¢ a nahradni dily jsou k sobé& fazeny jen dle jejich podobnosti. Z jedné strany regalil je
osvétleni dostatecné, protoze ho osvétluji visuta svétla, ale ze strany od hlavniho regalu je

osvétleni rovnéz mizerné a je tedy nutné pfisviceni rucni svitilnou.

Regaly Dily DH a Dily PV3S

Dva mensi regaly oba shodné o rozmérech 1,5 m x 4 m o 5 Grovnich, kdy prostor mezi
urovnémi je cca. 0,5 m. V obou regalech se nachazi dily pouze pro jednotlivé stroje. Vizualni
organizace zde také neni. OvSem diky docela malym rozmérim a faktu, ze kazdy regal ma
nahradni dily pouze pro jeden typ stroje, je prehlednost vcelku dobra. Osvétleni je zde také

dostatecné.
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5.2.2 Sklad provoznich kapalin

Za mtizi je dominantou misto pro skladovani provoznich kapalin. Toto misto je zdmérné
umisténo v této ¢asti skladu, protoZe se zde nachdzeji vrata, kterymi je mozno projet vyso-
kozdviznym vozikem a vyvazet, nebo naopak odvézet sudy s provoznimi kapalinami. Pro
predstavu v tomto skladu se vyskytuje 16 druhii kapalin, z nichz 1 druh se skladuje v 1000
litrové nadobé, 6 druhy v 200 litrovych sudech a zbylych 9 druhti v 50 litrovych barelech.
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Obrazek 13 — Celkovy layout stfediska udrzby (vlastni zpracovani)

5.3 Personal

Na stiedisku tdrzby jsou 4 stali zaméstnanci a to mistr, dva mechanici a pracovnik starajici
se hlavné o pneumatiky. V soucasné dobé& firma zacala spolupracovat s mistnim ucilistém,
které poskytuje diln€ dal§i pomocné sily. PoCet zaméstnanct na tak velké mnozstvi udrzo-
vanych stroji je ponékud maly, stava se, Ze zaméstnanci délaji presCasy, aby praci stihli

dokoncit, nebo dokonce musi byt nékteré stroje odstaveny, nez se na n¢ dostane fada.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 36

5.4 Vybaveni dilny

Udrzba opravuje hlavné nakladni vozy, dodavkové automobily a stavebni techniku, cemuz i
odpovida zaméieni vybaveni. Kvili usnadnéni prace se hojné vyuziva hlavné vzduchovych

nastroj.
5.4.1 Vzduchové nastroje

K dispozici je kompresor s dostatecné velkym vykonem, velkou vzduchovou nadobou a
chladi¢em nasavané¢ho vzduchu. Kompresor je fizen pocitacem, ktery je programovatelny,
v soucasnosti je nastaven, aby udrzoval tlak v rozmezi od 7,5 MPa az 9 MPa. Tento pracovni

tlak vyhovuje v§em pouzivanym vzduchovym spottebictm.

Po okrajich stfediska drzby jsou rozvedeny vzduchové ptipojky zakonéené rychlospojkami.
K dispozici je samoziejmé nékolik roli vzduchovych hadic zakonéenych z obou stran vzdu-
chovymi rychlospojkami. Pokryti stlacenym vzduchem je tedy dostate¢né a diky rychlospoj-

kam velice snadno a rychle modulovatelné.

Ze vzduchovych nastroji zde nalezneme nékolik ru¢nich rdzovych utahovaki, velky razovy
utahovak, thlovou vzduchovou brusku, oklepavaci zatizeni, ofukovaci pistole, stiikaci pis-

tole, apod.

Pneumatické naradi je velice hojn€ uzivano. Znacné ulehcuje a zrychluje praci pti opravach.

Dle pozorovani a ndzoru mechaniki vyplyva, Ze je mnoZstvi naradi tohoto typu dostatecné.

5.4.2 Elektrické naradi

Dilna ma dobie a hojn¢ dostupné elektrické zasuvky. K rozvedeni elektiiny o napéti 230 V
od zasuvky po pracovisté jsou k dispozici prodluzovaci kabely namotané na bubnech se za-
budovanymi 4 zasuvkami. K rozvadéni elektfiny o napéti 400 V je k dispozici jeden pro-
dluzovaci kabel. Mtize se to zdat jako mélo, ovSem staci to pro pokryti prostor a navic rozvod

400 V se mobiln¢ pouziva jenom pro pojizdnou MIG svarecku.

Sttedisko udrzby ma k dispozici tfi druhy svafovaci techniky. K dispozici je tak mobilni
svareci invertor s technologii svafovani TIG, kterd vystaci s 230V napé&tim, déle pojizdna
svareci stanice svaiujici v ochranné atmosféie MIG (400 V) a nakonec svafovani pomoci
taveni svareciho dratu za pomoci acetylenového plynu a Cistého kysliku. VSechny typy sva-

fecek jsou mobilni a jsou schopny pokryt jakékoli misto na stredisku.
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Na dilné jsou k dispozici dvé stojanové vrtacky pro presné a pohodiné vrtani. Dale také veétsi

stojanova bruska s dvémi kotouci.

K mobilnimu nafadi patfi tii thlové brusky, z toho dv¢ s funkci regulaci otacek, coz je hlavné
k uzitku pii obruSovani kovii ocelovym kartd€em nebo i brusnym kotoucem. Na dilné je
jedna elektricka vrtacka s moznosti ptepnuti chodu a regulaci poctu otacek. Ovsem tato vr-
taCka se moc nepouziva, nebot’ je zde i k dispozici akumulatorova vrtacka s dostatecné vy-

sokym vykonem, kterd ve vétSin¢ piipadi praveé obycejnou nahradi.

Dle pozorovani a nazori zaméstnancl usuzuji, ze je elektrického naradi dostatek.

5.4.3 Mechanické naradi

Mechanické naradi je k nalezeni na dvou mistech a to u pracovnich stolu 1 a velké naradi ve
skiini s nafadim. Zde je ovS§em problém s mnozstvim nafadi a s jeho organizaci. Pti opravach
si zaméstnanci nafadi berou na sva pracoviste, coz jim sice zefektivni praci, ale jiné zamést-
nance to zdrzuje. Navic jednotlivé druhy naradi nemaji své pevné vyznacené a vizualné za-
fazené misto. Coz komplikuje zaméstnanci jeho nalezeni a vznikda tak zbytecné plytvani
casu. Pfi obdobnych opravach se musi dokonce zaméstnanci o nafadi délit, protoze ho je

nedostatek.

Mechanického naradi je na stfedisku tdrzby rozhodné nedostatek.

5.5 Sledovani hmotnych toku

Na diln€ je Administrativni pracovisté, které vyuziva mistr a z kterého rozdéluje praci, za-
pisuje vydej ndhradnich dild, provoznich kapalin a také se celkové stara o zdsobovani stie-
diska. Je zde 1 pocitac, ktery zatim hlavné slouzi k vyhledani ndhradnich dili na internetu,

nebo k vyhleddvani dalSich informaci pottebnych k vykonu prace.

Zapisy, které provadi mistr ke sledovani hmotnych tokd, se provadi do seSitl. Sesiti je
nekolik a hledani jednotlivych zaznamt je nepiehledné, zdlouhavé a narocné. Vytvareni

zprav o toku materialu pro vy$si management se neprovadi. Vys$§i management proto nema

zadné vétsi povédomi o presnych nékladech za jednotlivé stroje.
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5.6 Skladovani materialu

Jak je z layoutu patrné, k dilné patii i sklad. Skladovani materialu je nedostatecné organizo-
vano. Jsou zde nékteré organizacni prvky, jako ze jsou jednotlivé regaly rozdélené k jistym
Gideltim, ale tato organizace je piili§ obecna. UpIné chybi jakakoliv znadeni v policich. Na-
ptiklad v regélu s hlavnimi ndhradnimi dily jsou povédomé vytvotrené tuseky pro jednotlivé
druhy stroji kvuli tomu, Ze zde neni pfesn¢ vyznaceno misto, kde jsou hranice tiseku a stava
se, ze se useky misi. Hlavni identifikaci useku poznate jen podle typu dill, které se zde
nachdzi. Proto pracovnici bez dostate¢nych zkuSenosti a znalosti ohledné dild daného stroje,
rozeznéavaji sekce velice obtizn¢ a dokonce se miize stat, ze zatadi dil do jiné sekce. Mecha-
nik pak obtizné hleda ndhradni dil, protoze prohledava cely regal a ne jen jeho Cast. Zde je
vidét plytvani s Casem. Pracovnik hled4 dil neefektivné a dlouho, nékolikrat se dokonce
stalo, Ze pracovnik dil viibec nenasel s domnénim, ze dil na sklad¢ neni a pozadal mistra o
objednani dan¢ho dilu. Na dil se n€kolik dni ¢ekalo a pak se teprve namontoval. OvSem
Casem se zjistilo, Ze dil na skladé byl, ale byl zaskladany. Police jsou pfeplnéné, mnohdy se
proto ndhradni dily davaji pfed regal, coz komplikuje pohyb mezi regaly a samoziejme¢ také
samotné hledani.

Velikost zasob neni nijak fizena podle realnych predpokladi. Zasoby nahradnich dila jsou

nakupovany a drzeny pouhym odhadem, protoze se netvoii zadné zavéry ze sledovani hmot-

nych tokd.
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5.7 Analyza postupu vybrané opravy

Nejvetsi ¢ast vozového parku vybrané firmy tvoii stroje znacky Tatra, proto jsem sledoval
ve 4. ¢tvrtleti 2016 pocet a druhy oprav na téchto vozech. V tabulce nize mizeme vidét 7
nejcastejSich provadénych oprav. V tabulce je i zobrazeny pocet pracovist’ na kolika se vy-
brand oprava provadi a také hrubé odhadnuta ¢asova naro¢nost. Abychom analyzovali stie-
disko jako celek co mozna nejlépe, budeme analyzovat operaci se vzduchovym posilovacem

pfevodovky. Tato oprava totiz vyuzije 3 pracovisté a zaroven je casove€ narocna.

Tabulka 3 — Vyskyt jednotlivych druhti oprav na vozech Tatra ve 4. ¢tvrtleti 2016

(vlastni zpracovani)

Druh opravy VV\'/skyt’ve 4. Poc':(?t pracoviét’v fasevé na-
Ctvrtleti 2016 | nutnych k opravé | rocnost
Vyména vzduchové hadice 8 1 nizka
Vzduchové posilovace prevodovky 4 3 vysoka
Vymeéna brzdového valce 4 1 nizka
Vyména vzduchové civky 3 1 nizka
Vymeéna vzduchového distice 3 2 stredni
Vymeéna alternatoru 2 2 stfedni
Vyména kompresoru 2 2 vysoka

Na stfedisko udrzby se dostal nékladni viiz Tatra, u které¢ho je hladSen problém s fazenim.
Nékladni viiz najizdi na stfedisko udrzby a zaujima pozici na Hlavnim servisnim pracovisti

2.

1. Mistr dilny informuje mechanika o problému a zaddvad mu pokyn k opravé.
2. Mechanik identifikuje problém.
3. Mechanik hledé a shromazd’uje potiebné naradi.
e Diky chybéjici standardizaci je hledani nafadi casové naro¢né.
4. Mechanik vymontovava vadny dil.
e V prib¢hu zjistuje, Ze nema jeden typ klice, proto musi jit az k pracovnimu
stolu 1 si ho zajistit.
5. Mechanik jde vymontovany dil umyt k mycimu stolu.
6. Mechanik si uklidi pracovni stll a rozdélava vymontovany dil.

e Ptechozi pracovnik si po tkonu neuklidil stal.
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7. Mechanik jde do skladu pro nahradni dil.
e Jelikoz organizace skladu je na nizké urovni, mechanik musi projit kolem
celého regalu, coz neimérné zvysuje ¢asovou naro¢nost opravy.
8. Mechanik na novy néhradni dil pfemontovava potiebné Casti ze star¢ho dilu.
9. Mechanik jde pro spojovaci material.
10. Mechanik montuje opraveny dil, posléze vyzkousi funkénost.
11. Mechanik uklizi nafadi.

12. Mechanik jde ozndmit mistrovi, Ze je prace hotova.

Bod 3, kdy zaméstnanec hled4 nafadi a také pod bod bodu 4, by Sel zefektivnit naptiklad
tim, ze by se pofidily voziky s nafadim. Zaméstnanec by si tedy vozik s nafadim piivezl
pfimo k servisnimu mistu a veskeré naradi by mél hned po ruce.

Bod 7, kdy zaméstnanec prochazi celou ulicku ve skladu, aby nalezl ndhradni dil, by

casove 1 vzdalenostné urychlila lepsi organizace skladu, kdy by zaméstnanec Sel pro na-

hradni dil pfimo a nemusel ho v dlouhém regale hledat.

Na obrazku vidime graficky zn4dzornény cesty zaméstnance pii sledovaném servisnim

ukonu.
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Obrazek 14 — Spagetovy diagram sledované opravy (vlastni zpracovéni)

5.8 Urovei udrzby

Podnik provozuje stavebni ¢innost, proto je obtizné meéfit Casy jednotlivych strojl a jejich
efektivitu. OvSem stroje ve stavebnictvi tvofi zna¢nou podporu stavebnich procesl a proto
je dulezité se zaméfit na jejich udrzbu a vyuzit uziteénych znalosti z PI, konkrétné z uceni

TPM.

5.8.1 Nakladni automobily, dodavky a téZké stavebni stroje

VétSina téchto strojit musi absolvovat kazdy rok STK, proto se minimélné jedenkrat za rok
dostanou na stfedisko udrzby. Déle se na stfedisko udrzby dostavaji podle dosaZeni inter-
valdl, které uvadi jednotlivi vyrobci, ovSem Casto kvili vytizeni strojii nastava problém, kdy
dispecer stroj neuvolni a stroj ptekroci doporuceny interval. Vétsina strojii mé pouze jednoho
operatora, ktery je s udrzbou stroje obezndmen a dokaZe jednodusi opravy provadét sam
(napt. vymeéna kola za rezervni, unik vzduchové hadice, spalené elektricka pojistka), ovSem
nedokaze ve vétsing piipadi predikovat prichdzejici vétsi problémy souvisejici s opotiebe-
nim stroje. Vedeni zaznami o provedenych opravach a udrzbé neni systémem podniku or-

ganizovano.
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Udrzbu hodnotim na trovni Preventivni tdrzby.

5.8.2 Drobné stroje

U menSich stroji jako jsou rtizné benzinové elektro-generatory, vibracni desky apod. se
udrzba provadi az po nastalé poruse. Tyto stroje jsou totiz rizné pievazeny po stavbach a
nema je na starosti jen ur¢ity operator. Ke strojim nejsou ani pfifazeny servisni knihy, v kte-
rych by se zaznamenavaly vymény kapalin, ¢i jiné dokumenty zachycujici postupy zakladni
udrzby. Riizni operatoii bez potifebnych proskoleni mnohdy nekontroluji stav provozni ka-
paliny a prubézné necisti filtry. Toto zachdzeni zkracuje celkovou Zivotnost strojii. Nastésti
moderni motory nelze nastartovat bez dostate¢ného mnozstvi motorového oleje, protoze
stroje disponuji ¢idlem hladiny motorového oleje a je-li oleje malo, ¢idlo nesepne elektricky

okruh zapalovéni, ¢imz motor zkratka nenastartuje.

Uroveti tidrzby u tohoto typu strojii proto hodnotim jako nejniZsi, tedy na urovni Opravy po

poruse.
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5.9 Zavér analyzy
Rozlozeni layoutu pracovist’ je vzhledem k velikosti dilny rozmisténo funkcné a efektivné.

Vybaveni dilny je na dobré urovni, az na mnozstvi mechanického naradi. Dilna také bojuje
s poradkem a s odkladanim nafadi na spravné misto. Mista totizZ nejsou jasn¢ vymezena,
natadi proto neni na stejnych mistech, to zapficiituje zdrzeni prace, kviili hledani naradi po

celém stredisku.

Sledovani hmotnych toktll je na nedostatecné Grovni. Vy$§i management diky tomu nema
dostatecné informace o nakladové naro¢nosti jednotlivych stroji. Mistr dilny diky zastara-
1ému systému sledovani hmotnych tokii, nema rychly ptehled o jednotlivych opravach, spo-
ttebé dill, kapalin apod., coz mu stézuje jak samotnou organizaci ¢asu na diln¢, tak organi-

zaci objednavek materidll a skladu.

Uroveti organizace skladu je na nizké Girovni. Sklad je neptehledny, preplnény, neorganizo-

vany a bez jakékoli standardizace.

Stupen urovné Udrzby je nizky.

5.10 Problémy zjiSténé analyzami

Na zakladé vysledkl analyz doporucuji se zaméfit na nasledujici 4 problémy.

5.10.1 Nedostatek mechanického naradi

Hlavnim problémem stiediska je nedostatek béZného mechanického néafadi na servisnich
pracovistich coz zplsobuje zbytecné cesty mechanikl k regaliim s nafadim, které jsou ne-

vhodné umistény ve velké vzdalenosti od servisnich pracovist.

5.10.2 Neefektivni sledovani hmotnych toki

Ve stiedisku viibec neexistuje pritbézné sledovani hmotnych tokti v redlném case, coz zne-
moziuje vedeni firmy mit aktualni informace o sledovani hmotnych tokt, véetné finanéniho

piehledu umoziujiciho G¢inné fizeni provozu stiediska.

5.10.3 Nizka uroven organizace skladu

Soucasné usporadani skladovych polozek je zcela neudrzitelné. Neexistuje zde prakticky

zadny tad a je zde totalni absence poradku, coz vede Casto k velmi zdlouhavému hledani
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jednotlivych skladovych polozek nutnych pro druh pravé provadénych oprav. Hledani po-
ttebnych soucasti je také komplikovano tim, ze sklad je zcela nedostate¢né osvétlen.
5.10.4 Nizky stupen urovné udrzby

Celkova uroven udrzby vSech strojli je na nizké trovni. Skoleni personal ohledn¢ udrzby

stroju prakticky neexistuje. Nevedou se zdznamy o provadénych udrzbach a servisni knihy.
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6 NAVRHY ZLEPSENI

Z vysledku analyzy a nalezenych nedostatkii, navrhuji nasledovné tato zlepsSeni.

6.1 Nakup pojizdnych dilenskych vozikl na naradi

Jako nejvhodnéjsi pro ucely servisnich pracovniki se jevi vozik Revolution vyrabény spo-
le¢nosti Berner spol. s r.o. Firma Berner je ovéfenym dodavatelem, ktery nabizi rozsahly

sortiment naradi, které stiedisko udrzby pravidelné nakupuje.

Pojizdny dilensky vozik Revolution je velky masivni ¢tytkolovy vozik opatfeny brzdou. Vo-
zik ma 6 nizkych a 2 vysoké Supliky na naradi. Rozméry Supliky jsou zcela kompatibilni
s vlozkami na néfadi, které spolecnost nabizi. K dispozici jsou 3 rozméry vlozek. Rozméry
jsou navrzeny tak, aby se jejich vhodnym seskladanim vyplnila cela plocha Supliki. Vlozky
nabizi obrovské spektrum variant uspofadani naradi a také umoziuji piehledné usporadani
naradi, diky pfesnym prolisim pro jednotlivé druhy naradi. Voziky se nabizi ve 3 barevnych
variantach. JelikoZ jsou v diln¢ 3 mechanici, bude nutné objednat 3 voziky a kazdy nejlépe

v jiné barevné variant¢, coz by usnadnilo snadné rozpoznavani jednotlivych vozikda.

Obrazek 15 — Ukazka pojizdnych dilenskych vozikli Berner Revolution (Dilensky
vozik Revolution, 2017)
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Kazdému mechanikovi vyhovuje jiny druh néfadi, proto vybér vlozek do pojizdnych dilen-

skych vozikli by méli urcit samotni mechanici.

Obrazek 16 — Ukazka vybaveného Supliku (Dilensky vozik Revolution, 2017)
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6.2 Sledovani hmotnych toki

Firma vyuzivé jednoduchy fidici systém MS Office Professional 2013, ktery v sob¢ zahrnuje
programovy modul MS Access 2013. Tento modul umoznuje sledovani hmotnych tokt a
spole¢nost by nestal zadné dalsi néklady, pouze je nutné ho co nejdiive pro dané ucely im-
plementovat. Nejdulezitéjsi bude zacit sledovat vydeje provoznich kapalin, nahradnich dilu,
zarovek, pneumatik a také sledovat data STK a v navaznosti pak zavést i dalsi funkce, které

ke sledovani procesu patfi.

Obrazek 17 — Logo MS Access (Microsoft Store Ceska republika Oficialni web,
2017)

6.2.1 Navrh Relace

Zakladnim krokem vytvoteni vhodné a dobte fungujici databaze je vytvoieni relace, pied-
stavit si vlastné jak bude databaze vzajemné propojend a roziazeni klicovych objekti. Muj

obrazku nize.

vidite na

osobni zakladni navrh

Vozidla

¥ Vozidla
4
Popis
Typ

Olej

Datum

Vozidlo

Olej

Mnozstui
Kilometry/motohodiny
Celkova Wména

Cena

Naénuti beky

Prodej komu

Opravy a Nahradni dily

Datum

Vozidlo
Nahardni dil
Mnozstvi

Cena za jednotku
Cena celkem

Odpracované hodiny

Typy oleji a fiidexu

B Typ oleje

Preumatiky

Datum
Vozidio

Preu ks

Kilometry nebo moy
Typ

Farovley STK

Vozidlo
STK

Datum

vozidla

Typ Zrovky
Kusy

Typy pneumatik

Typy zirovek

%o
Rozmér
Virobce
Uréeni
Naprava

N/

7 Typ zarovky
Volta

Obrazek 18 — Navrh relace (vlastni zpracovani)
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6.2.2 Databaze ,,Vozidla“

Jedna se o hlavni databazi, ve které nalezneme vSechny vozidla. Budeme zde sledovat nazev
vozidla, SPZ, popis a typ vozidla. Popis vozidla budeme sledovat proto, protoze se budou
zaznamy v jednotlivych vydajovych databazich 1épe navadét, bude to dano tim, ze 1épe se
pamatuje a hled4 napt. Liaz jetab zluty, nez kdyz bude mistr hledat ptislusny stroj podle
SPZ. Typem vozidla zase sleduji roztadit vozidla do jednotlivych kategorii, coz by napo-

mohlo tvofenim budoucich vykazt.

6.2.3 Databaze provoznich kapalin ,,Olej*

Bude se jednat o jednu z nejvice pouzivanych databazi, jelikoz vydeje provoznich kapalin
jsou na dennim potradku stfediska. V databazi by se mél sledovat datum, vozidlo, druh oleje,
mnozstvi, kilometrovy nebo moto-hodinovy stav, jestli se jedna o celkovou vyménu, cenu,

jestli se narazil novy sud a také, kdyz se olej prodaval, tak komu.

1. Kilometrovy nebo moto-hodinovy stav je hlavné dulezité zapisovat pti celkové vy-
méné. Tento udaj by udrzbé pomahal hlidat dodrZeni pfedepsanych vymeén provoz-
nich kapalin ur¢ené vyrobcem.

2. Udaj o narazeni nového sudu, by napomohl mistrovi sledovat stav zasob a pravdivost
zapisa.

3. Cena oleje by se dopisovala podle aktudlni ceny oleje na sklad¢, tento udaj by slouzil
k vykazu nékladi za provozni kapaliny, které by byly pfesné rozpocitané pro jednot-
livé stroje.

4. Samotny druh oleje bude zajistény vyskakovacim oknem, aby mistr jenom rozklikl
kolonku, vyjel mu seznam olejii a on by vybral ten pozadovany. K tomuto tcelu je

nutno jesté¢ dalsi databaze, nebo spiSe seznamu olejii na skladu.

6.2.4 Databaze ,,Opravy a nahradni dily“

Tato databdze bude slouzit pro sledovani ndhradnich dila a jejich ceny pro jednotlivé stroje.
V ramci sledovani nakladii bude jedna z nejhodnotnéjSich. Jeji struktura by méla spoc¢ivat
v datu, vozidlu, nazvu ndhradniho dilu, mnozstvi, cené za kus, celkové cen¢ a trvani vymény

daného dilu.

Tato databaze bude poméhat mistrovi k odhadnuti délky oprav, tedy k efektivnéjsimu roz-
vrzeni Casového planu dilny. V databazi by totiz vidél, kolik zhruba zaberou jednotlivé

opravy casu. Dale pomuze mechanikiim k odhalovani pti¢in problému, kdy si prohlédnou,
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co uz se na daném stroji ménilo. Samoziejmeé také zpiehledni naklady na jednotlivé stroje za

urc¢ité ¢asové obdobi.

6.2.5 Databaze ,,Pneumatiky*

Databaze pomuze sledovat spotfebu pneumatik. U jednotlivych zaznamt se bude zazname-
navat datum, vozidlo, typ pneumatiky, pocet pneumatik a kilometrovy, nebo moto-hodinovy
najezd. Databéaze by byla ptinosem hlavné pro sledovani jednotlivych pneumatik, kolik vy-

drzi, a pak dle vysledku planovat nakup.

6.2.6 Databaze ,,Zarovky“

Sledovani vydeje zarovek na jednotlivé vozy. Zaznam by sledoval datum, vozidlo, typ za-
rovky a mnozstvi. Hlavni ucel je sledovat spottebu zarovek pro lepsi odhad struktury na-

kupu.

6.2.7 Databaze ,,STK*“

Jednoduch4, ale velice uzite¢né databaze. Budou zde jen dvé polozky, datum STK a vozidlo.
Data by byla sefazena vzestupné. Mistr bude mit pak jasny piehled, kdy a ktery stroj se ma

dostavit na STK. Coz zefektivni planovani praci na stredisku.
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6.3 Zefektivnéni organizace skladu

V skladu by se hlavné m¢la zlepsit organizace dvou hlavnich regalti ndhradnich dild.

6.3.1 Regal s hlavnimi dily

Prvni regal, ktery je v obrazku layoutu zobrazen vlevo nahote se tdhne podél stény skladu.

Je 1 metr Siroky a ma 7 pater od zemé az po strop, dlouhy je 15 metrti. Rozd¢lil bych jej na

8 sekci. Sekce vizualné oddélit a pak dle potieby v sekcich rozdélit vizudln€ prostory pro

jednotlivé kategorie ndhradnich dilfi, jako napt. Néhradni dily pfevodovka, Néhradni dily

motor, Nahradni dily podvozek apod.

1. Lublin — délka 2,5m

e Vdané firmée operuje vice nez 10 téchto dodavkovych automobilti a tyto jsou

opravovany pouze na firemni dilné, proto je dulezité mit dostate¢ny prostor

pro néhradni dily pro toto vozidlo.

2. Tatra—délka 3,5m

e Tatry tvoii nejvetsi vozovy nékladni park firmy. Opravy a tdrZzba probiha

pouze ve firemni dilné. Tatry jsou neustale vytiZzené, proto jsou co nejrych-

lej§i opravy nezbytnosti. Je zapotiebi mit dostateCnou zasobu nahradnich

dild, aby se omezily prostoje. Prostor ve skladu je tedy navrZen nejveétsi.

3. Liaz—délka3 m

e Liaz je druhé nejrozsifenéjsi nakladni auto ve firmé&. Jsou podobné vytizené

jako Tatry a je zde taky kladen diraz na rychlé opravy.
4. Zetor, UNC -2 m

o Zetor a UNC maji velkou hromadu dilti spole¢nych, proto jsou tyto sekce

slouceny.

5. Man—1m

e Firma zatim pouze vlastni dva nakladni automobily znacky Man. N¢ekteré

opravy jsou provadény na diln€, n€které provadi autorizovany servis. Vyhra-

zeni 1m v regélu, je tedy dostatecné.

6. Scania— 1 m

e Firma vlastni jenom jeden kus nakladniho automobilu. Nékteré opravy pro-

24

7. CAT aTerex—1m



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 51

e Na rypadle d¢€la firemni dilna jen zékladni opravy, ostatni opravy d¢la auto-
rizovany servis, proto neni zapotifebi rezervovat pro dily velké misto ve
skladu.

8. Ostatni— 1 m

e Jedna se o dily, které se bézn¢ vyméiuji na ostatnich typech strojii a jsou

vyménovany na firemni diln€. Jsou to naptiklad rizné druhy podvozku pro

ostatni dodavky, ¢i osobni automobily, jako ¢epy, brzdové obloZeni apod.

6.3.2 Navrh organizace jednotlivych sekci v regalu s nahradnimi dily 1

Regal s ndhradnimi dily 1 ma 7 pater. Kazdé patro musi byt vyuzito pro urcitou kategorii
dili. Samoziejmosti je také vyrazny popisek na kazdém patie regalu, ktery by oznacoval, co
do dané police patii. Nejvhodnéjsi bude kazdou polici rozdélit na 3 ¢asti, které budou zvy-

raznény, a obsahovaly by stru¢ny seznam, co do kterého mista patfi.

1. Podvozek
e Dily podvozku jako odpruZeni, tlumice, loZiska do naboji kol, dily fizeni
jako razné Cepy, posilovace fizeni apod.
2. Brzdovy systém
e Dilyjako brzdové obloZeni, brzdovy bubny, brzdoveé kotouce, tahla brzd, brz-
dové valce, posilovace brzd, apod.
3. Hydraulika, chlazeni, ostatni
e Dily tykajici se hydraulického systému, jako jsou hydraulicka cerpadla, roz-
vadéce, ale také dily chlazeni jako rtizné chladice, vodni ¢erpadla, termostaty
apod. Zbylé misto pro ostatni dily.
4. Ptevodové Ustroji
e Dily jako spojkovy pfitlacny kotou€, spojkové lamela, spojkové posilovace,
nahradni ozubena kola ptrevodovky, tésnéni pfevodovky, nahradni kola do
diferencialu, poloosy apod.
5. Motor
e Dily do hlav valcii jako ventily, stavitka, ndhradni poklopy, tésnéni apod.
Dale dily motorového bloku, coz jsou tieba pisty, pistni Cepy, ojnice, klikova
htidel, véalec apod. A také ostatni dily motoru, coZ mohou byt rtizné olejové

mérky, olejové vany, vstiikovaci ¢erpadla apod.
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6. Vzduch
e Dily k rozvodiim a vyuziti vzduchu. Rizné elektromagnetické civky k ovla-
dani vzduchu, vzduchové tlakové regulatory, vzduchové nékolikacestné ven-
tily, vzduchové cistice apod.
7. Filtry
e Vesker¢ filtry daného vozidla.

Obrazek 19 — Navrh rozloZeni jednotlivych sekei (vlastni zpracovani)

6.3.3 Regal s nadhradnimi dily 2

Dalsim velky regal je hned vedle prvni regalu a zajima plocho o 1,5m x 15m a tvoii ho 5
pater. Rozd¢lil bych ho na 4 sekce a tyto sekce dale dle potfeby rozdélit. Samoziejmosti je
vizualni oznacCeni sekci. Barevné oznaceni jednotlivych sekci a dale popisky jednotlivych

skladovacich mist.

1. Hadice —2,5m
e Misto pro hadice vSech tvarti a rozmért, také pro metraze hadici.
2. Hydraulika — 2,5 m

e Misto pro hydraulické prislusenstvi, pistnice, apod.
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3. Elektro—5m
e Ruzné informacni ukazatele, kabely, svételné patice apod.
4. Svétla—4,5m
e Samostatné paraboly, kryty svétel. LED svétla.
5. Mazaci tuky a spreje — 0,5 m
e Misto vyhrazené pro vazelinové patrony, mazaci spreje, startovaci spreje

apod.

n
2
>
o
=
a)

Sklad pneumatik Regal s nahradpimy dily - elektro, femeny

MFiz se zamykacim vchodem

Obrazek 20 — Navrh rozloZeni jednotlivych ¢asti regalii (vlastni zpracovani)

6.4 Postupné zlepSovani arovné udrzby
V ramci zlepSeni Grovné Udrzby je nutné se zaméfit na zlepSeni nasledujicich Cinnosti.

e Skoleni o zakladni udrzbé stroje a o zachazeni se strojem, zejména u ,,drobnych
stroji* bez stalych operatort, pii kazdém predavani stroje.

e Zavedeni dokumentace k jednotlivym strojim, ktera bude popisovat pro operatory
zékladni pokyny k udrzbé stroje a zakladni pokyny k zachéazeni se strojem.

e Zavedeni systému tvoieni zaznamu o udrzbe¢.

e Zavedeni servisnich knih k jednotlivym strojim.
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ZAVER
Hlavnim cilem mé bakalaiské prace bylo provedeni podrobnych analyz stfediska udrzby,

jejich vyhodnoceni, vymezeni hlavnich problému a navrzeni feseni vedouci k zefektivnéni.

Hlavni zjiSténé nedostatky spocivaji v nedostate¢né mnozstvi n¢kterych polozek mechanic-
kého naradi a jeho chaotické usporaddni. DalSim problémem v této oblasti je také evidence

spotfeby néhradnich dilG pouzitych pro provedeni jednotlivych oprav.

Soucasné regaly pro uskladnéni jednotlivych poloZek ndhradnich dilt neumoziuji jejich pie-
hledné odd¢€lené ukladani, coz neimérne prodluzuje dobu oprav z diivodu hledani vhodnych
soucasti.

Analyza zjistila neexistenci systému preventivnich prohlidek, které by vcas zjistily riziko
poruch zafizeni a ptedesly jejich znehodnoceni, pfipadn€ destrukci vyzadujici pracnou
opravu. Tyto problémy se tykaji pfedevS§im mensich stavebnich zafizeni, u nichz neni zajis-

tovano prubézné proskoleni pracovniki jejich obsluhy.

Na zéklad¢ vysledkl analyzy navrhuji pofizeni pojizdnych dilenskych voziki na néfadi,
které by feSily problémy s mechanickym néaradim. Dale navrhuji vytvofeni elektronické da-
tabaze pro sledovani hmotnych tokl v redlném ¢ase, zavedeni standardd uspotradani regali
s ndhradnimi dily, organizaci uspotfadani jednotlivych sekci s jednotlivymi dily a také po-
stupné zlepSovani urovné¢ udrzby.

Ke psani bakalaiské prace jsem vyuzil internich zdroji vybrané firmy a jejich internetovych
stranek. Tyto zdroje si ovSem vybrana firma neptala zvetejnit, proto dohodu ctim a tyto

zdroje nejsou piesné uvedeny.

Pevné vétim, Ze vysledky analyz a mé osobni navrhy na zlepSeni budou vybrané firmé vhod

a mé poznatky vyuziji k redlnému zefektivnéni stfediska tdrzby.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
PI Priimyslové inZenyrstvi
STK  Statni technicka kontrola

TPM  Totaln¢ produktivni idrzba (total productive maintenance)
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