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ABSTRAKT

Cilem bakaléiské prace je navrh strategického rozvojového dokumentu mésta Vsetina.
Cast teoretickd popisuje obec a jeji fungovani a popisuje také zakladni pojmy v oblasti
rozvoje obce. Prakticka ¢ast je vénovana detailnimu seznameni s méstem Vsetin. Jako prv-
ni je popsana poloha mésta a poté byla provadéna socioekonomicka analyza. V zavéru pra-

ce je navrh na rozvoj obce.

Kli¢ova slova: Strategické planovani, strategicky rozvoj, nastroje strategického planovani,

SWOT analyza

ABSTRACT

The aim of the Bachelor thesis is to propose the strategic development document of the
Vsetin city. The theoretical part is describing a city generally, how does it work and the
main terms about the city development. In practical part, there is the main description of
the city. At first it is a location of city, then socio-economic analysis was done. In the end

there is the proposal of the city development.

Keywords: Strategic planning, Development strategy, Instruments of Strategic Planning,

SWOTanalysis.
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UVOD

Tématem mé bakalatské prace je Strategicky plan rozvoje mésta Vsetina. Téma mésta
Vsetina je pro mne velmi zajimavé, jelikoZ jsem se zde narodila, ziji tady jiz téméf 25 let a
pokud to jen pujde, ziistanu i nadale. Na mésté se mi nejvice libi okolni krajina, kterou
tvoti z velké Casti hory a lesy, libi se mi tradi¢ni kulturni akce kazdoro¢né poradané més-
tem a také se mi libi, jak mésto umi drzet pospolu. Spojenim s mym oborem Ekonomika a

management ve vefejné sprave a regiondlnim rozvoji vznikl namét pro bakalarskou praci.

Vsetin je velmi atraktivni mésto znamé hlavné diky legendarnim hokejovym uspéchiim a
také diky byvalému starostovi, dnesnimu hejtmanovi Jiti Cunkovi. Cilem pro mé& bylo do-
zvédet se maximum o mésté, od jeho historie az po soucasné trendy, pomoci analyz vypat-

rat jeho problémy a pokusit se vymyslet navrhy, které by pomohly rozvoji mésta.

Bakalaiska prace se sklada ze svou casti. Tou prvni je Cast teoretickd, kterd se uz podle
svého nazvu vénuje teoretickym poznatklim ziskanych pomoci prozkoumavani odbornych
literarnich pramend. Budou zde zpracovany zakladni pojmy v oblasti strategického plano-

vani a také charakteristika obce.

rowr

Druha cast bakalatské prace bude rozdélena na analyticky a navrhovy oddil. V analytickém
oddile bude zpracovana charakteristika mésta Vsetina, jeho poloha, obyvatelé, vedeni aj.
Na zakladé této charakteristiky a vlastné také analyzy bude vypracovana SWOT analyza

mésta Vsetina, kde budou posouzeny siln¢ a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby mésta.

V zavéru prace bude moznost pro navrzeni vlastnich feSeni v rdmci rozvoje Gzemi. Bude

stanovena dlouhodoba vize a k ni soubor cild, které by ji mély pomoci naplnit.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem prace je po teoretickém nastudovani a praktickém pozorovani objektu na-
vrhnout strategii pro rozvoj mésta Vsetina. Ve vysledku ptjde o dokument, ktery bude
slouzit jako zdroj informaci ohledné daného izemi a v zadvéru navrh rozvoje, ktery mtize
byt inspirativni.

Prvni ¢ast bakalatské prace bude kompletné teoretickd. Dulezitym prvkem bude peclivé
nastudovani vybranych a odbornych literarnich zdroji, z nichz vytvotim teoreticky zaklad
pro celou préci. Cilem této ¢asti bude teoretické sezndmeni s danym tématem a danou pro-
blematikou a nasledné bude teoreticky zpracovan postup pii vytvareni strategie rozvoje

obce. Tato ¢ast da celé praci teoreticky zaklad a ramec pro vytvoteni praktické casti.

Druhou fazi prace bude prakticka ¢ast, ktera navaze na cast teoretickou s vyuzitim kon-
krétnich dat pro konkrétni Gizemi, a tim je mésto Vsetin. Cilem praktické ¢asti bude za po-
moci analyzy dostupnych informaci ohledné¢ daného izemi zhodnotit soucasny stav, ve
kterém se mésto nachdzi. K vyhodnoceni této prace s informacemi vyuziji metodu SWOT
analyzy, kterd jasn¢ rozdé€li a definuje silné a slabé stranky mésta, jeho pfrilezitosti a
hrozby. Na zéklad¢ tohoto praktického zpracovani se pokusim definovat vizi mésta, Cili jak
by dlouhodobé mélo mésto fungovat a jakym smérem by se mélo ubirat a na tuto vizi budu
aplikovat navrhy na rozvoj formou jednotlivych opatieni, coz bude hlavnim vysledkem a

cilem celé mé prace.

Ve své praci budu pouzivat efektivni metody. V teoretické ¢asti to bude zejména metoda
nastudovani tématu a vyjadieni formou teoretického zakladu v praci. V praktické ¢asti bu-
du vyuzivat metodu zpracovani dostupnych dat, jednotlivd data budu zpracovavat podle
toho, aby vysledek mél smysl, byl G€elny a pomohl odhalit pfipadné tskali mésta. Na za-
klad€ zpracovanych dat budu tvofit prehledné tabulky a grafy, coZ pomiize v orientovani a

nazorné zobrazi danou situaci.

Po zpracovani konkrétnich dat o mésté ptijde jizZ znéména metoda SWOT analyzy, na kte-

rou bude navazovat samotny navrh na rozvoj izemi



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

11

I. TEORETICKA CAST
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1 OBEC

Zakon o obcich (128/2000 Sb.) definuje obec, jako zakladni uzemni samospravné spole-
¢enstvi obcantl, jenz tvofi tzemni celek, ktery je vymezen hranici izemi obce. Déle zakon
fika, Ze je obec vetfejnopravni korporaci vlastnici majetek a vystupujici v pravnich vztazich
svym jménem a nesouci odpovédnost z té€chto vztahli. Hlavnim tkolem obce je vSestranny

rozvoj svého uzemi a péce o potieby svych obcantl.

,»M¢gsto a obec je socidln¢ ekonomicky systém (organismus), ktery je geograficky vymeze-
ny a relativné stabilni (v ¢ase 1 prostoru). Systém viici svému okoli vystupuje jako samo-
statna entita. Je charakterizovan souborem dynamickych znakl (zdkladnich a specifickych
charakteristik), které ho odliuji od jinych forem osidleni. (Zak M a kolektiv, Velka eko-
nomicka encyklopedie Linde Praha, 1999)

Zakladnimi znaky obce tedy jsou:

e Vlastni uzemi

e Obyvatelstvo obce

e Organy, jimiz jednd a uskuteciiuje svou vili

e Pravni subjektivita (vystupovani v pravnich vztazich svym jménem a pravotvorba
(vydavani pravnich ptedpisi)

e Vlastni majetek a hospodareni podle vlastniho rozpoctu

(Koudelka 2007, s. 94)

Dle Ceského statistického ufadu bylo ke dni 30. 1. 2017 v Ceské republice 6 258 obci.

Nejvice se jich nachdzi ve StredoCeském kraji (1144) a nejméné v Karlovarském kraji.

V ptipadé Stiedoceského kraje to odpovida velikosti, jelikoz je svou rozlohou ze vSech
krajii nejvétsi (11 015 km?), oviem neplati to u Karlovarského kraje, ktery neni rozlohou
nejmensi, ale ma nejmensi podet obci. Cesky statisticky ufad uvadi, Ze kraj s nejmensi

rozlohou je Liberecky (3 163 km?), Karlovarsky kraj je druhy nejmensi (3 314 km?).

(CSU, Rozloha krajti, ©2017)
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Graf 1:Graf po¢tu obci v jednotlivych krajich vyjma Prahy, CSU, ©2017

1.1 Vécna piisobnost obci

Koudelka (2007) tika, Ze vécnou pusobnost chapeme jako oblast spolecenskych vztaht
v ramci vefejné spravy, které jsou upravovany ptislusnych subjektem vefejné spravy a to
v ramci jeho Cinnosti. Tato plsobnost je realizovana jednak prostfednictvim samospravy,
t]. samostatné piisobnosti obci a dale formou pfenesené statni spravy na obec, Cili pfenese-

nd pusobnost. (Koudelka, 2007, s 123)

1.1.1 Samostatna ptlisobnost

Obec v ramci samostatné piisobnosti fesi zalezitosti, které jsou v zajmu obce a obcantl,
pokud nejsou zékonem svéteny statu, krajim. (Koudelka 2007, s 124). Obce v samostatné
plsobnosti spravuji svllj majetek, rozpocet, zfizuji a rusi razné piispévkové organizace,
pravnické osoby, obecni policii, vydavaji obecné zavazné vyhlasky, aj. (Zadkon o obcich

128/2000 Sb.)

1.1.2 Pienesena pusobnost

Ptenesenou pisobnosti miizeme rozumét, Ze obec vykonava statni spravu, kterou na ni stat
v urCité mite delegoval a urenou ve specialnich zakonech. (Koudelka, 2007, s 148) V
rdmci prenesené pusobnosti obec provadi evidenci obyvatel, vydavéa stavebni povoleni,

vydava obcanské prukazy a pasy aj. (Zakon o obcich 128/2000 Sb.)
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1.2 Funkce obci

Obec jakozto izemn¢ samospravny celek ma své konkrétni funkce. Balik (2009) je rozd¢lil
na sedm oblasti. Jsou to funkce: politické, ekonomické, socidlni, ekologické, bezpecnostni,

infrastrukturni a prognostické.

1.2.1 Politické funkce

Funkce politické patfi mezi nejrozsahlejsi skupinu pravomoci. Patii mezi n¢ volba a usta-
vovani organd obci, vyhlaSeni mistniho referenda a zpracovani jeho vysledkt, rozhodovani
o Clenstvi v dobrovolnych svazcich obci a mini se zde 1 mezinarodni, udélovani cen a Cest-

nych obcanstvi, pojmenovavani ulic a jinych ¢asti vetejnych prostranstvi.

1.2.2 Ekonomické funkce

Ekonomické funkce souvisi s hospodarenim obce a jsou tudiz velmi dilezité pro spravné
fungovani obce. Mezi tyto funkce fadime na prvnim misté sestavovani rozpoctu obce,
schvalovéni zaveéreéného Uctu a hospodateni podle rozpoctu, hospodaieni s majetkem ob-
ce, ziizovani penéznich fondl, mohou zakladat a rusit pravnické osoby a jiné organizacni
slozky uzemnich samospravnych celki, patii zde také rozhodovani o ucasti v nadacich a
poskytovani/pfijimani dard. V piipad€ téchto funkci je velmi dulezitd hospodarnost, aby se

prostfedky pouZivaly na ta nejpotiebnéjsi mista a vedly k udrzeni a rozvoji obce.

1.2.3 Socialni funkce

Zde tadime funkce, které tizce souvisi se vzdélavanim, zdravotnickou péci, sportem a kul-
turou. Jsou to napfiklad zakladani skol, vystavba sportovist, zdravotnickych zafizeni, pe-
covatelskych domt pro seniory, kulturnich zatizeni, zfizovani hibitovi. Tato oblast slouzi

k zajisténi béznych potieb obcanti a také k rozvoji naptiklad v oblasti kultury a sportu.

1.2.4 Ekologické funkce

Jiz ze svého nazvu je patrné, ze ekologické funkce zajist'uji Cistotu obce, svoz a likvidova-
ni odpadu, odvadéni a Cisténi odpadnich vod. Jsou dulezité pro Cistotu prostiedi a s tim

spojenou kvalitu zivota v obci.
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1.2.5 Bezpecnostni funkce

Jejich tkolem je zajisténi ochrany v obci pomoci pravomoci ziidit obecni policii. Ta by
mela dohlédnout na potadek, dodrzovani zdkonl a predpist vSech ptitomnych a bezpec-

nost v obci. V piipad¢ nedodrzeni piedpisti je v moci policie ukladat nalezité tresty.

1.2.6 Infrastrukturni funkce

Patii zde pfedevs§im tdrzba komunikaci (silnice, chodniky, cyklostezky apod.), sprava vo-

dovodt a kanalizaci a jiné. To vSe slouZi k uspokojovani potieb obcantl.

1.2.7 Prognostické funkce

Slouzi k ptipravam pro dalsi funkce. Patfi mezi n¢ schvalovani programu rozvoje obce,
uzemni planovéni, regulacni plany, pfijimani koncep¢nich dokumentl v oblasti rozvoje

obce v budoucnosti. (Balik, 2009, s. 30-31)

1.3 Organy obci

Aby mohla obec fadn¢ fungovat, musi mit ustavené organy, které maji své vlastni pravo-
moci dané zakonem. Cmejrek (2010) fik4, Ze obec je spravovéana zastupitelstvem. Kroms
zastupitelstva jsou zde také rada obce, starosta, obecni ufad a zvlastni organy obce. (Cmej-

rek a kol., 2010, s. 38)

1.3.1 Zastupitelstvo

Zékladnim organem v obci je obecni zastupitelstvo. O jeho slozeni rozhoduji obCané ve

volbach a pocet zastupitelil zavisi na velikosti obce.

Pocet obyvatel Pocet zastupitelll
do 500 5az 15
nad 500 do 3 000 7az 15
nad 3 000 do 10 000 11 az25
nad 10 000 do 50 000 15 az 35
nad 50 000 do 150 000 25az 45
nad 150 000 35az 55

Tabulka 1: Pocet zastupitelli v zavislosti na poctu obyvatel, Zadkon o obcich

128/2000 Sb. §68
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Mezi pravomoci zastupitelstva patii naptiklad:

e Rozhoduje ve vécech patiicich do samostatné ptisobnosti
e Zfizuje ptispévkové organizace, organizacni slozky obce
e Schvaluje program rozvoje obce, rozpocet

e Vydavat obecn¢ zavazné vyhlasky

e Zfizovat a zruSovat obecni policii

e Rozhodovat o spolupraci s jinymi obcemi

(Zékon o obcich 128/2000 Sb. §84)

1.3.2 Rada obce

Vykonnym orgdnem v oblasti samostatné plisobnosti obce je rada obce. Ze svych ¢innosti
se zodpovida zastupitelstvu. Rada je tvofena starostou, mistostarosty a dal$imi ¢leny zastu-
pitelstva. Pocet ¢lenti této rady musi byt lichy a ¢ini od 5 do 11 ¢lenti. Rada nesmi mit vice
¢lend nez je jedna tietina poc¢tu zastupiteld a v obcich, kde je méné nez 15 ¢lent zastupitel-

stva, se tudiz rada nevoli. (Zakon o obcich 128/2000 Sb. §99)

Mezi pravomoci rady patii napiiklad:

e Piipravuje navrhy pro zasedani zastupitelstva

e Zabezpecit hospodateni dle schvalen¢ho rozpoctu, rozpoctova opatieni

e Rozhodovat ve vécech obce jako jediného spole¢nika obchodni spole¢nosti

e Vydavat nafizeni obce

e Projednavat a fesit navrhy, pfipominky a podnéty ptedlozené ji Cleny zastupitelstva
obce nebo komisemi rady obce,

e Stanovit rozdéleni pravomoci v obecnim ufadu, zfizovat a zruSovat odbory a oddé-

leni obecniho Gfadu

(Zékon o obcich 128/2000 Sb. §102)
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1.3.3 Starosta

Zastupcem obce navenek je starosta. Je volen zastupitelstvem a také jemu zodpovida za

vykon své funkce.
Mezi pravomoci starosty patii napiiklad:

e (dpovida za informovani vetejnosti o cinnostech obce
e Rozhoduje o vécech samostatné plisobnosti obce, které mu svétila rada
e Svolavé a fidi zasedani zastupitelstva a rady obce a podepisuje zapisy z jednani

e Podepisuje s mistostarostou pravni predpisy obce

(Zéakon o obcich 128/2000 Sb. §103)

1.3.4 Obecni urad

Obecni urad je tvofen starostou v ¢ele, mistostarosty, tajemnikem (je li zfizen) a zamést-
nanci obecniho ufadu. Je v kompetenci rady zfidit v jednotlivych tsecich obecniho Gfadu
odbory a oddéleni, v nichz jsou zaclenéni zaméstnanci obce zatfazeni do obecniho ufadu.
Obecni trad:
a) v ramci samostatné ptisobnosti

e plni tkoly, které mu uloZilo zastupitelstvo obce nebo rada obce,

e pomaha vyborim a komisim v jejich ¢innosti,

e rozhoduje v ptipadech stanovenych timto nebo zvlastnim zakonem

b) vykonava pienesenou ptisobnost podle § 61, vyjimkou jsou zaleZitosti, které patii do

plisobnosti jiného organu obce. (Zakon o obcich 128/2000 Sb., §109)

Poradni, inciativni
a kontrolni organy
Zastupitelstvo

l Vybory | Finanéni I
—zasm itelstva
ghce I oF;:ce Kontrolni

|

pro narod nostni
I I Zvlastni [ Komise pro socilné-
= Mistostarosta
| —

Organy obce

Rada
obce

Komise
rady obce

mensiny a dalsi
Starosta oraan AL —
_— gany pravni ochranu déti

obce . - -
Prestupkova| |Povodhova
LT jemnik | Odboryloddéleni komise komise
 —————— Y Bezpeénostni
Zaméstnanci ———4§ komise obce
Obecni policie |

Obrazek 1: Schéma organti obce, Rok v obci, ©2017
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2 ROZVOJ OBCI

Galvasova (2007) uvadi, Ze rozvojem rozumime urcity proces pozitivnich zmén, které se
tykaji zlepSeni kvantitativnich (extenzivni rozvoj), ale zejména kvalitativnich (intenzivni
rozvoj) charakteristik vybrané oblasti. NejCastéji jsou to oblasti piirodni a socidlné-
ekonomické. Podotyka ale, ze je nutné od sebe odlisit posouzeni vysledki toho, jak se
zlepsilo naplnéni kvantitativnich charakteristik, tim je mysleno napiiklad délka vybudova-
nych komunikaci, budovani ubytovacich zafizeni apod., od toho ¢eho mélo byt dosazeno
realizaci jednotlivych aktivit. Témito aktivitami mysli napt. zlepSeni dopravni dostupnosti
— zrychleni dopravy, naro¢nost dojizdéni za praci, zlepSeni podminek pro rozvoj cestovni-

ho ruchu — naptiklad zkvalitnéni sluzeb, zajisténi infrastruktury aj.

Vyplyva z toho, ze rozvojové projekty by nemély byt samoucelné, ale mély by jednoznac-

n¢ vést ke zlepSeni podminek ve vice souvisejicich oblastech. (Galvasova, 2007, s 83)

Binek (2011) formuluje rozvoj obce jako zpusob zkvalithovani podminek pro Zivot obyva-
tel, dale pro realizaci dalSich aktivit jako naptiklad moznosti podnikéni, aj. To vSe je spo-
jeno se zajisténim zazemi pro rizné subjekty ale také jako péfe o dané uzemi. (Binek,

2011, 5. 12)

Stimson (2006) shledal piekvapujicim, jak se rGzni autofi li§i svymi vyklady ohledné regi-
onalniho rozvoje. Vidi ho jako jako za prvé vysledek, ale také jako proces, déj. Jako vysle-

dek oznacuje miru zamé&stnanosti, blahobyt, investice, podminky pro Ziti a praci.

Rik4, Ze obecné Ze rlst a zlepSeni téchto ukazatelii se rovnaji ekonomickému rozvoji. Co
se tyk4 procesu, napiiklad rozvoj primyslu, infrastruktura, pracovni sila a rozvoj trhu.

(Stimson a kol., 2006, s. 4)

,Obec pecuje o vSestranny rozvoj svého tizemi a o potieby svych obcant; pii plnéni svych

ukolii chrani téz vetejny zajem* (Zakon ¢. 128/2000 Sb. o obcich, §2)
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| oObjektivni viivy | subjektivni viivy

Poloha obee | Filozofie politické
reprezentace

Limity dzemi
(sesuwvy, zaplavy...)

Schopnosti,
znalosti, dovednosti
[ Historicky wywva] | politikd,

zaméstnancd

| Populatni velikost | 2 aktéri

™
[ Sociaini kapital | —

Rozvojové zdroje

(zdroje Gzemi, ale | Wiiv zajmowych

majetek a finanéni skupin
moZnosti obee)

|Preferente ob&and

wTlak™ z wyiiich

Legislativa a urovni vefejné
zavazné dokumenty spravy
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Obrazek 2: Hlavni faktory piisobici na rozvoj obci, Binek, 2011

2.1 Rizeni obce

Hlavnim nastrojem pro rozvoj obce je podle Pavlika (2014) strategické fizeni samospravy.
Rizeni obce mé své jasné ditvody a ty jsou dany zékony o obcich §38 odst. 1 zakona ¢&.

128/2000 Sb., a zdkona o finan¢ni kontrole §4 odst. 2, €. 320/2001 Sb. Zakony stanovuji:

e Hospodateni obci musi byt ucelné a hospodarné

e Obce musi splitovat princip 3E

e Vize mésta by méla byt srozumitelnd, pro fadné plnéni

e Zavedeni standardi a pravidel ve mésté vede ke zvySeni efektivity a hospodéarnosti
s vefejnym majetkem

(Pavlik 2014, s 21-22)

2.1.1 Princip 3E

Vodakova (2013) tika, ze princip 3E je velmi tzce spojen s ekonomickym fizenim. 3E

znamena Economy — hospodarnost, Efficiency — ti€elnost a Effectiveness — efektivnost.
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e Hospodarnost — snaha o minimalizovani vydajii k zajisténi stanovenych ukold
ovSem pfi soucasném dodrzeni odpovidajici kvality.

o Ucelnost — takové vyuziti vefejnych prostiedkii, které zajisti optimalni miru dosa-
zenych cili pii plnéni danych ukolt.

e Efektivnost — vyuziti vefejnych prostiedkii ve snaze dosahnout nejlepsich moznych
vysledkil ve srovnani s objemem vynalozenych prostiedku.

(Vodakova, 2013, s 14)

SEE— N
4 Difisledky Y
s '\ _I'F "'\-\,"
a » - — T ——
Patheby Exogenni Dopady
fakiory
b g [ Visledky |
5 - T -'I
e Ry
. . . .
[ Cile | [ Vsiupy } Procesy [ Wstupy |
- o . 1 J
[ Efektivmost
Hospaddrmost
Udetnast

Obrazek 3: Schéma modelu 3E, Vodakova, 2013

2.2 Rozvojové cile

Wokoun (2008) na zéklad¢ potfeb definoval cile obce v ramci strategii rozvoje. Jako prvni

uvadi cil rozvoje. Timto cilem mysli restrukturalizaci v obci a stabilizaci slabych sidel.

Dale cile konvergence — to jsou takové cile, které vedou k vyrovnavani Zivotnich a pracov-

nich podminek mezi sidly, které maji riznou Groven rozvoje.

Cil ochrany, ktery mé za ukol zachovéni, obnovu a propojeni pfirodni krajiny ve vyvaze-
nou a propojenou sit’ napojenou na regionalni a obecni systémy. Jedna se zde o zachovani

kulturni identity, historického dédictvi mést a charakteristické krajiny.

Cil akcelerace za ucelem podpory rozvojovych center. Wokoun uvadi, ze do téchto oblasti
je tfeba sméfovat rozhodujici investice do infrastruktury, bytova vystavba, rozvoj podnika-

ni. (Wokoun, 2008, s 435)
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2.3 Rozvojové nastroje obci

Obecné mizeme nastroje rozvoje obci oznacit jako jakési pomucky k vykonu ¢i podpoie
né&jaké Cinnosti.
Nastroje izemniho rozvoje lze rozlisit na:

e Administrativni nastroje
o Mezi administrativni néstroj fadime legislativu (vyhlasky a nafizeni obce),
postupy a organiza¢ni normy.
e Koncepcni nastroje
o Patfi zde strategie rozvoje, programy, plany, politické¢ deklarace — volebni
programy, uzemnég planovaci dokumenty, pozemkové tpravy.
e Institucionalni nastroje
o Nastroji jsou vybory zastupitelstva obce, komise nebo rady, obecni organi-
zace, turistickd informacni centra, partnerské obce, ¢lenstvi ve svazku obci
e Vécné nastroje
o Mezi vécné nastroje 1ze uvést technickou a dopravni infrastrukturu, po-
skytnuti prostor pro podnikéni, sluZzby, budovani zafizeni pro volno¢asové
aktivity, poradenstvi
e Socialné psychologické nastroje
o Jsou to vzdélavani, komunikace, motivace (soutéze), kulturni a sportovni
akce
¢ Financni nastroje
o Finan¢nimi zdroji jsou systémy finan¢nich podpor (urcité podnikatelské ak-
tivity), dotace (z rozpoctu), granty pro neziskové organizace, ptispeévky ob-
canlim
(MMR, Rozvojové moznosti obci, 2010, ©2017)
Obecni vyhlasky jsou povazovany za zékladni regulacni nastroj na obecni Uirovni, ovSem

stéZejnimi rozvojovymi ndstroji jsou nastroje koncepcni.
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Wokoun (2006) definuje nastroje regionalniho rozvoje v nasledujicich dvou rovinach:

e Nastroje nefinan¢ni
o Zde jsou zahrnuty jiz zminéné administrativni nastroje (legislativa, zakazy,
restriktivni a administrativni opatfeni), institucionalni nastroje (instituce
realizujici opatfeni regiondlni politiky, projekty a programy — formulace a
realizace, projekty a programy s vyuzitim zdroji EU), vécné a jiné nefi-
nanéni nastroje (poskytovani zejména poradenskych sluzeb, propagace a
poradenstvi zahrani¢nim investoriim, vytvareni a zptistupiiovani zvlastnich
hospodaiskych zon ekonomickym subjektim, aj.).
e Nastroje finanéni
o Finan¢nimi nastroji rozumime neinvesti¢ni a investi¢ni pobidky (finan¢ni
transfery a nevratné dotace, granty, nahrady vynalozenych nakladd, trokova
zvyhodnéni, Gvéry a pijcky), kapitdlové podilnictvi, daflovd zvyhodnéni
(danové prazdniny, slevy na danich, slevy na socialnim a zdravotnim pojis-
téni), rozpoctova zvyhodnéni (mimotadné dotace)

(Wokoun, 2006, s 137)

2.3.1 Rozpocet obce

Mates (2001) definuje rozpocet uzemné¢ samospravného celku jako jakysi plan, jimz se fidi
financovani jeho Cinnosti. Ve skladbé rozpoctu najdeme piijmy, vydaje a ostatni penézni
operace, nevyjimaje tvorby a vyuzivani penéznich fondt. Tvorba rozpoctu je navaznosti na
rozpod&tovy vyhled, ktery je pomocnym nastrojem USC slouzicim pro stfednédobé finanéni
planovani hospodafeni a na zaklad¢ udajli z rozpisu platného statniho rozpoctu. (Mates,

Wokoun, 2001, s 119-120).

Podle Provaznikové (2009) je rozpocet nastrojem zabezpeceni a financovani obecni politi-
ky, nastroj, ktery optimalizuje planované piijmy a vydaje. Upozorituje vSak na to, Ze
v ramci rozpo¢tu mohou nastat riizné ¢asové nesoulady mezi vyvojem piijmu a vydaji,
protoze rozpocet je tokova veliCina a na pfisluSném piijmovém a vydajovém uctu neni ni-

kdy stav rozpoctovanych piijmi a vydaji. (Provaznikova, 2009, s. 57)

Déle Provaznikova udéava, ze uzemni rozpocet muzeme strukturalné rozdélit na rozpocet

bézny a kapitalovy.
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Bézny rozpocet (provozni) vyobrazuje bilanci béznych piijmt a vydaji v daném rozpocto-
vém roce a mize byt navrzen jako rozpocet vyrovnany, kdy by se tyto piijmy mély rovnat
vydajim a nevznikd tak prebytek ani schodek, nebo mize byt navrzen jako deficitni, kdy
jsou bézné vydaje vyssi nez ptijmy. (Provaznikova, 2009, s. 67-68)
BéZny rozpocet
Piijmy

e Danové — svétené dané, sdilené dané, mistni dané, spravni poplatky

e Nedanové — poplatky za sluzby, pfijmy z prondjmu majetku, piijmy z vlastnich ne-

ziskovych organizaci, zisk z podnikdni, ostatni

e Priijaté transfery — dotace ze statniho rozpoctu, ze statnich fondi, od Gzemnich roz-

pocta, ostatni
Vydaje
e Vseobecné veifejné sluzby, vefejny potadek, vzdélani, zdravotnictvi, komundlni

sluZby, podnikani, ostatni bézné vydaje, placen¢ uroky

(Provaznikova, 2009, s 67)

Kapitalovy rozpocet
Ptijmy
e Z prodeje majetku, ptijaté kapitadlové dotace z rozpoc€tové soustavy, ptijmy z piij-
¢ek, emise vlastnich obligaci, piebytek bézného rozpoctu, dary na investice apod.
Vydaje
e Na investice, na ndkup obligaci ¢i akcii, poskytované sttednédobé a dlouhodobé

pujcky, splatky diive piijatych ptjcek, kryti deficitu bézného rozpoctu.
(Provaznikova, 2009, s. 68)
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2.4 Bariéry rozvoje obce

Podle Wokouna (2008) vyplyvaji bariéry rozvoje bud’ z nedostateéného rozvinuti potencia-
lu, nebo naopak z piecenéni moznosti dan¢ho uzemi, které neodpovidaji optimu jejich roz-

voje. Bariéry rozvoje velmi ovliviiuji sméry a dynamiku dalSiho rozvoje tizemi.

Wokoun dale tvrdi, Ze ,,rozhodujicim kritériem zpravidla byva ur€eni relativni Grovné roz-
voje dané slozky vzhledem k celostatni (makroregionalni) ¢i krajské (meziregiondlni) situ-

aci vétsinou v nasledujicim ¢lenéni®:

1. Poloha a vngjsi vztahy 8. Infrastruktura

2. Pfirodni zdroje 9. Socidlni sféra

3. Obyvatelstvo 10. Financovani a majetek
4. Zivotni prostredi 11. Trh prace

5. Osidleni 12. Zemé&délstvi

6. Bydleni 13. Priimysl a stavebnictvi
7. Kultura a pamatky 14. Cestovni ruch a rekreace

(Wokoun, 2008, s 452-453)

Obce jsou pii planovani svého rozvoje limitovany jednak finanénimi a personalnimi
kapacitami, ale také Spatnych chapanim smyslu rozvoje, jeho pfinosii a vnimanim pla-
novani jako néco zastaralé, ptipadné malymi zkuSenostmi s planovanim. Duraz je kla-
den na vytvareni planti, nikoliv drZeni rozvojovych mysSlenek pouze v hlavach. To

znemoznuje diskuzi a pfipadné provedeni. (MMR, Metodika tvorby PRO, ©2017)
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3 STRATEGICKE PLANOVANI ROZVOJE OBCE

Pavlik (2009) ve své praci uvadi, ze strategicky plan rozvoje je zédkladnim dokumentem
slouzicim k fizeni mésta. Tento plan by méla nejlépe sestavovat sama samosprava mésta ve
spolupraci s ufadem, s organizacemi zavislymi i nezavislymi na mésté a pripadné spolu-
praci s externi odbornou firmou. I zde je vSak nezbytna velmi tizké spoluprace meésta. (Pav-

lik, 2009, s 22)

Blazek (2011) zase tika, Ze rozvojové programy by meély pracovat s principy partnerstvi a
mely by vytvéret takovou strategii rozvoje, kterd jasn€ urci silné a slabé stranky daného
uzemi a to napiiklad pomoci SWOT analyzy, a na jejichZ odstranéni ptipadné vyuZiti je
tieba se predevsim zaméfit. Blazek také tvrdi, Ze tato rozvojova strategie umozni podnika-

teliim ziskat lepsi predstavu o perspektivé daného uzemi a podnikatelé se mohou 1épe roz-

.....

Vyznam programu rozvoje obce:

e Formuluje hlavni problémy a vytvaii mozna feSeni, funguje zde tedy efektivni vyu-
zivani finan¢nich a persondlnich kapacit obce i jejiho celkového potencialu.

e Slad'uje predstavy jednotlivych subjekti v obci o jejim rozvoji, zajist'uje tedy kon-
tinuitu rozvoje a pfedchazi se vzniku spord.

e Podpora spoluprace riznych subjekti v obci tak, aby byl maximalné vyuZit poten-
cial vSech lidi a organizaci zde plsobicich.

e Zarucuje, Ze obce jsou pfipraveny zadat o dotacni podpory a zvySuje se tedy Sance
piijimat vnéjsi financni prostiedky.

e Slouzi jako podklad pfi zasedani obecnich organti a rozhodovani o rozvoji obce.

e Muze se vyuzit jako informa¢ni souhrn pro potencialni obyvatele, investory a pod-

nikatele.
Obec zpracovava plan rozvoje obce pro obdobi 4 — 7 let.
Obsah programu rozvoje obce tvoii:

e Diukladné zhodnoceni situace v obci a definovani hlavnich problémt a limita
e Plén a vizi pro dlouhodobé sméfovani rozvoje

e Zpusoby, jakymi se vize budou napliiovat

(MMR, Metodika tvorby PRO, ©2017)
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Strategické a izemni planovani

Strategické planovani rozvoje obce udava myslenku ¢i smér, jakym se obec bude rozvijet a
vytvaii hlavni rozvojové aktivity. Toto planovani a jeho ndlezitosti nejsou stanoveny

v zakon¢ a odviji se podle potieb a persondlnich schopnosti obce.

Uzemni pldnovani je vyjadieni uzemniho dopadu rozvojovych ¢innosti a ma za ukol stano-

vit jakési limity izemniho vyuziti. Uzemni planovani upravuje stavebni zakon.

Vztah strategického a dzemniho planovani

Vize a cile

Strategické , Opatfeni
. . . > Ceho se chee dosahnout ] ..
I . Akti
prancaans Jak toho dosahnout vity
Uzemni ) Uzemni
r—- e Kde to zrealizovat e I

Obrazek 4: Strategické a uzemni planovani, MMR, ©2017

3.1 Struktura programu rozvoje obce

| Struktura programu rozvoje obce |
PRO je tvofen Uvodem, analytickou a navrhovou asti. Strukturu PRO a vazby v ramci navrhove &asti pAbliZuji nasleduijicl schémata.

ZAKLADNI STRUKTURA PROGRAMU ROZVOJE OBCE (PRO)
T e — e —

A1 A2 BA B2 B3

Charakteristika | | Vjchodiskapro | | Strategickd vize Opatieni a aktivity s
obce névrhovou éast

1. Uzemi Silné stranky Vize Opatfeni | |Specifikace aktivit| | Rizeni realizace

2. Obyvatalstvo Slabé stranky na 10-20 lat Tematicks DileZitost Zpisob sledovani

3. Hospodarstvi Prostorovd Terminy a hodnoceni

4. Infrastrukiura od Zplisoh

5. Vybavenost povidnost aliualizace

6. Zivotni prostfedi Naklady
7. Spréva obee Zdroj financovani

Obrazek 5: MMR, Metodika tvorby PRO, ©2017
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Schéma graficky ukazuje jednotlivé ¢asti programu rozvoje obce. Program rozvoje obce je
tvofen ivodem, ktery by mél vysvétlit ucel a smysl celé prace a také zplisob vzniku projek-
tu. Cili kdy byl vytvoten, pro jaké obdobi bude platit, kdo se podilel na jeho tvorbé a jak se

zpracovavala data. Stézejnimi ¢astmi jsou potom analyticka ¢ast a navrhova Cast.

3.1.1 Analyticka ¢ast

V analytické ¢asti A. 1 se provadi charakteristika obce. Pomoci shromédzdéni a popsani
zakladnich dat v obci zjistujeme redlny stav, v jakém se obec nachdzi. Dokazi se pomoci
téchto dat identifikovat hlavni problémy rozvoje, a jak k nim dochazi. Po vytvoreni této
charakteristiky obce by mély byt zodpovézeny otazky naptiklad Jaky je soucCasny stav?
Jaky je vyvoj? Jaké jsou problémy a jak je tesit?, pfipadné Jaky ma obec potencial, kterého

zatim nevyuziva? Charakteristika by méla obsahovat nasledujici skupiny dat:

Al - Popis tizemi, obyvatelstvo, hospodafstvi, infrastruktura, vybavenost, zivotni

prostiedi, sprava obce.

Dale mtze obsahovat rozsifeni charakteristiky v podob¢ vysledkii prizkumu nazort
obyvatel obce, srovnavaci analyzu — provedeni porovnani vici napt. podobnym okolnim

obcim, shrnuti kapitol — v ptipad¢€ rozsahlych textt.

V analytické ¢asti A. 2 zpracovavame vychodiska pro navrhovou ¢ast na zékladé poznatki
z piedeslé Casti charakteristiky obce a Setfeni ndzori obyvatel. Tato vychodiska definuji
klicové podnéty pro zpracovani navrhové ¢asti. Vysledkem by mélo byt zpracovani:
A2 - Silné stranky (faktory rozvoje, potencial obce) a slabé stranky (problémy,
bariéry).
Rozsifenim zde mlzou byt limity rozvoje, problémova analyza — jaké jsou hlavni

problémy a jejich pticina, SWOT analyza, vyhodnoceni programu rozvoje pro predeslé

obdobi. (MMR, Metodika tvorby PRO, ©2017)
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SWOT analyza
Nazev SWOT v sob¢ skryva Ctyfi anglicka slova.

S —STRENGHTS W - WEAKNESSES O —-OPORTUNITIES T -THREATS

Silné stranky Slabé stranky
(strengths) (weaknesses)
zde se zaznamenavaji skutecnosti, Zde se zaznamenavaji ty veci,
které pfinaseji wwhody jak zakaznikom, ktera firma nedéla dobie, nebo ty,
tak firmé ve kterych si ostatni firmy vedou lépe
Prilezitosti Hrozby
(oportunities) (threats)
zde se zaznamenavaji ty skuteénosti, které zde se zaznamenavaji ty skuteénosti,
mohou zvysit poptavku nebo mohou lépe trendy, udalosti, které mohou sniZit poptavku
uspokajit zakazniky a pfinast firmé Gspéch nebo zapfiginit nespokojenost zakazniki

Obrazek 6: Dagmar Jakubikové Strategicky marketing strategie a trendy 2008

Wokoun (2008) uvadi, ze SWOT analyza je nezbytnou soucasti planovacich projektt. Ve
spousté piipadl staci zpracovat pouze silné a slabé stranky, na néz navazuje formulace
cilt. Tyto silné a slabé stranky vyplyvaji z prostfedi obce. Dale uvadi, ze u nékterych hlav-
nich slabych stranek je potfeba detailnéjsi rozbor. Cilem je zhodnotit silné a slabé stranky a

na zaklad¢ vysledku sestavit vhodny rozvojovy plan. (Wokoun 2008, s 452)

3.1.2 Navrhova ¢ast

Néavrhové ¢ast predstavuje skute¢ny rozvoj obce a uvadi zpisoby, jakymi rozvoje doséhne.
Tato Cast je tvofena nejprve strategickou vizi, opatfenimi, aktivitami souvisejicimi s rozvo-

jem a nasledné nastinem realizace programu rozvoje obce.
B. 1 Strategicka vize

e Dlouhodoby obraz budouciho rozvoje obce, jak se bude vyvijet, soucasti vi-
ze mohou byt také principy, na nichz se bude rozvoj stavét

e Definovana na zaklad¢ vysledki ¢asti A.1 a A. 2

e Vize se udava v casovém rozmezi 10 — 20 let

e Vystizné vyjadiuje, kam obec smétuje



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 29

Do oblasti strategické vize mize také pattit stanovovani dlouhodobych strategickych cilt.
Cile musi byt piiméfené s ohledem na readlné moznosti obce, musi byt konkrétni a provedi-

telné a musi byt v souladu s vizi.
B. 2 Opati‘eni a aktivity
e Formuluji zptisoby napliovani vize ve sttednédobém obdobi 4 — 7 let
Opatieni

e Odviji se od vize a udava postup feseni jednotlivych problému

e Jednotliva opatfeni jsou napliiovdna pomoci konkrétnich rozvojovych akti-
vit a kazdé opatfeni musi obsahovat min. 1 aktivitu

e Tematicky charakter — zamétuji se na feSeni urcitého tématu

e Prostorovy charakter — zamé&fuji se na feSeni situaci v jednotlivych ¢astech

obce
Aktivita

e Konkrétni ¢innost v rdmci opatfeni

e Dtlezitost — stanovuje se stupen diileZitosti pro vybér prioritnich cili (napf.
vysoka, stfedni)

e Terminy — roky realizace, v pfipad¢ Ze se jedna o prubéznou aktivitu je tie-
ba uvést celé obdobi platnosti programu rozvoje, nebo oznaceni ,,prabézné*

e Odpovédnost za realizaci — urci se subjekty odpovédné za naplnovani akti-
vity

e Naklady — odhad nakladii na aktivitu

e Zdroje financovani — zda budou financovany z rozpoctu obce ¢i z dotaci

UKAZKA VAZEB MEZI UROVNEMI NAVRHOVE CASTI PROGRAMU ROZVO.JE OBCE

Opatieni 1 Opatreni 2

£ L 3 L £ 3 F3

Aktivita 1.1 Aktivita 1.2 Aktivita 2.1 Aktivita 2.2 Aktivita 2.3

Obrazek 7: MMR, Metodika tvorby PRO, ©2017



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

30

B. 3 Podpora realizace programu

e Rizeni realizace — uceni garanta planu, kde bude plan a jeho aktualizace
zptistupnény, organizacni kroky nezbytné pro realizaci a pro vyuzivani pla-
nu k fizeni rozvoje obce, stanoveni ¢asového harmonogramu realizace.

e Postup sledovani a vyhodnoceni realizace — jak se bude sledovat plnéni ak-
tivit a naplilovani cila, kdo a v jakém terminu pieda podklady pro vyhodno-
ceni, kdo bude realizaci vyhodnocovat a jak se nalozi s vysledky Setfeni.

e Zpusob aktualizace planu — jak Casto a kdo bude aktualizaci provadeét, jak
budou tyto aktualizace provedeny (dodatkem ¢i pfimo Gpravou planu).

(MMR, Metodika tvorby PRO, ©2017)

3.2 Prinosy strategie rozvoje obce

Hlavnim pfinosem planovani strategie rozvoje obce je jednotnost mySlenek o rozvoji
v ramci dané obce. Toto sjednoceni vede k vytvotfeni komplexniho dokumentu a k efektiv-
ni realizaci. V priib&hu zpracovani projektu vyplouvaji na povrch nékdy evidentni a n€kdy

skryté problémy obci, coz je také velky pfinos.

Dalsimi pfinosy jsou bezesporu vytvoieni uceleného dokumentu mapujici obec napiiklad
at’ uz pro stavajici obCany, nebo pro potencidlni investory. Rozvojovy plan mize slouzit
také jako podklad pfi vytvafeni rozpoctu obce, definuje potfeby obce a s nimi spojené na-

klady, které obec vynalozi pfi napliiovani tohoto planu.
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 32

4 PROFIL MESTA VSETIN

4.1 Poloha mésta

Meésto Vsetin se nachazi na upati Vsetinskych, Hostynskych a Vizovickych vrchi a proté-
ka jim tfeka Becva. Z hlediska regionalni geografie se Vsetin nachdzi ve vychodni ¢asti

Moravy a je soucasti Zlinského kraje.

Trojanovice

RoZnov pod
Radhostém

Valagské

Prerov Branky
Hornl Becva

Horni :
Mostenice i \Bystfice pod
Hostynem

Rajnochovice

| Velké

Bldaa Hostélkova _ Karlovice
Holesov Vsetin
Halenkov

Usti ' povezi
N Trnava
Frystak Vsemina
69
Hornd
Marikova

4 - 5 Lazy pod Papra
Zlin  Zelechovice Vizovice s Makytou 7

Otrokovice nad Dievnic/

Slusovice

Obrazek 9: Mapa mésta Vsetina, Mapy, ©2017
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4.2 Zakladni charakteristika Vsetina

Vsetin je jednim z nejhornat&jsich a nejlesnatéjsich okresti v ramci Ceské republiky. Lesy
pokryvaji 54% celkové plochy, zemé&d¢€lské pude pripada jen 35%. Reliéf je tudiz znacéné
¢lenity. Uzemim protéka feka Be¢va, kterou na hornim toku tvoii Vsetinskd Bedva
(Vsetin) a Roznovska Bedva. Slévaji se ve Valasském Mezifi¢i. (CSU, Charakteristika

okresu Vsetin, ©2017)

Obrazek 10: Panorama, pohled na Vsetin, Mésto Vsetin ©2017

Meésto Vsetin leZici na vychodé Moravy, jak jiZ bylo zminéno. Patii do tzv. regionu Valas-
sko a nachazi se v blizkosti cesko-slovenskych hranic. Vsetin je jednim ze Ctyt okresnich

mest Zlinského kraje.

Meéstu dominuje renesancni zamek s vyhlidkovou vézi ze zacatku 17. stoleti a ptilehly ang-
licky park se vzacnymi dfevinami. V dnes$ni dobé v zdmku sidli Muzea regionu Vala$ska.

(MESTO VSETIN, o Vseting, ©2017)

Je to dynamicky rozvijejici se mésto, nalezneme zde kulturni vyziti, mnoho sportovist’ a
riznych venkovnich tras. Na Vsetiné ma sva pracovisté spousta zahrani¢nich firem, da se
tedy fict, Ze je to mésto primyslové. Primyslovym méstem bylo jiz v historii, zalozenim

proslulé Zbrojovky Vsetin.

Vsetin je velmi kulturni mésto, kazdorocné se zde konaji velké kulturni akce jako napfti-
klad ValaSské zéareni a Vsetinsky krpec, kdy mésto zaplni jarmarky s tradiénimi valaSsky-
mi domdacimi vyrobky a na dvou pddiich po dobu dvou dni vystupuji hudebni kapely a
valasské tane¢ni soubory.

K dutlezitym faktortim rozvoje mésta Vsetina patii také historické determinanty, které utva-
feji jeho image. V tomto ohledu je mozné uvést alespon nékolik dil¢ich témat spojenych s

historii uzemi mésta Vsetina;:
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- téma templafskych rytifti v souvislosti s vlastnictvim uzemi mésta jesté na zacatku 14.

stoleti

- téma ValaSska jako historického ndzvu vsetinského regionu ve vazbé¢ na tradi¢ni paste-

vectvi a s nim souvisejici historie tzv. valasskych povstani v 17. stoleti

- téma osobnosti Albrechta z Valdstejna jako majitele vsetinského panstvi na zacatku 17.

stoleti,

- téma tradi¢nich primyslovych odvétvi (nabytkaistvi, vyroba elektromotoril) a osob s nimi

spojenych
- téma historie protinacistického odboje za 2. svétové valky

(MESTO VSETIN, o Vseting, ©2017)

Vizitka mésta

Meésto: Vsetin

Kraj: Zlinsky

Kod obce: 541 630
Pocet obyvatel: 26 817

Celkova vymeéra: 5 760,734 ha

Nadmofska vySka: 345 m n. m Obrazek 11: Znak Vsetina,

Mgésto Vsetin, ©2017

4.3 Historie mésta

Kvili svému hornatému reliéfu bylo zemi Vsetina dlouha 1éta neosidleno. Zacatek osid-
lovani byl zaznamenan v listindch z roku 1297 — 1308. Zatimco listina z roku 1297 hovofi
o Vsetinu jako o uizemi pii fece Becvé, listina z roku 1308 uz uzemi Vsetina jasné popisu-
je. PiSe se zde o mésté Setteinz s kostelem a mlynem, hrad Freundsberg. Vsetin byl v té
dobé v majetku templarskych rytiiti a vroce 1308 ptechdzi do nijmu Voka z Kravaft.

V listinach z roku 1396 se poprvé objevuje nazev Wssetin.
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Od 16. Stoleti pokracoval vyvoj izemi tzv. pasekarkou kolonizaci. V té dob¢ se na Vsetin-
sku rozsitil salasnicky chov koz, pozd¢ji ovei a od toho vzniklo pojmenovani Valasi a kra-
je Valassko.

vvvvvv

meésta do dnes. Vroce 1609 ziskal Vsetin pozd¢jsi vyznamny vojevidce Albrecht
z Valdstejna a to snatkem s Lukrécii NekSovou z Landeka. Od roku 1653 patiil Vsetin
pfednimu uherskému §lechtickému rodu, hrabatim z Illéshazy, ktefi jej vlastili po 180 let a

nejvice se tedy posileli na jeho zivoté a vyvoji.

V obdobi tficetileté valky se Vsetin z pivodniho Horniho mésta rozsifil i na druhy bieh
feky Becvy, kde vzniklo Dolni mésto. Dochazelo zde mezi obéma ¢astmi k ¢astym sporim

a spojili se az roku 1849.

Primyslovéa revoluce se na Vsetin dostala jesté pied polovinou 19. Stoleti. Prvnimi tovar-
nami na tomto tizemi byly cukrovary, parni pily, tovarna na sirky a od roku 1868 sklarny.

Od pocatku 70. Let se Vsetin prosadil v oblasti nabytkafstvi a pattil ke svétové Spicce.

V roce 1885 byla dokoncena vystavba zeleznice spojujici Vsetin s vnitrozemim a to zna-
menalo pro mésto obrovsky rozvoj. Zacala vystavba Skol, nemocnice, méstské elektrarny,

vodovodu a dalSich vetfejnych zafizeni.

Svétova hospodaiska krize ve 30. Letech 20. Stol zptsobila zanik nabytkatského primyslu
a omezeni v ostatnich priimyslovych podnicich, coz vyvolalo velkou nezaméstnanost. Ten-
to stav vyftesila az vystavba vyznamného zavodu Zbrojovka, roku 1937 a dale vyroba elek-
tromotort v tovarné Josefa Sousedika. Zejména diky Zbrojovce se pocet obyvatel Vsetina
v obdobi 2. Svétové valky zdvojnasobil a dosdhl 14 000 obyvatel. Vsetin byl osvobozen 4.
5. 1945 pod velenim generala Karla Klapalka.

Vsetin se potykal s nedostatkem piedev§im bytovych prostor a to vyteSila roku 1960
masivni vystavba sidlist. Od té doby az do roku 1990 se pocet obyvatel opét zdvojnasobil

a v soucasnosti zde Zije kolem 27 tisic lidi.

(MESTO VSETIN, historie Vsetina, ©2017)
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Obrazek 12: Vsetinsky zamek, Muzeum Valassko, ©2017

4.4 Valassko

Jak jiz bylo zminéno, Vsetin patii do tzv. regionu Valassko. Valassko je svérazny hornaty
kraj s zivymi tradicemi a specifickymi prvky. Uzemni rozsah Valasska neni mozné vyme-

zit, snad jen na vychodni stran€, kde kon¢i hranici se Slovenskem.

Diskutuje se o riznych hlediscich, podle nichZ se d4 Valassky region vymezit. Jsou to na-
ptiklad typ krajiny, byvaly zplsob Zivota, kroje, nareci a diive hralo hlavni roli hospodar-
stvi. Tam, kde se provozovalo karpatské salaSnictvi, bylo Valassko. V dnesni dob¢ hraje
roli identita obyvatel — ValaSsko je vSude tam, kde se lidé povazuji za Valachy. (IC Vsetin,
historie, ©2017)

VALASSKO

OSTRAVSKO

SLOVACKO

Bojkovice

Obrazek 13: Mapa Valasska, IC Vsetin,
historie, ©2017
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5 SOCIOEKONOMICKA ANALYZA VSETINA

5.1 Obyvatelstvo

Obyvatelstvo mésta je jednim z nejvyznamnéjSich faktora, ktery ovlivituje rozvoj daného
uzemi. To, jak se stav obyvatelstva vyviji, odrazi spole¢ensko-ekonomickou situaci izemi

a také predurcuje potencial rozvoje do budoucna.

Pocet obyvatel mésta se v Case ménil, ovSem v datech nenalezneme zadné velké vykyvy.
Vyvoj poctu obyvatel od roku 1971 ukazuje, Ze v tomto roce bylo obyvatel na tizemi
nejméne (22 642), postupem casu se tento pocet navysil na své maximum v roce 1991, kdy

pocet Cinil 31 689, ale od té doby se pocet obyvatel stale zmensuje.

Vyvoj poctu obyvatel od roku 1971

35000

31392 31689
30060 . . 30856 28983 53475

30000 — —
26475 — 26976 36190

25000 1rzezz B B N B —

20000 ——— L BB B -

[ Pocet obyvatel
15000 — — —+o — —1 —1 — —

10000 —(—— 8 B8 B -

5000 BB | -

0 T T T T T T T T T 1
1971 1976 1981 1986 1991 1996 2001 2006 2011 2016

Graf 2: Vyvoj poétu obyvatel 1971-2016, CSU, ©2017)

Ke dni 31. 12. 2016 Zilo na uzemi mésta Vsetina 26 190 obyvatel, z toho 12 517 muzl a
13 673 Zen. Z pohledu ekonomické aktivity obyvatelstva mésta je celkem 65% obyvatel
v produktivnim véku, ¢ili ve véku 15 — 64 let. Necelych 15% obyvatel je
v ptedproduktivnim véku 0 — 15 let a 20% obyvatel je v poproduktivnim véku, starsi 65 let.
Primérny veék obyvatel mésta Vsetina ¢ini 43,2 let, coZ je téméf srovnatelné s prumérnym

vékem obyvatel v ramci celé Ceské republiky (42 let). (CSU, ©2017)
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5.1.1 Priristek obyvatel

Za rok 2016 se ve Vsetiné€ narodilo celkem 250 déti a zemielo 275 osob. Tyto informace
vedou po odecteni k vysledku, ze piirozeny pfirtistek byl zdporny. Migracni piirtistek je
zéporny ve vsech sledovanych letech, konkrétné v oce 2016 byl pocet pristechovalych oby-
vatel 364, ale téch co z mésta odesli, bylo 543.

rd

PFirozeny a migracni prirGstek za obdobi 2004 - 2016
100

50

O -

-50

-100

-150

-200

-250 H pfirozeny ptiristek
H migracni prirdstek

-300

Graf 3: Piirozeny a migraéni piirtistek 2004 — 2016, CSU, ©2017

Z grafu je patrné, ze hodnoty ptirozeného prirastku Casto balancuji. Za poslednich 15 let
byly tyto hodnoty kladné jen v letech 2005, 2007, 2008, 2009 a vSechny ostatni roky mély
hodnoty zaporné. Kdezto migracni pfirtstek je trvale zaporny, coz znamena, Ze rocné vice
obyvatel mésto opusti, nez se nastéhuje. V roce 2016 dosahoval hodnoty -179 lidi a nejvice

zéporna hodnota byla spocitana v roce 2010, kdy Cinil migracni ptirtstek -274 osob.

(CSU, ©2017)
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Graf 4: Celkovy pfirastek obyvatel 2004 — 2016, CSU, ©2017

V grafu celkového pfirtistku tedy vidime, Ze pocet obyvatel v mést€ Vsetin€ se ve sledova-
ném obdobi neustale snizuje. V roce 2004 — 2016 je tento pfirlistek zaporny a v tom je pro-

blém, se kterym se Vsetin potyka. (CSU, ©2017)

m Primérny vék

V tabulce 1, ktera ukazuje pramérny vék obyvatel Vsetina ve ;gg: 33’3
sledovaném obdobi vidime, Ze mésto Vsetin pomalu stdrne.  qpg 40:1
Respektive jeho obyvatelé, jelikoz od roku 2004 se nezménil 2007 40,4
trend zvySujiciho primérného véku obyvatel. ;ggs 3221
V roce 2004 byl primérmy vék 39,5 a v roce 2016 jiz dosidhl ~ 2010 41,4
hodnoty 43,2 let. Pro pfedstavu, roku 1991 byl primérny vék ;gi; Zi:i
obyvatel mésta 35 let. Tento problém je zpiisoben Castecné 2013 42,3
tim, Ze mésto trapi nizka natalita, ale nejvétsim problémem je =~ 2014 42,5
vysoka emigrace. (CSU, ©2017) igiz i;:i

Tabulka 2: Primérny vék obyvatel,
(CSU, ©2017)
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5.1.2 Vzdélanostni struktura obyvatel

V ramci Setfeni Sc¢itani lidu, domt a byt 2011 byla mimo jiné provedena analyza vzdéla-
nostni struktury obyvatelstva mésta Vsetina. Vysledky fikaji, ze z tehdejsiho poctu obyva-
tel 26 638 bylo ve véku 15 let a vice 22 091 lidi. Z tohoto poctu bylo 78 lidi ( 0,3%) bez
vzdélani, 3 643 lidi (16,5%) se zdkladnim vzd€lanim vcetné neukonceného, 7 283 lidi
(33%) stfedni vzdélani vEetné vyuceni (bez maturity), 7 057 lidi (31,9%) s Gplnym stied-
nim vzdélanim véetné maturity, 770 lidi (3,5%) néstavba, 306 lidi (1,4%) vyssi odborné

vzdélani a vysokoskolské vzdélani mélo 2 954 osob (13,4%). (CSU, ©2017)

B bez vzdélani

H zakladni v¢. neukonceného

u stfedni v¢. vyuceni (bez
maturity)

[ Uplné stredni (s maturitou)

H nastavbové studium

M vyssi odborné vzdélani

1 vysokoskolské

Graf 5: Struktura vzdélanosti Vsetin (CSU, ©2017)

Zavérem tedy je, Ze nejvyssi procento obcanli Vsetina ma stfedni vzdélani bez maturity
(33%), hned o procento mén¢ mé zastoupeni obyvatel s tiplnym stiednim vzdélanim vcetné
maturity (32%) a tfeti nejvyssi procento maji obcané se zakladnim vzdélanim, tj 17%. Za-

stoupeni vysokoskolskych absolventil je zde pouhych 13%. (CSU, ©2017)

Vysledné udaje pro mésto Vsetin jsou témé&F srovnatelné s hodnotami v ramci celé Ceské
republiky. V Ceské republice mé z obyvatel nad 15 let 35% stiedni vzdélani bez maturity,
29% obyvatel ma Uplné stfedni vzdélani s maturitou, 19% zékladni vzdélani a 13% vyso-
koskolské vzdélani. 3% obyvatel mé nastavbu, 1% vyssi odborné vzdélani a 0,5% obyvatel

je bez vzdélani. (CSU, ©2017)
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M bez vzdélani

0%

m zakladni v¢. neukonéeného

m stfedni v¢. vyuceni (bez
maturity)

1 Uplné stfedni (s maturitou)

M nastavbové studium

m vys$si odborné vzdélani

1 vysokoskolské

Graf 6: Struktura vzdélanosti v CR (CSU, ©2017)
5.2 Organy Fidici obec

5.2.1 Zastupitelstvo

Zastupitelstvo mésta Vsetina ¢ita 21 Clenti. V Cele zastupitelstva je starosta mésta Jiti Rl-
zitka za KDU-CSL. Za stranu KDU-CSL zaseda v zastupitelstvu dal§ich pét ¢lentl, za
stranu CSSD tii &lenové, za nové vzniklou stranu KOV (Koalice pro otevieny Vsetin) tii
&lenové, strany ODS, ANO 2011 a KSCM shodné kazda po dvou &lenech, za TOP 09, Sta-
rosty a nezavislé po jednom ¢lenu a jedna clenka je nezavisla. Nejpopularngjsi stranou je
ve mésté KDU-CSL, vedena tahounem Jiti Cunkem, ktery byl donedavna starostou. O dal-
Sich ¢lenech zastupitelstva jiz pro obCany nebyly rozhodujici strany, ale spiSe konkrétni
lid¢, jimz voli¢i svétili svou davéru.

Slozeni zastupitelstva je velmi pestré, ale vétSinou spolecné velmi dobte spolupracuji. Vy-
jimku tvofi nove vznikla strana KOV, jejiz ¢lenové v posledni dobé pusobi spiSe proti roz-

voji mesta, kdyz vybojovali pad nejvétsiho stavebniho projektu za posledni 1éta.

(MESTO VSETIN, ©2017)
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Graf 7: Slozeni zastupitelstva, Mésto Vsetin, ©2017

5.2.2 Starosta

Nejpopularngj§im starostou mésta Vsetina byl bezesporu Jifi Cunek. Starostou byl v letech
1998-2007 a poté 2014-2017. V roce 2017 se vzdal svych funkci ve mésté, aby se mohl
naplno vénovat praci hejtmana Zlinského kraje a senatora. Dne 20. 4. 2017 byl zvolen na
post starosty mésta Vsetina Mgr. Ing. Jifi Ruzicka, feditel obecné prospésné spolecnosti

Elim Vsetin.

5.2.3 Rada mésta

Rada mésta Vsetin je sedmiélennd a v jejim Cele opét stoji starosta Vsetina Jifi Ruzicka.
Rada mésta zfizuje komise rady. Ve Vseting jsou to konkrétné¢ komise bytova, komise pre-
vence kriminality, komise Agendy 21 a Projektu Zdravé mésto, komise investicni, vystav-
by a dopravy, komise pro kulturu, komise pro vychovu a vzdélavani, komise Sbor pro ob-

Canské zalezitosti, komise Zivotniho prostiedi aj. (Mésto Vsetin, ©2017)

5.3 Analyza trhu prace

Podle Ceského statistického ufadu se ke dni 31. 3. 2017 uchazelo o zaméstnani na Utadé
prace celkem 1062 obcanli mésta. Procentualni vyjadieni nezaméstnanosti pro mésto
Vsetin €ini 6,13%, coZ je vyssi hodnota nez celkova mira nezaméstnanosti v celém Zlin-
ském kraji, ktera ¢ini 4,48% a v ramci celé CR je to 4,79%. Po&et volnych pracovnich mist

v evidenci UP Vsetin bylo 400. (CSU, ©2017)
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Vysledky Scitani lidu, domi a byttt 2011 uvadi, ze z tehdejsiho poctu obyvatel 26 638 bylo
12 951 ekonomicky aktivnich (48,6%), zaméstnanych bylo 11 336 obyvatel (42,6%), ne-
zaméstnanych 1 615 obyvatel (6,1%), ekonomicky neaktivni 12 663 obyvatel (47,5%) a
aktivita nebyla zjisténa u 1 024 obyvatel (3,8%). (CSU,SLDB 2011, ©2017)

Subjekt Podet zaméstnancu Cinnost
Austin Detonator s.r.o. 500 - 999 Vyroba roznétnych systémi
INDET SAFETY SYSTEMS a.s. 500 - 999 Bezpecnostni systémy pro automobily
Jednota, spotiebni druzstvo 500 - 999 Maloobchod
TES VSETIN s.r.o. 500 - 999 Vyroba motoru, generator(, transformatort
Vsetinskd nemocnice a.s. 500 - 999 Zdravotnické sluzby
WOCO STV s.r.o. 500 - 999 Vyroba plastovych ventild pro automobily
Anvis AVT s.r.o. 250 - 499 Pryzové a plastové vyrobky
CSAD Vsetin 250 - 499 Osobni doprava
Irisa. Vyrobni druzstvo 250 - 499 Plastové vyrobky
Mésto Vsetin 250 - 499 Verejnd sprava
SERVIS CLIMAX 250 - 499 Stinici technika
SVET OKEN s.r.o. 250 - 499 Vyroba oken a dvefi
STIN KOVO s.r.o. 250 - 499 Stinici technika

Tabulka 3: Nejvyznamnéjsi zaméstnavatelé mésta, Registr ekonomickych subjektt, ©2017

V tabulce nejvétsich zaméstnavatelll jsou na prvnich pfickach dvé nejvétsi firmy Austin
Detonator a Indet Safety Systems. Spolu s ostatnimi jsou nejvétSimi zaméstnavateli na
uzemi Vsetina. Tyto dvé velké zahrani¢ni firmy se rozhodly vyuZit nase prostory praveé
z diivodu Spatné dostupnosti, jelikoz se obé vénuji chemickému primyslu a rozbuskam a

jsou tedy v Gstrani, ukryté v horach.

5.4 Hospodareni mésta

Rozpocet mésta Vsetina na rok 2017 je navrzen jako schodkovy. Pti celkovych rozpocto-
vanych vydajich ve vysi 584 119 130 K¢ a celkovych rozpoctovanych piijmech ve vysi
482 065 877 K¢ je schodek rozpoctu mésta navrzen v celkové vysi 102 053 253 K¢&. Scho-

dek rozpoctu bude vyrovnan:

e Smluvné zajisténymi kratkodobymi ptijckami ve vysi 41 000 000 K¢,

¢ Finan¢nimi prostfedky vedenymi na bankovnich tctech ve vysi 61 053 253 K¢.
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ROZPOCET MESTA VSETIN V ROCE v Ké:

Srovnani
2017 - 2016

I - Dariové pFijmy 336749800] 347320000] 10570200
2 - Nedafiové prijmy 75555500 82734000 7178 500
3 - Kapitalové pfijmy 7956 000 4929000]  -3027000
4 - Pijaté dotace 41760700 47082877 5322177
462022000 482065877 20043 877
5 - Bézné vydaje 387603000] 412079 130] 24476 130
6 - Kapitalové vydaje 88641000 172040000 83399 000
VYDAJE CELKEM (ttida s - 6) 476244000 584119130 107875130

SALDO PRIJMU A VYDAJU -14222000  -102 053 253 -87 831 253
§ - Zména stavu kratkodobych prostredki 14 707 000 61053 253 46 346 253
§ - Kratkodobé prijaté pljéené prostredky 80 000 41 000 000 40 920 000

-565 000 0 565 000

Tabulka 4: Mésto Vsetin, rozpocet, ©2017

Z tabulky jasn¢ vidime, Ze oproti roku 2016 je planovany schodek rozpoctu na rok 2017

jesté o necelych 88 mil. vétsi. Je to zplsobeno tim, ze plan 2017 pocita s dvakrat vyssimi

kapitalovymi vydaji. Tyto kapitadlové vydaje pocitaji s velkymi investicemi zejména do:

e dopravy (79 690 000 K¢)
e vodniho hospodarstvi (15 219 000 K<)
o Skolstvi a vzdélavani (16 023 000 K<)

e kultura a sdélovaci prostredky (1 544 000 K<)

e telovychova a z4jmova Cinnost, kde je v planu opravovat zimni stadion a détska

htisté (19 655 000 K¢)

¢ bydleni, komundlni sluzby a izemni rozvoj (14 767 000 K¢)

e ochrana ptirody (4 050 000 K¢)

e pozarni ochrana — zde se pocita se stavebnimi pracemi na Hasi¢ské zbrojnici za 15

mil., (17 430 000 K¢)

e Dbezpecnost a vefejny potradek (2 530 000 K¢)

e statni sprava a uzemni samosprava (1 132 000 K¢)
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Meésto Vsetin je uz jen podle rozpoctové skladby pfipraveno investovat do svého rozvoje.
Dale je z tabulky patrné, ze nejvétsi podil na pfijmech do rozpoctu je danovy, ktery tvori
72% vsech piijmul, nedanové piijmy tvoii 17,2%, dotace 9,8% a kapitalové piijmy 1%.

Nejvétsi podil vydaji tvoti bézné vydaje, coz déla 70,5% vsech vydaju a kapitalové vydaje

29,5%. (M¢ésto Vsetin, rozpocet, ©2017)

5.5 Silni¢ni doprava

K izemi mésta Vsetina vedou zékladni silni¢ni tahy:

ver — jih,
e silnice 1. tfidy 1/69 (Vizovice — Vsetin) v zapadnim sméru,
e silnici 2. tfidy 11/487 (Vsetin — Velké Karlovice — slovenska hranice) ve vychodnim

sméru (RSD, Mapa dopravnich komunikaci, ©2017)

VSechny uvedené dopravni komunikace jsou dvouproudové, vyjimku tvoii kratky usek

silnice I/57 vedouci ptes ¢ast Bobrky, kde je komunikace ¢tyfproudova.
Nejdulezitéjsimi rychlostnimi silnicemi jsou R48, vystavéna po trase Bélotin — Rychaltice,
ktera se blizi blizkému méstu Valasské Mezifici, a silnice R49 (D49), ktera je prozatim ve

vystavbé, ale dle plant bude spojovat trasu Hulin — Zlin — Horni Lidec.

Valasske Zasova n o
Mezhc g RoZnov pnd.“
Radhostém { E442]
Vigantice
Oznice

Valasska

Mald Bystfice Eyeiice

RlZdka
Enice Jablinka
=

Ratibof (P

Hrozenkov|

Halenkov

Hovézi Huslenky

Obrazek 14: Mapa komunikaci vedouci do Vsetina, Mapy, ©2017
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5.6 Bydleni

Bytovy fond v roce 2011, kdy prob¢hlo scitani lidu, vykazal celkovy pocet bytd na uzemi
meésta Vsetina v Cisle 12 047 bytl. Z toho je 2 327 byta v rodinnych domech a 9 595 v by-
tovych domech. Setieni ukazalo, ze 872 bytii je neobydleno z riznych divodt, naptiklad
zména uzivatele, davod piestavby, nezptisobilost k bydleni ale také se jedna o byty slouzici
k rekreaci. Data z roku 2001 tikaji, Ze bytd celkem bylo 11 608, coz za deset let d€la nartst
poctu bytt 0 439 jednotek.

Domovni fond v roce 2011 vykazoval celkovy pocet domli poctem 2 594. Z toho 1921
rodinnych domt a 559 bytovych domu a pocet neobydlenych domt ¢inil 297 jednotek a
pocet byt v neobydlenych domech byl 310. Primérné staii obydlenych domu bylo 43 let.
Oproti tomu v roce 2001 bylo na izemi mésta Vsetina 2 368 domtl, z toho 247 neobydle-

nych.

V poslednich tfech sledovanych letech se mésto zabyvalo podporou pro vystavbu technic-
ké infrastruktury pro rodinné domky, zabyvalo se také projekty vedouci ke snizeni energe-

tické naroc¢nosti obytnych jednotek, ale vystavba novych bytovych domt zde neprobéhla.

(CSU, Veiejna databaze, ©2017)

5.7 Zivotni prostiedi

Zivotni prostfedi na uzemi mésta Vsetina je velmi kvalitni a patii mezi jeho silné stranky.
Mésto se nachazi v blizkosti Chranéné krajinné oblasti Beskydy. Nejvétsi plochu zaujima
nezemédelska pada (73%). Do nezemédélské pudy patii Zastavéné plochy a nadvofii, vodni
plochy, nejvyznamné;jsi svou rozlohou jsou lesni pozemky, které zabiraji vice nez polovinu
celého tzemi. Zemédelska ptida tvoti 27% celkové plochy. Jedna se o ornou ptdu, chmel-

nici, vinice, ovocné sady, zahrady a trvaly travni porost.

® Orna plida @ Chmelnice ® Vinice Zahrada e Ovocny sad Trvaly trawvni porost @ Lesni pozemek Vaodni plocha
@ Zastavéna plocha a nadwvori Ostatni plocha

Obrazek 15: Druhy pozemkii na uzemi Vsetina, CSU, Vefejna databaze, ©2017
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5.8 Kultura, sport a volny ¢as

Meésto Vsetin poskytuje svym obyvatelim Sirokou nabidku volnocasovych aktivit. Najde-
me zde vyziti ve vSech oblastech, co se tyka kultury, ptisobi zde tradi¢ni folklorni soubory
naptiklad Jasenka a Vsacan, které¢ se v dobovych krojich vénuji tradi¢nim valasskym tan-
cum a pisnim. Tyto soubory vystupuji na vétSin¢ méstskych akci, predevsim na kazdoroc-
nich festivalech Valasské zatfeni a Valassky krpec. Vsetin ma také sviij aktivni divadelni
soubor, sportovni kluby, véetné legendarniho hokejového klubu, neziskové organizace a

riznd obcCanska sdruZeni, podporované méstem. Hlavnimi organizacemi jsou naptiklad:

» ALCEDO Vsetin — je piispévkovou organizaci mésta, ktera se zabyva zajmovou
¢innosti pro déti a mladez. Nabizi aktivity po cely rok.

» Masarykova vetejna knihovna — je ptispévkovou organizaci také dilezitou pro kul-
turni oblast Zivota ve mésté, disponuje knihovnimi fondy a podili se na vzdélavani
obcanil formou riznych ptrednasek a soutézi.

» Dum kultury s.r.o. — je strijcem vSech kulturnich akei potadanych ve mésté, ma ve
své spravé prostory Domu kultury a kino Vatra

» Vsetinska sportovni s.r.0. — provoz zimniho stadionu na Lapaci, sportovni haly na
Lapaci, fotbalovy aredl na TyrSové, Skate park na Lapaci, Méstské lazn¢ Vsetin
s venkovnim bazénem a wellness, venkovni bazén Sokolak (Vsetinskéd sportovni,

©2017)

Co se tyka moznosti sportovnich aktivit je mésto pokryto také soukromymi subjekty. Pro
zajemce o fitness je ve mésté Fitness club relax, Fitness club Atlantik, Fitness centrum
Kohttek a specidlni fitness centrum pro Zeny Effect. VSestranngjsi sportovisté — Centrum
sportu, najdeme v méstské Casti Bobrky, zde se da hrat tenis, squash, badminton, floorball,
footsal, stolni tenis, nebo se zde provozuje fitness a aerobik. V aredlu sportovisté na Ohra-

d¢ jsou venkovni tenisové kurty, beach volejbal a fotbalové htiste.

Vsetin se pysni také novym Bike parkem a cyklostezkou vedouci az do Velkych Karlovic
(25km). Novym vyznamnym projektem v oblasti cyklistiky je VKV, neboli Vrchaiska ko-
runa Valasska. Jedna se o projekt, kdy je ptfedepsano 20 vrcholi, které musi biker zdolat na
svém kole, aktualné v obdobi 1. dubna — 30. listopadu. Na kazdém z téchto vrchold se musi
vyfotit a fotku poslat organizatorim. O vysledném potadi soutézicich rozhoduje ¢as doru-
¢eni fotografii, ¢ili kdo to zvladne nejdiive. Poté nésleduje slavnostni vyhodnoceni a oce-

néni téch nejlepsich. (VKV, ©2017)
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6 SWOTANALYZA

SILNE STRANKY
-Poloha v pfirodné atraktivnim regionu
- Kulturni mésto pIné tradic
- Dobra vzd¢lanost obyvatel
- Sirok4 nabidka $kol, oborti

- Siroka nabidka kulturnich, sportovnich a

jinych volnocasovych aktivit

- Vysoky podil lesnich ploch na tzemi

mésta, kvalitni zivotni prostiedi a ovzdusi

- Rozsahla sit’ cyklostezek a cyklotras

v okoli
- Dobra technicka infrastruktura

- Efektivni fizeni mésta, kvalifikovani za-

meéstnanci
- Clenitost ptidniho reliéfu
- Vystavba novych bytovych domi

- Siroka nabidka détskych hiist a nové
oteviena herna pro déti

- Mésto hokejové legendy HC VSETIN

- Zivy cestovni ruch a piiliv turistd diky
prilehlym obcim s moznostmi lyZovani,

luxusnimi hotely a wellnesy

SLABE STRANKY

- Problém migrace obyvatel, kazdoro¢ni

ubytek obyvatelstva
- Zvysujici se primérny veék obyvatel

- Spatna dopravni dostupnost, chybi napo-

jeni na rychlostni silnice a dalnice

- Vy$8i mira nezamé&stnanosti v rdmci kraje
i CR

- Maly podil zahrani¢nich turistt

- Spatny stav dopravnich komunikaci

- Kiriticky nedostatek parkovacich mist

hlavné v sidlistich
-Spatny stav zimniho stadionu

- Problémy starych budov — vlakové nadra-

v 7

71

- Soucasné konflikty na radnici a strana

KOV
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PRILEZITOSTI

-Vyuziti zahrani¢ni spoluprace se Slo-

venskem

-Vystavba dalSich bytovych domi
-Rozsitovani parkovist

-Ptilakat podnikatele a investory
-Snizit pocty emigrovanych obyvatel

-Navrhnout projekt napojeni na dalnici

ve Zliné

-Rekonstrukce vlakového nadrazi
-Oprava zimniho stadionu

-Revitalizace sidlist' a opravy détskych
htist

-Vystavba obchodniho a zabavniho cen-

tra

HROZBY
-Pokracujici tubytek obyvatel
-Stale rostouci prumérny vek

-Sté¢hovani velkych firem do mist s lepsi

dopravni dostupnosti

-Spatné ziskavani novych ekonomic-

kych subjektl na uzemi mésta
-Zhors$ujici se moznosti parkovani

-Nesoulad soucasnych stran ve vedeni

meésta
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7 NAVRH NA ROZVOJ MESTA VSETINA

7.1 Vize mésta Vsetina

Nejveétsi problém mésta Vsetina je v soucasné dob¢ zdporné migracni saldo a je tieba, aby
mesto podniklo pfislusné kroky k tomu, aby se t€émto jeviim to budoucna piedchazelo. Je
tieba, aby obyvatelé mésto vnimali jako pfijemné misto k ziti. Udrzeni stavajicich obyvatel
a pfildkani novych obyvatel na izemi mésta by mohlo vyrazné ovlivnit také problém s na-

rustajicim primérnym vékem obyvatelstva a problémy s nizkou natalitou.
Opatieni 1: Pfilakani novych investorli a ekonomickych subjektl

- Nové subjekty ve mésté¢ ovlivni vyrazné rozvoj uzemi, zvysi se
atraktivita mésta, vzniknou nové pracovni pfilezitosti, diky kterym
by stavajici obyvatelé jiz nemuseli mésto opoustét kvuli zaméstnani
a naopak zde vznika pfilezitost i pro obyvatele okolnich mést.

» Aktivita: Pravidelné vytvareni strategii rozvoje obce

» Aktivita: Podpora podnikani na izemi mésta Vsetina
Opatieni 2: ZlepSeni moznosti pro bydleni

- Nové pfilezitosti pro bydleni by mohly také podpofit mésto v boji
s klesajicim poctem obyvatel.
» Aktivita: Vystavba novych bytovych domt

» Aktivita: Podpora budovani technické infrastruktury k rodinnym domtm
Opatieni 3: ZlepSeni dopravni infrastruktury

- Mé&sto Vsetin nutné potiebuje kvalitni silni€ni napojeni s okolnimi
velkymi mésty, vybudovani rychlostnich silnic a napojeni na dalni-
ce, toto opatfeni by také mohlo zabranit odlivu vyznamnych ekono-
mickych subjektli z mésta, kteti st¢huji sva sidla do ptistupnéjsSich
lokalit a mésto tak ptichazi o ekonomické subjekty jako takové ale
¢tu pracovnich mist

» Aktivita: Rekonstrukce stavajicich silni¢nich komunikaci a chodnikt
» Aktivita: Projekt pro zvySeni po¢tu parkovacich mist zejména na sidlistich

» Aktivita: Vystavba spojnice mezi R48 a R49, vedouci ptes Vsetin
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Opatieni 4: Rozvinuti sluzeb pro zébavu a volny ¢as, obchodni centra

- Tento projekt jiz byl v jednani se soukromym investorem, ale ztros-
kotal na nejednotnosti zastupitel mésta a neloajalnosti

- Vsetin nemé zadné komplexni obchodni centrum, které je v dnesni
dobé samoziejmosti kazdého pro obyvatele atraktivniho mésta

» Aktivita: Vystavba obchodniho a zabavniho centra v pfednadrazim prostoru
Opatteni 5: Spolupréce velkych firem piimo se Skolami

- DalSim zpisobem jak piimét absolventy zlstat na Gizemi a zajistit
jim préci je podpora spoluprace firem a Skol
- Tato ¢innost mé také motivacni charakter pro studenty

» Projekt na podporu spoluprace firem a stiednich skol
Opatieni 6: Udrzovani kvality Zivotniho prostfedi a jeho ochrana

- Zivotni prostiedi je velmi dilezitym faktorem pro obyvatele, k Ziti,
Vsetin ma diky své poloze v Beskydech velmi kvalitni ovzdusi a
krasnou pfirodu, kterou je nutné ochranit

» Projekty revitalizace sidlist’ a mésta
» Sanace kopct z diitvodu sesuvu pidy

> Zapojeni do programu Uklid'me Cesko
Opatieni 7: Zachovavani kulturnich tradic a spolecenskych akci

- Vsetin potada kazdoro¢né kulturni akce, které je potifeba zachovat a
obohacovat o takovy program, ktery bude pro obyvatele atraktivni
» Organizovani novych akci, zapojeni obyvatel do déni ve mésté
» Organizovani tradi¢nich akci, Valasské zateni, Valassky krpec a jejich pro-
pagace ve mesté i mimo mesto

» Farmarské trhy
Opatieni 8: Spoluprace zastupitelt fidicich mésto
- Pro plan i realizace rozvoje mésta je nutné, aby radnice fungovala
jednotné, aby se spole¢né vSichni podileli na planovani rozvoje a
spolecnymi silami jej realizovali

» Aktivita: Komunalni volby 2018
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7.1.1 Sledovani, kontrola plnéni a hodnoceni programu rozvoje obce

Pro ovéteni, zda dochazi k realizaci stanovenych plani je dulezité sledovani a kontrola.
Nasledné dochézi k hodnoceni, které je mozné stanovit uz v pribéhu realizace planu, ¢i az

v zavéru. Toto hodnoceni a sledovani by mél vytvaret zpracovatel planu.

Cilem je vyhodnoceni, do jaké miry se plan podafilo zrealizovat a je to dulezité vypraco-
vani pro piehled o aktivitich mésta — jak se plni ideje a myslenky ohledné rozvoje mésta
Vsetina. Plnéni planu by mélo byt hodnoceno podle casu, za jaky se plan podafilo zreali-
zovat, co se vSechno realizovalo a také nesmi byt opomijeno finan¢ni hledisko, tedy vazby

na rozpocet obce.
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ZAVER
Tato bakalarskd prace se zabyva strategii rozvoje obce. Mnou zvolend obec je mésto

Vsetin, které spada pod Zlinsky kraj a region ValasSsko.

V prvni Casti této prace jsem se zameéftila na teoretické poznatky tykajici se obci obecné a
dale na teoretické aspekty strategického planovani rozvoje v obci a jeho nastroji. Podrobné
jsem rozepsala jednotlivé faze projektu pro pldnovani a pak také jednotlivé skupiny nastro-

Ju pro obecni rozvoj. Tuto ¢ast jsem zpracovavala pomoci nastudované odborné literatury.

V druhé¢ fazi mé bakaléiské prace jsem se zaméfila na praktické poznatky. Miizeme ji roz-
délit na analytickou Cast a ndvrhovou ¢ést. V analytické Casti jsem se vénovala charakteris-
tice mésta Vsetina. Charakteristika se tykala jeho polohy, obyvatel, fizeni mésta, hospoda-
feni mésta, trhu prace a dopravy. Z vysledkt téchto charakteristik jsem vypracovala SWOT
analyzu, kterd ma za ukol ndzorné¢ ukdazat silné a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby.
V pribéhu této faze jsem diky vysledklim Setfeni nardzela na riizné problémy, kterymi
mésto trpi, jako naptiklad trend klesajiciho poc¢tu obyvatel, neustale se zvySujici vék stava-

jicich obyvatel, oproti krajskému pruméru vyssi procento nezaméstnanych a podobng.

Na zéklad¢ vSech téchto informaci ziskanych pifi vytvareni celé prace jsem formulovala
vizi mésta, jinymi slovy dlouhodoby plan, cil, nebo smér, kterym by se mésto mélo ubirat.
Na tuto vizi navazuji dil¢i cile, které by mély méstu pomoci tuto vizi naplnit. Témito cily
mohou byt naptiklad novi investofi na uzemi Vsetina, podpora bytové vystavby, zlepSova-
ni stavu dopravni infrastruktury, konkrétné silni¢niho typu, zachovani Zivotniho prostiedi
aj. Tyto jednotlivé cile mohou podle mé pomoci naplnit vizi mésta a udélat z n¢j atraktiv-

néjs$i misto pro Zivot.
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aj. ajiné

a.s. akciova spolecnost

CsU Cesky statisticky tGfad

EU evropska unie

ha hektar

Km kilometr

MMR Ministerstvo pro mistni rozvoj
Napt. napiiklad

PRO Program rozvoje obce

S.I.0. spole¢nost s ru¢enim omezenym
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