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ABSTRAKT

Kazda obec by m¢la mit prvorady zajem distojné obstat ve vzajemné konkurenci obci, a
proto nezbytné potiebuje mit svou strategii, jak dosdhnout pozadovaného rozvoje. Hlavnim
cilem prace bylo vypracovani programu rozvoje obce, jehoz ukolem je sjednotit pohled na
celkovy rozvoj obce, definovat dlouhodobé cile a priority obce. Analyticka cast byla zpra-
covana formou socioekonomické analyzy obce a SWOT analyzy, na jejimz zaklad¢ jsou
stanoveny strategické cile, priority a konkrétni opatieni. Bylo zde navrzeno nékolik projek-

ti, které by v ptipadé jejich realizace mohly obci zajistit jeji rozvoj.

Klicova slova: regionalni rozvoj, strategické pldnovani, program rozvoje obce, SWOT ana-

1yza, katalog projektt

ABSTRACT

Every municipality should be primary concerned for dignified success in municipality mu-
tual competition and that is why it necessary needs its own strategy how to achieve reques-
ted progress. Devising municipality development programme, defining long term targets
and municipal priority was the main aim of thesis. The analytical part was worked out in
form of socioeconomical municipality analysis and SWOT analysis. Strategic targets, prio-
rity and particular arrangements are based on the mentioned analysis. There are severeal

projects designed that could provided further municipality development if realized.

Keywords: regional development, strategic planning, the development programme of the

municipality, SWOT analysis, catalogue of the projects
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UvVOD

Programy rozvoje obce jsou ve vyspélych staitech pomérné novym typem programovych
dokumentii regionti, mést 1 obci. Obce nejsou povinny tento dokument sestavovat, avSak
jeho existence miize predstavitelim obci pomoci pfi koordinaci rozvoje a také usnadnit
obcim Cerpani jednotlivych dotaci. Tento plan rozvoje je sestavovan z dlouhodobého ¢aso-
vého hlediska. M¢él by vychdzet ze soucasného stavu obce a napliiovat stanovenou vizi

prostifednictvim dosahovani strategickych cili.

Cilem je, aby byl strategicky plan redlnym a ucelnym dokumentem vychdzejicim ze sku-
teCnych potteb, predstav a vizi obci. Svym obsahem by mél poskytovat predstavu o hlav-

nich smérech rozvoje obce.

Strategicky plan by mél slouzit také jako podklad pro zajiSténi trvalého zvySovani kvality
zivota v obci pro mistni obyvatele. Obec Hrusky ma témét 1 600 obyvatel, nachazi se
v rovinaté krajin¢, 8 km od mésta Bieclav a je soucasti mikroregionu Podluzi. Hlavni vy-
hodou obce je jeji strategicka poloha a stava se tak velmi atraktivni nejen pro své obyvate-
le, ale také investory. Kvalitné zpracovany program rozvoje ptisp&je k definovani strategie
obce, k odkryti problému, slabych a silnych stranek, ke stanoveni priorit a navrhu feSeni

vzniklych problémt v obci.

Bakalaiské prace bude sloZena ze dvou ¢asti, a to z ¢asti teoretické a praktické. Teoreticka
¢ast bude zaméfena na vysvétleni hlavnich pojmil tykajicich se strategického planovani
obci. Prakticka ¢ast bude zahrnovat socioekonomickou analyzu obce, pfedev§im analyzu
obyvatelstva, bydleni, infrastruktury, hospodafeni obce a dal$i oblasti. Na zaklad¢ profilu
obce bude zpracovana analyza SWOT, kterd ukaZe nejen silné a slabé stranky obce, ale
také piileZitosti dalSiho rozvoje a pfipadné ohroZeni pro obec Hrusky. Na analytickou ¢ést
bude navazovat Cast navrhova, ve které budou stanoveny strategické cile, priority a kon-
krétni opatieni. V zavéru prace bude navrzen katalog projekti, jejichz realizace by vedla

k pozadovanému rozvoji obce.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem mé préace je zpracovani programu rozvoje, ktery bude slouzit jako podklad
pro rozhodovani organii obce v rozvojovych zalezitostech. Bude zahrnovat jednotlivé kro-
ky vedouci k rozvoji obce, ke zlepSeni soucasného stavu v obci a ke zvySené spokojenosti

mistnich obyvatel.

Teoreticka ¢ast prace bude zpracovana formou reserSe. Ud¢lat reSersi znamena prohledat
dostupni informacni zdroje, jako jsou katalogy knihoven, internetové zdroje a odborné
elektronické databaze. Prostudovanim vhodné literatury a nashromazdénim potitebnych
informaci vznika piedpoklad k vytvoreni piehledu o tématu zpracovavané prace. V piipadée
mé prace jde o prostudovani informaci tykajicich se rozvoji obci. (Ustfedni knihovna

CVUT, ©2017)

V analytické ¢asti bude prvnim krokem sesbirani dostupnych statistickych dat a informaci
z oficidlnich webovych stranek obce. Analyzou téchto informaci a jejich naslednou synté-
zou bude vytvorena tzv. socioekonomicka analyza obce. Jde o vypracovani profilu obce
zahrnujici komplexni ptehled demografickych, socialnich, ekonomickych a ptirodnich cha-

rakteristik obce s ohledem na jejich vyvoj v Case.

V ramci socioekonomické analyzy je vyuzita také srovnavaci analyza, kdy jsou porovna-
vany statistické tidaje obce HruSky s okolnimi obcemi a nasledny popis zjisténych vysled-
ka.

Nasledovat bude analyza SWOT, kterd je jednou z nejpouzivanéjSich analytickych metod a
jeji vyuziti v praxi je velmi Siroké. Pouziva se pro zhodnoceni vnittnich a vnéjsich faktora.
Zkratka SWOT znamené Strengths (silné stranky), Weaknesses (slabé stranky), Oppor-
tunities (ptileZitosti), Threats (hrozby). Cilem této analyzy je zjistit a ndsledné omezit slabé

stranky, podporovat silné stranky, hledat nové pftilezitosti a znat hrozby. (Management

Mania, ©2017)

Principem SWOT analyzy je jednoduchd, ale velmi vystizna a objektivni charakteristika
soucasnych silnych a slabych stranek obce a moznych budoucich pftilezitosti a ohrozeni
rozvoje obce. Vysledky této analyzy budou vyuzity jako zaklad pro ndvrhovou ¢ast prace,

tj. formulaci strategickych cili, priorit a opatieni.
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I. TEORETICKA CAST
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1 TEORETICKY RAMEC A PRISTUPY K ROZVOJI OBCI

Regionalni rozvoj lze chéapat jako komplex procesu, které probihaji uvnitt regionti. Jde o
proces pozitivnich zmén, o zlepSeni kvantitativnich, ale hlavné kvalitativnich charakteristik

dané oblasti (nejCastéji prirodni a socialné-ekonomické oblasti).

U regionalniho rozvoje je dilezité, jak tyto promény vnimaji pfislusni aktéfi (obyvatelé,

podnikatelé a dalsi subjekty v izemi). (Metodicka podpora regionalniho rozvoje, 2009)

1.1 Strategické planovani obci

Joyce (2015, cit. podle Berry and Wechsler, 1995) definuje strategické planovani jako sys-
tematicky proces fizeni organizace a jejiho budouciho sméfovani ve vztahu k jejimu pro-
stiedi a z4jmim zainteresovanych stran, vcetné¢ formulovani strategie, analyzy silnych a
slabych stranek, identifikace zucastnénych subjektl, realizace strategickych ¢innosti a fe-

Seni problémi. (Joyce, 2015, p. 159)

Pii realizaci strategického planovani je vyznamnym piedpokladem schopnost vytvofit
dlouhodobé perspektivy, vize a priority rozvoje uzemi, kdy vyznamnou roli pii sestavovani
rozvojovych programil hraji rovn€z nazory a postoje ob¢ant k budoucimu vyvoji a podobé
jejich mést a krajii.

Nejprve se hodnoti vychozi podminky rozvojového potencidlu izemi. Analyzy potencialu
rozvoje obci a kraji hodnoti ekonomické, finan¢ni, socialni, kulturni a politické ukazatele
dané oblasti. Pro analyzu stavajiciho stavu je mozné vyuzit n€kolika metod — nejbéznéji se

vSak vyuziva metoda tzv. SWOT analyzy. (Kadetabkova a Pekova, 2012, s. 121)

Kadetabkovd a Pekova (2012) definuji moderni plénovani rozvoje obci jako jeden
z hlavnich faktor pro vyvazeny a komplexni rozvoj uzemi. Strategické plany rozvoje by
mély byt vytvoteny jako dohoda vsech ucastnikii o dalsim rozvoji uzemi, mély by byt real-
nym a ucelnym dokumentem vychazejicim ze skute¢nych potieb a predstav 1 vizi obci ne-

bo regionu. (Kadetdbkova a Pekova, 2012, s. 124)

Pii formulovani strategie rozvoje regionu je tieba vychazet z konkrétni situace v daném
regionu, okrese a kraji i vétSich regiondlnich jednotkach, dale také z trendl regionalniho

rozvoje CR. (Wokoun a kolektiv, 2008, s. 445)
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Mezi zékladni pilife piipravy a realizace strategického planovani Kadetdbkova a Pekova

(2012) zarazuji:

e zhodnoceni socidlnich a ekonomickych silnych a slabych stranek obce,

e hodnoceni demografického a socialniho vyvoje v uzemi a toho, jakym zplisobem
tento vyvoj zasdhne rozvojové moznosti obce,

e sdilend vize — tj. integrace pohledl a priorit v§ech socidlnich a ekonomickych akté-
i na budouci podobu uzemi,

e strategicky plan, ktery zohledni jednotlivé kroky a opatfeni, které vedou
k planované vizi,

e definice jednotlivych projekti a opatieni k dosazeni planovaného rozvoje, véetné
predpokladanych zdrojd,

e kritéria a indikatory hodnoceni uspésnosti dosazeni spole¢nych cilt.

(Kadetabkova a Pekova, 2012, s. 122)
Hlavni pfinos strategického pldnovani spociva v tom, ze:

e pomdaha si jasné uvédomit zddouci sméry dlouhodobého vyvoje a soustied’uje
veskeré Usili a zdroje na feSeni kli¢ovych problém1,

e ukazuje, jak se nejlépe ptipravit na budouci vyvoj vnéjSich podminek, jak mi-
nimalizovat negativni dopad hrozeb a maximalné zuZitkovat pfilezitosti, jezZ se
mohou v budoucnosti objevit,

e vytvaii objektivni zdklad pro rozhodovani o prioritach,

e {esi problémy dlouhodobé a komplexné,

e umoziuji optimalné vyuZzivat zjevné i skryté lidské a finan¢ni zdroje.

(Strategické planovani, ©2008-2017)

1.2 Program rozvoje obce

Vysledky procesu strategického planovani jsou zachyceny v programu rozvoje obcel.
Pavlik (2014) definuje program rozvoje obce jako ,,ramcovy program, ktery predstavuje
postupoveé kroky rozvoje obce, smér ke zlepseni soucasného stavu v obci a cesty ke zvysené

aktivite a spokojenosti obcanii . (Pavlik, 2014, s. 155)

! Pozn.: Program rozvoje obce byva ¢asto oznadovan také jako strategicky plan.
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Podle Hrabankové a kol. (2011) je strategicky plan rozvoje dokument vyjadiujici nejdule-

vvvvvv

s. 44)

Pii tvorbé programu rozvoje regionu v Ceské republice je vychazeno ze zdkona o obcich
(zék. ¢. 128/2000 Sb.) a ze zékona o podpofte regiondlniho rozvoje (zak. ¢. 248/2000 Sb.).
Zpracovany program je jen omezen¢ regulativni povahy. Zaméry uvedené v programu jsou
pro ucastniky zavazné jen v mife, s niz sami vyslovi dobrovolny souhlas. (Wokoun a kol.,

2008, s. 440)

Cilem programu rozvoje obce je diagnostikovat uzemi, urc¢it rozvojové piredpoklady a pro-
blémy, vypracovat strategii rozvoje a poskytnout naméty na projekty k podpote hospodar-

ského a socidlniho rozvoje obce. (Wokoun a kol., 2008, s. 447)

Tento plén pfispiva k vytvoreni lepsi konkurenceschopnosti obce pii feSeni konkrétnich
rozvojovych projektl, které poskytnou ekonomicky a izemni rozvoj a pomtizou ke zvysSeni

kvality zivota obCand.

Plnéni strategického planu se odviji od soucasné finan¢ni situace obce a v tom, jaké fi-

nanc¢ni dotace se obci podaii ziskat. (Hrabankova a kol. 2011, s. 45)
Wokoun a kol. (2008) kladou dtiraz na to, aby zastupitelstvo nedelegovalo sestaveni planu
na néjaky jiny subjekt, jelikoz je tento plan kliCovym néstrojem strategického fizeni.

V cCeské praxi se stava, ze piislusné zastupitelstvo zada sestaveni strategického planu ,,pro-

wewvr

ze dopustit. (Wokoun a kol., 2008, s. 444)

1.3 Pristupy ke zpracovani strategického planu

V Ceské republice jsou obvykle pouzivany dva zékladni piistupy ke zpracovani strategic-
kého planu, tzv. expertni a komunitni metoda.

1.3.1 Expertni metoda

Tato metoda vyuziva predevSim znalost expertll - odbornikl. Expertni metodu vyuzivaji

zejména kraje, velkd mésta nebo mikroregiony. (Holecek, 2009, s. 28)

Metoda je Casto pouzivana, umoznuje jasné definovani problému, standardizovany postup
zpracovani a odbornou zaruku za odvedené dilo. Silnou strankou této metody je nezavis-

lost na mistnim prostfedi.
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Zpracovani vychazi z podrobné analytické Casti a na jejim zakladé formuluje kli¢ové pro-
blémy regionu. (Bicik a Perlin, 2006, s. 25)
1.3.2 Komunitni metoda

U této metody jsou mnohem vice zapojeny mistni aktéii (zastupitelé, referenti, manazer
apod.). Vzhledem k povaze komunitni metody je vhodnéjsi jeji aplikace spiSe na menSich

uzemich, jako jsou malé obce a mésta ¢i malé mikroregiony. (Holecek, 2009, s. 28)

Vyhodou této metody je jeji orientace na konkrétni problémy. Dalsi vyhodou je srozumi-

telnost a provazanost jednotlivych bodu strategie.

V zadném pravnim piedpisu neni jasné predepsan postup prace, a proto se v praxi pouziva-

ji rozdilné metody, kombinace expertni a komunitni metody. (Bicik a Perlin, 2006, s. 28)
Zakladni rozdily mezi témito dvéma metodami zachycuje tabulka €. 1.

Tabulka ¢. 1 - Srovnani expertni a komunitni metody

EXPERTNI METODA KOMUNITNI METODA
zpracovani skupinou najatych expertt zpracovani predstaviteli obce ¢i regionu
zaméreni na komplexni rozvoj zaméreni pouze na dil¢i vybrané problémy

snaha o zachyceni skutec¢nosti, kterd je pro
snaha o maximalni objektivnost
mistni aktéry nejpfrijatelnéjsi

vhodna pro mensi mikroregiony, mala més-

vhodna pro velké regiony
ta ¢i obce

podrobna situaéni analyza analyza pouze kli¢ovych problém{

(zdroj: vlastni zpracovani podle Holecek, 2009, s. 28)

1.4 Struktura programu rozvoje obce

Pti sestavovani programu rozvoje obce je tfeba mit pojem o planovani, strategii, jakym
smérem se chce obec ubirat, ¢eho chce dosahnout a jak mé obec vypadat v budoucnosti.
V prvni fazi vytvafeni dokumentu je tfeba ziskat konkrétni idaje o obci. Vypracovava se
tzv. profil obce, ktery charakterizuje dosavadni vyvoj a soucasny stav obce. Profil obce se

nekdy nazyva ,,socioekonomické analyza®“. Dilezitou soucdsti programu rozvoje obce je
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analyza vnitinich podminek vyvoje obce (slabych a silnych stranek) a znaky a tendence
vnéjsiho prostiedi, které mohou ovlivnit dalsi vyvoj obce a predstavuji pro obec rozvojové

prilezitosti nebo naopak hrozby.

Obce vétsSinou sestavuji strategické plany rozvoje obce na obdobi 10 let. Mezi klicové ob-
lasti casto obce zahrnuji: technickou infrastrukturu, kulturni dédictvi, cestovni ruch a vyu-
ziti volného Casu, zivotni prostiedi, rozvoj vzdélavani, podporu malého a stfedniho podni-
kani, rozvoj podminek pro bydleni, dopravni dostupnost, atd.

wvewr

aktivity s urenim zucastnénych subjektti, pfedpokladaného terminu realizace a zpiisobu

financovani. (Hrabankova a kol., 2011, s. 46-47)

Hudec a kol. (2009) zobrazuji metodicky postup na tvorbu strategického plénu na nize

uvedeném obrazku. (Hudec a kol., 2009, s. 38)

Analyza soucasné situace

Profil obce
SWOT analyza

Rozvojova strategie

Strategicka vize
Strategické cile

Akéni plany

Aktivity a ramcové projekty
Finanéni plan

Realizace programu

Projekty a granty
Monitoring

Obrazek ¢. 1 - Metodika sestaveni programu rozvoje obce

(zdroj: vlastni zpracovani podle Hudec a kol., 2009, s. 38)
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Obsah PRO Ize rozdélit do analytické ¢asti a ¢asti ndvrhové. Jak popisuje nize uvedeny
obrazek, do analytické ¢asti patii charakteristika obce a vychodiska pro navrhovou Cast,
napt. SWOT analyza. Do ¢asti navrhové spada strategicka vize obce, opatfeni a aktivity,
podpora a realizace programu a akcéni plan. (Metodika tvorby programu rozvoje obce,

2014)

ZAKLADNI STRUKTURA PROGRAMU ROZVOJE OBCE (PRO)

| [ aroncnr | [ RARGRERT

A1 A2 B.1 B.2 B.3
Charakteristika Vychodiska pro Strategicka vize Opatfeni a aktivity Podpoen realizace
obce navrhovou éast programu
1. Uzemi Silné stranky Vize Opatieni Specifikace aktivit Rizeni realizace
2. Obyvatelstvo Slabé stranky na 10-20 let Tematicka Dilezitost 2Zpisob sledovani
3. Hospodarstvi T Terminy a hodnoceni
4. Infrastruktura Odoovidnost 2Zpisob
5. Wybavenost povEnos aktualizace
6. Zivotni prostredi Naklady
7. Sprava obce Zdroj financovani

Obrazek ¢. 2 - Zakladni struktura PRO (zdroj: Metodika tvorby programu rozvoje obce, 2014)

1.4.1 Analyticka ¢ast

Jak uZ bylo zminéno v pfedchozi ¢asti mé prace, strategicky plan obsahuje ¢ast analytickou
a ¢ast navrhovou. Analytické ¢ast zahrnuje strategickou analyzu (charakteristiku obce) a na
zéklad¢ této analyzy se vypracovava tzv. SWOT analyza (analyza silnych a slabych stra-

nek obce).
Strategicka analyza

Prvnim krokem analytické ¢asti je analyza soucasné situace obce. Vypracovava se tzv.
profil obce. Ten musi obsahovat veskeré informace tykajici se geografické polohy, historie
a kultury, demografického sloZeni obyvatelstva, ekonomické a socidlni prostiedi v obci a

jeho okoli atd.
Profil obce slouzi ptedstavitelim obce jako podklad k dal§im rozhodnutim, dale také pro
informaci vSem dalS§im z4jemcim z fad obyvatel ¢i Sir§i vefejnosti. (Vastikova, 2014, s.

260)
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Charakteristika obce mtze dale obsahovat rozsitujici ¢asti, jako napf.

e nazory obyvatel obce — mezi vyhody Setfeni nazor obyvatel patii srovnani objek-
tivni situace a subjektivniho vnimani problémi, zaméfit navrhovou ¢ést strategic-
kého planu na témata, které obyvatele nejvice trapi (zajimaji) atd.

e srovnavaci analyza — jde o porovnani statistickych ukazateli vii¢i okolnim obcim
s vyhodnocenim a popisem zjisténych vysledkt

(Metodika tvorby programu rozvoje obce, 2014)
SWOT analyza

Jakmile mame vytvofenou charakteristiku obce, mizeme piejit k dal§imu kroku, a to ke

zpracovani SWOT analyzy.

Tento nazev vznikl jako zkratka z anglickych slov Strenghts (silné stranky), Weaknesses
(slabé stranky), Opportunities (ptilezitosti), Threats (hrozby). Dnes je béznou metodou

regionalniho rozvoje.

Zakladni funkei této metody je odhaleni a vzajemné porovnani vnitinich silnych a slabych
stranek zkoumaného objektu a pfilezitosti a hrozeb, které na néj plisobi zvenc¢i. Smysl této
analyzy spociva v akceptovani silnych stranek a odstraniovani (omezovéni) stranek sla-

bych. (Kolektiv autorti, 2008, s. 176)

1.4.2 Navrhova ¢ast

V navrhové ¢asti jde o predstavu o rozvoji obci a je navrzen zpusob jejiho dosaZzeni. Na
obrazku €. 3 je schéma, které znazornuje jednotlivé vazby mezi urovnémi navrhové Casti

PRO.

UKAZKA VAZEBE MEZI UROVNEMI NAVRHOVE CASTI PROGRAMU ROZVOJE OBCE

& r

Opatfeni 1 Opatieni 2

Aktivita 1.1 Aktivita 1.2 Aktivita 2.1 Aktivita 2.2 | | Aktivita 2.3

Obrazek ¢. 3 - Ukazka vazeb mezi jednotlivymi urovnémi navrhové

casti PRO (zdroj: Metodika tvorby programu rozvoje obce, 2014)
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Vize obce

Zakladem strategického planu je strategicka vize, ktera popisuje, ¢eho chce obec v ur¢itém

¢asovém horizontu dosdhnout. Vastikova (2014) ve své knize uvadi, ze vize by méla byt:

o 7Zadouci — méla by vyjadfovat predevsim dlouhodobé z4jmy predstaviteli obce, ale
také obcCant, klientl a dalsi vefejnosti

e proveditelna — vize musi obsahovat realné cile

o efektivni — musi byt dobfe ,,sd¢litelna* (Ize ji snadno zvetejnit a kratce a jednoduse
vysvétlit)
(Vastikova, 2014, s. 259)

Strategické cile a opati‘eni

Cile rozvoje ptedstavuji ukazatele pro rozvoj obce a informaci o stavu, kterého by mélo
byt dosazeno. Cile by mély byt jasné a struéné. Odvozuji se od vize obce a SWOT analyzy.
Aplikace jednotlivych cili je realizovana formou projektti. (Labounkové a kol., 2009, s.

21-22)

Opatieni stanovi pristup k feSeni jednotlivych problému. Tato opatfeni jsou napliiovana
prostfednictvim realizace konkrétnich projektii (aktivit). Kazdé opatfeni musi obsahovat

min. 1 aktivitu. (Metodika tvorby programu rozvoje obce, 2014)
Projekty

Po odsouhlaseni jednotlivych cild je dalsim krokem zpracovani konkrétnich projekta, které
ur€uji, jak se jednotliva opatfeni budou realizovat. Vytvoii se tzv. katalog projekti, do kte-
rého je pfirazeno vice projektl ke kazdé priorité. Z katalogu projektt jsou pak vybirany
nejvhodnéjsi a nejpotiebnéjsi projekty na kratsi casové obdobi a sestavuje se akéni plan.

(Labounkova a kol., 2009, s. 22)
Akéni plan
Jedna se o kratkodoby dokument (na obdobi 1-2 let). Ak¢ni plan zpracovava realizaci roz-

vojovych aktivit az do popisu jednotlivych krokti (Metodika tvorby programu rozvoje ob-

ce, 2014)
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Bude zde uvedeno, jaky zpiisob podpory bude pro dany projekt vyuzit, kdy bude dokoncen
a kdo bude zodpovédny za jeho realizaci. Soucasti akéniho planu by mély byt navrzeny i
finan¢ni prostiedky na zpracovani projektovych dokumentaci k realizovatelnym projek-

tim. (Labounkova a kol., 2009, s. 23)
Monitoring
Tzv. monitoring znamena prubézné hodnoceni plnéni dokumentu. Hodnoti tfi slozky, zda:

e Projekt naplnil zdméry planu;
e Jsou naplanované cile stale aktualni;

e Jaky je ptinos vloZenych financi.

(Labounkova a kol., 2009, s. 25)
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2 ZAKLADNI LEGISLATIVNI UPRAVA REGIONALNIHO
ROZVOJE V CR

Zakladni legislativni ramec tykajici se regionalni politiky v CR vznikl v roce 2000

v souvislosti se vznikem kraji v CR. Mezi klicové zakony patii:

2.1 Zakon ¢. 129/2000 Sb., o krajich
Platnost zakone je od 15. 5. 2000 a obsahuje tyto ¢asti:

o Hlava I — Obecnd ustanoveni

o Hlava III — Pisobnost kraje

o Hlava IV — Organy kraje

o Hlava V — Organy zastupitelstva a rady

o Hlava VI - Dozor

o Hlava VII — Kontrola vykonu samostatné a ptfenesené plisobnosti

o Hlava VIII — Vztah ministerstev a vlady k 1zemnim samospravnym celkiim

o Hlava IX — Ustanoveni spole¢na, pfechodna a zavérecna

Zakon o krajich se programem rozvoje blize nezabyva, mimo konstatovani, Ze tento pro-

gram schvaluje zastupitelstvo kraje, konkrétné § 35.

(Zakon ¢. 129/2000 Sb., o krajich, 2000)

2.2 Zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich
Platnost zakona je od 15. 5. 2000 a obsahuje tyto ¢asti:

e Cast prvni — Obecni zfizeni
o Hlava I — Obecna ustanoveni
o Hlava Il — Samostatné plisobnost obce
o Hlava IV — Organy obce
o Hlava V — Orgény zastupitelstva obce a rady obce
o Hlava VI - Dozor
o Hlava VII — Kontrola vykonu samostatné a pfenesené pisobnosti
o Hlava VIII — Statutarni mésta
e Cast druha — Ustanoveni spole¢na a prechodna

e (ast tfeti — Zaveérecna ustanoveni



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 22

Ze zékona o obcich vyplyva, Ze zastupitelstvu obce je vyhrazeno schvalovat program roz-
voje obce, dale schvalovat izemni a regulacni plan obce, schvalovat rozpocet obce a zavé-
recny ucet obce, zfizovat trvalé a doCasné penézni fondy obce, zfizovat a rusit prispévkové
organizace obce. Obec pecuje o vSestranny rozvoj svého izemi a o potieby svych obc¢ant,
pfi plnéni svych tkolid chrani také vefejny zajem.

(Zakon €. 128/2000 Sb., o obcich, 2000)

2.3 Zakon ¢. 248/2000 Sb., o podpore regionalniho rozvoje.
Platnost zakona je od 9. 8. 2000 a obsahuje tyto Casti:

o Cast prvni — obecna ustanoveni

o Cast druha — podpora regionalniho rozvoje

o Cast tieti — piisobnost spravnich wfadd, krajii a obci pfi podpofe regionalniho roz-
voje

o Cast &tvrta — koordinace podpory hospodatské, socialni a Gizemni soudrznosti

o Cast pata — evropské seskupeni pro tizemni spolupraci

o Cast Sesta — zaveéreCna ustanoveni

Tento zékon jako jediny normativni dokument v CR definuje pojem ,,region“ a uvadi ob-
lasti, ve kterych je regiondlni rozvoj podporovan. Stanovuje zaméteni statni podpory regi-
onalniho rozvoje, definuje programové dokumenty vypracované na narodni a krajské

urovni. Vymezuje plisobnost MMR, krajl a obci pfi podpoie regionalniho rozvoje atd.

Z vyse uvedenych informaci je patrné, Ze Ceska legislativa se o strategickém planovani
zminuje spiSe okrajove.

(Zakon ¢. 248/2000 Sb., o podpote regionalniho rozvoje, 2000)
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3 VYMEZENI PUSOBNOSTI OBCI V CR

Existuje mnoho definic obci v zavislosti na tom, ktery védni obor se obci zabyva. Z prav-
niho hlediska je obec ,,zdkladnim vzemnim samospravnym spolecenstvim obcanui; tvori

uzemni celek, ktery je vymezen hranici uzemi obce*. (Zakon €. 128/200 Sb., o obcich,
2000)

Machacek a kol. (2011) definuji obec z pravné-ekonomického hlediska jako samospravné
spolecenstvi obcanii s viastnim majetkem a viastnimi prijmy, s nimiz samostatné hospodari

a za toto hospodareni prebird plnou odpovednost. (Machéacek a kol. 2011, s. 81)

3.1 Pusobnost obce

Z hlediska vykonu vefejné spravy ma zasadni vyznam pusobnost obce. Zakony rozlisuji

dvoji ptisobnost obce, a to samostatnou a prenesenou.

Provaznikova (2015) popisuje samostatnou piisobnost obce jako pé€i o vytvareni podmi-
nek pro rozvoj socialni péce a pro uspokojovani potieb svych obfani v souladu s mistnimi

predpoklady a zvyky. (Provaznikova, 2015, s. 29)

Hendrych (2014) definuje samostatnou ptisobnost jako vyraz prava obce na samospravu a

souhrnnym oznacenim ukoll svétenych do samospravy obce.

Do samostatné pisobnosti obce patfi naptf. hospodateni obce, rozpocet obce, pravnické
osoby obce, vydavani obecné zavaznych vyhlasek obce, mistni referendum, obecni policie,

program rozvoje obce, uzemni plan obce atd. (Hendrych, 2014, s. 141)

Holecek (2009) vysvétluje pienesenou plisobnost jako dekoncentrovanou statni spravu
svéfenou obcim. Jednd se tedy o nepfimou mistni statni spravu. Obec tak vlastné pomaha

statu ve vykonu jeho plisobnosti a pravomoci. (Holecek, 2009, s. 11)

Organy obci vykondvaji pfenesenou pusobnost ve vécech, které stanovi zvlastni zakony.
Jedna se napf. o tyto ¢innosti: vydavani natizeni obce, rozhodovani o mistnich a tcelovych

komunikacich, projednavani ptestupki atd.

Podle rozsahu vykonu statni spravy v prenesené pusobnosti rozliSujeme obce se zakladnim
rozsahem pienesené plisobnosti (sem spadaji vSechny obce) a obce s §ir§Sim rozsahem pie-
nesené pusobnosti. Jde o obce vykondvajici statni spravu v pfenesené plisobnosti 1 na uze-
mi jinych obci (pro obce spadajici do jejich spravniho obvodu). Podle miry pfeneseni statni

spravy rozliSujeme tyto kategorie obci: obec, obec s matricnim ufadem, obec se stavebnim
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uradem, obec s povéifenym obecnim Ufadem a obec s rozsifenou ptisobnosti. (Provazniko-

va, 2015, s. 28-29)

3.2 Organy obce

Obec je spravovana svymi organy. Tyto organy, jak uvadi Markova (2000), mtizeme Clenit
na volené, vykonné, poradni a kontrolni organy. Kromé toho musime rozliSovat, zda pii-

slusny organ plni funkci v samostatné ¢i pfenesené ptisobnosti.

Volenym organem obce je jeji zastupitelstvo, které plni véci svéfené do samostatné pisob-
nosti. Vykonnym organem obce jsou rada obce, starosta a obecni ufad. Rada obce je vy-
konnym organem v ramci samostatné ptuisobnosti a za vykon této ¢innosti odpovida zastu-

pitelstvu. (Markova, 2000, s. 23)

3.2.1 Zastupitelstvo

Zastupitelstvo obce rozhoduje ve vécech patiicich do samostatné pisobnosti obce. Pii sta-
noveni poctu ¢lenti zastupitelstva se ptihlizi zejména k poc¢tu obyvatel a velikosti tzemniho
obvodu. Mandat ¢lena zastupitelstva vznikd zvolenim. Zastupitelstvu obce je vyhrazeno
schvalovat program rozvoje obce, schvalovat rozpocet obce, ziizovat penézni fondy obce,

vydavat obecné zavazné vyhlasky obce aj. (Zakon ¢. 128/200 Sb., o obcich, 2000)

3.2.2 Rada obce

Rada obce je vykonnym orgdnem obce v oblasti samostatné plsobnosti a za jeji vykon
odpovida zastupitelstvu obce. Pocet ¢lenil rady obce je lichy a €ini nejméné 5 a nejvyse 11
¢lend, pricemz nesmi piesahovat jednu tfetinu poctu ¢lent zastupitelstva obce. Rada obce
se nevoli v obcich, kde zastupitelstvo obce ma méné nez 15 ¢lenil. V obci, kde se rada obce
nevoli, vykonava jeji pravomoc starosta. Radu obce tvofi starosta, mistostarosta a dalsi
¢lenové rady voleni z fad ¢lent zastupitelstva obce. Jeji schiize jsou neveiejné. Rad¢ obce
je vyhrazeno zabezpecovat hospodateni obce podle schvaleného rozpoctu, vydéavat natizeni
obce, stanovit rozdéleni pravomoci v obecnim ufadu atd. (Zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich,

2000)

3.2.3 Starosta

Starosta zastupuje obec navenek. Starostu voli do funkci zastupitelstvo obce z fad svych

¢lent. Za vykon své funkce odpovidaji zastupitelstvu obce. Starostu zastupuje mistostaros-
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ta. Starosta svoldva a zpravidla tidi zasedani zastupitelstva obce a rady obce. (Zakon ¢.

128/200 Sb., o obcich, 2000)

3.2.4 Obecni urad

Obecni urad je organ obce, ktery vykondva samostatnou i pienesenou pusobnost. Obecni
urad tvofi starosta, mistostarosta, tajemnik obecniho ufadu (je-li tato funkce zfizena) a za-
meéstnanci obce zafazeni do obecniho Gfadu. V Cele stoji starosta. (Zakon ¢. 128/2000 Sb.,

0 obcich, 2000)

3.3 Majetek obce

Vlastnictvi majetku je dulezitym ekonomickym piedpokladem existence tizemni samo-
spravy. Bez vlastniho majetku by ptedstavitelé obce byli bez moznosti ovliviiovat jeho
provoz a dal$i rozvoj. Velikost majetku, jeho struktura a kvalita, ale také zplisob hospoda-
feni s majetkem ma vyznamné dopady do rozpoctu obci (a to jak na strané ptijmii, tak na
stran¢ vydajii). Organy obce rozhoduji o zplsobu vyuzivani majetku a jsou také za toto
hospodateni odpovédny obcantim, ktefi je jako své zdstupce timto ukolem povéfili
v okamziku, kdy je do orgdnd samospravy zvolili. (Machacek a kol., 2011; Markova,

2000)

Obec vyuziva svilj majetek zejména k plnéni svych funkei a tkold. Obecné Ize fici, ze pe-
cuje o vSestranny rozvoj svého tizemi a o potieby svych obcantl, pficemz pii plnéni svych
ukoll chrani téz vetejny zajem. Havlan a Janecek (2014) uvadi tzv. ,,dolni hranici®, kdy
obec musi mit minimalné tolik majetku a v takovém rozsahu, druhu a kvalité, ktery ji
umozni fadné a efektivné plnit jeji funkce a ukoly. V tomto smyslu Ize mluvit o uspokojo-
vani potfeb bydleni, ochrany a rozvoje zdravi a zdravych Zivotnych podminek, dopravy a
spojii, potifeby informaci, vychovy a vzdélavani, celkového kulturniho rozvoje a ochrany

vetejného pofadku. (Havlan a Janecek, 2014, s. 70)
Clenéni majetku obci je riizné, Machadek a kol. (2011) uvadi jako obvyklé typy &lenéni
nasledujici:

e majetek movity a nemovity

e dlouhodoby a kratkodoby majetek

e hmotny, nehmotny a finan¢ni
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Provaznikové (2015) dale ¢leni majetek podle zakladnich funkei, které musi izemni samo-

sprava zabezpecit. Jedna se o majetek slouzici:

e vefejné prospéSnym ucelim (je co do rozsahu nejrozsifenéjsi, jsou to nejéastéji
mistni komunikace, parkovisté, vetejnd prostranstvi, vefejné osvétleni, mistni vo-
dovodni zdroje, rozvody vody, kanalizace, Cisticky odpadnich vod ale i kulturni a
spolecenské zatizeni, Skolska zatizeni, zatizeni socidlni péce aj.);

e pro municipalni, ¢i regionalni podnikani (slouzi na vytvafeni a doplnéni vlastnich
zdroji rozpoc€tu (nedanové piijmy), do majetku uréené¢ho k podnikani patii i maje-
tek, ktery obec pronajme);

e pro vykon samospravy (napi. budova a zatizeni samotného obecniho Gfadu).

(Provaznikova, 2015)

3.4 Rozpocet obce

Podle Markové (2000) je rozpocet druhym z piliit, vedle majetku, na kterém stoji hospo-
dafeni tizemnich celkll. Rozpocet obce je vniman jako decentralizovany penézni fond, kde
se soustfed’uji rizné druhy vetejnych piijmu, rozd€luji se a vyuzivaji na financovani statk
vetejného sektoru véetné mést a obci. Rozpocet obce je zaroven finanéni plan, kdy obec
podle schvaleného rozpoctu hospodati v pritbé¢hu rozpoctového (kalendainiho) roku. (Mar-

kova, 2000, s. 65)

Machacek a kol. (2011) kladou diiraz i na sestavovani sttednédobych finan¢nich plant, tzv.
rozpoctovych vyhledd, jejichz pozornost se soustfed’'uje na budouci odhad z mistnich dani,
poplatktl, transferti, podilu na statnich danich, dotaci apod. V praxi se Casto sestavuji na

dobu 2-3 let, coz neni z pohledu strategickych koncepci dostatecné.

Podle Machacka a kol. (2011) by mél byt sttednédoby vyhled chapan piiblizné v pétiletém
horizontu (Machacek a kol., 2011, s. 140).

3.4.1 Rozpocétova skladba

Podstatou rozpoctové skladby je tfidéni pen€znich operaci vetejnych rozpocti. Tento sys-
tém umoziuje srovnatelné sledovani piijmi, vydajl, salda hospodateni a jeho financovani

v soustavé vefejnych rozpoéti Ceské republiky. (Ja&, 2010, s. 80)

S vyuzitim tzv. druhového hlediska tfidéni umoznuje rozdéleni rozpoctu na béZnou a kapi-

talovou Cast. B&zna ¢ast rozpoctu je bilance béznych piijmi a béznych vydajl, z nichz vét-
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Sina se pravidelné kazdoro¢né opakuje. Béznymi piijmy se financuji neinvesti¢ni (provoz-

ni) potieby prostiednictvim béznych vydaji (neinvesti¢nich, provoznich). (Wokoun a kol.,

2011, s. 196)

Tabulka ¢. 2 - Zjednodusené obecné schéma rozpoctu obce v CR v soucasné dobé

Piijmy
Bézné:
Nenavratné:

e danové (tf. 1)
o svéfené (vylucné) dané
o sdilené dané
o mistni poplatky
o spravni poplatky
e nedanové (tf. 2)

o poplatky za sluzby

o pfijmy z pronajmu majetku

o piijmy od O.S., P.O.

o zisk obecnich podnikli
dividendy z akcii, piijaté Groky
doplnkové — dary apod.
piijaté sank¢ni pokuty apod.
dotace (tf. 4 — Cast)

o neinvesti¢ni transfery

o ucelové transfery

Navratné:

e neinvesti¢ni pijcky, uvéry
Kapitalové (tf. 3):
Nenavratné:

e zprodeje majetku — nemovitého a
movitého dlouhodobého majetku
e zprodeje akcii a majetkovych podili

Dotace (ti. 4):
e investiCni pfijaté transfery
e prijaté splatky diive poskytnutych pij-
cek
Navratné (Cast tf. 8.)
e pfijaté investi¢ni avéry
e piijmy z emise komundlnich obligaci

Vydaje
BéZné (neinvesticni — t¥. 5):
Nenavratné:

mzdy a platy
povinné pojistné za zaméstnance
materialové
energie
najemné
socialni davky
dotace vlastnim O.S. a jinym subjektim
neinvesti¢ni ptispévky P.O.
vydaje na sdruzovédni financ¢nich pro-
stfedkil (neinvesti¢ni)
e placeni sankci za poruseni rozpoctové
kazn¢
e placené pokuty
placené tiroky
e ostatni (poskytnuté dary apod.)

Navratné:

e poskytnuté kratkodobé pajcky
Kapitalové (tf. 6) — investi¢ni:
na pofizeni DHM a DNM
na nakup cennych papirt
na poskytnuté investi¢ni dotace O.S.
na investi¢ni ptispévky P.O.
splatky investi¢nich avera (Cast. t. 8)
ostatni

Navratné (Cast tt. 8.)

e na investi¢ni ptjcky poskytnuté riznym
subjektim

(zdroj: Wokoun a kolektiv, 2011, s. 218-219)
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P¥ijmy rozpoctu obce

Piijmy rozpoctu obce jsou tvofeny vlastnimi piijmy, dotacemi ze statniho rozpoctu, cizimi
zdroji z tuzemska 1 ze zahrani¢i. Nejvétsi skupinu piijml rozpocth obci tvoii vlastni pfi-
jmy, z nichz nejvétsi jsou piijmy danové. Rozhodujicim pfijmem do rozpoctii obci jsou

sdilené a svétené (vylucné) dané. (Wokoun a kol., 2011, s. 219)

Ja¢ (2010) popisuje sdilené dané jako takové, o jejichz vynos se obce dé€li s jinymi ¢lanky
rozpoCtové soustavy, napf. s kraji. Pro obce predstavuji sdilené dan€ nejvyssi objem dano-
vych piijmul a tvofi je dan z ptijma fyzickych osob ze zavislé ¢innosti, dan z ptijma fyzic-
kych osob samostatné vydelecné ¢innych, dan z piijma fyzickych osob vybirana srazkou,
dan z pfijmt pravnickych osob a dan z ptidané hodnoty. Vylucné dané jsou dané, jejichz
vynos plyne vyhradné do obecnich rozpoctii. Patii mezi n€ dan z ptijma pravnickych osob,
kdy je poplatnikem sama obec a dail z nemovitosti. Daft z nemovitosti je jedinou dani, u

které obec mize ¢astecné ovliviiovat jeji vysi. (Jac, 2010, s. 85-86)

V CR jsou vlastni mistni dané dosud nazyvané mistnimi poplatky. Mezi dafovymi ptijmy
podle rozpoctové skladby jsou i spravni poplatky, které obce vybiraji za ukony statni spra-

vy v pfenesené plisobnosti.

Druhou vyznamnou skupinou vlastnich pfijma jsou nedanové piijmy, jejichZz strukturu i
vys$i mize zemni samosprava svym rozhodnutim, svymi aktivitami ovlivnit. Mlizeme sem
zahrnout pfijmy z prondjmu majetku a pfijmy z prodeje neinvesticniho majetku, piijmy
z uzivatelskych poplatkii za vetejné statky a za ostatni zabezpecované sluzby — napt. za
stravovani ve Skolnich jidelnach, piijmy za knihovnické sluzby ve svych vetejnych kni-

hovnach, poplatky za parkovani apod. (Wokoun a kolektiv, 2011, s. 221)

Dal$imi vyznamnymi zdroji, které municipality ziskdvaji do svych rozpoctii, jsou dotace.
Prostfednictvim dotaci se realizuji vyznamné programy, které nemalou mérou pfispivaji
k rozvoji obecni infrastruktury. Dotace jsou uréeny v pfevazné mife pouze pro ¢astecnou
uhradu investi¢nich a neinvesti¢nich nékladl Cinnosti obce. Patii mezi né uceloveé a speci-
fické uicelové dotace. Ucelové dotace se poskytuji na konkrétni akce nebo na predem sta-
novené okruhy potfeb (napf. na zatepleni domu, na ekologické zdroje vytapéni, apod.)
Specificke ucelové dotace jsou poskytovany zpravidla v souvislosti s pfijatymi vydajovymi
programy. Investi¢ni (kapitalové) dotace jsou nepravidelné a vzdy jsou ucelové. Neinves-

tiéni pfijaté dotace jsou urceny pro CasteCnou uthradu neinvesti¢nich vydajiu zafizeni, je-
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jichz zfizovatelem je obec. Jedna se piedevSim o zafizeni oblasti Skolstvi, zdravotnictvi,

ustavi socialni péce a domovu dichodct. (J&¢, 2010, s. 88)
Vydaje rozpoctu obce

Vydaje jsou veskeré nendvratné platby na bézné i kapitalové ucely, opétované i neopéto-
vané, a poskytované navratné platby (pijcky). Rozhodujici skupinou vydaji tzemnich
rozpoctl jsou bézné vydaje souvisejici s financovanim vetejnych statkli. Wokoun a kolek-
tiv (2011) uvadi, ze se kapitalové vydaje podileji v priméru 1/3 na celkovych vydajich

rozpoctl obci. (Wokoun a kolektiv, 2011, s. 224)
Markova (2000) ¢leni vydaje z hlediska funkci vetejnych financi na:

e vydaje na alokaéni ¢innosti,
e vydaje na redistribucni ¢innosti,

e vydaje na stabiliza¢ni ¢innosti.

Alokacni funkce je proces, ve kterém se zajistuji celkové zdroje, jeZ ma spolecnost k dis-
pozici, a rozdé€luji se mezi statky vefejné a soukromé. Zakladni otdzkou je rozhodnuti, zda
vetejné statky maji byt zabezpecovany a financovany ze statniho rozpoctu nebo z rozpocti

jednotlivych stupni 1zemni samospravy.

Redistribu¢ni funkce spociva v prosazeni zmén na rozdélovani piijmi jednotliveil ¢i sku-
pin podle toho, co spolecnost povazuje za spravedlivé. Vydaje na redistribucni ¢innosti na
mistni urovni souvisi zejména s penéznimi transfery pro obyvatelstvo (socialni davky,
apod.)

Stabiliza¢ni funkce se vyuZiva zejména k plnéni tkolll v oblasti zaméstnanosti, ekonomic-
kého ristu, stability cenové hladiny. K tomuto ucelu se vyuziva nastrojl, jakymi jsou opat-

feni v ménove a fiskalni oblasti). (Markova, 2000, s. 118)
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II. PRAKTICKA CAST
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4 SOCIOEKONOMICKA CHARAKTERISTIKA OBCE

Socioekonomicka charakteristika je zaméfena na analyzu soucasného stavu obce. Patii sem
napfiklad informace o demografickém vyvoji, zivotnim prostiedi, sluzbach v obci, hospo-

dafeni obce atd.

4.1 Zakladni informace o obci

Poloha obce a pFirodni podminky

Obec Hrusky se nachazi 8 km od mésta Breclav a 15 km od mésta Hodonin. Patfi pod Ji-
homoravsky kraj a izemné pod okres Bfeclav. Nachédzi se v rovinaté, jen misty zvlnéné
krajiné v nadmotské vySce 175 m. Celkova rozloha obce je 1 591 ha. Cely katastr obce je
soucasti Dolnomoravského uvalu. Pomérné malo jsou zde zastoupeny vodni plochy. Jiho-
vychodnim okrajem obce protéka Svodnice II, z vodnich nadrzi je nejvétsi rybnik na Za-
hajce. Klima je zde velmi suché, s primérnou ro¢ni teplotou 9,5°C a ro€nim tthrnem sraZzek
538 mm. Jedna z vyhod spociva v jeji vyjimecné dopravni obsluZnosti. Obec leZi na hlav-
nim tahu Rakousko — Cesko - Polsko a 4 km od dalniéni komunikace Praha — Bratislava.

(Obec Hrusky, ©2014)
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Podle geomorfologického clenéni nalezi obec Hrusky pod Dolnomoravsky uval. Z de-
tailn¢jSiho pohledu je lokalita soucasti Tvrdonické pahorkatiny. Grafické zndzornéni toho-

to ¢lenéni je na obrazku €. 5.
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Obrazek ¢. 5 — Geomorfologické clenéni v okoli obce Hrusky (zdroj: Geoportal, ©2017)

Vnéjsi vztahy obce

Obec Hrusky je ¢lenem regionu Podluzi, ktery vznikl v roce 1999. Motivaci pro vznik to-
hoto regionu byl zajem piedstavitelli obci o spole¢ny, jednotny a cilevédomy postup pii
ziskavani rozvojovych dotacnich tituld, realizace rozvojovych programt, zlepSeni komuni-
kace a zapojeni Siroké verejnosti do rozhodovaciho procesu na komunalni rovni. Do regi-

onu Podluzi nalezi celkem 15 obci. (Obec Hrusky, ©2014)

Hrusky jsou dale ¢lenem MAS Dolni Morava, kterd sdruzuje celkem 21 obci. Byla zaloze-
na v roce 2004 za ucelem ochrany, prosazovani a koordinace spole¢nych zajmi ¢lenskych
obci zejména v oblasti regiondlniho rozvoje, cestovniho ruchu, kultury a zivotniho prostie-
di. MAS Dolni Morava vznikla rozsitenim regionu Podluzi o subjekty Mikroregionu Ho-

doninsko. (MAS Dolni Morava, ©2013)
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4.2 Zivotni prostiedi

Zdravi Clovéka a celé populace je ovlivnéno kvalitou zivotniho prostiedi. Tato cast prace je

zameéiena na vodstvo, kvalitu ovzdusi, hluk a zeleni v obci.
Vodstvo

Vodni plochy v katastru obce byly vétSinou zbudovany uméle. Jedinym ptirozenym tokem
je Svodnice II, kterd prameni u Moravské Nové Vsi (sousedni obec), protéka jihovychod-
nim okrajem obce Hrusky a pod Lanzhotem se vléva do Kyjovky. Zastoupeni vodnich
ploch je v rozloze katastru rovnéz velmi malé. Nejvétsi z vodnich nadrzi je rybnik na Za-
hajce, ktery je prirodovédecky nejzajimavéjsi a je vyuzivan napf. mistnimi rybafi k lovu

ryb. (Hrusky, 1998, s. 11)
Kvalita ovzdusi

V obci se nenachazi zddny vyznamny zdroj znecistovani ovzdusi. Obci neprochazi silnice,
ktera by byla hlavni dopravni tepnou a provoz zde neni tak velky, aby znecistoval ovzdusi.
Cistota vzduchu je dobra i diky tomu, Ze v obci prevladaji stavebni a jiné firmy, které se

nepodili na zhorSovani kvality vzduchu.
Hluk

Obec Hrusky lezi na hlavni silni¢ni tepné spojujici mésto Bieclav a Hodonin, konkrétné se
jedna o rychlostni silnici I/55. NejbliZsi ulice od této silnice je vzdalena pouze 130 m, a
proto hluk z projizd¢jicich automobilll a pfevazné kamionii muizete v nejbliz§ich ulicich

obce pocitit.

Druha strana obce Hrusky je pfilehla k Zelezni¢ni trase, ktera je velice frekventovana, ne-
bot” tudy projizdi vlaky do vyznamné Zeleznicni stanice mésta Bieclavi a zpét smér Pierov.
Pro osobni vlaky jsou tedy HruSky prvni zastavkou ze sméru ven z mésta Bieclav a ¢etnost
projizdéjicich vlaki je opravdu velika. Obyvatele ulic ptilehlych Zelezni¢ni trati mohou byt

timto hlukem brzdicich a projizdé¢jicich vlakii omezovani.
Zeleti v obci

Obec je obklopena z velké ¢asti vinicemi, o které se staraji jejich vlastnici. Nejveétsi ¢ast
pozemkd, které patii do katastru obce Hrusky, tvoii orné ptida (témét 77 % celkové vyme-
ry). Obec spravuje mistni zelefi, v nedavné dob¢ vysadila mistni stromky podé¢l hlavni sil-

nice v obci (ulice Hlavni).
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4.3 Obyvatelstvo a bydleni

Analyza obyvatelstva je rozd€lena do 3 Casti. Prvni ¢ést je vénovana vyvoji poc¢tu obyvatel
v obci, dalsi Cast je zamétena na strukturu obyvatelstva dle véku a vzdélani a posledni ¢ast

je vénovana migraci obyvatelstva. Druhd podkapitola je zamétena na bydleni v obci.

4.3.1 Obyvatelstvo

Pro srovnani jsou pouzity udaje sousednich tii obci, které se nachazi k obci Hrusky nejbli-
ze a patii k okresu Bfeclav a do mikroregionu Podluzi. Jedna se o obec Tynec (vzdalenost
od obce Hrusky 3,6 km), obec Moravska Nova Ves (vzdalenost od obce Hrusky 3,3 km) a
obec Tvrdonice (vzdalenost od obce Hrusky 5,5 km). Co se tyce poc¢tu obyvatel, s obci
Hrusky (1 589 obyvatel k 31. 12. 2015) je nejblize obec Tynec (1 107 obyvatel k 31. 12.
2015).

Vyvoj po¢tu obyvatel

Graf ¢ 1 - Vyvoj poctu obyvatel od roku 1971 — 2015 (zdroj: CSU)
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V obci Hrusky zije piiblizné 1 589 obyvatel, z toho 810 zen a 779 muzl (stav k 31. 12.
2015). Néasledujici graf zobrazuje vyvoj poctu obyvatel v obci od roku 1971 do roku 2015.

V historii vyvoje poctu obyvatel 1ze sledovat klesajici charakter, a to aZz do roku 1994. Od

tohoto roku nasleduje az na malé vychylky postupné zvySovani poctu obyvatel.
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V nize uvedené tabulce jsou uvedeny celkové ptiristky (ibytky) obyvatel v obci Hrusky a

v obcich, které s obci Hrusky sousedi. V tabulce jsou udaje za poslednich 10 let.

Tabulka ¢. 1 - Prirustky a ubytky obyvatel ve vybranych obcich v letech 2006-2015

Obec/rok | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Celkem

Hrusky 1 40 23 18 18 27 -9 24 -3 14 153

Tynec 10 21 -8 8 -1 6 -7 -3 14 25 65

Moravska | 15 -11 17 15 16 7 11 -25 5 17 67

Nova Ves

Tvrdonice | -1 3 41 39 1 -11 | -24 | -32 -2 -2 12

(zdroj: CSU)

Narutst poc¢tu obyvatel je nejvyssi v obci Hrusky, kde za poslednich 10 let pribylo 153 oby-
vatel. Nasleduji Moravska Nova Ves (67 obyvatel/10 let) a Tynec (65 obyvatel/10 let),
v téchto obcich je pouze nepatrny rozdil. V Hruskach za poslednich 10 let je pfirGstek oby-

vatel vice nez dvojnasobny oproti sousednim obcim.
Struktura obyvatel podle véku a vzdélani

Vé&kova struktura obyvatel je sledovana ve tfech zakladnich kategoriich: pfedproduktivni

vek (0 — 14 let), produktivni veék (15 — 64 let) a poproduktivni vék (65 a vice let).

Struktura obyvatel z hlediska vékovych skupin je zobrazena v nasledujici tabulce, ve které
jsou zobrazeny tidaje za poslednich 5 let. U obce Hrusky je negativni index staii’, ktery se
2014 a 2016 je hodnota indexu stati vyssi nez 100, tzn., Ze je v obci vice obyvatel v popro-
duktivnim véku nez v predproduktivnim. Obec by se m¢la snazit index stafi snizovat napf.

ptilakdnim mladych rodin do obce.

2 Index staif vyjadiuje, kolik obyvatel ze starSich vékovych skupin piipada na sto déti, konkrétné kolik oby-
vatel ve véku 65 a vice let ptipada na 100 déti do 15 let veéku.




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

36

Tabulka ¢. 3 — Vekova struktura obyvatel v obci Hrusky v letech 2012-2016

Obyvatelstvo ve Obyvatelstvo ve Obyvatelstvo ve
Rok veéku veéku veku Index stafi
0-14 let 15-64 let 65 a vice let
2012 255 16,41 % 1047 | 67,37 % 252 16,22 % 98,82 %
2013 262 16,60 % 1060 | 67,17 % 256 16,22 % 97,70 %
2014 264 16,76 % 1046 | 66,41 % 265 16,83 % 100,38 %
2015 279 17,56 % 1032 | 64,95 % 278 17,50 % 99,64 %
2016 277 17,69 % 1002 | 63,98 % 287 18,33 % 103,61 %

(zdroj CSU)

Pokud bychom chté€li porovnat index staii obce Hrusky se sousednimi obcemi, jsou na tom

Hrusky nejlépe. Z diivodu imigrace obyvatel do obce v poslednich letech 1ze ofekavat sni-

zeni indexu stafi pod 100 a tim zlepSeni situace pro obec.

Tabulka ¢. 4 - Vekove slozeni obyvatel ve vybranych obcich k 31. 12. 2016

Pocet Vékova skupina
Obec obyvatel Prim. vék | Index stafi
31.12.2016 0—141let | 15—64let | 65 a vice let

Hrusky 1 566 17,69 % 63,98 % 18,33 % 40,7 103,61
Tynec 1101 13,90 % 68,03 % 18,07 % 42 130,07
Moravska

2 598 15,43 % 66,17 % 18,40 % 42 119,20
Nova ves
Tvrdonice 2 046 14,17 % 67,64 % 18,18 % 42,6 128,28

(zdroj: CSU)
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Z nize uvedené tabulky lze vycist udaje tykajici se vzdélanostni struktury obyvatel v obci
Hrusky a porovnani udajl se sousednimi obcemi. V obci Hrusky pievlada obyvatelstvo se
sttedni Skolou vcetné¢ vyuceni. Na dalsi pozici je vzdélani stfedni s maturitou. Jestlize po-
rovname udaje se sousednimi obcemi, struktura obyvatel dle vzdélani je az na mensi od-

chylky v obcich podobna.

Tabulka ¢. 5 — Vzdélanostni struktura obyvatel ve vybranych obcich

podle Scitani lidu v roce 2011

Obec Hrusky Tynec Moravska N. Ves| Tvrdonice
Pocet % Pocet % Pocet % Pocet %
Obyvatelstvo 15 a vice let
1256 | 83,8 | 865 86,4 | 2171 86,4 | 1771 | 86,4
Bez vzdélani 4 0,4 2 0,2 10 0,4 7 0,3
Zakladni 295 16 209 20,9 466 18,5 393 | 19,2
Stiedni v¢. vyuceni 467 | 38,7 300 30 727 28,9 646 | 31,5
Uplné stiedni (s maturi-
tou) 321 18,1 212 21,2 601 23,9 474 23,1
Nastavbové 22 1,8 26 2,6 57 2,3 31 1,5
Vyssi odborné vzdélani 14 0,9 7 0,7 14 0,6 17 0,8
Vysokoskolské 101 5,9 69 6,9 222 8,8 125 6,1

(zdroj: CSU)

Pohyb obyvatelstva

Z tabulky &. 6 lze zaznamenat kolisavy vyvoj pohybu obyvatelstva. Ubytek obyvatel byl
zjistén ze sledovanych let v roce 2000, 2001, 2004, 2012 a 2014. Porovnavani celkového
ptirtstku obyvatel s dalSimi obcemi jiz bylo zobrazeno v tabulce €. 1. Jestlize se zaméfime
na pohyb obyvatelstva v ramci migrace, jsou tyto ¢isla daleko vyS$si nez u ptirozeného pii-
rustku. Je to zpiisobeno i tim, ze v poslednich letech obec proddvala nové stavebni pozem-
ky v oblasti mistniho rybnika na Zahajce. Tim pfilakala do obce mladé rodiny s détmi.
Snizuje se tak index staii a vSe se také odrazi 1 na pfijmech obce (mladé rodiny — ekono-

micky aktivni obyvatelstvo).
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Tabulka ¢ 6 — Pohyb obyvatelstva v obci 2000 — 2015 (zdroj: CSU)

Rok Pristéhovali | Vystéhovali M;g:zzn' Narozeni | Zemreli s;:::zs;ﬁl; ;frlllfgtve )I,(
2000 29 45 -16 10 23 -13 -29
2001 42 40 2 8 24 -16 -14
2002 34 21 13 13 25 -12 1
2003 37 29 8 10 18 -8 0
2004 16 30 -14 10 9 1 -13
2005 51 31 20 18 15 3 23
2006 29 24 5 15 19 -4 1
2007 53 15 38 18 16 2 40
2008 43 26 17 22 16 6 23
2009 39 25 14 26 22 4 18
2010 63 52 11 21 14 7 18
2011 53 29 24 22 19 3 27
2012 23 30 -7 16 18 -2 9
2013 39 26 13 22 11 11 24
2014 41 47 -6 13 10 3 -3
2015 31 24 7 19 12 7 14

4.3.2 Bydleni

Podle posledniho SLDB v roce 2011 je v obci Hrusky celkem 575 domt, z toho 563 domu

rodinnych. Pouze necelé 2 % tvoii na domovnim fondu v obci bytové domy. Neobydle-

nych dom je 97, z toho 8 jich slouzi k rekreaci, 1 dim je neobydleny z diivodu prestavby

a 2 domy nejsou zptisobilé k bydleni. Od roku 2001 — 2011 se v obci postavilo 70 domu. Z

obrazku ¢. 6 mliZeme zjistit, Ze v letech 2011 — 2015 se postavilo v HruSk4dch 8 domi.

Primérné stati obydlenych domi je 45 let.

Tabulka ¢ 7 — Domovni fond v roce 2011 (zdroj: CSU)

Pocet celkem Podil na d. fondu
Domy celkem podle druhu 575
rodinné domy 563 97,91 %
z toho - .
bytové domy 7 1,22 %
Neobydlené domy 97
slouZi k rekreaci 8 8,25%
z toho prestavba domu 1 1,03 %
nezpuUsobilé k bydleni 2 2,06 %
Postavené domy v letech 1971 — 2011 242
1971 - 1980 67 27,69 %
1981 - 1990 60 24,79 %
z toho .
1991 - 2000 45 18,60 %
2001 - 2011 70 28,93 %
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V obci je celkem 636 byttl, z ¢ehoz 81 % je trvale obydlenych. 94 % bytl se nachazi
v rodinnych domech, pouze 5,19 % v bytovych domech. Tak nizké udaje u bytovych domi
se u tak malych obci predpokladaji. 3 byty jsou neobydlené z diivodu zmény uzivatele, 6

byta slouzi hlavné k rekreaci.

Tabulka ¢ 8 — Bytovy fond v roce 2011 (zdroj: CSU)

Polet celkem | Podil nab. fondu

Byty celkem podle druhu 636
rodinné domy 598 94,03 %
z toho - .
bytové domy 33 5,19 %
Neobydlené byty 126
zména uzivatele 3 2,38 %
slouzi k rekreaci 6 4,76 %
z toho
prestavba 4 3,17 %
nezpUsobilé k bydleni 2 1,59 %

Nasledujici obrazek zobrazuje pocet vystavénych domia v obci v letech 2004 — 2015.
V letech 2005, 2006, 2007, 2008 a 2013 neprob¢hla zadné vystavba novych domil. Nejvét-
$1 nardst novych domil byl v roce 2010, ve které bylo vystavéno 11 domu. VSechny vysta-
véné domy v poslednich letech se postavily ve stale se rozsifujici obytné zon¢ Zahajka.
Pocet noveé vystavénych domt v dalSich letech znovu poroste, jelikoz se obytnd zoéna Za-

hajka stale rozrista.

Pocet vystavénych domuv letech 2004 - 2015

12

; AN
5 1\

Obrazek ¢. 6 — Pocet vystavenych domii v letech 2004 — 2015
(zdroj: CSU)
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4.4 Ekonomicka zakladna obce

Kapitola 4.4 je zaméfena na primarni, sekundarni a terciarni sektor ekonomiky v obci

Hrusky.

4.4.1 Zemédélstvi
V obci jsou vyborné podminky pro zemédélstvi, predevSim pro péstovani vinné révy.
Podminky jsou velmi dobré i pro péstovani dalSich plodin, napt. kukufice, fepky olejné,
ovoce apod.
Tabulka ¢. 9 — Vymeéra pudy v katastru
obce Hrusky k 31. 12. 2015

Pozemek Vymeéra (ha)
Celkova vyméra pozemku 1591,2
Zemédélska pada 1427,8
Orna plda 1218,8
Chmelnice X
Vinice 145,4
Zahrady 31,8
Ovocné sady 31,8
Trvalé travni porosty X
Lesni plida 17,8
Vodni plochy 4,9
Zastavéné plochy 35,1
Ostatni plochy 105,6

(zdroj: CSU, 2015)

Rozloha katastralniho izemi obce Hrusky ¢ini 1 591,2 ha. Nejvétsi ¢ast pozemkl v obci
Hrusky tvoii zemédélska puda, s celkovou vymérou 1427,8 ha (témét 90 % celkového
uzemi). Nejvetsi zastoupeni ma samoziejmé ornad puda, dale jsou zde zastoupeny napf.
vinice, které tvofi vice nez 145 ha. V katastru obce se nenachazi zadné lesy, jedna se pouze
o vétrolamy a remizky, které propojuji zemédélskou pidu. Za zminku stoji remizek na

Zahajce, ktery je tvofen pfedevsim topolem kanadskym.
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Firmy zabyvajici se zemé&délstvim v obci Hrusky:
FOREST-AGRO spol. s r.o.

Spolecnost se specializuje na oblast lesnickych a zemédélskych ¢innosti. Zaméiuje se na
prodej sena, slamy, dieva, zeméd¢€lskych produkta atd. V jejich sortimentu najdete pSenici,
je¢men a kukufici. Soucasti jejich nabidky je uzitkové a palivové dievo. Firma ma 20 — 24

zaméstnanct. (Firmy, ©2017)
SELVEM, s.r.o.

Firma se zamé&fuje na rostlinnou a zivocisSnou vyrobu, nabizi vinnou révu, chova selata a

vykrmna prasata. (Firmy, ©2017)

Dalsi firmou zabyvajici se zem&délstvim v obci je spole¢nost AGROTREND HRUSKY,
spol. s r.0.

4.4.2 Primysl

V obci se nachazi pomérné velké mnozstvi primyslovych firem. Je to dano i diky vyhodné

poloze obce. Nejvice prumyslovych firem v Hruskéch je podél rychlostni silnice I/55.
HB KRAKO s.r.o.

Firma se specializuje na vyrobu zafizeni pro suseni a chlazeni vyrobkil. Zacatek firmy saha
do roku 1994. V soucasné dob& ma ro¢ni obrat ve vysi 130 mil. K¢ a zaméstnava piiblizné

60 zamé&stnanci. (HB KRAKO s.r.0., ©2014)
MERLIN-PLUS s.r.o.

Firma je autorizovanym distributorem oleji a maziv, automobilovych kapalin, taky provo-
zuje autoservis a pneuservis. V soucasné dobé ma firma az 19 zaméstnancti. (MERLIN-

PLUS s.r.o., ©2011)
AMIKO, s.r.o.

AMIKO, s.r.0. se zabyva vyrobou kartont, piepravnich oballi, obali pro darkové baleni

apod. V obci plisobi od roku 1993 a ma x zaméstnancii. (AMIKO, s.r.0., ©2012)
ROLLA, s.r.o.

Firma ptsobi v obci jiz od roku 1994. Specializuje se na vyrobu, montaz 1 servis vrat, mar-

kyz, zaluzii, rolet, siti apod. (ROLLA, s.r.0., ©2008)
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AZ AUTO DESIGN s.r.o.

Firma se specializuje na vyrobu autopotahtl, autokobercti a dalsiho autoptislusenstvi. (AZ

AUTO, ©2002)

Na katastralnim uzemi obce Hrusky jsou 1 dalsi priimyslové spole¢nosti, které se nenachazi
v predeslém vyctu firem. Pro svou bakaladfskou praci jsem vybrala ty, které jsou v obci

nejvetsi.
4.4.3 Komer¢ni sluzby

Stavebni spole¢nosti

Vyznamnymi zaméstnavateli v obci v oblasti sluzeb jsou dvé stavebni firmy.

e HrusSecka stavebni spol. s r. o.

Spolecnost vznikla v roce 1999 jako firma univerzalniho zaméteni. Od roku 2005 se speci-
alizuje na revitalizaci bytovych domi a budov ob¢anského vybaveni. Dale nabizi vystavbu
rodinnych domt, zatepleni, zdmecnické a klempitské prace atd. V soucasné dobé ma 24

zamestnancu. (HrusSecka stavebni spol. s r. 0., ©2017)

e Stavebni firma Roman Marcinek s.r.o.

Firma nabizi zateplovaci systémy, fasady, vystavbu rodinnych domd, provadi stfechy na
kli¢, pokryvacské, tesatské a klempitské prace atd. Firma ma v soucasnosti 48 zamé&stnan-
cl a je tedy vyznamnym zaméstnavatelem v obci Hrusky. (Stavebni firma Roman Marci-

nek s.r.o., ©2017)
Ubytovani a stravovani
V soucasné dobé je v obci nékolik moZnosti pro ubytovani turista.

V kulturné spolecenském centru je nabizeno ubytovani ve tiech tfilizkovych a tfech dvou-
luzkovych pokojich, z nichz jeden je bezbariérovy. VSechny pokoje maji zdkladni vybave-
ni jako vlastni WC, sprchu, lednicku, televizi, internet. Také je zde moznost pronajmu sa-
lonku a prednaskové mistnosti, kterd je plné vybavena audiovizualni technikou, pocitatem
projektorem. Tyto mistnosti jsou vhodné pro Skoleni, nebo naptiklad pro firemni i soukro-
mé oslavy. Jednou ze sluzeb je i ptijcovna kol. (Kulturné-spolecenské centrum Hrusky,

©2014)
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Dalsi moznosti ubytovani je tzv. ubytovani ,,Na sklepach®. Zde se nachdzi celkem 2
apartmany (v pfizemi a v patie). Apartman v pfizemi ma loznici se Sesti lizky, apartman
v patfe ma dvé loZnice, a to se dvéma a Ctyfmi lizky. Oba apartmany maji vlastni kuchyni

a socialni zafizeni. (Ubytovani ,,Na sklepach®, ©2017)
Posledni moznosti ubytovani v obci je ,,Vinny sklep u NeSportu“.

V obci se nachdzi n€kolik stravovacich zatizeni. Pro fidi¢e slouzi zejména Motorest U Hu-
sara, ktery je situovan u silnice 1/55. Dale je zde Dolni kr¢ma, ktera je v dolni ¢asti obce
pobliz vlakové zastavky a Cafe a Restaurant uprostfed obce v objektu kulturné spolecen-

ského centra.
Maloobchody

V centru obce nachazi COOP Jednota Mikulov. Jedna se o obchod se zdkladnimi potravi-
nami a je vyuzivan piedevSim mistnimi obyvateli. Ddle mohou obcané nakoupit v mistni

vecerce. V kulturné-spolecenském centru je feznictvi a uzenarstvi.

Pro vétsi nakupy obcané vyuzivaji predevsim hypermarket TESCO v Bieclavi, ktery je od

obce vzdalen 6 km.
Sport
¢ Fotbalové hristé

Fotbalové hiisté se nachazi na okraji obce pii vyjezdu smérem na Tvrdonice (Bieclav).

Slouzi ptedevsim pro fotbalova utkani mistniho tymu Sokol Hrusky.
e Télocvicna

T¢locviénu vyuzivaji nejen déti ze zakladni Skoly, ale také spolky, krouzky pro déti a takeé

se zde konaji rizné spolecenské akce.
e Tenisovy kurt

Tenisovy kurt patii Ing. Vladimiru Kubikovi, jednateli spole¢nosti HruSecka stavebni s.r.o.
Cena prongjmu kurtu je 130 Kc¢/hod. Slouzi ptedev§im pro obCany obce, ale také pro oby-

vatele okolnich vesnic.

Dale je v obci nékolik kadernictvi, tesatské, klempiiské, zamecnické sluzby atd.
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4.5 Trh prace

Jako ukazatel nezaméstnanosti jsem zvolila ,,podil nezaméstnanych osob®. Tento ukazatel
vyjadiuje podil uchazecli o zaméstnani ve véku 15-64 let ze vSech obyvatel ve stejném
veku. V Citateli je tedy pouze pocet uchazecii o zaméstnani ve véku 15-64 let a ve jmeno-
vateli je celkovy pocet vSech obyvatel ve véku 15-64 let. Ukazatel od roku 2013 nahrazuje
,»miru registrované nezamestnanosti®, ktera poméiovala uchazeCe o zaméstnani pouze

k ekonomicky aktivnim osobam. (CSU, ©2017)

Z tabulky ¢. 6 miizeme pozorovat snizujici se podil nezaméstnanych osob u vSech uvede-
nych obci. Nezaméstnanost v obci Hrusky je ze vSech porovnavanych obci nejnizsi. Je to
dano 1 vyhodnéjsi polohou obce (nejblize k okresnimu méstu). K 31. 12. 2016 byl podil
nezaméstnanych osob v Ceské republice 5,19 %, v Jihomoravském kraji 6,11 % a v okrese
Bteclav 5,54 %. Lze tedy usoudit, ze v Hruskach je nezaméstnanost niz$i oproti vyse uve-
denym uzemnim celkiim i sousednim obcim. Nezaméstnanost patii tedy mezi silngjsi

stranky obce.

Graf ¢. 2 — Podil nezaméstnanych osob (v %) ve vybranych obcich v letech
2009, 2010, 2011, 2014, 2015 a 2016
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2009 2010 2011 2014 2015 2016
—o— Hrusky 9,61 9,72 9,32 7,36 6,60 4,46
Tynec 13,27 13,08 11,75 10,94 8,03 5,80
Moravska Nova Ves 10,38 10,62 10,38 7,70 5,97 5,07
Tvrdonice 9,38 10,24 10,08 6,76 6,42 5,75

(zdroj: CSU)
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Podle posledniho sc¢itani lidu v roce 2011 vyjizdi do zaméstnani 340 z 632 zaméstnanych

lidi. 129 zak a studentii vyjizdi do skoly.

Z obrazku ¢. 8 muzeme vycCist, ze nejveétsi zaméstnanost v obci dle posledniho SLDB
vroce 2011 je v primyslu, a to téméf 26 %. Velka cast obyvatel pracuje také ve vetejné
spraveé (9,7 %), v doprave a skladovani (8,7 %) a ve stavebnictvi (9 %). Jestlize porovname
zaméstnanost obyvatel v zemedélstvi, lesnictvi a rybafstvi v roce 2011 s rokem 2001, zjis-
time, ze tento obor v obci upada. V roce 2001 pracovalo v zeméd¢lstvi 69 lidi, v roce 2011

tento pocet klesl na 46.

Zameéstnanost obyvatel v odvétvich v %

30 I5.8

Obywvatelé v 3%

Druh ekonomické Cinnosti

Obrazek ¢. 7 — Zaméstnanost v jednotlivych ekonomickych cinnostech v %

v roce 2011 (zdroj: CSU)

4.6 Dopravni a technicka infrastruktura

Dopravni infrastruktura zahrnuje stavby pozemnich komunikaci, drah, vodnich cest a le-
tist. Do technické infrastruktury patfi energetickd vedeni, vodovody, kanalizace, Cistirny

odpadnich vod apod.
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4.6.1 Dopravni infrastruktura
Silni¢ni doprava

Obec Hrusky lezi v blizkosti slovenskych a rakouskych hranic. Nedaleko obce se nachazi

dalnice D55 smér Brno — Bratislava. Nejblizsi vjezd na délnici je vzdalen od obce pouhé 3
km.

Obci Hrusky prochézi silnice tfeti tiidy ¢. 05531, kterd spojuje obce HruSky-Moravska
Nova Ves-Mikul€ice-Luzice. Tato silnice se napojuje na silnici prvni tiidy €. 55, ktera pro-
pojuje Jihomoravsky, Zlinsky a Olomoucky kraj. Déle obci prochazi silnice tieti tfidy C.

4242, ktera spojuje obec Hrusky s obci Tynec.
Autobusova doprava
V obci jezdi pravidelnd autobusova doprava, a to ve sméru:

e Hrusky - Moravska Nova Ves — Prusanky

e HruSky — Breclav

V obci se nachazi jedna autobusova zastavka v kazdém sméru (s piistfeskem a lavickami).
Dopravu zajistuji spole¢nosti BORS Bfeclav a.s. a VYDOS BUS, a.s. Cetnost spojil neni
dle mého nazoru dostacujici. V brzkych rannich hodinach jezdi autobusy v piil hodinovych
az hodinovych intervalech. Mezi 8:30 hod. a 13:30 hod. ale nejede Zadny autobus, stejné

tak mezi 17:30 hod. a 21:30 hod. Autobusy jezdi pouze ve vSedni dny.
Zelezni¢ni doprava

Obec Hrusky lezi na hlavni zelezni¢ni trati Bieclav — Hodonin — Pferov — Olomouc. Zelez-
ni¢ni zastavka se nachéazi na jiznim okraji HruSek. V Hruskach zastavuji osobni vlaky ve
vSednich dnech pravideln€ v hodinovych intervalech, o vikendu ve dvouhodinovych inter-

valech. Na zastavce chybi pro obfany obce lavicky.
Pési doprava

P&si doprava probihd zejména po chodnicich podél vozovek. V roce 2016 doslo
k vybudovani novych chodnikil na ulici Hlavni, kde chodniky byly v nevyhovujicim tech-

nickém stavu.
Cyklisticka doprava

Obci prochazi tzv. Moravské vinaiské stezky, konkrétn¢ Vinatrské stezka Podluzi. Tato

stezka je dlouha 115 km. Pfes obec Hrusky vede tzv. Breclavsky okruh (Moravska Nova
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Ves — Hrusky — Bteclav — Lanzhot — Kostice - Tvrdonice - Moravska Nova Ves), dlouhy
45 km. Tato stezka vede pfes obec po mistnich komunikacich, dale se napojuje na polni

cestu smérem do Moravské Nové Vsi. (Vinaiska stezka Podluzi, ©2017)

Pro podporu cestovniho ruchu obec planuje vybudovat cyklotrasu mezi obci HruSky a obci

Ladna, ktera dale pokracuje do Lednicko-valtického arealu.

4.6.2 Technicka infrastruktura

Pod pojmem technickd infrastruktura si miizeme piedstavit vSe, co souvisi s technickou
obsluhou obce. Pro porovnani s vy$simi izemnimi jednotkami jsou v niZze uvedené tabulce
udaje o technické vybavenosti bytii v obci Hrusky, ve mésté Bieclav, v Jihomoravském

kraji a v Ceské republice.

Tabulka ¢. 10 — Technicka vybavenost bytii podle SLDB v roce 2011

Jihomoravsky | Ceska republi-
Podil byta s: Hrusky Bteclav )
kraj ka
plyn zaveden do bytu 83 % 82 % 76 % 62 %
vodovod v byté 89 % 92 % 92 % 92 %
pfipoj na kanalizac¢ni sit’ 78 % 93 % 83 % 78 %
Zumpa 19 % 6 % 16 % 18 %

(zdroj: CSU, SLDB, 2011)
Plyn

Uzemim obce prochazi nékolik VTL plynovodi. Jedna se o plynovody, které vedou pies
obec Hrusky od jihu z k. 0. Tvdonice na sever (hranice k. 0. Moravsky Zizkov a Prusanky).
Dale plynovod prochazejici jizni ¢asti k. 0. Hrusky od zapadu z k. 0. Bieclav na vychod k.
0. Tynec na Moravé a nasledné z k. 4. Moravsky Zizkov. Posledni plynovod vede z jihoza-
padni ¢asti k. 0. HruSky z k. 4. Tvrdonice po severovychodni ¢ast obce Hrusky do k. u.

Moravska Nova Ves. (Uzemni plan obce Hrusky, 2015)
Zasobovani elektrickou energii

V katastralnim tzemi obce nelezi z4dné vyrobny elektrické energie ani rozvodny
VVN/VN. Obec Hrusky je zasobovana vedenim VN 35 na napétové hladin¢ 22 kV

z transformovny 110/22 kV Bfeclav. Stavajici vedeni VN, kterd napdjeji 5 distribucnich
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trafostanic. Distribu¢ni sit' NN je provedena v pfevazné mite jako venkovni na betonovych
stozarech, stav sit¢ je dobry. Pocet trafostanic v obci nevyhovuje. (Uzemni plan obce

Hrusky, 2015)
Vodovod a kanalizace

Obec Hrusky je napojena na vodovod, ktery provozuje firma Vodovody a kanalizace Ho-
donin, a.s. Obec nema vlastni zdroj pitné vody. Voda je do obce dopravovana piivodnym
vodovodem z Moravské Nové Vsi. Cena vodného a stocného pro rok 2017 je stanovena na

71,90 K¢ za m3. (Vodovody a kanalizace Hodonin, a.s., ©2017)

Obecni kanalizace je jednotna a jejim provozovatelem je obec. Veskeré odpadni vody
z obce jsou odvadény pres odlehcovaci komoru do ¢erpaci stanice na jihovychodnim okraji
obce a odtud jsou Cerpany do kanalizaéni sité obce Tynec. Odpadni vody jsou nésledné

likvidovany na COV Tynec. Recipientem je tok Kyjovka.
Odpadové hospodarstvi

Pravidelny svoz komunalniho odpadu zajistuje firma AVE Bieclav a.s. Svoz komunalniho

odpadu je v obci zajistovan dvakrat do mésice (vzdy v patek).

Obec provozuje sbérny dvir, ktery se nachazi pii vyjezdu z obce smér Moravskd Nova
Ves, na ulici U Zbrojnice. Sbérny dvur je otevieny pravidelné kazdou sobotu od 8:00 —
12:00 hod. Odpady lze odevzdat na sbérném dvoie jen v piipade, kdy je ob¢an platcem
poplatku za odpady dle mistni vyhlasky v dané obci a poplatek uhradil. Ve sbérném dvoie
je mozné odevzdat: biologicky odpad, napojovy karton, kov, nebezpe¢ny odpad, papir,
plast, pneumatiky a sklo. Také zde lze odevzdat elektrozatfizeni a baterie, a to bez ohledu

na misto bydlisté obCana. (Sbérné dvory, ©2017)

Obec také zajistuje jednou mési¢né svoz plastii ptimo od byt obcanti.
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Obrazek ¢. 8 — Kalendar svozu odpadit Hrusky 2017
(zdroj: Obecni urad Hrusky)

4.7 Verejné sluzby

Jedna se o sluzby, které poskytuje a financuje (¢i spolufinancuje) obec.

4.7.1 Kultura a sport

Obec Hrusky nabizi pomémé velké kulturni vyziti. Kazdoro¢né se zde kond velké mnoz-

stvi kulturnich, ale 1 sportovnich akeci.

Mezi tradi¢ni spolecenské akce se fadi Bartolomé&jské hody (vice informaci v kapitole 4.3.1

Historie), Ptedhodové zpivani, koSt vina a syru, oteviené sklepy ¢i HruSecké vinobrani.

Mezi zajimavé a netradiéni sportovni akce patii Stafetovy béh Boba Zhafala. Tento bé&h je
organizovan Zakladni Skolou, potfada se tradicn€ v mésici fijnu, a to od roku 1998. B¢h je
pojmenovan po vyznamné osobnosti obce, po panu Bobu Zhanalovi, ktery byl ucastnikem
olympiady v Rimé& v roce 1960 na bézecké trati o délce t¥i a péti kilometrech. B&hu se
i¢astni nejen zaci ZS Hrusky, ale také ze sousednich obci. Motivaci pro déti maze byt
napf. putovni pohér. V minulych letech tuto akci navitivili napt. Jan Zelezny, Tomas Dvo-
iak, Roman Sebrle, Jarmila Kratochvilova, Bara Spotakova a fada jinych slavnych osob-

nosti.
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Vedle této zajimavé sportovni akce je v obci Hrusky nejoblibenéjSim sportem fotbal, ktery
ma v obci dlouholetou tradici. Nové byl fotbalovy oddil zalozen v roce 2010 Sokolem

Hrusky.

Spolky

V obci Hrusky je velké zastoupeni spolkd.
e Sokol Hrusky

Té¢lovychova a sport maji v Hruskach bohatou tradici. Prvni t€locvi¢na jednota ,,Orel* byla
zalozena jiz v roce 1909 a ve své ¢innosti se zaméfila na cvieni na nafadich a lehkou atle-
tiku. V roce 1919 byla zalozena télocvi¢na jednota Sokol, kde cvicily vSechny v€kové ka-
tegorie. V sokolu se organizovaly tane¢ni zabavy, plesy, besidky apod. V obdobi 30. let se
zacina v Hruskach rovnéz provozovat organizovany fotbal sportovnim klubem S. K. Hrus-

ky. (Obec Hrusky, ©2014)

e MuzZaci
Muzské sbory na Podluzi maji pevnou a bohatou tradici. Jsou slozeny pievdzné z Zenatych
muzi, ktefi radi zpivaji a svilj volny €as jsou ochotni obétovat nacviku pisni a jejich pre-
zentaci Sirokému okoli. Sbor zpiva na celé fad€¢ kulturnich akci. Mé v soucasné dobé 17
¢lenti. (Obec Hrusky, ©2014)

e Nairodopisny krouZek

Dulezitym ¢lankem pro udrZeni folkloru a riznych folklornich tradic v obci je Détsky na-
rodopisny soubor ,,Satedek”, kde se pracuje s détmi jiz od piedikolniho véku, od &tyi let.
Déti zpivaji na riznych kulturnich akcich v Hruskach i v sousednich obcich. (Obec Hrus-

ky, ©2014)
e Hasici
Hasic¢sky sbor HruSky byl zaloZen v roce 1884. Kazdoro¢né se ucastni az 20 zésahi, jak

pozari, tak v posledni dobé diky specidlni vyproStovaci technice predev§im technickych

zasaht a odstranovani havarii. (Obec Hrusky, ©2014)
e  Myslivei

Ustaveni celostatni organizace Cs. myslivecka jednota v roce 1923 dalo pravdépodobng

popud ke vzniku mysliveckého spolku v Hruskéach. V soucasné dobé¢ existuji dva subjekty.
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Jeden, ktery vlastni myslivecké zatizeni, je myslivecké sdruzeni Zaje¢i dolina Hrusky a

Honitebni spolecenstvi Hrusky, které bylo zalozeno v roce 1992. (Obec Hrusky, ©2014)
e Vinari
Vinafstvi mé v obci Hrusky jiz historickou tradici. Vinatské sklepy jsou soustfedény nejvi-

ce na ulici Sklepni a na ulici U Hfisté, ale najdeme je i na jinych mistech v obci. (Obec

Hrusky, ©2014)
e Zahradkari

Vinafska besidka (ptfedchtidce Zahradkait) byla v HruSkéch zalozena ve 30. letech. Orga-
nizace byla nékolikrat rozpusténa a naposledy byla obnovena v roce 1963. V dnesSnich
dnech sdruzuje organizace vice nez stovku ¢lenti a poskytuje sluzby jak zahradkaiim, tak i
vinafim, provadi prodej hnojiv, pomicek pro vinafe, posttiki a zafizuje vykup ovoce a
zeleniny. Také kazdoroéné pofaddd mistni vystavy vina s ochutndvkou syrii a obcas také

zajist'uje oblastni vystavu vin Podluzi. (Obec Hrusky, ©2014)
e Drtichy o. s.
Jedna se o sdruzeni rodicti a mladych nadSenct, kteti se snazi s podporou obce potadat

spolecenské obce pro déti a Sirokou vetejnost. Mezi jiz tradicni akce patii napt. Paleni Ca-

rodéjnic, Vanocni veseleni ¢i Hruskiada. (Obec Hrusky, ©2014)
Pamatky

Dominantou obce je kostel Sv. Bartoloméje s novogotickymi prvky pochazejici z roku
1861, ktery zdobi zvon s ¢eskym néapisem ze 17. stol. a také §kola vénovana koncem 19.

stol. obci kniZetem Lichtensteinem za prondjem obecni honitby na 20 let.

V Hruskéch se nachazi prekvapivé velky pocet soch. Jedna se o sochu sv. Josefa, sochu
sv. Jana Nepomuckého, sochu sv. Michala a pozoruhodna je také socha Nejsvétéjsi Tro-

MIrv o

jice a n¢kolik svatych krizi, které byly vytvoieny koncem 19. stoleti.

V obci najdeme také pamatniky ¢i pamétni desky vénované obétem 1. a II. svétové valky.
(Obec Hrusky, ©2014).

4.7.2  Skolstvi

V obci Hrusky se nachazi matetska 1 zakladni Skola, které¢ funguji jako ptispévkové orga-

nizace.
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Materska Skola

Matetska skola se nachdzi v klidném prostiedi, asi 5 minut chize od Zelezni¢ni zastavky.
Jsou zde 3 tfidy, kapacita matetské Skoly ¢ini 84 déti (k 1. 1. 2014). V Matetské skole pra-
cuje celkem 11 zaméstnanct, feditelkou je pani Jana Polachova. (Matei'ska Skola Hrusky,

©2017)
Zakladni Skola

V Hruskach se nachazi netplna zakladni Skola pro 1. — 5. ro¢nik. V soucasné dobé skolu
navstévuje 109 zakt. Ve Skole pracuje celkem 11 zaméstnanci, z toho 7 uciteli, 2 vycho-

vatelé Skolni druziny a 2 spravni zaméstnanci.

Skola je velmi dobfe vybavena a nabizi zakim velmi kvalitni podminky pro vyuku. V kaz-
dé tfid¢ se nachazi interaktivni tabule s dataprojektorem. Ve Skole se nachazi pocitacova
ucebna se 16 zdkovskymi pocitaci a také interaktivni tabule s dataprojektorem. Dale je ve
Skole pracovna vytvarné vychovy s keramickou peci. Pro zabezpeceni télesné vychovy
slouzi zakiim nova prostorna télocvi¢na a velky skolni dvir. Télocviénu v dobé mimo vyu-
covani vyuzivaji hojné také ostatni obcané, spolky, krouzky pro déti a konaji se zde také

plesy a jiné akce pro vetejnost.

Na zakladni Skole ptsobi velké mnozstvi krouzkd pro déti. Jedna se napf. o krouzek
dyslekticky, keramicky, street dance, gymnastika, bfi$ni tance, dramaticky krouzek, florbal
a dalsi.

V fijnu roku 2015 probéhla na Skole inspekéni €innost, kde byla Skola hodnocena velmi

dobre.

Pro déti z matetské 1 zdkladni Skoly je zajiSténa strava ve Skolni jidelné. (Zékladni Skola

Hrusky, ©2017)
V nize uvedené tabulce jsou uvedeny tidaje tykajicich se poétu zakt na ZS Hrugky véetné
poctu zaki na jednoho ucitele za poslednich 8 let. Pocet zakl se od roku 2008 vice nez

zdvojnasobil, a to jsou pro obec velmi ptiznivé vysledky.
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Tabulka ¢. 11 — Pocet zakii na zakladni skole v obci Hrusky

Skolni rok Podet zaki Podet zakii na 1 ugitele
2008/2009 48 9,60
2009/2010 46 9,20
2010/2011 56 11,20
2011/2012 68 11,32
2012/2013 82 15,09
2013/2014 89 15,18
2014/2015 97 16,16
2015/2016 106 17,41

(zdroj: Vyrocni zpravy ZS Hrusky, 2008-2016)

4.7.3 Zdravotni sluzby
Prakticky lékar

V Hruskéch ordinuje prakticky lékat MUDr. Stanislav Pospichal. Ordinaéni doba lékate je
ve vSedni dny od 6:30 do 10:30 hod.

Lékarna

V obci Hrusky se nevyskytuje Zadna 1€karna. Nejblize je v obci Moravskd Nova Ves, vzda-

lena 3,5 km od obce Hrusky. Lékarna je oteviena od pondéli do patku.

Nemocnice

Nejbliz8i nemocnice se nachazi ve méesté Bieclav, ktera je vzdalena ptiblizné 9 km. Dalsi
nemocnice je ve mést¢ Hodonin (16 km od obce Hrusky).

4.7.4 Samosprava

Obecni Gfad se nachédzi v centru obce. Obec mé nasledujici organy:

Zastupitelstvo obce: 15 ¢lent

Rada obce: 5 ¢lent

Starostka: Bc. Jana Filipovi¢ova
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Mistostarosta: Josef Trecha

Obec zfizuje finanéni a kontrolni vybor

4.7.5 Ostatni sluzby
Knihovna

Mistni knihovna Hrusky je oteviena kazdou sobotu od 14:00-17:30 hodin. Kromé ptijceni
knih je registrovanym ¢tenaifim k dispozici pocitac, tisk a kopirovani. (Mistni knihovna

Hrusky, ©2017)

PoSta

Ceska posta sidli v budové spolu s mistni knihovnou. Je oteviena kazdy viedni den. Pied
budovou je umisténa postovni schranka.

4.8 Hospodareni obce

V tabulce &. 11 jsou zobrazeny rozpoéty obce Hrusky za roky 2013-2016. Udaje o hospo-

dafeni obce jsou zjistény ze zaveéreénych uctl obce Hrusky.

Tabulka ¢. 12 — Rozpocty obce 2013-2016 v tis. K¢

PInéni k PInéni k PInéni k PInéni k

C.i. Popis 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016
1. | 1xxx | Danové prijmy 17 230 K& 18 807 K& 20 089 K¢ 21726 K¢
2.| 2xxx | Nedariové pfijmy 2 648 K¢& 2 803 K¢ 2593 K¢ 1657 K¢
3. | 3xxx | Kapitalové pfijmy 3 635 K& 4319 K¢ 5861 K& 1078 K¢
4. | 4xxx | Prijaté transfery 858 K¢ 6057 K& 7328 K¢& 3 604 K¢
5. Prijmy celkem 24 373 K& 31 988 K¢ 35 873 K¢ 28 066 K¢
6. | 5xxx | B&Zné vydaje 13 174 K¢ 11 851 K¢ 17 965 K¢ 13 555 K¢
7.| 6xxx | Kapitalové vydaje 4749 K¢ 21839 K¢ 11 301 K& 5 481 K&
8. Vydaje celkem 17 923 K¢ 33 690 K¢ 29 267 K& 19 036 K¢

Saldo pfijmU a
9. vydajl 6 450 K& -1702 K& 6 605 K¢ 9030 K¢&
10. | 8xxx | Financovani -6 450 K¢ 1702 K& -6 605 K& -9 030 K¢
(Zdroj: Rozpoctova dokumentace obce Hrusky, 2013-2016)
Rozpocet 2013

Danové piijmy (dan z pfijmu fyzickych osob ze zavislé Cinnosti, samostatné vydélecné
¢innosti a kapitadlovych vynost, dani z pfijmu pravnickych osob, dan z pfidané hodnoty,

dail z nemovitosti, mistni a spravni poplatky) v roce 2013 ¢inily 17 230 tis. K¢&. Nedanové
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ptfijmy (pfijmy z prondjmu pozemki, pfijmy z prondjmu nebytovych prostor a ubytovani,
ptfijmy z knihovny, pfijmy za poskytované sluzby, ...) v roce 2013 byly 2 648 tis. K¢. Ka-
pitalové piijmy tvofi pfijmy z prodeje pozemki, investicniho majetku a investi¢ni dary (v
roce 2013 celkem 2 731 tis. K¢). Obec Hrusky obdrzela v roce 2013 dotace v celkové vysi
858 tis. K¢. Jednalo se o dotace na volby prezidenta republiky, na tthradu vydajt souviseji-
cich s konanim voleb do PS Parlamentu CR (Ministerstvo financi), dale dotace na pofizeni

vyzbroje a vystroje pro JSDH (Krajsky ufad) a dalsi.

Bézné vydaje zahrnuji provozni vydaje na nakup materidlu a sluzeb, spotfebu vody, stoc-
ného, el. energie a plynu, mzdové naklady, dotace a ptispévky (13 174 tis. K¢&). V ramci
kapitalovych vydajii byly zrozpo¢tu vroce 2013 realizovany tyto akce: pokraovani
v piistavbé 3. t¥idy MS (3 886 tis. K&), piiprava rekonstrukce a vystavby t&locviény ZS

(271 tis. K¢), potizeni zametaciho stroje — zahajeni (140 tis. K¢) a dalsi.
Rozpocet 2014

Obec v roce 2014 obdrzela dotaci na piistavbu 3. tiiddy MS (ROP Jihovychod) ve vysi
1 908 tis. K&, na potizeni zametaciho stroje (Ministerstvo zivotniho prostfedi) ve vysi
2 092 tis. K¢ a dalsi.

V ramci kapitalovych vydaji byly realizovany tyto akce: ptiprava rekonstrukce a vystavby
télocviény ZS (16 083 tis. K&), zatepleni budovy MS (1 528 tis. K&), rekonstrukce elektro-
instalace v budové ZS (577 tis. K¢) a dalsi.

Podil zdvazkli na rozpoctu obce se snizil na 11,65 % (v roce 2013 byl tento podil 23,63 %).

Rozpocet 2015

Nejvétsi podil na dotacich v roce 2015 byla dotace na vystavbu bezbariérovych chodniki —

I. etapa (Statni fond dopravni infrastruktury) v celkoveé vysi 2 170 tis. K¢.

Kapitalové vydaje byly v roce 2015 pouZzity na nasledujici akce: dokonceni rekonstrukce a
vystavby télocviény ZS (7 723 tis. K¢&), vystavba bezbariérovych chodnikii — I. faze
(2 908 tis. K¢), potizeni izemniho planu (242 tis. K<) a dalsi.

Podil zavazkii na rozpoctu obce se snizil na 8,63 % (v roce 2014 byl tento podil 11,65 %).
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Rozpocet 2016

Saldo pfijmi a vydaji vroce 2016 je 9030 tis. K¢ Ztoho piijmy tvorily celkem
28 066 tis. K¢ a vydaje 19 036 tis. K¢. Kapitalové vydaje se oproti predchazejicim letem
nizs8i, a to 5 481 tis. K¢.

Rozpocet 2017

Rozpocet na rok 2017 byl schvaleny 15. 12. 2016. Dle schvaleného rozpoctu ¢ini piijmy
24 600 tis. K¢, vydaje 32 343 tis. K¢ a financovani tedy 7 742 tis. K¢.

Zhodnoceni hospodareni obce

Velkym plusem je, ze ve sledovanych letech (2013-2016) si obec nepofizovala nové uveéry
a ukazatel dluhové sazby se za sledované roky snizil. V roce 2015 méla obec zaporny vy-
sledek hospodafeni. Je to dano tim, Ze probéhla rekonstrukce a vystavba t&locviény ZS

(celkem 16 083 tis. K<) a obec celou investici hradila ze svych zdroja.

Abychom zjistili, zda se obec rozviji nebo stagnuje, porovnavame kapitalové vydaje s cel-
kovymi vydaji. Obecné plati, ze pokud je podil kapitalovych vydaji na celkovych vydajich
pod 20 %, obec se nerozviji. Kapitalové vydaje by mély byt mezi 20-30 %.

Tabulka ¢. 13 — Podil kapitalovych vydaju

na celkovych vydajich v tis. K¢

Podil kapitalovych
Rok Kapitalové vydaje | Celkové vydaje vydaja na celkovych
vydajich
2013 4749 K¢ 17 923 K¢ 26,50%
2014 21 839 K¢ 33 690 K¢ 64,82%
2015 11 301 K¢ 29 267 K¢ 38,61%
2016 5481 K¢ 19 036 K¢ 28,79%

(Zdroj: Rozpoctova dokumentace obce Hrusky, 2013-2016)

Z vyse uvedené tabulky lze vycist, Ze podil kapitalovych vydajt na celkovych vydajich je
velmi vysoky. V roce 2014 tvorily kapitalové vydaje téméi 65 % z celkovych vydajt. Na
zaklad¢ tabulky ¢. 12 mizeme hovotit o tom, ze obec Hrusky hospodati velmi dobte a roz-

viji se.
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5 SWOTANALYZA

SILNE STRANKY

e Vyhodna poloha obce

e Cinnost zajmovych organizaci

e Udrzovani folklornich a kulturnich tradic

e Kovalitni Zivotni prostfedi

e Existence mateiské a zakladni Skoly v obci

e Kladné vztahy k sousednim obcim

e Blizkost okresniho mésta

e Jedna z nejteplejsich oblasti v Ceské republice s vysokym poétem slunenych dnii

o Cerpaci stanice nachazejici se v katastru obce

e Moderni graficka uprava webovych stranek obce

e Zapojeni do projektu ,,Moravské vinarské stezky*

e Piitomnost obvodniho lékaie

e Ideélni klimatické podminky pro vinaistvi

e Blizkost dalnice spolu s ndjezdem na ni (3 km od obce)

e Zvysujici se pocet obyvatel v obci

e Blizkost mést s vysokou nabidkou stfednich skol (Bteclav, Hodonin)

e Vysoka trovei technického vybaveni zakladni Skoly

e Bezpovodiova oblast

e Sportovni vyziti — fotbalové hiiste, tenisovy kurt, vicetcelova budova télocvicny
ZS

e Nizké hodnoty nezaméstnanosti vzhledem k okolnim obcim, okresu, kraji i CR

e Primyslova zona na okraji obce

e Kladné migracni saldo 1 ptfirozeny ptirtstek obyvatel
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SLABE STRANKY

e Nedostatek zelen¢

e Nedostatecné zazemi pro rozvoj cestovniho ruchu a rekreaci

e V obci chybi druhy stupeii zakladni Skoly

e Neaktudlni informace na webovych strankach

e V obci chybi 1ékarna

e Nizky pocet cyklostezek

e Cyklostezka vedouci po mistni komunikaci

e Nedostatecna relaxacni zona pro traveni volného ¢asu napt. matek s détmi
e Nevyhovujici stav hasi¢ské zbrojnice

e Nespokojenost obyvatel s informovanosti z webovych stranek obce
e Absence domu pro seniory

e Spatny stav rybniku na Zahajce

e Nedostatecna propagace obce

e Nedostatek kulturnich pamatek v obci

e Nedostatek parkovacich mist

PRILEZITOSTI

e Piiliv podnikateli se zdjmem o vinafstvi

e Rozvoj agroturistiky

e ZvySeni vztahu obyvatel ke své obci prostiednictvim kulturné-spolecenskych akci

e Rozvoj primyslové zony by zajistil mistnim obyvatellim nova pracovni mista

e Ziskavani finan¢nich prostfedki z dotaci

e Blizkost jednoho z nejvyznamnéjsich turistickych cili v CR (Lednicko-Valticky
areal)

e Rozvoj cykloturistiky

e Priliv obyvatelstva do obce v ramci migrace
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HROZBY

e Nedostatek financi na planované akce

e Klesajici zajem mladych lidi o mistni tradice a folklor
e Maly z4jem obcanil o rozvoj obce

e Rust kriminality

e Upadek zemé&dglstvi v obci

e Odchod kvalifikované pracovni sily do mést

e Nedostatecna péce o mistni sakralni stavby

e ZvySujici se index stafi
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6 NAVRZENI STRATEGICKYCH CILU, PRIORIT A OPATRENI
PRO ROZVOJ OBCE

Na zaklad¢€ socioekonomické charakteristiky obce a SWOT analyzy jsou v kapitole 6 navr-
zeny hlavni strategické cile, dil¢i priority a konkrétni opatteni, které povedou k rozvoji

obce Hrusky.

6.1 Strategicka vize

Obec tezi ze své vyhodné geografické polohy, ktera je atraktivni jak pro své obyvatele, tak
pro turisty a investory. Je prirozené se rozvijejici obci a zajistuje kvalitni podminky pro
zivot svych obyvatel. Disponuje kvalitni dopravni i technickou infrastrukturou a rozsiruje
obcanskou vybavenost. Vytvari podminky pro rozsireni bytové vystavby. Pecuje o kvalitu
Zivotniho prostredi a rozSituje mozZnosti rekreacniho potencialu pro vyssi spokojenost

mistnich obyvatel.

6.2 Strategické cile, priority a opatieni

Strategicka
vize

Cil 3:

Rozvoj obcanské
vybavenosti,
vzdélanosti a

volnocasovych aktivit

Cil 1: Cil 2:

Rozvoj dopravni a Rozvoj cestovniho
technické ruchu a ochrana
infrastruktury kulturnich pamatek

Cil 4:

Zlepseni kvality
Zivotniho prostredi

Strategicky cil 1: Rozvoj dopravni a technické infrastruktury

Prvnim cilem je rozvoj dopravni a technické infrastruktury, ktery mé v obci zlepsit stavaji-
ci infrastrukturu a také ji rozsitit. Zkvalitnéni dopravni infrastruktury usnadni jeji idrzbu a

zvysi bezpe¢nost provozu. To povede k vétsi spokojenosti mistnich obyvatel 1 turisti.
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» Opatieni 1.1 — Rozvoj a udrzba dopravni infrastruktury
Do této priority spada pfedevsim oprava chodnikii v obci, které jsou v nékterych
Castech obce ve Spatném stavu. Dale zde byl zaznamenédn nedostatek parkovacich
mist. Parkovisté chybi zejména u matetské Skoly v obci. Potiebna je také oprava
nékterych ¢asti mistnich vozovek.
o AKktivity opatieni 1.1:
1.1.1 Oprava chodnikl v obci
1.1.2 Vybudovani novych parkovacich mist

1.1.3 Oprava mistnich komunikaci

» Opatieni 1.2 — Rozvoj technické infrastruktury
V nékterych ¢astech chybi pfipoj na kanaliza¢ni sit’ (podle SLDB v roce 2011 chybi
pripoj na kanaliza¢ni sit’ u 22 % bytil). Dale je v obci zastaralé vefejné osvétleni.
Nyni jsou v obcich a ve méstech velmi zadané LED technologie, diky kterym by

obec uSetfila az 75 % nakladl na spotiebu energie.

o Aktivity opatieni 1.2:
1.2.1 Dostavba kanalizacni sité
1.2.2 Rekonstrukce verejného osvétleni

1.2.3 Napojeni ostatnich domacnosti na kanaliza¢ni sit’

Strategicky cil 2: Rozvoj cestovniho ruchu a ochrana kulturnich pamatek

Druhym hlavnim cilem je rozvijet cestovni ruch a opravit kulturni pamatky v obci. Pro-
blémem je nedostate¢na vybavenost turistickou infrastrukturou (napft. cyklostezky) a nedo-

statecna propagace obce. Dal§im problémem je stav kulturnich pamatek v obci.

» Opatieni 2.1 — Podpora a rozvoj cestovniho ruchu
Hrusky nemaji Zadné vyznamnégjsi kulturni pamatky. Obec by ale méla podnikat
aktivity smétujici ke zvySovani atraktivity obce predev§im v oblasti cykloturistiky
vzhledem k vyhodné poloze a blizkosti jednoho z nejnavstévovanéjSich mist
v Ceské republice, Lednicko-valtického aredlu, vzdaleného od obce pouze 7 km

(vzdusnou carou).
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o AKktivity opatieni 2.1:
2.1.1 Vybudovani novych cyklostezek

2.1.2 Aktualizace webovych stranek obce

» Opatieni 2.2 — Ochrana kulturnich pamatek
V obci se nachazi velké mnozstvi soch (konkrétné sakralni stavby). VSechny tyto
sochy jsou poskozené, a v piipadé, Ze by nebyly zrestaurovany, mohlo by dojit

k nezvratnému znehodnoceni téchto staveb.

o AKktivity opatieni 2.2:

2.2.1 Oprava mistnich sakralnich staveb

Strategicky cil 3: Rozvoj ob¢anské vybavenosti, vzdélanosti a volnoéasovych aktivit

Dal$im hlavnim cilem je rozvijet obcanskou vybavenost, vzdélanost a volnocasové aktivi-
ty.
» Opatieni 3.1 — Rekonstrukce verejnych budov a doplnéni ob¢anské vybave-
nosti
Nekteré vetejné budovy v obci jsou ve Spatném, a proto je potieba je opravit. Jedna
se hlavné o mistni knihovnu a hasi¢skou zbrojnici. Déle je v obci nedostatek lavi-

¢ek k odpocinku.

o Aktivity opatieni 3.1:
3.1.1 Oprava mistni knihovny
3.1.2 Rekonstrukce hasi¢ské zbrojnice

3.1.3 Instalace novych lavicek v obci

» Opatieni 3.2 — Podpora a rozvoj volnocasovych aktivit
V ramci podpory a rozvoje volnocasovych aktivit by se v obci mélo vybudovat
venkovni viceucelového hiisté, které by se nachézelo u zakladni Skoly a bylo by
vyuzivano napt. zaky v ramci télesné vychovy. Déle je potieba podporovat mistni
spolky a tradi¢ni kulturni akce. V obci také chybi misto k odpocinku, které by se

mohlo nachéazet u mistniho rybnika.
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o AKktivity opatieni 3.2:
3.2.1 Vybudovani venkovniho viceucelového sportovisté
3.2.2 Finan¢ni podpora mistnich spolkt a kulturnich akci
3.2.3 Vybudovani odpoc¢inkové zony

3.2.4 Rozsiteni krouzkt pro déti

Strategicky cil 4: ZlepSeni kvality Zivotniho prostiredi

Prestoze Hrusky nepatii mezi tizemi se Spatnym Zivotnim prostfedim, je potieba podporo-

vat jeho ochranu.

» Opatieni 4.1 - ZlepSeni kvality Zivotniho prostiedi a méstské zelené
Obec by méla podporovat vzhled obce vysadbou novych ketl a stromd. Pfijemny
vzhled obce ptispiva k pohodInéjSimu a spokojenéjsimu zivotu v ni. Déle je v obci
tieba revitalizace rybnika, jehoz stav je nevyhovujici.
o AKktivity opati‘eni 4.1:
4.1.1 Revitalizace rybnika

4.1.2 Obnova a rozsifeni vefejné zelené
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7 NAVRH KATALOGU PROJEKTU

PROJEKT C. 1

Nazev projektu: Revitalizace rybnika Zahajka

Strategicky cil: ZlepSeni kvality zivotniho prostiedi

Opatieni: ZlepSeni kvality Zivotniho prostfedi a méstské zelené
Predkladatel projektu: Obec Hrusky

Cil projektu: Cilem projektu je odbahnéni rybnika a zpevnéni jeho bieht.
Cilova skupina: Obec Hrusky

Popis projektu: Rybnik Zahajka se nachazi v jihozapadni ¢asti obce Hrusky. Zanesenim
prostoru rybnika se vyznamné snizil prostor rybnika. Tyto nanosy zpomaluji provzdusiio-
vani bahna a dochazi ke zpomalovani uvoliiovani zivin do pudy a zaroven ovliviuji kvalitu
vody. ZhorSuji se tak i podminky pro zivocichy Zzijici v rybnice. Nejdiive bude zahajeni
postupného vypousténi rybnika. Budou odebrany vzorky sedimentti a proveden jejich roz-
bor. Na zéklad¢€ vysledkli bude dale rozhodnuto o tom, zda Ize sedimenty vyuzit pro zlep-
Seni kvality orné pldy ¢i nikoliv. Po vyschnuti bude sediment odvazen bud’ na pole, nebo

bude umistén na skladku (podle vysledki rozboru sedimentu). Dale v ramci projektu pro-

béhne zpevnéni biehti rybnika. Toto zpevnéni bude provedeno lomovym kamenem.

Prinos projektu: Prinosem projektu bude zejména pozitivni vliv na Zivotni prostiedi a

dojde ke zlepSeni krajinotvorného hlediska i zvySeni biodiverzity.

Rizika projektu:
e nedostatek finan¢nich prostiedkil (obec nezisk4 dotaci na planovy projekt)
e nepiiznivé povétrnostni podminky (silny dést)

e Spatny vybér odbornikli podilejicich se na realizaci projektu (nedodrzeni ¢asového

harmonogramu, $patné kvalita provedené prace)

Mozné zdroje financovani projektu: 80 % OP Zivotni prostiedi, 20 % vlastni zdroje ob-

ce Hrusky

MozZny termin realizace projektu: 04/2018 - 08/2018
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Obrazek ¢. 9 — Soucasny stav rybnika Zahajka

(zdroj: vlastni fotografie)

PROJEKT C.2

Nazev projektu: Rekonstrukce hasi¢ské zbrojnice

Strategicky cil: Rozvoj ob¢anské vybavenosti, vzdélanosti a volno¢asovych aktivit
Opatreni: Rekonstrukce vefejnych budov a doplnéni obéanské vybavenosti
Piedkladatel projektu: Obec Hrusky

Cil projektu: Cilem projektu je celkova rekonstrukce hasi¢ské zbrojnice a jeji moderniza-

ce. Déle dojde ke zvySeni akceschopnosti jednotky dobrovolnych hasict.
Cilova skupina: Obec Hrusky, sbor dobrovolnych hasici

Popis projektu: Soucasny stav hasi¢ské zbrojnice je jiz v dnesni dobé nevyhovujici. Ob-
vodové zdi jsou v dobrém technickém stavu. Je potfeba rekonstrukce vnitinich prostor a
rozSifeni a vyméné vyjezdovych vrat. Soucasti rekonstrukce bude odizolovani budovy pro-
ti zemni vlhkosti, vyména oken, zatepleni stropu a vnéjsi zatepleni budovy vcetné nové

fasady. Dojde k obméné elektroinstalace a k méné nakladnému vytapeéni budovy.

Piinos projektu: Piinosem budou podpora vyznamu sboru dobrovolnych hasi¢i formou

rekonstrukce budovy poskytujici zazemi pro jejich ¢innost a provozni Gspory.
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Rizika projektu:
e nedostatek finan¢nich prostfedkil (obec neziska dotaci na planovany projekt)
e Spatny vybér odbornikll podilejicich se na realizaci projektu (nedodrZeni ¢asového
harmonogramu, $patna kvalita provedené prace).
Mozné zdroje financovani projektu: OP ZP, prioritni osa 5: SniZit energetickou narog-

nost vetejnych budov a zvysit vyuziti obnovitelnych zdroji energie; vlastni zdroje obce

Hrusky

Mozny termin realizace projektu: 06/2018 — 06/2019

Obrazek ¢. 10 — Soucasny stav budovy hasicské zbrojnice 1

(zdroj: vlastni fotografie)

Obrazek ¢. 11 — Soucasny stav budovy hasicské zbrojnice 2

(zdroj: vlastni fotografie)
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PROJEKT C. 3

Nazev projektu: Vystavba bezbariérovych chodnikd, III. faze, ulice Bieclavska
Strategicky cil: Rozvoj dopravni a technické infrastruktury

Opatieni: Rozvoj a udrzba dopravni infrastruktury

Piedkladatel projektu: Obec Hrusky

Cil projektu: Cilem projektu je vystavba bezbariérovych chodnikl na ulici Breclavska a

tim zvysit kvalitu dopravni infrastruktury v obci a zvysit bezpecnost chodcti.
Cilova skupina: obcané obce, turisté

Popis projektu: Soucasny stav chodniku lze z hlediska bezpec¢nosti a komfortu chodcti
hodnotit jako neuspokojivy. Cilem projektu je pokraCovani v zapocaté vystavbé chodniku
zroku 2015 a 2016, kdy se zrekonstruovaly chodniky na ulici Hlavni. Realizaci projektu
dojde k vyméné soucasného chodniku na ulici Bfeclavska za novy véetné vybudovani bez-
bariérovych vstupti na chodnik. Celkova délka chodniku k rekonstrukci je téméer 600 m
z kazdé strany vozovky. Vystavba zacne na ulici Breclavska, ¢. p. 247, a skon¢i u posled-

niho domu pfed vyjezdem z obce (poté bude probihat vystavba na protéjsi stran¢ ulice).

Prinos projektu: Piinosem vystavby bezbariérovych chodniki je modernizace dopravni

infrastruktury v obci, zkvalitnéni podminek a zvySeni bezpecnosti chodcti.

Rizika projektu:
e nedostatek financnich prostfedkil (obec neziské dotaci na planovany projekt)
e nepfiznivé povétrnostni podminky

MozZné zdroje financovani projektu: 85 % SFDI, 15 % vlastni zdroje obce Hrusky

MozZny termin realizace projektu: 04/2018 — 08/2018
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Obrazek ¢. 12 — Misto pro vybudovani chodniku (Mapy, ©2017)

/7



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 68

PROJEKT C. 4

Nazev projektu: Instalace lavicek a oprava piisttesku u zelezni¢ni zastavky
Strategicky cil: Rozvoj obCanské vybavenosti, vzdélanosti a volnocasovych aktivit
Opatieni: Rekonstrukce veiejnych budov a doplnéni ob¢anské vybavenosti
Piedkladatel projektu: Obec Hrusky

Cil projektu: Cilem projektu je nainstalovat lavicky pro obCany obce na Zelezni¢ni za-

stavce spolu s opravou stavajiciho piistresku.
Cilova skupina: obc¢ané obce Hrusky
Popis projektu: Na zelezni¢ni zastavce v obci HruSky se nevyskytuji zadné lavicky a pii-
stieSek je neesteticky. Realizaci projektu dojde k instalaci 6 lavi¢ek v obou smérech (cel-
kem 12 lavicek) a k vymalovani ptisttesku, ktery slouzi k ochrané cestujicich pied neptiz-
nivym pocasim. Dv¢ lavicky budou nainstalovany uvnitf pfistfesku, dalsi 4 lavicky se na-
instaluji podél nastupiste. Navrhuji lavicky z oceli (obrazek ¢. 15) kvili snadné udrzbé a
dlouhé zivotnosti.
Piinos projektu: Piinosem tohoto projektu je rozsifeni obanské vybavenosti a spokoje-
nosti mistnich obyvatel.
Rizika projektu:

e nepfiznivé povétrnostni podminky
Zdroje financovani projektu: vlastni zdroje obce Hrusky

MozZny termin realizace projektu: 04/2018
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Obrazek ¢. 13 — Soucasny stav zeleznicni

zastavky (zdroj: vilastni fotografie)

Obrazek ¢. 14 — Navrh vhodného typu lavicky
(zdroj: Vybaveni skol, ©2017)
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PROJEKT C. 5

Nazev projektu: Vybudovani parkovi§té pred budovou MS
Strategicky cil: Rozvoj dopravni a technické infrastruktury
Opatieni: Rozvoj a udrzba dopravni infrastruktury
Piedkladatel projektu: Obec Hrusky

Cil projektu: Cilem projektu je vybudovat doprovodnou infrastrukturu v podobé parkova-
cich mist slouzicim navstévnikiim mistni matetské skoly.

Cilova skupina: ob&ané obce Hrusky, zejména rodiée déti v MS

Popis projektu: U mateiské Skoly chybi parkovisteé, a proto se nyni parkuje u pravého
okraje vozovky. Realizaci projektu dojde k vybudovani nového parkovisté s kapacitou 5
parkovacich mist. Vzniklé parkovisté bude mezi chodnikem a vozovkou, kde se nyni na-

chézi zatravnéna plocha. Parkovaci mista budou vybudovéana formou podélného stani. Par-

kovaci mista budou moci vyuzit i pacienti navstévujici mistniho praktického 1ékare.

Piinos projektu: Piinosem tohoto projektu bude uvolnéni silni¢ni komunikace pro jedouci

vozidla a také zvySend bezpecnost nastupujicich a vystupujicich osob.
Rizika projektu:

e nepiiznivé povétrnostni podminky
e Spatny vybér odbornikli podilejicich se na realizaci projektu (nedodrzeni technolo-
gického postupu, nedodrzeni casového harmonogramu)

Zdroje financovani projektu: vlastni zdroje obce Hrusky

MozZny termin realizace projektu: 08/2018 — 09/2018 (realizace projektu zacne v srpnu,

kdy je matefska Skola uzaviena)
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Obrdzek ¢. 15 — Navrh parkovacich mist u MS (zdroj: Mapy, ©2017)
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ZAVER

V zéavéru prace jsou shrnuty hlavni vysledky. Cilem bakaléafské prace bylo vypracovat Pro-
gram rozvoje obce Hrusky. Nejdiive byla provedena socioekonomicka analyza obce a na-
sledné vypracovéana analyza SWOT. Na zaklad¢ analytické ¢asti prace byly navrzeny stra-

tegické cile a konkrétni projekty, jejichz realizace by vedla k rozvoji obce a k vyssi spoko-

jenosti obyvatel.

Ze zpracované SWOT analyzy vyplynulo, zZe obec by se mé¢la zaméfit predevsim na rozvoj
dopravni infrastruktury, obanské vybavenosti a udrzovani kvality zivotniho prostiedi. Na
tyto oblasti bylo zaméfeno zpracovani navrhové casti bakalatské prace. Nejdiive byla

zpracovana vize obce, ze které vychazi hlavni strategické cile.

V zavéru prace bylo navrzeno pét projektd, které jsou zaméfeny na problémové oblasti
obce, které jsou uvedeny v predchozim odstavci. Prvni projekt se tyka rybnika v obci
Hrusky, ktery je v nevyhovujicim stavu a je zapotiebi jeho revitalizace. Druhy projekt je
zaméfen na opravu mistni hasi¢ské zbrojnice. Spatny stav této budovy znesnadiiuje praci
mistnim dobrovolnym hasi¢im. DalS$im projektem je vystavba bezbariérovych chodniki.
Na ulici Hlavni byl novy chodnik postaven v pfedchazejicich letech a je potieba pokraco-
vat s vystavbou na ulici Bfeclavskd, které navazuje na ulici Hlavni a vede aZ k vyjezdu
z obce. Ctvrty projekt se tyka instalace lavidek na Zelezniéni zastavce, kde mista k sezeni
jiz dlouhodobé chybi. Posledni projekt je zaméfeny na rozvoj dopravni infrastruktury,

konkrétné na vystavbu parkovisté u matetské Skoly.

Zdroje dat pro analytickou &ast prace jsou ¢erpany zejména z Ceského statistického ufadu.

Dale jsou udaje ¢erpany hlavné z webovych stranek obce.

Obec se neustale rozristd a je velmi Zadanou lokalitou pro bydleni. Proto je ale potifeba
zodpovédny pfistup k jejimu rozvoji a tesit problémové oblasti. Vyhodou obce je jeji kle-
sajici zadluZenost, a obec tak miiZze financovat ze svych zdrojl 1 ndkladnéjsi projekty. Ci-

lem prace bylo navrhnout takové projekty, které jsou redlné a budou pro obec piinosné.
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