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ABSTRAKT

Cilem této prace je aplikace projektu Activity Based Costing ve vybrané spolecnosti.
V ramci feSeni byly pouzity analyzy naklada a souc¢asného kalkula¢niho sytému. Na jejich
zéklad¢ bylo provedeno zhodnoceni a bylo doporuceno fesSeni, které odstrani nedostatky
soucasné kalkula¢ni metody. V praci navrzené feSeni obsahuje aplikaci metody Activity
Based Costing, ktera umoziuje ptesnéjsi alokaci rezijnich ndkladd. Hlavnim pfinosem
této prace je zjisténi skutecnosti, ze firma v soucasné dobé nékteré¢ své vyrobni naklady
eviduje v podhodnocené vysi. Vysledky této prace jsou podkladem pro aplikaci

dané metody do podnikové praxe.

Klicova slova: naklady, kalkulace, Activity Based Costing, aktivity, nakladovy objekt

ABSTRACT

The main objective of this diploma thesis is the project of Activity Based Costing appli-
cation in a particular company. The cost analysis and the current calculation system were
used within the solution. On the basis of the evaluation the solutions were performed and
recommended that eliminate the disadvantages of the current calculation method. The work
proposes the solution including the application methods Activity Based Costing, which
enables more accurate allocation of overhead costs. The main contribution of this work is
to identify the fact that the company curently recorded some of their production costs in
undervalued rate. The results of this work are the basis for the application of the method
into practice.

Keywords: Cost, calculation, Activity Based Costing, activities, cost object
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UvVOD

V poslednich letech je mozné si vSimnout u vyrobnich podnikii vzestup automatizace
a robotizace. To ma za dusledek zvysujici se podil rezijnich nakladu v celkovych nakla-
dech spole¢nosti. Mnoho firem v Ceské republice na tuto zménu nijak nereaguje a pouziva
ke zjistovani svych vyrobnich nakladi tradi¢ni kalkula¢ni metody. Tyto metody vSak maji
spoustu omezeni a mohou naklady zkreslovat. To maze byt pro spolecnost velkym pro-
blémem v dneSni konkurencni dobé. Spolecnosti se snazi neustdle snizovat naklady,
ale pokud nejsou schopné je spravné vypocitat, tak to mize mit velké nasledky a mohlo by
to vést i1 k nizsi ziskovosti nebo dokonce ke ztrate. Spole¢nost ZLINPACK s.r.o. patii mezi
ty spolec¢nosti, jez vyuzivaji tradi¢ni kalkulacni metody. Z toho diivodu se diplomové prace
zaméfuje na vylepSeni a predevsim zpiesnéni kalkula¢nich metod vyuzivanych ve spolec-

nosti.

Prace si klade za cil zpracovani projektu aplikace Activity Based Costing. Tato metoda

se vyuziva ke zpiesnéni kalkulace vyrobnich nakladl zakazek ve spole¢nosti.

Prace se déli na teoretickou a praktickou cast. Teoretickd Cast prace vychdzi z literarnich
zdrojii a zaméfuje se na naklady, klasifikaci nakladt a kalkulace. Cela posledni kapitola

této Casti se vénuje kalkulaci Activity Based Costing, kterd je hlavnim tématem prace.

Prakticka ¢ast se déli na analytickou a projektovou ¢ast. V tivodni kapitole jsou informace
o spole€nosti, o jeji historii, soucasném piedmétu podnikani, o organizacni struktufe
a ekonomické situaci za posledni tfi roky. Poté bude zpracovana analyza nakladt ve spo-
le¢nosti. Zprvu je provedena analyza nékladi v druhovém clenéni a poté v ucelovém cle-
néni. Tyto analyzy jsou nedilnou soucasti pro zpracovani projektové ¢asti. V analytické
Casti se prace jeSté zaméfuje na analyzu soucasného kalkula¢niho systému spolecnosti
a s tim souvisejici kalkula¢ni vzorec. Tato ¢ast je vénovana zhodnocenim a nedostatkiim

soucasného kalkula¢niho systému.

Projekt reaguje na aktualni nedostatky prirazkové kalkulace, ktera je pouzivana ve spolec-

nosti.

Projektova Cast zabyvajici se aplikaci Activity Based Costing je rozdélena na pét etap, kte-
ré slouzi ke tvorb¢ této kalkulaéni metody. Projekt bude tvofen pomoci extrahovanych dat

Z internich materiald, rozhovort a kvalifikovanymi odhady zainteresovanych pracovniki.
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Nasledujici ¢ast se vénuje zhodnoceni projektu, kde se zprvu srovnavaji kalkulacni metody
na konkrétni zakdzce. Poté budou v praci zhodnoceny ptinosy a rizika souvisejici se zave-

denim modelu ABC. Na konec bude nasledovat ¢asova a nakladova analyza.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této diplomové prace je vypracovani projektu aplikace kalkulacni metody
Activity Based Costing. Projekt je zpracovan pro spole¢nost ZLINPACK s.r.0. Hlavnim
divodem zpracovani projektu je zpiesnéni soucasné kalkula¢ni metody, ktera se detailngji
nezaobira rezijnimi naklady. Aby spole¢nost mohla efektivné fidit naklady, tak je

pro ni nezbytné, aby znala spotiebu nakladu jednotlivymi objekty.

Ke splnéni daného cile je zapotiebi v prvni fadé provést prizkum literarnich pramenti
a na jeho zakladé zpracovat teoretické poznatky s tématikou nékladi a kalkulaci s diirazem

na kalkulaéni metodu ABC.

Dal$im dil¢im cilem je zhodnoceni souc¢asného kalkula¢niho systému ve spole¢nosti, pro-
vedeni analyzy nékladii jak v druhovém, tak i v i¢elovém ¢lenéni. Podkladem pro analyzy

budou ziskana data z internich materialti a konzultace s ucetni spole¢nosti.

V projektové Casti bude prace zaméiena na aplikaci kalkulace Activity Based Costing.
Pro jeji sestaveni budou vyuzity data z pfedchozich analyz, G€etnich vykazi, rozhovort

a kvalifikovanych odhadl zainteresovanych zaméstnanc.

Poslednim dil¢im cilem prace je zhodnoceni dané¢ho projektu, kdy bude srovndna soucasna
kalkula¢ni metoda a nové navrZzena metoda ABC na jedné zakazce. Poté bude nasledovat

verifikace s ¢asovou a nakladovou analyzou.

V praktické ¢asti praci budou vyuzity zejména metody analyzy a syntézy.
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. TEORETICKA CAST
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1 NAKLADY A JEJICH CLENENI

V této kapitole jsou popsany zakladni pojmy z oblasti nakladd, piedev§im vysvétleni pojeti
nakladu ve finan¢nim a manazerském ucetnictvi. Poté je kapitola zaméfena na pojeti na-

kladli v manaZzerském tcetnictvi a jejich naslednou klasifikaci.

1.1 Pojeti naklada ve finanénim a manaZerském acetnictvi

Definice nékladl je vnimana odlisn¢ ve finan¢nim a manazerském ucetnictvi. Je to piede-
v§im z toho divodu, Ze manazerské ucetnictvi ma mnohem vétsi potiebu informaci o na-

kladech (Kral, 2010, s. 46; Popesko a Papadaki, 2016, s. 27).

Naklady ve finan¢nim ucéetnictvi jsou chapany jako vstupy do hospodatské ¢innosti podni-
ku, které¢ maji za dasledek snizeni jeho ekonomického prospéchu. Ten se projevuje snize-
nim na stran¢ aktiv nebo prirtistkem zavazkt. Naklady tedy ve finanénim ucetnictvi snizuji
vysledek hospodateni za sledované ucetni obdobi a to se také projevuje na sniZeni vlastni-

ho kapitalu (Kral, 2010, s. 47; Steker a Otrusinova, 2016, s. 205).

Synek a Kislingerova (2015, s. 43) definuji naklady jako spotfebu vyrobnich faktort vyjad-
fené¢ v penéznich jednotkach, které jsou v podnicich vynakladany za ucelem tvorby vyno-
st. Autoti Popesko a Papadaki (2016, s. 27) dodavaji, ze ve finanénim pojeti jsou ndklady
vyjadieny v uCetnich cendch, tedy v takové vysi v jaké jsou zachyceny v podnikovém
ucetnictvi. Jak uvadi Kral (2010, s. 49) tak naklad ve finan¢nim uletnictvi je zachycen,

az V momentu, kdy ,,vyCerpa* svou uzitecnost.

Kral (2010, s. 47) charakterizuje naklady v manazerském ucetnictvi jako: hodnotove vyjad-
Fené, ucelné vynalozené ekonomické zdroje podniku, ucelove souvisejici s ekonomickou
cinnosti. Manazerské ucetnictvi je z pohledu uzivatelti informaci urc¢eno pro interni uziva-
tele oproti finanénimu, které slouzi ptedev§im pro externi. Hlavnim cilem je tedy infor-
macné podporovat interni uzivatele (napf. manazery) ve vSech Cinnostech probihajicich
v podniku. Dal$im rozdilem Vv pojeti nakladd ve finan¢nim Ucetnictvi je ¢asova dimenze.
To znamend, Ze naklad se projevi jiz v okamziku, kdy je vynaloZen a nemusi to ve vSech
piipadech znamenat celkovy ibytek majetku. Casto je nasledkem zména struktury majetku.
Podle vyse zminéné definice nakladli v manazerském ucetnictvi jsou dilezité dva znaky
ato ugelnost a ucelovost. Utelnost je chapana jako vynaloZeni takovych ekonomickych

zdrojt, které jsou racionalni a pfiméfené vzhledem k dosazenému vystupu &innosti. Uéelo-
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vost znamena, pokud jsou naklady spotfebovany na pfimo konkrétni podnikovy vykon

(Hradecky, Lanéa a Siska, 2008, s. 72; Kral, 2010, s. 49; Popesko a Papadaki, 2016, s. 27).

Hodnotoveé vyjadiené ) e
vynaloZeni Uéel - Vikon Hodn utrc;fse "é jéjh idfeny
ekonomického zdroje prosp

Obr. 1 Ucelnost a ticelovost pii vynaklddani ekonomickych zdrojii (Krdl, 2010, s. 48)

Popesko a Papadaki (2016, s. 27) dale rozdé€luji manazerské pojeti nakladi na hodnotové

a ekonomické.

e Hodnotové pojeti nakladi — vychazi z uplatnéni v ndkladovém tcetnictvi, kde jsou
nezbytné informace pro obvyklé fizeni a kontrolu prubéhu momentalné uskuteciio-
vanych procest v podniku. Spotfeba vyuzivanych vstupli se oceiiuje reprodukéni
cenou. U hodnotového pojeti jsou brany v potaz i faktory, které ovlivituji ekono-
mickou racionalitu urcité aktivity. Pfikladem mohou byt kalkula¢ni odpisy, kalku-
la¢ni roky ¢i kalkula¢ni ndjemné (Popesko a Papadaki, 2016, s. 28; Kral, 2010,
s. 61).

e Ekonomické pojeti nakladii — souvisi s potiebou zajisténi informaci pro potieby
rozhodovani v podniku, ptedevsim pro vybér optimalnich budoucich variant. Sou-
visi to s oportunitnimi naklady. Ty pfedstavuji maximalni hodnotu, kterou lze zis-
kat s vyuzitim téchto nakladi. AvSak také mohou byt chapany jako usly vynos,
kdy podnik omezené zdroje vyuzil na alternativni variantu (Popesko a Papadaki,

2016, s. 28; Kral, 2010, s. 64).

Pojeti naklada

MManaFerské
pojeti

Finaéni pojeti

Ekonomickeé Hodnotove
pojeti pojeti

Obr. 2 Vztah jednotlivych pristupii k pojeti na-
Kladii (Popesko a Papadaki, 2016, s. 28)
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1.2 Clenéni nakladia

Podniky neustéale vyvijeji tlak na snizovani a optimalizaci ndklada, tim padem je dilezité
spravné tyto naklady rozclenit a pochopit jejich podstatu. Proto je nezbytné, aby manazeti
dokazali poznat, z jakych slozek jsou vytvoreny a pochopit jejich podstatu. To jim pomuze
zvolit spravné ¢lenéni pro jejich rozhodovaci ulohu a také pro dalsi vyuziti nastrojii mana-

zerského ucetnictvi (Popesko, 2009, s. 34).

1.2.1 Druhové ¢lenéni naklada

Druhové ¢lenéni nakladt se zaméfuje na povahu nakladt, kdy jsou sledovany podle druhu
spotiebovavaného vstupu do podnikového transformaéniho procesu. Je to jeden z nejéastéji
vyuzivanych zpisobi ¢lenéni nakladl, a to pfedev§im z divodu vyuziti tohoto ¢lenéni
ve finan¢nim Uéetnictvi, kdy jsou tyto naklady promitany do vykazd dle hlediska ¢asu
a neberou v potaz vécné hledisko (Popesko a Papadaki, 2016, s. 31; Steker a Otrusinova,
2016, s. 207).

Fibirova (2015, s. 46) a Kral (2010, s. 69-70) pro vstupujici nakladové druhy povazuji tii

zakladni vlastnosti:

e Externi — naklady vstupujici do podniku zvenku.
e Prvotni — ndklady se zobrazuji hned pfi jejich vstupu do podniku.
e Jednoduché — naklady neni mozné jednoduseji rozlozit na soucasti, ze kterych

se skladaji.

Kral (2010, s. 69) za zékladni nékladové druhy povazuje spotrebu materialu, spotiebu
a pouziti externich praci a sluzeb, mzdové a ostatni osobni naklady, odpisy dlouhodobé
vyuzivaného majetku a financni naklady, kdy autorka Kozena (2007, s. 63) k témto zaklad-
nim druhti dodava spotiebu paliv, energie a surovin, ndklady na opravy, udrzovani, do-

pravné, cestovné, poradenské a telekomunikacni sluzby.
Lazar (2012, s. 35) uvadi Sest kritérii, podle kterych je mozné ¢lenit naklady. Témi jsou:

e \yrobni faktory jako princip usporadani,
e provozni funkce jako kritérium clenéni,
e vztah nakladii k vyrabénym vykoniim,

e vztah nakladii k zaméstnanosti,

e moznost evidence nakladu,
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e pivod nakladu jako zdklad clenéni.

Druhové ucetnictvi ma velky vyznam pro externi i interni uZzivatele ucetnich informaci.
Tito uzivatelé mohou v druhovém ¢lenéni nalézt informace o celkové vysi penéznich pro-
sttedkli vynalozenych na urcitou aktivitu, ddle odpovida na otdzky, od koho, kdy a jak je
potieba napf. zajistit materiadl. AvSak chyb¢ji v ném informace o ucelu spotieby. To zna-
mena, ze Pro manazerské rozhodovani neni toto rozdéleni uplné vhodné a Vv jisté miie
omezené. VEtSi smysl ma vyuzivani druhového €lenéni z makroekonomického hlediska,
kde jsou zjistovany vysledky narodnich dichodd, thrnné materialové spotieby, osobni
naklady a dalSich souhrnnych veli¢in za celé hospodaistvi dané zem¢. Tim padem se jed-
notlivé podniky nemuseji obavat konkurenc¢nich podnikd, které by na zékladé druhového
¢lenéni mohly detailngji zkoumat faktory souvisejici s efektivnosti podniku (Cechova,

2011, s. 74; Kral, 2010, s. 70; Popesko a Papadaki, 2016, s. 32).

1.2.2 Ukelové ¢lenéni naklada

Ucelové ¢lenéni nékladi byva vyuzivano pii rozhodovani o hospodarnosti vynalozenych
nakladt. Podstatou rozhodovanim o hospodarnosti je dilezité urcit vztah nakladu k ucelu,
jaky byl vynalozen. Naklady jsou tedy ¢lenény podle ¢innosti, které je vyvolali (Hradecky,
Lanca a Siska. 2008, s. 78; Kral, 2010, s. 72; Popesko a Papadaki, 2016, s. 34).

Fibirova (2015, s. 53) dopliuje, ze toto ¢lenéni umoziuje fidicim pracovnikiim posoudit
primérenost vyvoje nakladii, ridit jejich hospodarnost a ddle v bezprostiredni vazbé na vy-

Voj vynosi z prodeje Fidit zisk.

Kozend (2007, s. 63) a Synek a Kislingerova (2015, s. 44) uvadéji tiidéni podle utvarii

a podle vykond.

e Tiidéni ndkladl podle utvart — tfidéni odpovida na otdzku: Kdo je zodpovédny
za vznik nakladu?, sleduji se tedy néklady vzniklé ve vnitropodnikovych stiedis-
cich. Dale se jeste strediska dé€li na hlavni ¢innosti, ostatni ¢innosti, spravy, zaso-
bovani a odbytu (Kozena, 2007, s. 63; Synek a Kislingerova, 2015, s. 44).
povida na otazku: Co vyvolalo ndklady v podniku a co je vysledkem jeho cinnosti?
Cilem je zjisténi nakladd, které souvisi S danymi vykony. Dale mizeme rozdélit
naklady na pfimé a neptimé (Kozend, 2007, s. 63; Synek a Kislingerova, 2015,
S. 44-45).
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Kral (2010, s. 72) uvadi ¢lenéni podle vice urovni. Tim je mysleno, Ze se néklady v prvni
urovni roz¢leni podle toho, zda jsou spjaty s hlavni ¢innosti podniku, nebo zda souviseji
s pomocnou ¢innosti. Poté se ¢leni podrobnéji podle toho, zda souviseji s jednotlivou ope-

raci nebo podle aktivit.

1.2.2.1 Naklady ve vztahu k vykoniim

Tyto naklady se zaméfuji na celkovy chod podniku. V tomto ¢lenéni je dilezité rozlisit,
zda zkoumany naklad byl vynalozen piimo na vyrobu produktu, nebo souvisi pouze
s administrativou. Avsak toto ¢lenéni nebyva v praxi moc vyuzivano (Popesko a Papadaki,
2016, s. 34-35).

Naklady technologické — tyto naklady jsou vyvolané danou technologii pii vyrobé ne-
bo s ni ucelové souviseji. Kral (2010, s. 72) udava piikladem spotiebu papiru dané jakosti

Vv hlavni tiskatské vyrobé.

Naklady na obsluhu a Fizeni — jsou vynakladany na celkovy administrativni chod podni-
ku a nejsou vyvolany transformacnim procesem. Pomoci téchto nékladii se zabezpecuji
podminky pro doprovodny technologicky proces a infrastruktura. Piikladem mohou byt
naklady vznikajici v IT, personalistice a uc¢etnim oddé€leni (Popesko a Papadaki, 2016,
s. 34-35).

1.2.2.2 Naklady jednicové a reZijni

Ptredchozi uvedené ¢lenéni nékladii na technologické a na obsluhu fizeni slouzi ptedevsim
jako vychozi bod pro urceni daného nékladového ukolu jednotlivych nakladovych slozek.
Clenéni naklad? na jednicové a reZijni je v praxi vice vyuzivano a sleduje naklady z jiného
pohledu, a to ke vztahu k jednotlivym vykontim. Toto ¢lenéni je také zakladem pro tvorbu
kalkulaénich vzorctl, které jsou vyuzity v kalkulacich (Cechova, 2011, s. 78; Kral, 2010,
s. 73; Landa, 2006, s. 346).

Naklady jednicové — naklady, jenz souvisi piimo s jednotkou provadéného vykonu. Ty-
to ndklady jsou piimo méfitelné a rostou umeérné s poctem kusti daného produktu.
Tim padem jsou casti technologickych nakladi, ale koresponduji i s pfimymi néklady
a variabilnimi (Huncova, 2007, s. 50; Popesko a Papadaki, 2016, s. 35).

Niéklady rezijni — na rozdil od jednicovych nékladl nejsme schopni pfimo pfifadit rezijni
naklady konkrétnimu produktu. V této skupiné jsou zahrnuty naklady na obsluhu a fizeni,

ale také Cast technologickych nakladu, které souviseji s vyrobnim procesem jako celkem.
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Tyto néklady maji spolecny charakter a proto se na dané vykony ¢i produkty alokuji po-
moci rozvrhové zdkladny a riznych aloka¢nich metod. Nejcastéji jsou vyuzivany materia-

lova, vyrobni, odbytova a spravni (Lang, 2007, s. 346; Popesko a Papadaki. 2016, s. 35).

1.2.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Kalkula¢ni ¢lenéni nékladt vychdzi z potieb kalkulacniho ucetnictvi. Jak uvadi Po-
pesko a Papadaki (2016, s. 36), tak toto ¢lenéni byva v n€kterych ptikladech zaménovano
za ucelové Clenéni a to z toho divodu, Ze v anglosaské literatuie jsou rezijni naklady cha-
pany stejné jako nepiimé naklady. Naklady v kalkula¢nim ¢lenéni rozliSujeme na piimé
a neptfimé.

Piimé naklady — jsou to nédklady, které souviseji piimo s konkrétnim druhem vykonu,
mohou se tedy vztahovat i k vice jednicim. Muzeme sem zatadit skoro v8echny jednicové
naklady. Vyjimku zde mohou piedstavovat pouze jednicové ndklady, které jsou vynakla-
dany ve sdruzené vyrobé. Mimo jednicové naklady jsou zde zahrnuty i ndklady, které jsme
schopni alokovat ptimo k danému vykonu. Pfikladem mohou byt ndklady na jednicovy
material a odpisy jednotcelového stroje (Kral, 2010, s. 76 — 77; Popesko a Papadaki, 2016,
s. 36 — 37).

Neprimé naklady — naklady, jeZ nesouviseji s pouze konkrétnim druhem vykonu, ale jsou
vynakladany k zajisténi pribéhu podnikatelského procesu. Popesko a Papadaki (2016,
S. 37) uvadeji dva dtvody, pro¢ neptimé naklady neni mozné piimo alokovat ke konkrét-
nimu vykonu. Jako prvni divod je neexistence exkluzivni vazby mezi nakladem a objek-
tem. Druhy diivod je, kdy identifikace neni z ndkladového hlediska relevantni nebo vazbu
neni moZné identifikovat. Jako ptiklad je moZné uvést mzdy udrzbaih a pronajem vyrobni

haly.

1.2.4 Clenéni nakladi podle zavislosti na zménach objemu vykoni

vvvvvv

se vyuzivat ve 20. stoleti. Objem vykona byva v podnicich méfen mnoha ukazateli (pocCet
vyrobenych kust, pocet prodanych kust, ujeté kilometry). Naklady jsou ¢lenény na nékla-
dy fixni, variabilni a smiSené (Kral, 2010, s. 78; Popesko a Papadaki, 2016, s. 38).

Variabilni naklady

Cechova (2011, s. 81) specifikuje variabilni naklady jako zavislé na zméné objemu vyko-

ntl, to znamena, ze v pripad¢ zvysSeni objemu provadénych vykont se tyto nadklady zvysuji
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a naopak. Ve vyrobnich podnicich se miizeme setkat s variabilnimi naklady v podob¢ pfi-
mého materidlu a energie pro provoz strojii. V supermarketu to mohou piedstavovat na-
kupni néklady vSech polozek, co byly prodany a v nemocnicich to mohou byt vynalozené

naklady na l1éky a jidlo pro pacienty (Drury, 2015, s. 31).
V podnicich se miizeme setkat s vice druhy variabilnich nékladi a témi jsou:

e Proporcionalni — Vv praxi jsou nejsnaze urcitelnou Casti variabilnich nakladu,
jelikoz rostou pifimo timérné s objemem vykonu. Tim padem jsou celkové
naklady linearni, avSak jednotkové variabilni naklady jsou konstantni. Pti-
kladem proporciondlnich variabilnich ndkladii jsou néklady jednicove,
ale také ¢ast rezijni, ktera je pfimo ovlivnéna vyuzitim kapacity (Kral, 2010,
s. 79; Popesko a Papadaki, 2016, s. 38).

e Podproporcionalni — jsou variabilni naklady, které rostou pomaleji nez ob-
jem vykont.

e Nadproporcionalni — tyto nédklady jsou opakem podproporcionalnich,
coz znamena, ze rostou rychleji nez objem provadénych vykont. V praxi

nejsou moc casté.
Fixni naklady

Fixni naklady zastavaji konstantni pfi riznych Urovni Cinnosti, v prubéhu specifického
Casového obdobi. Nebyvaji ovlivnény zménami v podnikovych aktivitich, to znamena,
ze 1 pokud se nic nevyrabi, tak i v tomto pifipadé vznikaji fixni naklady. S celkovymi fix-
nimi naklady se tedy pocitd i pii nulové produkci. Pokud jsou fixni naklady vztaZeny
k jednotlivym vyrobktim, tak se zvySujicim objemem maji klesajici charakter, tim padem
je dilezité, aby podniky maximalné vyuzivaly vyrobni kapacity (Drury, 2015, s. 31; Lang,
2005, s. 47).

SmiSené naklady

V podnicich se neustdle shleddvame s polozkami, které nelze s jistotou pfifadit k ,,Ciste*
variabilnim nebo fixnim nékladim. Jsou to polozky, které maji variabilni 1 fixni sloZku
a jsou nazyvany semi-variabilni naklady. Pfikladem mize byt spotieba elektrické energie.
Druhou skupinou nékladii s nezvyklym chovanim ve vztahu k vyrobé jsou semi-fixni na-
klady, které pfi docileni jistého objemu produkce skokové vzrostou (Popesko a Papadaki,
2016, s. 40).
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1.2.5 Clenéni naklada z hlediska rozhodovani

Néklady z hlediska rozhodovani mohou byt klasifikovany podle toho, zda jsou dilezité

pro konkrétni rozhodovaci ulohu.

Relevantni naklady — jsou charakterizovany jako budouci néklady, kterou budou zméng¢-
ny pfijetim rozhodnuti. To znamena, Ze pfi zméné variant se méni. Kral (2010, s. 87) do-
dava k relevantnim ndkladiim jejich zdkladni formu a tou jsou tzv. rozdilové néaklady.

Ty vystihuji rozdil ndkladd pied a po uvazované zmeéng¢.

Irelevantni naklady — vyse ndkladi zistdva neménnd pfi piijeti daného rozhodnuti. Ja-
ko ptiklad je mozné vyuzit rozhodovaci tlohy o tom, zda na vylet pojedu vlastnim autem,
nebo vefejnou dopravou. V tomto piipadé irelevantnimi naklady jsou silni¢ni dan a pojis-
téni, a to z toho divodu, Ze jsou to neménné naklady, at’ uz se rozhodnu pro vlastni auto,

nebo vetejnou dopravu (Drury, 2015, s. 34).

1.2.6 Utopené naklady

Jsou to naklady, které jiz vznikly a které nemohou byt zménény Zadnym rozhodnutim
Vv soucasnosti ani v budoucnosti. VétSinou se jedna o naklady, jez byly vynalozeny
pred zahdjenim vyroby. Pokud by se tyto ndklady tykaly danych rozhodnuti, tak by mély
byt ignorovany a brany jako irelevantni. MiiZze se jednat o odpisy fixnich aktiv (No-

reen, Brewer a Garrison, 2014, s. 43; Popesko a Papadaki, 2016, s. 50).

1.2.7 Oportunitni naklady

Jelikoz jsou podniky omezeny svymi ekonomickymi zdroji, tak je zapotiebi aby se mezi
riznymi variantami rozhodly, kterou pfijmou. Je nezbytné, aby si podnik zvolil tu variantu,
kterd mu pfinese co nejvyssi efekt. Oportunitni ndklady tedy pfedstavuji potencialni pfinos
druhé nejlepsi varianty, které se ale spolecnost vzdala. Tyto naklady nejsou zahrnuty
Vv zadnych ucetnich zdznamech, ale jsou dulezité z hlediska rozhodovani. Kazda nepftijata
alternativa zahrnuje naklady obé&tované piilezitosti (Noreen, Brewer a Garrison, 2014,
S. 42-43; Kral, 2006, s. 85).
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2 KALKULACE NAKLADU

Kalkulace je chapana jako dilezity nastroj pro fizeni vyvoje nékladi vykont, ale ta-
ké i pro fizeni celého podniku, ktery je vyuzivany ke stanoveni naklada a z nich vyplyvaji-
ci ceny vykonu. Nakladovou kalkulaci je tedy mozné chéapat jako zakladni kalkula¢ni né-
stroj pro propocet nakladd, marze, zisku, ceny na vyrobek, sluzbu, operaci nebo jinak natu-
ralné vyjadienou jednotku vykonu, jelikoZ vSechny uvedené veli¢iny jsou na kvantifikaci
nakladl zalozeny. Také je to ndstroj, ktery zobrazuje vztah vécné a hodnotové stranky
podnikani. V soucasnosti je nejvétsim problémem pii sestavovani nakladovych kalkulaci
existence rezijnich nakladd a jejich neustaly rast. To komplikuje jejich spravné ptifazeni

k vykonu (Hradecky, 2008, s. 175; Kral, 2010, s. 124; Popesko a Papadaki, 2016, s. 59).

2.1 Zakladni pojmy

V této kapitole budou vysvétleny zékladni pojmy souvisejici s ndkladovymi kalkulacemi.

2.1.1 Metoda kalkulace

Kral (2010, s. 124) definuje metodu kalkulace jako zpiisob stanoveni predpokladané vyse,

resp. nasledného zjisténi skutecné vyse hodnotové veliciny na konkrétni vykon.

Podniky mohou vyuZivat velké mnoZzstvi kalkulacnich metod. Ty se od sebe 1i8i predev§im
zpusobem alokace rezijnich nakladd. V praxi by spole¢nosti mély volit metodu s ohledem
na charakter organizace, tedy nelze obecné fici, ktera kalkula¢ni metoda je ta nejlepsi.

vvvvvvvvv

pesko a Papadaki, 2016, s. 59).

Cechova (2011, s. 86) a Kral (2010, s. 124) uvadéji, na ¢em jsou metody obecné zavislé

ato:

e predmétu kalkulace;
e zpisob pfifazeni nakladii pfedmétu kalkulace;
e na struktufe ndklada, ve které jsou zjistovany ¢i stanovovany naklady na kalkula¢ni

jednici.
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2.1.2 Predmét kalkulace

Predmét kalkulace oznacuje finalni vykony a také dil¢i (interni) vykony a Cinnosti Sklada
se z kalkula¢ni jednice a kalkulovaného mnozstvi. Pfedmétem kalkulace jsou vykony
jak finalni, tak i dil¢i, které jsou v podniku provadény. V praxi podniky, které maji Sirokou
Skalu podobného sortimentu, kalkuluji néklady pouze na ty nejvyznamnéjsi druhy vykoni
nebo jejich skupiny. Ne vzdy museji byt pfedmétem kalkulace nejen urcité vykony,
ale ty jsou dale upfesnény podle odbératele, jemuz je zakazka urCena. V soucasné dobg¢,
kdy roste stupeni automatizace, je ziejma tendence k rozSifovani rozsahu kalkulovanych

vykont (Cechové, 2011, s. 86; Fibirova, 2015, s. 213; Kral, 2010, s. 126).

Kalkula¢ni jednice je definovana jako konkrétni vykon, vymezeny méfici jednotkou. Vy-
konem muze byt chapan dany vyrobek, polotovar ¢i sluzba a méfici jednotkou kusy, kilo-
gramy, hodiny a podobné. Kalkulované mnoZstvi udava presny pocet kalkula¢nich jednic

(Synek, 2011, s. 101).

2.2 Prirazovani nakladi pfedmétu kalkulace

V minulosti se ptifazovaly pfedmétu kalkulace ptedevsim naklady, které se ¢lenily pouze
na pfimé a nepiimé, avSak v neustale se ménicich trznich podminkach je zapotiebi rychlé
reakce podniku. Tato reakce se projevuje tim, Ze toto tradi¢ni Clenéni ustupuje a firmy da-
vaji prednost ¢lenénim jinym, napf. podle zavislosti na objemu vykont, ¢lenéni nakladu

Z hlediska rozhodovani (Kral, 2010, s. 127).
Alokacni faze

V prvni fazi dochazi k alokaci ptimych nékladi na jednici vykonu neboli také na objekt
alokace, jenz vyvolal vznik nékladt. V ptipadé jednicovych ndkladi to mize byt az finalni
vyrobek. Tato faze byva pro podniky vétSinou bezproblémova. Ve druhé fazi je dilezité
co nejpresnéji definovat vztah mezi dil¢imi objekty alokace a objektem, ktery vyvolal

vznik nakladt (Huncova, 2007, s. 69; Popesko a Papadaki, 2016, s. 62).

Cil tieti faze definuje Popesko a Papadaki (2016, s. 62) jako co nejpresnejsi vyjadieni

podilu neprimych nakladu pripadajicich na druh vyrabéného nebo provadeéného vykonu.
Rozvrhova zakladna

Rozvrhova zakladna je chapana jako ,, spojovaci mustek®, ktery slouzi k vyjadreni zpro-

vvvvvv
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na jeji aplikaci je co nejvystiznéjsi pficinna souvislost. V podnikovych podminkach je za-
potiebi pro kazdy druh nepfimych nakladi najit vhodnou rozvrhovou zakladnu. Také by
méla splnovat podminky, které jsou zasady pficinnosti a méla by byt snadno zjistitelna,
stala a dostatecné velkd ve vztahu k nepfimym ndkladim. Rozvrhové zadkladny se déli
na naturalni a penézité (Kral, 2010, s. 134; Landa, 2006, s. 358; Martinovicova, 2014,
s. 70).

Penézni zéakladny slouzi k vypoctu piirazky nepiimych nakladt v procentech ve vztahu
ke zvolené penézni zakladné (Kral, 2010, s. 128).

neptimé rezijni naklad
pp = 2T Y %100 1)
rozvrhova zakladna (K¢)

U naturdlni zakladny je vypoltena sazba nepiimych nakladid v penéZnich jednotkach
na naturalni jednotku zékladny. Naturalni jednotka zdkladny mlzZe byt hodina prace, ne-

bo tuna pfifazeného materialu (Kral, 2010, s. 129).

vr s , o neptrimé rezijni naklad
Sazba neprimych nakladu = - p, J - y )
rozvrhova zakladna (naturalni jednotka)

2.3 Kalkulaéni systém

Hradecky (2008, s. 182) definuje kalkula¢ni systém jako soubor kalkulaci v podniku a va-
zeb mezi nimi. Jednotlivé prvky tohoto systému jsou kalkulace, které se od sebe odliSuji
bud’ zobrazenim néklada (ptikladem mohou byt plné nebo dil¢i), metodami ptifazeni na-
kladt, dobou sestaveni a ¢asovym horizontem jejich vyuziti. Kalkula¢ni systém zobrazuje

Obr. 3 (Kral, 2010, s. 192).

Kalkulace ceny

Podniky vyuzivaji kalkulace bud’ k jednoduchému stanoveni ceny vykonu, nebo k alokaci
nakladi na urcity vykon. Kalkulace ceny se nejcastéji vyuziva v podnicich, pro které je
vypocet uplnych nékladi komplikovany nebo neucelny. Jedna se o obchodni organizace,

které predevs§im pusobi v maloobchodu (Popesko a Papadaki, 2016, s. 67).
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Piedbézné kalkulace

Predbézné kalkulace jsou sestavovany pied zahajenim vyroby. Obvykle je vyuzivana
pro cenové vyjednavani. Byva sestavovana pomoci castecné znamych nebo odhadovanych
udajt. Podle toho je déle Clenéna na propoctové a planované. Propoctové kalkulace byvaji
vytvofeny u novych vyrobkll a jsou sestavovany na zdklad¢ vyslednych kalkulaci, cen,
nacrt u stejnych nebo podobnych vyrobki. Planované kalkulace jsou tvotfeny pro vyrob-
ky, jejichz vyroba bude provadéna delsi ¢asovy interval. Jsou oproti propo¢tovym detail-
néjsi, jelikoz je znama podrobna konstrukéni a technologickéd ptiprava vyroby. Zvlastni
skupinu zde tvoii kalkulace operativni, které jsou pouzivany ve vysoce automatizovaném

pramyslu (Cechové, 2011, s. 98; Hradecky, 2008, s. 183; Kral, 2010, s. 199; Popesko
a Papadaki, 2016, s. 68 — 69).

Vysledné kalkulace

Slouzi jako nastroj pro kontrolu hospodarnosti, jelikoz vyslednéd kalkulace vykazuje jiz
skutecné naklady primérné piipadajici na jednotku vykonu. Skute¢né zjisténé naklady se
poté porovnavaji s predbéZnou kalkulaci. Vysoka vypovidaci schopnost je v podnicich
zabyvajicich se stavebni Cinnosti, projekénich Cinnosti, ¢innosti auditorskych spolecnosti
a dalSich. Pro vyroby hromadné a sériové je vypovidaci schopnost nizsi z divodu nezna-

mého finalniho spotiebitele a kratkych vyrobnich cykla (Kral, 2010, s. 204 — 205).

Kalkulace
| |
| | | |
nakladd ceny
1
1 | |
pfedbéing vyslednd
| |
| | | | | |
propotova planova operativni
realnych
nakladd
cilowvych
nakladi

Obr. 3 Kalkulacni systéem (Kral, 2010, s. 192)
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2.4 Struktura nakladua v kalkulaci

Struktura nékladi je nedilnou soucasti kalkulaci, jelikoz v dneSni dobé je to dilezité
jak pro detailnéjsi a srozumitelnou kalkulaci, tak i pro vedeni podniku a odbératele. Kalku-
lace, které jsou tvofeny detailni strukturou nakladd a v literatuie jsou oznacovany ja-
ko strukturované kalkulace. Struktura nakladl, jez zahrnuje kalkulace, je vystihnuta
v kalkula¢nich vzorcich (Popesko a Papadaki, 2016, s. 70-71).

2.4.1 Kalkulaéni vzorec

Kalkulaéni vzorec nelze ur€it jednim univerzalnim piikladem, jelikoz kazdy podnik ma
jiné potieby a je zapotiebi, aby si kazdy vytvoftil individuélni kalkula¢ni vzorec nebo vzor-
ce. Velké naroky kalkulacni vzorce kladou na zpracovatelskou fazi, jelikoz je nutné,
aby podklady pro kalkulaci vychazely z pozadavki rozhodovacich tloh (Kral, 2010,
s. 137-138; Landa, 2006, s. 359).

Landa (2006, s. 359) udava jako zakladni kalkulaéni vzorce:

e typovy kalkula¢ni vzorec,

e retrogradni kalkula¢ni vzorec,

e kalkulaéni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady,
e dynamicka kalkulace,

e kalkulace se stupfiovitym rozvrstvenim fixnich nakladi.

Typovy kalkulaéni vzorec

Tento typ kalkulaéniho vzorce byl nejpouzivanéjSim v podnicich, avSak v soucasnosti
JiZ pro vétSinu neni vhodny. Zobrazuje €lenéni naklada souvisejici s centralné planovanou
vyrobou, ktera byla v nasi zemi do roku 1989 (Landa, 2006, s. 359; Popesko a Papadaki,
2016, s. 71-72).

Typovy kalkula¢ni vzorec je ukazan v Tab. 1.
Kral (2010, s. 139) udava, Ze tento vzorec neni vhodny pouzivat pro rozhodovaci tlohy,
jelikoz:

o syntetizuje nakladove polozky, které maji ruzny vztah ke kalkulovanym vykonum,

o syntetizuje i nakladové polozky bez zietele na jejich relevanci pri reSeni ruznych

rozhodovacich uloh
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e je statickym zobrazenim vztahu nakladu ke kalkulacni jednici.
Tab. 1 Typovy kalkulacni vzorec (Krdl, 2010, s. 138)
1. Piimy material
2. Pfimé mzdy
3. Ostatni pfimé naklady
4

Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby — polozky 1 az 4

5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu — polozka vlastni naklady vyroby a polozka 5
6. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu — polozky vlastni naklady vykonu a polozka 6

7. Zisk (Ztrata)
Cena vykonu

Synek (2011, s. 101) popisuje tento vzorec také jako vzorcem nakladové ceny, jelikoz cena
se vytvari podle principu ,naklady + zisk = cena“. Tuto cenu je mozné vyuZivat

Vv ptipadech zakazkové vyroby nebo u vSech produkti, u kterych neurcuje cenu trh.

Retrogradni kalkula¢ni vzorec

Tento vzorec ma predevsSim vyuziti ve vysoce konkurencnich trzich, kde je cena ur€ovana
trhem (pfikladem mohou byt automobilovy a elektrotechnicky primysl). Tim padem je
cenova kalkulace v tomto vzorci odvozena od Urovné zisku, kterou podnik musi vytvofit
a z cenovych uprav. Poté tyto hodnoty jsou upraveny o pfedpokladané naklady. Nejcastejsi
vyuziti je v kalkulaci cilovych naklada (Landa, 2006, s. 361; Popesko a Papadaki, 2016,
S. 73).

Tab. 2 Retrogradni kalkulacni vzorec (Krdl, 2010, s. 140)

Cena vykonu

- docasna cenova zvyhodnéni

- slevy zakaznikiim (sezonni, mnozstevni)

Cena po upravach

- naklady
Zisk
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Kalkula¢ni vzorec oddé€lujici fixni a variabilni naklady

Vyuziti vzorce, ktery odd€luje fixni a variabilni néklady je pro rozhodovaci ulohy na exis-
tujici kapacité. Poméha podnikiim sledovat v kalkulaci miru vyuziti vyrobnich kapacit

(Popesko a Papadaki, 2016, s. 73).
Kalkulace se stupiiovitym rozvrstvenim fixnich nakladi

Vyuziva se ve dvou nebo vicestupniové kalkulaci variabilnich nakladd. Klasicka jed-
nostupnova varianta bere néklady jako nedélitelny celek, ale v tomto vzorci se fixni nakla-

dy vice Cleni.
Dynamicka kalkulace

Navazuje na kalkulacni vzorec oddélujici fixni a variabilni néklady, avsak sleduje vice

vvvvv

daki, 2016, s. 74).

2.5 Metody absorp¢ni kalkulace

Pro absorp¢ni kalkulace se mizeme v literatufe potkat jesté¢ s pojmem kalkulace plnych
nakladii. Metody zaviseji na predmétu kalkulace a na zvoleném postupu pfifazeni naklad
vykonim a na poZadavcich, které¢ jsou kladeny na strukturu a detailnost ¢lenéni nakladi.
Vystupem absorpénich kalkulaci jsou Uplné vlastni ndklady vykonu. Vyuzivaji
se pro dlouhodobé analyzy ndkladové naro¢nosti a pro cenovd rozhodovani (Popesko

a Papadaki, 2016, s. 77-78; Synek, 2011, s. 104).
Kalkula¢ni metody se dle Synka (2011, s. 104) d¢li:

Kalkulace délenim

o Prosta kalkulace délenim
o Stupiiovita kalkulace délenim

o Kalkulace délenim s pomérovymi Cisly

Kalkulace ptirazkova

Kalkulace ve sdruzené vyrobé
o Zustatkova metoda
o Rozditaci metoda
o Metoda kvantitativni vytéze

Kalkulace rozdilové
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o Metoda standardnich naklada

o Metoda normova

Hlavni nedostatky absorp¢nich kalkulaci jsou piedevsim spojeny s tilohami na existujici
kapacité. Zakladnim cilem téchto uloh je napiiklad stanoveni rozhodnuti o budoucim sor-
timentu, o dolni hranici ceny prodavaného produktu, nebo zda je vyhodnéjsi pro spolecnost
vyrabét ¢i nakupovat. Dal$im problémem jsou i neptesné€ vysledky pfi vyuziti téchto kalku-
laci v Gtvarovém védomostnim fizeni. VSechny nedostatky kalkulaci plnych nakladt sou-
viseji s fixnimi naklady. Ty pfi nepfesné alokaci mohou zkreslit Gplné vlastni néklady vy-

konu (Kral, 2010, s. 152 — 155; Popesko a Papadaki, 2016, s. 79).

2.5.1 Kalkulace délenim

Oznacuje se jako jedna z nejjednodussich metod kalkulace plnych nakladd. Kalkulaci dé-
lenim Ize rozdélit jeste na prostou kalkulaci délenim, kalkulaci délenim s pomérovymi ¢is-

ly a stupnovitou.

Prosta kalkulace délenim se vyuziva piedev§im v podnicich se stejnorodou hromadnou
vyrobou (téZba uhli, teplarny a elektrarny). JelikoZ v ramci této metody se rezijni naklady
pfitadi na kalkula¢ni jednici prostym délenim celkové velikosti rozvrhovanych nékladi

poc¢tem kalkulaénich jednic (Landa, 2006, s. 363, Hradecky, 2008, s. 189).

Stupiiovita kalkulace se odliSuje od piedchozi ptfedevSim v tom, ze vyrobek prochdzi néko-
lika vyrobnimi stupni. Proto je zapotiebi sestavit kalkulaci pro dané stupné. Podniky
si vétSinou voli bud’ kalkulaci nakladt, které v daném stupni vznikaji, nebo je mozné
si zvolit kalkulaci veskerych nakladd. Predmét kalkulace tedy piedstavuje vyrobni faze.
V praxi se tato metoda nejCastéji vyuziva v podnicich zabyvajici se chemickou vyrobou

(Popesko a Papadaki, 2016, s. 85; Synek, 2011, s. 105 — 106).

Kalkulace délenim s pomérovymi ¢Cisly se pouziva v podnicich, které vyrabéji jeden druh
vyrobku, avsak vyrobky se od sebe odlisuji barvou, formou, velikosti ¢i rozmérem. Ptikla-
dem je vyroba piva, mydla. Z toho divodu, Ze jsou vyrobky odliSené n¢jakym zpiisobem,
tak neni mozné vyuzit kalkulaci délenim. Rezijni naklady jsou pfifazeny pomoci poméro-
vych cisel, které stanovuji vzajemny pomér vyse nakladii mezi jednotlivymi vykony (Lan-

da, 2006, s. 364; Lang, 2005, s. 89).
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2.5.2 Kalkulace prirazkova

V praxi se jedna o jednu z nejvyuzivangjsich metod kalkulace, jelikoz je mozné ji apliko-
vat v heterogenni vyrobé, zakazkové vyrobé a ve sluzbach. Jejim ukolem je kalkulace veli-
kosti nepfimych nakladi odpovidajicich konkrétnimu vykonu na zakladé rozvrhové za-
kladny. Nepiimé naklady jsou k danému produktu pfipocitany k vysi rozvrhové zakladny,
ré podniku umozni co nejptresnéji vyjadiit podil nepiimych naklada. V podnicich je mozné
se setkat srozvrhovymi zakladnami - piimé mzdy a piimy material. V soucasné dobg,
kdy je pfevaha automatizace a mechanizace ve vyrobach, tak se casto vyskytuji strojni ho-
diny, nebo naptiklad ve strojirenstvi je vyuzivano nékolik desitek riiznych sazeb pro vy-

robni rezii (Hradecky, 2008, s. 191-193; Popesko a Papadaki, 2016, s. 99).

2.5.3 Kalkulace ve sdruzené vyrobé

Synek (2011, s. 110) definuje sdruzenou vyrobu tak, Ze pfi jednom technologickém proce-
su vznikd nékolik druhd vyrobki. Proto je zapotiebi tyto ,,sdruzené” naklady alokovat
na dané vyrobky. Tyto metody jsou nejcastéji vyuzivany v odvétvich, kde dochazi ke zpra-
covani ropy, chemikalii nebo v zemédélské vyrobé. Tuto metodu lze dale rozdélit na zi-

statkovou metodu, rozcitaci a metodu kvantitativni vytéze.

Rozcitaci metoda se vyuziva v ptipade, kdy v ramci technologického procesu vzniknou
vyrobky, které maji vyznamnou prodejni cenu a tim padem je lze povazovat vSechny
za hlavni. Celkové ndklady jsou pak alokovany podle pomérovych &isel, které jsou vypoc-
teny z mnozstvi surovin vstupujicich do konkrétnich vyrobkt nebo podle poméru technic-
kych vlastnosti, nebo cen jednotlivych vyrobkl. U kvantitativni vytéze se naklady aloku;i
podle mnozstvi vyrobkil ziskanych z vychozi suroviny. Odecitaci metoda je vhodna
pro podniky, ve kterych pfi vyrobnim procesu vznika jeden hlavni vyrobek a nékolik ved-
lejSich vyrobkl. Naklady spotfebované hlavnim vyrobkem se zjisti, kdyz od celkovych
nakladu jsou odecteny naklady vedlejSich vyrobka (Hradecky, 2008, s. 195; Popesko
a Papadaki, 2016, s. 89 -90; Synek, 2011, s. 110).

2.5.4 Kalkulace rozdilové

Kalkulace rozdilové kontroluji spotiebované naklady po sestaveni vysledné kalkulace. Ro-
zeznavame v ramci této kalkulace dvé dalsi metody a t€émi jsou rozdilova metoda a metoda

standardnich nakladt. Prvni zminénd metoda se vyuziva pro béznou a operativni kontrolu.
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V prvnim kroku je u ni zapotiebi stanovit normu nebo standart a poté se vysledna kalkula-
ce skutecnych nékladii porovnava s predem stanovenou. Metoda standardnich nakladi za-
znamenava naklady ve dvou slozkéch. Prvni slozkou jsou néklady pfedem urcené a druhou
slozkou jsou rozdily mezi pfedem ur¢enymi a skute¢né vynalozenymi naklady. Rozdilové
kalkulace se vyuzivaji pfedevSim ve strojirenstvi a ve vyrobé hromadné a velkosériové

(Lazar, 2012, s. 126; Synek, 2011, s. 112).

2.5.5 Dynamické kalkulace

Dynamicka kalkulace je velmi podobna kalkulaci ptirdzkové, avSak zohlediiuje objem pro-
dukce ve vztahu Kk fixnim nakladim. Rezijni polozky jsou v jejim kalkula¢nim vzorci ¢le-
nény na fixni a variabilni ¢ast (Hradecky, 2008, s. 179 -180; Popesko a Papadaki, 2016,
s. 93).

2.6 Metody neabsorp¢ni kalkulace

V literatute je mozné se setkat s pojmy jesteé kalkulace neuplnych nakladi a direct costing.
Kalkulace neuplnych nakladii reaguje na hlavni nedostatek klasickych kalkulaci a tim je,
ze nepiihlizeji na zavislost ve zméné objemu produkce. U absorpénich kalkulaci jsou ob-
jektu alokovany vSechny ndklady vznikajici v podniku, avSak u neabsorpénich kalkulaci
jsou alokovany pouze ty naklady, které s objektem tucelové souviseji. Z toho vychazi,
ze spolec¢né naklady podniku nejsou piimo alokované na objekty. U kalkulaci neabsorp¢-
nich jsou predmétu kalkulace pfifazeny pouze variabilni néklady, fixni ndklady nepiipoci-
tava ptimo k vyrobklim, jelikoz jsou brany jako nutnost pro zajisténi chodu podniku a jsou
zahrnuty az do celkového vysledku obdobi. Hlavnim ptfedpokladem téchto kalkulaci je
neménnost fixnich nakladd, v ptipadé jejich zmény je zapotiebi vytvofit novou kalkulaci.
Nejznaméjsim predstavitelem je kalkulace variabilnich nakladi (Popesko a Papadaki,

2016, s. 115; Synek, 2011, s. 117-122).

2.6.1 Kalkulace variabilnich naklada

Kalkulace variabilnich nékladii se zaméfuje predevSim na pfifazeni jednicovych nékladii
a variabilni slozkou vykont tedy variabilnimi néklady. Fixni ndklady jsou brany jako nedé-
litelny celek, které podnik musi vynalozit pro svlij chod v daném obdobi. S touto kalkulaci
je spjat ukazatel a tim je prispévek na uhradu fixnich ndklada a tvorbu zisku,
Vv literatuie je oznaCovan také jako kryci pfispévek nebo marze. Ptispévek na thradu

se vypocita jako rozdil mezi prodejni cenou produktu a jeho variabilnimi naklady. Je moz-
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né ho kalkulovat bud’ na jednotku produkce, nebo na celkové mnozstvi. Kryci ptispévek
patii mezi nejdilezitéjsi udaje, jelikoz na jeho zakladé se pak odviji fizeni zisku a rozho-
dovani o optimalni struktufe vykonil. Z jeho vyse je mozné posoudit, jak moc pfispiva da-
ny produkt na thradu fixnich nakladi a k tvorbé zisku. S tim souvisi také prodejni cena
vyrobku, pokud je niz§i nez jeho variabilni ndklady, tim padem je kryci ptispévek zéporny,
tak by podnik mél zvazit, zda dany produkt vyrabét (Fibirova, 2015, s. 145 — 146; Kral,
2010, s. 156; Popesko a Papadaki, 2016, s. 115-116).

Varianty kalkulace variabilnich nakladua

V praxi je mozné se setkat s vice variantami kalkulace variabilnich nakladt. Prvni varian-

tou je jednostupnova metoda a druhou je vicestupiiova metoda.

Jednostupiiova varianta zjiStuje pouze jeden kryci pfispévek a od n€ho odecte fixni nakla-

dy. Podoba kalkulaéniho vzorce je zobrazena v Tab. 3.

Tab. 3 Kalkulacni vzorec pro jednostuprovou varia-

bilni kalkulaci (Kral, 2010, s. 141)

CENA PO UPRAVACH

- Variabilni néklady vyrobku (pfimé naklady, variabilni
rezie...)

MARZE (kryci pFispévek)

- Fixni néklady v priméru piipadajici na vyrobek

ZISK v pruméru pripadajici na vyrobek

Vicestupfiova varianta se vyuziva, pokud je mozné ptifadit fixni naklady k vyrobkiim, vy-
robkovym skupinam nebo vyrobnim oborim. Jak l1ze vidét v kalkulaénim vzorci v Tab. 4,
tak od jednostupiiové varianty se 1i8i vétsi Clenitosti fixnich nakladd. Lang (2005, s. 123)

uvadi ptiklady mozného ¢lenéni fixnich nakladi:

e vyrobkové fixni ndklady,
e fixni ndklady skupin vyrobki,
¢ fixni ndklady nakladového stiediska,

e podnikové fixni naklady.
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Tab. 4 Kalkulacni vzorec pro vicestupiiovou variabilni kalkulaci (Kral,

2010, s. 142-143)

CENA PO UPRAVACH

- Variabilni ndklady vyrobku (pfimé nédklady, variabilni rezie...)
MARZE I (kryci pFispévek I)

- Fixni vyrobkové naklady

MARZE II (kryci p¥ispévek II)

- Fixni naklady skupiny vyrobki

MARZE III (kryci pFispévek III)

- Fixni néklady podniku

ZISK (ZRATA) v priméru piipadajici na vyrobek

Variabilni kalkulace se vyuziva jako efektivni ndstroj operativniho fizeni. Je také velmi
dilezita pro rozhodovaci ulohy o stanoveni optimalniho sortimentu. Také nasla vyuziti

k podpofe cenovych rozhodnuti, pfedev§im podniku naznacuje minimalni hranici ceny,

za kterou je mozné produkt prodavat. Nebo pro rozhodovani, zda je pro podnik vyhodné;si
vyrabét nebo nakupovat hotové vyrobky (Lang, 2005, s. 143-148; Popesko a Papadaki,
2016, s. 122-123).

Mezi hlavni omezeni patii vnimani Casu, jelikoZ variabilni kalkulace vnimé podnikatelskou
¢innost jako nepfetrZitou. To znamend, Ze neni vhodna pro rozhodovaci ulohy dlouhodo-
bého charakteru. S tim souviseji také fixni naklady, jelikoZz ty jsou neménné v podniku

také jenom kratkou dobu, v dlouhém obdobi jsou veskeré naklady podniku variabilni (Kral,

2010, s. 161 -162).
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3 ACTIVITY BASED COSTING

Tato kapitola bude zaméfena na Activity Based Costing (ABC). V soucasné dobé
s prichodem automatizace a robotizace, kdy podil rezijnich nédklad neustale roste (zobra-

zuje Obr. 4), je zapotiebi, aby spolecnosti kladly diraz i na alokaci neptimych néklada.

Activity based costing patii mezi moderni metody fizeni nakladi a také spada do neab-
sorp¢nich kalkulaci. Pro manaZery se stala nastrojem, ktery jim podéava informace o nakla-
dech, které jsou pro n¢ podkladem pro strategické a jiné rozhodovaci tlohy. ABC kalkula-
ce vznikla jako odezva na nedostatky tradi¢nich kalkulaci, které se pfiliS nesoustfedi
na fixni naklady. Tato metoda ma ptedevsim za cil pfifazovat nédklady vykonim podle sku-
teCnych pficin, které ke spotfebé ndkladl vedou. Tato metoda se posledni dobou dostava
¢im dal tim vice do podvédomi podnikt. Pfikladem mohou byt zahrani¢ni podniky, ja-
ko jsou Citigroup, Coca-Cola, Charles Schwab a dalsi (Noreen, Brewer a Garrison, 2014,
s. 204; Popesko a Papadaki, 2016, s. 135-136).

10% 15%

50%

do 1970 1970 2003+
M pfimé ndklady na mzdy v % CN  ® pfimé ndklady na materidl v % CN

celkové rezijni naklady v % CN

Obr. 4 Soucasna struktura celkovych nakladii firem (Petrik, 2007, s. 85)

3.1 Zakladni principy a pojmy kalkulace ABC

Metoda ABC alokuje pfesnéji naklady na produkt, jelikoZ vSechny nepiimé naklady pfira-
zuje aktivitdm, které je vyvolaly. Oproti tradiénim metodadm jiZ nevyuZziva rozvrhové za-
kladny, ale nepiimé naklady alokuje aktivitam pomoci vztahové veliCiny aktivit. Tato me-
toda manazerim jiz neposkytuje pouze informace o nakladech, ale také velké mnozstvi
informaci o ¢innostech, aktivitach, vykonech a nakladovych objektech, které jsou vyuziva-
ny i pro fizeni Cinnosti v podniku. Proto bylo definované fizeni podle aktivit, kte-

ré se Vv literatue oznacuje jako Activity Based Management. ABM je bran jako manazer-
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sky nastroj zaméfujici se jak na operativni, taktické tak i na strategické fizeni (Crosson

a Needles, 2014, s. 127; Popesko a Papadaki, 2016, s. 138; Petiik, 2007, s. 138).

V kalkulaci ABC je dulezité jesté vymezit zakladni pojmy, které jsou aktivity, nakladovy

objekt a zdroje.

Aktivity jsou chapany jako ¢asti procest firmy, které jsou provadény zdroji firmy a lze je
vyjadrit slovesem. Piikladem aktivit jsou — ziskat zakaznika, nastavit stroj, vést ucetnictvi
a nakupovat. Aktivity se daji ¢lenit na primarni a podpuirné. Primarni aktivity jsou ty,
které pridavaji hodnotu podnikovym vykoniim (nakup, expedice). Podpurné aktivity slouZzi

jako podpora téch primarnich (Popesko, 2009, s. 103; Stan¢k, 2003, s. 99).

Popesko a Papadaki (2016, s. 151) definuji nakladovy objekt jako predmeét spotieby vyko-
nu jednotlivych aktivit. V modelu ABC je oznacovan jako vystup. Predstavitelé naklado-
vych objektl jsou zakaznici, vyrobky, materidlové polozky a sluzby, které je mozné méfit

mérnou jednotkou.

Zdroje jsou opakem nakladovych objekti v modelu, tim padem ptedstavuji vstupy. Zdroje
provadéji praci, vykonavaji aktivity, pfi kterych se samy spotiebuji. Pfikladem zdroji jsou

zameéstnanci, stroje, budovy apod. (Stan€k, 2003, s. 100).

3.1.1 Clenéni nakladi a jejich alokace v ABC kalkulaci

Pro sestaveni ABC kalkulace jsou vyuzivany naklady, které se d€li na tfi zakladni skupiny

(Popesko a Papadaki, 2016, s. 139 - 140):

e Primé naklady — néklady, jeZ jsou pfimo pfifaditelné k ndkladovému objektu.

e Nealokovatelné naklady — naklady slouZici k zajisténi chodu podniku, které maji
vétSinou fixni charakter. Tyto ndklady neni moZné ptifadit k ndkladovému objektu,
jelikoz neexistuji vazby mezi naklady a vykony.

e Naklady alokovatelné pomoci aktivit — pfedstavuji rezijni naklady, které je moz-
né alokovat, v pfipadé¢ kdy je definovana pficinnd souvislost. Na tyto naklady

se zamétuje kalkulace ABC.
Autorka Soljakova (2003, s. 31 — 32) uvadi postup pro pfifazovani nakladd aktivitam
ve tfech fazich, které jsou zaméteny pouze na alokaci nepfimych naklada.

1. Nepiimé naklady jsou pfifazeny k jednotlivym aktivitdm pomoci vztahové veli¢iny

nakladu.
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2. Stanoveni celkovych nakladi na jednotlivé aktivity a urci se naklady na jednotku
aktivity.
3. V poslednim kroku se vymezi naklady na pfedmét alokace na zakladé néklada

na jednotku aktivity a velikosti aktivity vyzadované pfedmétem alokace.

3.1.2 Hierarchie aktivit

Naklady spojené s aktivitami, jez jsou v podniku provadény, se mohou neustale ménit,

jelikoZ jsou zavislé na mnoho faktorech.

Drury (2015, s. 266) s Crosson a Needles (2014, s. 128) rozeznavaji v podnicich klasicky
Ctyfi urovné:

1) aktivity jednotkové tirovné,

2) aktivity davkové urovng,

3) aktivity podpory produkt,

4) aktivity celopodnikové urovné.

Autofi Noreen, Brewer a Garrison (2014, s. 206 -207) a Popesko a Papadaki (2016, s. 142)

5) aktivity zakaznické Grovné.

3.2 Etapy tvorby ABC systému

V ceské literatufe se uvadi pét zakladnich etap tvorby ABC systému. Je mozZné se potkat
s vice pohledy na etapy tvorby ABC systému. Drury (2015, s. 264) uvadi Ctyfi etapy tvorby

systému:

1. identifikace aktivit,

2. ptifazeni ndklada k ndkladovym stiediskim,

3. volba vztahové veli¢iny pro kazdou aktivitu,

4. prifazeni nakladi aktivitdm produktu.
Dalsi autofi, tentokrat z Ceské republiky Popesko a Papadaki (2016, s. 146) definuji pét
etap:

1. uprava ucetnich dat,
2. definice struktury ABC systému (navrh aktivit),

3. pfifazeni nakladi k aktivitdm,
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4. analyza aktivit,

5. prifazeni nékladi aktivit ndkladovym objekttim.

3.2.1 Uprava tdetnich dat

Uprava téetnich dat neni polozkou povinnou pro tvorbu modelu, aviak pro ¢eské podniky
je tato uprava vyhodna z divodu pomoci dostani co nejpiesnéjSich skute¢né vynalozenych
nakladi. Prvnim krokem bude oc€isténi ndkladt. Hlavnim divodem je to, Ze v hlavni knize
jsou nékladové polozky, jez snizuji danovy zéklad. Ptikladem téchto nédkladovych polozek
jsou rezervy a tvorba opravnych polozek. Poté, co jsou naklady z finanéniho ucetnictvi
ocistény, tak spole¢nost musi zahrnout naklady, které v Gcetnictvi nejsou zaznamenany.
Jde pfedevsim o oportunitni naklady (Popesko a Papadaki, 2016, s. 147; Stan¢k, 2003,
s.111-112).

3.2.2 Definice struktury ABC sytému

V dalsi etapé tvorby ABC systému dochazi k definici aktivit a s tim i definici nakladovych
objektu.

Spole¢nost se snazi zaméfit na definici aktivit, ty jsou v podnicich identifikovany na zakla-
dé analyzy skute¢nych pracovnich ukonli. Do této analyzy spadaji analyza organizacni
struktury, analyza pracovisté a analyza osobnich nakladd. Vysledky téchto provedenych
analyz slouZi jako podklad pro navrh struktury aktivit. V kazdé spolecnosti je pocet aktivit
odliSny. Pro oznaceni jednotlivych aktivit jsou obvykle ureny cCiselné kody. Nedilnou
soucasti pii definici aktivit je 1 pfesny popis danych ¢innosti, jelikoz to poté usnadni pfifa-

zeni relevantnich naklada (Popesko a Papadaki, 2016, s. 148-150).

Stan¢k (2003, s. 115) dodava, ze by aktivity mély byt popsany slovesem poptipadé pod-
statnym jménem, avSak co nejsrozumitelnéji. Pfikladem k rozd€leni aktivit nabizi rozdéleni
dle ptibuznych skupin, které by v praxi mohly vypadat nasledovné - Cinnosti slouzici
k opatfeni vstupnich surovin a sluzeb, ¢innosti vtahujici se k zakaznikiim a trhu, ¢innosti

souvisejici s vyvojem produktti a podobné.

Jak uvadi Popesko a Papadaki (2016, s. 148), tak by definice ndkladovych objekti méla
byt uc¢inéna zaroven S definici aktivit. Jak bylo fe¢eno vyse, tak ndkladovym objektem mi-

ze byt zakaznik, vyrobek, materidlova polozka a jiné.
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3.2.3 Prirazeni naklada aktivitam

Dalsi etapa podle Popesko a Papadaki (2016, s. 152) je zamétena na pfifazeni nakladi ak-
tivitam. Dalsi autor Stanék (2003, s. 111) tfeti etapu nazyva jako ocenéni aktivit. I ptes to,

ze ma kazdy autor etapu pojmenovanou jinak, tak jeji obsah je shodny.

V této fazi se roztiidi ndklady do skupin, podle druht ¢innosti nebo jinych vlastnosti, kte-
ré nam uleh¢i spojeni zdroji s aktivitami. Aby bylo mozné néaklady s aktivitami spojit,
tak se vyuZziva matice nakladi aktivit. Ta ma za ukol zachytit veskeré vazby mezi naklado-
vymi druhy a aktivitami. Aby naklady odpovidaly, v co nejvétsi mife aktivitdm, s nimiz
souvisi, tak pro spravné rozdéleni nakladi byva vyuzivano vztahové veli¢iny. Vysledkem
této etapy je velikost celkovych naklada aktivit (Popesko a Papadaki, 2016, s. 152 -156;
Stan¢k, 2003, s. 117 - 119).

3.2.4 Analyza aktivit

Popesko a Papadaki (2016, s. 156 - 159) pfedstavuji analyzu aktivit jako souhrnné oznace-
ni nékolika dil¢ich ¢asti, ve kterych je hlavnim cilem zjisténi jednotkovych naklada pri-

marnich aktivit. Analyza se sklada ze Ctyft ¢asti.

1. Urceni vztahovych velicin aktivit — vztahova veli¢ina musi byt zvolena tak, aby vy-
stihla pfi¢inny vztah nakladd k vykonu aktivity. Tato veli€ina musi byt kvantifiko-
vatelna. Vyuzivaji se Casové a transakéni vztahové veliCiny.

2. Urceni miry vykonu aktivit — Vv této Casti se zjiStuje pocet vztahovych veli¢in, kte-
ré aktivity vyprodukovaly.

3. Provedeni kalkulace jednotkovych nékladii ¢innosti — jednotkové naklady jsou zjis-
tovany podilem celkovych nékladl na aktivitu a mirou vykonu aktivit.

4. Alokace nakladl podpirnych aktivit primarnim.

3.2.5 Prirazeni nakladi aktivit nakladovym objektiim

Ve finalni etapé tvorby ABC systému jsou uskutecnény kvantifikace mnozstvi spotiebova-
nych jednotek vykonu jednotlivych aktivit pfesné urcenymi ndkladovymi objekty. Oproti
tradicnim metodam dochazi ke zptesnéni alokace nakladl. Je zapotiebi, aby bylo urceno
mnozstvi jednotek aktivit spotfebovanych konkrétnimi nakladovymi objekty. Jako piehled
vystupt aktivit slouzi Gcet aktivit. Na tom je stanoveno mnozstvi jednotek urcité aktivity
danymi nakladovymi objekty. Jakmile jsou znamé pocty jednotek aktivit spotfebovanych

nakladovym objektem, tak je mozné stanovit naklady jednotlivych aktivit. Ty jsou stano-
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veny tak, ze pocet spotfebovanych jednotek se vynasobi s hodnotou jednotkovych nakladt
u kazdé aktivity. Poté, co jsou znamy naklady jednotlivych aktivit, tak jejich souctem
se zjisti celkové rezijni naklady konkrétniho nakladového objektu (Popesko a Papadaki,
2016, s. 166).

3.3 Vyhody a nevyhody systému ABC

Dle Krale (2010, s. 178-181) jsou piednostmi kalkulace ABC ptfedevsim nové ziskané
informace tykajicich se nakladi v podniku. Pomoci novych informaci tykajici se nakladové
narocnosti aktivit jsou manazeti schopni je porovnat s jejich piinosy. Dalsi vyhodu vidi
v oddéleném fizeni fixnich a variabilnich vyrobkovych nadkladi. Tyto pfednosti informaci
jsou v oblastech pro fizeni: aktivit, ¢innosti a procesu, po linii vykond a po linii Gtvart.
Ziskané informace jsou cenné pro cenové vyjednavani. Autoti Popesko a Papadaki (2016,
s. 173-178) uvadéji k metodé ABC, Ze poskytuje mnohem vice moznosti vyuziti nez kla-
sické kalkulace. Pomoci vysledné kalkulace ABC jsou podniky schopny provadét detailni
analyzy pfimeétenosti nakladii pfipadajicich ur¢itému vykonu, analyzu vykonu aktivit, ana-

lyzu ziskovosti zdkaznikli a multidimenzionalni analyzu.

Nejvétsi nedostatky metody ABC jsou spojeny s daty, které jsou pro nasledujici aplikaci

nezbytné.

Aplikace metody se mize potykat s problémy predevsim souvisejicim s rozsahem zjisto-
vanych dat. Ziskavani dat pomoci dotazovani pracovnikli miiZze byt pro spolecnost casove
velmi naro¢né a nakladné, ziskana data byvaji mnohdy subjektivni a neni mozné je zcela
ov¢etit. Poté nasledna evidence, zpracovani a vykazovani téchto dat stoji spolecnost spoustu
pen¢z. Tyto data rostou piimo imérné s poctem aktivit stanovenych ve spolecnosti, dale je
slozité urcit, kolik jednotek dil¢i aktivity se vztahuje k dané casti konecnych vykont, jeli-
koZ pfti detailni analyze je moZzné zjistit, Ze ndklady mohou byt spolené pro vice aktivit
(Kral, 2010, s. 181; Popesko a Papadaki, 2016, s. 181).

Kral (2010, s. 177-181) metodu ABC fadi spiSe mezi kalkulace plnych nakladi, jelikoz
bere jako hlavni omezeni staticky charakter. A dodava, ze v soucasné dobé¢, kdy se neustale

rozviji automatizace informacnich systému a s jejich integraci s automatizovanym fizenim

technologickych procesti ma za dusledek snizeni zdvaznosti probléma.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

ZLINPACK s.r.0., je Ceskou spolecnosti, ktera pisobi na ¢eském trhu jiz pres 20 let a za-

byva se predevsim flexotiskem a vysekem.

Vsechny tabulky a obrazky v praktické Casti jsem vypracovala samostatné¢ a podkladem

pro n¢ byly extrahovana data z internich materialti spolec¢nosti.

4.1 Zakladni udaje o spolecnosti

Obchodni nazev: ZLINPACK, spol. s.r.o.

Adresa: Primyslova 519, Lukov 763 17

Zalozeni spole¢nosti: 6. prosince 1995

Zakladni kapital: 5 708 000 K¢ ke dnu 20. ¢ervna 2012

Vlastnici: V souc¢asné dobé ma spole¢nost dva majitelé, t€mi jsou s tficeti tiemi procenty

Milan Simicek a s $edesati sedmi procenty Jindfich Vigik.

Hlavni pfedmét ¢innosti: Vyroba, obchod a sluZzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 zivnosten-

ského zakona.

4.2 Historie spolecnosti

Spolecnost ZLINPACK s.r.o. byla zapsédna 6. cervna 1995 do obchodniho rejsttiku,
kdy vznikla z davodu poptavky po obalech na potraviny a jejich rychlého dodani, popiipa-
de¢ jejich rychlé vymeény. Zpocatku méla spolecnost sidlo ve zlinském aredlu SVIT ve
22. budove, kdy se zabyvala pouze potiskem a vyrobou potravinovych obali, které byly
Z vétsi casti z hlinikové a kombinované folie. V roce 2006 se z diivoda rozsifeni vyroby
pfemistila spolecnost do zlinské ¢asti PrStné do aredlu byvalého masokombinatu. Zde spo-
le¢nost sidlila az do minulého roku, kdy z divodu zjisténi nakladi na pronajem haly, bylo

rozhodnuto o vystavbé vlastni haly v primyslové zoné€ obce Lukov ve Zlinském kraji.

4.3 Soucasnost podnikani

ZLINPACK s.r.0. se zabyva predevsim flexotiskem a vysekem.

Flexotisk je jedna z nejcastéjsich tiskovych technik, jelikoz ma vysokou kvalitu tisku
a velkou zivotnost tiskovych forem. Tato technika se nejvice vyuziva v obalovém primys-

lu. Spole¢nost pomoci techniky flexotisku potiskuje papirové obaly, hlinikové folie a po-
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lymerni folie. V soucasné dobé spolecnost tiskne na trech tiskatskych strojich, které doka-
zou tisknout az Sesti barvami. Dva stroje slouzi pro tisk lihovymi barvami a jeden stroj pro
tisk UV barvami.

Vysek spolecnost provadi jako doplikovou sluzbu, jelikoz jedna tietina odbérateld, uziva
vlastniho vyseku. Momentaln¢ je vysek provadén na Ctyfech strojich. Do téchto stroji jsou
vlozeny formy rtiznych tvarti a stroje v daném tvaru vysekdvaji naptiklad vicka na poma-

zanky, jogurty, salaty a dalsi produkty.
Mezi hlavni konkurenty spole¢nosti patfi:

e Agentura Osma, a.s.,
e FLEXOPRINT,s.r.o.,

e Astroprint, s.r.o.
Nejznaméjsimi odbérateli spole¢nosti jsou:

e Bohemilk a.s.,

e HOLLANDIA Karlovy Vary a.s.,
e ALIMPEX FOOD a.s. (Milkin),
e Laktosas.,

e Hamés.r.o.

4.4 Analyza zakladnich ekonomickych ukazatelu

Kapitola je zaméfena na vyvoj vysledki hospodateni za posledni tii roky a s tim souviseji-
ci vyvoj nakladd a vynost.

Tab. 5 ukazuje pocet zaméstnanct, naklady, vynosy a vysledky hospodaieni za posledni tii
roky. V roce 2015 spole¢nost musela reagovat na zvysujici se poptavku po jejich sluzbach
pfijmutim jednoho zamé&stnance. Oproti roku 2014 se spole¢nosti zvySily néklady o 6,4 %,
ale 1 vynosy a ty se zvySily 0 17,1 %. To mélo za vysledek, Ze se spolecnost dostala

do kladnych ¢isel a tim i zisku.

V roce 2014 spole¢nost vykazovala ztratu 392 000 K¢, ale s rostouci poptavkou v roce
2015 jiz vykazovala zisk 1 777 000 K¢&. Pokud bychom srovnali vysledky hospodateni
roku 2014 a 2016, tak ve druhém zminovaném roce se vysledek zvysil o 3 599 839 K.

Poptavka stale rostla a spole¢nost ziskala i nové zakazniky z farmaceutického priamyslu.

Byla tedy nucena piijmout dal$i dva pracovniky a tim padem spole¢nost evidovala na kon-
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ci roku 2016 jiz 19 zaméstnanci. S novymi zédkazniky se spolecnost dostala zatim do svého
nejlepsiho obdobi, co se tyka zisku, jelikoz vykazovala jiz ptes tfi miliony korun. Naklady
se ve spolecnosti oproti predeslému roku zvysily o necelé 2 %, avSak zisk zaznamenal 8%
nariist. Rist ndkladi v roce 2016 byl zpiisoben vétsim poctem zpracovanych zakazek

a s tim souvisejici vyssi spotfebou materialu a barev.

Tab. 5 Prehled zaméstnanciui, ndkladii a vynosi (ZLINPACK, 2016)

| Zaméstnanei 16 7 19
Celkové naklady 19623 000 K& 20 880 000 K¢& 21354 161 K&
Celkové vynosy 19231000 K& 22 657 000 K& 24 562 000 K¢
Vysledek hospodaieni - 392 000 K& 1 777 000 K& 3207 839 K&

Pro nazorngjsi ukazku chovani nakladi a vynost v poslednich letech slouzi Obr. 5, kde Ize
pozorovat vynosy, které¢ rostou mnohem rychleji oproti ndkladim. To ma za disledek rist

vysledku hospodateni v poslednich dvou letech.

25000 000,00 K&

23 500 000,00 K¢ /

22 000 000,00 K& / Celkové naklady
// = Celkové vynosy

20 500 000,00 K& /

19 000 000,00 K¢ T T !
2014 2015 2016

Obr. 5 Vyvoj ndkladii a vynosu v letech 2014 — 2016 (ZLINPACK, 2016)

4.4.1 Organizaéni struktura

Ke dni 31. 12. 2016 spole¢nost ZLINPACK s.r.0. evidovala dohromady 19 zamé&stnanci.

Tim se spole¢nost fadi mezi ty mensi.
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Dle Obr. 6 je vidét, ze se jedna o liniové a funkéné tvofenou organizacni strukturu. Jsou
zde jasn¢ vidét vertikdlné zndzornéné vztahy nadfizenosti a podtizenosti. V soucasné dobe

ma spolecnost dva vlastniky se stejnym procentualnim podilem.

Jednatelim je pfimo podfizen feditel spole¢nosti, ktery ma na starosti dohled ve firmé
a vedeni. Ten je pfimym nadfizenym vSem ¢tyfem oddélenim, na které se spole¢nost déli.
Nejvétsim oddélenim je vyroba, kterou ma na starosti vedouci vyroby. Ta zajistuje plynuly
chod a nejvyssi kvalitu tisku a vyseku. Ve vyrobé tisku jsou tii stroje, které obsluhuje do-
hromady pét tiskait. Poté jesté do vyroby spada vysek, kde jsou &tyfi stroje, Které ma
na starosti pét zaméstnanct vyseku. Zaméstnanci tisku a vyseku pracuji na dvousménny

provoz, avsak v pripade vétsich zakazek také na tiisménny provoz.

Nové potencidlni zaméstnance ale i stalé¢ zakazniky mé na starosti obchodni zastupce. Spo-
le¢nost zaméstnava dva obchodni zastupce, avsak jednoho pouze externé. Jakozto externi
zaméstnanec nema dohodnuty plat, avsak v ptipadé domluvy nové zakazky, je mu vypla-

cena provize ze zisku.
Finance a ucetnictvi zastit'uje jedna Gcetni. Poslednim oddé&lenim je technicko-hospodaiské
oddéleni, pod které spada udrzba v podniku a uklid, to vSe zajiSt'uje jeden tdrzbar a jedna

pracovnice uklidu.

lednatelé

Reditel
spolecnosti

. e Technicko-
. Obchodni Ekonomické ce .
Viroba oddgleni add&leni hospodarske
oddéleni
Vedouci Obchodni UEetni Udriba Uklid
wvyroby zastupce
Tizk Wysek

Obr. 6 Organizacni struktura spolecnosti (ZLINPACK,2016)
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Struktura zaméstnancu

Pro potteby diplomové prace a nasledného rozdéleni mezd na jednicové a rezijni bude vy-

uzita nasledujici struktura zaméstnancti spole¢nosti.

Vedeni podniku je slozeno ze tii lidi, tedy dvou majitelti a jednim feditelem spolecnos-
ti. Majitelé se jiz nijak nepodili na vyrobé¢, avsak jeden z majitelt jedna se stavajicimi kli-
enty a kontroluje Cinnost podniku a druhy z majiteli se snazi piivést nové zakazniky,
ataké se podili na kontrole ¢innosti podniku. Reditel spoleénosti spolupracuje
s obchodnim zastupcem pii jednani s klienty, obstaravaji subdodavatelské sluzby a podili
se na schvalovani dodavatelii materialu. Dalsi naplni feditele spole¢nosti je kontrola kvali-

ty tisku zpisobem porovnani natisku, schvaleného zakaznikem, tak i vyseku.

Dalsi skupinou v podniku jsou zaméstnanci, ktetfi se pfimo neucastni vyrobniho procesu
atémi jsou obchodni zastupci a ucetni. Obchodni zastupce ma na starosti klienty,
a to jak nové tak i stavajici. Dale zabezpecuje objednavky u grafickych studii a vyhledava
dodavatele materialu. Druhy obchodni zastupce — externi ma pouze na starost nalézani

novych zakaznika.

Dale spolecnost zaméstnava pracovnici uklidu a udrzbare, jejichz pracovni doba neni
shodna s ostatnimi pracovniky. Pracovnice uklidu dochazi do spole¢nosti pouze jednou
tydné a to o vikendu. Udrzbat je ve spolecnosti kazdy viedni den, aviak chodi pouze

na ranni sménu. Oba maji sjednanou fixni mzdu.

Vyrobni ¢innost zajistuje deset zaméstnanct, z toho se pét zabyva pouze tiskem a dalSich

pet délnikti se zabyva pouze vysekem. Tito zaméstnanci jsou placeni ¢asovou mzdou.

Dohled na téchto deset zaméstnanci ma na starosti vedouci vyroby, ktery se predevSim

zabyva kontrolou kvality tisku a vyseku.
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B Vedeni spolecnosti

B Zaméstnanci nepfimo
se podilejici na vyrobé

Délnici

Obr. 7 Struktura zaméstnancii v roce 2016 (ZLINPACK, 2016)

Jak lze pozorovat na grafu vyse (Obr. 7), tak vice jak polovina (58 %) jsou pracovnici za-
meéstnani ve vyrob€. Neptimo se na vyrob¢ podili 42 % zaméstnancu a z toho 16 % pied-

stavuje vedeni spolecnosti.

4.5 Vyrobni proces

Vyrobni proces slouzi pro pochopeni operaci provadénych pfi tisku a vyseku a bude pod-

kladem pro projektovou ¢ast, presné&ji tykajicich se aktivit.

Spolec¢nost v momenté€, kdy pfijme objednavku, tak kontaktuje smluvni grafické studia,
ktera ji pfipravi navrh a natisk. Navrh zpravidla byva na tvrdém papiru ¢i folii. Natisk
Vv pfipad€ schvaleného ndvrhu zobrazuje navic ¢isla barev, ktera jsou dle Pantone vzorniku,
ktera pomohou spolecnosti pfesné namichat barvu podle piani zdkaznika. Jakmile je nadvrh
1 natisk spolecnosti schvélen, vyrobi grafické studio fotopolymerni Stocky, které byvaji

vetsinou do spolec¢nosti doruceny do dvou dnii.

Dorucené stocky piebird vedouci vyroby, poté je spolecné s objednavkou a natiskem odna-

$i do vyrobni haly.

Poté si Stocky prevezme tiskat, ktery jde k lepice a tam je pfilepi na valec zvany anilox
pomoci oboustranné specialni lepici pasky. Je nezbytné, aby byly $tocky na aniloxovém
valci pfesné nalepeny, k tomu tiskafi poméhaji pasovaci body. Pfesnost nalepeni musi pro-
jit kontrolou vedouciho vyroby. Poté se jiz mize anilox vlozit do tiskatského stroje. Pocet
aniloxtl je ur€en poctem barev, které bude spolecnost pro danou zakazku pottebovat. Tis-
kat zapne stroj a pfitlacuje anilox v kazdé stanici, kdy za¢ina od posledni barvy. Poté za-

stavi stroj a specialni kamerou, ktera je na konci stroje a je napojena na pocitac, zkontrolu-
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je pasovaci body. Jelikoz na poprvé neni mozné se piesné trefit do pasovacich bodi,
tak tiskaf pooto¢i formovym valcem, aby spravné sed¢ly pasovaci body dle dané barvy
(avsak tentokrat zac¢ina od prvni stanice - tedy barvy, ktera se tiskne jako prvni). Poté spus-
ti stroj a neustale se snazi upravit barvy, takovym zptisobem, kdy na monitoru vSechny
kiizky znacici barvy upravi tiskat do pozice tak, aby tvofily jeden kiiz uprostied. Jakmi-
odpovidalo bodim. Jakmile je stroj setfizen a v§e odpovida bodim, tak zapne stroj a odieze

kus vytisknutého materialu, aby ho odnesl fediteli firmy na kontrolu.

Kontrola se provadi pod lampou s barevnou teplotou 5 000 kelvini, pod ni feditel spolec-
nosti a vedouci vyroby zkontroluje zakaznikem schvaleny natisk a tiskafem doneseny kus
prave vytisknutého materialu. V ptipadé, Ze by fediteli firmy piipadalo, Ze je potieba vice

barvy, tak se vyméni pouze dany anilox.

V moment¢ kdy je tisk schvalen, tiskat zapne stroj a jeho praci je hlidat pasovani a doléva-
ni barev. Jakmile je celd zakazka vytisknuta, tiskaf zapise informace, které obsahuji mnoz-

stvi spotfebovano materialu a barev.

Poté co je cela zakazka vytisknuta, pfenese se bud’ na stroje provadéjici vysek, nebo je

pfipravena k baleni.

V ptipadé€ vyuziti vyseku, zaméstnanec vlozi formu, kterd odpovida zakaznikovym poza-
davkim do stroje a stroj spravné sefidi. Poté kontroluje kvalitu a vysekany material.
Po zhotoveném vyseku jsou produkty zakéazky sloZeny do pfipravenych krabic. Na zavér

jsou krabice ptemistény na balici stroj.

Do piipravenych produktt zakazek, které jsou umistény na stroji ur¢eného k balenim (kra-

bice, role) jsou vkladany Stitky, které musi obsahovat:

e O to je za zakazku,

e jakeé je toho mnozstvi,

e datum zhotoveni,

e podpis tiskafe.
Stitky slouzi predevsim k piipadné reklamaci, aby feditel spole¢nosti, ktery tyto reklamace
vytizuje, mohl rychle zjistit, ktery tiskat popfipadé zaméestnanec obsluhujici vysek za da-

nou chybu nese zodpovédnost. Na konec se hotova zakazka jesté zabali stre¢ folii a vlozi
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do krabice. Poté je zésilka pfipravena k odbéru zdkaznikem, nebo je k zékaznikovi po do-

mluvé pfivezena.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 48

5 ANALYZA NAKLADU VE SPOLECNOSTI

Tato kapitola je zaméfena na analyzu naklada ve spole¢nosti ZLINPACK s.r.0.

Prvni ¢ast se zabyva analyzou nékladii v druhovém c¢lenéni a druhd cast bude zamétena
na ¢lenéni ucelové. Tyto analyzy budou slouzit jako podklad pro projektovou Cast.

5.1 Druhové ¢lenéni

Pro analyzu nakladt ve druhovém c¢lenéni se vychazi ze syntetickych Géta spolecnosti Sku-

pina pét za rok 2016. Uéty spoleénost eviduje ve svém informaénim systému Money S3.

Tab. 6 Druhové clenéni nakladii (ZLINPACK, 2016)

Spotiebované nakupy 14 999 623,61 K¢
Sluzby 1047 825,30 K¢
Osobni naklady 4 436 790,00 K¢
Dané¢ a poplatky 9 775,00 K¢
Ostatni provozni naklady 172 914,42 K¢
Odpisy a rezervy 595 619,09 K¢
Finan¢ni naklady 91 613,62 K¢
Mimotéadné naklady -
Niaklady celkem 21 354 161,04 K¢

Nejvétsi procentudlni zastoupeni v nakladech maji spotfebované nakupy, které tvoii 70 %
z celkovych nakladd firmy. Spolecnost mezi tyto naklady uctuje spotiebu materidlu na tisk,
kde nejvétsi polozkou jsou hlinikové folie v hodnoté 13 582 685,53 K¢ a ostatni materialy
tvoti 921 404,29 K¢, ve kterych jsou zapocitdny materialy na obaly, které jsou vyuzivany
na hotové zakazky a pfirozeny ubytek zdsob v rdmci norem, avSak tato polozka nebyva
Casta. Dalsi vyznamna polozka spadajici mezi spotfebované nakupy je spotieba elektrické

energie a vody.
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Druhé nejvétsi zastoupeni v celkovych nadkladech maji osobni naklady, které z velké Casti
tvoii mzdové naklady a odmény jednatelti spolecnosti ve vysi 3 162 871 K¢. Jak bylo zmi-
néno vyse, tak spole¢nost eviduje 19 zaméstnanct v¢etné majiteld spole¢nosti. Se mzdami
souvisi zakonné socialni a zdravotni pojisténi ve vysi 1 043 919 K¢, které ze zakona musi
zaméstnavatel za zaméstnance zaplatit. Poté jsou zde zapocitany socidlni naklady, kte-
ré ve spolecnosti predstavuji stravenky pro zaméstnance. Stravenky jsou v hodnoté za mi-
nuly rok ve vysi 230 000 K¢, spole¢nost hradi stravenky z 50 % jejich hodnoty a stravenky
jsou pro vyrobni délniky, udrzbu, vedouci vyroby, obchodniho zastupce a feditele spolec-

nosti.

Dals$i milionovou polozku predstavuji ndklady za sluzby. Spole¢nost za minuly rok
zde zatctovala opravy a udrzby svych jak tiskafskych stroji, tak i stroji na vysek a je-
jich hodnota byla 43 653,45 K¢, dale cestovné, které se tykalo z vétsi ¢asti sluzebnich cest
za zakazniky ve vysi 63 365, 48 K¢. Naklady na reprezentaci, tykajici se predevsim obcer-
stveni a nealkoholickych néapoju pro klienty, tvofily nejmensi polozku ve sluzbéach
ato 11 560,40 K¢. Nejvétsi polozkou zde zastoupenou je Uicet Ostatni sluzby, ten je ve vysi
929 245, 97 K& a predstavuje 89 % nékladl z celkovych nakladii vynaloZenych za sluzby.
Tento ucet spolecnost vyuziva pfedevS§im na naklady spojené s nakupem drobného
nehmotného majetku, leasingové splatky za dva automobily vyuzivané spolecnosti a je
zde zatétovana i provize pro externiho obchodniho zastupce v ptipadé ziskani novych za-

kazek. Také jsou zde naklady za telefonni sluzby, internet a poStovni poplatky.

Spole¢nost za minuly rok zaznamenala naklady ve vysi 595 619,09 K¢ za odpisy dlouho-

dobého majetku. Ty jsou ve vysi uCetnich odpist.

Do ostatnich provoznich nakladia, byly zatétovany naklady souvisejici s pokutami a pe-
naly statnim institucim jako jsou finan¢ni Gfad. Dale je zde castka za odepsané pohledav-

ky.

Finan¢ni naklady ptedstavuji tiroky z bankovnich ucti v hodnoté 35 577,10 K¢&, dale jsou
tvofeny kKurzovymi ztratami ze zahrani¢ni mény v hodnoté 33 384,40 K¢, to je zpusobeno
predevsim kvili tomu, Ze spole¢nost vyuziva pro piepocet aktualni denni kurz vyhlaseny
Ceskou narodni bankou. Ostatni finanéni naklady ve vysi 22 652,12 K¢& jsou tvofeny z po-
platki bank.
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Nejméné spolecnost zaplatila za dané a poplatky. V téch je zahrnuta silni¢ni dan a ro¢ni
dalni¢ni zndmky v hodnoté 1 500 K¢. Spolecnost ma ve vlastnictvi jednu dodavku a dvé

osobni auta na leasing.

B Spotrebované nakupy

B Sluzby

m Osobni naklady

B Dané a poplatky

B Ostatni provozni naklady
 Odpisy a rezervy

Finan¢ni naklady

Obr. 8 Graf druhového clenéni ndkladi v procentudlnim vyjadre-

ni (ZLINPACK, 2016)

Pti celkovém pohledu na naklady je zfejmé, Ze se jedna o vyrobni firmu. Nejvétsi zastou-
peni v nakladech ma spotieba materialu, do kterého patii pfedevsim hlinikové folie, polye-
thylen a papir, na tyto materialy spolecnost tiskne zakazky. Proto je zapotiebi se co nejvice
zaméfit na nakup materialu, kdy pfi soucasné konkurenci je mozné najit levnéjsi variantu
anebo se snazit vyuzit mnozstevni slevy. Avsak spole¢nost nesmi za kazdou cenu kupovat
material jen podle ceny, dillezita je predevsim i kvalita. Dalsi polozka znacici, Ze se jedna
o0 firmu zabyvajici se tiskem, piedstavuji naklady vynalozené na samotné barvy at’ uz liho-

vé nebo UV.

5.2 Ucelové ¢lenéni

Tato kapitola je zaméfena na Clenéni nakladt podle jejich ucelu. Naklady budou ¢lenény
na jednicové a rezijni. Toto rozdéleni je dulezité z toho divodu, Ze z ného poté bude vy-

chédzeno v projektové Casti pii sestavovani kalkulace ABC.

Do jednicovych nakladl jsem zafadila pouze ty naklady, které souviseji piimo s jednotkou
provadéného vykonu. Jsou zde zatazeny mzdy vyrobnich délniki a spotieba materiala

souvisejici s vyrobou. Jednicové naklady jsou zobrazeny v Tab. 7.
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Tab. 7 Jednicové ndklady ve spolecnosti (ZLINPACK, 2016)

Spotfeba materialu - vyrobni 14 504 089,82 K¢&
Mzdy vyrobnich délnikt 1 692 000,00 K¢
SP a ZP vyrobnich délnika 504 900,00 K¢
Jednicové naklady celkem 16 700 989,82 K¢

Jednicové néklady ve spole€nosti pifedstavuji 16 700 989,82 K¢&. Nejvétsi polozkou
V jednicovych nakladech jsou naklady vynalozené za material, ktery byl pfimo vyuzit

pro vyrobu nebo baleni zakazek.

Dalsi velkou polozkou v jednicovych nakladech tvoii mzdy. Tyto mzdy byly pocitany
pouze na vyrobni délniky, kterych je ve spolecnosti zaméstnano deset. Ale také byla ptipo-
¢itdna polovina platu vedouciho vyroby, jelikoz dohlizi na kvalitu jak v prabéhu,
tak i na konci kazdé zakazky. Avsak ten neni ve spole¢nosti ptitomen po celou dobu pro-
vozu, ale jen na zacatek a na konec zakazky pro kontrolu. Ke mzdam je pfipocitana i veli-

kost naklada, které spole¢nost vydava na polovinu stravenek pro vyrobni zaméstnance.

Posledni polozku pfedstavuje socialni a zdravotni pojiSténi, jeZ bylo odvedeno zaméstna-

vatelem ve vysi 504 900 K¢.

Pro nazorngjsi ukazku slouzi graf nize (Obr. 9), ve kterém je znazornéno procentualni roz-
lozeni jednicovych nakladd ve spolecnosti. Vice jak 80 % z celkovych jednicovych nakla-
di je spotfebovano na material, vyuZzivany k vyrob€ (material, na ktery je proveden tisk
a spotiebované barvy), ale jsou zde zahrnuty i naklady pojici se s materialem slouzicim

k baleni zakazky.

Pokud jsou porovnany naklady za materidl a mzdové naklady, tak na mzdy a zdkonné SP

a ZP bylo spotiebovano pouze 12 % jednicovych naklada.
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M Spotfeba materidlu -
vyrobni

B Mzdy vyrobnich délnikl

[ SP a ZP vyrobnich délnikd

Obr. 9 Graf zndzornujici procentudlni zastoupeni po-

lozek v jednicovych nakladech (ZLINPACK, 2016)

Rezijni néklady neni mozné piimo pfifadit danému objektu, tak jako jednicové néaklady.

Jsou zde zahrnuty néaklady, jako jsou spotieba energie, opravy a udrzby, cestovné, sluzby,

naklady na reprezentaci firmy, mzdy zaméstnanci nepodilejicich se pfimo na vyrobé

a jiné. Rezijni naklady jsou uvedeny v Tab. 8.

Tab. 8 Rezijni ndklady ve spolecnosti (ZLINPACK, 2016)

Spotieba materialu - nevyrobni

34 649,53 K¢

Spotieba energie

460 884,26 K¢

Opravy a udrzby

43 653,45 K¢

Cestovné a néklady na reprezentaci

74 925,88 K¢

Sluzby 929 245,97 K¢
Mzdy - ostatni 1485 031,00 K¢
SP a ZP ostatni 539 019,00 K¢
Ostatni osobni néklady 215 840,00 K¢
Ostatni provozni naklady 172 914,42 K¢
Dané a poplatky 9 775,00 K¢
Odpisy 595 619,09 K¢
Uroky 35 577,10 K&

Kurzové ztraty

33 384,40 K¢

Finan¢ni néklady

22 652,12 K¢

Celkem

4 653 171,22 Ké

Pro lepsi znazornéni procentualniho zastoupeni polozek v rezijnich ndkladech za rok 2016
slouzi Obr. 10. Nejvétsi polozkou jsou naklady za mzdy-ostatni, které piedstavuji 31,91 %

z celkovych rezijnich nakladi. Zde jsou zapoc¢itany naklady vynalozené na mzdy nevyrob-
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nich zaméstnancli a polovina platu vedouciho vyroby. Se mzdami souvisejici polozkou
jsou naklady za zakonné SP a ZP odvedené za zaméstnance (11,58 %), zde jsou ja-

ko u mezd zahrnuty ¢astky pouze za nevyrobni zaméstnance.

Dalsi polozkou jsou ostatni osobni naklady, které tvoii necelych 5 % rezijnich naklada.
Zahrnuji ptijmy spolecnikl a ¢astky, které spolecnost vynakladd na stravenky pro nevy-

robni zaméstnance.

Druhou velkou polozkou V rezijnich nakladech jsou sluzby. Od celkové hodnoty naklada
ve druhovém ¢lenéni jsou od této polozky odeéteny naklady za opravy a udrzby (0,94 %),
cestovné a naklady za reprezentaci (1,61 %) jelikoz jsou zde zobrazeny jako samostatné
polozky. Castka 929 245,97 K& se tyka pouze Gétu ostatni sluZby, ktery v rezijnich nakla-
dech predstavuje 19,97 % z celkovych rezijnich nakladd. Zde jsou Uc¢tovany piedevsim
naklady vynalozené na leasingové splatky a provize pro externiho obchodniho zastupce
v pripad¢ zisku novych zakazek. Zbyvajici Cast je tvofena, jak bylo zminéno vyse prede-

v§im naklady za telefon, internet a poStovni poplatky.

Odpisy dlouhodobého hmotného majetku piedstavuji 12,8 % ze vSech rezijnich nakladu.

Jsou uvedeny ve vysi ucetnich odpisti.
Naklady vynaloZené na spotiebu energie a vody jsou v hodnoté 460 884,26 K¢ (9,90 %).
Ostatni provozni naklady piedstavuji 3,72 % z celkové hodnoty.

Dalsi polozky jako jsou spotieba nevyrobniho materidlu (zde je zahrnut kancelafsky
materidl), dané a poplatky, uroky, kurzové ztraty, a financni naklady predstavuji do-

hromady necelé 3 % ze vSech vynalozenych rezijnich naklada.
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B Spotfeba materialu - nevyrobni B Spotieba energie
B Opravy a udrzby B Cestovné a naklady na reprezentaci
H Sluzby B Mzdy - ostatni
M SP a ZP ostatni B Ostatni osobni naklady
1 Ostatni provozni naklady B Dané a poplatky
0,72%
0,49%

0,76% ‘0,74%

1,61%

Obr. 10 Graf znazornujici procentudlni zastoupeni polozek v rezijnich

nakladech (ZLINPACK, 2016)

Pro rekapitulaci celkové hodnoty jednicovych a rezijnich ndkladt slouzi graf nize
(Obr. 11). Jak je v grafu mozné vidét, tak spole¢nost ma z vétsi ¢asti pfimé naklady, piesné
78 %. | ptes to, Ze rezijni naklady jsou ve spole¢nosti zastoupeny jen z 22 %, tak by jim

spolecnost méla vénovat pozornost.

M jednicové naklady

M rezZijni naklady

Obr. 11 Graf znazornujici podil rezijnich a jednicovych nakladii ve

spolecnosti (ZLINPACK, 2016)
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6 ANALYZA KALKULACNIHO SYSTEMU

Spolec¢nost ZLINPACK se zabyva pouze zakazkovou vyrobou. Ve spolecnosti vznikaji
piredbézné a vysledné kalkulace danych zakazek. Za kalkulaci odpovida obchodni zastupce
spolecnosti, avSak v§echny kalkulace vytvofené pro zakazniky konzultuje s feditelem spo-

le¢nosti.

Pii evidovani nové poptavky od zakaznika je pfipravena piedbézna kalkulace, kterou pfi-
chystd obchodni zastupce po dohodé¢ s feditelem spolecnosti. Na zdklad¢ ptfani zdkaznika
jsou sestaveny vsSechny detaily tisku poptipadé vyseku. Spolecnost oslovuje potencidlni
zakazniky prostfednictvim svého obchodniho zastupce a majitele firmy. Kromé toho vyu-

ziva spolecnost i externiho obchodniho zéstupce.
Dle ptani zakaznika vytvoii obchodni zastupce kalkulaci, ktera jiz zohlediuje:

o velikost zakazky,

na jaky material se bude tisknout,

e jaké druhy barev budou potieba,

e jaka bude pfiblizna doba tisku,

e popiipad¢ zda bude proveden vysek,

e dohodnuti detailtt expedice (zda si zakazku piijede zdkaznik vyzvednout, ne-

bo jim bude doru¢ena ptimo na firmu).

Ptredbézna kalkulace vychazi z ptani zakaznika a odhadem. Odhad je tvoten na délku tisku,

spotfebu materialu a spotiebu barev.

Jakmile dojde k dohod¢ obou stran a podepsani smlouvy, tak spole¢nost zada do grafické-
ho studia navrhy, ze kterych jsou jim vytvofeny formy na tisk. Do dvou dnia od zadani po-

ptavky v grafickém studiu, jsou doruceny formy a je zahgjen tisk.

Po skonceni tisku dochazi k vysledné kalkulaci, ktera zptesni predbéznou kalkulaci prede-
v§im o skute¢nou spotiebu materialu a délku tisku. V piipad¢ zajmu by provedla jesté vy-

sek, ktery je hodnoceny podle ¢asu trvani a podle mnozstvi.

Pokud si zakaznik pteje danou zakazku dovézt na misto urceni, tak si spole¢nost k nakla-

diim musi pfidat hodnotu dovozu. Spole¢nost pocita na kazdy kilometr deset korun.

V soucasné dobé& spolecnost vyuziva jednotny kalkula¢ni vzorec pro vSechny typy zakazek.

Alokace je provadéna pomoci prfimych nakladii a poté je stanovena 20% piirazka
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z celkovych pfimych nakladd, ktera obsahuje rezie. AvSak pfesnd mira rezijnich néklada

neni pocitana. Kalkula¢ni vzorec je znazornén nize (Tab. 9).

Tab. 9 Kalkulacni vzorec vyuzZivany ve spolecnosti

(ZLINPACK, 2016)

Cena materialu v kg

+ Mzda dé€lnika, SP a ZP d€lnika
+ Naklady na stroj

+ Néklady na ptipravu

+ Spotieba barev

= Celkové vyrobni naklady primé

+ ptirazka 20 % (Rezie)

Celkova vyrobni cena

Prvni poloZkou ve vzorci jsou naklady souvisejici s cenou a mnozZstvim spottebovaného
materialu na zakazku. Cena materidlu je stanovena podle spotfebovanych kilogramt a je

zavisld na druhu materidlu. Spolecnost nejcastéji tiskne na polyethyleny, hlinik nebo papir.

K nékladim za material jsou pfipo€itany néklady tvotfené z hodinové mzdy zamé&stnance
a s tim souvisejici ¢ast socialniho a zdravotniho pojisténi. Mzdu mé spolecnost sestavenou

V internich materialech a odviji se od minut tisku.

Poté jsou pfipocitany naklady na stroj. Jako v pfedchozim ptipadé€ i nédklady na stroj ma

spole¢nost zaznamendny po minutach. Naklady na stroj tvoii spotfeba elektrické energie.

Néklady na piipravu piedstavuji naklady na material a barvy, které jsou spotiebovany
pii sefizovani stroje, a také je zde zapocitan 1 ¢as na lepeni polymeri na aniloxi a poptipa-
d¢ michani barev. Také jsou zde zapocitdny naklady souvisejici s grafickym studiem, kte-
ré ptipravuje formu pro tisk. Jsou zde zahrnuty vSechny néaklady souvisejici s rozjezdem

a sefizenim stroje k tisku.
Posledni nakladovou polozkou je kalkulovéana spotfeba barev na zakazku.

Nékteti odbératelé spole¢nosti kromé tisku vyuzivaji i nabizené sluzby vyseku. Pokud spo-
lecnost ZLINPACK mé zakazku na tisk a vysek, tak poté vyuziva kalkulacni vzorec

v Tab. 10.
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V obou vyuzivanych kalkula¢nich vzorcich je po secteni ndkladi souvisejici se zakazkou
ptidana ptirazka 20 %. Ta obsahuje odhad rezii. V piipadg, Ze si zdkaznik nechce sam vy-

zvednout zakazku, tak mu ji spolecnost doveze za piiplatek.

Tab. 10 Kalkulacni vzorec vyuzivany ve spolecnosti

(ZLINPACK, 2016)

Cena materialu v kg

+ Mzda dé€lnika, SP a ZP délnika
+ Néklady na stroj

+ Néklady na ptipravu

+ Spotieba barev

+ Vysek

= Vyrobni naklady
+ ptirazka 20 %

Celkova vyrobni cena

Spolecnost si vytvofila pro kontrolu svych vyrobnich ndkladl tabulku zobrazenou nize
(Tab. 11), ve které jsou uvedeny piiklady ¢astek slouzici podniku pro kalkulaci. Prvni
a druhy sloupec udévaji kolik minut je zapotiebi k vytisténi dané¢ délky materidlu. Ty-

to minuty jsou shodné na vSech typech stroju.

Treti sloupec udava nédklady na stroj, ve kterém jsou zahrnuty naklady za ener-

gie. Tyto hodnoty se v internich materialech spole¢nosti za poslednich par let nezménily.

V dal$im sloupci je uvedena mzda délnika podle ¢asu tisku. V tabulce nejsou uvedeny ce-
ny za material, za spotfebu barev ani za ptipravu. Nejcastéji vyuzivané materialy ve spo-
lecnosti jsou hlinik, ktery se pohybuje cenové kolem 140 K&/ Kg, dale polyethylen, kte-
1y stoji kolem 200 K¢&/Kg a papir s cenou okolo 60 K¢/Kg.

Cena barvy je zavisla na druhu vyuzité barvy, mize se jednat o UV barvy nebo lihové bar-

VY a poté je jeji cena zavisla podle mnozstvi spotiebovaného na zakazku.
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Tab. 11 Priklady castek slouzici pro kalkulaci (ZLINPACK, 2016)

10 min 600 70 K¢ 40 K¢

30 min 1800 190 K¢ 80 K¢
60 min 3600 380 K¢ 150 K¢
2 hod 7200 700 K¢ 300 K¢
3 hod 10 800 1050 K¢ 450 K¢
5,5 hod 19 800 1900 K¢ 825 K¢
7 hod 25 200 2 620 K¢ 1312 K¢

6.1 Prakticka ukazka kalkulace

Praktick4 ukazka kalkulace je na zakazku, u které si ptal zakaznik potisk hlinikové folie
pouze Cernou barvou. Zakaznik si neptal vysek a pro zakazku si pfijel osobné¢ do spolec-

nosti.

Spole¢nost na zakazku spotiebovala 50 kilogramu a na rozjezd 1 kilogram materialu. Bylo
tisknuto na hlinikovou f6lii o §ifi 135 mm a tloust’ce 20 mikronti. Material spole¢nost na-

koupila za 146 K&/ kg a doprava materialu vysla na 3 K¢/kg.

Mzda byla spocitana podle Tab. 11, kdy tisk trval tfi hodiny, takze mzda odpovida 450 K¢.
A podle té samé tabulky byly pfifazeny i ndklady na stroj a to ve vysi 1 050 K¢.
Na zakazku byla vyuZzita pouze Cerna barva, kterou spole¢nost nakoupila za 160 K¢&/kg.

Avsak na zakéazku bylo spotfebovano pouze 625 gramt.

Celkové piimé vyrobni naklady spole¢nost zkalkulovala na danou zakazku ve vysi
9 600 K¢ a jsou vycisleny v Tab. 12.
Poté co spolecnost pripocetla rezie, které predstavuji 20 % z celkovych pfimych naklada,

tak je vyrobni cena v hodnoté 11 520 K¢.
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Tab. 12 Prakticky priklad kalkulace (ZLINPACK, 2016)

Cena materialu 7 600 K¢

+ Mzda dé€lnika, SP a ZP délnika 450 K¢

+ Néklady na stroj 1050 K¢

+ Naklady na pfipravu 400 K¢

+ Spotieba barev 100 K¢

= Vyrobni naklady primé =9600 K¢
+ ptirazka 20 % (Rezie)

= Celkova vyrobni cena 11 520 K¢

6.2 Nedostatky soucasného kalkula¢niho systému

Po provedeni analyzy nakladi a soucasného kalkula¢niho systému spole¢nosti jsem nasla

nékolik nedostatki, které obecné€ souviseji s absorpénim druhem kalkulaci.

Spolecnost vyuziva kalkulaci pomoci ptirazkové metody. Ta je s pfichodem automatizace
a tim padem i rGstem rezijnich nékladl pro spole¢nost nepiesnd a to piedevsim kviili alo-
kaci reZijnich nakladu.

Z provedené analyzy ndklada v ucelovém ¢lenéni predstavovaly jednicové naklady hodno-
tu 16 700 989,89 K¢ a rezijni naklady tvofily v porovnani s jednicovymi pouze 22 %, pies-
né byly ve vysi 4 653 171,22 K¢& za rok. JelikoZ se jedna o mensi spole¢nost a jeji naklady
se ro¢né pohybuji kolem dvaceti milionti korun, tak je zapotiebi, aby se zaméfila i na rezij-

ni néklady, jelikoZ pfedstavuji skoro ¢tvrtinu z celkovych vynaloZenych naklada.

Prvnim hlavnim nedostatkem je, Ze spolecnost nevede zadnou evidenci rezijnich nakladt
souvisejici se zakazkou, ale ke vS§em zakazkam pridava automaticky 20% ptirazku. Kaz-
da zakazka je jina a kazda spotiebovava urcitou ¢ast rezijnich nakladd, proto jednotna pii-
razka neni vhodna. Spolecnost tim padem musi mit zkresleny ptehled o ziskovosti jednot-
livych zakézek. To mize mit za nasledek, Ze nekteré zakazky se budou jevit jako ziskové,
avsak nemusi to byt skute¢n¢ pravda. S tim také souvisi to, ze vyrobni naklady mohou byt

nadhodnoceny nebo také podhodnoceny a spole¢nost nezna skute¢né spotiebované nakla-
dy.
Dalsim velkym nedostatkem jsou ve spolecnosti informace na ptimé naklady, které pouzi-

va pro naslednou kalkulaci zakazky. JelikoZ polozka najem stroje, mé vyjadfovat hodnotu
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spottebované elektrické energie, tak je zapotiebi neustala aktualizace. Nebo Uplné vylou-
¢eni z pfimé ¢asti vzorce a pridani k nepfimym nakladim.

Z vySe zminénych nedostatkti souc¢asného kalkula¢niho systému jsem se rozhodla navrh-
nout metodu Activity Based Costing. Hlavnim cilem je zjisténi skuteéné vynaloZenych
rezijnich nakladd na zakazky. Poté co spolecnost bude schopna znat celkové vyrobni na-
klady na jednotlivé druhy zakazek, tak bude schopnd i zjistit ziskovosti zakédzek a ztratové

zakazky dale neprovadeét.
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7 PROJEKT APLIKACE ACTIVITY BASED COSTING

Ptedchozi kapitoly praktické Casti se vénovaly analyze nékladi a kalkulacnimu sytému,
ktery je dosud vyuzivan ve spolecnosti. Vysledky téchto analyz slouzi jako podklad

pro zpracovani projektu.

Po zjisténi nedostatki soucasné kalkulacni metody, kdy stanovuje jednotnou pfirdzku
na vSechny zakazky a nijak vice se nezabyva alokaci rezijnich nékladu, tak je zapotiebi
provést inovaci této metody a zaméfit se na zminéné rezijni naklady. K inovaci metody
a prispéni ke zpiesnéni rezijnich nakladi bude navrhnuta metoda Activity Based Costing
(ABC).

7.1 Navrh modelu Activity Based Costing

Jak bylo zminéno jiz v teoretické ¢asti, tak pro model ABC je nezbytné vychazet z ucelo-
vého c¢lenéni ndkladi. Proto se cely projekt bude opirat o informace ziskané v analytické
¢asti. Model ABC se zamétuje na rezijni naklady, proto v této c¢asti nebudou zkoumany

naklady jednicové, které se daji pfimo piiradit k produktu.

Zpracovani projektové ¢asti bude vychazet z teoretické ¢asti dle autori Popeska a Papada-
ki. Model ABC bude vytvofen pomoci péti etap. Tyto etapy jsou: uprava Gcetnich dat, na-
vrh aktivit, pfifazeni nakladi aktivitdm, analyza aktivit a pfifazeni ndkladi nakladovym

objektim.

7.2 Prvni etapa — uprava ucetnich dat

Tato podkapitola je zaméfena na Upravu ucetnich daji. Je zapotiebi upravit udaje
z finan¢niho a danového ucetnictvi pro potteby kalkulace podle aktivit. Pokud bychom
do modelu zahrnuly veskeré néaklady, tak by mohlo dojit ke zkresleni, jelikoz nékteré na-
klady sleduji jiny tcel.

Néklady vyloucené z rezijnich nakladi zobrazuje Tab. 13. Pokud by tyto naklady nebyly
odecteny, tak by doSlo ke zkresleni modelu ABC. Finan¢ni Ucetnictvi nebere ohled,
zda maji naklady n&jaky pficinny vztah k nakladovému objektu. Tim padem jsou pro po-
tieby kalkulace irelevantni.

Mezi tyto vyloucené naklady patii pfijmy spolecnikti, dané a poplatky, pokuty a penile,
odpisy pohledavek, uroky, kurzové ztraty a bankovni poplatky. Tyto naklady se nijak ne-

podileji na ¢innosti podniku a z toho diivodu budou odecteny od rezijnich naklada.
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Tab. 13 Vyloucené nakladové polozky (ZLINPACK, 2016)

Ptijmy spole¢nika 117 840,00 K¢
Dan¢ a poplatky 9 775,00 K¢&
Pokuty a penale 42 729,50 K&
Odpisy pohledavek 130 184,92 K¢
Uroky 35 577,10 K&
Kurzové ztraty 33 384,40 K¢&
Bankovni poplatky 22 652,12 K&
Celkem 392 143,04 K¢

Jak lze vidét v Tab. 13, tak se rezijni naklady ve spolecnosti snizi o 392 143, 04 K¢,
to predstavuje 8,5 % z celkovych rezijnich nakladi. Pro vétsi zpiesnéni modelu ABC by
se méli zahrnout vSechny kalkula¢ni druhy nakladi, které jsou vykazovéany ve finanénim
ucetnictvi V jiné vysi nebo nejsou evidovany vibec. V projektové ¢asti nebudu tyto kalku-
la¢ni nakladové druhy nakladi zpracovavat, jelikoz ptesné informace by bylo velmi obtiz-

né ziskat.

Celkové rezijni naklady po upravé jsou ve vysi 4 261 028,18 K¢&. Pvodni rezijni néklady

a upravené ukazuje Tab. 14.

Tab. 14 Puvodni a upravené celkové rezijni ndklady

(ZLINPACK, 2016)

Piivodni naklady 4653 171,22 K¢

Upravené naklady 4261 028,18 K¢

7.3 Druha etapa — navrh aktivit

Dalsim krokem pro tvorbu ABC modelu jsou navrhy aktivit, které byly provedeny po kon-
zultaci s feditelem spolec¢nosti a vedoucim vyroby. Pro spravnou identifikaci aktivit je ne-
zbytné poznat strukturu podniku a jeho vyrobni proces. Celkovy pocet aktivit je zavisly

na velikosti podniku.
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Jednotlivé aktivity spole¢nosti jsou nasledujici:

Vyjednavani s odbérateli — ukolem obchodniho zastupce jsou vyjedndvani s odbérateli

a nalézani novych potencialnich zakaznika.

e Nalezeni nového zdkaznika — obchodni zastupce se snazi ziskdvat nové zédkazniky
a kontakty na né€. Spole¢nost ma vétsinu svych stalych zakaznikl a z toho divodu
tato aktivita nemusi byt vzdy zachycena.

e Jednani s klientem a uzavieni smlouvy — Vv pfipadé evidovani poptavky od za-
kaznikti je povinnosti obchodniho zastupce zpracovat predbéznou kalkulaci zakaz-
ky a jednani s klientem o cené zakazky. Jednani probiha prostiednictvim osobni
schiizky, nebo telefonicky ¢i elektronicky. Jakmile jsou sjednany veskeré detaily

smlouvy tak nasleduje jeji podpis.

Obstarani subdodavatelskych sluzeb - po podpisu smlouvy, obchodni zastupce kontaktu-
je grafické studia kvili vyrob¢ Stoc¢kl. Grafické studio jedna s feditelem spolecnosti. Vy-
rob¢ Stockl predchazi ndvrh a natisk, ktery feditel spolecnosti musi konzultovat se zakaz-

nikem. Jakmile je navrh i natisk schvalen, tak graficka studia vyrabi polymerové Stocky.

Nakup — vedouci vyroby v této aktivité zjiStuje hladinu zasob materialu, na ktery ma byt
tisk proveden a zasoby barvy, které si zakaznik zvolil. V pfipad¢ nedostatecné vyse zasob
dochazi k vybéru dodavatelll. Poté obchodni zastupce vystavi objednavku zakaznikem po-

zadovaného materialu.

Uskladnéni — vedouci vyroby pfevezme dodany material a sdm ho zkontroluje a uskladni.
Materialy jsou skladovany na paletach ve skladu hned u vyroby, v piipadé dodani barev

se musi zkontrolovat odstin, druh a poté jsou uskladnény ve specidlnich skladech.

Tisk — hlavni aktivita spolecnosti, ktera probiha za provozu tiskafského stroje, ktery obslu-
huje vyrobni délnik. Zakazka po skonceni tisku je kontrolovana vedouci vyroby a fedite-

lem spolecnosti.

Vysek — doplitkova aktivita nabizena spolecnosti, kterd probihd za provozu vysekového
stroje. Zakazka po skonceni vyseku je kontrolovana vedouci vyroby a feditelem spole¢nos-
ti.

Baleni — zakéazky jsou po tisku nebo vyseku dany do krabice nebo do role, které¢ se pomoci

baliciho stroje zabali do stre¢ folie a poté se vkladaji do krabic. Baleni provadéji vyrobni

délnici.
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Expedice — do této aktivity se fadi doprava zakazky, kterou zajistuje spole¢nost sama
vlastnimi automobily, nebo si zdkaznik vyzvedne zakazku pfimo ve spolecnosti, ne-

bo se zasila postou.

Poté co byly sestaveny primarni aktivity, tak je zapotiebi urcit jesté aktivity podpurné.

Ty neptidavaji Zadnou hodnotu, avsak zajist'uji chod spolecnosti.

Administrativa a sprava — ukolem aktivity je fizeni spole¢nosti, vedeni Gcetnictvi a dalsi

¢innosti jako jsou sprava a udrzba budov.

7.4 Treti etapa — prirazeni nakladu aktivitam

Tteti etapou tvorby ABC modelu je ptifazeni nakladi aktivitam. V této ¢asti Ize vidét za-
sadni rozdil oproti tradi¢nim kalkulacnim metodam. JelikoZ metoda ABC alokuje naklady
na aktivity, které jsou ve spole¢nosti definované. Prvnim krokem je sestaveni matice akti-
vit.

Vytvorenou matici aktivit 1ze vidét nize v tabulce (Tab. 15). Matice vychazi z aktivit spo-
le¢nosti definovanych ve druhé etapé a z upravenych rezijnich nakladi. Cilem matice na-
kladu je alokace upravenych rezijnich naklada aktivitam, které zapfticinily jejich vznik.
Z matice jsou jasné vazby mezi naklady a aktivitami. Ve sloupcich jsou zobrazeny néklady
podle jednotlivych ndkladovych druht.

Vysledek ocenéni jednotlivych aktivit poskytuje spolecnosti podklad pro piezkoumdani

vvvvvv

.....

naklady a aktivitami. Zdrojem pro alokaci nakladi jednotlivym aktivitam jsou ucetni do-
klady spolecnosti, ale vétsina nakladt je prifazena kvalifikovanymi odhady zainteresova-

nych zaméstnancti Z divodu absence piesnych dat.

Néklady uvedené v matici ndkladi jsou zaokrouhlené na celé koruny podle zdsad matema-

tiky.
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Tab. 15 Matice ndkladii spolecnosti v K¢ za rok 2016 (ZLINPACK, 2016)

Vyjednavani s odbérateli

Nalezeni nového zakaz-
. 2079 4 609 157 172 222 202 1489
nika

Jednani s klienty a uza-
6 930 46 088 424 369 444 410 2978
vieni smlouvy

Obstarani subdodavatel-
1386 27 653 83826 253 426 1489

skych sluzeb

Nakup 2 425 23 044 104 783 190985 11912
Uskladnéni 2079 18 435 31435 148544 29781
Tisk 348 140570 36 674 136 103 268 029
Vysek 346 103 699 20957 114882 208 467
Zabaleni 2 425 13 827 10478 51221 35737
Expedice 2772 20 740 157 174 169764 11912
Administrativa a sprava 13 860 62 219 20 957 390513 23825
Celkem - dil¢i naklady 34650 460884 1047825 2122050 595619
Celkem 4 261 028

Rozdéleni nakladli vynaloZenych na material — nevyrobni probihalo pomoci souhrnného
pohybu na nakladovém uctu za sledovany rok. Jelikoz je z dat mozné vyc¢ist nazev materia-
lu a hodnota poftizeni, tak ve spolupréci s feditelem spolecnosti byly polozky nevyrobniho
materidlu alokovany na aktivity. Nejvétsi hodnota je u administrativy a spravy a poté
U vyjednavani s klienty. Jednalo se pfedevSim o kancelafsky material, ktery je v nejvetsi

Mmife pfifazen administrativé a sprave a aktivité jednani s klienty a uzavieni smlouvy.

Naéklady na spoti‘ebu energie souviseji nejvice s tiskem a vysekem. Nejvétsi hodnota byla

nalezena na nakladovém uctu — spotieba elektrické energie.

Néklady na elektrickou energii byly alokovany pomoci technické dokumentace
K jednotlivym strojum. V technické dokumentaci Ize nalézt pouze maximalni vykon strojd,
ale nelze tvrdit, ze stroje po celou dobu jely na maximalni vykon, proto bylo zapotiebi

hodnotu upravit. Hodnota byla upravena po rozhovoru s vedoucim vyroby a feditelem spo-
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le¢nosti. Dalsi polozkou Vv ndkladovém uctu — spotieba energie se tykala vody. Naklady
na spotiebu vody byly pfitfazeny z velké ¢asti aktivitam tisku a vyseku. Bylo to z diivodu,
ze pracovnici v téchto aktivitdich vyuzivaji sprchovani. Zbylé naklady byly rozdéleny

dle kvalifikovaného odhadu vedouciho vyroby a feditele spole¢nosti.

U nakladového druhu sluzby, byly néklady zprvu rozdéleny podle pohybt na tomto uctu.
To znamena, ze po rozhovoru se zaméstnancem udrzby, byly naklady z 95% pfifazeny
k tisku a vyseku, zbyla ¢ast se dle kvalifikovaného odhadu rozd¢lila mezi uskladnéni, za-
baleni a expedici. Podkladem pro rozdéleni nakladi na cestovné byla pouZita analyza ces-
tovnich dokladii. Néklady na reprezentaci se tykaly obcerstveni a nealkoholickych napojt
pro Klienty a souvisely s aktivitou vyjednavani s odbérateli. Naklady vynaloZené na leasin-
gové splatky, provize, telefon, internet a postovni poplatky byly rozdéleny na zakladé kva-

lifikovaného odhadu.

U osobnich nakladi se vychazelo z informaci o mzdach nevyrobnich zaméstnancti, po-
té byly pfipocteny SP a ZP, které za zaméstnance hradi zamé&stnavatel a ostatnich social-
nich nékladd, které predstavuji ¢ast hodnoty vynaloZenou na stravenky, pro nevyrobni pra-
covniky. Poté co byly zjisténé celkové nadklady osobni, tak byly rozdéleny podle matice,
kterou zobrazuje Ptiloha I. Zde jsou zachyceny vztahy mezi zaméstnanci a aktivitami. Pro-

centa byla stanovena po rozhovoru se v§emi zainteresovanymi osobami.

Odpisy byly piifazeny podle informaci obsazenych v tcetnictvi firmy a pomoci kvalifiko-
vaného odhadu feditele spoleCnosti. V projektu navrhu modelu ABC se pocita s Gcetni

hodnotou odpist.

Nejvyssi rezijni naklady jsou vynaloZzené na aktivitu jednani s klienty a uzavieni smluv,
spolec¢nost by se na tuto aktivitu méla zaméfit a znovu si projit naklady, jez byly na tu-

to aktivitu alokovany.

Na podptrnou aktivitu administrativa a sprava bylo vynaloZeno 511 374 K¢&, v porovnani
S ostatnimi aktivitami je to tfeti nejvyssi polozka. Naklady piipadajici podplrné aktivité
budou dale rozpustény do hlavnich aktivit. Vysledné naklady po pterozdéleni nakladt

podpirné aktivity na aktivity primarni zobrazuje Tab. 16.

K rozpusténi podplrné aktivity na aktivity primarni bylo dosazeno pomoci kvalifikované-

ho odhadu tcetni a feditele spole¢nosti.
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Tab. 16 Prerozdélené naklady podpiirné aktivity (ZLINPACK, 2016)

Vyjednavani s odbérateli

Nalezeni nového zakaz- 387 551 K& 39058 K& 426 609 K&
nika

Lol il I By & e 924 775 K& 12256 Ke 937031 K&
vieni smlouvy

Obstarini subdodavatel- 367 780 K& 36 100KE 403 880 K¢
skych sluzeb

Nakup 333 149 K¢ 32652KE 365801 K&
Uskladnéni 230 274 K& 12757K& 243031 K&
Tisk 581 724 K& 194322K& 776 046 K&
Vysek 448 351 K& 130 022K& 578 373 K&
Zabaleni 113 688 K& §842KE 122530 K&
Expedice 362 362 K¢ 45365KE 407 727 K&
Celkem 3 749 654 K& 511374 K& 4261 028 K&

Po rozdéleni podplrné aktivity administrativy a spravy nejvice vzrostly ndklady u tisku
a vyseku. Dlivodem celkové vySe alokovanych nékladl na tyto ¢innosti je fakt, Ze se jedna

o hlavni ¢innosti provadéné ve firmé.

vvvvv

nakladové naro¢na kvuli nakladim ze sluzeb a osobnim nakladum.

Dalsi ndkladové naro¢nou aktivitou je nalezeni nového zdkaznika a to zejména kvili vyso-
kému podilu osobnich nakladu. Jak je uvedeno v Piiloze I., tak ze zaméstnancu se této ak-
tivity ucastni jednatel spolecnosti, obchodni zastupce, externi obchodni zastupce a zane-

dbatelnou ¢asti pracovnice uklidu.

Podle Obr. 12 a Tab. 17 jde vy¢ist, Ze aktivity jako obstarani subdodavatelskych sluzeb,
nakup a expedice se pohybuji vSechny procentudlné kolem 9 %. Aktivita uskladnéni je
ve velikosti 243 031 K¢, to ptedstavuje 5,70 %, je to z toho divodu, Ze spole¢nost nakupu-
je velké mnozstvi materidlu a ve sledovaném roce tedy nebyla potieba délat tak velké né-

kupy, jelikoz ¢astecné spotifebovavala material z pfedeslého roku.
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Celkové alokované rezijni ndklady na primérni aktivity zobrazuje Tab. 17, ve které jsou
pridany jesté u kazdé aktivity procentualni podily (kolik procent z celkovych rezijnich na-

klada spotiebovava).

Tab. 17 Ocenéni primdrnich aktivit (ZLINPACK, 2016)

Vyjednavani s odbérateli 1363 640 K¢ 32 %
Nalezeni nového zakaznika 426 609 K¢ 10,02 %
Jednani s klienty a uzavieni 937 031 K& 21.99 %
smlouvy

Obftaréni subdodavatelskych 403 880 K& 9.48 %
sluzeb

Nékup 365 801 K¢ 8,58 %
Uskladnéni 243 031 K¢ 5,70 %
Tisk 776 046 K¢ 18,21 %
Vysek 578 373 K¢ 13,57 %
Zabaleni 122 530 K¢ 2,88 %
Expedice 407 727 K¢ 9,57 %
Celkem 4261 028,00 K¢ 100 %

Pro jasnéjsi zobrazeni procentualniho podilu spotfebovanych reZijnich nakladt aktivitami

slouzi nasledujici graf (Obr. 12).

B Vyjedndvani s odbérateli

B Obstarani subdodavatelskych
sluzeb

= Nakup

B Uskladnéni

| Tisk

m Vysek

5,70%

Obr. 12 Podil nakladii dle jednotlivych aktivit (ZLINPACK, 2016)
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7.5 Ctvrta etapa — Analyza aktivit

Ptedposledni etapa tvorby modelu ABC se zabyva analyzou aktivit. V prvni fadé je zapo-
tiebi stanovit ke vSem provadénym aktivitam v podniku vztahové veli¢iny. Vztahové veli-
¢iny museji byt pfifazeny podle pfi¢iny, které maji za nasledek vznik nakladt danych akti-
vit. Je obzvlasté dulezité stanovit vztahovou veli¢inu takovou, u které je mozné
z podnikovych dat zjistit jeji velikost. V mé praci jsou definované ¢asové vztahové velici-

ny a transakéné definované vztahové veliCiny.

Casové vztahové veliginy (poéet hodin &innosti a pocet strojovych hodin) jsou definovany

u hlavnich aktivit: tisk, vysek a jednani s klienty a uzavteni smlouvy.

Transakéné definované vztahové veliiny jsou vyuzité u aktivit ve spole¢nosti: pocet no-

vych zakaznikil, pocet objednavek sluzeb, pocet piejimek a pocet ujetych kilometrt.
Vztahové veli€iny pfifazené k aktivitam a celkové naklady jsou uvedené v Tab. 18.

Tab. 18 Definice vztahovych velicin (ZLINPACK, 2016)

Vyjednavani s odbérateli 1 363 640 K¢
Nalezeni nového zakaznika Pocet novych zakaznikt 426 609 K¢
‘S';‘:gz\':;s Klienty a uzavFeni Pocet hodin Einnosti 937 031 K&
g:;gré“i subdodavatelskych .\ obiednavek shuzeb 403 880 K&
Nakup Pocet objednavek 365 801 K¢
Uskladnéni Pocet prejimek 243 031 K¢
Tisk Pocet strojovych hodin 776 046 K¢
Vysek Pocet strojovych hodin 578 373 K¢
Zabaleni Pocet hodin ¢innosti 122 530 K¢
Expedice Pocet ujetych km 407 727 K¢

Poté, co jsou definované vztahové veliCiny k aktivitdm, tak je zapotiebi vycislit miru vy-
konu aktivit (MVA) za sledovany rok a poté zjistit jednotkové ndklady (JNA) na kazdou

aktivitu probihajici ve spole¢nosti.
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Zjisténi MVA probihalo pfedev§im ve spolupraci s vyrobnimi délniky a dalSimi zaintere-
sovanymi zameéstnanci spolecnosti. V pifipad¢é nenalezeni dat v informacnim systému byl

proveden kvalifikovany odhad zaméstnancem, jez se podili na dané aktivité.

Vycisleni celkovych nakladli a MV A slouZi jako podklad pro vypocet jednotkovych nakla-
da aktivity (JNA).

Vypocet INA probihal dle vzorce:

CNA (3)

Jednotkové néklady jsou zjiStény, kdyZ celkové naklady na aktivitu v K¢ podé€lime poctem
aktivit (MVA). Vysledky prezentuji vysi nakladd, které se poji s vykonem jednotlivych
jednotek aktivit.

JNA zobrazuje tabulka nize (Tab. 19).

Tab. 19 Vyjadreni jednotkovym ndkladi aktivit (ZLINPACK, 2016)

Vyjednavani s odbérateli

Nalezeni nového zakaz-  Pocet novych zékaz-

, e 426 609 K¢ 11 38782,64 K¢
nika niku

Jednani s klienty a uza-

., Pocet hodin ¢innosti 937 031 K¢ 1 560 600,66 K¢
vireni smlouvy

Obstarani subdodavatel- Pocet objednavek

4 K¢& 4 1 K¢&
skych sluzeb sluzby 03 830 K¢ >0 897,51 K¢
Nakup Pocet objednavek 365 801 K¢ 72  5080,57 K¢
Uskladnéni Pocet piejimek 243 031 K¢ 78 3 115,78 K¢
Pocet strojovy

Tisk ocet strojovych 776 046 K& 9980 77,76 K&
hodin

Vysek Pocet strojovych 578373 K& 12480 46,34 K&
hodin

Zabaleni Pocet hodin ¢innosti 122 530 K¢ 2500 49,01 K¢

Expedice Pocet ujetych km 407 727Ke 29 832 13,67 K&
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Jak je mozné si pov§imnout v Tab. 19, tak nejvétsi jednotkové naklady jsou u aktivity na-
lezeni nového zakaznika. Vztahova veli€ina je urcena podle poc¢tu novych zékaznikt, kdy
MVA byla zjiSténa z informacniho systému. Spolecnost ma velky pocet stalych zakaznik,
to ma za nasledek, tak vysoké naklady spojené s aktivitou nalezeni nového zakaznika.
Za sledovany rok spole¢nost nalezla jedenact novych zakaznikli. INA byly 38 782,64 K¢
ajsou tak vysoké z divodu vysokych celkovych nakladi vynalozenych na tuto aktivitu

a nizkym poctem novych zakazniki.

Aktivita jednani s klienty a uzavieni smlouvy byla méfena podle hodin ¢innosti. Jeli-
koz kazdy zékaznik a také kazda zakéazka spotfebovavaji rizny cas a ne po kazdém jednéni
dochazi k uzavieni smlouvy. MVA byla stanovena jako primérny cas této aktivity a byly
zohlednény poéty uzavienych smluv. Zjisténa byla kvalifikovanym odhadem po rozhovo-
rech s jednatelem spoleénosti, obchodnim zastupcem a feditelem spole¢nosti. Tato aktivita
celkove spotiebovala za sledovany rok nejvice nakladl, ale jakmile byla zji§téna MVA,

tak jednotkové naklady na aktivitu ¢ini 600,66 K¢&.

Vztahova velicina pro aktivitu obstarani subdodavatelskych sluzeb byla zvolena v podobé
poctu objednavek sluzby. MVA pro aktivitu byla zjisténa z informacniho systému spolec-

nosti. Jednotkové naklady jsou ve vysi 897,51 K¢.

Pro aktivitu nakupu byla vybrana vztahova veli¢ina pocet objednavek. MV A byla vy¢isle-
na dle poctu piijatych faktur, které se shodovaly s poctem objednavek. Jednotkové naklady
byly ve vysi 5 080,57 K¢. Po aktivité nalezeni novych zakaznikl se jedna o druhou nejvys-

81 hodnotu jednotkovych nakladi aktivity.

Aktivita uskladnéni je méfena pomoci poctu piejimek. MVA bylo zjiSténo z informacéniho

systému spolecnosti. JNA za rok 2016 ¢inily 3 115,78 K.

U aktivit tisku a vyseku byla zvolena vztahova veli¢ina pocet strojovych hodin. Podkladem
pro zjisténi vySe MVA byly interni data o zakazkach a délce jejich tisku poptipadé vyseku
za rok 2016. JNA u tisku je ve vysi 77,76 K¢ a u vyseku 46,34 K¢. Jak je mozné si v§im-
nout, tak u téchto hlavnich aktivit jsou JNA jedny z nejnizsich. To je zplisobeno vysokou

mirou vykontl.

Aktivita zabaleni se v délce 1isi u kazdé zakazky. Proto byla mira vykonu stanovena kvali-
fikovanym odhadem vedouciho vyroby, kdy je pocitano s primérnym ¢asem zabaleni jed-
né palety a to je 5 minut v piipadé tisku a pokud je zakazka slozena jak z tisku, tak i z vy-

seku, tak se primérny ¢as pocita 15 minut na paletu. INA jsou 49,01 K¢.
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Posledni aktivitou provadénou ve spolecnosti je expedice. Pro tu byla zvolena transakéni
vztahova veliCina, ktera udava pocet ujetych kilometr. Ujeté kilometry byly snadno zjisti-
telné z internich dat a byly zohlednény i mzdové naklady pracovniki, kteti se této aktivity

ucastni. JNA byly zjistény ve vysi 13,67 K¢.

7.6 Pata etapa — Priirazeni nakladi nakladovym objektiim

Finalni etapou tvorby ABC modelu je piifazeni nakladl aktivit k ndkladovym objektim.
Cilem je zjistit velikost rezijnich nakladd na jednotlivé nakladové objekty. Pro sviyj projekt
jsme zvolila konkrétni zakazku, ktera byla realizovana v roce 2016. Jednalo se o stalého
zakaznika. V této ukdzce nebudou brany v potaz naklady souvisejici s aktivitou nalezeni

nového zakaznika.

Prvnim krokem bylo zjistit vysi jednicovych nékladi. To znamena ndkupni ceny spotfebo-
vané¢ho materialu a spotfebovanych barev. K tomu byly pfipocteny mzdy vyrobnich délni-
ka a s tim souvisejici SZ a ZP. V Tab. 20 jsou zachyceny jednicové naklady spotiebované

zakazkou 1.

Tab. 20 Jednicové naklady na zakdazku 1
(ZLINPACK, 2016)

Jednicové naklady 9 600 K¢

Dalsim krokem po zjiSténi velikosti jednicovych nakladl je alokace rezijnich nékladi
na danou zakazku. Alokace rezijnich nékladi pomoci metody Activity Based Costing je

zachycena v tabulce (Tab. 21) uvedené nize.
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Tab. 21 Alokace rezijnich ndkladit na zakdzku 1 (ZLINPACK, 2016)

llj:zlzle:: nového za- llz;)cet novych zakazni- 38 782,64 K¢ 0 0
iig:::;::i‘;‘;?ya Poget hodin &innosti 600,66 K& 2 1201,32Ké
Ani - Poc¢ jednavek sluz-
Otz SO e 1w
Nakup Pocet objednavek 5 080,57 K¢ 0,2 1010,11 K¢
Uskladnéni Pocet prejimek 3 115,78 K¢ 0,2 623,16 K¢
Tisk Pocet strojovych hodin 77,76 K¢ 3 233,28 K¢
Vysek Pocet strojovych hodin 46,34 K¢ 0 0
Zabaleni Pocet hodin ¢innosti 49,01 K¢ 0,5 24,51 K¢
Expedice Pocet ujetych km 13,67 K¢ 0 0
Celkem 3 989,89 K¢

Z ptedeslych etap doslo k sestaveni aktivit, ur€eni vztahovych veli€in a zjisténi jednotko-
vych néklad na aktivitu. Aby bylo moZzné ptesné urcit ndklady na zakdzku 1,

tak se v prvni fadé musi zjistit vSechny MVA u tohoto typu zakazky.

Obchodni zastupce urCil dvé hodiny pro jednani se zdkaznikem a uzavieni smlouvy.
U aktivity obstarani subdodavatelskych sluzeb byla evidovana jedna objednavka. Spolec-
nost nemusela objedndvat novy material nebo barvy, jelikoz objednava pro vice zakazek

najednou. Proto je v tabulce MV A u nakupu a uskladnéni po 0,2.

Zakazka se tiskla tii hodiny a poté byla 30 minut balena. Zakaznik si pro zakazku sam pfi-
jel a v jeho pozadavcich nebylo pfani na vysek.

Po zjisténi MV A u vSech aktivit, byly tyto hodnoty vyndsobeny s JNA a tim doslo ke zjis-
téni celkovych ndkladl na jednotlivé aktivity.

Rezijni ndklady na zakdzku 1 pomoci kalkulace Activity Based Costing byly vycisleny

ve vysi 3 989,89 K¢. Jak lze vidét v Tab. 21, tak nejnakladnéjsi aktivitou byl nakup a jed-

nani s klienty a uzavieni smlouvy.

Po secteni jednicovych a rezijnich nékladl souvisejici se zakazkou byla zjiSténa velikost

vyrobnich nakladt na 13 589,89 K¢.
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8 ZHODNOCENI PROJEKTU

V ramci této kapitoly jsou porovnany kalkula¢ni metody, poté provedena verifikace, caso-

va a nédkladova analyza.

8.1 Srovnani kalkula¢nich metod

Pro spravné zhodnoceni projektu je provedeno v této ¢asti srovnani soucasné kalkulacni
metody, kterou pouziva spolecnost a navrhované kalkula¢ni metody ABC. Pro prtiklad je
zde uvedena zakazka 1. Pro srovnani bylo zprvu zapotiebi vycislit jednicové naklady
na zakdzku. Tyto ndklady jsou v obou kalkula¢nich metodach shodné. Poté nasledovalo
pfifazeni rezijnich ndkladd. Soucasna kalkulaéni metoda vyuziva pfirazZku 20 %
Z jednicovych nakladd. V navrhované metodé¢ ABC dochazi k alokaci rezijnich nakladt

dle aktivit. Tato alokace je zobrazena v Tab. 21.

Jakmile byly zjiStény jednicové a reZijni naklady u soucasné metody a u metody ABC,
tak bylo zapotiebi jednicové a rezijni naklady secist, aby doslo ke zjisténi celkovych na-

kladii. Srovnani zjisténych naklada ukazuje Tab. 22.

Tab. 22 Srovnani kalkulacnich metod (ZLINPACK, 2016)

Pfimé naklady 9 600,00 K¢ 9 600,00 K¢
Nepiimé naklady 3 989,89 K¢ 1 920,00 K¢
Celkové naklady 13 589,89 K¢ 11 520,00 K¢
Rozdil 2 069,89 K¢

Jak si lze povSimnout v Tab. 22, tak rozdil v alokovanych rezijnich nakladech ptedstavuje
2 069,89 K¢ na zakazku 1.

Pomoci modelu ABC byly zjistény rezijni ndklady ve vysi 3 989,89 K¢, avSak pomo-
ci prirazkové kalkulace piedstavuji hodnotu 1920 K¢. Pomoci kalkulace ABC, ve kte-
ré byly zptesnény rezijni néklady, vzrostly tyto naklady na zakazku 1 0 107,8 %.

Z toho plyne, ze pokud by spolecnost od zakaznika inkasovala stejné finan¢ni prostfedky

vwvr
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8.2 Verifikace projektového reSeni

V této Casti se zaméefim zejména na rizika spojend s projektem a poté na vyhody realizace

projektu ve spolecnosti ZLINPACK s.r.0.

Cela prakticka ¢ast prace byla zpracovana a pravideln¢ konzultovana se zainteresovanymi
zamgstnanci ve spolecnosti. Bylo to zejména kvili tomu, aby diplomova prace byla vhod-

nym podkladem pro firmu.

Riziko projektu, které by mohlo zpisobit nepiesnosti je v kalkulaénim ¢lenéni nakladu.
V préci je pocitano s ucetnimi odpisy a ty mohou zkreslovat alokované naklady. Jelikoz je
ve spolecnosti jiz mnoho strojii odepsanych, tak by to znamenalo, Ze produkty co vznikly
v dobé, kdy jesté stroje nebyly odepsany, tak by vykazovaly vyssi néklady neZz nyni.
Pro ptesné vycisleni kalkula¢nich odpisti mi nebyly poskytnuty data a z toho divodu jsou

V praci uvazovany alespon hodnoty odpisii tcetnich.

Dalsim rizikem v projektu mize byt kvalifikovany odhad. Ve spole¢nosti nebylo mozno
naleznout v§echny informace, které¢ jsou potiebné pro sestaveni ABC modelu, a proto jsem
zvolila kvalifikované odhady zaméstnanct. VSichni zaméstnanci, ktefi se podileli na kvali-
fikovanych odhadech, jsou ve spolec¢nosti del§i dobu nez pét let. Z toho divodu se domni-
vam, ze pokud by vznikly néjaké nepiesnosti u téchto kvalifikovanych odhadt, tak budou

velmi malé.
Mezi dalsi rizika je nezbytné uvést:

e Odmitnuti projektu vedenim spolecnosti.

e Nedostatek financi na zavedeni metody.

Vyhody spojené s aplikaci metody ABC jsou pfedevsim spjaty s pfesnéjsi alokaci. Po pro-
vedeni analyzy soucasného kalkulacniho systému bylo nalezeno mnoho nedostatkti. Ty-
to nedostatky zapficinily podhodnocené vyrobni néklady na zakazku 1 (viz kapitola 8.1).
To by mé&lo za nésledek niZsi ziskovost zakazky a u n€kterych zakazek by to mohlo vést ke
ztratovosti. Proto by spolecnost méla upustit od soucasné kalkulacni metody a vyuzivat

pouze kalkulaci ABC.

Dalsi vyhoda pro spole¢nost plyne ze zpétné analyzy nakladu. Jak bylo zjisténo v projektu,
tak jsou aktivity, které spotfebovavaji velkou ¢ast nakladl, piikladem mutze byt vyjedna-
vani se zdkaznikem. Spole¢nost na to poté miize reagovat tim, ze se zamé&fi na snizeni téch-

to nakladu.
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8.3 Casova analyza

Pro realizaci projektu zabyvajici se aplikaci metody ABC je nutné vytvofit Casovy harmo-

nogram, ten je uveden v tabulce nize (Tab. 23).

Pfed samotnou realizaci projektu je nezbytné, aby se spoleCnost seznamila s projektem

a se samotnou kalkula¢ni metodou ABC. Pro tuto pocate¢ni fazi jsem vyhradila 15 dni.

Dale spole¢nost bude nucena nalézt nového zaméstnance a to z toho diivodu, Ze soucasni
zaméstnanci by to z ¢asového hlediska nestihali. Pro tuto ¢innost jsem vyhradila vice
jak 2 mésice z toho duvodu, Ze si spole¢nost chce zaméstnance sama nalézt bez pomoci

personalnich agentur a povede si sama pohovory s uchazeci.

Pro implementaci metody bude nezbytné pofizeni softwaru nebo uprava soucasného.
Je dulezité, aby software byl nachystan na mésic zati, kdy se uvazuje jiz o pfijmuti nového
zaméstnance.

Novy zaméstnanec se ve zkusebni dobé mél seznamit se spolecnosti, to znamena pochope-
ni vyroby a probihajicich procesti. V této dobé bude sbirat data, které bude vkladat
do softwaru, poté rozéleni naklady pro potieby ABC kalkulace a snazi se upfesnit aktivity

a vztahové veliiny. Tyto €innosti budou probihat do konce roku 2017. V této fazi by

se méli kromé nového zaméstnance proskolit 1 zainteresovani zaméestnanci.

Zacatkem prosince by se spustilo testovani modelu a zjistovaly by se pfipadné nedostatky.

To by probihalo do konce roku 2017.

Zacatkem roku 2018 by nasledovalo spusténi modelu ABC.

Tab. 23 Casova analyza projektu (Vlastni zpracovani)

Seznameni s projektem 10.6. -25. 6. 2017
Hledéni a pfijmuti nového zaméstnance 1.7.-30. 9. 2017
Software 1.7.-1.9. 2017
Sbeér dat 1.11.-31. 12. 2017
Nové ¢lenéni nakladt 1.11.-31. 12. 2017
Upftesnéni aktivit a vztahovych veli¢in 1.11.-31. 12. 2017

Testovani modelu 1.12.-1.1. 2018
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8.4 Nakladova analyza

Tato kapitola slouzi k analyze nékladu, které musi byt vynalozeny pfi aplikaci projektoveé-
ho feseni.
Jak jiz bylo feCeno v ¢asové analyze, tak z Casovych divodi bude spole¢nost nucena pii-

Jmout nového zaméstnance. Mzdové naklady véetné SP a ZP odvadéné zaméstnavatelem

na nového zaméstnance byly vycisleny na 353 760 K¢.

Spole¢nost se rozhodla zaméstnance najit sama bez pomoci personalni agentury. Je dulezi-
té, aby potencialni zaméstnanec mél praxi v oboru a tim padem nebylo potfeba vynalozit

penize na skoleni. Naklady jsou ve vysi 9 500 K¢.

Poté co spole¢nost nalezne nového zaméstnance, tak je zapottebi koupit pocitac se soft-

warem. Pocitac se softwarem jsou ve vysi 20 300 K¢.

Minimalni naklady na zavedeni ABC jsou ve vy$i 383 560 K¢. Je nutno si uvédomit,
ze néklady na zavedeni mohou byt i mnohem vys$si. Spole¢nost miize oslavit i poradenské
firmy, které se pfimo zabyvaji fizenim nékladl. Ale 1 pfes to by bylo potieba piijmout no-
vého Cloveéka, ktery by se tomu vénoval po celou dobu. Pokud by spolecnosti metoda vy-
hovovala, tak by se mohla rozhodnout pro ndkup specifického softwaru doporuc¢eného

pro ABC metodu.
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9 DOPORUCENI PRO SPOLECNOST

Na zaklad¢ poznatkl z analyzy nakladi a sou¢asného kalkulacniho systému lze konstato-
vat nizkou uroven fizeni nékladi ve spolecnosti ZLINPACK s.r.0. Soucasny kalkulacni
vzorec vyuzivany spolecnosti je nedostateCny pro spravné ptifazeni rezijnich naklada.
To bylo diivodem navrzeni nové kalkulaéni metody. Aby bylo mozné spravné implemen-
tovat navrhovanou kalkula¢ni metodu, tak by spole¢nost méla ve svém systému c¢lenit na-

klady na jednicové a rezijni, které jsou vstupnim zdrojem informaci.

Doporucenim pro spolecnost je zavedeni nové kalkulaéni metody ABC. Je to zejména kvi-
li tomu, aby spolecnost védéla, kolik ji kazda zakazka stoji. V soucasné dob¢ nelze tvrdit,
ze spole¢nost ma vsechny zakazky ziskové. Jak bylo uvedeno v kapitole 8.1, tak alokace
rezijnich nakladi na danou zakazku se pomoci pfirazkové kalkulace a kalkulace ABC lisila

o vice jak 100 % a rozdil v nepfimych nakladech predstavoval 2 069,89 K¢.

V piipadé¢ rozhodnuti spole¢nosti o implementaci navrzené kalkula¢ni metody, bych dopo-
rucila zpétnou analyzu nakladt u aktivit. Je to z toho diivodu, ze spole¢nost dosahuje nej-
vysSich ndkladl na aktivity tykajici se vyjednavani s odbérateli, ndkup a uskladnéni.
V implementacni fazi by se spole¢nost méla zaméfit na stanoveni kalkula¢nich odpist,
které by rezijni naklady jist€ pozménily v jejich soucasné vysi.

Poté bych doporucila pfezkoumani aktivit, u kterych byla MVA stanovena kvalifikova-
nym odhadem. Pro co nejptesnéjsi vysledky je zapotiebi mit stanoveny takové MVA, kte-
ré jsou méftitelné. Kazda zakazka je jinak ndro¢né na spotfebu rezijnich nakladi, proto je

dobré si vést podrobnéjsi informace ke konkrétnim zakazkam, aby pfifazeni reZijnich na-

kladii bylo v posledni fazi co nejptesnéjsi.

V projektové ¢asti jsem za nakladovy objekt zvolila konkrétni zakazku, avSak je mozné

pomoci metody ABC alokovat rezijni ndklady 1 na jednotlivé zakazniky.

Dal§im doporucenim je, aby se spole¢nost kromé zavedeni metody ABC zaméfila na re-
dukci ndkladt v ptipravné fazi tisku a tim je rozjezd stroji. Pokud by tiskafi byli schopni
V co nejkrat$i dob¢ sefidit spravné stroj, tak by se tim pfedeslo ke zbytecnému plytvani

materialu, barev i ¢asu.
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ZAVER
Hlavnim cilem bylo zpracovat navrh projektu aplikace Activity Based Costing ve spolec¢-

nosti ZLINPACK s.r.0. Divodem pro zavedeni zminéné kalkulaéni metody je zobrazeni

CO nejpresnéjsi vyse vyrobnich naklada na zakazku.

V praktické casti bylo cilem provedeni analyzy nékladl a soucasného kalkula¢niho systé-
mu. Bylo zjisténo, Ze spolecnost se nijak vice nezabyva rezijnimi ndklady, ale vyuziva
na vSechny zakazky jednotkou rezijni piirazku. To ma za nasledek nevédomost hodnoty
skute¢né vynaloZenych nakladid na konkrétni zakazky. Z toho divodu byla doporuéena

metoda ABC, ktera méla zptesnit alokaci rezijnich néklada.

Stanoveného cile bylo dosaZeno sestrojenim modelu ABC v projektové ¢asti. Jakmile byl
model zhotoven, tak se srovnala alokace rezijnich nakladd na ukazkové zakazce 1 a zjisté-
ny rozdil v téchto nakladech byl ve vysi 2 069,89 K¢. To piedstavuje fakt, ze spolecnost
méla u této zakazky podhodnocené vyrobni néklady a tim padem se ji snizila i ziskovost

u této zakazky.

Hlavnim doporuéenim pro spole¢nost bylo z divodu efektivnéjsiho fizeni nakladt zave-

deni kalkulace ABC a opusténi ptiraZkove kalkulace.

V praci je mozné dale pokracovat a to zejména zkvalitnéni modelu. V projektové ¢asti jsou
brany v potaz pouze ucetni odpisy, pro sestrojeni pokrocilejsiho modelu ABC by se mélo
pocitat s kalkulaénimi odpisy. Pro zpfesnéni by se méla zvazit otazka praktické a nevyuzité

kapacity.

Pro spole€nost implementace této metody bude predevS§im ze zacatku finanén€ néarocna.
Ale je dulezité si uvédomit, Ze to je pro ni hlavné investice, ktera se ji vrati v budoucnu.
A to tim, Ze bude efektivné fidit naklady a snazit se n€které eliminovat. Tak poté muiize
odmitnout zakazky, které jsou z dlouhodobého hlediska nulové a zaméfit se pouze

naty ziskové.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
ABC  Activity Based Costing

ABM Activity Based Management

CNA Celkové naklady na aktivitu

JNA  Jednotkové naklady na aktivitu

MVA Mira vykonu aktivity

SP Socialni pojisténi

ZP Zdravotni pojisténi
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SEZNAM PRILOH

PI: Casova analyza pracovniho vykonu



PRILOHA PI.: CASOVA ANALYZA PRACOVNIHO VYKONU

Jednatel spolec¢nosti

75% 25% 100%
Jednatel spole¢nosti 50% 50% 100%
Reditel spole¢nosti 2504 15% 15% 20% 20% 5% 100%
Obchodni zastupce 10% 60% 20% 10% 100%
Obchodpi zastupce 100% 100%
- exXterni
D/Sdouci vyroby (50 3% 12%  33% 30%  10% 12% 100%
Ucetni 100% 100%
Udrzbat 5% 50%  45% 100%
Pracovnice tklidu 1% 1% 1% 1% 4% 3% 3%  10% 5% 1% 100%




