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ABSTRAKT

Diplomova prace je zaméfena na systém fizeni nakladl ve vybrané spolecnosti. Cilem
prace je navrhnout takova opatteni, ktera povedou ke zlepSeni stavajiciho systému fizeni
nakladii. Obsahem teoretické Casti je zpracovani teoretickych poznatkli z oblasti fizeni
nakladt. Praktickd cast se nejprve zaméfuje na charakteristiku vybrané spolecnosti a
nasledné je provedena analyza soucasného stavu fizeni nakladu, ktera se vénuje predevsim
analyze nédkladi a kalkula¢niho systému spolecnosti. Na zakladé provedenych analyz
dochdzi ke zhodnoceni soucasného stavu a identifikaci hlavnich nedostatkd. V ramci
projektové Casti se prace na zaklad¢ zjisténych nedostatkti zabyva vylepsenim dosavadniho
systému fizeni nékladi. Vysledkem price je navrh zavedeni ndstroji manaZerského

ucetnictvi a inovace kalkula¢niho systému ve vybrané spolecnosti.

Kli¢ova slova: Naklady, tizeni nakladl, ¢lenéni nakladl, analyza néakladd, kalkulacni

systém, alokace nékladi

ABSTRACT

The diploma thesis is focused on the cost management system in chosen company. The
aim of the thesis is to propose measures that will lead to the improvement of the current
cost management system. The theoretical part is processing theoretical knowledge related
to the area of cost management. The practical part is focused at first on the characteristics
of the selected company and then analyze the existing system of cost management in terms
of cost analysis and costing system of the company. Based on the analysis results the
current situation is evaluated and the main weaknesses of cost management are identified.
The project part based on identified weaknesses deals with improvement of the existing
cost management system. The result of this work is a proposal for implementation of

managerial instruments and the innovation of the costing system in chosen company.

Keywords: Costs, Cost Management, Cost Classification, Cost Analysis, Costing System,
Cost Allocation
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UvVOD

Jednim z vyznamnych ukazatelli GispéSnosti je v soucasnosti pro fadu firem dosahovani
zisku, ktery vychazi z rozdilu mezi vynosy a naklady podniku. S rostouci konkurenci je
strategii pravé danou konkurenci a jsou tedy €asto nuceny piijmout cenu stanovenou
trhem. V takovém piipadé za ucelem dosazeni zisku ¢i zvyseni jeho urovné zbyva pouze

moznost snizovani naklada.

Pro moznosti optimalizace vySe nakladl je vSak nutné jejich efektivni fizeni. K tomu je
dalezité, aby podniky dikladn€ poznaly své ndklady, je tedy zapotiebi znat z jakych slozek
se naklady skladaji, jak reaguji a jak se chovaji pfi riznych zménach a jaky je jejich vztah
k vykontim podniku. Pro potfeby fizeni ndkladl existuje v soucasnosti fada manazerskych
nastrojii a metod. Nejcastéji pouzivany nastroj predstavuji kalkulace nékladi. Problémem u
spousty podnikil je vSak pravé nevhodné zvolend metoda ¢i nastroje fizeni nakladu,
ptipadné jejich uplna absence. Volba téchto metod by méla vzdy vychdzet z charakteru a

podminek dané¢ho podniku.

Prace se tedy zaméfuje na systém fizeni nakladi ve vybrané spolecnosti a jejim cilem je
pfedevsim navrhnout opatieni z oblasti fizeni nakladl, kterd budou mit pro spolecnost
pfinos a povedou ke zlepSeni stavajiciho systému. Prace je rozdélena na €ast teoretickou a

praktickou.

Teoreticka cast je zameéfena na pruzkum literarnich zdroji vztahujicich se k dané
problematice. Nejprve je definovan rozdil mezi finanénim a manazerskym ucetnictvim,
dale se prace vénuje oblasti ndkladi, tedy definici, pojeti a zptisoblim jejich klasifikace.
V préci jsou déle popsany nckteré nastroje manazerského ucetnictvi pro potieby fizeni
nakladli a posledni ¢ast se vénuje oblasti ndkladovych kalkulaci, kde je vymezen jejich
smysl, pouziti a rtizné metody. Zpracované a ziskané teoretické poznatky jsou nasledné

aplikovany v praxi na podminky dané spolecnosti.

Samotna prakticka ¢ast se déli na analytickou a projektovou ¢ast. V rdmci analytické Casti
je nejprve predstavena a charakterizovana vybrand spolecnost a je také analyzovéana
majetkova a financni struktura. Stézejni Cast poté predstavuje analyza soucasného stavu
fizeni nakladl ve spole€nosti, ktera zahrnuje jak analyzu naklada z pohledu jejich evidence
a klasifikace, tak také analyzu soucasného kalkula¢niho systému. Na zakladé provedené

analyzy lze zhodnotit souCasnou situaci v podniku a identifikovat ptipadné slabé stranky.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 11

Nasledujici projektova ¢ast se poté vénuje navrhiim na opatieni s ohledem na moznosti
dané¢ firmy, kterd povedou ke zlepSeni systému fizeni ndkladl a odstrani zjisténé
nedostatky. Vysledkem je tedy navrh na zavedeni nékterych manaZerskych néstrojii a
inovace stavajiciho kalkulacniho systému. Navrhované feSeni je nasledné posouzeno

z hlediska moznych rizik a ¢asové a nadkladové narocnosti.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem prace je navrhnout opatfeni, ktera povedou ke zlepSeni systému fizeni
nakladii ve vybrané spolecnosti. K naplnéni tohoto cile poslouzi rozdéleni prace do
jednotlivych dil¢ich ¢asti.

Nejprve bude proveden prizkum literarnich zdrojii, na jehoz zaklad¢ budou zpracovany
teoretické poznatky tykajici se oblasti fizeni nakladii. Teoretickd cast je tedy nutnym
predpokladem pro zpracovani dalSich c¢asti prace. Ziskané znalosti lze dale aplikovat

v praktické ¢asti, ktera se déli na ¢ast analytickou a projektovou.

V ramci analytické C¢asti bude zkouman soucasny stav fizeni nakladi ve vybrané
spole€nosti. Analyza bude zamétfena predevSim na dvé oblasti, a to na analyzu nékladii a
analyzu soucasného systému kalkulaci. Analytické ¢ast je pfevazné zpracovana na zaklade
analyticko-syntetické metody. Jednotlivd data nutnd pro vypracovani analyzy budou
ziskana z ucetniho programu spole¢nosti, rozborem dil¢ich vnitropodnikovych dokumentd,
které ptedstavuji zejména vykaz zisku a ztraty, rozvaha, ptiloha k ucetni zavérce ¢i vyrocni
zprava a dale budou nékteré informace ziskavany prostiednictvim rozhovori se
zaméstnanci a na zakladé pozorovani fungovani spolecnosti. Zkoumani jednotlivych
nakladti bude provedeno také s vyuzitim vertikdlni a horizontdlni analyzy. Syntéza pak

spoc¢iva ve zhodnoceni soucasného stavu na zékladé€ vysledkl provedenych analyz.

Po zhodnoceni soucasného stavu a identifikovani nedostatkli v oblasti fizeni nékladii
navazuje projektova Cast, kterd feSi odstranéni téchto nalezenych nedostatkll. V ramci
vypracovani projektového feSeni jsou aplikovany piedevsim specifické metody a néstroje
manazerského Ucetnictvi, jako modelovani nakladu, klasifikaéni analyza, analyza bodu
zvratu a kalkula¢ni metoda. Projekt je nasledné posouzen z pohledu rizikovosti a ¢asové a

nakladové naro¢nosti.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ZDROJE UCETNICH INFORMACI

V soucasné odborné literatute 1ze najit celou fadu definici pro pojem ucetnictvi. Naptiklad
podle Stekera a Otrusinové (2013, s. 15) predstavuje udetnictvi v podstaté ,, metodicky
uceleny system informaci o cinnosti podniku. “ Zaznamenava informace ohledné¢ prosperity
podniku, zda je podnik ziskovy ¢i ztratovy, dale také informace o majetkové a nakladové
struktufe podniku a souvisejicich vynosech. Hlavnim ukolem soucasného ucetnictvi je tedy
poskytovat tyto informace vSem zainteresovanym stranam. (Popesko, Vejmélkova a

Skodakova, 2008, s. 8)

Dtive bylo ucetnictvi chdpano pouze jako nastroj pro zaznamenani a uchovani uréitych
jevl a skutecnosti, avSak postupem cCasu se uloha ucetnictvi rozsifila a tyto informace

zadaly byt vyuzivany i jako néstroj pro rozhodovani a fizeni. (Cechova, 2011, s. 3)

Podstatny vliv na vyvoj téetnictvi mély podle Hradeckého (Lanca a Siska, 2008, s. 43)
spolecensko-ekonomické podminky, které se v ¢ase ménily, a s nimi souvisejici ménici se
ucel Ucetnictvi. V soucasnosti ovliviiuje UCetnictvi nadzor, ze zplsob jeho zobrazeni a
vyuziti se odviji od toho, kdo je uZivatelem ucetnich informaci a jaké musi feSit
rozhodovaci tlohy. Postupné se tak ucetnictvi miize obsahové délit na finan¢ni, danové a
manazerské ucetnictvi. (Popesko, Vejmélkova a Skodakova, 2008, s. 9) Strukturu ucetnich

systému lze vidét na nasledujicim obrazku.

Financ¢ni dcetnictvi slouzi pfedev§sim k informovani o finan¢ni situaci a vykonnosti
podniku jako celku. Slouzi zejména pro potieby externich uzivateld, jako jsou vlastnici,
dodavatel¢, odbératelé, banky, statni organy, zaméstnanci atd. Informace jsou témto
uzivatelim predkladany za urcité casové obdobi ve formé ucetnich vykazl. Pozadavkem
externich uzivateldl je, aby ucetnictvi bylo jednotné a informace srovnatelné, proto musi
byt financni Ucetnictvi fizeno dle urcitych pravnich piedpisii a je nezbytné dodrzovat

stanovené zasady a postupy. (Steker a Otrusinova, 2013, s. 15-16)

Dainové ucetnictvi slouzi také pro potieby externich uzivatelti. Hlavnim ukolem tohoto
ucetnictvi je zobrazit podnikatelsky proces tak, aby bylo mozné spravné zjistit zéklad dané
z ptijmi podniku. Avsak ne vSechny podniky musi vést ucetnictvi, v tomto ptipadé mohou
tyto podniky v souladu s pozadavky datiovych zakon vést jen jednoduchou daitiovou

evidenci. (Fibirové a Soljakova, 2005, s. 18)
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ManaZerské tcetnictvi naopak poskytuje informace, které jsou nutné k ucinnému
vnitropodnikovému fizeni a hodnoceni firmy. Takovéto informace byvaji vétSinou
davérné. Z toho vyplyva, Ze manazerské ucetnictvi je tedy primarné uréeno pro potieby
internich uzivatel, manaZeri na vSech Urovnich. Prvni formou manazerského ucetnictvi
bylo ndkladové tcetnictvi, jehoz funkci bylo evidovat informace o nakladech pro potteby
vysledné kalkulace. Nakladové ucetnictvi bylo tedy zaméfeno na minulost. (Popesko,

Vejmélkova a Skodakova, 2008, s. 9-10)

Uéetni systémy pro Uéetni systémy pro
externi uzivatele interni uzivatele
Finanéni u&etnictvi ManaZerské uéetnictvi
Dariové ucetnictvi Nakladové ucetnictvi

Obr. 1. Struktura ucetnich systéemii (Popesko,
Vejmélkova a Skoddakova, 2008, s. 10)

1.1 Manazerské ucetnictvi

Popesko, Vejmélkova a Skodakova (2008, s. 12) uvadgji ve své knize tuto definici:
~Manazerské ucetnictvi je otevieny informacni subsystém, ktery obsahuje jak nakladove
ucetnictvi, tak i rozpocetnictvi, kalkulacni systém, informace pro utvarové odpovédnostni

Fizeni a zejména pak vytvari dilci subsystémy informaci pro rozhodovaci ulohy. *

Manazerské ucetnictvi se orientuje na data, kterd jsou vyuzivana uvnitt podniku.
Manazerské ucetnictvi obraci svou pozornost na budoucnost. Poskytuje tedy informace
primarné pro potieby manaZert k aktivnimu fizeni a rozhodovani v podniku. D4 se fici, Ze
toto ucetnictvi vzniklo, nebot’ finan¢ni Gc€etnictvi jiz prestalo byt pro manaZery dostacujici.
Nebylo jiz schopno zajistit rychlé a pfesné informace pro potieby rozhodovéni. A to
zejména ztoho divodu, Ze finan¢ni ucletnictvi je regulovano zakonem a musi byt
dodrzovany urcité postupy. Naopak vedeni manazerského ucetnictvi nepodléha zadnym
legislativné upravenym pravidlim a podniky nejsou ani povinny ho vést. ManaZerské
ucetnictvi se zaméefuje predevsim na to, aby informace, které poskytuje, pfimo souvisely s
feSenym problémem a byly dostatecné flexibilni pro rtizné varianty feSeni. SpiSe se
manazerské ucetnictvi zaméfuje na jednotlivé ¢asti podniku nez na podnik jako celek.

(Hradecky, Lanca a Siska, 2008, s. 75; Popesko, Vejmélkova a Skodakova, 2008, s. 11-12)
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1.1.1  Ukoly manaZerského tidetnictvi

Rizeni podniku je tvofeno mnozstvim rozhodovacich procest, proto zdkladnim a hlavnim
ukolem manazerského ucetnictvi je slouzit pro potieby fizeni podniku. Tento zakladni ukol

je tvoten fadou dil¢ich vzajemné propojenych a vzéjemné navazujicich tukolu.

Mezi charakteristické ukoly patii informovani o struktuie nakladi. Nejcastéji se vyuziva
druhové a ucelové ¢lenéni naklad. Dale také poskytovani informaci o vykonech, které
snaklady tUzce souvisi. Dalsim ukolem je poskytovat informace o jednotlivych
podnikovych utvarech, zejména o vyprodukovanych rezijnich nakladech. Dilezitou ulohou
manazerského ucetnictvi je také vytvotfeni kalkulacniho systému podniku, ktery bude
zahrnovat pfedbéznou i vyslednou kalkulaci nakladid. Mezi ukoly také patii pienos
odpovédnosti na jednotlivé Utvary podniku, aby se zamezilo nekontrolovanému plytvani a
nehospodarnému vyuzivani zdrojl. Jde tedy o Gtvarové odpoveédnostni fizeni. Déle bézna
kontrola nakladd, tedy kontrolovani, zda jsou dodrzovany a plnény normy, rozpocty,
kalkulace, limity atd. Provadi se také analyza piipadnych odchylek, stanoveni pficin a
odpovédnosti. Ukolem manaZerského Gidetnictvi je také rozpodetnictvi, tedy vytvatet riizné
podnikové rozpocty, investi¢ni rozpocty, rozpocty rezii, rozpocCty stfediskovych nakladl a
vynosu. Dilezitou tlohou je poskytovani a piiprava informaci pro potieby rozhodovani, a
to pro rozhodovani kratkodobd, investi¢ni, dlouhodobd, cenovd, sortimentni apod.

(Cechova, 2011, s. 5-6; Popesko, Vejmélkova a Skodakova, 2008, s. 12-13)

1.2 Vztah mezi manaZerskym a finanénim tcetnictvim

Vztah mezi manaZerskym a finanénim ucetnictvim mize byt porovnan podle rtiznych

kritérii. Drury (2015, s. 6-7) ve své knize uvadi napiiklad tato kritéria:

e Zakonné pozadavky: nékteré firmy musi dle zdkona vytvaret rocni ucetni zavérku,
bez ohledu na to, zda management povaZuje tyto informace za uzitecné. Naopak
manazerské ucetnictvi je zcela dobrovolné a informace by mély byt poskytovany
pouze tehdy, maji-li pro management vyznam.

e Zaméfeni na jednotlivé Casti podniku: zpravy finan¢niho Ucetnictvi popisuji a
zamétuji se spiSe na podnik jako celek. Oproti tomu manaZerské ti€etnictvi se spise
soustiedi na jednotlivé c¢asti podniku, jako napiiklad na naklady a ziskovost

jednotlivych produktt, sluzeb, oddé€leni, zakaznikii nebo aktivit.
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Obecné¢ uznavané ucetni zasady (mira uplatnéni regulace): vykazy vytvorené ve
finan¢nim ucetnictvi musi byt sestavovany a piipravovany podle zidkonnych
pozadavkll a obecné uznavanych ucetnich zasad, které jsou stanoveny pfislusnymi
organy. Tyto pozadavky maji zajistit jednotnost a konzistenci, aby bylo mozné
mezipodnikové a historické porovnavani. Data by tedy méla byt ovéfitelnd a
objektivni. Na rozdil od toho v manaZerském ucetnictvi nemusi byt dodrzovany
tyto zasady pii poskytovani informaci pro interni ucely. Je to plné¢ v kompetenci
managementu. Diraz je kladen hlavné na to, aby poskytované udaje a informace
byly uzite¢né pro manazery pii rozhodovani, planovani a kontrole.

Casovy rozmér: finanéni Uletnictvi se zabyva tim, co se v podniku piihodilo
v minulosti. Zatimco manazerské uUcetnictvi se naopak zamétuje na budoucnost,
nebot’ rozhodnuti se tykaji budoucich ocekavanych udélosti.

Periodicita vykazovdni informaci: financni tcetnictvi vykazuje informace
v pravidelnych casovych intervalech, vétSinou jednou ro¢n€. Naopak manazerské
ucetnictvi vykazuje informace nepravideln¢ a to podle konkrétnich potieb.

Informace mohou byt pfipravovany napiiklad denné, tydné nebo mésicné.

Popesko (Vejmélkova a Skodakova, 2008, s. 14-15) dodava jestd néktera dalsi kritéria,

jako jsou:

Uzivatelé Uc¢etnich informaci: jak jiz bylo feceno, finan¢ni ucetnictvi je urceno
predevsim pro potieby externich uzivatell, zatimco manazerské ucetnictvi slouzi
zejména internim uzivatelim a poskytuje rizné informace dle konkrétniho
uzivatele.

PouzZivané mérné jednotky: ve finanénim ucetnictvi jsou pouzivany penézni
jednotky v takové hodnoté, jakou maji v dob€ uskutecnéni ucetni operace.
V manazerském ucetnictvi jsou vyuzivany jak penéZni jednotky, tak naturdlni
jednotky. Podle toho, které jednotky jsou pro dany ptipad vhodné&jsi a ucelné;si.
Stupeii spolehlivosti informaci: informace poskytované finanénim ucetnictvim jsou
vefejné. Vzhledem k vnéjsi regulaci tohoto ucetnictvi jsou udaje povazovany za
spolehlivé. Naopak manazerské uUcetnictvi slouzi k internim ucelim, tudiz jsou
poskytované informace davérné. Jak jiz bylo zminéno, obraci se manaZerské

ucetnictvi do budoucnosti, z tohoto diivodu musi byt informace ¢asto odhadovany a

jsou tedy ovlivnény urcitou mirou rizika a nejistoty.
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2 NAKLADY

Naklady spolu s vynosy a vysledkem hospodatfeni nepochybné patfi mezi vyznamné
charakteristiky hospodaieni kazdého podniku. Spravné pochopeni téchto veli¢in a hlavné
vztahi mezi nimi pfispiva k efektivnimu vedeni a fizeni podniku. (Martinovicova,
Konec¢ny a Vavtina, 2014, s. 44) Pro vymezeni nakladu je dulezité nejprve rozpoznat, zda
jsou vnimany z pohledu finan¢niho nebo manazerského ucetnictvi. Nebot’ definice naklada

se v tomto smeéru lisi.

2.1 Definice nakladu

Z pohledu finan¢niho Ucetnictvi tedy néklady pfedstavuji urcité vstupy do hospodaiské
¢innosti podniku, které zptisobuji snizeni ekonomického prospéchu, coz se projevuje bud’
poklesem aktiv, nebo piiristkem zavazkl. Toto pak vede ke snizeni vysledku hospodateni
a tim 1 ke snizeni vlastniho kapitalu. Podle tzv. zasady pfifazovani ndkladl souvisejicim
vynostu se o nakladech uctuje v obdobi, kdy vznikly vynosy, jez ptedstavuji vysledek

igelové vynalozenych nakladi. (Steker a Otrusinova, 2013, s. 205)

Zjednodusené¢ lze tedy fici, ze naklady jsou v penézich vyjadiené vyrobni faktory, jakoz i
sluzby treti strané€ a dan¢ stdtu béhem hodnoceného obdobi, jez podnik vynalozil pfi tvorbé
podnikovych vykond. Naklady pfedstavuji dilezity ukazatel ovlivitujici vypocet zdkladu
dané z ptijmu, ktery je metodicky regulovan zdkonem. (Papula a Papulova, 2013, s. 91-92;

Lang, 2005, s. 7)

Z pohledu manazerského uéetnictvi jsou podle Fibirové (Soljakova a Wagner, 2007, s. 93)
naklady definovany jako ,.hodnotové vyjadrené ucelné vynaloZeni ekonomickych zdroji,
které ucelové souvisi s uskutecniovanim predmétu cinnosti podniku.* Pro takto vymezené
naklady jsou podstatné hlavné dva rysy, a to ucelnost a uéelovych charakter. Ugelnost
vyjadiuje v podstat¢ podminku, ze ndkladem je pouze takové vynalozeni, které je
racionalni a piiméfené vysledku podnikové ¢&innosti. Uelovy charakter piedstavuje
pfedpoklad, Ze smyslem vynalozeni ekonomického zdroje je jeho zhodnoceni. Tedy
vytvoteni takové slozky aktiv, kterd pfinese vétsi ekonomicky prospéch, nez kolik ¢inil
puvodni ndklad na jeji vytvofeni. Takto vnimany naklad ma té€sny vztah k vykoniim

tvoticim pfedmét ¢innosti podniku.
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Oproti finanénimu Ucetnictvi pracuje manazerské ucetnictvi s ekonomickymi néklady,
které navic zahrnuji i ndklady oportunitni, nebot’ ndklady vykazované v ti¢etnictvi jsou pro

fadu manazerskych rozhodnuti nedostacujici. (Synek, 2011, s. 85)

Mezi naklady vnimanymi z pohledu financniho nebo manazerského ucetnictvi existuje také
casova odliSnost. V manazerském ucetnictvi se naklad projevi jiz v momenté vynaloZeni
ekonomického zdroje. Takové vynalozeni vede vétSinou jen ke zméné struktury majetku,
ale ne k jeho ubytku. Napftiklad pfi nakupu materialu. Ve financnim ucetnictvi vSak naklad

vznika, az kdyz je tento zdroj vycerpan. (Kral, 2010, s. 49)

Casto se stava, ze jsou naklady zaméfiovany s pojmem vydaje. To v8ak neni spravng,
nebot’ se jedné o dva rozdilné pojmy, které¢ je nutné od sebe rozliSovat. Vydaje se vztahuji
k penéZznimu toku a predstavuji skutecny ubytek penéznich fondi, at’ uz v hotovosti nebo
na bézném Uctu. Jednd se tedy o financni operace, kdezto v ptipad€ nakladl jde o Ucetni
operace, nebot’ ty predstavuji hodnotu spotfebovanych vyrobnich faktord. (Némec, 1998, s.
30-31)

2.2 Pojeti nakladi

Dalsi odlisnosti mezi naklady spocivaji také ve zptisobu jejich vyjadieni a ocenéni. V této
souvislosti se potom rozliSuje mezi finan¢nim, hodnotovym a ekonomickym pojetim

nakladl. Rozdéleni 1ze vidét na nésledujicim obrazku. (Kral, 2010, s. 60)

Pojeti ndkladu

Finanéni pojeti ManaZerské pojeti

Hodnotoveé pojeti Ekonomické pojeti

Obr. 2. Vztah jednotlivych pristupii k pojeti nakladii
(Popesko, 2009, s. 32)

2.2.1 Finan¢ni pojeti nakladi

Charakteristickym znakem tohoto pojeti je jeho tésnd vazba na zobrazeni nédkladi ve
finan¢nim ucetnictvi. Podle Landy (2008, s. 259) je finan¢ni pojeti nakladl ,,zalozeno na

aplikaci penézni formy kolobéhu prostredki. ““ Toto pojeti tedy chape ndklady jako penize
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vynakladané na uskutecnéni urcitych aktivit, které zabezpeci ndhradu penéz v jejich
puvodni hodnoté. Coz podle Krale (2010, s. 60-61) piedstavuje koncepci zachovani
penézniho nominalniho kapitalu. Typickym znakem finan¢niho pojeti je, ze naklady jsou
ocenovany ve skute¢nych, historickych pofizovacich cendch a predmétem zobrazeni

mohou byt jen naklady, které jsou podlozeny redlnym vydejem penéz.

2.2.2 Hodnotové pojeti nakladu

Hodnotové pojeti nakladt se rozvinulo hlavné na zaklad¢ potieby poskytovat informace
potfebné pro fizeni a kontrolovani realného prabehu Ccinnosti, jez jsou aktudlné
uskute¢novany. Smyslem je tedy zobrazit informace o kolobehu ekonomickych zdroju za
podminek, které plati v soucasnosti a nikoliv v dob¢, kdy byly pofizeny. Coz znazoriiuje
koncepci zachovani vécného kapitdlu. V rdmci hodnotového pojeti jsou zahrnovany i
naklady, které maji ve finan¢nim Uc¢etnictvi jinou hodnotu, nebo nejsou v rdmci finan¢niho
ucetnictvi vyjadfeny vubec. Takové naklady jsou oznaCovany jako kalkula¢ni naklady,
ptikladem mohou byt kalkula¢ni odpisy, kalkulaéni Groky, kalkulacni ndjemné atd. Dal§im
odliSujicim znakem je, Ze v hodnotovém pojeti jsou ndklady ocetiovany cenami, které
odpovidaji jejich soucasné vécné reprodukcei, nikoliv historickymi cenami pofizeni. (Kral,

2010, s. 61-63; Landa, 2008, s. 259)

2.2.3 Ekonomické pojeti nakladi

Ekonomické pojeti nakladi slouzi vramci manazerského ucetnictvi pro potieby
rozhodovani pfi vybéru optimalnich alternativ. Z pohledu tohoto pojeti se ndklady rovnaji
hodnoté, kterou je mozné ziskat jejich nejefektivnéjSim vyuZitim. Ekonomické pojeti
nakladl pracuje zejména s oportunitnimi néklady, které mohou byt jinak oznacovany i jako
naklady obétované pftilezitosti. Vzhledem k tomu, ze takto vyjadiené naklady nejsou ve
financnim ucetnictvi vykazovéany, pouziva se ekonomické pojeti spiSe ve specifickych
ptipadech, jako jsou riizné analyzy. Napiiklad pfi zjiStovani ekonomické efektivnosti

riznych investi¢nich projekti podniku. (Kral, 2010, s. 64, Landa, 2008, s. 260)
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3 KLASIFIKACE NAKLADU

Naklady v sobé zahrnuji fadu raznych vlastnosti a skladaji se z riznych slozek. Pro G¢inné
fizeni v podniku je proto potieba naklady poznat a pochopit jejich podstatu. Poté je mozné
provést podrobnéjsi roz€lenéni nakladl do urcitych stejnorodych celkii, aby bylo mozné
naklady 1épe zkoumat a analyzovat v riznych situacich. Existuje fada hledisek a kritérii,
podle kterych lze naklady cClenit. Vzdy je ale potieba, aby toto Clenéni mélo vazbu na
feSeni urCitého problému ¢i rozhodnuti v podniku. (Hradecky a Kral, 1995, s. 13, Popesko,
2009, s. 34)

3.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové ¢lenéni nakladi predstavuje zékladni pristup ke klasifikaci ndkladt. Smyslem
tohoto clenéni je soustfed'ovat jednotlivé nakladové polozky do stejnorodych skupin

spojenych se spotiebou jednotlivych vyrobnich faktort. (Popesko, 2009, s. 34)

Za zékladni nakladové druhy nachazejici se v témét kazdém podniku, 1ze tedy podle Synka

a Kislingerové (2015, s. 44) povazovat:

e spotieba materidlu, energie a externich sluzeb,
e mzdové a osobni ndklady
e odpisy hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku,

e finan¢ni néklady.

Druhové €lenéni je charakteristické urcitymi typickymi znaky. Jedna se o naklady externi,
které tedy vstupuji do dané aktivity zvnéjSku. Déle nebot’ jsou to ndklady externi a
projevuji se v dané aktivité poprvé, nazyvaji se naklady prvotnimi. Vzhledem k tomu, Ze
jsou to naklady prvotni a nelze je roz€lenit na jednodussi slozky, 1ze je oznacit za naklady
jednoduché. (Schroll, 1997, s. 62)

Druhové €lenéni nékladl se nejcastéji pouziva v ramci finanéniho ucetnictvi. Pouziva se
proto 1 pfi tvorbé ucetnich vykazl. Konkrétné tedy ve vykazu zisku a ztrat, kde jsou
naklady tfidény podrobnéji a to jak podle oblasti ¢innosti, tedy provozni, finan¢ni, nebo
mimotadné, tak podle jednotlivych nakladovych druhti. (Synek a Kislingerova, 2015, s. 44)
V ramci druhového c¢lenéni neni rozliSovan bezprostfedné ucel, za jakym byly naklady
vynaloZeny, proto napiiklad polozka mzdy v sob& zahrnuje jak mzdy vyrobnich
pracovniki, tak také mzdy rezijni a odbytové. Z tohoto divodu je tedy samotné druhové

¢lenéni nedostacujici pro manazerské ucetnictvi, nebot’ neposkytuje informace potiebné
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pro hodnoceni hospodarného a efektivniho vyuzivani podnikovych zdroju. (Landa a Polék,

2008, s. 11)

3.2 Ucelové ¢lenéni naklada

Dalsim zptisobem, jak ndklady rozclenit, je ucelové Clenéni ndkladi. Toto Clenéni je jiz
vhodnéj$i pro potfeby fizeni, nebot zakladnim charakteristickym znakem nékladl je
ucelovost. To znamena, ze v rdmci tohoto Clenéni je sledovdna vazba ndklada k piiciné
jejich vzniku. Oproti druhovému ¢lenéni se tedy jiz zjisStuje konkrétni ucel, za jakym byly

naklady vynalozeny.

V ramci ucelového clenéni je mozné déale naklady podrobnéji rozclenit dle rtznych
hledisek do nékolika skupin. Prvni skupinou jsou ndklady technologické a naklady na
obsluhu a fizeni, dalSi skupinu pifedstavuji néklady piimé a nepiimé a dale ndklady

jednicové a rezijni. (Landa a Polak, 2008, s. 11)

3.2.1 Naklady technologické a naklady na obsluhu a Fizeni

Roz¢lenéni nakladd na technologické a na obsluhu a fizeni je odvozeno od vztahu nakladl
ke konkrétni ¢innosti ¢i aktivité. Pro potfebu fizeni je dilezité rozlisit, zda byl ekonomicky
zdroj vynaloZzen na vlastni vytvofeni vykonti, nebo zda byl vynalozen na zajisténi
rdmcovych podminek této ¢innosti. Nebot’ se jedna o odlisné néklady, jeZ jsou ovlivitiovany

odlignymi faktory. (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2007, s. 102)

Prvni kategorii tedy pfedstavuji ndklady technologické. Jednd se o naklady, které byly
vynaloZeny za ucelem tvorby vykonil. To znamend, ze tedy souvisi pfimo s technologii
daného vykonu ¢i Cinnosti. Za néklady technologické 1ze povazovat naptiklad spotfebu

materialu, spotebu energie daného zatizeni ¢i jeho odpisy. (Popesko, 2009, s. 37)

Druhou kategorii jsou naklady na obsluhu a fizeni, jeZ jsou vynakladany ,,za ucelem
vytvoreni, zajisténi a udrzeni podminek racionalniho pribéhu cinnosti. “ Znamena to tedy,
ze se vztahuji k zajiSténi vyrobniho procesu jako celku, nikoliv k samotné technologii.
Mezi tyto naklady se zahrnuji napfiklad naklady na mzdy administrativnich pracovnik,

naklady na IT, na provoz budov atd. (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2007, s. 103)

3.2.2 Naklady pfimé a neprimé

Rozdéleni nakladl na pifimé a nepiimé se nazyvd takzvanym kalkula¢nim c¢lenénim

nakladii. Toto c¢lenéni je zvlaStnim typem Ucelového clenéni ndkladl a je nutné pro
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sestavovani kalkulaci v podniku. Umozniuje zjistovat ziskovost jednotlivych produktt ¢i
sluzeb a regulovat tak jejich strukturu, ¢imz napomaha pfi feSeni rozhodovacich uloh. Toto
¢lenéni na pifimé a nepiimé naklady tedy vychazi z posouzeni pii¢inného vztahu nakladt
k uréitétmu vykonu a z konkrétnich pocetné technickych moznosti ptifazovani nakladt

tomuto vykonu. (Kral, 2010, s. 76)

Ptimé naklady jsou takové néklady, které Ize pfimo a jednoznaéné pfifadit konkrétnimu
vykonu, nebot se knému pficinné vztahuji. Ztoho vyplyva, Zze tedy vétSina
technologickych nékladt se fadi k témto nakladim. V nékterych piipadech vSak mohou
pfimé naklady zahrnovat i naklady na obsluhu a fizeni a to napfiklad u podnikt s jednim

druhem vykoni. (Landa a Polék, 2008, s. 11-12)

Neptimé ndklady piedstavuji takové ndklady, které nelze pifimo a jednoznac¢né pftiradit
konkrétnimu vykonu, a to bud’ proto, ze mezi nakladem a vykonem neexistuje zaddna
vazba, nebo neni mozné tuto vazbu identifikovat. (Popesko, 2009, s. 38) Divodem podle
Fibirové (Soljakova a Wagner, 2007, s. 106) je, Ze vétsina nepiimych nakladil se vaze
k vice druhtim vykont a zajiStuji podnikatelsky proces jako celek. Takovéto néklady jsou
poté konkrétnim vykoniim pfifazovany nepiimo prostfednictvim riznych metod pro

ptifazovani naklada.
3.2.3 Naklady jednicové a reZijni

Z hlediska funkéniho, které spocivad ve vymezeni funkci jednotlivych slozek néakladi ve
vztahu k danému objektu ¢i vykonu, se daji ndklady c¢lenit na jednicové a reZijni. (Landa a

Poléak, 2008, s. 12)

Jednicové naklady jsou vykazovany v ur€itych samostatnych polozkach, které se vztahuji
ke zvolené jednici vykonu. Predstavuji tedy tu ¢ast technologickych nakladu, ktera souvisi
s technologickym procesem jako celkem, ale také piimo s jednotkou realizovaného
vykonu. Ptikladem mohou byt jednicové mzdy. U téchto nakladi se nakladovy ukol
stanovuje tak, ze se vynasobi ur¢ena nakladova norma s poctem jednotlivych provedenych

vykoni. (Fibirova, 2015, s. 55; Landa a Polédk, 2008, s. 12)

Rezijni naklady se naopak vykazuji v komplexnich polozkach, jez jsou rozloZeny podle
jejich funkce v podnikovém procesu. Z tohoto divodu se rozliSuji rizné typy rezii, a to
materidlova (zasobovaci, nakupni) rezie, vyrobni rezie, odbytova rezie a spravni rezie.

(Schroll, 1997, s. 65) Naklady rezijni tedy predstavuji ndklady na obsluhu a fizeni a tu ¢ast
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technologickych nakladt, které nemaji souvislost s jednotkou vykonu, ale vztahuji se
k technologickému procesu jako celku. Nakladovy ukol se vramci téchto néakladt
stanovuje na zaklad¢ souhrnnych limith a normativa, které plati pro urcité casové obdobi,

piipadné pro celkovy piedpokladany rozsah vykont. (Fibirova, 2015, s. 55)

Jak jiz bylo feCeno rezijni naklady nelze jednoznacné vztahnout ke konkrétnimu vykonu,
nebot’ maji zdsadn¢ spolecny charakter. Proto se tyto nédklady rozvrhuji na jednotlivé

objekty a vykony prostiednictvim urcité rozvrhové zakladny. (Landa a Polak, 2008, s. 12)

3.3 Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu vykont

Vzhledem k tomu, Ze s rostoucim objemem vyroby roste zaroven i vyuziti kapacity
podniku, byva mnohdy toto ¢lenéni oznacovano jako kapacitni c¢lenéni naklada.
(Zémecnik, Tuckova a Hromkova, 2007, s. 22) Toto c¢lenéni se pouzivd nejcastéji
v manazerském ucetnictvi, nebot se zaméiuje hlavné na budoucnost. Prostfednictvim
tohoto ¢lenéni je mozné zkoumat chovani nakladt. Je tedy mozné zjistovat, jak se naklady
budou ménit v zavislosti na zméné objemu budoucich vykonil. Proto ptfedstavuje toto
Clenéni jeden ze zékladnich a vyznamnych ndstroji pro fizeni nakladi a rozhodovani.
Podle tohoto ¢lenéni lze tedy néklady roz€lenit na fixni, variabilni a smiSené naklady.

(Popesko, 2009, s. 39)

3.3.1 Fixni naklady

Jedna se o takové naklady, které nejsou zavislé na objemu produkce a v rdmci dané urovné
¢innosti podniku jsou tedy neménné. (Crosson a Needles, 2014, s. 166) Tyto naklady jsou
vyvolany nutnosti zajistit v ur¢itém obdobi chod podniku jako celku, nikoliv jednotlivymi
vykony. Pfikladem téchto ndkladi mohou byt odpisy vyrobnich zafizeni a budov nebo

mzdy manazerd. Jsou vynaklddany jednorazové bez ohledu na objem vyroby a vétSinou

ey e

Clenéni na fixni a variabilni naklady je viak mozné pouze v kratkém obdobi, nebot
dlouhodobé se daji vSechny néklady ménit a jsou tedy variabilni. Fixni ndklady se v daném
obdobi pfi urcité kapacité vykonli neméni, av§ak pokud je pfesdhnuta tato kapacita zvysi se
jednorazové 1 fixni ndklady takzvané skokem. Tento pribéh celkovych fixnich nékladi 1ze
vidét na nasledujicim obrazku. (Crosson a Needles, 2014, s. 166; Popesko, Vejmélkova a

Skodakova, 2008, s. 28)
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max 1 max 2 q
max 1 — maximalni kapacitas pivodnimi fixnimi naklady
max 2 — maximalni kapacita po vlozeni dalsich fixnich naklada
Obr. 3. Prubeh celkovych fixnich nakladii (Zamecnik,
Tuckova a Hromkova, 2007, s. 24)

Jak jiz bylo feceno, celkové fixni niklady nejsou zavislé na zménach objemu produkce,
avSak primérné fixni néklady v souvislosti s rostoucim objemem vykont klesaji. Tento jev
je nazyvan jako degrese fixnich ndkladli. Jednd se tedy o to, ze ¢im vySSi je objem
produkce, tim niz§i bude podil fixnich nakladii na jednotku, nebot' se rozpocitava
konstantni vySe ndkladli na vy$$i mnozstvi jednotek vykonu. (Popesko, Vejmélkova a

Skodakova, 2008, s. 29) Vyvoj primé&mych fixnich nakladii je znazornén na obrazku &. 4.

F
nf

Obr. 4. Prubéh primérnych fixnich ndkladu

(Popesko, Vejmélkova a Skoddkova, 2008, s. 29)
Z tohoto jevu tedy vyplyva, Ze je potfeba maximalné vyuzivat vyrobni kapacitu podniku.
V ptipadé, Ze kapacita neni zcela vyuzivana, dochédzi také k nevyuziti €asti fixnich
nakladi. Témto nékladim se fika volné fixni néklady, ackoliv skute¢né je nelze uvolnit.
(Martinovicova, 2006, s. 77) Vyjadiuji tedy teoretickou informaci o tom, Ze pokud podnik
uskute¢ni dodate¢né mnozstvi vykont, neni potieba vynakladat dalsi fixni ndklady. Jedna
se tedy o mozny zdroj, jak relativné uspofit naklady. (Popesko, Vejmélkova a Skodékova,

2008, s. 29)
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3.3.2 Variabilni naklady

Variabilni néklady predstavuji takové naklady, které se méni v zévislosti na zménach
objemu vykont. Typické pro né je, ze jsou vynaklddany opakované s kazdou dalsi
jednotkou vykonu. Jedna se napiiklad o naklady jako spotifeba materialu ¢i ukolova mzda.

(Crosson a Needles, 2014, s. 164)

Podle Cechové (2011, s. 50) se rozlisuji variabilni naklady podle zpiisobu jejich riistu
v zavislosti na rustu objemu vykond. A to na naklady proporcionalni, nadproporciondlni a
podproporcionalni, jejichz pribéh je mozné pozorovat na obrazku ¢. 5. Proporcionalni
naklady, jsou takové naklady, které se vyviji pfimo umérné¢ s ménicim se objemem
produkce. V nékterych piipadech rostou naklady v daném obdobi rychleji nez objem
produkce. Takové néklady jsou nazyvany nadpropocionalnimi. Naopak naklady, jez rostou
pomaleji nez objem produkce, jsou ozna¢ovany jako néklady podproporciondlni. Obrazek

¢. 6 déle znazornuje priabeh primérnych variabilnich nakladi.

A a) naproporciondini

b} proporcionalni

c) podproporcionalni

Y

X

Obr. 5. Prubéeh celkovych variabilnich nakladi
(Popesko, Vejmélkova a Skoddakova, 2008, s. 28)

a) progresimi

/< b) konstantni

c) degresivni

>
x

Obr. 6. Prubeh primérnych variabilnich ndkladii
(Popesko, Vejmélkova a Skoddakova, 2008, s. 28)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 27

3.3.3 SmiSené naklady

Rozdélit naklady v podniku na Cisté fixni a variabilni je Casto velmi obtizné, nebot v
nekterych piipadech vykazuji nékladové polozky smiSeny charakter. Znamena to, Ze
naklady v sob¢ zdroven zahrnuji fixni i variabilni slozku. Takovéto néklady jsou tedy
nazyvany smiSené ¢i semivariabilni. Typickym pfipadem smiSeného ndkladu je spotieba
energie. Fixni slozku ptedstavuje Cast spotfeby energie souvisejici s celkovym provozem
podniku, naptiklad vytapéni ¢i osvétleni budov, a variabilni slozka je zastoupena casti

spotfeby energie, kterd se vztahuje na provoz vyrobniho zatizeni. (Popesko, 2009, s. 41)

3.4 Clenéni nikladi z hlediska rozhodovani

Clenéni nakladé z hlediska rozhodovani piedstavuje metody, které jsou spojeny s
budoucim manaZerskym rozhodnutim. Od tradi¢nich metod klasifikace ndklada se lisi tim,
ze nevychazi ze skute¢né evidovanych nékladi, ale ptevazné z odhadu budoucich naklada.
Toto ¢lenéni je provadéno vzdy ve vztahu k néjakému konkrétnimu rozhodnuti. (Popesko,

2009, s. 41)

3.4.1 Relevantni a irelevantni naklady

Toto ¢lenéni nakladii se pouziva ve vztahu s manazerskym rozhodovanim o rGznych
budoucich variantach. Zékladem hodnoceni jednotlivych variant je posoudit, zda naklady
dané rozhodnuti ovlivni, ¢i nikoliv. Z tohoto hlediska lze naklady ¢lenit na relevantni a
irelevantni. Relevantni naklady jsou takové, které jsou danym rozhodnutim ovlivnény, a na
zakladé rGznych variant se bude meénit jejich vySe. Irelevantni néklady jsou naopak
nevyznamné ve vztahu k danému rozhodnuti, nebot’ jejich vySe zlstane stejna bez ohledu

na vybranou variantu. (Kral, 2010, s. 86)

3.4.2 Utopené naklady

Utopené neboli umrtvené naklady piedstavuji skupinu ndklada, které byly vynalozeny
v minulosti, a jejich vySe nemilze byt ovlivnéna Zadnym budoucim rozhodnutim.
Predstavuji tedy jakousi variantu irelevantnich nakladi. Podle Popeska (20009, s. 42) je pro
tyto naklady dale typické, ze ve vétSing piipadd jsou vynalozeny jesté pied zahijenim
samotné vyroby a jejich hodnotu jiz tedy nelze zménit. Jediny zptisob, jak tyto naklady
sniZit je pfijat opacné pusobici investi¢ni rozhodnuti. Pfikladem utopenych nakladi mohou

byt odpisy fixnich aktiv.
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3.4.3 Oportunitni naklady

Jak jiz bylo dfive feceno, v manazerském Ucetnictvi existuji takové naklady, které jsou ve
finan¢nim UCetnictvi zaznamendny v jiné hodnoté, ¢i zaznamenany vibec nejsou. Tyto
naklady jsou nazyvany implicitni ndklady. Naopak explicitni naklady zastupuji takové
naklady, které jsou skuteéné ve finan¢nim ucetnictvi evidovany v jejich pfesné vysi.

(Popesko, 2009, s. 42)

Oportunitni nadklady, také nazyvany jako ndklady obétované piilezitosti, se fadi pravé
k implicitnim nakladim. Vzhledem k existenci omezenych ekonomickych zdrojii neni
mozné, aby podnik uskutecnioval vSechny své potencialni prilezitosti, ale mize si vybrat
pravé jen nekteré. Je proto dilezité, aby byla vybrana takova varianta, které podniku
pfinese nejvyss$i mozny uZzitek. Oportunitni nadklady jsou tedy chépany jako jakési uslé
vynosy, o které se podnik ochudil tim, Ze se nerozhodl pro realizaci jiné varianty. (Kral,

2010, s. 89)

3.5 Vyuziti informaci o fixnich a variabilnich nakladech

Informace o fixnich a variabilnich ndkladech Ize také vyuzit pro dal$i manazerské nastroje,

jako je modelovani naklada prostfednictvim nakladovych funkci a analyza bodu zvratu.
3.5.1 Nakladova funkce

Smyslem vytvarfeni nakladovych modell je zjednodusené zobrazeni redlného nakladového
procesu pro lepsi poznani a pochopeni jeho podstaty. Nejjednodussi nakladovy model
predstavuje nakladova funkce, ktera zaznamenava vliv jednoho cinitele, a to konkrétné

objemu vyroby. (Martinovi¢ova, Konecny a Vavfina, 2014, s. 59)

Kratkodoba nékladova funkce se zabyva popisem pribéhu celkovych nékladi z hlediska
kratkého Casového obdobi, kdy 1ze ménit pouze nékteré vyrobni Cinitele, jako spotieba
materidlu ¢i mnozstvi prace, a ostatni Cinitelé zlstavaji fixni. Témito fixnimi vyrobnimi
Ciniteli je tedy urCena vyrobni kapacita podniku. (Martinovi¢ova, Koneény a Vavfina,
2014, s. 59) Dlouhodobé nakladova funkce naopak popisuje pribéh celkovych néklada
z pohledu dlouhého obdobi, kdy je tedy mozné meénit vSechny vyrobni Ccinitele.
Dlouhodobé nakladova funkce se sklada z ¢asti kratkodobych nékladovych funkci, které
vyjadiuji prubéh ndkladi pro urcity objem vyroby. (Synek, 2011, s. 91-92)

Synek (2011, s. 93) dale uvadi, ze ke stanoveni parametrii ndkladovych funkci jsou

pouzivany matematické funkce dle zavislosti na pribéhu nékladi. Pro proporcionalni
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naklady se vyuziva funkce y = a + bx, pro nadproporcionélni pribéh nakladi kvadraticka
funkce y = a + bx + cx? a pro naklady podproporciondlni kvadratickd funkce ve

tvaruy = a + bx — cx? .

Na zéklad¢ téchto informaci je pak mozné stanovit ndkladovou funkci, kterd ma tvar
N = F + bq, ptipadné mlze mit tvar N = F + hQ, pokud je objem produkce vyjadien
v penéznich jednotkach. (Zamecnik, Tuckova a Hromkova, 2007, s. 37)

Metody, dle kterych 1ze odhadnout parametry nakladovych funkci jsou podle Mikovcové a
Scholleové (2011, s. 26-27) nasledujici:

e Klasifikacni analyza, kterd spocivad v logickém rozclenéni celkovych nakladi
podniku na fixni a variabilni ¢ast podle toho, jakym zptsobem se naklady chovaji.

e Metoda dvou obdobi, ktera je zalozena na principu feseni dvou linearnich funkci,
kdy jde o porovnani ndkladovych idajii v rdmci dvou obdobi, konkrétné obdobi
s nejmensim a nejveétsim objemem produkce.

e (Grafickd metoda, jejiz princip spociva v prolozeni pfimky ¢i kiivky bodovym
diagramem, ktery vyjadiuje celkové naklady pfi urcitych objemech produkce.

e Regresni a korelacni analyza, predstavuje matematicko-statistickou metodu, ktera
umoznuje i stanoveni nelinearnich funkei. Jeji pouziti je vSak podminéno tadou

vstupnich dat.

3.5.2 Analyza bodu zvratu

Bod zvratu vyjadiuje takovy objem produkce, kdy se celkové naklady podniku rovnaji
celkovym vynosim. Minimalni rozsah realizovanych vykoni, ktery je pottebny k pokryti
celkovych ndkladt, pfipadné rozsah vykoni pro dosazeni zisku, Ize tedy urcit
prostfednictvim analyzy bodu zvratu. (Fibirova, 2015, s. 153) Analyza bodu zvratu tedy
pfedstavuje vyznamny nastroj vyuzivany k analyzovani vzdjemnych vztahi mezi naklady,
vynosy a ziskem. Bod zvratu mtize byt vyjadien pomoci matematickych vztahli a zaroven

prostiednictvim grafického vyjadieni. (Hirschey, 2003, s. 307)

Urceni bodu zvratu tedy vychazi z tohoto matematického vztahu p X g = F + b X q, ktery

vyjadiuje, ze trzby se rovnaji celkovym nakladim. Vypocet bodu zvratu ma pak

nasledujici podobu: q(bod zvratu) = pib.
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Pokud jde vSak o podnik, ktery ma riznorodou produkei, je nutné¢ pouzit pro odvozeni

bodu zvratu globalni nakladovou funkci ve tvaru N =F + h X Q. Bod zvratu se tedy

v tomto piipadé vypocita nasledovné: Q(BZ) = % , kde parametr h vyjadiuje podil

celkovych variabilnich nakladi na korunu trzeb a cely jmenovatel zlomku ptedstavuje
ptispévek na hradu fixnich ndkladt a zisku, ktery pfipadd na korunu objemu produkce.

(Synek, 2011, s. 137-140)
Grafické vyjadireni bodu zvratu je zndzornéno na nasledujicim obrazku.

Trzby, 4

Trzb
Naklady ey

Celkové naklady

Variabilni naklady

Fixni naklady

B

Q (bod zvratu) Objem vyroby

Obr. 7. Grafickeé vyjadieni bodu zvratu (Popesko, 2009, s. 44)

Analyza bodu zvratu umoziiuje zjistit také bezpecnostni podnikatelskou rezervu, ktera
ptredstavuje rozdil mezi urovni soucasné produkce a produkce dosahované v bod¢ zvratu.
Umoziuje tedy zjistit, o jakou Cast se mohou vykony podniku sniZit, neZ dosahne bodu
zvratu. Vypocet rezervy je tedy nasledujici BPR = CV — CVg;. Tuto rezervu je také

mozné vyjadiit v procentech prostfednictvim bezpecnostniho koeficientu, ktery je

stanoven na zaklad¢ tohoto vztahu BPK(ky) = % X 100. (Popesko, Vejmélkova a

Skodakova, 2008, s. 33)

V ramci analyzy bodu zvratu lze také stanovit limit variabilnich a fixnich nakladi.
Maximalni povolenou hranici variabilnich nakladl na jeden vyrobek, pfipadné na korunu
objemu produkce, I1ze stanovit na zédklad¢ dané ceny, predpokladaného objemu produkce a
neménnych fixnich ndkladd. Tato hranice je dilezita pro predbéznou kalkulaci a

technickou pfipravu vyrobku. Ze zékladnich vztaht, jez byly vySe uvedeny, lze odvodit
nasledujici vzorec pro vypocet b =p — g. Maximalni vysi fixnich nékladi 1ze vypocitat
jako F =q (p — b). Informace o vysi této hranice fixnich nakladi mutze slouzit pii

rozhodovéani o vybéru alternativ technologického postupu, pouzité techniky atd. (Synek,

2011, s. 141-142)
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4 KALKULACE NAKLADU

Obecné je kalkulace chapana jako jakysi propocet financni veli¢iny, naptiklad nakladu,
zisku, ceny, na jednotku naturadlné vyjadieného vykonu, coz miize byt vyrobek, sluzba,
pro fizeni nakladi, nebot’ dokaze zobrazit vzajemny vztah mezi vykonem a jeho finanénim

ocenénim. (Cechova, 2011, s. 86)

Podle Landy a Poléka (2008, s. 35) je kalkulace v podniku vyuzivana zejména pro ocenéni
vykont jednotlivych podnikovych utvart, ur€ovani prodejnich cen produktii, k sestaveni
riznych rozpoc¢ti ndkladi a wvynosd, pifi feSeni rozhodovacich situaci, napiiklad

rozhodovéni o vyrobnim programu podniku.

Pojem kalkulace miize mit n¢kolik vyznamu. Za prvé mize byt kalkulace chépana jako
¢innost, kterd vede ke stanoveni respektive zjisténi ndkladl na jednotku, jez je presné
vymezena. Dale mize byt chapéana jako vysledek této vySe uvedené Cinnosti. Kromé toho
se kalkulaci také rozumi ¢ast informacniho systému podniku vyuzivajici data
z rozpocCetnictvi a nakladového ucetnictvi. Jako kalkulace lze rovnéZz nazvat podnikovy

Gtvar, ktery se zabyva pravé kalkulacemi. (Hradecky, Lan¢a a Siska, 2008, s. 181)

4.1 Predmét kalkulace

Cechova (2011, s. 86) uvadi, ze predmét kalkulace mohou predstavovat viechny druhy jak
dil¢ich, tak findlnich vykont, které jsou v podniku uskutectiovany. V praxi je predmét
bézné prtizpiisobovan rozsahu realizované¢ho sortimentu, naro¢nosti podnikatelského
procesu a je bran zietel i na vyuZitelnost kalkulaci v fizeni. Predmét kalkulace je definovan

kalkulaéni jednici a kalkulovanym mnoZstvim.

Pojem kalkula¢ni jednice ptedstavuje urcity vykon, jenz je piesné definovany métitelnou
jednotkou a druhem, nékdy 1 jakosti vykonu a objemové, na ktery jsou stanovovany ¢i

zjiStovany naklady. (Kozend, 2007, s. 70)

Kalkulovanym mnoZstvim se tedy rozumi urcity pocet kalkulacnich jednic, pro které jsou
stanovovany ¢i zjiStovany celkové néklady. Kalkulované mnozstvi je dulezité¢ predevsim
pro urceni primérného podilu fixnich nakladd, které ptipadaji na konkrétni kalkulacni
jednici. A také proto, ze nékteré podniky vzhledem k vysokému poctu produkovanych
vykontl, provadi kalkulaci pfimo na urcity pocet kalkulacnich jednic, aby byla zachovédna

presnost kalkulace. (Schroll, 1997, s. 110; Popesko, Vejmélkova a Skodakova, 2008, s. 57)
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4.2 Nakladova alokace

Nakladova alokace znamena piifazovani nakladi pfisluSnému predmétu kalkulace a
predstavuje zakladni problém, ktery je feSen v ramci kalkulacniho procesu, viz Obr. 8.
Kalkulace pracuji pfevazné s pfimymi a nepfimymi ndklady. Jak jiz bylo diive feceno,
ptimé naklady maji pfimou vazbu na konkrétni vykon a Ize je tedy pfesné pfiradit. V tomto
piipadé se tedy pouziva pfimé ptifazeni nakladli. Nepifimé naklady naopak nemaji pfimou
vazbu na predmét kalkulace, nebot’ se obvykle vztahuji k vice vykonim, takze neni mozné
provést pfimé pfifazeni nakladi. Pro pfifazeni takovych nékladl je tedy potfeba pouzit
néjakou zprostiedkujici veli¢inu, kterd umozni vyjadrit podil urcitého vykonu na spotiebé
nakladu. Tato pomocné veli¢ina je u tradiénich ndkladovych systémil nazyvéna jako
rozvrthovd zékladna a u modernich procesnich ndkladovych systéml jako vztahova

veli¢ina. (Popesko, 2009, s. 47-48)

Rozvrhovou zakladnou mohou byt jak veli¢iny penézni, napiiklad pfimé mzdy nebo pfimy
material, tak veli¢iny naturdlni, jako jsou naptiklad pocet kusti vyrobku, normohodiny ¢i
strojové hodiny. Néklady se poté na kalkulacni jednici stanovi bud’ pomoci rezijni
ptirdzky, ktera vyjadiuje pomér rezijnich nékladt ke zvolené penézni rozvrhové zakladné,
nebo pomoci rezijni sazby, ktera ptredstavuje podil rezijnich nakladl, jenz ptipadd na

jednotku naturalni rozvrhové zakladny. (Zamecnik, Tuckova a Hromkova, 2007, s. 66)

Primé naklady
[ Frime priasent b

Vijrabek, sluzba

Mepiimé

naklady % ? %

Obr. 8. Prirazeni nadkladii objektu
(Popesko, 2009, s. 48)

4.2.1 Alokacéni faze

Proces ptifazovani nakladii tedy probihd v urcitych na sebe navazujicich fazich. V prvni
fazi dochazi k piifazeni piimych nakladt danému objektu alokace, ktery pfi¢inn¢ vyvolal
jejich vznik. Druha faze se zabyva vyjadienim vztahu mezi objekty alokace a objektem,

ktery vyvolal jejich vznik. Tim je pak zprostfedkujici veli¢ina, kterd vyjadiuje vzajemnou
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spojitost mezi vykony a naklady. Ve tfeti fazi dochazi k pfifazovani nepfimych ndklada
pomoci zprostiedkujici veli¢iny konkrétnimu vykonu. Jedna se tedy o to, aby byl co
nejpresnéji vyjadien podil nepfimych ndklada, ktery pfipada na dany provadény vykon.

(Popesko a Papadaki, 2016, s. 62)

4.2.2 Aloka¢ni principy

o324

princip pri¢inné souvislosti. Tento princip vyjadiuje, ze kazdy vykon by mél byt zatizen
jen témi naklady, které piicinn¢ vyvolal. Az v piipadé, ze neni mozné tento princip
uplatnit, Ize uvazovat o dalSich dvou principech. Princip tunosnosti nakladi se zabyva
tim, jakou vysi nakladl je objekt alokace schopen unést, nikoliv jaké naklady skutecné
vyvolal. Aplikuje se pfedevsim v ptipad¢, kdy je kalkulace vyuZzivana pro ucely tvorby
cen. Je vSak mozné jej vyuzit i v postupech, které vedou k motivaci manazert pro lepsi
vyuzivani kapacit. Princip primérovani primarné fesi, jaké ndklady prumérné ptipadaji
na urcity vykon. Tento princip neni pfili§ pfesny, ale je velice jednoduchy. (Popesko, 2009,

s. 49)

4.3 Kalkulaéni systém

Kalkulaéni systém podniku tvoifi urcitd soustava vSech kalkulaci, které jsou v podniku
vyuzivany. Tyto kalkulace jsou pfesné vymezeny ucelem jejich vyuZiti a jsou mezi nimi
definovany vzdjemné vazby. Jednotlivé kalkulace se od sebe 1i$i nejen ucelem a rtiznymi
uZzivateli, ale také tim, zda zobrazuji plné nebo netiplné néklady, jakym zplisobem piifazuji
nepfimé ndklady a hlavné se také odliSuji podle doby sestaveni a vztahu k ¢asovému
horizontu jejich vyuziti. (Kral, 2010, s. 192; Popesko, 2009, s. 56-57) Zptsob, jakym

mohou byt kalkulace roz€lenény, je zndzornén na nize uvedeném obrazku.

Kalkulace

Nékladﬁ

v L] L]

‘ Propoétova

Realnych Cilovych
nakladd nakladi

‘ Planova | Operativni |

Obr. 9. Kalkulacni systéem (Kral, 2010, s. 192)
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Kromé kalkulace nédkladii se mize v praxi objevovat také jednoducha kalkulace ceny.
Podstatou kalkulace ceny je pfimo stanoveni prodejni ceny produktu, bez provedeni
kalkulace celkovych nakladi ptipadajicich vykonu. Tato kalkulace se vyuziva predevsim v
podnicich, kde neni ucelny vypocet uplnych nakladi. Jedna se prevazné o obchodni
podniky, které nakupuji zbozi a poté ho prodéavaji s urcitou ptirdzkou. Prodejni cena
produktu se pak skladd ze souctu ndkupni ceny, kterd predstavuje pfimy naklad, a

piifazené procentni marze. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 67)

Nakladové kalkulace, jak 1ze vidét na obrazku 8, je mozné rozc¢lenit do né€kolika variant
z hlediska ucelu jejich vyuziti a faze podnikatelského procesu, v jaké jsou sestavovany.
Hlavni ¢lenéni predstavuji kalkulace predbézné a vysledné. PiredbéZné kalkulace jsou
sestavovany jesté pifed samotnym zahdjenim vyrobniho procesu. Diivodem je, Ze nékteré
firmy potiebuji tyto informace jako podklad pro cenova vyjedndvani. Predstavuji tedy
jakysi odhad budoucich nékladii na vykon, nebot v dob¢ sestaveni predbézné kalkulace
nejsou k dispozici informace o skute¢ném objemu spotiebovanych vstupi. (Popesko, 2009,
s. 56) Vysledna kalkulace je naopak sestavovéana az po skonceni vyrobniho procesu, kdy
jiz tedy jsou kdispozici vSechny informace o spotiebovanych vstupech. Jsou tedy
zjisStovany skutecné naklady piipadajici na kalkulac¢ni jednici. Vysledné kalkulace mohou
byt v podnicich vyuzivany pfedev§im k hodnoceni hospodéarnosti, k mezipodnikovému
porovnavani, k rozpoznani skutecné rentability jednotlivych vykond, k urceni prodejnich

cen a dale také ke kontrolovani a porovnani s pfedbéznou kalkulaci. (Lazar, 2012, s. 21)

Vramci predbéznych kalkulaci je mozné rozliit kalkulaci propoctovou, planovou a
operativni. Propoctova kalkulace se pouziva pii zavadéni nového nebo individualné
realizovaného vykonu. Hlavnim cilem této kalkulace je tedy poskytnout podklady pro
predbéZzné zhodnoceni efektivnosti pfipadné pro ndvrh ceny, nebot’ je obvykle sestavovana
zaroven s technickym upfesnénim vykonu a neni tedy k dispozici jeho konstrukéni a
technologicka dokumentace. V soucasnosti se vSak vzhledem k rostouci konkurenci uloha
propoctové kalkulace méni. Smyslem tedy jiZ neni zobrazit redlnou ndkladovou naro¢nost,
ale vyjadfit cilové podminky vyroby, kterych by mél byt podnik schopen dosahnout, pokud
chce s vyrobkem na trhu uspét. Jedna se o kalkulaci cilovych naklada. (Kral, 2010, s. 195,
197) Planové kalkulace jsou oproti propoctovym podrobnéjsi, jsou jiz sestavovany na
zéklad¢ konstrukéni a technologické ptipravy vyroby. Tyto kalkulace jsou dulezité
zejména pro vykony, které budou realizovany opakované v pribéhu del§iho casového

obdobi, nebot’ soucasti kalkulace je také urceni vychozich spotiebnich a vykonovych
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norem. (Fibirovd, 2015, s. 243-244) Operativni kalkulace ptedstavuje zvlastni typ
kalkulace, ktera je vyuzivana zejména ve vysoce automatizovanych pramyslovych
podnicich. Tato kalkulace je obvykle sestavovana v prubéhu vyroby konkrétni série
produktii, ¢imz je mozné zobrazovat piipadné zmény ve vysSi pfimych ndklada, které
mohly byt zpiisobeny napiiklad zménou postupu ¢i nastavenim stroje. (Popesko a

Papadaki, 2016, s. 69)

4.4 Struktura nakladu v ramci kalkulace

Struktura, v jaké jsou stanovovany a zjisStovany naklady ptipadajici vykonu, je v kazdém
podniku vytvafena individualn€ podle konkrétnich potfeb prostfednictvim kalkula¢niho
vzorce. Z pohledu soucasnych podnikt je dilezité, aby struktura nékladi v kalkulacnim
vzorci nebyla neménnd, ale aby umoznovala vykazovat ndklady v riznych variantach
s ohledem na méniciho se uZzivatele a feSenou rozhodovaci tlohu. (Schroll, 1997, s. 116)
Podle Landy a Poldka (2008, s. 39) patii mezi zékladni typy kalkulacnich vzorca typovy
kalkula¢ni vzorec, retrogradni kalkulacni vzorec, kalkulaéni vzorec oddélujici fixni a
variabilni ndklady, dynamicka kalkulace a kalkulace se stupiiovitym rozvrstvenim fixnich
rezijnich nakladu.
Typovy kalkula¢ni vzorec piedstavuje nejpouzivanéjsi typ kalkula¢niho vzorce. Obsahuje
v sobé Uplné naklady, které pfipadaji danému vykonu, a vyuZivd se predevSim pro
planovani nakladii a kontrolu rentability realizovanych vykoni. (Landa a Poldk, 2008, s.
39) Struktura typového kalkula¢niho vzorce je znazornéna na nasledujicim obrazku.

1. Piimy material

2. Piimé mzdy

3. Ostatni piimy material

4. Wyrobni (provozni) rezie

Wlastni naklady vyroby (provozu):

5. Spravni rezie

Wlastni naklady vykonu:

6. Odbvytové naklady

Uplné vlastni naklady vvkonu:

7. Zisk (ztrata)
Cena vykonu (zakladni)

Obr. 10. Typovy kalkulacni vzo-
rec (Popesko, 2009, s. 59)

Podle Krale (2010, s. 139) neni struktura nakladd v tomto vzorci piili§ podrobnd a neni
tedy vhodna k feseni rozhodovacich tloh v manaZerském ucetnictvi. Déale poukazuje na
nekteré jeho nedostatky. Vzorec syntetizuje polozky nakladl, které maji razny vztah ke

kalkulovanym vykonlim a mély by tedy byt pfifazovany na zakladé rtznych principt
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alokace. Dale slucuje také polozky nékladii bez ohledu na to, zda jsou relevantni pfi feSeni
odlisnych rozhodovacich tloh. Ptredstavuje statické zobrazeni vztahu mezi ndklady a
kalkula¢ni jednici. Vzhledem k témto omezenim se zacinaji uplatiiovat kalkula¢ni vzorce,

které maji odliSnou strukturu nakladii a odlisné vyjadreny vztah nakladt vykonu k cené.

Retrogradni kalkulaéni vzorec vychdzi z vyjadieni rozdilu mezi kalkulaci nakladd a
kalkulaci ceny, jak lze vidét i v uvedeném obrazku. Vzhledem k tomu, Ze v sou€asnosti je
cena ovlivilovana konkuren¢nim prostfedim, jsou podniky casto nuceny ptizpusobit se
dané trzni cené. A z této ceny potom vychazi pii stanovovani nakladi vykonu. Vzajemny
vztah mezi nédkladovou kalkulaci, primérnym ziskem a dosazenou cenou je tedy rozdilovy.

(Popesko a Papadaki, 2016, s. 73)

Zakladni cena vikonu

- Doéasna cenova zvihodnéni
- Slevy zakaznikum (sezonni, mnoZstevni, ...

CENA PO UPRAVACH

- naklady

ZISK

Obr. 11. Retrogradni kalkulacni vzorec

(Krdl, 2010, 5. 140)

Kalkulaéni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady se podrobnéji zabyva strukturou
vykazovanych nakladii. V tomto vzorci, jak vyplyva z obrazku ¢. 12, jsou oddélené
sledovény fixni a variabilni néklady, coZ umoziuje sledovat miru vyuziti vyrobni kapacity
a tedy 1 fesit rozhodovaci Glohy vztahujici se k témto kapacitam. (Kral, 2010, s. 141)

CENY PO UPRAVACH

- Variabilni naklady vyrobku

o pfimé (jednicove) niklady
o variabilni reZie

Marze (kryci piispévek)
- Fixni niklady v priméru p¥ipadajici na v¥robek

Zisk v praméru piipadajici na virobek
Obr. 12. Kalkulacni vzorec oddelujici fixni

a variabilni naklady (Kral, 2010, s. 141)

Dynamicka kalkulace dale rozviji mySlenku oddéleného kalkulovani fixnich a

variabilnich ndkladi, viz Obr. 13. Vychodiskem této kalkulace je ¢lenéni nakladl na piimé
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a nepfimé a ¢lenéni z hlediska fazi reprodukéniho procesu. Z tohoto divodu se kalkulace
muze podobat typovému kalkula¢nimu vzorci, av§ak dynamické kalkulace umoziiuje navic
sledovat, jakym zplsobem néklady v jednotlivych fazich ovlivni zmény objemu

provadénych vykont. (Kral, 2010, s. 141; Landa a Polék, 2008, s. 41)

Piimé (jednicové) naklady
Ostatni pifimé naklady — wariabilni
— fixni

Pi{imé naklady celkem
Vyrobni reZie — wariabilni
— fixni

Naklady vyroby
Prodejni reZie — wariabilni
— fixni

Naklady v¥konu
Spravni reZie

Plné naklady vyikonu

Obr. 13. Dynamicka kalkulace
(Kral, 2010, s. 142)

Kalkulace se stupniovitym rozvrstvenim fixnich nakladi, jak 1ze vidét na nasledujicim
obrazku, predstavuje urcitou variantu kalkulace variabilnich nakladi. Charakteristické pro
ni je, ze neposuzuje fixni ndklady jako nedélitelny celek, ale naopak se snazi od sebe
oddélit fixni naklady alokované podle principu pfi¢inné souvislosti a fixni nédklady
alokované podle principt jinych. V kalkulaénim vzorci se fixni naklady podrobné&ji ¢leni
podle toho, zda byly vyvolany konkrétnim druhem vykonu nebo skupinou vykont. Fixni
naklady, které byly vyvolany podnikem jako celkem, jsou kalkulovany oddé¢lené a
pfi¢itdny na principu primérovani, nebot’ se k jednotlivym vykonlim vztahuji jen vzdalené.

(Landa a Polak, 2008, s. 42; Schroll, 1997, s. 120)

Cena po apravach

variabilni naklady
primeé (jednicové) naklady
wvariabilni reZie a‘td.l

Mariel.
Fixnivyrobkowvé naklady

Marie Il.
Fixni naklady skupiny vyrobkd

MarZe 11,
Fixninaklady podniku

Fisk

Obr. 14. Kalkulace se stuprniovitym
rozvrstvenim fixnich ndkladii (Landa

a Polak, 2008, s. 42)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 38

4.5 Metody absorpéni kalkulace

Absorpéni kalkulace, nazyvany také jako kalkulace tplnych nékladi, jsou charakteristické
tim, Ze kalkuluji vSechny podnikové naklady. Jejich uloha je vyznamna pti dlouhodobych

analyzach nakladi vykonu a cenovém rozhodovani. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 78)

Metoda kalkulace znamena zplsob, jakym se stanovi jednotlivé polozky nakladi na
prislusnou kalkula¢ni jednici. Metody kalkulace se od sebe lisi s ohledem na predmét
kalkulace, zplusob pfifazovani nakladi danym vykoniim a s ohledem na pozadovanou

strukturu a podrobnost ¢lenéni naklada. (Synek, 2011, s. 104)

4.5.1 Kalkulace délenim

Kalkulace d€lenim piedstavuje nejjednodussi metodu kalkulace nakladi a je mozné ji
Clenit na prostou metodu kalkulace délenim a kalkulaci délenim s pomérovymi

(ekvivalentnimi) ¢isly. (Popesko, 2009, s. 62)

Prosta metoda kalkulace délenim spociva v tom, ze ndklady na vykon jsou zjistovany
jako prosty podil celkovych nékladii a poctu realizovanych vykont. Tyto vykony vSak
musi byt homogenni, proto se tato metoda vyuziva nejcastéji v hromadné vyrobég, kde se
vyrabi jednotny produkt, jako je naptiklad tézba uhli, vyroba elektrické energie apod.
(Zamecnik, Tuckova a Hromkova, 2007, s. 68-69) Kalkulace délenim s ekvivalentnimi
Cisly se naopak pouzivd, pokud vykony nejsou zcela homogenni a 1isi se uréitym
technickym parametrem jako naptiklad velikosti, hmotnosti nebo pracnosti. S pomoci
ekvivalencnich ¢isel se odstrani tyto drobné rozdily mezi vyrobky a jejich prostfednictvim
se poté prepoctou dané objemy produkce. Néaklady na kalkula¢ni jednici se zjisti jako podil

celkovych nakladi a prfepocteného objemu produkce. (Kozend, 2007, s. 74)

4.5.2 Fazova a postupna metoda kalkulace

Féazova a postupna metoda kalkulace naklada jsou vyuzivany v takovych podminkéch, kdy
je vyroba Clenéna do né€kolika vzajemné navazujicich fazi nebo stupiili. Fazova metoda
kalkulace se pouziva v podnicich s ¢lenitym vyrobnim procesem, které vyrabi jediny druh
vyrobku nebo homogenni skupiny vyrobka. Predmétem kalkulace jsou tedy jednotlivé
vyrobni faze, ve kterych se uplatiiuje prostd metoda kalkulace. Soucet dilc¢ich nakladt
jednotlivych fazi potom vyjadiuje naklady findlniho produktu. Postupnia metoda se
uplatiiuje v podnicich, kde se oddéluji vyrobni stupné technologicky a organizacné.

Vyrobek mlize byt na kazdém stupni bud’ prodan, nebo se mize pouzit jako polotovar pro
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stupn€ nasledujici. V tomto piipad¢ jsou tedy celkové néklady na vyrobek zobrazeny az
v poslednim stupni, nebot’ néklady jednotlivych vyrobnich stupiii se kumuluji. (Popesko a

Papadaki, 2016, s. 85, 88)

4.5.3 Kalkulace sdruZenych vykonu

Kalkulace sdruzenych vykoni je uplatiiovana ve vyrobach, kde v jednom technologickém
postupu vznikd zaroven n€kolik druhti vyrobkl. K roz¢lenéni sdruzenych nakladi na
jednotlivé vyrobky se vyuzivd bud’ odecitaci metoda kalkulace, nebo rozcitaci metoda
kalkulace. Odecitaci metoda se uplatituje v piipadech, kdy je jeden vyrobek povazovan za
hlavni a ostatni za vedlejsi. Tyto vedlejsi vyrobky se oceni prodejnimi cenami a odectou se
od celkovych ndkladd vyroby. Vysledek pak piredstavuje naklady hlavniho vyrobku.
Nevyhodou této metody je, ze neni mozné né&jakym zplUsobem kontrolovat nédklady
vedlejSich vyrobkl. V ptipadé€, Ze sdruzené vyrobky nelze roz¢lenit na hlavni a vedlejsi,
uplatituje se rozéitaci metoda. Vychodiskem této metody je, ze se celkové ndklady
roz¢itaji na jednotlivé vyrobky prostfednictvim pomérovych ¢isel. Pomérova ¢isla mohou
byt odvozeny podle mnozstvi ziskanych vyrobki, podle mnozstvi suroviny, kterd vstupuje
do vyrobku nebo z hlediska poméru technickych vlastnosti a cen jednotlivych vyrobkd.

(Synek, 2011, s. 110)

4.5.4 Prirazkova kalkulace

Ptirazkova kalkulace patfi mezi nejrozsitenéjsi metody kalkulace nakladi a vyuziva se
v podnicich s heterogenni vyrobou. Tato kalkulace spociva v tom, ze se piimé naklady
pfifazuji pfimo na konkrétni vykon a nepiimé rezijni naklady se pfifazuji prostfednictvim
zvolené rozvrhové zakladny. Je tedy nutné nalézt takovou veliCinu, kterd dokaze presné
vyjadfit podil neptimych nakladi, se kterymi konkrétni vykon piicinné souvisi. Pfirazkova
kalkulace ma v podstaté dvé varianty, a to sumacni variantu a diferencovanou. (Popesko a

Papadaki, 2016, s. 99)

V sumacni varianté piirdaZkové kalkulace se pro piifazeni nakladl uplatiiuje pouze jedna
univerzalni rozvrhova zakladna. Piedpokladem, ze kterého tato metoda vychazi je, ze se
budou vSechny nepiimé ndklady vyvijet umérn€ této univerzalni rozvrhové zakladné.
V nékterych podnicich vSak tento piedpoklad neni mozny a mize se tak stat, ze nepfimé
néklady nebudou spravné rozvrzeny. (Popesko, Vejmélkova a Skodakova, 2008, s. 77)

Z tohoto divodu nékteré podniky uplatiiuji spiSe diferencovanou variantu prirazkoveé



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 40

kalkulace, ktera pouziva vice rozvrhovych zékladen pro rizné naklady. Smysl této varianty
spociva ve zpiesnéni kalkulace nékladl a to tak, Ze nejprve jsou rezijni naklady rozdéleny
do urcitych skupin dle ptibuzného charakteru a poté je pro kazdou skupinu zvolena vlastni
rozvrhova zakladna. Nejbéznéji se rezijni naklady ¢leni do skupin podle podnikovych

funkci jako zdsobovani, vyroba, odbyt a sprava. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 104-105)

Klicovym pojmem pfirazkové kalkulace je tedy rozvrhovéd zdkladna, kterd by podle
Hradeckého (Lancda a Siska, 2008, s. 192) méla spliiovat urité pozadavky. A to, Ze za
rozvrhovou zakladnu by méla byt zvolena takova veliCina, kterd v co nejvySsi mife
pfi¢inné souvisi s rozvrhovanymi néklady. Mezi rozvrhovou zékladnou a pfifazovanymi
naklady by m¢l existovat relativné staly pomér, aby mezi nimi byla urcitd proporcionalita.
Dalsim pozadavkem na tuto zékladnu je, aby byla dostate¢né velkd, jednoduchd a snadno

zjistitelnd a umoziovala kontrolu.

4.5.5 Nedostatky absorp¢nich kalkulaci

Zasadni problém vSech absorp¢nich kalkulaci spociva v rozvrhovani rezijnich nakladd,
nebot’ jak uvadi Popesko (Vejmélkova a Skodakova, 2008, s. 90) , stdle mensi podil
rezijnich nakladii, ma pricinny vztah k nékteré skupiné primych nakladii, coz zpusobuje, Ze
prirazkova kalkulace, i ve své diferencované varianté, prestava vystihovat pricinny vztah
mezi rezijnimi naklady a zakladnou, ke které jsou vztazeny.“ CoZz vede k tomu, Ze se
absorp¢ni kalkulace stava ponc¢kud nepiesnou. Na nepiesnost této kalkulace ma podle néj
také zasadni vliv zvySujici se podil rezijnich nakladi. CozZ je pfic¢inou, Ze v soucasné praxi
ma jakakoliv nepfesnost vramci kalkulace vyznamnéjsi dopad na vysi celkovych

kalkulovanych néakladt.

Dal$im omezenim piirazkové kalkulace je, Ze ndklady vykont, které jsou nenarocné na

spotifebu vykont reZijnich ttvart, jsou casto nadhodnocovéany a na druhou stranu néklady,

24

2009, s. 79)

4.6 Metody neabsorp¢ni kalkulace

Neabsorpcni kalkulace jinak také kalkulace neuplnych nakladii jsou v podstaté jakousi
reakci na jiz zminéné omezeni a nedostatky kalkulaci tUplnych nakladi. Jsou

reprezentovany predevSim kalkulaci variabilnich néklada a jejich podstata spociva v tom,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 41

ze fixni Cast rezijnich nakladii neni vykonu viibec pfifazovana. (Zamecnik, Tuckova a

Hromkova, 2007, s. 73)

4.6.1 Kalkulace variabilnich nakladu

Kalkulace variabilnich nakladt, ktera byva Casto nazyvana také jako metoda kryciho
ptispevku, je zaloZena na ¢lenéni nékladl na fixni a variabilni. Fixni naklady jsou v rdmci
této kalkulace povazovany za ned¢litelny celek, ktery pri¢inn¢ nesouvisi s kalkulacni
jednici, ale vztahuje se k Casovému obdobi. Proto tedy nejsou do kalkulace zahrnovany.
V kalkulaci jsou konkrétnim vykont piifazovany pouze naklady variabilni, do kterych jsou
fazeny naklady jednicové a variabilni ¢ast rezijnich ndklada. (Schroll, 1997, s. 129;

VanDerbeck, 2013, s. 504))

Vzhledem k tomu, Ze nejsou kalkulovany fixni néklady na jednotku vykonu, neni tedy
mozné vyjadfit zisk jednotlivych vykont. S timto se poji ukazatel nazyvany jako ptispévek
na uhradu fixnich ndkladi a zisku neboli kryci pfispévek, ktery je vyuzivan v ramci
variabilni kalkulace. Tento pfispévek vyjadiuje rozdil mezi prodejni cenou vykonu a jeho
variabilnimi naklady. Kryci pfispévek je povazovan za stabilnéjsi oproti zisku, nebot

zlstava konstantni bez ohledu na zmény v realizované produkci. (Kozend, 2007, s. 78)

Postup této kalkulace je tedy nasledujici, nejprve jsou vypolteny kryci prispévky
jednotlivych vykond. Poté se provede soucet vSech jednotkovych krycich ptispévkl a
vysledkem je tedy celkovy ptispévek na thradu. Od tohoto celkového kryciho ptispévku
jsou v posledni fazi kalkulace odecteny doposud nekalkulované celkové fixni néklady,
¢imz je vyjadien hospodaisky vysledek za podnik jako celek. (Popesko a Papadaki, 2016,
s. 116)

Kalkulace variabilni ndklada tedy predstavuje vyznamny néstroj manazerského tcetnictvi,
nebot’ poskytuje dilezité informace pii feSeni fady rozhodovacich tloh. Jeji vyuziti miize
byt dale podle Kozené (2007, s. 78) pii zjiStovani, jakym zplisobem piispivaji jednotlivé
vykony k hospodatskému vysledku podniku. Miize napomahat pti rozhodovani o optimalni
vyrobni struktuie. Dava odpovéd’ na otazku, zda je vyhodnéjsi néco nakoupit ¢i vyrobit.
S pomoci kalkulace je mozné urc¢it vyhodnost jednotlivych produktli a tim také urcit
pofadi, vjakém je do vyroby zafazovat ¢i pifipadné z vyroby vyfazovat. Dale také

umoziuje stanovit minimalni cenu vykonu, pii které je vyroba jesté vyhodna.
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4.7 Moderni kalkula¢ni metody

Vzhledem ke zménam ve struktuie nakladi, ke kterym v posledni dobé dochazi, nemusi
byt jiz tradi¢ni kalkulace dostacujici. Jak jiz bylo feceno, klesd podil pfimych nékladl a
naopak dochazi k nartistu nepiimych ndkladi. A to ptedevsim ndkladl, které souvisi
s podpirnymi aktivitami, marketingovymi a strategickymi aktivitami, s vyzkumem a
vyvojem. Vzhledem k tomu, Ze tyto ndklady se obtizn¢ pfifazuji na kalkulacni jednici,
muze dochazet k nepfesnostem v ramci kalkulaci. Moderni kalkula¢ni metody tedy reagu;ji
na tento nedostatek a snazi se jej odstranit. (Doyle, 2006, s. 100; Zamec¢nik, Tuckova a

Hromkova, 2007, s. 76)

4.7.1 ABC kalkulace

ABC kalkulace (Activity Based Costing) nékdy oznacovana jako kalkulace podle aktivit
predstavuje metodu kalkulace, kterd pfifazuje rezijni néklady jednotlivym podnikovym
aktivitam, jez vyvolaly vznik nakladd. Cilem je tedy zpfesnit vyjadieni vztahu nakladt

k pticiné jejich vzniku. (Zamecénik, Tu¢kova a Hromkova, 2007, s. 76)

Postup aplikace ABC kalkulace se podle Fibirové a Soljakové (2005, s. 160) sklada z
nasledujicich krokti. Nejprve je pfifazen vynalozeny ekonomicky zdroj, tedy nepfimy
naklad, jednotlivym definovanym aktivitam. To se provadi prostfednictvim vztahové
veli¢iny nadklad (Cost Driver), kterd stanovuje zpiisob, jakym budou naklady pfifazeny
danym aktivitdm. Dalsi krokem je zjiSténi celkovych ndkladi na jednotlivé aktivity, je
definovana vztahova veli¢ina aktivity a jsou stanoveny naklady na jednotku aktivity.
V poslednim kroku jsou stanoveny nédklady na predmét alokace, tedy konkrétni vykon
nebo sluzbu. Tyto néklady jsou zjiStény jako soucin nékladl na jednotku aktivity a objemu

aktivit, které dany pfedmét alokace vyZzaduje.

ABC kalkulace m4 samoziejmé& také své nedostatky a omezeni. Jednim z hlavnich a
nejcastéjSich probléml pifi implementovani této kalkulace je, ze je Casové narocnd a
nakladna z hlediska dotazovani a pohovori s pracovniky a sbéru dat. Dal§im problémem
by také mohl byt nadmérny rozsah kalkulace. Z tohoto diivodu je doporucovano, aby se
analyza omezila na maximaln¢ osm kliCovych aktivit v kazdém tutvaru. (Doyle, 2006, s.
117) Dals§imi nedostatky podle Popeska a Papadaki (2016, s. 181) mohou byt naptiklad
vysoké ndklady na evidenci, zpracovani a vykazovani dat. Dale také data, ktera jsou

vyuzivana v téchto kalkulacich, mohou byt ¢asto subjektivni a velmi obtizn¢ ovéfitelna.
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Dal8im problémem muize byt, ze ABC kalkulaci nelze jednoduse aktualizovat, nebot’ by
nebyly zohlednény vSechny zmény ve struktufe vykont. Na nasledujicim obrazku lze vidét

srovnani ABC kalkulace s tradi¢ni kalkula¢ni metodou.

tradi¢ni kallkulaéni metody

naklady clenéné univerzalni naklady
ve vztahu k kalkulaéni ) jednotlivich
virobkim V zikladna virobld
kalkulace ABC
naklady clenéné h aktivity _p\ vztah jednotliqych _h‘ naklady
podle vztahu k vyvolavajici vznik aktivit k objemu jednotlivich
altivitam v nikladi _VJ provadénych vikont — produktiy

Obr. 15. Porovnani tradicni kalkulace s ABC kalkulaci (Zamecnik,
Tuckova a Hromkova, 2007, s. 77)

4.7.2 Kalkulace cilovych nakladua

Kalkulace cilovych nékladl patii mezi metody strategického manazerského tcetnictvi a
v podstaté pfedstavuje variantu retrogradni kalkulace, nebot vychodiskem pro tuto
kalkulaci je trzni cena. Z této ceny, kterd je dana trhem, jsou poté odvozeny cilové
naklady. Kalkulace cilovych nakladd klade diraz na ovliviiovani nékladt jiz

v

nakladt. (Popesko, 2009, s. 185)

Kral (2010, s. 567-568) dale uvadi, Ze kromé& stanoveni cilové ceny, je potieba také urcit
cilovy zisk vychazejici s poZadované rentability. Vysledek rozdilu téchto dvou veli¢in pak
vyjadiuje naklady, které¢ jsou maximalné ptipustné, tedy cilové ndklady. Takto stanovené
cilové naklady jsou porovnavany s naklady kalkulovanymi propoctovou kalkulaci a
v piipad¢, Ze jsou cilové ndklady nizsi nez kalkulované, mél by se podnik zaméfit na
hledani moznosti, jak snizovat naklady na wroven téchto cilovych nakladd. (Soljakova,

2009, s. 56-57)

Ackoliv tato kalkulace nabizi podnikim nové moznosti a vyhody, ma také svd omezeni.

Naptiklad nadmérmé sniZzovani ndkladi mize vést k poklesu kvality vykont a mize také

wrwe

zam¢fit hlavné na snizovani nakladi, které souvisi naptiklad s plytvanim, prostoji nebo
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neproduktivnimi ¢innostmi. Muze se také stat, ze dojde k pochybeni pfi stanoveni cilové

ceny, ¢imZ bude kalkulace tedy neptesna. (Soljakova, 2009, s. 61)

4.7.3 Kalkulace Zivotniho cyklu vyrobku

Kalkulace zivotniho cyklu pfedstavuje nastroj, ktery se zaméfuje na fizeni naklada
v pribéhu celého zivotniho cyklu vyrobku. Kalkulace by tedy méla zahrnovat vSechny
naklady, které vzniknou v priibéhu zivota urcitého vyrobku. A to jak naklady souvisejici
s jeho tvorbou, tak naklady vynalozené v piedvyrobni etap¢ jako néklady na vyzkum a
vyvoj, naklady na design a konstrukci vyrobku, dale jsou to naklady na uvedeni vyrobku
na trh a ndklady souvisejici s ukonéenim jeho produkce. Zaroven zohlednuje napiiklad

zmény ceny vykonu a cen vstupi. (Soljakova, 2009, s. 62))

V ramci této kalkulace se rozdéluji ndklady spojené s produkci vyrobku do tfi zakladnich
casovych etap a to pfedvyrobni, vyrobni a povyrobni. Déle Popesko a Papadaki (2016, s.
214) uvadi, ze celé sestaveni kalkulace probihd v n€kolika fazich, které na sebe navazuji.
V prvni fazi je potieba nejprve charakterizovat zivotni cyklus vyrobku a to jak z hlediska
stanoveni délky Zivotniho cyklu, tak uréeni objemu prodeje vyrobku za cely Zivotni cyklus.
Dalsi faze spociva v odhadovani nékladii jednotlivych etap zivotniho cyklu, to znamena
tedy ndkladu, které se vztahuji k predvyrobni, vyrobni a povyrobni etapé. V posledni fazi
jsou analyzovany faktory, které ovliviiuji v pribehu Zivotniho cyklu vyrobku naklady a
vynosy. Miize jit napiiklad o faktory jako zména prodejni ceny vyrobkul, konstrukéni
zmény v prubéhu vyrobni faze, zmény cen vstupti, legislativni podminky, inflace nebo
zmény ménovych kurzii. Po analyze vSech faktorG je kalkulace sestavena tak, Ze se

naklady vSech etap vyjadii ve vztahu k jednotce vykonu.
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Smyslem této teoretické Casti bylo ziskat dostatek informaci tykajicich se dané
problematiky. Tyto teoretické poznatky byly zpracovany na zaklad¢ prizkumu literarnich

zdroju a dale budou slouzit jako podklad pti vypracovavani praktické ¢asti.

Prvni ¢ast prace se nejprve zamétuje na zdroje ti€etnich informaci. V ramci této kapitoly je
vysvétleno, co to je ucetnictvi, jak se postupem casu vyvijelo a jaké existuji ucetni
systémy. Pozornost je vénovana piedev§im manazerskému ucCetnictvi a vztahu mezi

manazerskym a finan¢nim ucetnictvim.

Dalsi cast prace se zabyva vysvétlenim pojmu naklady, nebot’ je to jeden z vyznamnych
ukazatelli hospodateni kazdého podniku. Definice nakladu se lisi z hlediska finan¢niho a
manazerského Ucetnictvi, nebot’ financni ucetnictvi vnima néklady jako vynalozené
vyrobni faktory vyjadiené v penézich a manazerské ucetnictvi povazuje naklady za
ekonomické zdroje, které byly vynalozeny za konkrétnim ucelem. Dalsi odlisnosti také
vznikaji na zaklad¢ pojeti ndkladl z pohledu jejich vyjadieni a zplisobu ocenéni. Je mozné
se setkat s finanénim, hodnotovym a ekonomickym pojetim nékladt. Déle bylo vysvétleno,
ze naklady lze ¢lenit dle riznych hledisek. A to druhové ¢lenéni nakladd, ucelové ¢lenéni
naklad, ¢lenéni nékladi dle zavislosti na objemu vykoni a ¢lenéni nakladl z hlediska

rozhodovéni. V souvislosti s kapacitnim ¢lenénim jsou popsany manazerské nastroje.

Dale se prace zaméfuje na kalkulace nédkladl, které ptedstavuji jeden z vyznamnych
nastroju pro fizeni nakladii a jsou obecné¢ definovany jako propocet urcité financni veli¢iny
na jednotku naturdlné¢ vyjadieného vykonu. Tento konkrétni vykon potom vyjadiuje
predmét kalkulace, jemuZ jsou pfifazovany pfislusné naklady. Proces pfifazovani naklada
je nazyvan jako nakladova alokace a predstavuje hlavni problém kalkulaci, nebot’ ne
vSechny naklady lze vykonu pifimo pfifadit a je potifeba vyuZzit urcité zprosttedkujici
veli¢iny. Dale byl vysvétlen kalkulaéni systém a byly popsany riizné druhy kalkula¢nich
vzorcl, prosttednictvim kterych je stanovena struktura ndkladd v ramci kalkulace.
V zavéru byly vymezeny rizné metody kalkulaci a to metody absorpcni kalkulace, metody
neabsorpéni kalkulace a moderni kalkula¢ni metody. V ramci absorpénich kalkulaci byly
popsany kalkulace délenim, fazova a postupna metoda kalkulace, kalkulace sdruzenych
vykonil a pfirazkova kalkulace. Déle byla pfedstavena kalkulace variabilnich nékladt jako
metoda neabsorpcni kalkulace a mezi moderni kalkulaéni metody byly zatazeny kalkulace

ABC, kalkulace cilovych nakladt a kalkulace Zivotniho cyklu vyrobku.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

46

II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 47

6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Prakticka ¢ast se nejprve zaméiuje na analyzu vybrané firmy. Jsou zde uvedeny zékladni
udaje o spolecnosti, které jsou zapsany v obchodnim rejstiiku, dale je spolecnost
charakterizovana z pohledu vyrabéného sortimentu, strategie a cill, organiza¢ni struktury a
poctu zaméstnancti. V neposledni fad€ je zobrazena a analyzovana majetkova a finan¢ni
struktura spole¢nosti pro lepsi pochopeni jejiho hospodatreni. V rdmci prace neni uvadén

nazev spolecnosti, nebot’ si to firma nepieje vzhledem k uvadénym internim informacim.

6.1 Zakladni udaje

Shrnuti zékladnich udajh o spolecnosti, které byly ziskany z vyro¢ni zpravy spolec¢nosti.

Zapis do OR: 8.9.2005

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Sidlo: Jihomoravsky kraj

Predmét podnikani: Zamecnictvi a nastrojarstvi

Vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistrojt,

elektronickych a telekomunikac¢nich zatizeni

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3

zivnostenského zakona
Vyse zékladniho kapitalu: 420 000 K¢

Pocet spole¢niki: 4

Obr. 16. Sidlo spolecnosti (interni dokumenty spolecnosti)
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6.2 Charakteristika spolecnosti

Vybrana spolecnost byla zalozena v roce 2005. Od svého vzniku se firma vénuje projekci,
vyrob¢é a montazi dopravnikovych systému, které slouzi pro piepravu kusového zbozi,
palet, beden, kartonii apod. Firma navrhuje dopravnikové systémy, které teSi prepravu

materialu a zbozi v riznych odvétvich. Zamétuje se zejména na:

e Dopravniky a dopravnikové systémy pro kuryrni spolecnosti,

e Dopravniky a dopravnikové systémy pro sklady a distribu¢ni centra,

e Dopravniky a dopravnikové systémy pro priimysl, s orientaci predevsim na pramysl
strojirensky, elektrotechnicky a automobilovy,

e Dopravniky a dopravnikové systémy pro letiSté.

Rozsah sluzeb, které firma poskytuje, zahrnuje veskeré Cinnosti spojené s piipravou a
realizaci, od projektového navrhu, detailni konstrukce, vyroby az po montdz a ozZiveni
pfimo u zakaznika. Firma také poskytuje zarucni i pozarucni servis. Kompletni projektové
a konstruk¢éni feSeni navrhuje spolecnost piimo podle jednotlivych potieb zdkaznikd.
Velikost sortimentu umoziiuje zrealizovat nejriznéjSi pozadovana teSeni, ktera

zakaznikGim pfinasi urychleni a usnadnéni prace a tim tak i sniZzeni provoznich nakladi.

V ramci své ¢innosti spolecnost pribézné investuje do budovani a zkvalithovani firemniho
zazemi. V roce 2008 byly vybudovany nové kancelaiské prostory se zdzemim pro vyrobu.
Vyznamny byl také rok 2013, kdy probéhla za pomoci evropskych fondi rekonstrukce
stavajici vyrobni haly a okolnich ploch. V nasledujicim roce firma dale rozsitila
kancelafské prostory a byla vybudovdna novd montaZni hala a provedena Castecna

revitalizace arealu spolecnosti.

V soucasné dobé¢ firma disponuje jednou vyrobni a jednou montdzni halou o celkové plose
2 000 ctverecnich metrti, vcetné potfebného zdzemi. Soucasti celku je i administrativni
budova, ve které sidli obchodni, konstrukéni a zasobovaci oddé€leni. Vzhledem k roz§ireni
aredlu firmy o sousedici pozemky umoziiuje velikost firemniho arealu i do budoucna dalsi

riist. V soucasné dobé areal spolegnosti zahrnuje 20 000 m”.

V pribehu své existence spoleCnost zrealizovala stovky projekt, ¢imz si utvrdila svou

stabilni pozici na ¢eském logistickém trhu. (interni dokumenty spole¢nosti)
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6.2.1 Vyrobni program

Jak jiz bylo fe¢eno, zamétuje se spolecnost na Ctyii hlavni oblasti dopravnik, a to expresni
balikové sluzby, distribucni centra, primyslové aplikace a letisté. Mezi zakladni typy
dopravnikt patii valeckové traté¢ pohanéné i nepohanéné, pasové dopravniky, nizkové
dopravniky, ptesuvny, toény apod. Do dodavky zahrnuje spolecnost i pfislusenstvi jako

jsou napftiklad pracovni stoly, ochranné dorazy, pojezdové voziky ¢i kulickové stoly.

Tyto dopravnikové systémy lze vyuzit v riznych primyslovych odvétvich jako napiiklad
strojirenstvi, automotive, elektrotechnika ¢i papirenstvi. Dopravnikové systémy spole¢nosti
urychluji a zkvalitiuji logistiku v celém vyrobnim procesu, to znamend nejen pii samotné
vyrobé, ale také pifi naslednych operacich jako montaz, kontrola a skladovani. Jsou
nabizeny rizné varianty dopravnikd s ohledem na podminky vyrobni linky ¢i jiného
provozu tak, aby soucasn¢ bylo mozné urychleni a zkvalitnéni provadénych operaci ¢i

snizeni provoznich nakladi v optimalnim poméru vykon a cena dopravnikového systému.

Dopravnikové systémy pro balikové sluzby a distribu¢ni centra umoznuji logisticky proces
od nakladky azZ napiiklad po vazeni jednotlivych balikli. Poskytuji tedy feSeni pro zékladni
logistické procesy jako naklddka a vykladka, pfeprava, skladovani a tfidéni jednotlivych
baliki, ale také v ramci kontroly, identifikace a baleni umoznuji méteni, vazeni balikd,
skenovani ¢arovych kodu ¢i integraci balicich a paskovacich strojii do dopravnikovych
systémt. Jednotlivé dopravniky jsou uzplisobeny pozadované ttidici a piepravni kapacité,
typlim a rozmérim piepravovaného zbozi, rozsahu zajiStovanych operaci a stavebnimu

vykresu dané budovy.

Dopravniky pro letisté slouzi pro prepravu zavazadel, at’ uz pii odbavovani, ¢i pii piiletu
letadel. Tyto dopravnikové systémy umoznuji zkvalitnit provozni procesy a zjednodusit
kontrolu zavazadel. Jsou navrhovany na zéklad¢ pozadavkl napiiklad z hlediska pfepravni

kapacity ¢i urovné rentgenové kontroly jednotlivych dopravnikd.
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Obr. 17. Ukazka dopravnikovych systémii spolecnosti (interni dokumenty)

6.3 Strategie a cile spolecnosti

Strategie spolecnosti se zaklada na individualnim piistupu k zdkaznikim, kdy kazdy
projekt je feSen flexibilné s cilem navrhnout a dodat spolehlivé feSeni. Tento pfistup
spole¢nosti umoznuje rozsifovat spolupraci se stavajicimi partnery a stejné tak ziskavat 1
partnery nové. Poskytovanim kvalitnich produktt a sluzeb posiluje spolecnost svou pozici

na trhu. Jak vyplyva z charakteristiky firmy, pohybuje se spole¢nost na B2B trhu.

Cilem spolecnosti do budoucna je zaméfit se na neustaly vyvoj vedouci ke zvyseni kvality
nabizenych produktii a sluzeb. Velky vyznam klade spolecnost také na bezpecnost prace,
kvalitu prostiedi a snizovani spotieby energie. S tim také souvisi planované investice
spole¢nosti do nové skladové haly pro rozpracovany material a nedokoncenou vyrobu a do

revitalizace celkového prostoru, ktery spolecnost vlastni.

Cilovymi trhy jsou zejména Ceské republika a Slovenské republika. Cast dodavek vsak
sméiuje také do zahraniCi, zejména do Rakouska ¢i Némecka. Mimo Slovensko vSak
spolecnost zahrani¢ni marketingové aktivity nevyviji. Z celkového pohledu se procento
exportu dlouhodobé pohybuje okolo 30 %. Je to ptedevSim z divodu blizkosti a
dostupnosti spolecnosti pro zdkazniky s ohledem na poskytovani servisu. Spole¢nost tedy

ani do budoucna neplénuje jiné aktivity v zahranici.

Co se tyc¢e planti na budouci obdobi, chystd se spole¢nost piedev§im na pfeménu ze

spoleCnosti s ruenim omezenym na akciovou spole¢nost a to zejména z divodu
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zjednoduseni vyrovnani podili vlastnika. Dale by si spolecnost rdda i do budoucna chtéla

udrzet obrat v rozmezi 100 az 150 miliont korun.

6.4 Organizacni struktura

Organizacni struktura spolecnosti se sklada z jednotlivych oddéleni, ktera spolecnost
organiza¢n¢ vyclenuje a kterd jsou potom fizena svymi vedoucimi. Hlavni oddéleni
predstavuji obchodni usek, konstrukéni odd€leni, zasobovani a kooperace, vyroba a
montaz a finance a personalistika. Jednotlivé zakazky jsou fizeny prarezové pies tyto

jednotliva odd¢€leni.

Obchodni Konstrukeni Zasobovani a Vyroba a Finance a

usek oddéleni kooperace montaz personalistika

1 [ ]
| | Zpracovéni Projektova Kooberace Wroba | Mzdova
nabidek dokumentace P y uctarna

| 1
| | Odborné 1 Odborné ol Lobiedoskal - Montas | Flltna,ncm
poradenstvi poradenstvi uctarna

=1 Marketing -| Skladovani -| Servis —| Personalistikal

Obr. 18. Organizacni struktura spolecnosti (interni dokumenty spolecnosti)

6.5 Zaméstnanci

Spolecnost si je védoma toho, Ze dilezitym ¢lankem k dosazeni Gspéchu, jsou pravé jeji
zameéstnanci. Z tohoto divodu zaméstnava kvalifikované a spolehlivé pracovniky, pro
které se snazi vytvaret vhodné pracovni podminky. Spolecnost se pro své zaméstnance
snazi vytvofit pfijemné pracovni prostiedi, zvySovat jejich kvalifikaci naptiklad v podobé
pravidelnych Skoleni a zvySovat tak jejich motivaci. Jak Ize vidét z tabulky (Tab. 1.) vyse
osobnich nakladii na zaméstnance ma v pribéhu let rostouci charakter, z ¢ehoz plyne, Ze
spolecnost také dba na adekvatni ohodnoceni svych zaméstnanci. Z tabulky je dale patrné,

ze s ristem spolecnosti, dochazi 1 ke zvySovani poctu zaméstnanct.
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Tab. 1. Vyvoj poctu zaméstnancii a osobnich nakladii (viastni zpracovani dle internich

dokumentit)

Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Pocdet zaméstnancu 15 15 15 19 21 22
VySe osobnich nakladiina | o1y | ge0 | g655 | 11413 | 13173 | 15832
zaméstnance (v tis. K<)

6.6 Majetkova a financ¢ni struktura

Pro nalezité poznani vybrané spole¢nosti, je uvedena a analyzovana majetkova a finanéni

struktura spolecnosti v letech 2011 az 2015. Analyza majetkové a financni struktury

vychazi predevsim z rozvahy spolecnosti v jednotlivych letech.

6.6.1 Majetkova struktura spole¢nosti

Tab. 2. Majetkova struktura spolecnosti (vlastni zpracovani dle internich dokumentii)

(v tis. K<) 2011 2012 2013 2014 2015
Dlouhodoby majetek 6 887 7 323 10 073 23 480 24 314
DNM 61 12 131 204 229
DHM 6 826 7311 9942 23276 24 085
ObéZna aktiva 25959 20 708 29 841 44 756 50 747
Zasoby 5476 4554 4178 20 528 1199
Pohledavky kratkodobé 20 258 7302 3777 16 758 19274
KFM 225 8 852 21 886 7470 30274
Casové rozliSeni aktiv 161 181 167 206 300
AKTIVA 33 007 28 212 40 081 68 442 75 361

Na prvni pohled Ize z tabulky (Tab. 2.) vidét, ze hodnota celkovych aktiv je v prib&hu let
rostouci, coZ je zpiisobeno tim, zZe spolecnost roste a rozviji se. Nejvice se na aktivech ve
vSech sledovanych letech podileji obéznd aktiva, kterd jsou tvofena zésobami,
kratkodobymi pohleddvkami a kratkodobym finanénim majetkem. PfestoZe ob&zna aktiva
jsou v pritb¢hu let rostouci, jejich podil na celkovych aktivech se od roku 2011 snizil a
nyni dosahuje okolo 67 %. Vzhledem k tomu, Ze spolecnost vyrabi produkty na zakéazku,
tvoii zasoby spolecnosti prevazné nedokoncend vyroba a polotovary a malou ¢ast zasob
tvofi material. Kratkodobé pohledavky v poslednich letech zaujimaji podil okolo 25 % a
jsou tvoteny prevazne pohleddvkami z obchodnich vztahti a jejich zvySovani je zplisobeno

rozvojem spolecnosti a ziskdvanim novych zakaznikli, ¢imZz dochéazi k vy$Simu obratu.
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Vroce 2011 obsahovaly pohledavky i polozku jiné pohledavky, kterda ptedstavovala
ptfiznanou dotaci na 1. etapu projektu Rekonstrukce vyrobni haly dopravni a manipulaéni
techniky. Pfevaznou cast kratkodobého financniho majetku ptedstavuji ucty v bankach, a
zejména tim, ze se jedna o zakdzkovou vyrobu. Z pohledu likvidity dosahuje spole¢nost
pomérné vysokych hodnot, coz je mozné vidét v nasledujici tabulce. Podil Cistého
pracovniho kapitdlu na obézném majetku se pohybuje okolo doporuc¢enych hodnot, coz
znaci finan¢ni stabilitu spolec¢nosti. V nékterych letech vSak spolecnost vykazovala vysoky
ptebytek penéznich prostfedkti, které mohly byt vyuzity jinym zplsobem. Hlavnim
divodem, pro¢ si spolecnost nechava na bankovnich uctech takto vysoké hodnoty
penéznich prostiedkil, je zplsob nakupovani materidlu. Vzhledem k tomu, Ze spolecnost
nemé k dispozici skladové prostory, fesi nakup materidlu pro jednotlivé zakdzky
operativng. Dal§im divodem je také to, Ze spolecnost pouziva k financovani svych investic

vyhradné vlastni kapital.

Tab. 3. Ukazatele likvidity (vlastni zpracovani dle internich dokumentii)

2011 2012 2013 2014 2015
Hotovostni (okamzitad) likvidita 0,01 1,02 2,58 0,37 3,43
Pohotova likvidita 1,24 1,86 3,02 1,21 5,61
Bézna likvidita 1,58 2,39 3,52 2,23 5,74

Vyse dlouhodobého majetku spolecnosti se v poslednich letech zvySuje a dosahuje podilu
vice nez 30 % na celkovém majetku. Je to predevsim vysledkem investic spolecnosti do
dlouhodobého hmotného majetku, kdy v roce 2013 probéhla rekonstrukce vyrobni haly, a
v roce 2014 byly rozsifeny kancelaiské prostory a byla vybudovana nova montazni hala a
spolecnost také investovala do nového vozového parku. Dlouhodoby nehmotny majetek je
tvofen softwarovym vybavenim a jeho rust je vysledkem modernizovani tohoto majetku za
ucelem rozvoje podnikového systému. Dlouhodoby hmotny majetek tvoii pozemky,
stavby, samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych véci a nedokonceny
dlouhodoby hmotny majetek, ktery se na majetku vyznamné podilel v letech 2014 a 2015

z divodu zminénych rekonstrukei.

6.6.2 Finan¢ni struktura spolecnosti

Struktura celkovych pasiv spolecnosti je patrna z nasledujici tabulky, 1ze jasné vidét, ze

v poslednich sledovanych letech tvoii vé&tsi €ast pasiv vlastni kapital oproti cizimu
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kapitdlu. Vroce 2015 dosahoval podil vlastniho kapitilu téméi 87 %. V prubcéhu
sledovanych let méa vlastni kapitdl rostouci charakter, coz s ohledem na neménici se
zékladni kapital znaci, ze spolec¢nost v jednotlivych letech generovala zisky. To je zfejmé 1
z tabulky, kde 1ze pozorovat v prib¢hu let rostouci trend vysledku hospodateni. Vyznamny
podil na celkovém vlastnim kapitdlu spoleCnosti ma piedevSim polozka vysledek
hospodareni minulych let, kterd pfedstavuje nerozdelené zisky spolecnosti a jejiz hodnota
se v letech zvySuje. Z toho l1ze soudit, ze spolec¢nost si vyprodukované zisky ponechava pro

vlastni rozvoj a inovace a pro piipadné budouci potieby.

Tab. 4. Financni struktura spolecnosti (vlastni zpracovani dle internich dokumentii)

(v tis. K<) 2011 2012 2013 2014 2015
Vlastni kapital 12 981 19 456 31453 46 804 65 201
Zakladni kapital 420 420 420 420 420
Rezervni fond 42 42 42 42 42
VH minulych let 10 823 12 519 18 995 29 259 46 341
VH ucetniho obdobi 1 696 6 475 11 996 17 083 18 398
Cizi zdroje 19 921 8 669 8 486 21 419 9 958
Rezervy 0 0 0 1346 1120
Kratkodobé zavazky 16 481 8 669 8 486 20 073 8 838
Bankovni uvéry 3 440 0 0 0 0
Casové rozliSeni pasiv 105 87 142 219 202
PASIVA 33007 28 212 40 081 68 442 75 361

Cizi zdroje spolecnosti se v pritbéhu let pohybuji okolo 30 %, v roce 2015 podil dosahoval
pouze 13 %. Cizi kapital je tvofen pfevazné kratkodobymi zavazky, v poslednich dvou
letech jeSté rezervami a vroce 2011 spolecnost Cerpala dlouhodoby bankovni Uvér.
Spolecnost je nove od roku 2014 povinna mit ucetni zavérku oveéfenou auditorem, z tohoto
divodu od tohoto roku dochazi k vykazovani rezerv na zarucni opravy, coz také ovlivnilo
polozku rozvahy vysledek hospodaieni. Kratkodobé zavazky jsou tvofeny zejména
zavazky z obchodnich vztahl a kratkodobymi pfijatymi zalohami, mensi podil pak maji
zavazky k zaméstnanciim, vztahujici se zdvazky ze socidlniho zabezpe€eni a zdravotniho
pojisténi a zavazky ke statu — danové zavazky a dotace. V roce 2013 byla v ramci
Operacniho programu Podnikani a inovace Ministerstva primyslu a obchodu Cerpana

dotace na rekonstrukci vyrobni haly dopravni a manipulaéni techniky.
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Jak jiz bylo feCeno, spoleCnost pouzivd k financovani zejména vlastni kapital. Tomu
odpovidaji 1 ukazatele zadluzenosti, které dosahuji pomérné nizkych hodnot.
Ptredpokladem dlouhodobé finan¢ni rovnovéahy je, aby dlouhodoby majetek byl kryty
vlastnim kapitalem, coz spolecnost ve vSech sledovanych letech spliiuje a lze tedy
konstatovat, ze je finan¢n€ stabilni. Spolecnost vSak dlouhodobymi zdroji kryje i velkou
¢ast kratkodobého majetku a je tedy piekapitalizovana. Na zdkladé toho, je mozné fici, Ze
spolecnost uplatituje spiSe konzervativni strategii financovani, ktera je sice bezpecna,
avSak drazsi vzhledem k pouzivani vlastniho kapitalu. Jednotlivé vybrané ukazatele jsou

zobrazeny v nasledujici tabulce.

Tab. 5. Ukazatele zadluzenosti (viastni zpracovani dle internich dokumentit)

2011 2012 2013 2014 2015

Celkova zadluzenost 60,35% | 30,73% | 21,17%| 31,30% | 13,21%
Mira zadluZenosti 1,53 0,45 0,27 0,46 0,15
Vlastni kapital / dlouhodoby majetek 1,88 2,66 3,12 1,99 2,68

Dlouhodobé zdroje / dlouhodoby majetek 2,38 2,66 3,12 2,05 2,73
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7 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU RiZENI NAKLADU

V této kapitole je popsan soucasny stav fizeni ndkladi ve vybrané spolecnosti.
V soucasnosti spolecnost k fizeni uplatiiuje zejména finanéni ucetnictvi a jedinym
nastrojem manazerského ucetnictvi, ktery spole¢nost vyuziva, je tvorba kalkulaci. K
vedeni finan¢niho ucetnictvi vyuziva spole¢nost sluzeb externi ucetni, kalkulace si
spolecnost vytvaii sama. Naklady jsou tedy evidovany a sledovany piedevsim z pohledu
finan¢niho Ucetnictvi a vzhledem k tomu, ze se jednd o zakazkovou vyrobu, jsou piimé
naklady uctovany jednotlivym zakazkam, na které byl spotfebovan, coz je vyuzivano pro
kalkula¢ni clenéni ndkladt. Na zaklad¢ finan¢niho ucetnictvi je také ve spoleCnosti
provadéno druhové Clenéni naklada, které je dilezité ptedevsim pro tvorbu vykazu zisku a
ztrat. Pro potieby vnitropodnikového fizeni a rozhodovani jsou v podniku tvofeny
jednoduché rozpocty na budouci obdobi. Nejsou vSak provadény zadné vyraznéjsi plany
ani analyzy nakladd. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost jesté nema plné zpracovany udaje za

rok 2016, jsou v praci uvadény pouze tidaje do roku 2015.

7.1 Piehled ekonomickych vysledkii spole¢nosti

V nasledujici ¢asti prace je zobrazen piehled ekonomickych vysledkii spolecnosti
v pribéhu let 2011 az 2015, ktery vychazi z analyzy vykazu zisku a ztrat, viz pfilohy.
Zakladnimi ekonomickymi veli¢inami jsou naklady, vynosy a z nich vychazejici vysledek
hospodateni. Vyvoj téchto veli¢in v jednotlivych letech 1ze pozorovat v nasledujici tabulce.
S riistem a rozvojem spoleCnosti se nezvysuji pouze vynosy, ale také rostou samoziejme
naklady. V tabulce je mozZné si v§imnout, Ze v roce 2015 vSak naklady poklesly a stejné tak
1 vynosy, coz souvisi s niz§im obratem spole¢nosti v tomto roce. Je mozné pozorovat, Ze
spolecnost byla ve sledovaném obdobi schopné vytvaret kladny vysledek hospodateni a ze

tento zisk ma v pribéhu let rostouci charakter, coZ Ize hodnotit pozitivng.

Tab. 6. Prehled zdkladnich ekonomickych vysledkii spolecnosti (viastni zpracovani dle

internich dokumentii)

(v tis. K¢) 2011 2012 2013 2014 2015
Néklady 57 596 72 449 74822 109770 104 685
Vynosy 59 292 78 924 86 818| 126853 123083
Vysledek hospodateni 1 696 6475 11 996 17 083 18 398

V dalsi tabulce (Tab. 7.) bude podrobné&ji rozebrano, jakym zplsobem se ve sledovaném

obdobi vysledek hospodafeni vyvijel. Jak jiz bylo uvedeno, spolecnost se zabyva
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zakazkovou vyrobou vlastnich produktl, coz je patrné i z nize uvedenych udaju v tabulce.
Z tohoto diivodu maji trzby i néklady souvisejici se zbozim v prubéhu let nékolikandsobné
niz§i hodnotu oproti vykonim. K tomu se vztahuje samoziejmé¢ vyse obchodni marze,
ktera dosahuje také nizkych hodnot a postupné klesa. Prodej zbozi tedy neptedstavuje pro
spoleCnost prioritu, ale jedna se pouze o dopliikovou cinnost, v rdmci které¢ spolecnost

prodava predevsim nahradni dily svym zakaznikiim.

Vykony spolecnosti tedy tvofi trzby za prodej vyrobkll a sluzeb a vykonova spotieba
zahrnuje spotfebu materidlu a energie a spotiebu sluzeb. Pfidana hodnota vznika sectenim
obchodni marze a rozdilu mezi vykony a vykonovou spotiebou a jeji hodnota je v pribéhu
let rostouci, coz je vysledkem toho, Ze trzby z prodeje vyrobkd maji vyssi procentudlni
nariist v jednotlivych letech oproti vykonové spotfebé. Vyjimku predstavuje pouze rok
2014, kdy byl zaznamenan vyS$§i procentudlni rist u vykonové spotieby, coz bylo
zpusobeno nakupem kvalitn€jSiho materialu. V poslednim sledovaném roce se snizily jak
trzby za prodej vyrobki, tak také vykonova spotieba, kterd ovsem méla vétsi procentualni
pokles nezZ trzby. Jak lze dale vidét v tabulce, provozni vysledek hospodafeni dosahuje
kladnych hodnot a je v letech rostouci. Finan¢ni vysledek hospodateni je naopak ve
sledovaném obdobi zaporny a finan¢ni ztrata se v poslednich letech zvysuje. Pti¢inou je
hlavné to, ze spolecnost své finan¢ni prostiedky zadnym zptisobem nezhodnocuje, ¢imz ji
nevznikaji Zadné vynosové uroky a financni naklady tak pfevazuji. Vzhledem k tomu, Ze
provozni vysledek v§ak mnohonasobné prevysuje finan¢ni vysledek hospodateni, dosahuje

spole¢nost ve vSech letech za tcetni obdobi zisk.

Tab. 7. Rozsireny prehled ekonomickych vysledkii (viastni zpracovani dle internich

dokumentit)
(v tis. K¢) 2011 2012 2013 2014 2015

Trzby za prodej zbozi 475 1727 129 220 175
Naklady na prodané zbozi 243 1527 68 177 111
Obchodni marze 232 200 61 43 64
Vykony 58641| 77033| 86397| 126282| 122 537
Vykonova spotieba 47909| 59484| 59297 91478| 82239
Piidana hodnota 10964 17749 27161 34847| 40362
Provozni vysledek hospodateni 2471 8246| 14876| 21131| 22939
Finan¢ni vysledek hospodareni -358 -234 -47 -115 -239
Vysledek hospodateni pred zdanénim 2113 8012 14829| 21016 22700
VH za ticetni obdobi 1 696 6475 11996, 17083 18398
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7.2 Analyza nakladia

V nasledujici podkapitole je zpracovana analyza nakladii za obdobi let 2012 az 2015.
Nejprve se analyza nakladii zaméiuje na druhové ¢lenéni nakladd vychézejici z vykazu
zisku a ztraty. Jsou vyjadieny jednotlivé druhy ndkladt a analyzovan jejich vyvoj
v jednotlivych letech prostiednictvim horizontalni a vertikalni analyzy. Nasledné je
provedena analyza nakladl na zakladé kalkula¢niho ¢lenéni nakladi, kdy jsou naklady
tedy rozClenény na piimé a nepiimé a je charakterizovan jejich vyvoj v prubéhu

sledovaného obdobi.

7.2.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové clenéni nédkladi patfi mezi zakladni zplsob, jakym Ize naklady rozclenit.
Jednotlivé polozky nakladi evidované v ucetnictvi spolecnosti byly tedy rozclenény do
stanovenych skupin dle nékladovych druhti. Toto ¢lenéni ndkladd je zachyceno v
nasledujici tabulce, kde lze vidét struktura celkovych nakladii a zmény jednotlivych

nakladovych druhti. Z této tabulky dale vychazi vertikalni a horizontdlni analyza naklada.

Tab. 8. Druhové c¢lenéni nakladii (viastni zpracovani dle internich dokumentii)

(v tis. K<) 2012 2013 2014 2015
Néklady na prodané zbozi 1527 68 177 111
Vykonova spotieba 59 484 59 297 91478 82 239
e Spotieba materidlu a energie 42 335 37 582 64 043 55 832
o Sluzby 17 149 21715 27 435 26 407
Osobni naklady 8 655 11413 13173 15 832
e Mzdové naklady 6 406 8 494 9802 11 699
e Naéklady na SP a ZP 2171 2 842 3281 4041
e Socialni ndklady 78 77 90 92
Dané a poplatky 54 50 75 126
Odpisy DNM a DHM 529 622 700 1380
Zména stavu rezerv a opravnych polozek 0 0 -334 =227
Ostatni provozni naklady 275 249 320 474
Finan¢ni néklady 388 290 248 448
Dan z pfijmil za béznou ¢innost 1537 2833 3933 4302
Naklady celkem 72 449 74822 109770 104 685

V ramci vertikdlni analyzy, kterd je zndzorn€na v niZe uvedené tabulce, je sledovana

zejména struktura celkovych nakladl, tedy z jakych nékladovych druhii jsou celkové
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naklady slozeny a jaky je procentudlni podil téchto nakladovych druhii k celkovym

nakladum.

Na prvni pohled je z tabulky zfejmé, Ze nejvétsi podil na celkovych ndkladech zaujima
vykonova spotieba, ktera se skldda ze spotieby materidlu a energie a ze spotieby sluzeb.
Dutivodem je, Ze vybrana spolecnost se zaméfuje predevsim na vyrobu vlastnich produkta.
Tomu odpovida i velmi nizky podil ndkladl na prodané zbozi, nebot’ jak jiz bylo uvedeno,
prodej zbozi je pro spolecnost pouze dopliitkovou c¢innosti. Spotieba vykonl se tedy
v prib¢hu sledovaného obdobi pohybuje okolo 80 %, nejvice tomu pfispiva spotieba
materialu a energie, kterd dosahuje podilu pfes 50 %. Vyznamnou polozku vSak
predstavuji i spotfebované sluzby, které se podileji na celkovych nédkladech spolec¢nosti
vice nez 20 %. Vzhledem k tomu, Ze se firma snazi vybudovat tym kvalitnich pracovnik,
maji vyrazny podil na nékladech spole¢nosti také mzdové naklady a s nimi souvisejici
naklady na socidlni a zdravotni pojisténi. V poslednim sledovaném roce dosahly tyto
naklady podilu 15 %. Podstatnou ¢ast nakladt vyjadiuje také dan z ptijmu, jejiz podil je
v pribchu let rostouci, coz je dano i zvySujicim se obratem spole¢nosti. Jak je mozné
pozorovat v tabulce, ostatni ndkladové druhy se na celkovych ndkladech podileji jen

minimalné, jejich vyse nedosahuje ani 2 %.

Tab. 9. Vertikalni analyza nakladii (viastni zpracovani dle internich dokumentit)

2012 2013 2014 2015
Néklady na prodané zbozi 2,11% 0,09% 0,16% 0,11%
Vykonova spotieba 82,10% 79,25% 83,34% 78,56%
e Spotfeba materidlu a energie 58,43% 50,23% 58,34% 53,33%
e Sluzby 23,67% 29,02% 24.,99% 25,23%
Osobni naklady 11,95% 15,25% 12,00% 15,12%
e Mzdové ndklady 8,84% 11,35% 8,93% 11,18%
e Naklady na SP a ZP 3,00% 3,80% 2,99% 3,86%
e Socialni néklady 0,11% 0,10% 0,08% 0,09%
Dan¢ a poplatky 0,07% 0,07% 0,07% 0,12%
Odpisy DNM a DHM 0,73% 0,83% 0,64% 1,32%
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek 0,00% 0,00% -0,30% -0,22%
Ostatni provozni naklady 0,38% 0,33% 0,29% 0,45%
Finan¢ni naklady 0,54% 0,39% 0,23% 0,43%
Dan z ptijmtll za béznou ¢innost 2,12% 3,79% 3,58% 4,11%
Naklady celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
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Horizontalni analyza nakladi se zabyva vyvojem a zménami jednotlivych nakladovych
druhti v pribéhu sledovaného obdobi. Tato horizontdlni analyza je zpracovana v nize

uvedené tabulce.

Tab. 10. Horizontalni analyza nakladii (vlastni zpracovani dle internich dokumentii)

12/11 13/12 14/13 15/14
Néklady na prodané zbozi 528,40% | -95,55%| 160,29% | -37,29%
Vykonova spotieba 24,16% -0,31% 54,27%| -10,10%
e Spotfeba materialu a energie 35,26% | -11,23% 70,41% | -12,82%
e Sluzby 3,24% 26,63% 26,34% -3,75%
Osobni naklady 9,84% 31,87% 15,42% 20,19%
e Mzdové naklady 9,71% 32,59% 15,40% 19,35%
e Naéklady na SP a ZP 10,20% 30,91% 15,45% 23,16%
e Socialni néklady 9,86% -1,28% 16,88% 2,22%
Dan¢ a poplatky -54,24% -7,41% 50,00% 68,00%
Odpisy DNM a DHM 32,25% 17,58% 12,54% 97,14%
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek - - - -32,04%
Ostatni provozni naklady 54,49% -9,45% 28,51% 48,13%
Finan¢ni ndklady -13,97% | -25,26%| -14,48% 80,65%
Dan z ptijmtl za béZznou ¢innost 268,59% 84,32% 38,83% 9,38%
Néklady celkem 25,79% 3,28% | 46,71% -4,63%

Z tabulky lze vidét, ze celkové ndklady spolecnosti jsou rostouci kromé& posledniho
sledovaného roku, kdy naklady poklesly o téméf 5 %. CoZ bylo vlivem uspory predev§im
nakladii na prodané zbozi, material a energii a sluzby. Jak jiz bylo feceno, tvofi vykonova
spotieba s ohledem na vyrobni povahu spolecnosti nejvyraznéjsi ndkladovou polozku a jeji
vyvoj souvisi s rozsahem zakdzek, nebot’ ¢im vétsi je rozsah zakéazek, tim je samoziejme
potieba vynaloZit 1 vice nakladl. Nejvyssi ndrlst byl zaznamendn v roce 2014, kdy
vzrostla spotfeba materidlu o 70 % oproti pfedchozimu roku a spolecnost v tomto roce
méla 1 nejvyssi obrat. V dal$im roce naopak spotfeba materialu a energie, pfedevSim tedy
pfimého materidlu, poklesla o 12 %. Vzhledem k tomu, Ze v tomto roce doslo 1 k poklesu

trzeb, 1ze predpokladat, ze pficinou byl pravé nizsi objem zakazek.

Pokles byl zaznamendn také ve spotiebé sluzeb, a to o témét 4 %, do kterych spole¢nost
zahrnuje napiiklad cestovné, naklady na reprezentaci, telefonni a poStovni sluzby,
najemné, dopravu, kooperace, konstrukéni dokumentace, reklamu a propagaci a dalsi.

Pokles byl zptisoben pfedevsim snizenim spotieby sluzeb, které se vztahuji k vyrobé.
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Jak bylo zjiSténo v rdmci horizontalni analyzy, podstatnou polozku tvofi také osobni
naklady, do kterych jsou zahrnuty mzdové ndklady, ndklady na socidlni a zdravotni
pojisténi a socialni naklady jako napiiklad ptispévek na stravovani zaméstnanct. Ve vSech
sledovanych letech maji mzdové néklady rostouci charakter, coz je zptisobeno zvySovanim
po¢tu zaméstnanci, ale také zvySovanim primérné mzdy. Nejvyssi narust mzdovych a
souvisejicich ndkladl na socialni a zdravotni pojiSténi spolecnost zaznamenala v roce

2013, kdy pravé doslo k podstatnému navyseni po¢tu zaméstnanci.

Z tabulky je mozné dale vidét, ze v poslednich dvou letech nartistd nakladova polozka dané
a poplatky. Do tohoto nékladového druhu jsou zafazeny piedevSim dan silni¢ni, dai
z nemovitych véci a ostatni dan¢ a poplatky souvisejici s chodem firmy. Zvyseni téchto
dani v poslednich dvou letech souvisi zejména s rozsitenim vozového parku spolecnosti a
investicemi do dlouhodobého majetku. S t€émito investicemi také souvisi rostouci charakter
odpisti dlouhodobého hmotného i nehmotného majetku, které v poslednim sledovaném

roce vzrostly o 97 %.

Rezervy na zaru¢ni opravy zacala spolenost vykazovat az od roku 2014 vzhledem
k povinnosti auditu. Lze vidét, Zze tedy ndklady byly snizeny o hodnotu ¢erpani téchto
rezerv, coz ma pozitivni vliv na vysledek hospodatreni. U ostatnich provoznich ndkladi za
sledované obdobi neprobehly nijak vyraznéjsi zmény a jsou udrZovany pomérné na stejné
urovni. Do této kategorie nékladii spole¢nost tadi dary, ostatni pokuty a penale, odpis
pohledavek, pojisténi, technické zhodnoceni do 40 000 K¢ a ostatni provozni ndklady.
V poslednim roce doSlo k navySeni o 48 % oproti pfedchozimu roku, coZ bylo zplisobeno

predevsim nardstem polozky dary.

Z vyse uvedené tabulky je dale mozné pozorovat u financnich nakladd spolecnosti, které
zahrnuji nakladové uroky, kurzové ztraty a dalsi financni nédklady jako napiiklad rizné
finan¢ni poplatky a bankovni provize, klesajici trend s vyjimkou roku 2015. V tomto roce
naopak doslo k nartstu finanénich naklad az o 80 %. Nejvétsi podil na této skutecnosti
ma vys§i hodnota kurzovych ztrat, coz vyplyva z toho, ze spolecnost prodava své produkty
také do zahranici. Pro pfepocet idaji v cizich ménach na ¢eskou ménu pouziva spole¢nost
denni kurz CNB. Pro pfepocet zistatkii penéznich aktiv, pohlediavek a zavazku
k rozvahovému dni pouziva kurz CNB platny k 31. 12. Posledni nakladovou polozku
v ramci horizontalni analyzy tvofi dan z pfijml za béznou ¢innost, kterd je ve vSech letech

rostouci, nebot’ se tedy vyviji imérné k vyvoji vysledku hospodareni.
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7.2.2 Kalkulaéni ¢élenéni nakladu

Dalsi ¢lenéni, které je ve spolecnosti provadeno, je kalkulaéni ¢lenéni nakladd na piimé a
nepiimé. Toto Elenéni slouzi pro potieby tvorby kalkulaci, kdy pfimé naklady jsou
evidovany na jednotlivé zakazky spolecnosti. V nasledujici €asti jsou tedy zobrazeny
jednotlivé polozky pfimych a nepfimych nakladl spolecnosti a je zndzornén jejich vyvoj
v letech 2013 az 2015.

Vztah pfimych a nepfimych nékladl za sledované obdobi vyjadiuje nésledujici tabulka. Je
patrné, ze pievazujici podil, zhruba 80 %, na celkovych nékladech maji naklady pfimé, coz
je z hlediska vyrobniho charakteru firmy zcela bézné. Nepiimé naklady se tak pohybuji ve

sledovaném obdobi okolo 20 %.

Tab. 11. Vztah primych a neprimych nakladu (vilastni zpracovani dle internich dokumentii)

Piimé naklady 59015618 78,87% | 91347030| 83,22% | 82 656 557 | 78,96%
Nepiimé naklady 15807 698 | 21,13% | 18423 431|16,78% | 22029 244 |21,04%

Podil pfimych a nepfimych nakladi, které tvorily celkové néklady vroce 2015 je

prehlednéji zobrazen v nasledujicim grafu.

B Piimé naklady

B Nepiimé naklady

Obr. 19. Podil primych a neprimych nakladii v roce 2015

(vlastni zpracovani)

V nasledujici tabulce jsou zndzornény jednotlivé polozky ptimych nakladl spolecnosti a

jejich podil ptipadajici celkovym piimym nakladim v jednotlivych sledovanych letech.
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Tab. 12. Primé naklady (vlastni zpracovani dle internich dokumentii)

Polozka nakladi 2013 2014 2015

Spotieba materialu 35420046 | 60,02% | 61469 391|67,29% | 53 583 965 | 64,83%
Sluzby 20160 118|34,16% | 25788 614 |28,23% | 24 712 975|29,90%
- Cestovné 499 683 | 0,85% 934348 | 1,02% 492 626| 0,60%
- Kooperace 17 556 953(29,75% | 22 913 564 |25,08% | 22 755 885(27,53%
- Konstrukcni dokumentace 389040 | 0,66% 311075| 0,34% 122 675| 0,15%
- Doprava 1195605| 2,03% | 1323708| 1,45% | 1148536| 1,39%
- Ostatni sluzby 518 837| 0,88% 305919| 0,33% 193 252 0,23%
Mzdové naklady 2513051 4,26% | 2919214| 3,20%| 3170501 | 3,84%
Socialni a zdravotni pojisténi 854437 | 1,45% 992 533 1,09%| 1077970| 1,30%
Prodané zbozi 67965| 0,12% 177279 0,19% 111 145 0,13%
Primé naklady 59 015618 | 100% | 91 347 030| 100% | 82 656 557 | 100%

Nejvyraznéjsi polozku ptimych ndkladii tvoii spotfeba materidlu, do které spolecnost
zahrnuje pfimy material, pfimou ¢ast obalového materidlu a pohonné hmoty vztahujici se
k jednotlivym zakazkam. V roce 2015 tvofil spotiebovany material témét 65 % celkovych
pfimych nakladl. Spotfeba materidlu ma tedy nejvétsi vliv na vyvoj celkovych pfimych
nakladii. Nejvyssi nartst o 74 % byl zaznamenan v roce 2014, v poslednim sledovaném

roce naopak spotteba poklesla o 13 % vlivem niz§iho objemu zakazek.

Kromé spotieby materialu se na ptfimych nakladech vyrazné podili i sluzby, zhruba 30 %,
kam spolecnost, jak lze vidét i ve vySe uvedené tabulce, fadi cestovné souvisejici
s montazemi produktd u zékaznikl, kooperace, jez predstavuji veskeré ¢innosti spojené
s vyrobou, které si spole¢nost neni schopna zajistit sama, dale konstrukéni dokumentace
k n¢kterym zakazkdm, dopravu jednotlivych produkti zakaznikim a ostatni sluzby. Lze
vidét, Ze nejvyraznéji se na sluzbach podili kooperace, coz znamena, ze velkou cast

¢innosti souvisejicich s vyrobou spole¢nost zajiSt'uje prostiednictvim externich partneri.

S tim tedy souvisi i pomérné nizky pocet pracovnikii ve vyrobé a potazmo relativné nizky
podil ptimych mzdovych nakladd, ktery v poslednim sledovaném roce nedosahuje ani 4 %.
Mimo mzdovych nakladii vyrobnich pracovniki za odpracovany cas fadi spolecnost do
pfimych nakladi i patfi€nou ¢ast zdravotniho a socialniho pojiSténi.

Posledni poloZkou, kterou spolecnost eviduje jako pfimy ndklad, jsou naklady na prodané
zbozi. Jak jiz bylo fecCeno, prodej zbozi piedstavuje pro spolecnost pouze doplitkovou
¢innost, coz dokazuje i jeho nepatrny podil na celkovych nékladech v celém sledovaném

obdobi.
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Souhrn jednotlivych nékladovych polozek, kterymi jsou tvofeny nepiimé naklady

spolec¢nosti, a jejich podil je zobrazen v nasledujici tabulce.

Tab. 13. Neprime naklady (viastni zpracovani dle internich dokumentii)

Polozka nakladu 2013 2014 2015

Spotiebované nakupy 1754112 |11,10% | 2298 602|12,48% | 1976028| 8,97%
Spotieba energie 408 598 | 2,58% 275036 | 1,49% 272222 1,24%
Opravy a udrzovani 460 944 | 2,92% 176 946 | 0,96% 318 526 | 1,45%
Cestovné 144 115| 0,91% 377614 | 2,05% 30736| 0,14%
Ostatni sluzby 949 848 | 6,01% | 1092251| 5,93%| 1344327| 6,10%
Mzdové naklady 5981308|37,84% | 6882829(37,36% | 8528 855]|38,72%
Socialni a zdravotni pojisténi | 1987 181[12,57% | 2288703 |12,42% | 2962998 |13,45%
Socialni naklady 76 7321 0,49% 89 733 | 0,49% 91849 | 0,42%
Dang a poplatky 50107 | 0,32% 74 834 0,41% 126 265 | 0,57%
Odpisy DNM a DHM 622 408 | 3,94% 699 700| 3,80% | 1380146| 6,27%
Rezervy a opravné polozky 0| 0,00% -334 189 | -1,81% -226 635 -1,03%
Ostatni provozni naklady 249 593 | 1,58% 320298 | 1,74% 473 473 | 2,15%
Finan¢ni naklady 290 044 | 1,83% 247 694 | 1,34% 448 096 2,03%
Dan z piijmu 2832710|17,92% | 3933380(21,35% | 4302360|19,53%
Nepiimé naklady celkem 15807 698| 100% | 18 423431 | 100% | 22 029 244 | 100%

Z vyse uvedené tabulky je patrné, Ze celkové neptimé naklady spole¢nosti jsou rostouci.
Nejvice se na téchto ndkladech podili mzdové néklady, které se pohybuji ve vysi 38 %. Do
téchto nakladi spolecnost fadi mzdy technicko-hospodaiskych pracovniki, ale také cast
mzdovych nakladii vyrobnich pracovnikli nesouvisejici s odpracovanou dobou jako
napiiklad nadhrady mzdy za dovolenou, ro¢ni odmény atd. V souladu se mzdovymi naklady
se vyviji socidlni a zdravotni pojiSténi, které se ve sledovaném obdobi podili na nepiimych

nakladech zhruba 13 %.

Podstatnou poloZku ptredstavuji také spotfebované nakupy, které v poslednim sledovaném
roce dosahovaly podilu témét 9 %. Do této kategorie tadi spolecnost naklady na
kancelarské potieby, pohonné hmoty, drobny hmotny majetek, ochranné pomicky,

reklamni pfedméty, pitnou vodu pro zaméstnance a ostatni rezijni material.

Veskerou spotiebu energie spole¢nost fadi do neptfimych nakladl, ackoliv ¢ast souvisi
s vyrobou a méla by tedy predstavovat piimy naklad. Spolecnost vSak neni schopna
rozdélit tuto spotiebu na Cast vztahujici se k vyrobé a cast vztahujici se k celkovému

provozu firmy, z tohoto dlivodu je tedy tento ndklad evidovan jako nepiimy.
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Do ostatni nepfimych sluzeb zahrnuje spolecnost zejména ndklady na reprezentaci,
telefonni a poStovni sluzby, najemné, skoleni, bezpecnostni sluzby, reklamu a propagaci,

likvidaci odpadt a dalsi. Jejich vySe se ve sledovanych letech pohybuje okolo 6 %.

Relativné vyraznou polozku tvoii v poslednim roce odpisy dlouhodobého hmotné a
nehmotného majetku, které se zvysily o 97 %. Divodem jsou investice spole¢nosti do

dlouhodobého majetku. Odpisy se tak v roce 2015 podilely na neptimych nakladech 6 %.

Jak lze vidét v tabulce, vyznamné se na nepifimych nékladech podili i dan z piijmt za
béznou ¢innost, ktera v poslednim roce dosahovala hodnoty témét 20 %. Dail z piijma se
odviji od vykoni spole¢nosti a vzhledem k tomu, Ze vysledek hospodateni pied zdanénim

je ve sledovaném obdobi rostouct, je pochopitelné, ze se zvysuje i dai.

7.2.3 Zhodnoceni analyzy nakladi

V soucasnosti, jak vyplyva z vyse vypracované analyzy, fidi spolecnost naklady prevazné
z pohledu finanéniho ucetnictvi a jedinym prvkem manazerského ucetnictvi je tvorba
nakladovych kalkulaci. Momentalné je ve vybrané spolecnosti provadéno dvoji Clenéni
nakladt a to druhové a kalkula¢ni. Druhové ¢lenéni nakladti vychazi z potieby sestavovani
vykazu zisku a ztraty a kalkulacni ¢lenéni ndkladl na pfimé a nepiimé je provadéno za
iGelem sestavovani kalkulaci nakladi. Zadné dalsi ¢lenéni nakladd, jako je napiiklad
kapacitni ¢lenéni na fixni a variabilni, ¢i ¢lenéni v souvislosti s rozhodovanim, spolecnost
neprovadi a nema tak tedy dostate¢né podklady pro dalsi praci s ndklady v oblasti jejich
fizeni, planovani a rozhodovani. Nevyuziva tedy ani zakladni nastroje manaZerského
ucetnictvi, jako je napfiklad sestavovani nédkladové funkce pro potfeby planovani, ¢i
analyza bodu zvratu. Nedostatkem je tedy chyb&jici manaZerské Ucetnictvi, které je

vhodné;jsi pro potieby fizeni nakladu.

V ramci analyzy jednotlivych nékladi dle druhového ¢lenéni bylo zjisténo, Ze nejvice se na
nakladech firmy podileji vykonova spotieba, tedy spotfeba materialu, energie a sluzeb, a
osobni néklady, coz vyplyva z vyrobniho charakteru firmy. Z hlediska celkovych néklada
doSlo v poslednim sledovaném roce k jejich sniZeni, coz bylo zplisobeno predev§im

poklesem objemu realizovanych zakézek, které spole¢nost doptedu nijak neplanuje.

Z hlediska kalkula¢niho ¢lenéni nédkladti byl analyzovan pomér piimych a neptimych
nakladii spolecnosti. Bylo zjiSténo, ze pfimé naklady se na celkovych nékladech podileji
mnohem vice, a to zhruba 80 %, oproti nepfimym ndkladiim, které se tedy ve zkoumaném

obdobi pohybuji okolo 20 %. Pokles rozsahu zakazek v poslednim roce dokazuje 1 snizeni
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celkovych ptimych nakladi, které jsou evidovany na jednotlivé zakazky. V ramci ptimych
nakladi tvoii nejvyznamnéjsi polozky spotfeba materialu a sluzby vztahujici se k vyrobé.
Celkové nepifimé ndklady jsou naopak rostouci, coz ma souvislost s investicemi
spolecnosti a jejim rozvojem. U nepfimych nakladl tvoii pak nejvyraznéjsi polozku osobni

naklady.

7.3 Kalkula¢ni systém spole¢nosti

Nasledujici ¢ast prace se zabyva analyzou kalkula¢niho systému spolec¢nosti. Cilem je na
zéklad¢ této analyzy, tedy popsani a zhodnoceni momentéalné pouzivaného kalkula¢niho

systému spolecnosti, odhalit ptipadné nedostatky.
7.3.1 Popis soucasného kalkula¢niho systému

Vzhledem k tomu, Ze vybrana spole¢nost se vénuje zakdzkové vyrobé, tak je pro ni stézejni
provadéni predbézné kalkulace, na zdkladé které stanovuje cenu produktii a provadi cenova
vyjednavani. Jednotlivé kalkulace nadkladi vypracovava obchodni oddéleni, v n€kterych
ptipadech ve spolupraci s konstrukénim oddélenim podniku. Vzhledem k tomu, Ze se jedna
o predbézné kalkulace, kdy spole¢nost nema k dispozici informace o skutecné spotiebe,
predstavuji tyto kalkulace pouze jakysi kvalifikovany odhad budoucich néakladi na
jednotlivé zakazky a jsou stanoveny na zakladé znalosti kvalifikovanych pracovnikl a
jejich zkuSenosti ziskanych z minulych zakézek. Podle spolecnosti je provadéna metoda
kalkulace variabilnich ndkladi neboli metoda kryciho pfispévku, kdy tedy spolecnost

kalkuluje pouze variabilni néklady.

Pribéh procesu predbézné kalkulace ve vybrané spolecnosti je tedy nésledujici. Nejprve
obdrzi obchodni oddéleni objedndvku od zakaznika, kde jsou piesné specifikovany
pozadavky na konkrétni produkt. Na zdklad¢ pozadavka pracovnik obchodniho oddé€leni
spolu s konstrukénim oddélenim vytvoii podobu projektu a vypracuje piedbéznou
kalkulaci daného projektu. Dale obchodni oddéleni zpracuje nabidku pro zékaznika, ktera
obsahuje popis produktu, popis soucasti, ze kterych se produkt bude skladat a predbéznou
cenovou kalkulaci. Poté je nabidka odeslana zdkaznikovi a probiha jednani, kdy mlze dojit
k tpravé nabidky ¢i cenovému vyjednavani. Vysledkem jednani je rozhodnuti zdkaznika o
pfijeti ¢i nepfijeti nabidky. V pfipad¢ pfijeti je na zakladé nabidky vytvofena vyrobni

zakéazka a dochazi k samotné vyrobg¢.
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Po skonceni vyrobniho procesu, kdy ma spolecnost jiz tidaje o skutecném mnozstvi
spotfebovanych zdrojii na konkrétni zakazku, je zpracovana vysledna kalkulace nakladu.
V ramci vysledné kalkulace jsou také kalkulovany pouze variabilni naklady. Spolecnost
ma tedy k dispozici udaje pro porovnani vysledki piedbézné a vysledné kalkulace
jednotlivych zakazek. Kontrolu téchto vysledkti vSak provadi jen v nékterych ptipadech,

kdy jsou odchylky pfedbézné a vysledné kalkulace vyrazné.
7.3.2 Struktura soucasné kalkulace

Jak jiz bylo fec¢eno, spolecnost provadi pouze kalkulaci variabilnich nakladi. Pro sestaveni
kalkulace pouZziva spole¢nost software, ktery ji byl navrzen podle jejich potfeb. Kalkulace
je provadéna na jednotlivé zakazky a struktura kalkulace se sklada z nasledujicich polozek
— material celkem, prace celkem, povrchové tpravy celkem, kooperace celkem. Sectenim

jednotlivych polozek ziské spolecnost celkové ptimé ndklady na zakdzku.

Celkova kalkulace kazd¢ zakazky je pro lepsi ptehlednost a ptesnost rozélenéna do
jednotlivych kategorii, a to technicka ptiprava vyroby, vyroba, subdodavky, interni montaz
a balici material. Technicka piiprava vyroby zahrnuje konstrukce, technologicky proces a
pfipravu vyroby. V ramci technické ptipravy vyroby jsou tedy kalkulovany naklady na
pifimé mzdy. Dalsi kategorii je vyroba, v rdmci které je kalkulovan pfimy material, ptimé
mzdy, naklady na povrchové upravy a kooperaci. U pfimého materialu spolecnost zadava
jednotlivé parametry do softwaru, ktery automaticky propocita naklady. Je tedy zadavan
typ a druh materialu, rozméry, hmotnost, zda jsou pottebné povrchové upravy, sazba prace
na ks, cas vyroby, pfipadné¢ cena kooperace na ks. Propocet materidlu Ize vidét na

nasledujicim obrazku.
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Obr. 20. Kalkulacni systém spolecnosti — material
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Dalsi cast kalkulace ptredstavuji subdodavky tedy vse, co bylo dodano od dodavatelid. U
pfimého materialu to mohou byt naptiklad rizné valecky nebo motory, které si firma sama
nevyrabi, dale je kalkulovana externi prace, naklady na povrchové Upravy a kooperaci.
Veskeré¢ tyto naklady jsou ocenény skutecnymi cenami od dodavatelt. A posledni kategorii
je interni montadz, tedy montdz provadéna pracovniky spolecnosti v montdzni hale. Zde
jsou tedy kalkulovany néklady na material a praci. Kalkula¢ni software vSechny zadané
udaje propocita a dojde k vytvoreni souhrnné tabulky kalkulace, kterd Ize vidét na obrazku
¢. 21. K takto vypoctenym celkovym pfimym nékladiim spole¢nost pficita hodnotu kryciho
prispévku, kterd je stanovena u vSech zakdzek jako 35 % z ceny. Vysledkem je poté

nabidkova cena pro zakaznika.

[ TPV | Viroba | Subdodaviey | Intemi monts | Balici material | Souhmnd tabulka

Minimalni doporuc¢ena cena: 0.00 KE MNabidkova cena: Ke
Neni&é % Neni& %
KP pfi minimalni doporucené cené: . KP pfi nabidkové cené:
0.00 KE 0.00 KE

TPV Vyroba Subdodavky Intemi montai Celkem

» oo ome o] ome

Préce celkem 0.00 Kz 0.00 K& 0.00 K& 0.00 K& 0.00 K&
Povrchowé Upravy celkem 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K&
Kooperace celkem 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K2
PFimé naklady celkem 0.00 K&

Obr. 21. Kalkulacni systém spolecnosti — souhrnnd tabulka
Timto zpisobem muze byt hotova cela kalkulace, v pfipadé, Ze si zdkaznik sam fesi
dopravu a veskerou montdz a instalaci dopravnikového systému. Pokud tomu tak neni,

spolecnost jesté kalkuluje ndklady na dopravu a montaz produktu u zakaznika (Obr. 22.).

| Doprava zbozi | Montas strojni | Elektroinstalace | Montas elektro | Dali ndklady | Souhmna tabulka

MNadidkowe ceny
Doprava zhoZi: 0,00 K&
MontaZ strojni: 0,00 K&
Blektroinstalace: 0,00 K&
MontaZ elektro: 0,00 K&
Dalii ndklady: 0.00 KE
MNazew Cena celkem  KP (%) KP (KZ)
v 0,00 Kz | Neni &islo | 0,00 K&
Montaz strojni 0,00 KE | Neni cislo | 0,00 K&
Elektroinstalace 0,00 KE | Neni cislo | 0,00 KE
Montaz elektro 0,00 KE | Neni cislo | 0,00 K2
Dal3i naklady 0.00 KE | Neni gislo | 0,00 K&

Obr. 22. Kalkulacni systém spolecnosti — doprava a montaz
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7.3.3 Zhodnoceni souc¢asné kalkulace

Hlavnim problémem pfi sestavovani kalkulace ve vybrané spole¢nosti je, ze se jedna o
zakazkovou vyrobu, kdy kazda zakazka je specificka a ke kalkulaci dochazi jesté pired

samotnou vyrobou. To znamena, ze se bude vzdy jednat o urcity odhad.

Podle spolecnosti je momentdlné¢ provadéna metoda kalkulace variabilnich nakladi.
Kalkulace variabilnich nakladd vSak vychazi spiSe z retrogradniho kalkula¢niho vzorce,
kdezto kalkulacni vzorec vybrané spoleCnosti, jak vyplyva z analyzy, je podobny
typovému kalkulacnimu vzorci a lze jej vidét na nésledujicim obrazku. Navic spolecnost
ani neprovadi ¢lenéni nakladl na fixni a variabilni.

Ptimy material

Ptimé mzdy

Ostatni pfimé naklady

e Povrchové Gpravy
e Kooperace

Piimé naklady celkem

KP 35 %
Cena

Obr. 23. Kalkulacni vzorec (viastni

zpracovani)
Jak jiz bylo feceno, stanovuje spolecnost v predbézné kalkulaci celkové pifimé néklady na
zaklad¢ kvalifikovaného odhadu, a jak vyplyva zkalkula¢niho vzorce,s nepifimymi
naklady tedy spolecnost nijak nepracuje. Pouze, jak je zobrazeno v kalkula¢nim vzorci,
pri¢itd k celkovym piimym nakladim marzi, kterou nazyva krycim piispévkem. Tento
kryci ptispévek byl stanoven jiz v minulosti a to v hodnoté 35 % z ceny pro kaZdou
zakazku. Tento proces lze povaZovat za hlavni nedostatek soucasné kalkulace, nebot’ nikdo
z pracovnikli nebyl schopny vysvétlit vysi této marze a zpusob, jakym byla stanovena.
Spolecnost tedy toto ¢islo pouziva jiz nékolik let, aniZ by znala postup jeho vypoctu ¢i byla
ovétena jeho presnost. Na zaklade téchto informaci lze tedy soudit, Ze soucasny systém

kalkulace spolecnosti nesplituje svilj vyznam.

Tvorbu kalkulaci maji momentalné na starosti 3 pracovnici obchodniho oddéleni, ktefi jsou
tedy timto navic zatiZeni, a spolec¢nost tak nema dostatek kapacity pro praci s naklady. Jak
bylo zjisténo, spolecnost tedy po skonceni zakazky ani neprovadi vyrazné kontroly

pfedbézné a vysledné kalkulace a nezjiStuje tak ani pfi¢iny odchylek. Nedostatek tedy
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muze byt také spatfovan v absenci samostatného ekonomického oddéleni, které by se prave

mohlo podrobnéji zabyvat naklady a kalkulaénim systémem.

7.4 Shrnuti analytické ¢asti

Cilem této Casti prace bylo predstavit vybranou spolec¢nost a analyzovat jeji soucasnou
situaci se zam¢fenim na oblast fizeni nakladti a na zéklad¢ této analyzy nalézt piipadné
nedostatky. Pfi analyze byly vyuzivany zejména interni dokumenty spolecnosti, ucetni
vykazy jako vykaz zisku a ztraty a rozvaha, dale vyro¢ni zpravy, podnikovy software a

informace ziskané rozhovory se zaméstnanci spolecnosti.

Vybrana spolecnost se tedy vénuje projekci, vyrobé a montazi dopravnikovych systémi
pfedev§im pro kuryrni spolecnosti a distribucni centra, primyslové aplikace a letiste.
Dulezitou informaci je, ze se jednd o zakdzkovou vyrobu. Nejprve byla spolecnost
zkoumana z pohledu majetkové a finan¢ni struktury. Z hlediska majetkové struktury maji
na celkovych aktivech spolecnosti vyssi podil obézna aktiva, cemuz piispivaji pomérné
vysoké hodnoty penéznich prostiedkli na bankovnich uétech. Dikazem jsou i ukazatele
likvidity, jejichZ vysSe je podstatné vyssi oproti doporu¢enym hodnotam. Spolecnost si drzi
takto vysoké finan¢ni prosttedky piedevsim z diivodu operativniho nakupovani materialu a
k financovani investic vlastnim kapitalem. Tomu odpovida 1 finan¢ni struktura spolecnosti,
kdy celkova pasiva jsou asi z 80 % tvoreny vlastnim kapitalem, na jehoZ vysi se nejvice
podili vysledek hospodafeni minulych let. Cizi zdroje jsou v podstaté tvofeny jen
kratkodobymi zavazky z obchodnich vztahti. Na zakladé ukazatelti zadluzenosti lze fici, ze

spolecnost je finan¢né stabilni a uplatiiuje spiSe konzervativni strategii financovani.

Dale byla vybrana spolecnost podrobena analyze souc¢asného stavu fizeni nakladd, v rdmci
které byl nejprve zobrazen piehled ekonomickych vysledki spolecnosti, kde bylo zjisténo,
ze spolecnost byla schopna v prib¢hu let vytvaret rostouci kladny vysledek hospodateni, a
poté byla provedena analyza nakladl a kalkula¢niho systému spole¢nosti. Néaklady
spolecnosti byly analyzovany na zakladé¢ druhového a kalkula¢niho c¢lenéni ndkladd.
S vyuzitim vertikalni a horizontalni analyzy bylo v rdmci druhového ¢lenéni zjisténo, ze
nejvyssi podil na celkovych nakladech firmy zaujimaji vykonova spotieba a osobni
naklady, coZ je vzhledem k vyrobni povaze spolecnosti povaZzovano za zcela standardni.
Z hlediska celkovych ndkladii lze ve sledovaném obdobi pozorovat rostouci trend
s vyjimkou posledniho sledovaného roku, kdy doslo ke snizeni celkovych nakladl i1 ke

snizeni obratu spolecnosti vlivem poklesu objemu realizovanych zakazek.
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V kombinaci s druhovym ¢lenénim provadi spolecnost také ¢lenéni ndkladi na ptimé a
nepiimé zejména pro potieby tvorby kalkulaci. Jednotlivé ptimé néklady jsou evidovany
na konkrétni zakazky spolecnosti. V ramci analyzy nakladii byl zkoumén vztah piimych a
nepfimych nakladi a jejich podil na celkovych nakladech firmy. Bylo tedy zjisténo, Ze
celkové naklady tvoti z 80 % ptimé néklady a z 20 % naklady nepiimé. Pfimé ndklady jsou
tvofeny zejména spotfebou materidlu a sluzeb jako cestovné, kooperace, konstrukéni
dokumentace, doprava a ostatni. Nejvyraznéjsi polozkou nepiimych nakladii jsou osobni
naklady, do kterych jsou zahrnuty mzdové naklady, socialni a zdravotni pojisSténi a socialni
naklady. Podstatné se na nepfimych nakladech déle podili dail z ptijmi za béznou ¢innost,
spotfebované nakupy, sluzby jako najemné, reklama a propagace, telefonni a postovni
sluzby, naklady na reprezentaci a jiné, a v poslednich letech také odpisy dlouhodobého
hmotné a nehmotného majetku, jejichz vySe se vyrazné zvysila vlivem uskutecnénych
investic spole¢nosti, kdy probéhla rekonstrukce vyrobni haly, obnova vozového parku a

byla vybudovana nova montazni hala.

Dale byla tedy provedena analyza soucasného systému kalkulaci. Vzhledem k tomu, Ze se
jednéd o zakdzkovou vyrobu, je pro spolecnost stézejni predbéznéd kalkulace nékladi, na
zaklad¢ které stanovuje cenu produktii a provadi pfipadna cenova vyjednavani. Na zaklad¢
analyzy bylo zjisténo, ze spoleCnost kalkuluje pouze piimé nédklady piipadajici na
jednotlivé zakazky a s naklady nepfimymi v podstaté viibec nepracuje. Pouze nakladim
pri¢itd marZi, jejiz vySe byla stanovena jiz v minulosti. Tuto marZi spole¢nost pouZziva jiz
nékolik let, aniz by znala zplsob, jakym byla stanovena, ¢i né€jak marzi aktualizovala. Po
skonCeni vyrobniho procesu, je sestavovana vysledna kalkulace nékladdi, porovnani a
kontrola s ptfedbéznou kalkulaci je vSak provadéna jen v nékterych piipadech. Na zaklade
provedené analyzy bylo tedy konstatovéano, Ze soucasny systém kalkulace v podstaté neplni

svou funkci.

Jak tedy vyplyva z analyzy soucasného stavu fizeni nakladd, spole¢nost uplatituje zejména
finan¢ni ucetnictvi a jedinym nastrojem manaZerského ucetnictvi je tvorba kalkulaci. Ve
spolecnosti nejsou provadény zadné vyraznéjsi plany ani analyzy nékladl. Za nedostatek
tedy miiZze byt povaZzovano nedostatecné vyuzivani manazerského ucetnictvi, které by bylo

pro potieby fizeni, planovani a rozhodovani v oblasti ndkladii vhodné;si.
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8 PROJEKT SYSTEMU RIiZENI NAKLADU

Na zéklad¢ zhodnoceni soucasné situace ve spoleCnosti a zjisténi nékterych nedostatka, se
projekt vénuje zlepSeni systému fizeni nakladl sohledem na moznosti vybrané
spoleCnosti. Nejprve je stanoven cil projektu, dale se prace zabyva jednotlivymi navrhy a

v konec¢né fazi dojde ke zhodnoceni projektového feseni.

8.1 Cil projektu

Cilem projektu je tedy navrhnout opatfeni pro zlepSeni systému fizeni nékladl, kterd
budou mit pro podnik pfinos. Vzhledem k tomu, Ze v soucasnosti je jedinym pouzivanym
nastrojem manazerského UucCetnictvi v podniku tvorba kalkulaci, je projekt zamétfen

zejména na tuto oblast.

Na zakladé prozkouméni soucasného stavu systému kalkulaci v podniku byly odhaleny
nekteré¢ vyrazné nedostatky a dalo by se fici, Ze momentalné tvofena kalkulace v podstaté
neplni svou funkci. Z tohoto divodu, se projekt zamétfuje na vytvoreni ndvrhu nového

systému kalkulace.

Dalsi opatieni s ohledem na zlepSeni systému fizeni nékladi se vénuje oblasti ¢lenéni
nakladi. V ramci analyzy ndkladl spolecnosti bylo zjiSténo, Ze hlavnim c¢lenénim, které
spole¢nost momentalné pouzivd je druhové clenéni ndkladi v kombinaci s kalkulaénim
¢lenénim nékladl, coz vSak neni pro potieby manazerského ucetnictvi zcela dostacujici.

Dil¢i ¢asti prace je tedy navrhnout dalsi ¢lenéni nakladt, které bude vhodnéjsi pro potieby

tfizeni a rozhodovani a umozni vyuziti dalSich manazerskych nastrojt.

8.2 Clenéni nakladi ve vztahu k objemu vykonu

Vzhledem k chybé&jicim prvkiim manaZerského ucetnictvi ve spole¢nosti se jevi jako
vhodné doplnit ¢lenéni nakladii jesté¢ o Clenéni ve vztahu k objemu vykonii, nebot’ toto
Clenéni ndkladl na fixni a variabilni patfi mezi vyznamné néstroje manaZerského
Gidetnictvi k poznani, planovani a fizeni nakladi. Clenéni je zaméfeno piedeviim na
budoucnost a jeho prostfednictvim je tedy mozné zkoumat, jakym zpisobem se budou
naklady ménit v zavislosti na zménach v objemu budoucich vykont. Spole¢nost tak bude
schopna lépe rozhodovat v oblasti optimalizace jejich vySe. Prostfednictvim tohoto ¢lenéni
muze spolecnost také vyuzivat dal$i nastroje manazerského ucetnictvi, jako naptiklad

sestavovani nakladové funkce, coz by spole¢nost mohla vyuzit pro planovani budoucich
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nakladl, nebo provadéni analyzy bodu zvratu, diky ¢emuz by spolecnost mohla planovat

dostate¢ny objem produkce k pokryti naklada a dosazeni pozadovaného zisku.

Vzhledem k tomu, Ze spolecnost toto ¢lenéni v soucasnosti neprovadi, jsou v této Casti
prace veskeré naklady za sledované obdobi let 2013 az 2015 rozClenény na fixni a

variabilni a je provedena jejich analyza.

Na nésledujicim grafu Ize vidét, jaky procentudlni podil zaujimaji fixni a variabilni
naklady na celkovych nakladech spoleCnosti v jednotlivych letech. Na prvni pohled je
ziejmé, ze vEtsi Cast nakladi tvofi variabilni ndklady, coz je charakteristické pro vyrobni
spole¢nosti. Variabilni naklady se tedy podili na celkovych nakladech firmy vice nez 80 %.

Z toho vyplyva, ze fixni naklady spolecnosti se tedy pohybuji okolo 20 %.

100%
90%
80%
70%
60%
50% Variabilni naklady

40% B Fixni naklady

30%

20%
0% . . .

2013 2014 2015

Obr. 24. Vyvoj fixnich a variabilnich nakladii (vlastni zpracovani)

8.2.1 Variabilni naklady

V nésledujici tabulce jsou uvedeny jednotlivé variabilni naklady spole¢nosti, které jsou
dale blize charakterizovany. Jak jiz bylo feceno, tvofi variabilni naklady podstatnou cast
veSkerych nédkladl spoleCnosti a jednd se o ndklady, které jsou zavislé na objemu
produkce. Vyvoj celkovych variabilnich nakladi je tedy spjat predevSim s rozsahem
provadénych zakazek v jednotlivych letech. Celkové byl v poslednich dvou sledovanych
letech zaznamenan nartist variabilnich nakladd o téméef 50 %, v poslednim sledovaném
roce vSak dosSlo k mirnému poklesu variabilnich ndkladd oproti pfedchozimu roku vlivem

niz§iho objemu zakéazek.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

74

Tab. 14. Variabilni ndklady spolecnosti (vlastni zpracovani)

Polozka nakladi 2013 2014 2015

Spotieba materialu 35922090 (59,58% | 62200 909 |66,91% | 54 147 558 | 64,04%
- Primy material 35420 046 | 58,75% | 61 469 391|66,12% | 53 583 965 | 63,38%
Néklady na zbozi 67965| 0,11% 177279 0,19% 111 145| 0,13%
Mzdové naklady 3087706 5,12% | 3578951| 3.85% | 4160714| 4,92%
Socialni a zdravotni pojisténi | 1049 820| 1,74% | 1216843| 1,31%| 1414643| 1,67%
Cestovné 499 683 | 0,83% 934 348 | 1,01% 492 626| 0,58%
Sluzby 19 660 435|32,61% | 24 854 267 | 26,74% | 24 220 348 |28,65%
- Kooperace 17 556 953(29,12% | 22 913 564 | 24,65% | 22 755 885(26,92%
- Konstrukcni dokumentace 389040| 0,65% 311075| 0,33% 122 675| 0,15%
- Doprava 1195605| 1,98% | 1323708| 1,42%| 1148536| 1,36%
- Ostatni sluzby 518 837| 0,86% 305919| 0,33% 193 252| 0,23%
Variabilni naklady celkem | 60 287 699 | 100% | 92 962 597 | 100% | 84 547 035| 100%

Na prvni pohled by se z vySe uvedené tabulky mohlo zdat, Ze variabilni ndklady jsou
totozné s pfimymi ndklady. Pfi podrobnéjsi analyze vSak lze najit odliSnosti u nékterych
nakladovych polozek. Do variabilnich ndkladi byly zahrnuty nékteré nepiimé néklady,

které nelze pfimo ptifadit konkrétni zakazce, ale vztahuji se k vyrobé.

Je patrné, ze nejvice se na celkovych variabilnich ndkladech podili ndklady na
spotfebovany materidl a naklady na externi sluzby. Spotieba materialu se ve sledovaném
obdobi pohybuje okolo 60 % a jsou v ni zahrnuty piedev§im néklady na pfimy material,
ktery lze jednoznaéné pfiradit konkrétni zakdzce a jehoz spotieba se méni ve vztahu
k objemu produkce. U variabilnich ndkladi se do spotieby materidlu navic jesté fadi
ostatni rezijni material, ktery byl spotfebovan ve vyrobé€, avSak neni mozné ho pfiradit
jednotlivym zakazkam. Proto ho spole¢nost fadi k nepfimym nakladtim, spotieba tohoto
materidlu se vSak s ménicim objemem vykonli méni, jedna se tedy souCasné o variabilni

naklad.

Druhou nejvyznamnéj$i polozku, ktera se vyrazné podili na celkovych variabilnich
nakladech, tedy ptfedstavuji sluzby. Maji rostouci charakter a jejich podil se v poslednich
sledovanych letech pohybuje pod 30 %. V ramci variabilnich nakladid byly do sluzeb
zahrnuty zejména naklady na kooperaci, konstrukéni dokumentaci, dopravu a ostatni

sluzby, stejné jako v piipadé pfimych nakladli. Nejvetsi podil tedy maji kooperace, které
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vroce 2015 tvorily témét 27 % celkovych variabilnich nakladii. Kooperace ptedstavuji
veskeré ¢innosti, které si spole¢nost nezajistuje sama, ale zadava je svym partnerim, jako
naptiklad rizné elektroinstalace, lisovani kovl, nebo vétSinu povrchovych uprav. U
nakladl na konstrukéni dokumentace lze pozorovat jejich klesani v pribé&hu let, coz je
zpusobeno zvySovanim kapacity spolecnosti, ¢imz je schopnd si zajistit vétSinu
konstrukéni dokumentace sama. Jen v nékterych piipadech spole¢nost vyuziva externich
sluZzeb v ramci konstrukénich dokumentaci. Naklady na dopravu piedstavuji néklady za
sluZzby piepravnich spolecnosti, které spolenost vyuziva pro dopravu produkti svym
zakazniklim a tvoii asi 2 % celkovych variabilnich nakladt. Do variabilnich ndklada se
fadi také naklady na cestovné, které se vztahuje k montazim jednotlivych produkti u

zakazniku, nebot’ 1 tyto naklady se samoziejmé vlivem rozsahu produkce méni.
9

Vyznamnou poloZkou variabilnich nakladii jsou také mzdové néklady a jim ptipadajici ¢ast
socialniho a zdravotniho pojisténi. Do variabilnich nakladd jsou tedy zahrnuty predevsim
mzdové naklady vyrobnich pracovnikl vztahujici se pfimo k odpracované dobé¢, které tak
zaroven predstavuji pfimé néklady. Dale se ovSem do variabilnich nakladi fadi také cast
mzdovych ndkladl vyrobnich pracovnikii, ktera se nevztahuje pfimo k odpracovanému
Casu. Jsou tim mysleny napiiklad ndhrady mzdy za dovolenou, ro¢ni odmény a jiné.
Mzdové néklady tedy tvoii zhruba 5 % variabilnich naklada a jsou v jednotlivych letech
rostouci, coZ je zpusobeno zvySovanim mezd v podniku. Pfimo Umérné mzdovym

nakladiim se vyviji socialni a zdravotni pojisténi.

Podil jednotlivych nékladd na celkovych variabilnich nédkladech v roce 2015 Ize vidét na

nasledujicim obrazku.

B Spotieba materidlu
Néklady na zbozi

B Mzdové naklady

m Socialni a zdravotni pojisténi
Cestovné

B Sluzby

Obr. 25. Struktura variabilnich nakladu v roce 2015 (vlastni zpracovani)
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8.2.2 Fixni naklady

Dale jsou v nize uvedené tabulce zobrazeny fixni ndklady spolecnosti za obdobi let 2013
az 2015, které nejsou zavislé na zménach v objemu produkce a méni se skokove. Fixni
naklady tedy souvisi s chodem spolecnosti jako takové. Z tabulky lze pozorovat, Ze
celkové fixni naklady jsou rostouci a v poslednim sledovaném roce bylo zaznamenano

zvySeni 0 20 %.

Tab. 15. Fixni naklady spolecnosti (viastni zpracovani dle internich dokumentii)

Polozka nakladi 2013 2014 2015

Mzdové naklady 5406 653|37,20% | 6223092|37,02% | 7538642|37,43%
Socialni a zdravotni pojisténi | 1791 798 [12,33% | 2064 393|12,28% | 2 626325]|13,04%
Socialni naklady 76 732 0,53% 89 733| 0,53% 91849 | 0,46%
Spotiebované nakupy 342 072 2,35% 450369 | 2,68% 491 552 | 2,44%
Drobny hmotny majetek 441 845 | 3,04% 592976 | 3,53% 475 658 | 2,36%
Spotieba energie 408 598 | 2,81% 275036| 1,64% 2722221 1,35%
Pohonné hmoty 468 151 | 3,22% 523 738 | 3,12% 4452251 2,21%
Cestovné 144 115| 0,99% 377 614 | 2.25% 30736 0,15%
Opravy a udrzovani 460944 | 3,17% 176 946| 1,05% 318 526| 1,58%
Naklady na reprezentaci 49309| 0,34% 61446| 0,37% 79 682 0,40%
Sluzby 900 539| 6,20% | 1030805| 6,13% | 1264645| 6,28%
Dang a poplatky 50357| 0,35% 74 834 0,45% 126 265| 0,63%
Odpisy DNM a DHM 622 408 | 4,28% 699 700| 4,16% | 1380146| 6,85%
Ostatni provozni naklady 249 593 | 1,72% 320298 | 1,91% 473 473 | 2,35%
Rezervy a opravné polozky 0] 0,00% -334 189 | -1,99% -226 635 | -1,13%
Finan¢ni naklady 290 044 | 2,00% 247 694 | 1,47% 448 096 | 2,23%
Dan z ptijmi z bézné ¢innosti | 2 832 710|19,49% | 3933 380|23,40% | 4302 360|21,36%
Fixni naklady celkem 14 535867 | 100% | 16 807 865| 100% | 20 138 766 | 100%

Stejné jako v piipad€ variabilnich ndkladi maji fixni ndklady podobnou strukturu jako
kalkula¢ni ¢lenéni nékladd, konkrétné tedy nepiimé naklady. VySe nékterych nédkladovych
polozek se vSak lisi a lze si v§imnout, Ze celkové fixni nédklady vykazuji ve sledovaném
obdobi nizs§i hodnotu oproti nepfimym nékladim. Divodem je tedy zatazeni nékterych
polozek, jez spolenost bézné zahrnuje do neptimych nakladl, mezi nédklady variabilni. Jak

jiz bylo uvedeno, jedna se tedy ptedevSim o polozky osobnich ndkladi a naklady na
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spotfebované nakupy. Zménou vyse téchto ndkladi dochazi i ke zméné jednotlivych

procentudlnich podilt dalSich nédkladovych polozek.

Nejvyznamnéjsi ¢ast celkovych fixnich nakladi spolecnosti tvoti osobni naklady, kde jsou
zahrnuty mzdové néklady THP pracovniki, pfisluSna cast socidlniho a zdravotniho
pojisténi a socidlni ndklady. Celkovée tvoti fixni osobni ndklady ve sledovaném obdobi pies
50 %. Nejvice samoziejm¢ prispivaji mzdové naklady, které se v jednotlivych letech
zvySuji a dosahuji podilu zhruba 37 %. Naklady na socidlni a zdravotni pojisténi se
pohybuji okolo 13 % a jejich vySe je pfimo zavisla na mzdovych nakladech. Do socidlnich

nakladt jsou zafazeny naptiklad ndklady na stravné zaméstnancu.

Spotiebované nakupy tvoii zhruba 3 % celkovych fixnich nékladii a obsahuji pfedev§im
naklady na kanceléiské potieby, ochranné pomicky, reklamni pfedméty, pitnou vodu pro
zamé&stnance a ostatni reZijni material souvisejici s chodem firmy. Od neptimych nédklada
se tedy tato polozka lisi v hodnoté rezijniho materidlu pouzivaného ve vyrobé. Do
spottebovanych nakupil 1ze zaradit i ndklady na drobny hmotny majetek. Avsak vzhledem
k tomu, Ze dosahuje pomérn¢ vyraznéjSich hodnot, je v tabulce zobrazen samostatné. Je
zde Uctovan majetek, jehoz pofizovaci cena je ve vysi od 1 000 do 40 000 K¢ vcetné a je

evidovan v operativni evidenci.

Dalsi poloZzku fixnich nakladl tvofi spotieba energie. Spotieba energie vSak predstavuje
typicky smiSeny ndklad a ¢ast spotieby by méla byt zahrnuta do variabilnich naklada.
Spolecnost vSak nema zv1ast’ ptipojky pro vyrobni halu a neni tedy schopna pfesné¢ rozd¢lit
spotfebu mezi vyrobu a provoz firmy, proto jsou tyto naklady ponechany ve fixnich
nakladech. V poslednich letech spolecnost klade velky vyznam na sniZzovani spotiteby
energii, coz, jak doklada vyse uvedena tabulka, se ji 1 dafi. V roce 2014 doslo k poklesu o

32 %.

Vyrazngj$i polozky fixnich nakladi piedstavuji dale sluzby a odpisy dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku, které¢ se vlivem investic v poslednim roce vyznamné
navysily. Nejvice tedy prispély odpisy nakoupenych dopravnich prostiedkli a staveb.

Ostatni ndkladové polozky se na fixnich ndkladech podileji jen minimaln¢.

Celkovou strukturu a podil jednotlivych nékladl na fixnich nakladech spole¢nosti za rok

2015 je mozné vidét na nize uvedeném obrazku.
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Obr. 26. Struktura fixnich nakladii v roce 2015 (vilastni zpracovani)

8.2.3 Vyuziti informaci o fixnich a variabilnich nakladech

Jak jiz bylo feceno, na zaklad¢ rozclenéni ndkladi na fixni a variabilni je dale mozné
vyuzivat nékteré dal$i manazerské nastroje pro fizeni nakladd. V této Casti prace jsou tedy
znazornény nékteré zédkladni nastroje manazerského Ucetnictvi, které by bylo mozné ve

firmé aplikovat s vyuZzitim informaci o fixnich a variabilnich nakladech.

Stanoveni nakladové funkce

Nakladova funkce predstavuje nastroj, ktery je mozné vyuZzit pro planovani budoucich
nakladii. Pro urceni jednotlivych parametri nakladové funkce slouzi metoda klasifika¢ni
analyzy s ohledem na ptedchozi rozdéleni nakladl na fixni a variabilni. Vzhledem k tomu,
ze se jedna o spolecnost s heterogenni produkci, je pro vyjadieni nakladi pouzita globalni
nakladova funkce. Pro sestaveni ndkladové funkce je tedy potteba znat vysi variabilnich a
fixnich nakladii a rovn&€z parametr h, ktery je nazyvan jako haléfovy ukazatel. Tento
halétovy ukazatel se vypocita jako podil celkovych variabilnich ndkladl a trzeb za dané

obdobi.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny jednotlivé udaje potiebné ke stanoveni nakladové

funkce za sledované obdobi.
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Tab. 16. Stanoveni ndkladové funkce (vlastni zpracovani)

2013 2014 2015
Fixni néklady (v K¢) 14 535 867 16 807 865 20 138 766
Variabilni naklady (v K¢) 60 287 699 92 962 597 84 547 035
Trzby (v K¢&) 86397428 | 126281 734| 122537577
Parametr h 0,69780 0,73615 0,68997

Na zaklad¢ informaci v uvedené tabulce je tedy mozné sestavit ndkladovou funkce pro rok

2015, ktera mé nasledujici tvar:

N = 20138 766 + 0,68997 X Q (1)

S vyuzitim této ndkladové funkce bude spolecnost schopné planovat celkové naklady. Pro
vypocet celkovych nakladl tedy staci pouze dosadit do zndzornéné rovnice pldnovany

objem produkce spole¢nosti.

Analvza bodu zvratu

Dal8im nastrojem pro fizeni ndkladd, jehoz vyuziti umoziuje pfedchozi ¢lenéni nakladi na
fixni a variabilni, je analyza bodu zvratu. Na zdklad€ poznani bodu zvratu je firma schopna
stanovit minimalni rozsah realizovanych vykond, které budou dostate¢né alespoii k pokryti
nakladl spolecnosti, pfipadné takovy rozsah, jez zajisti dosazeni oCekavaného zisku.
Spolec¢nost tak muze efektivné rozhodovat o objemu a skladbé realizovanych vykont a

jaky bude jejich dopad na podnikové naklady a zisk.

Ke stanoveni bodu zvratu je pouzita opét globalni nakladova funkce s ohledem na
heterogenni produkci firmy. Vypocet bodu zvratu vychazi ze vzorce uvedeného v kapitole
3.5.2. Je tedy nutné znat vysi fixnich nékladi spolecnosti a vysi diive vypocteného
parametru haléfového ukazatele. Jednotliva data potfebna k vypoctu za sledované obdobi a

samotny vypocet bodu zvratu jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tab. 17. Vypocet bodu zvratu (viastni zpracovani)

2013 2014 2015
Fixni naklady (v K¢&) 14 535 867 16 807 865 20 138 766
Parametr h 0,69780 0,73615 0,68997
Bod zvratu (v K¢) 48 099 372 63 702 920 64 957 104
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Bod zvratu znazornény ve vySe uvedené tabulce tedy udava uroven vykond, pii které je
podnik schopny pokryt jak fixni, tak variabilni nédklady. Ve sledovanych letech se objem
produkce spolecnosti pohyboval nad urovni bodu zvratu, coz znamena, Ze spolecnost

uhradila veskeré ndklady a byla schopna tvoftit zisk.

V nasledujici tabulce 1ze tedy pozorovat rozdily mezi vysi objemu vykonti v bod¢ zvratu a
vysi skuteCné realizovaného objemu vykonii. Tento rozdil pfedstavuje bezpecnostni
podnikatelskd rezerva a bezpecnostni koeficient, ktery uvadi rezervu v procentech. Tato
bezpecnosti rezerva tedy vyjadiuje, v jaké urovni od bodu zvratu se momentalni produkce
spole¢nosti nachazi. Spole¢nost je tak schopna sledovat o jakou hodnotu se mohou trzby
jesté snizit, nez bude dosazeno bodu zvratu, ptipadné o kolik se musi produkce zvysit, aby
nebyla firma ztratova. Z niZze uvedené tabulky lze tedy pozorovat, Ze vybrana spolecnost si
ve vSech sledovanych letech vytvafela znacnou rezervu, coz odpovidd i vysledku

hospodateni.

Tab. 18. Bezpecnostni podnikatelska rezerva a koeficient (vlastni zpracovani)

2013 2014 2015
Objem produkce (v K¢) 86397 428 | 126281 734 | 122537577
Bod zvratu (v K<) 48 099372 63702920 64957 104
Bezpecnostni podnikatelska rezerva (v K<) 38298056 62578814 57580474
Bezpecnostni koeficient 44,3278% 49,5549% 46,9901%

DalSim nastrojem, ktery lze pouzit na zakladé Clenéni ndkladl dle zavislosti na objemu
vykonl a analyze bodu zvratu, je stanoveni limitd variabilnich a fixnich nékladd. Tento
limit predstavuje tedy horni mez nakladd, at’ uz fixnich ¢i variabilnich, které jsou jesté
pfipustné, aby spolecnost nebyla ve ztraté. Limit variabilnich nakladd tedy pfedstavuje
dilezitou informaci pro predbéZnou kalkulaci produktu. Stanovené limity variabilnich a
fixnich nakladii pro jednotlivé roky jsou uvedeny v nasledujici tabulce. Lze konstatovat, Ze
variabilni 1 fixni néklady spole¢nosti se za sledované obdobi pohybovaly pod trovni

stanovenych limitd, coZ opét doklada, Ze spolecnost tedy dosahovala zisku.

Tab. 19. Limity variabilnich a fixnich nakladu (vlastni zpracovani)

2013 2014 2015
Limit variabilnich néklada 71 861 561 109473 869 | 102398 811
Limit fixnich naklada 26 109 729 33319137 37990 543
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8.3 Navrh nového kalkula¢niho systému

Vzhledem ke znaénym nedostatkiim soucasného kalkula¢niho systému spolecnosti, jez
byly odhaleny prostfednictvim analyzy, se dalsi ¢ast prace vénuje navrhu nového systému
kalkulaci, ktery bude odpovidat podminkdm podniku. Nejprve je tedy nutné definovat
postup celého procesu kalkulace, ktery se od dosavadniho bude mirné liSit. Postup

kalkulace se tedy sklada z nasledujicich kroku:

e Piijem objednavky

e Sestaveni predbézné kalkulace

e Cenova vyjednavani se zakaznikem — pfijeti €i nepfijeti nabidky

e Vyroba

e Sestaveni kalkulace skute¢nych nakladf a zhodnoceni zakazky

e Pravidelna kontrola a porovnavani predbézné a vysledné kalkulace

e Zjistovani odchylek a jejich pficin a provedeni ptipadnych opatieni

Postup kalkulace se 1isi predevsim v poslednich dvou krocich, které v soucasnosti

spolecnost neprovadi a které by mély pfispét k presnéjsimu fizeni.

8.3.1 Metoda kalkulace

Dulezitym krokem pfi tvorbé kalkulaci je samoziejmé vybér kalkulaéni metody, ktera bude
nejlépe vyhovovat soucasnym podminkdm daného podniku. Pozadavkem spolecnosti
predevsim je, aby na zaklad¢ kalkulace mohla stanovovat cenu svych produkti, a systém
kalkulace nebyl pfili§ ndro¢ny, aby tak sestaveni predbézné kalkulace mohlo probéhnout za
co mozna nejkratsi Cas. Metoda kalkulace by také méla respektovat fakt, Ze kalkulace jsou
provadény obchodnim oddélenim, které ma 3 pracovniky, omezenim je tedy nizka kapacita

pro praci s naklady.

Jak bylo popsano v teoretické casti prace, existuje mnoho riznych metod kalkulace.
Otazkou vsak je, ktera bude nejvhodnéjsi pro potieby vybrané spolecnosti. Na zaklade
provedené analyzy soucasného stavu a vzhledem k poZzadavkiim spolecnosti lze vyloucit
moderni kalkula¢ni metody, jako je napiiklad ABC kalkulace, kterd by sice mohla pfinést
presnéjsi vysledky, avSak jeji Casova a ndkladova narocCnost pievysSuje jeji pfinosy.
Momentalné¢ je tato metoda tedy pro danou spolecnost piili§ narocna. Kalkulace
variabilnich ndkladli by v podniku byla proveditelna za piedpokladu zmény cenové

strategie, to znamend, Ze stanoveni ceny by probihalo na zéklad€ jiného pfistupu nez je
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nakladové orientovana tvorba cen. To vSak neodpovida vyse uvedenym pozadavkim
spoleCnosti, ktera by rdda ponechala stanoveni ceny na zdkladé nékladd. V tvahu tedy
prichazeji absorpcni metody kalkulace. Z hlediska zakazkové vyroby se jevi jako zcela
nevhodné metody kalkulace d€lenim ¢i sdruzenych vykonl. Zda se, Ze nejlépe tedy

pottebam dané spole¢nosti vyhovuje prirazkova metoda kalkulace.

Dalsim krokem je stanoveni kalkula¢niho vzorce navrhované kalkulace, ktery lze vidét na

nasledujicim obrazku. Kalkula¢ni vzorec bude nove pracuje i s nepfimymi naklady.

e Piimy material

e Pifimé mzdy

e Kooperace

e Ostatni pfimé naklady
Piimé naklady celkem

e Vyrobni rezie
e Spravni rezie
Niaklady celkem
o Zisk

Cena

Obr. 27. Kalkulacni vzorec

(vlastni zpracovani)

8.3.2 Primé naklady

Pii stanoveni pfimych nakladd na kalkula¢ni jednici, kterou v pfipadé spolecnosti
predstavuje konkrétni zakazka, je vychdzeno z kvalifikovaného odhadu pracovniki.
Naklady, které jsou ptimo pfifaditelné k jednotlivym zakazkam, jsou tedy pfimy material,
ptimé mzdy, kooperace a ostatni pfimé néklady. Do kooperaci jsou zahrnuty veskeré
¢innosti, které si spolenost nezajistuje sama, ale objednava je u jinych subjektl. Ostatni
pfimé naklady zahrnuji néklady na dopravu a montaZ, technickou piipravu vyroby a

povrchové tpravy.

Pro potieby kalkulaci jednotlivych vyrobnich zakézek je nutné jesté upravit data minulych
let, nebot’ do celkovych pfimych nakladl spolecnost zahrnuje 1 ndklady na prodej zboZi.
Tyto naklady ovSem nesouvisi s jednotlivymi vyrobnimi zakdzkami a jsou kalkulovany
zvlast. Vramci kalkulace vyrobnich zak4zek se tedy vychazi znasledujicich dat

uvedenych v tabulce.
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Tab. 20. Primé naklady po uprave (viastni zpracovani)

Polozka nakladi 2013 2014 2015

Spotieba materialu 35420046| 61469391 | 53583965
Sluzby 20160 118 | 25788 614| 24712975
- Cestovné 499 683 934 348 492 626
- Kooperace 17556953 | 22913564 | 22755885
- Konstrukcni dokumentace 389 040 311075 122 675
- Doprava 1 195 605 1323 708 1 148 536
- Ostatni sluzby 518 837 305919 193 252
Mzdové naklady 2513051 2919214 3170 501
Socialni a zdravotni pojisténi 854 437 992 533 1077 970
Piimé naklady 58947 653| 91169 752| 82545412

8.3.3 Alokace nepiimych nakladi

Vzhledem k tomu, Ze spolecnost neprovadi zadné plany nékladi na budouci obdobi,
vychazi alokace nepfimych ndkladi ze skutecnych dat minulého obdobi. V ramci této
alokace jsou nepiimé naklady rozdéleny do dvou skupin, a to konkrétné na vyrobni rezii a

spravni rezii. Udaje za rok 2015 jsou zobrazeny v néasledujici tabulce.

Tab. 21. Vyrobni a spravni rezie za rok 2015

(viastni zpracovani)

(v K¢) 2015
Vyrobni rezie 2179011
Spravni rezie 19 850 233
Neprimé naklady celkem 22 029 244

Do vyrobni rezie jsou zatazeny néklady, které nelze ptifadit konkrétni zakézce, ale vztahu;i
se k vyrobé jako takové. Za takové ndklady lze povaZzovat rezijni materidl a obalovy
material pouzivany ve vyrob€, osobni naklady vyrobnich pracovnikl, které nejsou
stanoveny na zakladé hodinové sazby a dale jsou zde také zatazeny odpisy strojui a naklady
na spotiebu energie. Jak jiz bylo uvedeno, spole¢nost nema piesné informace o tom, kolik
energie bylo spotfebovano ve vyrobé a kolik nalezi provozu podniku, proto je spotieba
energie rozdélena mezi vyrobni a spravni rezii na zakladé odhadu pracovnikll firmy.
Vzhledem k fungovani spole¢nosti bylo odhadnuto, ze dvé tfetiny spotieby nalezi vyrob¢ a

ttetinu spotfebovava sprava.
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Spravni rezie je spojena s naklady pro potieby zabezpeceni chodu celého podniku. Ve
spravni rezii jsou tedy zahrnuty néklady jako osobni naklady technicko-hospodaiskych
pracovnikii, spotieba kancelafského materialu, drobny hmotny majetek, Cast spotfeby
energie, pohonné hmoty, cestovné, naklady na reprezentaci, telefonni a postovni sluzby,
ostatni sluzby, ndjemné, opravy a udrzovani, odpisy dlouhodobého nehmotného a

hmotného majetku, dan¢ a poplatky, ostatni provozni néklady a finan¢ni naklady.

Vzhledem k tomu, Ze bylo zjisténo, ze spolecnost provadi jako dopliikovou ¢innosti prode;j
zbozi, kdy se ve vétSin€ piipadi jedna o pieprodej nahradnich dili pro zdkazniky, je
potieba jeste¢ celkovou vysi spravni rezie rozdé€lit mezi oblast vyroby a oblast prodeje
zbozi. Pro ucely tohoto rozdéleni budou pouzity trzby. Nejprve se tedy zjisti, kolik procent
z celkovych trzeb pfindlezi témto oblastem a poté se zjiSténym procentem vyndsobi
celkové spravni néklady. Timto zplsobem tedy bude stanoven podil spravnich nakladl

ptipadajici kazdé oblasti. Toto rozdéleni spravni rezie lze vidét v nasledujici tabulce.

Tab. 22. Rozdéleni spravni reZie za rok 2015 (viastni zpracovani)

Trzby Podil spravni rezie
Vyroba 122 537 577 19 821 947
Prodej zbozi 174 862 28 286
Celkem 122 712 440 19 850 233

Po upraveni dat lze tedy piejit k samotné alokaci neptfimych nakladl na kalkula¢ni jednici,
kterou predstavuje konkrétni zakazka. Vzhledem k tomu, ze se jednd o pfirdzkovou
kalkulaci, jsou tedy stanoveny rozvrhové zdkladny pro jednotlivé typy rezii a
prostfednictvim téchto zvolenych zdkladen jsou nasledné vypocteny jednotlivé sazby
rezijnich ptirdzek. Jednotlivé tidaje potiebné pro vypocet rezijnich ptirdzek jsou tedy

uvedeny v nasledujici tabulce.

Tab. 23. Stanoveni sazby rezie (vliastni zpracovani)

Typ rezie Vyrobni reZie Spravni reZie
Suma rezie (v K¢) 2179011 19 821 947
Rozvrhové zékladna hodiny piimé prace piimé naklady
Suma rozvrhové zakladny 24 828 h 82 545 412 K¢
Sazba rezie 87,76 Ké/hod 24,01%
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Z tabulky tedy vyplyva, Ze vyrobni rezie je alokovéana dle hodin pfimé prace na dané
zakdzce. Suma rozvrhové zédkladny tedy predstavuje celkovy ¢as pifimé prace, ktery byl
odpracovan za minulé obdobi. Konkrétni zakdzce je tedy pfifazovano 87, 76 K¢ na hodinu
piimé prace. Spravni rezie je alokovana dle pfimych nékladl a suma rozvrhové zakladny je
tedy rovna celkovym piimym ndkladim po tUpravé. V ramci spravni rezie je tedy
ptitazovéano 24,01 % z ptfimych ndkladt dané zakazky. Tyto udaje jsou dale vyuzity pfi

tvorbé predbézné kalkulace.

8.3.4 Sestaveni predbézné kalkulace

Vychodiskem pro sestaveni piredbézné kalkulace je stanoveny novy kalkulacni vzorec,
ktery tedy nové pracuje i s naklady neptfimymi. Dale kalkulace pracuje s tidaji zjisténymi
v predchozich kapitolach. V néasledujici tabulce tedy dochdzi k aplikaci navrhované

predbézné kalkulace pro zakazku XY.

Tab. 24. Predbézna kalkulace s vyuzitim nového

kalkulacniho vzorce (vlastni zpracovani)

Kalkulace zakazky XY
Piimy material 464 373
Ptimé mzdy 38 406
Kooperace 70 500
Ostatni piimé néklady 70 584
Piimé naklady celkem 643 863
Vyrobni rezie 20 800
Spravni rezie 154 613
Niklady celkem 819 277
Zisk 20 % 163 855
Cena 983 132

Jak jiz bylo feceno, pfimé ndklady jsou stanovovany jako doposud a jedna se tedy o
kvalifikovany odhad pracovnikil firmy. Do pfimych nakladd je zahrnut pfimy material dle
soucasti, ze kterych se konkrétni dopravnikovy systém skladd, a jehoz pottebu stanovi
odpovédny pracovnik, dale pfimé mzdy, jez jsou stanoveny na zaklad¢ hodinové sazby a
odpracovaného ¢asu, kooperace, které¢ se vztahuji ptimo ke konkrétni zakazce a ostatni

piimé ndklady jako doprava a montaz, technicka ptiprava vyroby a povrchové upravy.
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Dale jsou kalkulovany nepiimé ndklady, které jsou roz¢lenény na vyrobni a spravni rezii.
Vyrobni rezie je ptifazovana dle hodin piimé prace. Na zakazku XY je odhadovano celkem
237 hodin pfimé prace. Vyrobni rezie pro tuto zakazku je tedy vypoctena vynasobenim

tohoto predpokladaného Casu a sazby rezie, kterd ¢ini 87,76 K¢ na hodinu.

Spravni rezie je alokovédna podle pifimych nékladt dané zakéazky. Z tabulky lze vidét, ze
zakdzka XY ma pifimé ndklady ve vysSi 643 863 K. Podle ptredchozich vypocti
pfedstavuje spravni rezie 24,01 % zpiimych nédkladd, vtomto ptipad€ je to tedy
154 613 K¢. Prictenim vyrobni a spravni rezie k celkovym pfimym nékladim jsou ziskany

celkové naklady na danou zakazku.

V koneéné fazi je k celkovym nakladiim jesté pripoctena ziskova piirazka ve vysi 20 %.
V ramci ziskové ptirazky je pocitano také s rezervou ve vysi 5 %, ktera je stanovena pro
pfipady zmén v dané zakdzce na ziklad¢ vyjedndvani se zdkaznikem, ¢i pro piipad
néjakych neocekdvanych zmén v pribéhu vyroby. Samotny zisk je ve vysi 15 % a jeho
vyse je stanovena na zaklad¢ uvazeni pracovnikii obchodniho oddéleni dle konkrétni

zakazky.

8.4 Porovnani stavajiciho kalkula¢niho systému s navrhovanym

Nasledujici ¢ast prace se zabyva srovnanim stavajiciho kalkula¢niho systému spolecnosti
s navrhovanym. K tomuto uUcelu bude tedy nejprve zndzornéna kalkulace zakazky XY

podle soucasného systému kalkulace, viz Tab. 25.

Tab. 25. Kalkulace zakazky dle soucasného systému

kalkulace (vlastni zpracovani)

Kalkulace zakazky XY
Ptimy material 464 373
Ptimé mzdy 38406
Kooperace 70 500
Ostatni piimé néklady 70 584
Primé naklady celkem 643 863
KP 35 % 346 695
Cena 990 558

Z tabulky lze vidét, ze pfimé naklady jsou stanoveny stejnym zptsobem a ve stejné vysi.

Soucasny systém kalkulace nepracuje s neptimymi ndklady a zadnym zplsobem je tedy
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nepfiifazuje na kalkulacni jednici. Spole¢nost pouze ptipocte kryci ptispévek, ktery je urcen
v hodnoté€ 35 % z ceny. Jak jiz bylo uvedeno, toto procento bylo ve spolecnosti stanoveno
jiz v minulosti a v prib¢hu let nebyla tato hodnota spolecnosti nijak aktualizovana, ani

zadnym zpiisobem piepocitana. Timto zplisobem je tedy odhadnuta cena zakazky.

Pro ucely porovnani jsou na nasledujicim obrazku zobrazeny obé kalkulace, na levé strané

je stavajici kalkulace a na pravé stran¢ kalkulace navrhovana.

Kalkulace zakazky XY Kalkulace zakazky XY

Piimy material 464 373| |Piimy material 464 373
Piimé mzdy 38 406| |Piimé mzdy 38 406
Kooperace 70 500 |Kooperace 70 500
Ostatni pfimé naklady 70 584| |Ostatni piimé naklady 70 584
Piimé naklady celkem 643 863| |Pirimé naklady celkem 643 863
KP 35 % 346 695| |Vyrobnirezie 20 800
Cena 990 558 |Spravnirezie 154 613

Naklady celkem 819 277

Zisk 20 % 163 855

Cena 983 132

Obr. 28. Porovnani stavajiciho a navrhovaného kalkulacniho systému (viastni
zpracovani)
Z vyse uvedeného obrazku je patrna odliSnd struktura kalkulaci, nejen ze navrhovana
kalkulace ptifazuje zakazce nepiimé naklady, ale také, jak bylo uvedeno, navic pficita
rezervu pro piipadné vyjednavani se zdkaznikem, ¢i zmény v pribéhu vyrobniho procesu,
a zisk. Pfi porovnani vysledki lze také vidét, ze kalkulace zakazky XY s pouzitim nového

kalkula¢niho vzorce vykazuje nizs§i hodnotu ceny oproti stavajici kalkulaci.

V soucasnosti spole¢nost pii urceni ceny tedy neni schopnd zjistit, zda stanoveny kryci
ptispévek pokryje veskeré fixni ndklady a zda pfisp&je ke tvorbé zisku. Noveé navrzena
kalkulace nabizi moznost ptesnéjSiho odhadu nakladl, coz predstavuje urcité vyhody.
Spolecnost tak miize 1épe manipulovat s cenou zakazky a efektivnéji vyjedndvat se
zékazniky. Tyto informace mize spoleCnost vyuzit ve prospéch stanoveni

konkurenceschopnéjsich cen, ¢i mlze zvysit marzi na jednotlivé zakazky.
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9 ZHODNOCENI PROJEKTU

Cilem projektu bylo navrhnout opatfeni v oblasti systému fizeni nakladii ve vybrané
spolecnosti, ktera povedou ke zlepSeni stavajici situace a budou mit pro spolecnost pfinos.
Na zékladé zjisténych slabych mist se tedy projekt zaméfuje nejprve na oblast ¢lenéni
nakladi, a to konkrétné¢ na zavedeni nového clenéni nékladl na fixni a variabilni, diky
kterému muze spolecnost vyuzivat i dal§i néstroje manazerského ucetnictvi, jako je
sestaveni nakladové funkce, analyza bodu zvratu, ¢i urCeni limita variabilnich a fixnich
nakladi. Pfinos muze byt tedy spatfovan v moznosti lep§iho poznéni a planovani nakladt
ve vybrané spolecnosti, coz je spojeno také s lepSim rozhodovacim procesem v této oblasti,
inovovaného systému kalkulaci nakladd, ktery nove pracuje 1 s neptimymi naklady. Toto
feSeni tedy spolecnosti nabizi ptinos v piesnéjsim odhadu nékladi na jednotlivé zakazky,
¢imz muaze také ndlezité¢ rozhodovat o cen¢ dané zakéazky. Navrhované projektové feSeni
vychazi z pozadavkl a danych moznosti vybrané spolecnosti. Pro uplné zhodnoceni, zda je
projekt prakticky pouzitelny a v ramci firmy proveditelny, je nutné ho jesté posoudit jak

z hlediska ¢asové a nakladové naroc¢nosti, tak také z pohledu moznych rizik.

9.1 Rizika projektu

Se zavedenim projektového feSeni jsou kromé& zminénych piinost spojena samoziejmé i
uréita rizika. Hlavni riziko predstavuje lidsky faktor, kdy je dulezité, jak se
k navrhovanému feSeni postavi piedev§im vedeni spole¢nosti a odpovédni zaméstnanci.
Vzhledem k tomu, Ze projektové feSeni obsahuje nové postupy a ¢innosti, které doposud
spolec¢nost neprovadéla a které jsou tedy spojeny s novymi povinnostmi pro pracovniky, je
mozné, ze se navrh setka s odporem ze strany zaméstnanct. Je vSeobecnym faktem, ze lidé
ve vétsing piipadi nemaji radi zmény. Proto je dulezitd podpora ze strany vedeni
spolecnosti a spravna motivace zamé&stnancl. Déle je také v tomto ohledu potieba, aby
zamé&stnanci byli s novym systémem peclivé sezndmeni a fadné proskoleni, aby tak

nedochazelo k chybam, které by mély dopad na pfesnost systému fizeni.

Dalsi riziko miiZze predstavovat vEétsi naro€nost nového systému fizeni nakladd, kterd mize
mit vliv na zatizeni pracovniki. CoZz by mohlo mit dale za nasledek zpomaleni ve
vyfizovani jednotlivych zakézek ¢i chodu nékterych oddé€leni. PredevSim se toto riziko
tyka pracovniki obchodniho oddéleni. Po spravném zaskoleni a dostatecném zapracovani

zamestnanct je vSak pravdépodobnost tohoto rizika nizka.
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Dale je mozné, ze po zavedeni projektového feSeni do systému fizeni nakladd, vzniknou
dalsi slaba mista, kterd by mohla pfipadné ohrozit fungovani systému. Eliminovat toto
riziko vSak muze spolecnost tim, ze bude pribézné sledovat a kontrolovat efektivnost

systému a v ptipad¢ potieby ucini vhodna opatieni.

9.2 Casova a nakladova analyza projektového reSeni
Pfi implementaci piedlozenych navrht je o¢ekavana nizka ¢asova i nakladova narocnost.

Vramci zavedeni nového cClenéni nakladl na fixni a variabilni a s nim spojenych
manazerskych néstrojii, bude potteba z pohledu nakladové naroc¢nosti pouze proskoleni
soucasnych pracovniktli, nebot’ toto ¢lenéni neni momentalné ve spole¢nosti provadéno.
Toto opatfeni nevyzaduje zZadné zvlastni programové vybaveni, postaci soucasny ucetni
systém s vyuzitim programu MS Excel. NevyZaduje ani zvySeni po¢tu zaméstnancti, nebot’
ho lze zaradit do napln¢ prace stavajicich zaméstnanct a to konkrétné¢ vedouciho oddéleni
financi a personalistiky ve spolupraci s ucetni spolecnosti, ktefi se v soucasnosti predevs§im
podileji na fizeni ndkladl. Z pohledu casu je zavedeni tohoto clenéni a dalSich
manazerskych nastroji mozné témet ihned po proSkoleni odpovédnych zaméstnancl a po
provedeni revize nakladovych polozek zpétné k 1. lednu tohoto roku. Implementace tohoto

opatieni by tedy nem¢la trvat déle nez n¢kolik tydnti.

Co se tyce zavedeni nového kalkulacniho systému, ani toto opatfeni nevyZaduje nutnost
zamé&stnavat dal§i pracovniky. Tvorba kalkulaci i nadale zlstava v rukou pracovnikl
obchodniho oddéleni, které je vSak potfebné seznamit s novym postupem a fadné proskolit,
nebot’” doposud spole¢nost nepracovala s alokovanim neptimych néakladii. Pfi implementaci
tohoto opatfeni neni nutnd koupé nového programového vybaveni, nebot’ se v podstaté
jedna o inovaci sou¢asného kalkula¢niho systému. Spolecnost mize bud’ upravit souc¢asny
program pouzivany pro tvorbu kalkulaci, tak aby v ném bylo zohlednéno i kalkulovani
nepiimych nakladi. Pfipadné miize spolecnost pro alokaci nepiimych ndkladt vyuzivat
programu MS Excel, kdy z pivodniho kalkula¢niho programu bude piebirat pouze data o
ptimych nakladech. Zadné dalsi ndklady s sebou tedy zavedeni navrhovaného kalkulaéniho
systému nepfindsi.

Zavedeni navrhované kalkulace neni nijak vyrazné¢ naro¢né ani z hlediska casového.
Nejprve je nutné piedstavit novy postup kalkula¢niho systému odpovédnym pracovnikiim

a fadné je v této oblasti zaskolit. Déle je nutné také provést revizi vstupnich dat, aby byla
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kalkulace co moznd nejpfesnéj§i a upravit podnikovou dokumentaci souvisejici
s kalkulacnim systémem. Nasledné je tfeba stanovit aktualni sazby rezii pro alokovani
nepfimych nakladi pro dany rok. V piipadé, Ze se spolecnost rozhodne pouzivat pouze
stavajici program pro tvorbu kalkulaci, je tfeba jest¢ zohlednit ¢as nutny pro provedeni
nalezitych uprav v nastaveni programu. Zavedeni nového systému kalkulace by tedy mélo

odhadem trvat n¢kolik tydnti, maximaln¢ mésicu.

9.2.1 Postup implementace

Poté co vedeni spolecnosti zhodnoti dany projekt a v ptipad¢€, Ze rozhodne o jeho pfijeti, je

mozné pii implementaci navrhovaného feseni v podniku postupovat nasledovné:

e Predstaveni projektu, sezndmeni s novymi postupy a proskoleni odpoveédnych
pracovnikl

e Revize a evidence dat, Uprava podnikovych dokumentl a pfipadnd uprava
kalkula¢niho programu

e Zavedeni navrhovanych opatieni do systému fizeni spolecnosti

e Zhodnoceni, zda navrhované feSeni splnilo sviij ucel, a piipadné upravy odhalenych

slabych mist

9.3 Shrnuti a zavére¢na doporuceni pro spole¢nost

Na zakladé provedeného zhodnoceni lze fici, Ze navrhované projektové feSeni odpovida
podminkam vybrané firmy a respektuje jeji pozadavky, neni narocné z pohledu Casu ani
nakladii a je tedy vramci moznosti firmy snadno proveditelné. Hlavnim rizikem je
nepfijeti navrhovaného fesSeni ze strany zaméstnanci. Z tohoto diivodu je dulezitd podpora
vedeni a motivace zaméstnanct ke spolupraci na daném feSeni. Nebot’ jak z hodnoceni
vyplyva, pfinosy prevysuji mozna rizika.

Pro uspésnost projektového teseni je dale dilezité, aby odpovédni pracovnici byli pecliveé
seznameni s novymi postupy a fadné proskoleni. Vyznam ma také pravidelné aktualizovani
dat pro piislusné obdobi a porovndvani piedbézné a vysledné kalkulace v ramci
kalkula¢niho systému spole¢nosti, ¢imz je dosazeno zvySeni piesnosti. Po zavedeni
navrhovanych opatfeni je 1 naddle nutné¢ pribézné sledovat a zlepSovat systém fizeni

nakladl a pfedchézet tak vzniku dalSich slabych mist.
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ZAVER

Hlavnim cilem této prace bylo navrzeni takovych opatfeni v oblasti fizeni nakladi, ktera
povedou ke zlepSeni stavajiciho systému fizeni a budou pro vybranou spolecnost pfinosna.
Prace byla zpracovana v podminkach vyrobni spolecnosti, kterd se zabyva zakazkovou

vyrobou dopravnikovych systémtll. Za ucelem naplnéni stanoveného cile byla prace

rozdélena do jednotlivych dil¢ich ¢asti.

Teoreticka 1 analyticka cast poskytly dilezité poznatky, které dale slouzily jako podklad
pro zpracovani projektového feSeni. Na zakladé provedenych analyz, jak nakladové, tak
stavajiciho kalkulaéniho systému, byla odhalena néktera slabd mista systému fizeni

nakladu.

Snahou projektové ¢asti tedy bylo napravit tato slaba mista a zlepSit tak Groven fizeni
nakladii ve vybrané spolecnosti. Vzhledem k absenci manazerského ucetnictvi ve
spole¢nosti bylo nejprve navrzeno kapacitni ¢lenéni nakladi na fixni a variabilni, které
Iépe odpovida potfebam manazerského ucetnictvi, kdy miize byt také pouZito jako
odrazovy miustek k vyuzivani dal§ich manaZerskych nastrojii. Soucasti projektové casti
tedy bylo i vypracovani n¢kterych zdkladnich nastroji, jako modelovani nakladi
prostiednictvim nékladovych funkci, analyza bodu zvratu a s ni souvisejici podnikatelska
bezpecnostni rezerva a limity fixnich a variabilnich ndklada. Dalsi ¢ast projektového feseni
se vénovala inovaci kalkulacniho systému. Vzhledem k pozadavkiim a moZnostem
spolecnosti byla vybréna ptfirazkova metoda kalkulace. Navrzeny kalkula¢ni systém se od
predeslého 1iSi zejména v alokaci nepfimych néakladl, kterda doposud ve spolecnosti
provadéna nebyla. Pfinosem je tedy piesnéjSi odhad nakladi na jednotlivé zakazky pro

ucel stanoveni ceny.

Na zéklad¢ provedeného zhodnoceni projektového feSeni z pohledu nakladové a Casové
naro¢nosti a posouzeni moznych rizik projektu, lze konstatovat, Ze navrhovand opatieni
poskytuji pro vybranou spolecnost proveditelné a piinosné feseni. Je tedy mozné fici, ze cil

préace byl naplnén.
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PRILOHA PII: VYKAZ ZISKU A ZTRAT 2012 — 2013

Ommateni TEXT {a':;:;. Skutetnost v GEetnim obdobi
bEném miin Likém
a b C 1 2
1 Trity za prodej s 1 128 1727
A Hakidy vynalaband na pradand ol 2 [a1:] 1827
+ Dhchadni marka l.-A 3 &1 200
Il Wkany Soude 12203 | 4 BRaT 77033
L1 Triy za prodej wrabki a shbeb 5 BS TOR TTEO4
2. | Zmdna stavy zieab viasin vwmky [} -388 -4
1. | Akfvace 7
B Wy konavd spalieba Soula{B.1. a2 B2 i EG¥T RO4R4
B. 1. | Sopoifeba matedila enegie E 3582 42335
2. | Sulny 10 Fa B 17148
+ Pidand hadnata L=A+IL-B |1 27181 17744
C Oeabni ndklady SoubeiC1.&C4 |12 11413 BE5h
C. 1. | Mzdovd naklady 13 B404 G408
2. | Odmény Eenlm ogani spaleinaslia drudstia 14
3. | Makidy na sosiini zaberpedenia 2dmvain pajitidni 15 2842 211
4. | Socdhindady 18 T T8
D Dan® a poplatky 17 5 R4
E Cdpiey diauhadabdha nehmatndha a bendindha maesu 18 [ L4
1 Triy 2 pradeje dlouhadabéha majel a malandlu Soubs IIL1. 2212 | 19 316 3
1 Triy 2 pradeje dlouhadabéha majefu 20 10 3
2. | Triy 2 prodes maesil 21 26
F Zistafavd cana pradandhs diouhadabéha rajeiu a Souds F1.akF2 | 22
F.o1 ..Iriasj":fi:\'éue'la prodansha diouhadabéha majalu 23
2. | Pradany maarnd 24
G Irména slavy mpand 3 gpravimich polakek v pravazni 25
obtasd 3 warmpbecnich nddadl ofittich abdabi
I Oslatni prawasni vinasy 28 13 T
H Uskni pravazni naeiady FI 244 2
L Phavad prwaznich wynosl 28
| Phavad prwarnich ndkdadd 9
. Pravazni vy skdek hot podakni razdil vynoed a nddadd | 30 14 878 B248
firresid 1. aF g |




Kisko

Skuetnoat v GEain im obdobi

O znateni TEXT adky
bEEném min ukém
a b C 1 Z
W Trity 2 prodeje cannych papid a padil H
J Pradané cannd papiry a padily 32
Wl Vnosy 2 diouhadabéha finandniha majgso Soudsf VILT. a2 VLA | 33
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K Makiady z finandniho majefo 38
IX Vinosy z plecendni canmich papind adeseatd 39
L Nakidy z pleoanéni canmych papind a demdtl 4l
Ll Irdfa stavy mpany aopraviych polake ve finandni oblass 41
X Wnosivé (mky 42
H Hakpdowe uraky 43 L K
Xl Ostaini finandni winosy 44 243 154
[¥] Ctaini finantni ndklady 45 264 30
i Pawvad finan&nich winosl 45
F Pfevad finandnich nakliadd 47
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Q D z plijnd Za bidnou Sinnos! Soudeil1.a20.2 | 49 2B33 1837
i -splaind 50 2833 1837
2. | -odlakena 51
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il Mirnafad nd winosy 53
R Mimofadnd naslady 54
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