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ABSTRAKT

Predmétem diplomové prace ,,Optimalizace fizeni zasob ve vybrané spolecnosti* je analy-
za soucasného stavu zasob a jeho fizeni a zpracovani projektu ke zlepSeni stavu fizeni za-
sob s naradim. Teoreticka Cast se zabyva teorii fizeni zasob, které jsou pouzity v praktické
¢asti. V uvodu praktické ¢asti je predstaveni spolecnosti MCR Technology s.r.o., nasleduje
analyticka a projektova ¢ast minulého a soucasného stavu hospodafeni a fizeni zasob.
Hlavnim vystupem diplomové prace je navrhnout feseni, které povede ke snizeni naklada
pomoci konsignac¢niho skladu s nafadim V zavérecné Césti je celkové vyhodnoceni ziska-

nych poznatki.

Klic¢ova slova: zasoby, konsignacni sklad, fizeni skladi, analyza, hodnoceni dodavateli

ABSTRACT

The object of this thesis "Optimization of inventory management in a company" is the ana-
lysis of stocks and the management and treatment project for the improvement of inventory
management tool. The theoretical part deals with the theory of inventory management that
are used in the practical part. At the beginning of the practical part is the performance of
MCR Technology Ltd., followed by analytical and design part of the past and current state
of management and inventory management. The main outcome of this thesis is to propose
a solution that will reduce costs by using a consignment store the tool in the final part, the

overall evaluation obtained rusk knowledge.

Keywords: supply, consigment stock, warehouse management, analysis, supplier evaluati-

on
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UvVOD

Diplomova prace se zabyva obéznym majetkem, jeho fizenim a moznou usporou. Obézny
majetek je v kazdé firmé€ nejvice sledovana cast aktiv. Spolecnost, ktera nevyuziva své zdro-
je k maximalizaci objemu a kvality produkce, nema Sanci vydrzet konkurenci ve svém oboru a
je urc¢ena k zaniku. Globalizace poslednich let vede ke stale vétSimu tlaku nejen na zdokonalo-
vani kvality vyrobku, také na rychlou reakci pfi ptipadnych zménach a na tspory, které firma

musi hledat ve svém vnitinim prostredi.

Téma diplomové prace bylo vybrano s ohledem na dtilezitost obézného majetku v kazdé spo-
le¢nosti a s ohledem na mozné uspory pii zavedeni konsignacniho skladu vcetné diverzifikace
rizika.

Diplomova prace je rozdélena na dvé ¢asti. Teoreticka ¢ast diplomové prace bude rozdélena
do péti kapitol. V prvni se dovidame o charakteristice a podstaté zasob a jejich uctovani.
Druha pojednava o ¢lenéni zasob a jejich klasifikaci. Ocenovani zasob je zminéno ve tieti
kapitole a to at’ se jedna o ocefiovani jak pti ndkupu tak pii vyskladnéni. Nejdelsi a to ctvr-
ta kapitola je vénovana samotnému fizeni zasob. Bude zde popséno, jaké jsou néklady na
zasoby, jak jsou druhy skladl a skladovani, dale poté ukazatele fizeni zasob jako jsou obrat
zasob a doba obratu. Nadale se zde nachazi metody fizeni, mezi které fadime operativni a
taktéz strategické fizeni zasob. Podstatnou Casti fizeni zasob jsou nastroje fizeni jako je
Kanban, JIT, outsorcing a konsignac¢ni sklady. Posledni kapitolou teoretické ¢asti je nakup.
Nékup je zde popsan jak z postaveni v podniku tak i1 dileZita soucést a to je rozhodovani o

dodavateli.

Prakticka analyticka ¢ast bude zaméfena na predstaveni spolecnosti, jejich sluzeb, charak-
teristiky odvétvi a déale také charakteristiky firmy dle zapisu v obchodnim rejstiiku. V ram-
ci predstaveni spolecnosti nelze zapomenout na organizacni strukturu ¢i vyvoj poctu za-
méstnanct. Dale je dalezita jak strategie firmy, tak jeji informacni podpora prostiednic-
tvim modulii informaéniho systému. Velkou kapitolou teoretické analytické ¢asti bude
samotnd analyza hospodateni firmy, kde 1ze nalézt analyzu vynost, nakladi a dalsi dilezi-
tych ukazatelt hospodatfeni firmy. Samoziejmé je zde i1 analyza fizeni zasob vcetné fizeni
skladii. V projektové nejprve zhodnotime pomoci Porterovy analyzy péti sil vnitini pro-
sttedi firmy a zékladni informace o projektu. V nasledujici ¢asti bude zamétena pozornost
na vybér dodavatele a samotnému vytvoreni konsignac¢niho skladu. Objevi se samoziejme i

naklady a pfinosy spojené s projektem zavedeni konsignacniho skladu.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je optimalizace zasob skladu natradi (025) z pohledu cel-

kovych nakladi na skladovani a dodavky.
Dil¢imi cili jsou:
1) Udélat celkovou analyzu zasob, rozdéleni a skladu.

2) Zpracovat projekt konsigna¢niho skladu.

Zvolené téma diplomové prace je diilezité pro rozhodovani firmy o obéZznych aktivech,
konkrétn¢ o zasobach. Spravné rozvrzené mnozstvi zasob na skladech, jejich optimalizace
a mozna uspora, kterd by mohla vést k vétsi obratovosti ¢i jinym investicim je téma, které
ptivita kazdé spolecnost. Zavedeni konsignac¢niho skladu by umoznilo spole¢nosti investo-

vat uSetfené penize do jinych zasob ¢i projekta.

Vysledky této diplomové prace budou pouzity spole¢nosti MCR Technology pfi rozhodo-
vani o zavedeni konsigna¢niho skladu, pti ptipadné realizaci projektu také o tisporach dr-
zeni zasob, kdy se zdsoba pfeléva na dodavatele. Také mize slouzit dal§im firmam k roz-

hodovani o optimalizaci zasob a jejich fizeni.

V teoretické ¢asti prace bude provedena literarni reSerSe odbornych pramentl, které se tykaji
zasob, jejich ¢lenéni, ocenovani jak ptfi naskladnéni tak pii vyskladnéni, fizeni zasob, sklado-
vani tak i ndkupu. Za pomoci abstrakce budou z odbornych prament zpracovany zakladni cha-
rakteristiky tykajici se dané problematiky. Metodou konkretizace se ziskané podstatné data a

informace pouziji na konkrétni firmu.

V praktické ¢asti bude pouzita metoda analyzy. Na zaklad¢ podnikovych materialti bude
provedena analyza hospodafeni firmy, soucasného stavu zasob, jejich rozloZeni na dané
sklady, jejich oceniovani. Déle bude v praci vyuzita metoda syntézy, kdy vysledky ziskané
analytickym pfistupem poslouzi k vypracovani projektu zavedeni konsignaéniho skladu
nafadim. Ke zpracovani prace prispéje také metoda rozhovort, kdy budou provedeny po-

hovory s dodavateli. V praci bude pouzita také metoda srovnavani cenovych nabidek.
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I. TEORETICKA CAST
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1 CHARAKTERISTIKA ZASOB

Horakova a Kubat (1998, s. 67) definuji zadsoby jako bezprostiedni piirozeny prvek ve vy-
robnich i distribu¢nich organizacich. Zasobami rozumime tu ¢ast uzitnych hodnot, které

byly vyrobeny, ale jesté nebyly spotfebovany.

Zasoby zastupuji podstatnou ¢ast majetku ptevazné vyrobnich firem, fadime je do aktiv
a to do aktiv obéznych. Investice do zasob tvofi procentualné nejveétsi financni zatéz pod-

niku.

Predstavuji pro podnik znacné nakladnou investici. ZlepSeni cash-flow v podniku a také
navratnosti investic mizeme dosdahnout za pomoci kvalitnéjSiho fizeni zasob. Znacné
mnozstvi podnikil je zastdncem praktik, jako je pravidelné zbavovani se zasob. Za ptedpo-
kladu, Ze nejsou v podniku uplatiiovany vhodné metody pro jejich fizeni, prevlada nedosta-
tek informaci o vzajemné provazanosti nakladd, poté dochézi ke znaénému snizeni urovné
zakaznického servisu. Z toho vyplyva, ze dany pfistup fizeni je potieba zdokonalit. (Lam-

bert, 2005, s. 16)

Landa (2006, s. 168) o zasobach fika: Zakladnim charakteristickym znakem zasob je jejich
kratkodobé pouzivani v podnikové Cinnosti (s pfedpokladanym rozsahem do jednoho roku)

a jeho piimé spotiebovani.

Zasoby spolu s pohledavkami, kratkodobym finanénim majetkem a ostatnimi aktivy tvofi

obézny majetek podniku (Valach a kol., 1999, s. 120).

Zasobou se dle Ter-Manuelianca rozumi ,,libovolny pohotovy ekonomicky zdroj, ktery
neni v daném Casovém intervalu trvale plné vyuzivan, jehoz vySe je vSak stanovena tak,
aby zdroj z ekonomického hlediska umozioval co nejvyhodnéjsi kryti budouci potieby

tohoto zdroje. (1980, s 11).

Zasoby slouzi v podniku péti uceltim:

* umoziuji podniku dosdhnout efektii/ispor zalozenych na rozsahu vyroby,
* vyrovnavaji poptavku a nabidku,

* umoziuji specializaci vyroby,

* poskytuji ochranu pted nepiedvidatelnymi vykyvy v poptavce a v dobé cyklu objednav-
ky,
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* poskytuji jakysi tlumi¢, naraznik mezi kritickymi spoji v rdmci distribu¢niho kanalu.

(Lambert, Stock a Ellram, 2005, s. 112)

Lambert, Stock a Ellram uvadi, ze pro velké mnozstvi firem pfedstavuji zasoby nejveétsi
jednotlivou investici do jméni, kdy mohou pfestavovat u vyrobnich firem 1 vice nez 20 %

celkového jméni, u obchodnich i vice nez 50 % celkového jméni (2005, s. 148).

1.1 Zpisoby uctovani zasob

Ceské ucetni standardy nabizeji dva zptsoby Gétovani zasob (zptisob A a B). Uetni jed-
notka mize uctovat o zdsobach prubézné zptisobem A nebo periodicky zptisobem B. Mize
také uctovat zpisobem A i zpisobem B. V piipad¢ uctovani podle mist uskladnéni (odpo-
védnych osob) je umoznén pouze jeden z uvedenych zptsobt (Uletnictvi podnikateld,

2017, s. 159).

1.1.1 Zpusob A

Na sklad se navadi material pfi pofizeni a na tomto Uctu je spravovan az do okamziku vy-
deje ze skladu do spotieby. Na ucet 112 — Material na sklad¢ se Gi¢tuje samotnd cena mate-
ridlu navySena o naklady spojené s pofizenim této polozky. Tento Gcet spolu s ptislusnymi
nakladovymi ucty poskytuje pfesny obraz aktualniho stavu materidlnich zasob na skladé
a velikost vynalozenych vedlejSich nakladl na jeho pofizeni. Stejnym zplisobem jsou zu-
¢tovany zasoby zboZi a vlastni vyroby. Tento princip, ktery uplatiiujeme u uctu 112, plati
1 pro ostatni slozky zasob tzn. 132 — Zbozi na sklad¢, 121 — Nedokoncenda vyroba, 122 —
Polotovary, 123 — Vyrobky a také na Gctu 124 — Zvitata. (FiSerova a FiSer, 1998, s. 58)

LouSa popisuje, ze pii zpisobu A se provadi soubézné zéapisy ve skladové evidenci
(na skladovych kartach) a v hlavni knize na uc¢tech zésob. Skladovou evidenci musi ucetni

jednotka vést jak v jednotkdch mnozstvi, tak i v pfisluSném ocenéni (2005, s. 13).
Rynes dopliiuje, ze se zasoby vyuctuji do provoznich nakladd, nebo jako snizeni naklad
prostiednictvim uctli Zména stavu zasob vlastni vyroby a aktivace v okamziku, kdy dojde

ke skutecné spotfebé nebo pohybu v disledku dokonceni nebo prodeje (2016, s. 157).

1.1.2 Zpuisob B

Oproti zpiisobu A, se zde veskeré potfizeni uctuje piimo do spotfeby na patiicny nakladovy
ucet. Neni zde pouzivano Uctl ,,pofizeni® tj. 111 a pfimo pfi ndkupu je uctovano na ucet

501 ve vysi pofizovaci ceny. Podminkou je precizni vedeni skladové evidence, kvili pri-
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kaznosti soucasného stavu jednotlivych polozek zéasob, kdykoliv béhem ucetniho obdobi.
Dale je také nutné provadet inventarizaci k poslednimu dni ucetniho obdobi, kdy uzavira-
me ucetni knihy tj. 31. 12. a tento konecny stav se pievadi na ucet 112 — Material na skladé
(ptipadné jakykoliv jiny, podle charakteru zasoby). Na zacatku roku se pocatecni stav
z tohoto uctu prevede zpét na ucet 501 — Spotieba materialu. (FiSerova a Fiser, 1998, s. 58-

59)

Pokud ucetni jednotka zvoli zptisob B, musi béhem roku také vést skladovou evidenci,
ale pti pofizeni zasob ucCtuje piimo do nakladi. Na ucétech zasob uctuje pouze na konci

ucetniho obdobi pfi uzavirani ucetnich knih (Lousa, 2005, s. 13).

Rynes uvadi, ze evidovat zasoby zptisobem B by mély volit takové obchodni spole¢nosti,
které maji dobie organizované skladové hospodafstvi a vnitropodnikové tcetnictvi (2016,

s. 159).

Lousa podotykd, ze pii evidovani zpisobem B, je béhem roku zkreslovan hospodarsky
vysledek, protoze néklady nejsou vykazovany v momenté spotieby, ale hned pii pofizeni.
Doporucuje tento zptisob omezenému okruhu tcetnich jednotek s velmi jednoduchou €in-
nosti, nebo tam, kde jsou ndklady na spotfebu materidlu zanedbatelnou polozkou (2005,

s. 13).
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2 CLENENI ZASOB

Zasoby jsou tvofeny predevSim surovinami, materidlem a polotovary. Dale se za zasoby
povazuji rozpracované vyrobky, které jsou ve vyrobnim procesu pfemistovany z jednoho
pracovisté na druhé, hotové vyrobky, které nebyly z riznych divodi predany zédkaznikovi

a servisni material.

Jelikoz zasoby vazou kapital, je zde snaha o optimalizaci jejich objemu a dosazeni minimaliza-
ce finan¢nich prostfedki, nutnych pro jejich pofizeni a néasledné udrzovani. Zasoby je nutno
fidit, udrzovat jejich mnozstvi na vysi, zabezpecujici plynulou a nepieruSovanou vyrobu,
a nasledné uplnosti dodavek zakaznikim tak, aby ndklady s tim spojené byly minimalni.

(Cujan, s. 36, 2008)

2.1 Kiasifikace zasob
Zasoby délime dle raznych kritérii:

e stupné zpracovani,
e ucetnich predpist,
e funkcéniho hlediska,
e pouzitelnosti,

e 7 hlediska signalizace trhu.

2.1.1 Podle stupné zpracovani

V tomto rozdéleni se zasoby déli do Ctyt skupin, které do znacné miry zavisi na predméetu

podnikani dané¢ho podniku. Jedna se o:

e vyrobni z4soby, do kterych patti suroviny, zédkladni, pomocny a rezijni material,
paliva, ndhradni dily, néstroje, obaly a obalové materialy,

e zasoby rozpracovanych vyrobkt, které obsahuji polotovary vlastni vyroby a nedo-
konc¢ené vyrobky,

e zasoby hotovych vyrobkt, kam se fadi distribu¢ni zasoby, které jdou piimo ke spo-
trebiteli,

e zasoby zbozi, které podnik nakoupi za ucelem jejich prodeje.
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2.1.2 Podle ucetnich predpisi

Dle Prochazkové tato klasifikace ¢leni naklady jak z hlediska vyrobnich procest, tak pte-

devsim specifikuje jejich Zivotnost. Clenime je do nasledujicich skupin:

materidl — tato kategorie zahrnuje pomocné a provozni latky, zékladni suroviny,

obaly, nahradni dily a dalsi material, jehoz délka zivotnosti neni delsi nez 1 rok,

zasoby tvotené vlastni ¢innosti

a) polotovary vlastni vyroby — produkty v této kategorii neprosly vSemi etapami
vyrobniho procesu a musi byt jesté zkompletovany ¢i dokonceny v nasledujici
vyrobni fazi,

b) nedokoncena vyroba — jednd se o material, ktery uz prosel alespon jednou vy-
robni fazi, ovSem nelze ho povazovat za hotovy vyrobek,

c) hotové vyrobky — jedna se o produkty vyrobené vlastni ¢innosti za ti¢elem spo-
tteby ¢i dal$iho prodeje,

zbozi — tento pojem oznacuje vesSkeré movité véci, které jsou podnikem nakupova-

ny z diivodu jejich nasledného prodeje. (2009, s. 36)

Aktualné jsou zasoby dle § 9 Vyhlasky ¢lenény na:

materidl (suroviny, pomocné latky, provozovaci latky, nahradni dily, obaly, obalo-
vé materialy, movité véci s dobou pouzitelnosti jeden rok a kratsi, drobny hmotny
majetek, o kterém se Uctuje jako o zdsobach, pokusné zvitata),

nedokoncena vyroba a polotovary (produkty, které nejsou jiZ materidlem, ale dosud
nejsou hotovym vyrobkem; produkty, které jesté neproSly celym vyrobnim proce-
sem a budou déle zkompletovany do hotovych vyrobk),

vyrobky (jedna se o véci vyrobené podnikem a urcené k prodeji nebo vlastni spo-
ttebe),

mlada a ostatni zvifata,

zboZi (véci nabyté za ucelem prodeje, dale naptiklad vyrobky vlastni vyroby akti-
vované¢ a predané do vlastnich prodejen),

poskytnuté zalohy na zasoby (Ugetnictvi podnikatell, 2017, s. 43, 44).
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2.1.3 Podle funkéniho hlediska

Podle Hordkové maji funkce jednotlivych druhii zdsob vyznamny vliv na potiebny zptisob
jejich fizeni. Podle tohoto hlediska rozeznavame pét skupin, a to zasoby rozpojovaci,

na logistické trase, technologické, strategické a spekulacni.

e Rozpojovaci zasoby - zasoby se Casto vytvareji, protoZe se rozpojuje materidlovy
tok mezi jednotlivymi clanky logistického fetézce nebo dil¢imi procesy. Zasoby
maji za kol jednak vyrovnavat ¢asovy anebo mnozstevni rozpor mezi jednotlivymi
procesy, jednak zmirfiovat ¢i zcela zachycovat ndhodné vykyvy, odchylky a poru-
chy. Takto ziskdvaji jednotlivé ¢lanky logistického fetézce urCitou nezavislost, a to
usnadiiuje jejich fizeni.

Mezi rozpojovaci zasoby se tadi: obratova (béznd zasoba), pojistna zasoba, vyrovnavaci

zasoba a zasoba predzéasobeni.

a) Obratova zédsoba (zasoba b&éznd) — vznikd pii ndkupu, ve vyrob¢, nebo v dopraveé v dav-
kach, jejichz velikost je vétsi nez okamzita potieba. Déavka tak pokryva potiebu vyroby ¢i
prodeje pro obdobi mezi dvéma davkami, které jsou potieba na doplnéni zasoby. Pti po-
ptavce, kterd je stejnomérnd, se za velikost obratové zasoby poklada polovina velikosti

objednaci davky. Vypocita se:

Zc=Q/2
Zc = prumérna zasoba

Q = dodavka

b) Pojistna zasoba — udrZuji se v podnicich nad ramec béZné zasoby a to proto, Ze poptavka
je nestala nebo je nejistota v celkové dob& doplnéni zasob. VySe pojistné zdsoby zavisi
na velikosti vykyvil a na pozadované urovni dodavatelskych sluzeb. Primérna zasoba urci-
té skladové polozky, u které existuje kolisavost poptavky nebo celkové doby doplnéni za-

sob, se rovna polovin¢ objednaciho mnozstvi plus pojistna zasoba.

¢) Vyrovnavaci zdsoba — slouzi k zachycovani neptedvidatelnych okamzitych vykyvi mezi
navazujicimi procesy ve vyrobé, které jsou ,,v priméru® sladény. Muze se jednat o vykyvy
v mnozstvi a ¢ase. Vyrovnavaci zdsoba vétSinou nevystupuje samostatné, zpravidla je to

soucast zadsoby rozpracované vyroby.

d) Zéasoba pro ptedzasobeni — je urCena k tlumeni ptfedvidanych vétsich vykyvi na vstupu

nebo vystupu. Tato zasoba se vytvari bud’ opakovang, pravidelné v zavislosti na sezonnosti
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nebo jednorazové (napft. celozavodni dovolend, nemoznost ¢i obtiznost dopravy v zimnim

obdobi, sezénni vyroba apod.). (1999, s. 73, 74)

Prvni Ctyii kategorie zasob se v literatuie oznacuji pojmem rozpojovaci zasoba, nebot’ ¢leni
materidlovy tok v logistickém fetézci na jednotlive Casti, které tim ziskavaji urcitou miru
nezavislosti, coZ na jedné strané mize usnadiiovat fizeni, ale na druhé strané¢ zvysuje riziko

dil¢ich optimalizaci. (Sixta a Zizka, 2009, s. 63)

Nty

e) Vyrovnavaci zasobu — slouzi k zachycovani neptedvidatelnych okamzitych vykyvi mezi
navazujicimi procesy v kratkodobém cyklu. V nékterych ptipadech se slucuje s pojistnou

zasobou.

f) Strategickou (havarijni) zasobu — mé za cil zajistit fungovani podniku pfi neptedvidatel-
nych udalostech, jakymi jsou napiiklad kalamity v zasobovani a stavky u dodavatelt.

g) Spekulativni zasobu — vytvari se za icelem dosazeni mimotradného zisku vhodnym na-
kupem pfi do¢asném sniZeni ceny nebo pfed ocekdvanym zvysSenim ceny.

h) Technologickou zasobu — vznika tehdy, pokud byl proces vyroby ze strany vyrobce jiz
ukoncen, ale vyrobek jesté neni schopen uspokojovat potieby zdkazniki, protoZze ptred po-

uzitim vyzaduje jesté jistou dobu skladovani.

2.1.4 Podle pouzitelnosti

Pouzitelné zasoby — polozky, které se bézné spotfebovavaji nebo prodavaji. Tyto polozky
jsou pfedmétem operativniho Fizeni zasob. (Sixta a Zizka, 2009, s. 65)

Nepouzitelné zasoby — zahrnuje polozky s prakticky nulovou spotfebou nebo prodejem.
V praxi se lze setkat s ptistupem, kdy management likvidaci nepouzitelnych polozek od-
klad4d s ohledem na jejich vysokou ucetni pofizovaci cenu. Je nutné si vSak uvédomit,
ze dalsi drzeni takovych polozek zbytecné zabira sladové prostory a vytvati dalsi netcelné

néaklady. (Sixta a Zizka, 2009, s. 65)
2.1.5 Zasoby z hlediska signalizace trhu
Kwvli kvalitni optimalizaci a fizeni zdsob miizeme jesté zasoby délit:

e Minimalni zasoby,

e Maximalni zésoby,
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e Signalni stavy zasob.

Minimalni zasoby — pod timto pojmem rozumime stav zasob, jez nastava pied pfichodem
nové dodavky (mizeme pouzivat i pojem pojistna zasoba).
Maximalni zdsoby — pod timto pojmem rozumime maximalni stav zasob — tzn. dnem pofi-

zeni zasob na sklad.

Signalni stav zadsob — takova vyse zasob na sklad¢, aby stacila k vyplnéni objednavky, nez

dojde k stavu minimdalni zasoby na sklade¢.
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3 OCENOVANI ZASOB

Lousa (2007, s. 14) popisuje oceniovani nasledovné — pii ocenovani zdsob pouzivame pra-
videl popsanych v CUS 015 Zasoby, bod 3, ktery rozvadi ustanoveni § 25 Zakona
563/1991 Sb. a § 49 Vyhlasky.

3.1 Ocenovani zasob pri porizeni

3.1.1 Ocenéni porizovacimi naklady

Které naklady jsou povazovany za naklady s potfizenim souvisejici a které takovymi nao-
pak nemohou byt, upravuje § 49 Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., § 49 odst. 1. Je tieba si uvé-
domit, Ze néklady souvisejici s pofizenim jsou soucdsti pofizovaci ceny a musi byt
do ni zahrnuty. Vyhlaska neuvadi vSechny tyto naklady, a proto nékdy mohou vzniknout
1 jiné naklady souvisejici s pofizenim. Napftiklad skladné v pribehu dopravy hrazené kupu-
jicim. Zakonem stanovené ocenéni pofizovanych zasob se tykéd celkové hodnoty ptislusné
sloZky zasob ocefiované piedepsanym zplisobem, coz znamend, ze jde o vSechny zasoby

sledované na jednom syntetickém uctu.

Z toho plyne, Ze celkova pofizovaci cena miiZze byt uftovana na riznych analytickych
uctech, pfi€emz soucet analytickych uctd ptislusnych k jednomu syntetickému uctu musi

davat ocenéni v potizovaci cené (Lousa, 2007, s. 14).

Do poftizovaci ceny pocitame fakturovanou cenu pii nakupu, kterd je navysena o vedlejsi na-
klady jako napf. doprava, balné ¢i napiiklad provize za zprosttedkovani nakupu. Cilem je

co nejpresnéji udat veskeré naklady spojené s potizenim zasob.

3.1.2 Ocenéni vlastnimi naklady

Zasoby vytvorené vlastni ¢innosti se ocenuji skutecnymi vlastnimi nadklady nebo praimérnymi
vlastnimi néklady (operativni €1 planové kalkulace) s vyc€islenim odchylek od skute¢nych
vlastnich nakladu, které jsou soucasti ocenéni zasob a rozpoustéji se podle predem stanovené-
ho algoritmu. Timto zplisobem se ocenuje nedokoncend vyroba, polotovary vlastni vyroby,

hotové vyrobky a ptichovky, resp. ptirtstky zvitat.
Ocenéni miize byt stanoveno na urovni:

e pifimych nékladii (pfimy material, pfimé mzdy a ostatni ptimé naklady),

e vlastnich nakladd vyroby (pifimé naklady a vyrobni rezie),
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e vlastnich naklada vykonu (vlastni naklady vyroby a spravni rezie, popi. zasobovaci re-

Zie). (Rynes, 2011, s. 122-123)

3.1.3 Ocenéni reproduk¢ni porizovaci cenou

(Cesko, 2003, s. 319, 3.5.) O této problematice uvadi: Zasoby pofizené bezplatng, nalezené
(ptebytky zasob) se oceni reprodukéni pofizovaci cenou. Renovované nahradni dily, reno-
vovan¢ nastroje, odpad a zbytkové produkty vracené z vyroby ¢i jiné ¢innosti se v pifipa-
dech, kdy vlastni naklady na jejich vytvofeni nelze zjistit, oceni reprodukcéni pofizovaci

cenou.

3.2 Ocenovani zasob pri vyskladnéni

Na ocenéni zasob je dovoleno aplikovat vyhradné model historickych nakladt. Pro jeho
konkrétni aplikaci byly postupem Casu vyvinuty Ctyii metody, oznaCované jako nakladové

vzorce.
Pti spotieb€ nebo prodeji zasob stejného druhu se ubytek ocenuje:

e metodou FIFO
e metodou LIFO
e metodou vaZzeného aritmetického primeéru

e metodou pevnych cen

3.2.1 Metoda FIFO

Zakladnim zplsobem, ktery Zakon ale uvadi v § 25 odst. 3 aZ na druhém misté, je oceno-
vani vyskladiiovanych poloZek cenou, kterd byla dosaZena pii pofizeni nejstarsi skladova-
né zasoby. Jako pojmenovani tohoto zpiisobu se obvykle pouziva ,,prvni do skladu, prvni
ze skladu®. Tento ndzev vychazi z anglického ,,first in, first out, zkratkou FIFO. Divodem
pro tento postup je snaha piiblizit rozvahové ocenéni zasob co nejvice souasnym cendm

na trhu. (Lousa, 2007, s. 17)

Libby and Short (2001, s. 7-3) uvadi, ze FIFO (,,first in first out*) je metoda pfi, které je

dodavka jako prvni naskladnéna a také jaké prvni odchazi ze skladu pry¢.

Landa (2006, s. 171) vysvétluje metodu FIFO néasledovné — ndkupy zasob se sleduji v ¢a-
sové posloupnosti podle individualnich potfizovacich cen, ale ocenéni spotfeby se provadi

zptisobem, kdy prvni cena pro ocenéni piirtistku zasob se pouZije jako prvni cena pro oce-
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néni tbytku zasob. tj. nebere se v tivahu skute¢né individudlni ocenéni konkrétniho spotie-

bovaného druhu zasob.

3.2.2 Metoda LIFO

Tato metoda je presny opak metody FIFO. Zkratka znamena ,,last in, first out™ (,,posledni

do skladu, prvni ze skladu®). Tato metoda je u nas zakézana.

Opaénym postupem se naopak dosahne ocenéni nakladi cenami pfiblizujicimi se cenam na
trhu. Cim del§i dobu jsou zasoby skladovany, tim je vice pravdépodobné, Ze rozvahové

ocenéni nebude odpovidat skutecnym cenam. (Lousa, 2007, s. 18)

3.2.3 Metoda vazeného aritmetického pruméru

Pomoci této metody ocentujeme zasoby cenou, kterou jsme stanovili pomoci aritmetického
priméru z individudlnich pofizovacich cen zdsob. Vahami jsou mnozstvi zasob v jednotli-
vych dodavkach. V celosvétovém méfitku je tato metoda nejvice pouzivdna. ZjiStujeme

vazeny aritmeticky prumér proménlivy nebo periodicky.

Pti kazdém potizeni je vypocitavan vazeny pramér ze zasob urcité polozky na skladé (sou-
¢et nasobkl ceny za jednotku a poctu kusi staré zasoby) a nové pfirtstky. VSechna vy-
skladnéni této polozky, ktera nasleduji po poslednim piijmu, jsou ocenovana takto vypoc-
tenou cenou az do jejiho Uplného vyskladnéni nebo do nového nakupu. Pokud je nakoupe-
na zasoba polozky, kterd dosud na sklad€¢ nebyla nebo sice byla, ale v momenté potizeni

na sklad¢ neni, nelze zadny prumér pocitat a pouzije se skute¢na potizovaci cena nakupu.

V piipadé, Ze dojde k piijmu a vyskladnéni tentyz den, mélo by byt spravné postupovano
tak, ze jednotlivé operace jsou provedeny v tomtéZ sledu, v kterém probihaji ve skute¢nos-
ti. To znamena, ze nelze ptipustit, aby se zadsoba urcité skladové polozky dostala v jakém-
koli momenté do minusu. Tim by mohlo dojit ke zkresleni ocenéni jak momentalniho vy-

deje do spotieby, tak zbyvajici zasoby. (Lousa, 2007, s. 18)

3.2.4 Pevné ceny

U této metody si ucetni jednotka stanovi pevnou skladovou cenu zdsob materialu. Jak
se pevna skladova cena stanovi, neni zadnym ptedpisem upraveno. Proto by se spolenost
méla fidit obecnymi pravidly, diky kterym by docilila nejvérnéjsiho zobrazeni skute¢ného

stavu. Ucetni jednotka si metodiku stanovi ve vnitfni smérnici. Nej€astéji se pro stanoveni
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pevné ceny vychazi z ptedpokladanych potizovacich cen nebo z cen zésoby, kterou mame

momentalné na skladé.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 25

4 RIZENI ZASOB

Zasoby a jejich proces fizeni jsou nezbytnou aktivitou kazdého podniku. Do tohoto proce-
su vstupuji, jak hmotné, tak i nehmotné slozky. Pfinos miize byt pozitivni, ale i negativni.
Negativem rozumime védzanost finan¢nich prostiedki a ndklady na praci a skladovéni. Ta-
ké je zde riziko odcizeni ¢i ztraty jakoukoliv formou (Zivelnd pohroma atd.) ptipadné také
neprodejnost zasob. Jako pozitivum se uvadi feSeni ¢asového nesouladu ve vyrobé a spo-
ttebou materialu, zabezpeceni plynulé¢ vyroby a pokryti nenadalych situaci souvisejicich

s dodavkami.

Jejich poftizeni je pro podnik velmi nédkladné, proto je nutné je korigovat, abychom dosahli
navratnosti poéate¢nich investic. Ridit je tieba viechny slozky zasob, které podnik skladuje

s cilem zvysit rentabilitu podniku a nédklady na logistiku a skladovani.

Mezi zplsoby zvyseni rentability podniku patii snizeni nakladd, kterého lze dosahnout
napf. planovanim zasob, lepsi koordinaci objednavani zasob v zavislosti na poptavce, vy-

bérem optimalniho dodavatele.

Ptili§ vysoké mnoZzstvi zdsob snizuje rentabilitu podniku tim, Ze je nutné vynalozit zbytec-
n¢ vysoké naklady na skladovani, pojisténi ¢i jiné provozni vydaje souvisejici se skladova-
nim téchto zasob a také je zde vazanost finan¢nich prostiedki v tdchto zasobach. Resenim
pro optimalizaci zasob, je naleznuti cesty, jak dosdhnout mensiho objemu z4sob na sklad¢,
je snizeni nékladli na udrZovani zasob a koordinace objednavani nového zbozi na sklad
v optimalnich dodavkach a Cetnosti. Jednéd se o logisticky problém, kdy vychodiskem je
nalezeni obstojného feseni v objemu nakladl na logistiku, jako jsou napt. naklady na udr-
Zovani zasob, naklady na informacni technologie a objedndvani, ndklady spojené se skla-

dovanim a pfepravou.

Ptredpokladame znalost managementu fizeni a aplikaci téchto informaci do jednotlivych

strategii planovani nakupu zasob. (Drahotsky a Reznigek, 2003, s. 16-17)

Funkci tizeni zésob je udrzet takovou uroven zasob, ktera umoznuje efektivné plnit jejich
funkci. Tou je vyrovnani ¢asového a mnozstevniho nesouladu mezi vyrobou dodavatele a
spotfebou odbératele a také potlaceni dusledki piipadnych nahodilych vykyva pii téchto
procesech. Za tizeni zasob (veSkeré suroviny, material, komponenty, nahradni dily, pfi-
pravky obaly, polotovary i rezijni material) odpovida ndkupni utvar. (Synek a Kislingero-

v4, 2010, s. 202)
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Zasoby nemohou byt udrzovany na nulové urovni, protoze firmy potiebuji mit suroviny,
nedokoncéenou vyrobu a hotové zbozi k tomu, aby fungovaly. Bez nich by plnéni objedna-
vek zakaznikl trvalo nepfimétfené dlouho. Proto je cilem fizeni zasob minimalizovat stav

zasob pii zachovani pozadované urovné sluzeb zakaznikim. (Mangan, 2011, s. 190)

Podstata alternativniho pohledu na zasoby spoc¢iva v délani kompromisii. Zasoby drzici
naklady jsou kompromisem vcetné¢ ekonomickych vyhod. Zaroven je to také Casto vice
usporné produkovat zbozi v rozumné velkych davkach, aby se minimalizovala prodleva
z ptechodu na liniovou vyrobu, a taky tedy zasoby slouzi v tomto meziobdobi jako zaruka
a poté jsou skladovany. Tento princip lze také uplatnit v oblasti transportace, kde plné na-
lozeni je uspornéjsi nez dodavky jednotlivych produktii zvlast. Proto jsou tyto uspory

kompromisem s dodatecnym nakladem za drzeni zasob navic. (Mangan, 2011, s. 190)

Dle Sixty a Macata (2005, s. 54) logistické fizeni se zabyva efektivnim tokem surovin,
zasob ve vyrob¢€ a hotovych vyrobkii z mista vzniku do mista spotfeby. Autofi doplituji,
ze ackoliv se fizeni materidlu ptfimo nedotyka konecnych zakaznikii, ovliviiuji Groven po-
skytované¢ho zédkaznického servisu, schopnost podniku konkurovat jinym firmdm, dale

ovliviiyji hladinu prodeje a zisku.
Ptiznaky Spatného fizeni zasob:

e zvySujici se pocet nevytizenych objednavek,

e zvySujici se mnoZstvi penéznich prostfedkl vazanych v zasobach (ale mnozstvi
nevytizenych objednavek se nesniZuje),

e vysoka fluktuace zakaznikd,

e rostouci pocet zruSeni objednavek,

e opakovany nedostatek skladovacich prostor,

e zhorSujici se vztahy s odbérateli,

e velké rozdily v obratu hlavnich poloZek mezi jednotlivymi distribu¢nimi centry,

velky pocet zastaralych polozek. (Lambert, Stock a Ellram, 2005, s. 169)

4.1 Naklady na zasoby
Néklady spojené se zasobami délime na tfi druhy:

e ndklady spojené s objednanim,

e naklady na udrZeni zasob,
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e naklady z nedostatku zéasob.

4.1.1 Objednaci naklady

Tyto naklady souvisi s pofizenim davek k doplnéni polozky ve skladu. Jedné se bud’ o na-
klady na externi ndkup (objednaci naklady), nebo naklady na zakazku pro vlastni vyrobu

(potizovaci nebo prestavovaci naklady).

Objednaci naklady se fadi do fixnich nakladl (jsou to neménné naklady). Patii sem:
- naklady na administrativu spojenou s uzavienim pfislusné smlouvy,

- naklady spojené s piijmem zbozi, v¢etné kvalitativni kontroly,

- naklady spojené s likvidaci faktury,

- dopravni naklady (pokud podnik pouziva vlastni dopravni prostiedky).

Celkova vySe objednacich nakladi za urcité obdobi je zavisla na tom, kolikrat se zasoba

b&hem tohoto obdobi dopliuje. (Vokalova, 2004, s. 58)

4.1.2 Naklady na skladovani

Néklady na skladovani se zvySuji v zavislosti na zvySovani zasoby. Do této skupiny nakla-
di zahrnujeme tii slozky: néklady z vazanosti finan¢nich prostfedkd, naklady na skladovy
prostor a na spravu zasob, naklady z rizika. Jedna se o ro¢ni naklady. Tyto naklady jsou
pfimo umérné hodnot€ priimérné zasoby.

e ndaklady z vazanosti finan¢nich prostfedkd v zasobach — tyto naklady nelze zachytit
v ucetni evidenci, proto je nemiizeme chapat jako néklady v obvyklém smyslu, jed-
na se o naklady z uslé ptilezitosti - tedy usly zisk, ktery by podnik mohl ziskat, po-
kud by financ¢ni prosttedky investoval nékam jinam, neZ do zasob. Tyto naklady
jsou pfimo imérné hodnote primérné zasoby.

e naklady na skladovy prostor a na spravu zdsob — tyto naklady jsou spiSe fixniho
charakteru, 1 kdyZ mohou do urcité miry zaviset na velikosti primérné zasoby. Me-
zi ndklady na skladovy prostor a na spravu zasob patfi:

- ndklady na pracovniky (mzdy),

- ndklady na budovy (najem, odpisy, udrzba),
- naklady na technologické zatizeni budov,

- naklady na zabezpeceni budov, pojistné atd.,

- naklady na inventury,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 28

- naklady z rizika — sem se fadi naklady, které se tykaji nebezpeci, Ze dané zasoby
se nebudou moci prodat (u hotovych vyrobki a zbozi), anebo Ze dané zasoby nelze
pouzit (vyrobni zasoby a zasoby rozpracované vyroby). Miize byt riziko zkazeni,
riziko znehodnoceni zestarnutim, riziko vétSich zmén ve vyrobnim programu, rizi-

ko vyjiti z médy, €i riziko poklesu poptavky.

Néklady z rizika se pro jednotlivé skladové polozky zpravidla odhaduji jako urcité procen-

to, které se spocita z hodnoty primérné zasoby. (Vokalova, 2004, s. 60)

4.1.3 Naklady z nedostatku zasob

Jsou to naklady, které vznikaji, pokud se dostane podnik do situace, Ze nema na sklad¢
zadné zasoby a nemuze uspokojit zdkazniky. V dusledku toho vzniknou dvé moznosti fe-
Seni:
a) podnik nesplnénou objednavku déle eviduje a vyfidi ji dodate¢né poté, co mu
prijde dalsi dodavka do skladu, nebo tak, ze chybé&jici zbozi sezene za zvysené na-
klady n€kde jinde,
b) neuspokojeny zdkaznik zrus$i objednavku a se svym pozadavkem se obrati

na konkurenci. V tomto pfipad¢ dochazi ke ztraté¢ obratu a ke ztrat¢ zakaznika.

(Vokalova, 2004, s. 60)

4.2 Skladovani

O skladovani Emmett (2003, s. 19) tika, ze je dilezitou Casti logistiky, jejimZ tkolem je
uschova produktt dilezitych pro vyrobni proces nebo urcené k dal§imu prodeji. Diky skla-

dam je zabezpecena plynulost vyroby.

Pii skladovani je tfeba dbat na vyvarovani se chyb, coby nejcastéjsi Sixta a Macat uvadeji

(2005, s. 145):

e piebytecnd nebo nadmérna manipulace,

e nizke vyuziti skladové plochy a prostoru,

e nadmérné naklady na drzbu a vypadky kvili zastaralym zafizenim,
e zastaralé zplsoby pfijmu a expedice zbozi,

e zastaralé zplisoby pocitacového zpracovani rutinnich transakeci.
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4.2.1 Druhy skladu
Sklady je mozné dle Sixty a Macéta (2005, s. 149) rozd¢lit nasledovné:
e Dle faze hodnototvorného procesu
- vstupni sklady,
- mezisklady,

- odbytové¢ sklady.

Dle stupné centralizace
- centralizované sklady,
- decentralizované sklady.
e Dle kompletace
- sklady orientované na material,
- sklady orientované na spotiebu.
e Dle moznych nositelil potieb
- vSeobecn¢ sklady,
- pfipravné,
- pfirucni sklady.
e Dle ochrany pfed povétrnostnimi podminkami
- skladovani v budovach,
- nekryté sklady.

Dle stanovisté

- vn&jsi sklady,

- vnitini sklady.

Dle spravy skladu
- vlastni sklady,

- cizi sklady.
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4.3 Ukazatele v Fizeni zasob

4.3.1 Obrat zasob

Ukazatel obratu zasob ukazuje, kolikrat se dané zasoby obrati, tedy kolikrat je dané poloz-
ka béhem daného obdobi prodéna a pak néasledn¢ naskladnéna. Pokud ma podnik k dispo-
zici vnitini informace o jednotlivych zésobach z rozvahy, miizeme pocitat obratovost pro
kazdou z nich zvlast. Jestli nema podnik zbyte¢né nelikvidni zasoby, tedy lepsi jak pri-
mér, zjistime porovnanim hodnoty ukazatele a priméru. Pokud podnik mé zbyte¢né ne-
likvidni zasoby, znamena to pro podnik nadbytec¢né financovani danych zasob. (Kislinge-

rova, 2010, s. 108-109)

Cim vyssi je ukazatel obratu zasob, tim rychleji podnik obraci zasoby a tim aktivnéji tedy
vyuziva kapital vloZeny do této slozky obéznych aktiv. Zasoby tak ptispivaji k vyssi obrat-
ce celkovych aktiv, a tedy za predpokladu konstantni irovné¢ finanéni paky, vykont a zisku

vedou i k vyssi rentabilité vlastniho jméni. (Kislingerova, 2010, s. 530)

Obrat zdasob = naklady na prodané zbozi / priimérna vysSe zdsob.

4.3.2 Doba obratu

Ukazatel doby obratu zdsob oznacuje primérny pocet dntll, po které jsou zasoby vazany
v podniku do doby jejich spotfeby — u materialu a surovin, nebo do doby jejich prodeje —
u zasob vlastni vyroby. Tento ukazatel je vyznamny napt. pii kalkulaci obratového cyklu
pen¢z a nasledné mnoZzstvi kapitalu nutného k profinancovani obéznych aktiv. (Kislingero-

va, 2010, s. 109)

Doba obratu zasob = zdasoby / (trzby/360).
4.4 Metody Fizeni zasob

4.4.1 Operativni a strategické rizeni zasob

Proces tizeni zasob rozdélujeme na operativni a strategické fizeni.

4.4.1.1 Operativni iizeni zdasob
Operativni fizeni zasob mé zabezpecit udrzovani konkrétnich druhii zdsob materiala v ta-
kové vysi a struktute, ktera odpovida potiebam vnitropodnikovych spotiebitelll (uzivateli),

a to s takovym vynalozenim néklada na jejich potfizovani, dopliiovani, skladovani, udrzo-
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vani a spravu nakladu vznikajicich v dusledku ptipadného neuspokojeni nahodné kolisaji-
cich potieb, které jsou minimalni. Management firmy musi vysi zdsob vzdy posuzovat
z hlediska vlivu, ktery ma tato vySe a struktura na finalni dlouhodobé ekonomické vysled-
ky firmy, tj. na splnéni dlouhodobych strategickych cila. (Synek a Kislingerova, 2010,
s. 202-203)

4.4.1.2 Strategické rizeni zdasob

Strategické fizeni zasob piedstavuje dlouhodobé usmériovani jejich rozsahu, struktury
a rozmisténi pfi minimalnich nakladech a pfi optimalni vazanosti kapitalu v zasobach, pfi-
c¢emz se jedna o soubor rozhodnuti o vysi finan¢nich zdroju, které podnik mize z celko-
vych disponibilnich zdrojii vy€lenit na kryti zdsob v dané strukture (Martini¢ova, Konecny
a Vavfina, 2014, s. 117).

Metody fizeni

Cempirek, Kampf a Siroky (2009, s. 10) a Sixta a Magat (2005, s. 241) se shoduji na tom,
ze vyuziti vhodnych metod pfistupt a fidicich procedur vybrat a uspotadat jednotlivé operace
tak, aby pfi dané Urovni nakladii byla maximalizovana vykonnost logistického systému, anebo
obracené, aby logisticky systém byl zabezpecen s co mozna nejniz§imi naklady pti dosazeni

pozadované vykonnosti.

4.4.2 Nastroje systému Fizeni

vvvvvv

e Kanban

e Metoda ABC

o Klasifikace XYZ
e Justin Time

e Outsorcing

e Konsignacni sklady

4.4.2.1 Systém KANBAN

Jedna se o bezzasobovou metodu japonského ptivodu, kterd lze vyuzit jak pfi internim od-
béru, tak externim odbéru. Funguje na principu tzv. samo fidicich regula¢nich okruht tvo-
fenych vzdy dvéma c¢lanky (dodavajicim a odebirajicim), které jsou propojeny jednosmer-

nym fetézcem. Urcené davky materidlu proudi mezi dodavatelem a odbératelem dle pie-
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dem stanovenych norem ve standardni velikosti, ktera fyzicky odpovida prepravce, malé-
mu kontejneru ¢i podobnému prepravnimu prostiedku. Mnozstvi, které je mozné si objed-
nat, je tedy obsah jednoho ptepravniho prostiedku ¢i jeho ndsobek. Dodavatel ruci za kva-
litu a za vCasnost dodavky, naopak odbératel ma povinnost objednanou dodavku pievzit.
Cinnosti dodavatele i odbératele se odehravaji soucasné a jejich kapacity jsou vyvazené.
Jejich spotteba materialu by méla byt rovhomérnd, bez velkych vykyvi a zmén v sortimen-

tu (Pernica, 2001).
Pii metod¢ Kanban probihaji materidlové a informacni toky v téchto krocich:

1. Odbératel doda prazdny ptepravni prostfedek s vyrobni kartou dodavateli (na pracovisté
nebo na sklad). Jakmile ho odbératel doda, tak je to podnétem k zahajeni vyroby pfislusné
davky, tj. pokud se jednd o vyrobu, tak dodavatel nesmi zacCit vyrabét diive, nez obdrzi

vyrobni kartu.

2. Piepravni prostiedek je touto davkou naplnén (nesmi byt naplnén mens$im ani vétSim
poctem dill1), opét je prepravni prostfedek oznacen Stitkem (pfesunovou pruvodkou) a ode-

slan odbérateli.

3. Odbératel ma povinnost doslou davku prevzit a zkontrolovat (Sixta, Macat, 2005).
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obrazek 1 Kanban syst¢ém (METALCOM, © 2010)

4.4.2.2 Diferencované rizeni zasob — metoda ABC

Podle Hordkové a Kubata (1998, s. 192) analyza ABC je zaloZena na Paretové zakonitosti,
ktera tika, Ze zhruba 80 % dusledkii vyplyva piiblizn€ z 20 % poctu vSech moZnych pfi€in.
Horakova a Kubat (1998, s. 193) a Gros (1996, s. 149) pii klasifikaci polozek do kategorii
pro ucely fizeni zasob vychazi z ro¢ni hodnoty spotteby jednotlivych skladovych polozek.
Analyzované obdobi by mélo — v zavislosti na disponibilité¢ tdajii o minulosti zahrnovat

pfednostné 12 nebo 24 mésici.
Rozdéleni metody ABC (Cujan a Malek, 2008, s. 58):

e Kategorie A — je tvofena skladovymi polozkami, které reprezentuji 80 % spotieby
e Kategorie B — je tvofena skladovymi polozkami s podilem 15 % na hodnot¢ spotie-
ba nebo prodeje. Sleduji se méné Casto a k jejich fizeni se pouzivaji méné naroné

metody.
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e Kategorie C — zahrnuje malo dilezité polozky s podilem okolo 5 % na hodnoté spo-
tteby nebo prodeje. Pro fizeni téchto polozek se vyuzivaji velmi jednoduché meto-
dy.

o Kategorie D — zvlastni kategorie, ktera obvykle zahrnuje nepouzitelné polozky
skladovych zasob — ,,mrtvé* polozky, které je nutné prodat i za snizenou cenu nebo

je odepsat.

1008

B80%

e0% -

Hodonota spotirebovanych poloiek

20% -

0%

0% 20595 S0 100%
Podet polozek

obrazek 2 Metoda ABC (Procuria, © 2014)

Metodu lze dale propojit s klasifikaci XYZ, kde (Macurova, Polaskova, Mikulec a Svobo-
da, 2008, s. 15):

X — skupina polozek s konstantni spotfebou (pouze pftilezitostné vykyvy) a tedy s vysokou

predikéni schopnosti,
Y — skupina polozek se silngjSimi vykyvy ve spotiebé (stfedni predikéni schopnost),

Z — polozky se zcela nepravidelnou spotfebou (vysoky stupei nejistoty).

4.4.2.3 Metoda JIT

Praveé v ¢as! — Just in Time (gramaticky korektné Just on Time) piedstavuje logistickou
metodu vzniklou pocatkem 80. let v Japonsku a USA. Zakladnim principem je eliminace

zasob a vyroba pouze nezbytnych produkti. (Coimbra, © 2013, s. 54)
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O této metod¢ v literatufe Drahotsky (2003, s. 90) fika: Spociva v uspokojovani poptavky
po urcitém materidlu ve vyrobé nebo po urcitém hotovém vyrobku v distribu¢nim ¢lanku
jeho dodavéanim ,,praveé vcas®, tj. v piresné dohodnutych a dodrzovanych terminech podle
potieby odbératele. Dodavaji se mala mnozstvi, co mozna v nejpozd¢jsSim okamziku. Do-
davky jsou velmi casté¢ a diky tomu mohou na sebe v logistickém fetézci navazovat jen

s minimalni pojistnou zasobou. Zasoby se udrzuji na dobu i n¢kolika hodin.

Zpusob Just in Time se uplatioval v Japonsku pod nazvem Kanban a nasledné pak v USA
a zapadni Evropé¢. Predpokladem pro fungovani je spolehlivy dodavatel, ktery je schopen
dostat svych zavazki, rozvinutd moderni dopravni infrastruktura a precizni organizace

prace v celém podniku. (Kislingerova, 2007, s. 490)

Tato metoda je vyhodna pro spole¢nosti, s vysokym objemem vyroby — tzn. pro vyrobni
linky napft. v automobilovych zavodech ¢i v plastikarském primyslu. Nezbytnd je precizni
organizace celého vyrobniho procesu — v ptipadé vypadku ve vyrobé u jednoho z ¢lankt

dil¢iho procesu vyroby, nesmi byt ovlivnéna cela vyroba.

Jedna se o zpusob uspokojovani poptavky zakazniki po uréitém materialu ve vyrobé, nebo
hotového vyrobku v distribu¢nim fetézci. Diraz je kladen na minimalizaci rozpracované
vyroby, na ptimy materidlovy tok, nizké setfizovaci Casy, vysokou kvalitu a eliminaci vSech

poruch vyrobniho procesu. (Svobodova, 2007, s. 120).

Nejprostsi definici JIT je: dodani spravného materialu v odpovidajici kvalité ve spravném

mnozstvi ve spravnou dobu na spravné misto. (Deis, © 2014, s. 27)

4.4.2.4 Outsourcing

Podstatou této metody je najmuti spoleCnosti, ktera vystupuje coby prostfednik mezi doda-
vatelem a odbératelem. Jejim pfedmétem Cinnosti je skladovani zasob pro své klienty. Po-
skytuji sluzby spojené se skladovanim, avSak fyzické vyskladnéni jiz neni provadéno
v jejich rezii — to kazdy ndjemce provadi individudlné. Prostfednik tedy funguje coby
spravce skladu. Pro ndjemce ma tato metoda vyhodu, jelikoz nemusi vlastnit sklad, uSetti
na mzdovych nékladech. Predpokladem je logisticky vyhodnd poloha takového skladu pro
ob¢ strany smluvniho ndkupu zasob. Ngjemce ma v téchto zasobach vazany své vlastni
finan¢ni prostiedky a za uzivani této metody plati pomérnou, piedem dohodnutou ¢astku.

(Kislingerova, 2007, s. 491)
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4.4.2.5 Konsignacni sklady

Tato metoda je zalozena na vzajemné dohod¢ mezi odbératelem a dodavatelem, pii niz
se ob¢ smluvni strany dohodly umisténi konsigna¢niho skladu u odbératele. Cilem je opét
snizeni objemu zasob a finan¢ni vazanosti v nich. Velkou vyhodou pro odbératele je moz-
nost si potfebné zasoby kdykoliv ze skladu odebrat, pfi tomto odbéru zde vétSinou nebyva
nutnost odebrané zbozi ihned zaplatit — tzn. odbératel mé pfedem smluvenou splatnost fak-
tury. Ve srovnani s ptfedchozi metodou tato nabizi vyhodu, protoze zde neni nezbytné nut-
né precizni planovani objemu zasob odbératelem, jako tomu je u outsourcingu, nybrz zaso-
by a jejich spravu obstarava pfimo dodavatel v odbératelové skladu. (Kislingerova, 2007,

5. 491).

Pojeti tohoto typu skladu je spi§ technické. Vlastnikem zasob je dodavatel a zdkaznik
si za jeho pomoci snizuje skladové zasoby. Podstatou je tedy vztah, kdy si dodavatel ziidi
sklad u zdkaznika. Mezi dodavatelem a zdkaznikem existuje smluvni dohoda, ktera vétsi-
nou nevaze zékaznika zbozi zaplatit pii pfijeti na sklad. Provoz konsigna¢niho skladu pra-
cuje na principu JIT, pouze o doplnéni skladu se stard dodavatel. (Vachal a Vochoz-

ka, 2013, s. 160).

Konsignacni sklad je sklad, ktery je zfizovan na izemi odbératele, ale je ve vlastnictvi do-
davatele. Princip spociva v tom, Ze dodavatel doda na své naklady zboZi do konsigna¢niho
skladu a odbératel ma toto zbozi kdykoliv k dispozici. Konsignac¢ni sklad vzniké na zakla-
dé¢ smlouvy mezi konsignantem (dodavatelem) a konsignatdfem (odbératelem). Subjekt,
u n¢ho? je sklad zfizen, se nazyva konsignatat. Je povinen vést skladovou evidenci o kon-
signa¢nim zbozi, informovat o stavu zasob konsignanta a konsignantovi odvadéet vytézek
z prodeje. Pti uzavirani konsignacni smlouvy je ucelné pozadovat zaruku od konsignatare
za vraceni zbozi. TaktéZ je vhodné pozadovat pojisténi zbozi proti Skoddm. (Cinkl a kol.,

1986, s. 569)
Konsignacni sklad a typy smluv

Konsignaéni sklad je tedy smluvnim vztahem, kde si dodavatel smluvné oSetfi peCovani
o své zbozi. Péce o zbozi v tomto piipad€ neni predmétem podnikani konsignatare, tudiz je
tieba sjednat pfisluSnou odménu, jinak by smlouva mohla byt posuzovéana za beztplatnou
smlouvu, coZ by byl porusen obchodni zékonik, ¢ast tfeti, hlava II, dil VII (smlouva o ulo-
zeni véci) a dil VIII (smlouva o skladovéni). Byva sjednano, ze konsignatar zbozi prodava.

Muze se také jednat o situaci, kdy konsignatat nemusi byt ani vlastnikem prodévaného
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zbozi, protoze smlouva muize byt sjednana jako zprosttedkovatelskd. Nebo muze byt uza-
viena komisiondiskd smlouva, kterd je upravena v obchodnim zékoniku v ¢asti tieti, hlavé
I, dil XI, podle které se odbératel — skladovatel — komisionaf zavazuje, ze bude vlastnim
jménem pro dodavatele — konsignatanta — komitenta na jeho ucet zajisStovat obchodni zale-
Zitosti a zaroven se komitent zavazuje zaplatit provizi. Nebo mlize byt uzaviena smlouva
0 obchodnim zastoupeni, kde se konsignatat — obchodni zastupce zavazuje sjednavat c¢in-
nosti sméfujici k uzavirani smluv a zastupovany — konsignatant se zavazuje zaplatit ob-

chodnimu zéstupci tplatu.

Je dulezité, aby u kazdého typu sjednané smlouvy byla sjednana i uplata-provize-odmeéna,
jinak by zde doslo k poruseni zdkona o danich piijmu, konkrétné § 23 odst. 7, ktery pojed-

nava o cen¢ obvyklé.

Jak bylo vySe zminéno, skladovatel se nemusi stat vlastnikem zbozi, ale také mize,

v tom piipadée ho pak prevadi do svého skladu. (Lousa, 2012, s. 129).
Smlouva o zprostredkovani

Dodavatel, tedy vlastnik zbozi uzavird tuto smlouvu se skladovatelem, kde se odbératel
zavaze peCovat o jeho majetek a také odpovidat za vzniklé Skody. Jak bylo vySe uvedeno,
je nutné sjednat i odménu. Vlastnik uzavird kupni smlouvu piimo s odbératelem, tudiz

skladovatel je jen prostfednikem, nestava se tedy vlastnikem zbozi. (Lousa, 2012, s. 131).
Komisionafska a mandatni smlouva

Ukladatel, tedy vlastnik zbozi uzavird se skladovatelem smlouvu, kde se skladovatel zava-
zuje skladovat majetek a odpovidat za pfipadné vzniklé Skody. Tak jako v ptipadé smlouvy
o zprostiedkovani 1 tady je sjednana odména. Pak se uzavird komisionafska smlouva, bud’
se skladovatelem, nebo jinou osobou, a i v tomto piipad¢ je sjedndna odména. Smlouvu
uzaviraji odbératel a komisionat, ale odbératel se nestane vlastnikem zbozi. Pokud je uza-
viena mandatni smlouva, ukladatel (mandantar) nejednd s kupcem svym jménem, nybrz
jménem a na ucet mandanta. V obou pfipadech je obchod sjednavan na ucet mandanta ne-

bo komitenta, oba ptipady se tedy uctuji stejné. (Lousa, 2012, s. 132).
Skladovatel je vlastnikem zboZi az pii prodeji tieti osobé

Dle smlouvy uzaviené mezi vlastnikem a skladovatelem, je zboZi prodano zékaznikiim
skladovatele. Skladovatel na svlij ucet vystavi fakturu, jednou za sjednané obdobi provadi

vyuctovani s vlastnikem. Ve smlouvé je stanoveno, Ze skladovatel neni vlastnikem zbozi,
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ale v okamziku jeho prodeje se jim stava, také mu vznikd zavazek vici vlastnikovi,
a to zaroven se vznikem pohledavky vici kupujicimu. V tomto ptipadé¢ vlastnik urcuje ko-
necnou cenu. Skladovatel prodava a uctuje o prodeji jako vlastnik, ale nema pravo urcit
cenu konec¢nou. Vyhodou je, ze neprodané zbozi mulze vratit zpét vlastnikovi. (Lousa,

2012, s. 134).
Dutivody vzniku konsignac¢niho skladu

Hlavnim divodem je snadny a rychly piistup k materialu ¢i zbozi. U spolecnosti, ktera je
pfednim vyrobcem a dodavatelem napi. optickych pfistrojii, je nepfipustné vychyleni
ve vyrob¢ z divodu nedostatecného zasobovani materidlem. Ziizeni konsigna¢ni skladu
se tedy nabizi jako vhodné feSeni, jak nevazat finanéni prosttedky v zasobach a zaroven
zajistit plynulou vyrobu. Na prvni pohled u dodavatele to az tak vyhodné neni, protoze
konsignaéni sklad je v jeho vlastnictvi, tudiZ 1 zfizeni a dodani zboZi je v nakladech doda-
vatele. Dodavatel ma tedy velky finan¢ni kapital vazan v téchto zasobach. Divodem, pro¢
by dodavatel tento konsignaéni sklad zfidil, je zfejm¢ konkurence. Jedna se o konkuren¢ni
vyhodu, coZ vede k zajisténi odbéru zbozi ¢i materidlu, tudiz i ptitoku finan¢nich prostied-
kt. Dnes je na trhu mnoho dodavateli s obdobnou ¢innosti, tudiz kazd4 vyhoda pro odbé-
ratele, kterou dodavatel nabizi, je rozhodujici. MoZnosti dodavatele také je navysit ceny

a zménit splatnost faktur ve svlij prospech. (Starek, 2009, s. 11)
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5 NAKUP

Nakup ptedstavuje velmi vyznamnou ¢innost podniku. Je to proces, jez ma v podniku své
specifické misto. Ve vyrobnich podnicich se nakupu vénuje obzvlastni pozornost, protoze
nakoupené vstupy se podili 40—60 % na celkovych nékladech (v nékterych oborech to mi-
ze byt az 80 %). Jakakoli Gspora pti ndkupu muize zna¢né ovlivnit vyslednou efektivnost
v podniku. Nakup ma tedy dilezity podil na celkovém uspéchu podniku z hlediska strate-

gického 1 operativniho. (MartiniCova, Konecny a Vavfina, 2014, s. 112)

Zakladni funkei utvaru nékupu je efektivni zabezpeceni piredpokladaného pribehu zaklad-
nich, pomocnych a obsluznych vyrobnich i nevyrobnich procesti surovinami, materidlem

a vyrobky v potfebném mnozstvi, sortimentu, kvalité, ¢asu a misté (Lukoszova, 2004, s. 7).

Cilem nédkupu je uspokojené potieby, snizeni ndkladl pfi ndkupu, omezeni rizik pii ndku-

pu, zvySeni rychlosti a flexibility a zvySeni kvality nakupu (Lukoszova, 2004, s. 16).

Napln nakupni ¢innosti podniku je velmi obsahla. Jako jeji hlavni funkci mizeme defino-
vat zajisténi pozadovanych vstupl v ramci dodavatelského fetézce. Toto lze blize specifi-
kovat jako zabezpeceni trvalého a stabilniho zadsobovani vyroby, piipadné jinych podniko-
vych utvart, potfebnym sortimentem v pozadované kvalit€¢, mnozstvi, Case a s minimalni-

mi naklady. (Gros, 1996, s. 11)

Svou funkci ndkup vyrazné ovliviiuje tspéch podniku. Jeho ¢innost se v kone¢ném disled-
ku odrazi ve vysi zisku podniku, kvalité produkce a spokojenosti zdkaznikl. Proto je dile-
7ité vénovat procesu nakupu ve spolenosti zvlastni pozornost. Casto je nezbytné v ramci
nakupu zvazZovat nejriznéjsi faktory, napt. ekonomické kritérium, ¢asovou narocnost, spo-
lehlivost, technickou proveditelnost apod. Z toho diivodu se dnes jiz na procesu rozhodo-
vani o ndkupu podili 1 ostatni podnikové Utvary jako napf. vyroba, vyzkum, konstrukce,

TPV, ekonomika apod. (Gros, 1996, s. 12)

Kvalitni a v€asné dodavky surovin, materidli a polotovarti jsou zakladem pro kvalitni vy-
stupy, které vedou k dosazeni celkové spokojenosti kone¢nych zakazniki a potazmo
1 k tispé€chu podniku. Z tohoto hlediska je pro podnik nezbytné vénovat vyznamnou pozor-
nost vybéru dodavateli a zajistovat pravidelné hodnoceni jejich urovné a vykonu. Vztah

mezi zakaznikem podniku a jeho dodavatelem nézorn¢ ilustruje nésledujici obrazek:
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Zakaznik

I

Celkova spokojenost zakaznika

— /TN~

Kvalita Cena Dodani  Sluzby Mnozstvi Strategie

Kvalita Cena Dodéani Sluzby Mnozstvi Strategie

Dodavatelé

obrazek 3 Celkova spokojenost zakaznikd zavisi na rovni vykonu dodavateli (Lambert,

2005, 5. 350)

5.1 Pozice nakupu v podniku a jeho poslani

Funkce nékupu se v pribéhu let neustale vyviji. Tim dochdzi i ke zméné jeho postaveni
uvnitt podniku. V dnesni dob¢ jiz nelze nakupni oddé€leni povazovat za izolované pracovis-
t&, jehoZ jedinou povinnosti je zajisténi ndkupu dle pozadavku. Uspé&sny podnik klade di-
raz na uzkou spolupréaci nédkupu i s ostatnimi podnikovymi ttvary pocinaje vyrobou konce
vrcholovym managementem. Z mnoha cinnosti, na kterych se ndkup ve spolupraci
s dal§imi oblastmi podniku podili, jmenujme alesponi naptiklad tyto: s Gtvarem logistiky
fes$i pozadavky na vstupni pfepravu, pro vyrobu zajistuje dostupnost materidlu a spolehli-
vost dodavek, v ramci fizeni kvality nese zodpovédnost za kvalitni dodavky, v oblasti IT
se zavadi nové informacni systémy a technologie pro lepSi komunikaci a informovanost,
s Utvarem ekonomiky fesi problematiku kalkulaci a pomér cena/néklady, v ramci vrcholo-
vého managementu se podili na tvorbé kvalitni nakupni strategie atd. (Lambert, 2005,

5. 224)

Kromé této své Cinnosti nakup také zajistuje kontakt s vnéjSim svétem. Prostiednictvim
svych dodavateli ma tak mozZnost ziskat dalezité informace o modernich technologiich,
novych materiadlech a sluzbach, o potencialnich dodavatelskych zdrojich a zménach v trz-

nich podminkach. (Lambert, 2005, s. 226.)
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Nemén¢ dilezitym poslanim nakupu je také fizeni systému dodavatell a vztahii s dodava-
teli. V tomto sméru je hlavnim ukolem nékupu zlepsovat systém dodavatelt, vyhledavat
nov¢ dodavatelské zdroje, a predevSim pracovat na perspektivnim partnerstvi s klicovymi
dodavateli, které mize vést az k jejich zapojeni do vyvoje novych vyrobkl a sluzeb, pfi-

padné do procesu modifikace stavajicich produktti spole¢nosti. (Lambert, 2005, s. 256)

»Mezi primdrni ndkupni ¢innosti, které ovliviiuji schopnost podniku dosahovat svych cila,
patii vybér dodavatelli, hodnoceni a pribézné fizeni (zajistovani zdroju), fizeni podle kva-
lity (total quality management), planovani nakupu a souvisejici priazkum trhu.* (Lambert,

2005, s. 351)

5.2 Rozhodovani o dodavateli
Pti rozhodovani o dodavateli je dilezité sledovat tato kritéria:

a) vyrobek — dostupnost v potfebném mnozstvi, kvalita, spolehlivost, vyuzitelnost, hospo-

darnost, bezpe¢nost, manipulativnost, zdravotni nezavadnost;
b) cena — celkové potizovaci ndklady, pfirazky, srazky a slevy;

¢) podminky dodavek — lhity objednédni a dodéni, splatnosti faktur, zplisob placeni a do-

pravy, manipulac¢ni a balici jednotky nebo sluzby poskytované dodavatelem;
d) samotny dodavatel:

e chovani v obchodnich vtazich (ochota, spolehlivost, chovani v mimofadnych situa-
cich);

e ochota spolupracovat na inovaci a zvySovani kvality vyrobkd;

e systém kontroly kvality;

e povést podniku, jeho umisténi a dopravni spojent;

e zvladnuti informacnich a komunikac¢nich technologii;

e finan¢ni situace podniku;

e technologickd Groven vyroby. (Martinicova, Kone¢ny a Vaviina, 2014, s. 116)
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6 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka cast diplomové prace byla rozdélena do péti kapitol. V prvni se dovidame o
charakteristice a podstaté zasob a jejich uctovani. Druha pojednava o ¢lenéni zasob a jejich
klasifikaci. Ocenovani zasob je zminéno ve tieti kapitole a to at’ se jedna o ocenovani jak
pti ndkupu tak pti vyskladnéni. Nejdelsi a to ¢tvrta kapitola je vénovana samotnému fizeni
zasob. Bylo zde popsano, jaké jsou naklady na zasoby, jak jsou druhy skladi a skladovani,
dale poté ukazatele fizeni zasob jako jsou obrat zasob a doba obratu. Nadale se zde nachézi
metody fizeni, mezi které fadime operativni a taktéz strategické fizeni zasob. Podstatnou
Casti fizeni zasob jsou nastroje fizeni jako je Kanban, JIT, outsorcing a konsignacni sklady.
Posledni kapitolou teoretické ¢asti je Nakup. Nakup je zde popsan jak z postaveni v podni-

ku tak i dtlezita soucast a to je rozhodovani o dodavateli.

Praktickd analytickd ¢ast bude zaméfena na predstaveni spolecnosti, jejich sluzeb, charak-
teristiky odvétvi a dale také charakteristiky firmy dle zapisu v obchodnim rejstiiku. V ram-
ci pfedstaveni spolecnosti nelze zapomenout na organizacni strukturu ¢i vyvoj poctu za-
meéstnancl. Déle je dulezita jak strategie firmy, tak jeji informacni podpora prostfednic-
tvim modulii informaéniho systému. Velkou kapitolou teoretické analytické casti bude
samotnda analyza hospodateni firmy, kde lze nalézt analyzu vynosi, naklada a dalsi dtlezi-
tych ukazateli hospodafeni firmy. Samoziejmé je zde 1 analyza fizeni zasob vcetné fizeni
skladl. V projektové nejprve zhodnotime pomoci Porterovy analyzy péti sil vnitini pro-
sttedi firmy a zékladni informace o projektu. V nasledujici ¢asti bude zaméfena pozornost
na vybér dodavatele a samotnému vytvoreni konsigna¢niho skladu. Objevi se samoziejme 1

naklady a pfinosy spojené s projektem zavedeni konsigna¢niho skladu.
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II. PRAKTICKA CAST
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7 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

7.1 Predstaveni spolecnosti MCR Technology s.r.o.

MCR Technology s.r.0., byla zaloZzena v roce 1994 jako dcefina spole¢nost némecké firmy
Mayer & Cie specializujici se na opracovani strojirenskych souc¢asti pro velkoprimérove
pletaci stroje. V roce 2006 pak piesla do vlastnictvi spole€nosti NSG Technology s.r.o.
se sidlem v Gbelich na Slovensku. V roce 2011 tuto spolecnost zakoupila firma First Mon-
tana Capital (FMC) se sidlem ve Svycarsku. Dne 16. 5. 2016 koupil firmu podnikatel
ze severni Moravy. Nova matefska firma podporuje stavajici aktivity firmy MCR Techno-

logy v¢etné modernizace vyrobniho fizeni.

Obrazek 4 Sidlo spole¢nosti

Vykonné spektrum MCR Technology s.r.o. zahrnuje opracovani odlitkii na klasickych
a CNC fizenych karuselech (svislych soustruzich) a na CNC ftizenych obrabécich centrech
s naslednym dal$§im opracovanim na vrtackdch — samoziejmé zahrnuje i1 kontrolu kvality.
Radi se mezi mensi firmy a disponuje s vysoce kvalifikovanymi pracovniky.
MCR spol. s r.0. byla v roce 2001 certifikované a obdrzela certifikaty IQNet, DQS a SKQS
v oblasti syst¢ému managementu kvality dle ISO 9001:2000-2008. Tato certifikace
se obnovuje a se Zeleznou pravidelnosti firma dosahuje nejlepSich vysledkd, co se tyka
kvality, a to 1 na ndro¢nych evropskych trzich. Pfednosti jsou redukované naklady opraco-
vanych dild s pfiznivymi hodinovymi sazbami, coZ pfinasi atraktivni trzni vyhody a vyso-

kou uroven kvality pfi vyhodném poméru ceny a vykonu. Kromé¢ tuzemskych odbérateli
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jsou dlouhodobé& nejvyznamnéj$imi partnery zakaznici z Némecka a Svédska a vyrdbéné
soucasti jsou pouzivany v textilnich strojich, trakénich pfevodovkach, primyslovych prac-

kach apod.
7.1.1 Poskytované sluzby

7.1.1.1 OBRABENI

MCR Technology s.r.o. vyuziva predevsim klasickych a CNC tizenych vertikalnich i hori-
zontalnich soustruhti s naslednym obrabénim na CNC frézovacich centrech a radialnich
vrtackach. Maximalni velikost obrobkll je na karuselech do priméru 2000 mm a vysky
1100 mm. Spektrum obrabénych rotac¢nich soucasti na CNC soustruzich lezi od 150 mm

do 700 mm.

7.1.1.2 LAKOVANI

Nabizime mokry proces lakovani na vSechny kovové materidly s fizenym vysouSenim na-

téru, véetné ptipravy povrchl uréenych k lakovani kytovanim a brousenim.

7.1.1.3 3D MERENI

Me¢feni na portdlovém méficim CNC stroji Wenzel LH 87 zvySuje objektivnost méteni.

VyuZzivano pro méfeni geometrickych elementli vyrobkli pomoci vhodnych sond.

7.1.2 Charakteristika firmy dle zapisu v obchodnim rejstriku

Firma MCR Technology s.r.o. byla zapsdna do Obchodniho rejstfiku dne 23. listopadu
1993 u Krajského soudu v Ostrave jako firma MCR spol. s r.0. se sidlem Vsetin, Smetano-
va 1057. Firma se v roce 1998 piestéhovala do Hostalkové €. p. 577, kde sidli dodnes. Je-
dinym spole¢nikem firmy byla zakladajici matetfska spole¢nost Mayer & Cie GmbH & Co.
z Némecka se zakladnim kapitdlem ve vySi 500 000 K¢, ktery byl postupné navySovan
az do vyse 53 000 000 K¢. Firma nékolikrat ménila majitele az do dne 12. fijna 2011, kdy
tuto spole¢nost zakoupila firma First Montana Capital AG ze Svycarska, ktera je rovnéz
jedinym spolecnikem ze 100 % podilem. BohuZzel byvaly majitel vS§ak zna¢nou ¢ast majet-
ku odcerpal a nynéjsi majitel byl nucen zékladni kapital snizit na 14 400 000 K¢. Jako sta-
tutarni orgdn byl v této firm¢ stanoven jednatel, kterym byl na poc¢atku p. ing. Stanislav
Stastny, poté byli jednatelé dva a to p. ing. Vaclav Vaia a Talgat Sagat, ktefi méli

v obchodnim rejstiiku jasné vymezené pravomoci, kdy mohou firmu zastupovat samostat-
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né. Nyni, jak jsem jiz zminovala, zakoupil firmu ¢esky podnikatel ze Severni Moravy, kte-
ry je zaroven jednatelem firmy a jmenoval ve firm¢é byvalého jednatele p. Vanu vykonnym

feditelem.

7.2 Charakteristika odvétvi

Spolecnost MCR Technology s.r.o. fadime dle klasifikace CZ-NACE do Sekce C Zpraco-
vatelsky primysl — obecné do oddilu 25 Vyroba kovovych konstrukei a kovodélnych vy-
robkli, kromé¢ strojii a zafizeni. Tento oddil zahrnuje vyrobu ,,¢isté” kovovych vyrobk,
které maji zpravidla statickou funkci a nové také vyrobu zbrani a stfeliva. Vyrobni ¢innost
tohoto oddilu mizeme také oznacit jako kovovyroba a je sledovana v nasledujicich osmi

skupinach:

e 25.1 Vyroba konstrukénich kovovych vyrobki;

e 25.2 Vyroba radiatort a kotld k ustfednimu topeni, kovovych nadrzi a zdsobnikd;
e 25.3 Vyroba parnich kotlt, kromé kotlti pro tstfedni topeni;

e 25.4 Vyroba zbrani a stfeliva;

e 25.5 Kovani, lisovani, razeni, valcovani a protlaCovani kovi; praskova metalurgie;
e 25.6 Povrchové tiprava a zuslechtovani kovili; obrabéni;

e 25.7 Vyroba nozifskych vyrobk, nastroju a zelezatskych vyrobki;

e 25.9 Vyroba ostatnich kovodélnych vyrobki.

Dle ptfevazujici ekonomické ¢innosti podnik konkrétné spadéd dle klasifikace CZ-NACE
do skupiny 25.62 Obrabéni.

Klasifikace ekonomickych ¢innosti — CZ-NACE

28940: Vyroba stroju na vyrobu textilu, odévnich vyrobkii a vyrobkui z usni
G: Velkoobchod a maloobchod,; opravy a udrzba motorovych vozidel
25110: Vyroba kovovych konstrukci a jejich dilii

25620: Obrabeni

281:  Vyroba stroju a zarizeni pro vSeobecné ucely

461:  Zprostredkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni

(ARES, © 2017, Ministerstvo finanéni CR)
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V ramci celkovych trzeb primyslu si drzel dominantni pozici zpracovatelsky prumysl, kte-
ry se na celkovych trzbach podilel 92,4 % a ktery meziro¢né posilil o 1,6 bodu. Jeho rust
byl kompenzovan poklesem podilu energetické sekce (o 1,2 bodu na 5,9 %) a surovinové
sekce (0 0,3 bodu na 1,8 %). Ve zpracovatelském primyslu se meziro¢né zvysil podil
ve dvou odvétvich, ve vyrobé motorovych vozidel (o 2,1 bodu na 26,1 %) a ve vyrobé po-
¢itact, elektronickych a optickych piistroji (o 0,5 bodu na 8 %). Tato odvétvi jsou pie-
vazné pod zahranicni kontrolou a produkce je urCena zejména na vyvoz. U ostatnich od-
vetvi zpracovatelského pramyslu jejich podil stagnoval nebo mirné poklesl. Z vyznamneéj-
Sich odvétvi se snizil podil vyroby potravinairskych vyrobki (o 0,4 bodu na 5,3 %) a vyro-

by stroju a zatizeni (o 0,3 bodu na 7,1 %).

(MPO, © Copyright 2005-2017)

7.3 Organizaéni struktura spole¢nosti

Spole¢nost ma liniovou organizaéni strukturu, ktera je znazornéna na obrazku 5.

| L] ] : L] L] |
Project Oddéleni Oddéleni Ekonom, Oddéleni Manazer Oddéleni
Manager nakupu prodeje Personalistajiitechnologie kvality vyroby

Obrazek 5 Organizacni struktura spole¢nosti MCR Technology s.r.o.

Ve vedeni je nyni jeden jednatel, ktery povéfil jedndnim feditele, jenz jménem spolecnosti
zastupuje firmu samostatné s vyjimkou nékterych ptipadi, jako jsou napiiklad: nakup, pte-
vod nebo prodej majetku v hodnoté vyssi nez 150 000 K¢ v jednotlivém piipadé nebo
450 000 K¢ v ucetnim obdobi; uzavirani, zména nebo ukoncovani leasingovych smluv,

poskytnuti nebo pfijeti ptijcky nebo tivéru; nabyti, zcizeni nebo zatizeni nemovitosti.

Rediteli jsou pfimo podtizeny oddéleni project manager, nakup, prodej, ekonom a per-
sonalista, oddéleni technologie, manazer kvality a oddéleni vyroby. Odd¢leni technolo-
gie ma dva technology a v oddéleni vyroby je vedouci vyroby a zaméstnanci ve vyrobg.
Jednotliva oddéleni maji pridéleny oddélené funkce, Cinnosti, tkoly. V ptipadé potieby

spolupracuji a soucasné si predavaji veskeré potiebné informace.

Oddéleni projektového manazZera bylo zifizeno na zadost nového odbératele — nadnarodni

firmy RMG Honeywell z Butzbachu, pro kterého se v minulém roce zavedla nova vyroba.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 48

Podminkou Honeywellu pro spolupraci bylo zfizeni pozice projektového manazera, se kte-

rym bude probihat veskera komunikace.

7.4 Vyvoj po¢tu zaméstnancii

Vroce 2015 byl primérny pocet zaméstnanci 39, z toho fidicich pracovnikli 5. Jedna
se o jednatele, feditele, hlavniho ekonoma, vedouciho vyroby a manazera kvality. Jak je
vidét z tabulky 1, doslo k nartstu po¢tu zaméstnancii ve spoleCnosti na 39 oproti roku
2013. Z vyse uvedeného je zfejmy i nartist osobnich ndkladi na zaméstnance. Zvysily se
1 osobni naklady na fidici pracovniky i pfesto, Ze jejich pocet je ve sledovaném obdobi
stejny. Osobni naklady predstavuji ve spolecnosti druhou nejvyssi polozku na celkovych
nakladech. Z velké ¢asti je to zplsobeno zaméstnavanim kvalifikovanych délnika, kteti
umi sami pracovat na obrabécich centrech, a téch v soucasnosti neni mnoho a jsou velmi

dobfe ohodnoceni i u konkurence.

Tabulka 1 Vyvoj primérného poctu zaméstnancii ve spolecnosti MCR Technology s.r.o.

(vlastni zpracovani)
Rok 2008 2009 | 2010 | 2011 | 2012 2013 | 2014 2015 | 2016

Pocet zaméstnancu 37 29 26 26 28 29 36 39 39

7.5 Strategie firmy

Pro firmu je velmi dilezita kvalita vyrobkt, coz je vzhledem ke konkurenci jasné. Firma
kazdy rok absolvuje certifikaci ISO 9001:2008 — Kovoobrabéni a mokré lakovani.
Do spektra nasi vyroby jsou zahrnuty soucasti pletacich strojt, dily do velkych primyslo-
vych pracek, lanovnice, soucasti méticich jednotek u plynovodi a plynovych potrubi. Pro-
to musi firma a veSkefi zaméstnanci dodrzovat jasné technické parametry a vyrobky musi
byt nejlepsi kvality. O dobré kvalité naSich vyrobka sveédci 1 stali zékaznici, jako je firma
Mayer & Cie z Némecka a Electrolux ze Svédska, nadi nejvétsi odbératelé. Vzhledem
k velké konkurenci a nedavné hospodarské krizi se firma snazi i nadale zlepSovat postupy,

zkvalitnovat rychlost a narocnost vyroby.
Mezi hlavni aspekty konkurenéniho plisobeni patii:

. Ceny — pfesto, ze ceny materialli a ndklady neustale rostou, a euro tan¢i nahoru

a dolii, je neustaly tlak na snizovani ceny konecnych vyrobku. V tomto ptipad¢ je dulezité
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oslovovat nové mozné dodavatele, nalézat uspory ve vyrobnim procesu, inovovat stavajici

technologie a zavadét nové finanéné méné narocné technologie.

. Kvalita — firma MCR Technology s.r.o. méa na své vyrobky certifikaci CSN ISO
9001:2008 v rozsahu Kovoobrabéni a mokré lakovani. Tyto certifikaty musi kazda firma
podnikajici v oblasti zpracovani ve strojaistvi viceméné mit, protoze je za-hrani¢ni firmy

opravdu vyzaduji.

. Dodaci terminy — hlavni preferenci pro spokojenost zakaznika je dodrzovani termi-
nl dodani, s dislednou organizaci prace od poptavkového fizeni, ptes objedndvky do vy-

roby az po dodavku zbozi zakaznikovi.

. Kapacita — firma MCR Technology s.r.o. ma bohuzel rtiznd omezeni v kapacité
vyroby. Z divodu malé objemnosti lakovaci kabiny a nedostatku pracovnikll jsou nckteré

terminy bohuzel nedodrzovany.

7.5.1 Filozofie firmy

Firma MCR, Technology s.r.o., piisobi na trhu vice jak 20 let a za tuto dobu se svymi vy-
robky dokazala prosadit pfedevSim v zahrani¢i. Vrcholové vedeni firmy si vSak uvédomu-
je, ze tyto vysledky nesmi vést ke spokojenosti, ale naopak k dalSimu systematickému
a neustalému zlepSovani veskerych €innosti, smétujicich ke zvySovani konkurenéni schop-
nosti vyrobkll na vyspélych trzich. Proto ptijima pro své dalsi podnikani nékolik dilezitych
zasad, které tvoii podnikatelskou filozofii firmy. Jedna se o zdsady zavazné a proveditelné
pro vSechny pracovniky, které jsou platné dlouhodobé a jsou vychodiskem pro stanoveni

sméril rozvoje firmy. (Vnitropodnikové smérnice firmy MCR Technology s.r.0.)

Firma MCR Technology jako svou misi uvadi: ,,spokojeny zaméstnanec vede ke spokoje-
nému zékaznikovi.“ Tento nesporny fakt by mél byt odrazem politiky firmy vici svym
zamé&stnancim a zlepSovani kvality pracovnich podminek a prostiedi. Ale bohuzel jako
kazda firma je tato limitovana ve svych prostedcich tim, Ze matefska firma bedlivé stiezi

finance.

Vize této firmy neni nikde urcena. Jako kazd4 firma se snaZi o maximalizaci svého zisku
a hladky pribéh kazdé zakazky. Samoziejmée nejlepSim ukazatelem dobré firmy je spoko-
jeny a vérny zdkaznik, ktery je ochoten zaplatit za sluzby provedené nasi firmou. Kdyz
jsem na porad¢ nadhodila téma vize nasi firmy, rozpoutala se spravna diskuze — padalo

hodn¢ naméti, ale samoziejmé nejlepsi napad mél §éf — tak jak by to meélo byt — a jako vizi
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chce dat do Firemni strategie motto: ,,Byt zddanym partnerem evropskych firem*. Myslim,
Ze tato vize plné vystihuje chténou budoucnost jak nasi firmy, tak nasi matetské spole¢nos-
ti.

Firemni strategii firmy MCR Technology s.r.0. je pfedevsim politika kvality.

1. Jasnym definovanim sméru vyvoje a cilti spole¢nosti, jasnymi rozhodnutimi pfiji-
manymi s ohledem na plnéni pozadavkl zakaznikl, vytvéarime ptedpoklady pro neustalé

zlepSovani spole¢nosti a vysokou miru spokojenosti nasich zadkazniki.

2. Na plnéni ocekdvani a potieb zdkaznikii se podili kazdy zaméstnanec. Vytvatime
motivujici pracovni prostfedi pro vSechny spolupracovniky, s jasnou orientaci na spokoje-

nost zakaznika.

3. Na trhu strojirenské vyroby se prosazujeme svoji kvalitou, zkuSenostmi, flexibili-
tou, environmentalnim pfistupem a spolehlivosti, coZ jsou hlavni aspekty spéchu spolec-

nosti a spokojenosti zainteresovanych stran.

4. Odbornost, zkusenosti a systematické vzdelavani jsou neoddé€litelnou podminkou
uspéchill. Rozvojem tradi¢nich postupti, technologii, s podporou zkuSenych, odbor-né zpti-

sobilych pracovniki drzime krok s konkurenci.

5. Systematické fizeni vzajemné& provazanych procest, jejich nepfetrzit¢ monitorovani
a nasledné zlepSovani, ptispiva ke stabilité, spolehlivosti a v neposledni fad¢ k prosperité

spolecnosti.

6. Pti realizaci vyroby naSich vyrobkul intenzivné komunikujeme s dodavateli. Snazi-
me se tak vytvaret dlouhodobou spolupraci, které vysledkem je spolehlivost a oboustranna

spokojenost. (Politika kvality MCR Technology s.r.0.)

7o

Firma se snazi touto filozofii fidit, a postupovat predevsim k naprosté spokojenosti zakaz-
nika. Firma pravidelné zajistuje Skoleni svych zaméstnancii jak pracovnikli ve vyrobé
(Skoleni jefabnikil, bezpecnosti prace atd.), tak i THP pracovnikd (mzdové, personélni In-

trastat atd.). Samoziejmosti je firemni lékat a zaméstnanecké benefity.
Hodnoty spole¢nosti:

. Kvalita nasich produktii

. Efektivni fizeni spolecnosti

. Profesionalni ptistup k praci
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. Tymova prace a motivace naSich pracovnika
. Vyhodné vztahy s nasimi dodavateli a zdkazniky
. Trvalé zlepsovani. (Politika kvality MCR Technology s.r.o.)

7.5.2 Dominantni trendy

Cinnost spoleénosti vyrazné ovliviiuji vngjsi trendy v podnikatelskych oblastech provoz,

trh, penize a lidé.

Podnikatelska oblast provoz

. nejvetsi diraz je kladen na maximalni kvalitu a rozmérovou presnost vyrobkd,

. rozvoj stavajicich a mozné zavadéni novych technologii,

. kazdoroc¢ni certifikace systému fizeni jakosti ISO 9001:2008,

. dodrzovani termind dodani,

. zlepSeni se ve vztahu rychlosti zavadéni nového produktu — vztahy vyroba + tech-
nologie,

. moznost rozsifeni lakovaci kabiny a z toho plynouci zvySeni kapacity vyroby.

Podnikatelska oblast trh

. osloveni novych zakazniki — Italie, Francie,

. mozny nakup odlitkti pro firmu RMG Honeywell z Indie — rozsiteni dodavatel-
skych trht,

. nabizeni novych vyrobki stdvajicim zdkaznikiim — roz§ifovani vyroby.

Podnikatelska oblast penize

. moznost financovani formou leasingu (lakovaci kabina, nakup nového obrabéciho
centra ¢i CNC),
. moznost zapojeni do Operacniho programu primyslu a podnikéani a ziskani dotaci

ze strukturalnich fonda EU.
Podnikatelska oblast lidé

. staly nedostatek kvalifikovanych délnikli na obrabécich centrech, poptipadé v la-

kovné, tmelirné,
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. zamé&stnanecké benefity,

. odmeénovani zaméstnancii a jejich motivace,

. podporovani zvySovani kvalifikace a vzdélani,
. znalost jazykil,

. znalost moderni komunikace.

Podnikatelska oblast ostatni

. moznost rozsifeni trhil v rdmei globalizace,
. dodrzovani bezpecnostnich ptedpisi v ramci BOZP,
. environmentalni dopady podnikéni,

. dotace EU.
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8 INFORMACNI PODPORA SPOLECNOSTI

Spole¢nost MCR Technology s.r.o. pouziva informacni software QI od firmy Melzer
z Prostéjova. Tento systém pouziva od roku 2004. Moduly IS, které spolecnost vyuziva,
jsou Finance, Nékup a prodej, Sklady, Majetek, Vyroba. Pouzivané pocitace jsou ve spo-
lecnosti propojeny siti Ethernet. Pfevazné jsou pocitace vyuzivany administrativnimi pra-
covniky, v mensim mnozstvi ve vyrobé a v oddé€leni kontroly. Pro piistup k jednotlivym
modultim IS ma kazdy uzivatel nadefinovana sva prava a diky tomu ma povolen pfistup
pouze do urcitych ¢asti systému. Nadstavbou IS je manazerskéd nadstavba QI Manazer také

od firmy Melzer z Prost&jova.
8.1 Moduly IS QI

8.1.1 Podpora Financi

Modul finance obsahuje pohledavky, zavazky, pokladny, banky, DPH, celni deklarace,

obchodni partnefi.

Pohledavky — modul slouzi pro veskeré operace s pohledavkami. Prehledy lze filtrovat

a tridit podle libovolného udaje, zobrazovat mezisoucty za vybrané skupiny zaznamu apod.

Zavazky — evidence piijatych faktur, zadlohovych listl, pfijatych JCD, tvorba a evidence

vydanych dobropisi. I zde je samoziejmosti moZnost filtrace, tfidéni apod.
Pokladny, Banky — moZnost pracovat v tuzemské i libovolné cizi meéné.

DPH - poskytuje komplexni podklady pro danové hlaSeni vCetné tiskil pozadovanych vy-

kazt.
Celni deklarace — je pomtckou pro evidenci jednotné celni deklarace.

Obchodni partnefi — jedna se o ucelenou agendu pro praci s obchodnimi partnery. Posky-
tuje velmi Sirokou Skélu informaci. Agenda je podpofena vazbami na souvisejici data
a programové funkce z jinych Casti IS, 1ze pracovat se souvisejicimi obchodnimi ptipady,

neuhrazenymi pohleddvkami apod.

8.1.2 Podpora nakupu a prodeje

Soucésti modulu nakup a prodej jsou vydané a pridané objednavky, které lze vystavovat
v riznych dokladovych fadach, v libovolné méné a ve zvoleném jazyce. Cely doklad nebo

jeho vybrané polozky je mozné vztahnout k vybrané zakazce ¢i stfedisku. Systém umoziu-
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je vyfiltrovat dle vSech dostupnych udajii pozadované objednavky nebo jejich polozky

a tisknout sestavy véetn¢ volné definovatelnych mezisoucti.

8.1.3 Podpora skladi

Jedna se o nastroj pro komplexni fizeni skladového hospodaistvi organizace. Uzivatel mu-
ze vytvofit v podstaté neomezené mnozstvi skladi. Nekteré z nich Ize oznacit jako sklady
pro prodej a spotfebu, coz mé vliv na vypocet mnozstvi zbozi, které ma obchodnik k dis-
pozici po odecteni rezervaci a blokaci od stavu zasob. Inventury skladi podchycuji veskeré
¢innosti spojené s inventarizaci skladu. Samoziejmosti jsou vSechny béZné pouZivané tis-

kové sestavy, jako jsou podklady pro inventuru, stav zasob atd.
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Obrazek 6 Ciselnik zbozi

8.1.4 Podpora majetku

Modul Majetek slouzi k evidenci dlouhodobého a drobného investi¢niho majetku. Poskytu-
je informace pro spravu majetku, napt. potizeni, umisténi, udrzbu a opravy, vyfazeni ma-
jetku. Soucasti modulu jsou ucetni a daitové odpisy.

Uketni odpisy — poskytuji prostfedky pro kvalifikované planovéni a tvorbu odpisti majetku
od modelovani odpist, pfes z ného odvozené analyzy a prognézy az po vlastni plan. Plan

odpist je soucasti finan¢niho planu spolecnosti, je zohlednén v budouci cash flow.

Danové odpisy — tvorba daitovych odpisovych plant.
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8.1.5 Podpora pripravy vyroby

Technicka pFiprava vyroby — umoziuje vytvofit hierarchicky popis vyrobku. Strukturni
kusovniky je mozné zobrazovat i editovat v grafické hierarchické podob¢. Kazdy uzel

strukturniho kusovniku mtze byt svazan s odpovidajicim technologickym postupem.

Technologické postupy — mohou byt bud’ jednoduché, nebo naopak velmi podrobné popi-
sy jednotlivych operaci provadénych na vyrobku, které mohou byt dale ¢lenény na dilci
kroky. Technologické postupy jsou zpravidla navazany na uzly strukturniho kusovniku

vyrobku.

Cenové kalkulace vyrobku — na zikladé elektronického popisu vyrobku a uzivatelem
volné¢ definovanych kalkula¢nich vzorct umoznuje pocitat kalkulacni ceny jednotlivych
vyrobkll. Soucasti kalkulaéniho vzorce mize byt neomezené mnozstvi kalkulacnich veli-
¢in, z nichz nékteré jsou preddefinovany jako naptf. material, mzda, kooperace, polotovar,

Cas ptipravy celkem, ¢as kusovy celkem atd.

Vyrobni zakazky — z doSlych objedndvek je mozné vytvaret vyrobni zakdzky tak,
ze do vyrobni zakdzky se pfenesou vSechny polozky jedné nebo vice vybranych objedna-
vek, které obsahuji vyrobek. Lze vytvofit i vice zakdzek z jedné objednavky. K zakéazce l1ze
zobrazit seznam potiebného materidlu, celkové naroky na kapacity a dal$i ptehledy
v zavislosti na rozsahu vyrobni dokumentace. Nutnou podminkou k provozovani této ob-
chodni jednotky je TPV, ¢ast Popis vyrobku. Popis vyrobku umoznuje vytvofit kompletni
elektronicky popis vyrobku ve form¢ strukturniho kusovniku. Ke kazdému uzlu kusovniku
je mozné zobrazit materidlovou normu, technologicky postup s rozpadem na jeho dil¢i

kroky atd.

8.2 Podpora Manazerské nastavby — QI ManaZer

Manazerska nadstavba MELZER Manazer / QI Manazer je navrzena pro piechlednou ana-
lyzu ekonomickych dat z IS s moznosti grafického zobrazeni potfebnych udaji. Nabizi
vytvaret velké mnozstvi rozmanitych sestav. UZivatel pouze nadefinuje pravidla pro vytva-

feni potfebnych sestav a vSe ostatni zpracuje dand aplikace.

Umoznuje odpovédnym osobam rychle a jednoduse ziskat data z primarniho informac¢niho
systému v prehledné podobé, tak jak si je nadefinoval. Data je mozné dale tfidit, filtrovat,

sCitat nebo davat do riznych souvislosti dle potieb uZivatele.
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Uzivatelské prostfedi QI ManaZzer vznikl spojenim produktd IS QI, tabulkového kalkuléto-
ru EXCEL 2000/2002 a OLAP databéaze. Vystupy manazerského informac¢niho systému je

mozné prezentovat také v prostiedi prohlizeCe Internet Explorer.

Velkou vyhodou aplikace je moznost analyzy pomoci tzv. DrillDown — propadani se. Tato
metoda umoziuje analyzovat informace od vyssich celkli az na jednotlivé polozky, ze kte-
rych se tyto celky skladaji. Aplikace umoziuje vytvaret si z nadefinovanych pohledt rizné
typy grafii. Tyto grafy nejsou vSak pouhym obrazkem — Ize s nimi, stejn¢ jako s tabulkami,

aktivné pracovat.

QI Manazer pracuje metodou off-line — to znamenad, Ze nejdiive vybere pouze data nezbyt-
né nutna k pozadované analyze a potom je davkove "nacerpd" do specialni databaze — da-
tové kostky. S témito daty potom miZe uZivatel pracovat i na jiném pocita¢i mimo sit’

ve spolecnosti, na kterém nemusi mit viibec informacni systém nainstalovany.
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9 ANALYZA HOSPODARENI FIRMY

9.1 Analyza vynosi spole¢nosti

Analyza vynost spolecnosti je uvedena v tabulce 2 a 3. Ve sledovaném obdobi doslo
k nartstu celkovych vynost, v roce 2014 o 17 % a v roce 2015 o0 9 %. Nejvétsi podil na
vynosech maji trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb, ktery pfedstavuje v priméru
96 %. Ostatni polozky vynosu tvofi zanedbatelné procento. Trzby za prodej vlastnich vy-

robkd a sluzeb se v uvedenych letech zvySovaly. V obou letech rostly shodné o 14 %.

Tabulka 2 Vertikalni analyza vynosii spolecnosti v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

Polozka vynosi 2013 2014 2015
Trzby za prodej zboZi 1171 3% 362 1% 0 0%
Vykony 38809 | 91% | 47764 | 96% | 52959 | 98 %
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a

sluzeb 40777 | 96% | 46460 | 94% | 52970 | 98 %
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti | -1 968 5% 1304 3% -11 0%
Trzby z prodeje DM a materialu 919 2% 908 2% 704 1%
Ostatni provozni vynosy 638 2% 301 1% 194 0%
Vynosové uroky 2 0% 1 0% 2 0%
Ostatni finan¢ni vynosy 948 2% 318 1% 387 1%
VYNOSY 42487 | 100% | 49654 | 100% | 54246 | 100 %

Tabulka 3 Horizontalni analyza vynosi spolecnosti v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

Polozka vynosti 2013 2014 2015 13/14 14/15
Trzby za prodej zbozi 1171 362 0 -69 % -100 %
Vykony 38 809 47 764 52 959 23% 11%

l'lrjibg/bza prodej viastnich vyrobkl a 40777 46 460 52 970 14.% 14.%

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -1 968 1304 -11 -166 % -101 %
Trzby z prodeje DM a materialu 919 908 704 -1% -22%
Ostatni provozni vynosy 638 301 194 -53% -36 %
Vynosové uroky 2 1 2 -50 % 100 %
Ostatni finan¢ni vynosy 948 318 387 -66 % 22 %
VYNOSY 42 487 49 654 54 246 17 % 9%




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

58

9.2 Analyza nakladu spole¢nosti

V nasledujicich dvou tabulkach je provedena analyza naklada spole¢nosti.

Vyvoj ndkladli neprobihal ve stejném poméru, jako vyvoj vynost. V roce 2014 doslo k

velkému nariistu o 30 %, coz se odrazilo i ve vysi zaporného vysledku hospodareni.

Tabulka 4 Vertikalni analyza nakladi spolecnosti (vlastni zpracovani)

Polozka nakladu 2013 2014 2015
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 2% 1% 0%
Vykonova spotieba 62 % 66 % 64 %
Spotieba materidlu a energie 48 % 52 % 53%
Sluzby 14 % 13 % 11 %
Osobni naklady 32% 29 % 31%
Mzdové naklady 22 % 21 % 22 %
Naklady na socialni zabezpeceni 8 % 7% 7%
Socialni naklady 2% 1% 2%
Dané a poplatky 0% 0% 0%
Odpisy DNM a DHM 3% 3% 3%
ZUstatkova cena prodaného DM a materialu 0% 0% 0%
Zména stavu rezerv a opravnych polozek -3% 0% 0%
Ostatni provozni naklady -1% 0% 0%
Nakladové uroky 1% 1% 1%
Ostatni finan¢ni naklady 2% 1% 1%
NAKLADY 100 % 100 % 100 %

Tabulka 5 Horizontalni analyza nakladd spolecnosti v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

Polozka nakladti 2013 2014 2015 13/14 14/15
Naklady vynaloZené na prodané zboZi 958 274 0 71 % -100 %
Vykonova spotireba 25 206 34 352 33192 36 % -3%
Spotieba materialu a energie 19392 27 436 27 387 41 % 0%
Sluzby 5814 6916 5 805 19% -16 %
Osobni naklady 12 810 15 325 16 078 20 % 5%
Mzdové naklady 9050 10958 11 359 21 % 4%
Naklady na socialni zabezpeceni 3059 3708 3829 21 % 3%
Socialni naklady 701 659 890 -6 % 35%
Dané a poplatky 46 39 39 -15% 0%
Odpisy DNM a DHM 1288 1344 1408 4% 5%
fr:‘:tt::;?:a cena prodaneho DM 2 0 107 1 | s | -99 %
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lzorgskna stavu rezerv a opravnych po- 1101 178 0 116 % 100 %
Ostatni provozni ndklady -317 -112 -1 -65 % -99 %
Nakladové uroky 450 458 397 2% -13%
Ostatni finan¢ni naklady 993 319 520 -68 % 63 %
NAKLADY 40 333 52284 51634 30% -1%

Nejvice se na ndkladech podilela vykonova spotieba. V roce 2013 to bylo 62 %, v roce
2014 kvuli nartstu trzeb za vlastni vyrobky a sluzby doslo k rdstu na 66 % a v roce 2014
se vykonova spotieba sniZila na podil ve vysi 64 %. Spotieba materidlu a energie vyvoj
vykonové spotieby nekopiruje Gplné presné, vidime tam véEtsi nartist mezi roky 2013 a
2014, sluzby se podilely v uvedenych letech téméft na stejné urovni od 14 do 11 %. Druhou
nejvyssi polozkou, ktera se podilela na nakladech, jsou samoziejmé osobni naklady. Nej-
vétsi podil byl v roce 2013 ve vysi 32 %. V ostatnich dvou letech to bylo okolo pod 30%.
Odpisy pfedstavuji ve spolecnosti podil na celkovych nékladech ptiblizné€ 3 %. Jak jiz bylo
uvedeno vyse, samostatné movité véci jsou z vetsi ¢asti odepsany. Ostatni polozky nékladi
jsou vzhledem k celkovému objemu nédkladl zanedbatelné. Nakladové troky cinily pouze

1 % celkového objemu a jsou v uvedenych letech témét stejné.

9.3 Analyza vysledku hospodareni a pridané hodnoty

Spolecnost vykazovala ve sledovanych letech jednou a to v roce 2014 zaporny vysledek
hospodareni. Provozni vysledek hospodateni byl kladny jen v roce 2013 a to pouze ve vysi
203 tisic, v roce 2015 vidime skok na 3 260 tisic. Finanéni vysledek hospodateni byl ve

vSech letech zaporny.

Ptidana hodnota v roce 2014 dosla k poklesu ptiblizn€ o 2 %, v roce 2015 stoupla o cca
46 %. Pridana hodnota pokryla osobni néklady pouze v roce 2013 a 2015, kdy spole¢nost

dosahla kladného provozniho vysledku hospodateni.

Tabulka 6 Analyza vysledku hospodateni a pfidané hodnoty spolecnosti v tis. K¢

(vlastni zpracovani)

PoloZka VH a pfidané hodnoty 2013 2014 2015
Osobni naklady 12 810 15 325 16 078
Odpisy DNM a DHM 1288 1344 1408
Nakladové uroky 450 458 397
Cisty zisk 27 -3063 2629
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Ostatni -759 -564 -745
Pfidana hodnota 13816 13 500 19 767
Provozni HV 203 -2503 3260
Finan¢ni HV -471 -560 -631
Mimoradny HV 0 0 0
VH za ucetni obdobi 27 -3063 2629
EBT 27 -3 063 2629
EBIT 477 -2 605 3026
Nakladové uroky 450 458 397

9.4 Analyza zadluZenosti

Celkova zadluzenost spole¢nosti je ve vSech sledovanych letech mirn€ nad doporucenou

hodnotou, kterad je v rozmezi 30 — 60 %. V roce 2014 dosahuje dokonce 70,7 %. Podil ci-

zich zdroju, jak jiz vyplyva z finan¢ni struktury spole¢nost, je podstatné¢ vyssi, nez vlastni

kapital. Vyssi podil zadluzeni predstavuje i vétsi riziko spolecnosti, Ze nebude schopna

splacet své zavazky. I podle ukazatele irokového kryti je ziejmé, ze spolecnost nevytvotila

dostate¢ny zisk pro splaceni urokli. Spole¢nost by mohla mit problémy se splacenim trokli

vetitelim. Dilezitym parametrem je, aby byl DM kryty dlouhodobymi zdroji, tedy aby

platilo zlaté pravidlo financovani. Hodnota tohoto parametru by se méla pohybovat nad

hodnotou 1, coZ je u spole¢nosti splnéno v letech 2013 a 2015. V ostatnich letech je hodno-

ta parametru v zaporném vyjadieni.

Tabulka 7 Ukazatele zadluZenosti spolecnosti (vlastni zpracovani)

Ukazatel zadluZenosti 2013 2014 2015
Celkova zadluZenost (cizi zdroje/aktiva) 60,5 % 70,7 % 62,9%
Mira zadluZenosti (cizi zdroje/vlastni kapital) 1,55 2,41 1,71
Dlouhodobé cizi zdroje/cizi zdroje 80,0 % 64,9 % 64,0 %
Dlouhodobé cizi zdroje/dlouhodoby kapital 87,2 % 86,1 % 83,2 %
Kryti DM vlastnim kapitélem (VK/DM) 0,70 0,55 1,16
Kryti DM dlouhodobymi zdroji (DI./DM) 1,57 1,41 1,59
Urokové kryti (EBIT/nakladové uroky) 1,06 -5,69 7,62

9.5 Analyza likvidity

Pokud by se méla posuzovat spole¢nost podle ukazatelti bézné a pohotové likvidity, které

dosahovaly velmi nizkych hodnot, mohlo by se zdat, ze by mohla mit spolecnost problémy



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 61

splacet kratkodobé zavazky. Dle tohoto parametru miizeme povazovat spolecnost za li-
kvidni.

Tabulka 8 Ukazatele likvidity spolec¢nosti (vlastni zpracovani)

Ukazatel likvidity 2013 2014 2015 D%‘;‘;’:ftey“é
BéZna likvidita — likvidita Ill. stupné 3,3 1,7 2,1 1,5-2,5
Pohotova likvidita — likvidita II. stupné 2,3 1,3 1,6 1,0-1,5
Okamyzita likvidita — likvidita I. stupné 0,9 0,5 0,7 0,2-0,5
Podil CPK na ob&Znych aktivech 70 % 43 % 53 % 30-50 %

9.6 Analyza rentability

Spolec¢nost dosahovala v uvedeném obdobi kladny vysledek hospodateni v letech 2013
a 2015, kdy roku 2013vysledek hospodateni byl velmi nizky, proto i vypoctené ukazatele
rentability v tomto roce dosahuji velmi nizkych hodnot. Naproti tomu byl rok 2015 pro

spole¢nost uspésny a vidime kladna hodnoceni rentabilit.

Tabulka 9 Analyza rentability spolecnosti (vlastni zpracovani)

Ukazatel rentability 2013 2014 2015
Rentabilita trzeb (ROS) 0,1% -5,6 % 57%
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) 1,5% -8,2% 9,4 %
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 0,2% -32,8% 22,1%
Rentabilita investovaného kapitalu (ROI) 1,4% 1,5% 1,7%
Rentabilita Uplatného kapitalu (ROCE) 2,4% 2,9% 2,5%

9.7 Analyza aktivity

Podstatou vypoctu ukazatell aktivity je zjiSténi, jak je podnik schopen vyuZivat svoje akti-
va. Obrat aktiv z trzeb mirné pievySuje ve sledovanych letech minimélni doporuc¢enou
hodnotu 1 (tzn., ze by firma méla dosahnout alesponi 1 K¢ trzeb z 1 K¢ majetku). Hodnota
se od roku 2013 mirn€ zvySuje. Doba obratu zasob se v uvedeném obdobi snizuje z 32 dnt
na 27 dni. Zkracuje se doba, kdy penéZni prostfedky pfechazi pres vyrobky zpét do penézni
formy. Efektivnéj$i vyuziti zasob je ovlivnéno faktem, ze spole¢nost pouziva tzv. Just in
time systém pouziti zdsob — u vétSiny zakazek si zakaznik ptiveze odlitky, spolecnost pro-

vede pouze obrabéni a hotové vyrobky se odvazi zpet k majiteli.
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Doba obratu pohledévek v téchto letech klesala, kdezto doba obratu zavazka kolisala, spo-
le¢nost dostavala zaplaceny své pohledavky diive, nez platila své zavazky. V roce 2013
tomu bylo opacn€. Doba obratu pohledavek byla delsi, tzn. spole¢nost diive platila své
zavazky. V priméru za uvedené obdobi byla doba obratu pohledavek 41 % a primérna

doba obratu zavazkua 53 %.

Tabulka 10 Analyza aktivity spole¢nosti (vlastni zpracovani)

Ukazatel aktivity 2013 2014 2015
Obrat aktiv 1,31 1,47 1,64
Obrat dlouhodobého majetku 2,35 2,76 3,39
Doba obratu zasob 32,09 29,72 27,44
Doba obratu pohleddvek 40,24 25,48 23,09
Doba obratu zavazkd 33,32 60,64 49,78




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 63

10 RIZENI ZASOB VE VYBRANE SPOLECNOSTI

10.1 Zasoby

Kazda spolecnost pomoci ucetniho softwaru néjakym zpiisobem fidi zadsoby na skladech.
Na obrazku ¢. 7 miZeme vidét seznam skladi ve firmé MCR Technology s.r.o. a je zde
vidét 1 odpoveédna osoba, kterd ma tyto sklady na starosti.
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T e m s ST
Obrazek 7 Seznam skladt ve firmé¢ MCR Technology s.r.o.

V nésledujicim grafu vidite slozeni skladl podle financi a taky jsem zde zahrnula rozpra-

covanou vyrobu.
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stav zasob + rozpracovana vyroba

sklad 012
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Obrazek 8 Stav zasob na jednotlivych skladech + rozpracovana vyroba

10.2 Rizeni skladd

Samotné sklady jsou fizeny rizng. Sklady 011 a 012 jsou fizeny viceméné metodou JIT.
Podle potieby se jak kancelaiské tak ochranné pomucky koupi a hned daji konkrétnimu

pracovnikovi do spotieby.

Oproti tomu sklad 037 — Sklad ropnych produkti funguje na principu outsorcingu. To
znamena, ze mame nekolik dodavatell, se kterymi ma spolecnost dohodu o drzeni jak ba-
rev, tmeld, tak technického benzinu ¢i acetonu v pojistné zasob¢ a béhem mésice nam po

vzajemné dohod¢ dodavaji nami poptavané zbozi.
Nejvice poloZek a samoziejmé 1 ndkladove nejnarocnéjsi jsou sklady 021 a 025.

Sklad 025 je skladem naradi. Do tohoto skladu bych chtéla zavést systém konsigna¢niho
skladu, ktery bychom drzeli pomoci smlouvy a to tak, Ze bychom méli ve spole¢nosti urci-
té mnozstvi nafadi a jednou za mésic, kvartal podle smlouvy, bychom udélali inventuru a
nas dodavatel by nam pouzité¢ zbozi vyfakturoval. Nyni mame na sklad€ cca 179 polozek
v hodnoté¢ cca 390 000 K¢. Firma MCR Technology se pohybuje v oboru strojirenském. To
znamena, Ze na ni jsou kladeny naroky, co se tyka presnosti obrabéni, a proto jsou velmi
dualezité nastroje, pomoci kterych Sedou litinu obrabime v CNC strojich a karuselech. Na
obrabéni jsou potieba riizné druhy bfitovych desticek, zahlubniku, zavitnikl a jinych dal-

Sich nastrojti, kterymi dosdhneme pozadovanou pifesnost na setiny az tisiciny milimetra.
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Do zalozeni konsigna¢niho skladu fungoval sklad nafadi na zaklad¢ historickych zkuSenos-
ti z potfeby opakované vyroby a poptipadé z potifeb novych projektt. To vypadalo zhruba
tak, Ze na novou poptavku od zakaznika si sedl technolog a ud¢lal cenovou nabidku véetné
nastrojii a upinaciho zatizeni na pozadovany stroj. Vedouci obchodnik stanovil cenu, kte-
rou poté nabidl zadkaznikovi. Pokud zékaznik s touto cenou souhlasi, rozbéhne se kolob&éh
shanéni naradi, néastroji a upinaciho zafizeni, pokud toto jiz neni na firmé. Samoziejmé se
technolog snazi pouzit veskeré zasoby naradi, které jiz mame k dispozici, ale bohuzel ne
vzdy je to mozné. Zde ptichazi na fadu nédkupni odd¢leni. Jako firma pusobici na trhu jiz
20 let mame vytipované dodavatele, ktefi jsou zaruceni, ale pfesto patrame po novych
moznostech dodéani levngjsiho a kvalitnéjSiho zbozi. Nicméné se nékdy podaii vybrat jak
Spatného dodavatele, tak Spatné zbozi, které nam nasledné ziistava na skladech. V pfiloze
jsem umistila smérnici o vybéru dodavatele a taktéZ hodnoceni dodavatele, podle kterého
se firma tidi. Nyni funguje vybér na zaklad¢ pozadavkil z vyroby, od technologt, je udé¢la-
no vybérové fizeni, kde zalezi na cené, ale samoziejmé i na kvalité, rychlosti dodani a po-
piipadé i na moznosti servisu, reklamaci a poradenstvi. Musim z vlastni zkuSenosti fici, Ze
v dnes$ni dobé globalizace a internetu je mnohem snazsi najit potiebny material a dodavate-
le, nehled€ na to, ze prodejci nabizi kvili konkurenci sami své zbozi s mnozstvim slev a

vyhodnych dodacich podminek.

MCR Technology s. r.e, Roznovjakeva Zlata

¥ Speleénd nastaveni Ovladani aktivni funkce Népovédy
8 ia s OQ0iws i 8 0 fa B O (G 4 [ Wpolodkyvistin - | T R 2 A 5 (@i

Rizenf skladii 2 [ |[®@]=]

| vydej | Piijem | Stav zasob | Inventury, uzavérky | Sumami prehledy |

A Cislo s... Nazev skiadu Skiad pro prode] a spotfebu Metoda vyskiadfiovant Typ skladu  Ména Zodpavednd asoba

011 Kanceléfské potfeby FIFO Rotnovidkova Zlata

012 Skiad ochrannych pomiicek FFo Teligkova Viadana
Stav zdsob zboi na jednom skladu  Filtr: pelezky vétéi nez 0 I e
Kéd zbozl Interni kod produkiu 4 Na; 5 Skadove mnozstv B - [ Podrobna sk karta

1425000023 M 1425000023 Brusné kotouge MIRKA P100 100,00 ks
1425000014 M 1425000014 Brusné kotoue P 60 800,00 ks
1125001229 M 1125001229 Bfit.des. A4RD505MDEU00GMN KC5025 10,00 ks
1125001115 M 1125001115 Bit.des. ADMT 160608 R-F 56 WSP45 10,00 ks |=
1125000983 M 1125000983 Biit.des. AXMT 123504 PEER-G ACP200 10,00 ks Stav zasobjrezervace
1125001933 M 1125001933 Bfit.des.BOMT 170416ER-JT PR1225 10,00 ks
1125000002 M 1125000002 Bit.des. COMT 09T308 PM5 WAK20 10,00 ks
1125002146 M 1125002146 Bit.des. COMT 120408 MF KCK20B 5,00 ks
1125002464 M 1125002464 Bfit.des,CCMT 120408NN LT 1000 10,00 ks
1125001843 M 1125001843 Bit.des. CNMG 120408 NM WPP20 10,00 ks
1125002200 M 1125002200 Bit.des. CNMG 190612 RP KCK20 10,00 ks Pfimé rezervace, ...
1125002384 M 1125002384 Bfit.des.DCMT 11T308 PMU JC7010 10,00 ks
1125002508 M 1125002508 Bit.des.DCMT 11T308NN LT1000 10,00 ks
1125001421 M 1125001421 Bit.des.DNMG 150616 RN KCP25 25,00 ks
1125000938 M 1125000938 Bfit.des.DPGT 11T308LF KC5010 15,00 ks
1125000338 M 1125000338 Biit. des. GIF 8.00E-0.80 10,00 ks
1125002203 M 1125002203 Bit.des.HNP 604 ANSNHD KCPK30 5,00 ks
1125001582 M 1125001582 Bfit.des.LCMF 160608 0600 MT TGP25 10,00 ks
1125000336 M 1125000336 Bit.des. MCEX 090304 FRH K1 10,00 ks
1125000450 M 1125000430 Bit.des.N123 F2-0250-0003-CR 4025 10,00 ks
1125001120 M 1125001120 Bfit.des,OFKR 0704 SN-MM PC3545 10,00 ks
1125000339 M 1125000339 Biit.des.R290-12T308-KL3020 10,00 ks
1125000033 M 1125000033 Bt des. R250-12T308M-KM 3040 10,00 ks
1125002422 M 1125002422 Bfit.des.SCMX 060204 ERU9 10,00 ks
1125000877 M 1125000877 Biit.des.SPHX 1205 PCER GPB KC520M 20,00 ks
1125001534 M 1125001534 Bit.des. SPUN 120304 TO0520 KY 1615 10,00 ks
1125002357 M 1125002357 Bfit.des, TCMT 167308 PMU JC7010 80,00 ks
1125002509 M 1125002509 Biit.des. TNMG 160412 NRK JC7010 10,00 ks
1125001118 M 1125001118 Bit.des. TPGT 16T308 LF KC5010 2500 ks~
= v Odstavené zbod

Skladova karta

Reseni zdmény
B Detail zboi

FIFO fronta

Pribéh stavu zésob

Zbo#i na cestd

Obrazek 9 Sklad 025 — Nastroje
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Sklad 021 je skladem materidlovym. Zde prichazi veskery materidl, ktery je majetkem spo-
le¢nosti a ¢ekd na dalsi postup do vyroby a poté k zdkaznikovi. V projektové casti bych
se chtéla zamyslet nad moznosti pfevést veskery material na formu dodani okamzitou, tu-
diz snizit mnozstvi zasob na skladé. Momentaln¢ mame na sklad¢ 24 polozek v celkové
hodnoté¢ cca 2 500 000,- korun a kolob¢h zasob probiha v rozmezi mésice. Firma ma ctyfi
hlavni dodavatele slévarenskych odlitki, vSichni jsou z Ceské republiky. Bohuzel vybér
dodavatele materialu u nés nefunguje na zakladé vybérového tizeni, ale zakaznik sam jed-
na se slévarnami a na nasi firmé nechava pouze jednani o cenach. Proto 1 pfes nase vyhra-
dy vici kvalité nékterych odlitkd, mizeme maximalné zahajit jednani o kvalité, ale vybrat

si jiného dodavatele uz ne. V nésledujici tabulce vidite naSe dodavatele a procentualni

zmetkovitost.
Tabulka 9 Dodavatelé materialu a zmetkovitost

Slévarna dodano vraceno %

1. slévarna 9 747 267,91 K& 1018 635,16 K¢& 10,45 %
2.slévarna 9722 569,00 K& 118 869,84 K& 1,22 %
3. slévarna 2 813 156,94 K& 265 822,62 K¢& 9,45 %
4, slévarna 2 039 254,65 K& 15 131,06 K& 0,74 %
CELKEM 24 322 248,50 K¢ 1418 458,68 K¢ 5,83 %

Jak je jiz ztéto tabulky patrné, jak u 1. Slévarny tak i u 3. mame velky problém
se zmetkovitosti, ale jak jsem jiZ naznacila, vyjedndvani lze vést pouze pres konecného

zékaznika, ktery sidli ve Svédsku.
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P serverl : QI MCR Technology s ro, Roznovjakova Ziata
Systém Upravy Spolecna nastaveni Ovlidsn aktivni funkce Népovédy
970978 i2ii0d0 HEN=RIH AL @ O iBa § 5[ Feoedyvitin [T R AT F[i@[ 2
Rizeni skladi 2 [o@]|=]

Vjdej | Piiem | Stav zdsob | Inventury, uzdvérky | Sumami pichledy |

2 spotiebu Metodz vysHadiovan Typ skiady _ Ména B

Kancelafské potfeby FIFO

SKied ochramjch pembicek FIFO Telkové Viadana L S
Stav zasob zboi na jednom skladu Filtr: polozky vétéi nez 0 P2 S e 5|
Kad zhoi Interni kéd produkh. of St )5 & Podrobna skl. karta ¢
52024171.1M 024171.1 FUSS M. 37,00

Skladova karta

52024170.0M 024170.0 FUSS STR. 43,00
51060204.4M 060204.4 Kryt nerez 1,00
51060451.3M 0604513 Kryt nerez 1,00
52432501301M+6 432501301 LOZISKOVE TELESO 6,00
B 524334990MK M+8 4334999%K LOZISKOVE TELESO 13,00
52438417590 M+3 438417690 LOZISKVE TELESO 1,00
52023362.0 M+17324 023362.0 MEZIVZPERA HLAVN] 350 26,00
52023363.0 M+19785 023363.0 MEZIVZPERA STRANOVA 350 55,00
52432156201M 432156201 NABO3 570,00
52432156301M 432156301 NABO3 580,00
52432156401M 432156401 NABO3 438,00
52432156001M 432156001 NAEO] 871,00
52432156101M 432156101 NAEO] 1406,00
52438497003 M+9 438497003 PROTIZAVAZE 10,00
52438581701M+4 438581701 PREDNT KRYT 6,00
52432501701 M+5 43250 174X FREDN] KRYT 14,00
520232110 M+16504 0232110 SLOUPEK OPERNY 79,00
52023720.0 M+16504 023720.0 SLOUPEK OPERNY 43,00
520237210 M+16504 0237210 SLOUPEK POHONU HLAVNE 13,00
52023210.0 M+16504 023210.0 'SLOUPEK POHONL HLAVNE 126,00
513432760 M+25573 343276.0 ITRUBKOVY NOSNTK 11,00
52023323.0 M+18029 023323.0 VZPERA HLAVN LEVA 470 27,00

52023322.0 M+18029 023322.0 VZPERA HLAVNS PRAVA 470 24,00

Pribéh stavuzisob | |

m

B 6B GG OGDGGRDGG GGG RGDBBRBRE BB B

Obrazek 10 Sklad 021 — Material, majetek MCR

Spolecnost MCR technology se zabyva Sirokym spektrem piesného strojirenstvi a obrabéni

na CNC strojich. Zde jsem vyjmenovala nejcastéjsi vyrobu, ktera se v této spole¢nosti pra-

videlné opakuje.

Néplni vyroby je zhruba 9 druhd:

1. Soucasti primyslovych pracek
2. Soucasti pletacich stroji

3. Soucasti plynovych potrubi

4. Soucasti méticich jednotek plynovoda

5. Soucasti jefabii a zvedacich zafizeni

6. Lakovani

7. Soucasti zeméd¢€lskych strojil

8. Soucasti pro vyrobu zkusebnich zatizeni pro automotive

9. Soucasti pro vyrobu kompresort
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V BCG matici je vyjadieno zastoupeni obrabéni ve spolecnosti

Tabulka 10 BCG matice

HVEZDY OTAZNIKY
4 7
8 3
9
DOJNE KRAVY PSI
1 6
2

Tato matice pouziva nazorné vyjadieni obrabéni z hlediska mnozstvi a dulezitosti pro spo-

le¢nost.
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11 SHRNUTI ANALYTICKE CASTI

Analyticka ¢ast diplomové prace byla rozdélena na piedstaveni spolecnosti MCR Techno-

logy s.r.o., analyzu hospodareni dané spole¢nosti a na analyzu fizeni zasob.

V sedmé kapitole predstavuje spolec¢nost, jeho podnikatelskou ¢innost, sluzby, kterymi se
firma zabyva, charakteristiku odvétvi, v které¢ spolecnost podnikd, organizacni strukturu,
vyvoj poctu zamestnanct, strategii a firemni trendy dané analyzované spolecnosti. V dalsi
tedy osmé kapitole 1ze najit informacni podporu, vysvétleni danych modula a jejich funk-
ce. Devata kapitola analyzuje soucasny stav hospodateni firmy. Jedna se o analyzu majet-
kové struktury (vynosy, nadklady, vysledek hospodateni a pfidané hodnoty, zadluzenosti,
rentability a samoziejme 1 aktivity) za roky 2013 — 2015. Dalsi analyza se vénuje soucas-
nému fizeni zasob v dané spole¢nosti, rozdéleni zasob na jednotlivé sklady, zdsobovanim a

nakupem.

Provedend analyza bude pouzita k vypracovani projektu zalozeni konsignacniho skladu

s naradim a k optimalizaci fizeni zasob.
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12 PROJEKT ZAVEDENI KONSIGNACNIHO SKLADU

Tento projekt si klade za cil pomoci konsigna¢niho skladu zmensit zasoby nastroju a nara-
di na skladech.

12.1 Porterova analyzy péti sil

Je analyzou vnitiniho okoli spolecnosti MCR Technology s.r.o. V této analyze popisujeme
pétifaktorovy model konkurenéniho prostfedi. Pozice spolecnosti v ur€itém odvétvi a na

urcitém trhu je ovlivitovana péti zakladnimi Ciniteli:

. vyjednévaci sila zakaznik,

. vyjednévaci sila dodavatelq,

. hrozba vstupu novych konkurentt,
. hrozba substitutu,

. konkurence existujicich firem.

Pozice jakékoli spolecnosti na trhu je pak ovliviiovdna zvySovanim nebo naopak snizova-

nim intenzity n¢kterého z popsanych Ciniteld.
Vyjednavaci sila zakaznikt
Vyjednavaci sila zakaznikd piisobi na popisovanou spole¢nost nasledujicim zptsobem:

. pocet zdkaznikl — protoze spole¢nost mé za své vice nez dvacetileté pisobeni velké

mnozstvi stalych zékazniki, jejich vyjednavaci moZnosti se v tomto ohledu snizuji,

. objem obchodu — vétsi zakaznici, u kterych spolecnost realizuje velky objem svych
trzeb, maji vétsi vyjednavaci moznosti,

. motivace — s nekterymi zdkazniky mé spole¢nost vzajemné odbératelské vztahy,
napiiklad slévarny, které jsou zaroven nasimi zakazniky.

Vyjednavaci sila dodavatela

Oproti tomu u vyjednavaci sily dodavatela jsou duleziti tito Cinitelé:

. kvalita u dodavateli — nejdiilezitéj$im cinitelem pii vybéru dodavatelti materidlu je

samoziejmé kvalita, kterd je pfesné dana,

. pocet dodavatelil — ¢im vétsi konkurence tim lepsi vyjednéavaci podminky,
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. vliv zmény ndkladli — tento Cinitel ma na spole¢nost MCR Technology s.r.o. vy-
znamny vliv. Dodavatelské spolecnosti méni cenovou politiku podle nalady na trhu, podle
kolisani devizovych trhli a hodnoty kurzu koruny vii¢i ostatnim ménam. Pti odbéru vétsiho
mnozstvi a moznosti dlouhodobé spoluprace je mozné i komunikace o mnozZstevnich sle-

vach.
Hrozba vstupu novych konkurentt
Hrozba vstupu novych konkurentti ptisobi na vybranou spolec¢nost takto:

. cas a naklady pottebné na vstup do odvétvi — ndklady i €as potiebné pro vstup do
odvétvi jsou znacné. Vstupujici spolecnost si musi vybudovat know-how, ziskat technolo-
gie, infrastrukturu a lidské zdroje. Hlavné v oblasti lidskych zdrojt je tento Cinitel znaéné
omezujici, nebot’ klesa mnoZstvi pracovnikl pracujicich na CNC strojich a obrabécich cen-

trech,

. kvalita — velky diraz je kladen na pfesné obrabéni, 3D méfeni a pfesnou vykreso-

vou dokumentaci.
Hrozba substituti
U hrozby substitutii mé spole¢nost MCR Technology s.r.o. pouze jeden ptispévek:

. sila substituti — tento parametr nema vyznam. Nase vyrobky jsou specifické, nedaji

se nahradit, mohly by byt pouze vyrobeny u konkurence.

Konkurence existujicich firem

Konkurence ve strojirenském odvétvi je velka:

. pocet konkurentll — je vyznamny — velky vliv na pozitivni vybér mé kvalita, cena

a rychlost obrabéni.

12.2 Zakladni informace o projektu

Vlastnikem projektu ztstava spolecnost MCR Technology s.r.0., vyrobce soucasti pro ple-

taci stroje a prumyslové pracky.
Lokalizace projektu

Projekt bude probihat v Hostalkové, v sidle firmy popiipadé na kontaktnich mistech pfi

vyjednavani s dodavateli.
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Zpusob komunikace

e Telefonicky — pfipravy, projednani termind, denni komunikace,

e c-mailem — vSe co souvisi s terminy a etapami projektu a je dilezité pro zdznam

pribéhu projektu, ndvrhy smluv, vyspecifikovani naradi, které bude zahrnuto do konsig-

nacnich skladg,

e osobni jednani ¢lent projektu s vybranymi dodavateli,

e 0 vSech komunikacich musi byt informovan vedouci projektu. Ten soucasné bude
kontrolovat pritb¢h projektu dle jednotlivych etap a provedenych krokd.
Casovy harmonogram

Nedilnou soucésti jakéhokoliv projektu je Casovy harmonogram a spravné nacasovani pra-
ci. K tomuto planovani poméha Ganttliv diagram, ktery zptehledni ¢asovou osu projektu.
Ptiprava samotného projektu zapo¢ne v prosinci pii inventufe nafadi, kde za¢neme soucas-
n¢ analyzovat soucasny stav naradi, jeho potfeby a moznosti konsigna¢niho skladu. Po
dikladné analyze sou¢asného stavu v nasi spole¢nosti, nejprve se ¢leny projektového tymu
rozhodneme o dodavatelich, kterych se dany projekt bude tykat. Provedeme ditkladny pri-
zkum trhu, zjistime potencial ptipadnych dodavatelii a jejich silnd a slaba mista. Dtlezita
funkce nastane hlavné nasim dvéma technologtim, ktefi urci slozeni a mnozstvi polozek
konsignaéniho skladu. Poté zacne jednani s dodavateli ohledné vybéru polozek, jejich oce-
nénim a komunikaci ohledn¢ slev, reklamaci a kalibraci. Nemén¢é diilezité bude také do-
jednani podminek dopravy a distribuce poZadovanych néstroji. Po odsouhlaseni nejlepSiho
dodavatele vedoucim projektu, vypracujeme smlouvu, v které budou zahrnuty veskera pra-
va a povinnosti obou zucastnénych stran. Behem mésice bfezna bychom chtéli projekt
predstavit a zacit s realizaci konsignac¢niho skladu néafadi ve firm¢ MCR Technology s.r.0.

Casovy harmonogram je znazornén v tabulce €. 11
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Tabulka 11 Ganttliv diagram — ¢asovy harmonogram projektu (vlastni zpracovani)

Cinnosti Prosinec Leden Unor Brezen

Priprava projektu

Analyza soucasného stavu

Komunikace s dodavateli + vybér

Navrhy smluv

Predstaveni projektu

Realizace

Clenové projektového tymu

Mezi ¢leny tymu budou patfit oba dva nasi technologové, ktefi pii tvofeni technologickych
postupll, tvofeni programl na obrabéni urcuji potieby strojli, nastroji a ostatnitho pomoc-
né¢ho vyrobniho materidlu. Dale jsem k projektu prizvala samoziejmé vedouciho vyroby,
ktery vie musi koordinovat k nejlep§imu chodu firmy a spokojenosti zakazniki. Cleny

tymu tedy jsou:

Antonin Kovat — technolog

Ing. Juraj Zivéic — technolog

Radek Holik — vedouci vyroby

Bc. Zlata Markova — vedouci nakupu, diplomant

Vedoucim projektu je nas feditel ing. Vaclav Vana, ktery bude pii kone¢ném rozhodovani

o vybéru dodavatele konsigna¢niho skladu s nafadim.

12.3 Vybér dodavatele

Vybér dodavatele se fidi samoziejmé vyberovym fizenim, kde mame nékolik kritérii. Mezi
hlavni patfi samoziejmé cena, ale 1 kvalita, dostupnost, ochota jednani a piipadna rekla-

macni péce.
12.3.1 Stanoveni materidlu/sluzby k dodani

Stanoveni druhu, mnoZzstvi a terminti dodani se stanovuje na zaklad€ ro¢nich a ctvrtletnich
plant prodeje a vyroby, ze kterych je generovana rocni, Ctvrtletni potfeba dodavek vyrob-

niho materialu a vyrobnich sluzeb, kterou schvaluje vedouci obchodniho oddéleni. Potfebu
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dodavek pro objednani pomocnych materidlu vystavuje vedouci ptislusného pracoviste,
pro ktery je urcen k pouziti. Pozadovana potieba je elektronickou postou LN zaslana ke
schvaleni vedouciho obchodniho oddé€leni a po jeho schvaleni ji obdrzi vedouci nakupu k

zajisténi.
12.3.2 Zjisténi moZnych dodavatela

V seznamu dodavateli uvedenych v dB Adresat vedouci nédkupu zjist'uje okruh moznych

dodavatelt pro:

e vyrobni material - (napf. odlitky),
e sluzby vyrobni povahy,
e pomocny materidl (balici material, nastroje, métidla, ostatni naradi)

a nahradni dily k opravam stroju a zafizeni.

Vedouci ndkupu u pozadavkii na dosud neobjednavany materiél a sluzby rozesila poptavky
na zajiSténi nabidek k vytypovanym dodavatelim. Vytipovani dodavatele provede bud’
z databaze adresare dané firmy nebo z katalogi, vyhledani na internetu nebo jinych exter-
nich databazi. Po obdrZeni nabidek provede vedouci nakupu hodnoceni nabidek a predlozi
nejvyhodnégjsi nabidku a dodavatele ke schvaleni. Kazdy dodavatel materidlu a sluZeb
ovlivityjicich finalni kvalitu vyrobkd musi prokazat svoji zptisobilost poskytovat dodavky,

které spliuji vSechny pozadavky objednavek.

12.3.3 Schvaleny dodavatel

Dodavatel je schvalen, jestlize se jedna o hodnocené dodavatele a ma hodnoceni vyhovuji-
ci nebo podminén¢ vyhovujici nebo pokud se jednéd o nehodnoceného dodavatel nebo zaci-
najiciho pak na zéklad¢ vybrané nejvyhodné&jsi nabidky. Pokud hodnoceny dodavatel je jiz
schvalen a vyhovuje, mize se provadét u n¢j ndkup az do dalsiho vysledku hodnoceni.
Pokud dodavatel nevyhovuje nebo neni zafazen ve schvalenych dodavatelich, probiha vy-
bér vhodnych dodavateld. Ptislusny vybrany novy dodavatel je zatazeny do profilu doda-
vatell jako potencionalni dodavatel. Pokud stavajici dodavatel jiz nevyhovuje, nasleduje
vybér potenciondlnich dodavateld, ze kterych se vyhodnoti novy dodavatel. Zptsobili do-

davatel¢ jsou zafazeni do seznamu schvalenych dodavatell, ktery se pribézné aktualizuje.
Prokazovani zptsobilosti je zaloZzeno na:

e vybéru dodavatele pfed uzavienim kupnim smlouvy, objednavky, smlouvy o dilo,
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e hodnoceni vykonu dodavatele na zdklad¢ realizovanych dodavek (vyrobki a slu-

zeb) po uzavieni smlouvy.

12.3.4 Hodnoceni dodavatele

Na zéklad¢ hodnoticich kritérii se provadi hodnoceni vybranych dodavatelt jednou za rok
v zaznamu o hodnoceni dodavatele. Vybér dodavateld pro hodnoceni se provede dle uve-
denych kritérii:

e dodavatelé vyrobnich materiali (odlitkil),

e dodavatel¢ vyrobnich sluzeb — kooperace pfi opracovani,

e dodavatelé nastroji, métidel a brusiva,

e dodavatelé pomocnych materiald,

e dodavatelé sluzeb.
Vysledkem hodnoceni je stupnice-vyhovuje, vyhovuje podminéné, nevyhovuje

Pokud dodavatel vyhovuje nebo vyhovuje podminéné pak lze provadét ndkup vyrobkil

a sluzeb. Pokud ne, nésleduje zatfazeni do seznamu neschvalenych dodavatelt.
Schvéleny dodavatel

Hodnoceny dodavatel, ktery vyhovél nebo vyhovél podminéné, je zatfazen do seznamu

schvalenych dodavateld.

Dodavatele, ktefi nepodléhaji hodnoceni, jsou do seznamu schvalenych dodavateld zafazo-

vani na zdklad¢ vyhovujicich nabidek.

Pro projekt zavedeni konsigna¢niho skladu byla zvolena kritéria, kterd nas budou nejvice
zajimat. Hodnoceni dodavatele se provadi na zédklad€ danych kritérii uvedenych v tabulce

¢. 12

Tabulka 12 Kritéria hodnoceni dodavateld (vlastni zpracovani)
Kritérium Predmét kritéria
L. Stabilita kvality doddvanych néstrojt

IL. Systém kvality dodavatelt
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I11. PInéni smluvnich pozadavka
IV. Cenova stabilita

V. Kalibrace

VL. Reklamace

Hodnoceni vykonu dodavatele se provadi bodove, pocty bodi, které mohou dodavatelé

ziskat, jsou uvedeny v nasledujicich tabulkach.

Tabulka 13 Hodnoceni vykonu dodavatele podle kritéria 1. (vlastni zpracovani)

Hodnoceni vykonu dodavatele podle kritéria I.

Pocet bodli | Stabilita kvality dodavanych nastroji

13 Atest nebo certifikat materialu a soucasné spolehlivost dodavek z hlediska
kvality >90 %

10 Atest nebo certifikat materidlu a soucasné spolehlivost dodavek z hlediska
kvality >80 %

0 Atest nebo certifikat materidlu a soucasn¢ spolehlivost dodavek z hlediska
kvality <80 %

V tabulce €. 13 je popsano kritérium I. kde projektovy tym bude hodnotit, zda vybrany
dodavatel splnuje podminky kvality podle atestt ¢i certifikaci.

Tabulka 14 Hodnoceni vykonu dodavatele podle kritéria II. (vlastni zpracovani)

Hodnoceni vykonu dodavatele podle kritéria II.

Pocet bodli Systém kvality dodavateli
5 Zaveden SK ISO9001
3 SK v piipravé k certifikaci

0 Neni SK
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V ramci hodnoceni je dulezitym kritériem pro spolecnost MCR Technology s.r.0. i certifi-
kace systému kvality fizeni ISO 9001, ktery je v soucasné dobé vyzadovan v strojirenském

odvétvi.

Tabulka 15 Hodnoceni vykonu dodavatele podle kritéria III. (vlastni zpracovani)

Hodnoceni vykonu dodavatele podle kritéria III.
Pocet bodli PInéni smluvnich pozadavku (terminy)
10 Spolehlivost dodavek z hlediska terminu a mnozstvi> 90 %
6 Spolehlivost dodavek z hlediska terminu a mnozstvi> 75 %
0 Spolehlivost dodavek z hlediska terminu a mnozstvi <75 %

Hodnoceni o dodéani zbozi v pravy ¢as je také velmi dilezitym kritériem. VEtsi ¢ast polo-
zek konsignaéniho skladu se tykd opakované vyroby pro naSe nejvétsi zakazniky, ale pfi

pozastaveni vyroby by spole¢nost mohla dostat penéle.

Tabulka 16 Hodnoceni vykonu dodavatele podle kritéria IV. (vlastni zpracovani)

Hodnoceni vykonu dodavatele podle kritéria IV.
Pocet bodti Cenova stabilita
10 Odpovida sjednanym podminkam, lepsi nez konkurence
6 Shodné s konkurenci
0 Nevyhodné

Jak je spravné feCeno, cena je vzdy az na prvnim misté. Proto jednim z nejdilezitéjSich
kritérii najdeme v tabulce 16, kde mame ohodnocenu cenovou platnost a ceny lepsi nez

konkurence. V ptipad¢ nabidnuti slev se samoziejme pozice dodavatele zlepSuje.
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Tabulka 17 Hodnoceni vykonu dodavatele podle kritéria V. (vlastni zpracovani)

Hodnoceni vykonu dodavatele podle kritéria V.
Pocet bodli Kalibrace
10 Kalibrace uz pfi potizeni
5 Mozno doobjednat, bez navyseni ceny
0 Neni kalibrovano

V tabulce ¢. 17 nalezneme kritérium hodnoceni dle kalibrace daného néstroje. V ramci
presného strojirenstvi maji né¢které nastroje presné danou kalibraci, ktera vSak nemusi byt

v cené zahrnuta.

Tabulka 18 Hodnoceni vykonu dodavatele podle kritéria VI. (vlastni zpracovani)

Hodnoceni vykonu dodavatele podle Kritéria VI.
Pocet bodli Reklamace
10 Reklamace ,.kus za kus* s ndslednym doteSenim
5 Reseni reklamace do 14 dni
0 Néroc¢né feseni reklamaci

Reklamace budou hodnoceny také velmi dikladné, jak je patrno z tabulky ¢. 18. Hlavnim
kritériem bude doba vytizeni reklamace, také to, zda reklamace bude vyfizena na miste

¢1 bude nastroj odvezen a vracen az po vyfizeni.

Celkové hodnoceni dodavatelil je dano souctem ziskanych bodil z kritérii I. Az VI. Podle

ziskaného poctu bodli budou dodavatelé vybrani.

Projektovy tym vybral 7 provéfenych firem, u kterych bylo provedeno testovani, a vysled-

ky jsou k vidéni v nasledujici tabulce:
Tabulka 19 Vybér dodavatelt dle kritéria I. — VI. (vlastni zpracovani)

Dodavatel . 1. 1. Iv. V. VI. CELKEM

A 10 5 10 10 10 10 55
B 13 5 10 6 10 10 54
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C 10 5 6 6 5 0 32
D 0 3 6 10 5 0 24
E 0 5 0 0 0 10 15
F 10 5 0 6 5 5 31

13 5 10 10 10 10 58

Po disledné porad¢ projektového tymu s vedenim firmy jsme se rozhodli, Ze nebudeme

jmenovat dané dodavatele a ozna¢ime je pouze pismeny A az G.

Nejlepsim zajemcem se stal dodavatel G, kterym se stala firma Grumant s.r.o., se kterou
uz nase firma léta spolupracuje. Vzhledem k mnozstvi a rozmanitosti potfeb nasich nastro-
j4, a to zejména v poli bfitovych desticek a vrtaki, jsme se po této analyze v projektovém
tymu dohodli, Ze oslovime dvé firmy, se kterymi bychom chtéli konsignaéni sklad projed-
nat. Druhou firmou byl dodavatel A tedy firma KL Tech s.r.o., pivodné z Litvinova, ale
nyni ma pobocku i v Praze a servisni techniky ¢i obchodni zastupce pohybujici se po celé

Ceské republice.

12.4 Smlouvy o ziizeni konsigna¢niho skladu

Zakladnim pravnim dokumentem, ktery upravuje vztahy mezi vlastnikem zboZi a sklado-
vatelem, je smlouva o konsigna¢nim skladu. Jak je nize uvedeno, druhti je n¢kolik. Jako
ptiklad uvedu smlouvu komisionaikou. Na zéklad¢ komisionaiské smlouvy se skladovatel,
tedy konsignatat zavazuje svéfené zbozi ve vlastnictvi konsignanta, tedy vlastnika zbozi,
uskladnit a pecovat o n¢j jako fadny hospodat, prodavat jej a odevzdavat vydélek konsig-

nantovi, to vSe za Uplatu.

Konsignataf se zavazuje prodavat zbozi n€kterym z nasledujicich zplsobi:
- jako obchodni zastupce na jméno konsignanta a na jeho ucet za provizi,

- jako komisionaf vlastnim jménem na i¢et konsignanta za komisi,

- jako kupujici €1 obchodnik vlastnim jménem a na sviij ucet.

Dale by ve smlouvé méla byt uvedena vSechna prava a povinnosti ucastniki, urceni
smluvnich stran, zboZzi, hodnoty konsigna¢niho skladu, vlastnictvi, vytictovani a placeni,
vhodného mista skladovani, pojisténi, plivodni oznaceni vyrobce, provize konsignatare,

vedeni ucetnictvi skladu, individualizace konsigna¢niho zbozi, oddélené skladovani, poc¢a-
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tek platnosti a ti¢innosti a doba trvani smlouvy, jeji zmény, ujednani a rozhodc¢i dolozka a

volba rozhodovaciho prava. V priloze I. a II. nalezneme dva navrhy smluv.

12.5 Konsignacni sklady

V projektovém tymu jsme vypracovali seznam nejvice pozadovanych nastrojt, které by-
chom chtéli v rdmci konsignacniho skladu pouzivat. Jedné se predevs§im o bfitové desticky,
vrtaky, zahlubniky a jiné nastroje slouzici k opakované vyrobé&. Jak lze vidét v ptiloze €. 111
je zde néjakych 112 polozek, které jsme rozlozili mezi oba dva dodavatele. Tyto polozky
budeme mit na skladé, kazdy mésic odebereme nami pozadované mnozstvi, dodavatel nam
toto mnozstvi vyfakturuje a nahradi jej novymi pottebnymi kusy. Nastésti vétSina téchto
nastroji neni objemnd, a proto nam bude stacit dosavadni sklad naradi, ktery uz ve firmeé
MCR Technology ztizen je. TudiZ odpadaji zvétSené naklady na skladovani ¢i prondjem

nahradnich prostor. Na obrazku je patrno, ze btitové desticky, jsou lehce skladovatelné bez

velkého naroku na prostory.

TNMG L

Obrazek 11 Sklad 025 — sklad ndfadim — bitové desticky
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12.6 Naklady spojené s projektem

Naklady spojené s timto projektem jsou lehce vy¢islitelné a pro spole€nost MCR Techno-
logy jsou spojené pouze s Casovym fondem pracovniki zi€astnénych na projektu. Jak jsme
jiz zminila v pfedeslém odstavci, neni potifeba zadnych prostor, které by si musela firma
pronajimat, protoze vSechno néfadi je lehce uskladnitelné ve stavajicim prostoru, ktery ma
spole¢nost k dispozici. Probéhne pouze uklid a reorganizace stavajiciho skladu tak, aby-
chom méli konsignacni sklad oddéleny od nastrojii, které jsou jiz majetkem spolecnosti
MCR Technology s.r.o. Tento uklid a reorganizaci provede za dohledu projektového tymu
technolog s udrzbarem spolecnosti a vyhradili jsme mu na to 4 hodiny v ramci pracovni
doby. Dalsi néklady, jak jsem jiz zminovala, budou souviset s ¢asovym fondem ¢lent pro-

jektového tymu.

Obrazek 12 Sklad 025 — sklad natfadim — zavitniky

V nasledujici tabulce je patrné, jak probihal cely projekt ¢asove, kolik ktery pracovnik mu
vénoval. Po domluvé s vedoucim projektu byla stanovena cilova jednorazova odména

v hodnot€ 15 % z uspofené mésicni ¢astky, kterd se rozdé€li mezi ¢leny projektového tymu
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podle poméru odpracovanych hodin. Tuto odménu obdrzi zaméstnanci po realizaci projek-

tu.

Tabulka 20 Tabulka odpracovanych hodin (vlastni zpracovani)

Pracovnik Prosinec Brezen
A. Kovar 12 10 14 6

J. Zivéic 8 10 14 6
R. Holik 10 6 10 0

Z. Markova 20 40 30 26

Odmény by mély vypadat takto:
Z. Markova — 14 000,- K¢
A.Kovar- 4 800,- K¢
J. Zivéic - 4500,- K&

R. Holik - 3700,- K&

Celkem naklady cini 27 000,- K¢

12.7 Finan¢ni pFinos projektu

Po ohodnoceni nastrojl, kterych se konsignacni sklad tykd, jsme dosli k ¢astce cca 145
000 K¢ uspory za mésic. Navic nelze zapomenout na uspoteny ¢as, ktery spolecnost ziska-
la formou moznosti mit nastroje kdykoliv po ruce, nemuset ¢ekat na doruceni, kdy jsou
nastroje okamzité k dispozici. Také uspofené penize miizeme investovat do dalSich projek-

ti ¢i k nakupu dal§iho obézného majetku.

Metoda Cista soudasna hodnota (Net Present Value), obvykle se pouziva zkratka NPV ne-
bo CSH, je jednim z nejvhodngjsich a nejpouzivangjsich finanénich kritérii. Je v ni zahrnu-
ta celd doba Zivotnosti projektu, i moznost investovani do jiné¢ho stejné rizikového projek-
tu. Bere v tivahu ¢asovou hodnotu penéz, zavisi pouze na predvidanych hotovostnich to-
cich a alternativnich nakladech kapitalu. Vyhodou této metody je, Ze ji Ize popsat libovolné

penézni toky, a také fakt, ze vysledkem je absolutni hodnota pfinosu investice v dneSnich
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cenach (Ize ji scitat). Vysledna hodnota udava, kolik penéz realizace investice podniku
ptinese. Pokud vyjde NPV kladné, je projekt piipustny. Oproti tomu pokud vyjde hodnota

zaporna, projekt je nepfijatelny. V piipadé srovnani vice investi¢nich alternativ, je prefero-

vana vyssi NPV.
t CF,
NPT = Y‘ i
‘:':5 I:]. .- r |
kde:

NPV... ¢ista soucasna hodnota,
CF;...penézni toky v jednotlivych letech,
n...doba zivotnosti projektu,

r...diskontni irokova mira.

Vypocet: Vzhledem k délce trvani smlouvy na 5 let, jsem pro vypocet NPV zvolila tuto
délku trvani projektu

145 000%«9 —27 000 = 145000%12 & 145000%12 145 000%12 145 000%12

NPV = + + + + =6 758 932 K¢
1,0671 1,0672 1,0673 1,0674 1,0675

Jak je vidét je NPV kladna, investici je proto vic neZ vhodné pfijmout.

Vnitini vynosové procento (anglicky Internal Rate of Return), obvykle se pouziva zkratka
IRR, je ukazatel pro relativni vynos (rentabilitu), kterou projekt béhem svého Zivotniho

cyklu poskytuje.

ooy CF

kde:
IRR... vnitini vynosové procento
CFt... penéZni toky v jednotlivych letech

n... doba Zivotnosti projektu


https://managementmania.com/cs/penezni-tok
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Ciselné je rovna diskontni sazbg, pfi které je NPV rovna nule. U investic s dobou Zivotnos-
ti pfesahujici dva roky se pocita pouzitim iteraCnich metod ¢i metodou pokusi a omyla (k
vypoctu lze vyuzit tabulkové kalkuldtory, napi. MS Excel). Vzhledem k tomu, ze naklady
na tento projekt jsou pouze jednorazové a v dalSich letech se neopakuji, nemusi byt v tom-
to pfipad¢ vnitini vynosové procento pocitano, investice je na prvni pohled pro spolecnost
vynosna a bezrizikova. Vnitini vynosové procento by bylo jist¢ vyrazné¢ vyssi nez pramér-

né naklady na celkovy kapital spolecnosti.
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ZAVER
Diplomova prace byla zamétena na fizeni obézného majetku ve vyrobni spolec¢nosti s oh-

ledem na fizeni zasob na skladech. Rizeni zasob je v dnesni dobé velmi sledovanou casti

hospodateni podniku.

Na zaklad¢ zpracovanych teoreticky poznatkli k danému tématu, provedenych analyz sou-
¢asného stavu hospodareni a stavu zasob na jednotlivych skladech byl vypracovan projekt

zavedeni konsignacniho skladu naradim.

V teoretické ¢asti byly zpracovany odborné prameny tykajici se zasob, jejich ¢lenéni oce-
novani, skladovani a nakupu. Teoretické poznatky byly zpracovany pro projekt zfizeni

konsignaéniho skladu.

Prakticka ¢ast byla vénovéna pfedstaveni spolecnosti, analyze souasného stavu hospoda-
feni firmy z hlediska vynost, nékladd, finan¢ni struktury za posledni tii zdafiovaci obdobi.

Dale byl také analyzovan soucasny stav zasob, skladl a jejich fizeni.

Diléim cilem ¢islo 1. byla analyza soucasného stavu spolecnosti, kterd byla vypracovana
na strankach 57 — 68 v kapitole 9 Analyza hospodafeni firmy a v kapitole 10 Rizeni zasob

ve vybrané spolecnosti.

Dalsim dil¢im cilem bylo vypracovani projektu zavedeni konsignacniho skladu kviili moz-
nosti Uspory a diverzifikaci rizika z toho vyplyvajiciho. V projektové ¢asti byla pomoci
Porterovy analyzy péti sil analyzovédna vnitini okoli spole¢nosti. Po zékladnich informa-
cich o projektu véetné ¢asového harmonogramu, jsem navrhla moznosti vybéru dodavatele
vcetné kritérii hodnoceni a konecného schvaleni nejlepSiho mozného kandidata. Projekt
zapocal v prosinci roku 2016 a v bfeznu 2017 feditel spolecnosti spolu s projektovym ty-
mem vybrali na zdklad¢ tymem definovanych kritérii dva dodavatele, ktefi u firmy MCR
Technology povedou konsignaéni sklady s nafadim. K tomuto rozhodnuti néas vedla diver-

zifikace rizika a lep$i moZnosti zdsobovani konsignacnich skladd.

Hlavni cil a to optimalizace fizeni zasob s ohledem na dodavky a skladovani je tedy spl-
nén. Konsignaéni sklady pievedou hodnotu néfadi na stranu dodavatele a spole¢nosti MCR

Technology budou uctovany az v ptipad¢ pouziti.

V¢étim, ze projekt zavedeni konsignacniho skladu bude dal§Sim krokem ke snizovani nékla-

da spojenych se zasobami.
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PRILOHA P I: NAVRH SMLOUVY O ZRIiZENi A PROVOZU
KONSIGNACNIHO SKLADU

Nazev:

Sidlo:,

Zastoupen:

IC:

DIC:

Zapsana: v obchodnim rejstiiku vedeném
Bankovni spojeni:

Kontakt
Telefon: +420

E-mail:

(dale jen prodavajici)

Kupujici: MCR Technology s r.o.
Sidlo: 756 22 Hostalkova 577,
Zastoupeny: Ing. Vaclav Vana
IC: 60321491

DIC: CZ 603 21 491
Cislo uétu: 3344976 / 0300
(dale jen kupujici)

uzaviraji ve smyslu § 269 odst. 2 a § 409 a nasl. zakona ¢. 513/1991 Sb. v platném
znéni smlouvu o provozu konsignacniho skladu a ramcovou kupni smlouvu

L.
Predmétem této smlouvy je Uprava prav a povinnosti prodavajiciho a kupujiciho pii do-
davkach zbozi realizovanych pies konsignacni sklad a pradva a povinnosti pfi zfizeni a pro-

vozovani konsignacniho skladu.

Smluvni strany touto smlouvou zfizuji v sidle kupujiciho konsignacni sklad k zajiSténi
urychlené distribuce a zasobovani kupujiciho, z né¢hoz je kupujici opravnén odebirat zbozi

v souladu s touto smlouvou pro vlastni potiebu (dale jen konsignacni zbozi).



I1.
Pro konsigna¢ni sklad (dale jen KS) zfizovany touto smlouvou pienechava kupujici

k dispozici vymezené misto.

I1I.

Prodavajici se zavazuje dodavat do konsignac¢niho skladu zbozi, jehoz druh a pocet kust
byly sjednany mezi prodavajicim a kupujicim a jsou uvedeny v piiloze ¢. 1 NABIDKA ¢.

........... této smlouvy.

Prodavajici se zavazuje udrZovat stav zasob zboZi v konsigna¢nim skladu v souladu
s touto smlouvou tak, aby pocet a druh uskladnéného zbozi odpovidal priloze €. 1 ne-
bo v mnozZstvi a druhu dle objednavek kupujiciho ve smyslu ustanoveni ¢l. VI. této
smlouvy.

IV.
Kupujici je povinen konsignacni zbozi prevzit, ulozit a opatrovat a skladovat konsigna¢ni

zbozi oddélené od ostatniho zbozi a zabezpecit ho proti odcizeni.

Kupujici je povinen neprodlené oznamit prodavajicimu Skody zplisobené na konsigna¢nim
zbozi a dojde-li k odcizeni zbozi je kupujici povinen tuto skute¢nost neprodlené¢ oznamit

Policii CR a prodavajicimu.

V.
Kupujici je povinen umoznit na zékladé vyzvy prodéavajicimu prohlidku konsigna¢niho

zboZi a provedeni inventury zboZzi uskladnéného v KS za ucasti hmotné odpovédného za-

meéstnance kupujiciho.

VL
Kupujici je opravnén odebirat z KS zboZi pro vlastni potfebu. Prodéavajici se zavazuje na

sveé naklady dodéavat konsignacéni zbozi dle aktualni cenové nabidky a na zaklad¢ objedna-
vek nebo mésicnich spotieb pro doplnéni dohodnutého stavu. Na zaklad¢é objednavek a
pozadavku pro rozsifeni KS lze pfi odsouhlaseni prodavajicim KS rozsitit formou dodatku
-cenové nabidky. Prodévajici ptebira naklady za dopravu zbozi ke kupujicimu a ruci za

zbozi do okamziku jeho ptevzeti kupujicim



VII.

Pti pfejimani a vydavani konsignacniho zbozi se smluvni strany zavazuji dodrzovat nasle-

dujici postup:

a) Pfijem zbozi do KS: Kupujici potvrdi prodavajicimu pii piijmu konsignac¢niho zbozi
dodaci list, ve kterém bude uvedeno, Ze se jedna o zbozi dodané¢ do KS dle této
smlouvy.

b) Vydej zbozi z KS: Jako doklad o vydeji konsigna¢niho zbozi z KS vyhotovi kupujici
meésicni report/vydejku, kterou je povinen zaslat prodavajicimu do 5 dnii po skonceni
kalendarniho mésice.

VIII.

Opravnénym odbérem konsignac¢niho zbozi kupujicim z KS se uzavira kupni smlouva me-
zi prodévajicim a kupujicim k tomuto konsigna¢nimu zbozi, pti€emz kupni ceny zboZi jsou
stanoveny dle aktualni cenové nabidky. Prodavajici je povinen zménu ceny piedem pro-

jednat s kupujicim a zaslat aktualni cenovou nabidku kupujicimu.

Kupujici je povinen zaplatit prodavajicimu za odebrané konsignac¢ni zbozi z KS. Kupujici
bude platit na zakladé faktury vystavené prodavajicim, a to za kazdé jednotlivé plnéni ku-
pujicim, dle vydejek (dle ¢l. VIIL pism. b) z konsignacniho skladu (ke kazdé vydejce bude
vystavena faktura). Dohodnuta doba splatnosti faktury je 60 dni po jejim doruceni kupuji-

cimu. Urok z prodleni ¢ini 0,1% z nezaplacené &astky.
IX.

Prodavajici se touto smlouvou zavazuje, Ze jim vystavené daniové a ucetni doklady (dale
jen faktury) budou obsahovat naleZitosti stanovené obecné zavaznymi pravnimi predpisy.
V ptipadé€, Ze prodavajicim vystavena faktura bude obsahovat nespravné ¢i netuplné udaje,
je kupujici opravnén takovou fakturu do data splatnosti prodavajicimu vratit k opraveé nebo

vystaveni nové faktury. U opravené nebo nové€ vystavené faktury bézi noveé doba platnosti.

X.
Provozem KS povétuje prodavajici svého hmotné odpovédného zaméstnance p. Antonin

Kovat, vedouci technologie.

Prodavajici povétuje odpovédnou osobu p. .............. , pro veskery styk tykajici se KS a

konsigna¢niho zboZi.



XI.

Smlouvu Ize ménit pouze pisemnou formou cislovanych dodatkii podepsanym obéma

smluvnimi stranami.
XII.

Tato smlouva je uzaviena na dobu neurcitou. Tato smlouva mlize zaniknout rovnéz vypo-
védi kterékoliv smluvni strany, pfi¢emz vypovédni doba ¢ini jeden mésic a poc¢ina bézet
prvniho dne kalenddiniho mésice nésledujiciho po dni doruceni pisemné vypovédi druhé

smluvni strané.

V ptipad¢ ukonceni této smlouvy je povinen prodavajici na své naklady z KS odvézt kon-
signa¢ni zbozi.

XIII.
Smlouva je sepsana ve dvou vyhotovenich, z nichz kazdd smluvni strana obdrzi po jed-

nom.

XIV.

Smluvni strany prohlaSuji, ze prava a povinnosti touto smlouvou neupravené se fidi Ob-

chodnim zakonikem.

XV.
Prodavajici a kupujici shodné prohlasuji, Ze tato smlouva odpovida jejich svobodné a vaz-

né vuli a nebyla u¢inéna v tisni za ndpadné nevyhodnych podminek.

XVI.
Tato smlouva nabyva platnosti a i¢innosti dnem podpisu obéma smluvnimi stranami.

Vo dne

Za prodavajiciho Za kupujiciho



PRILOHA P II. NAVRH SMLOUVY O ZRiZENi A PROVOzZU
KONSIGNACNIHO SKLADU L.

1) Kupujici a Prodéavajici se dohodly, Ze dodavky zbozi mohou byt realizovany také
prostiednictvim konsigna¢niho skladu. Konsignac¢ni sklad je prostor vymezeny ve sklado-
vych prostorach Kupujiciho, ve kterém je umisténo zbozi Prodavajiciho. Kupujici odebira
z konsigna¢niho skladu zbozi podle své potteby a odebrané zbozi eviduje. Zbozi v konsig-
nacnim skladu musi byt umisténo tak, aby jej bylo vzdy a za kazdych okolnosti mozno
odlisit od ostatnich zasob Kupujiciho a musi byt zajisténo proti pfistupu neopravnénych
osob. Kupujici je povinen ur€it opravnénou osobu, ktera bude za vedeni konsignacniho
skladu a evidenci odebraného zbozi zodpovédna a v ptipadé ze dojde ke zmeéné této osoby,
je povinen takovou zménu Prodavajicimu neprodlené¢ ozndmit. Prodévajici zménu potvrdi

neprodlené poté, co mu bylo ozndmeni o zméné doruceno.

2) Opravnénou osobou, zodpovédnou za vedeni konsigna¢niho skladu ze strany Kupu-
JICThO e e Kupujici prohlasuje, Ze tato osoba je
bezuhonnd a odborné zpiisobild plnit za n€ho povinnosti z této smlouvy vyplyvajici. Sta-
novi-li smlouva jakoukoli povinnost odpovédné osob¢€, ma se zato, Ze se jednad o povinnost

Kupujiciho, ktery splnéni povinnosti zajisti pfimo odpovédnou osobou.

3) V piipad€ zbozi ur¢eného k umisténi do konsignacniho skladu bude zboZi dodéno
Kupujicimu na adresu umisténi konsigna¢niho skladu spolu s dokladem ptevodka — vydej-
ka, s pfesnym udanim obsahu, umoziujicim provedeni kvantitativni ptijemky. Prevzeti
zbozi je Kupujici povinen potvrdit. Zbozi urcené k umisténi do konsigna¢niho skladu, kte-
ré bylo piijato Kupujicim, zlistdvd majetkem Prodévajiciho a to aZ do zaplaceni kupni ceny

na zaklad¢ prislusné faktury.

4) Doplnovani zbozi do konsigna¢niho skladu mize byt feseno jednorazovou ¢i dilci
dodavkou tak, aby bylo v konsignacnim skladu zajis§téno minimalni mnozstvi zboZzi. Mini-
malni mnozstvi zbozi musi byt mezi smluvnimi stranami dohodnuto pisemné a pisemnou
dohodou jej 1ze pribézné ménit podle potteb Kupujiciho. Jednostranné snizeni minimalni-

ho mnozstvi zbozi ze strany Prodavajiciho je mozné v ptipad¢ takového zbozi, které neby-



lo Kupujicim z konsignac¢niho skladu odebrano po dobu delsi nez tfi mésice. Jednostranné
snizeni musi byt pisemné¢ potvrzeno obéma smluvnimi stranami. Kupujici a Prodavajici se
dohodly, ze minimalni mnoZzstvi zbozi umisténého v konsigna¢nim skladu je uvedeno v
priloze €. 1. Na vSech objednavkach na zbozi ur¢eného do konsignacniho skladu je Kupu-

jici povinen zfetelné vyznacit, ze se jedna o doplnéni zbozi do konsigna¢niho skladu.

5) Prodavajici je opravnén vyfakturovat specidlni polozky nebo nestandardni polozky
uréené piimo pro daného zakaznika do jeho vyroby po neodebrani z KS v ¢asovém hori-
zontu 4 mésice od dodani do KS. O skutecnosti, ze se jedna o nestandardni nebo specialni
polozku a vztahuje se na ni pravidlo fakturace je zdkaznik vzdy informovan pisemné pied
objednanim a umisténim polozky do KS a dodani této polozky musi byt zdkaznikem pi-

semné odsouhlaseno.

0) Kazdd dodavka zbozi do konsigna¢niho skladu bude Kupujicimu oznamena

nejpozdéji jeden den pred expedici.

7) Vydej zbozi z konsignacniho skladu eviduje Kupujici pouze prostfednictvim odpo-
védné osoby jim urcené a vzdy nejpozdé€ji 5. den po skonceni kalendainiho mésice zaSle
Kupujicimu v ¢itelné a standardizované formé¢ seznam spottebovanych néstroji - zbozi,
které bylo za uplynuly mésic z konsignacniho skladu odebrano. Na zakladé tohoto sezna-
mu vystavi Prodavajici na spotfebované zbozi datiovy doklad (fakturu). Proddvajici ma
pravo kdykoli, po pfedchozim pisemném oznameni Kupujicimu doruceném s ¢asovym
predstihem alesponi péti pracovnich dntl, provést kontrolu spotieby nastrojii a to osobni

kontrolou stavu zbozi v konsigna¢nim skladu.

8) Prodavajici vede v tcetni evidenci stav a pohyb zboZzi v konsignacnim sklad¢ a je
opravnén provadét inventarizaci. V den inventury pfipravi inventarni soupis, obsahujici
specifikaci a pocet kust zboZi a protokol o inventarizaci. Zastupce Prodéavajiciho pak za
ptitomnosti odpovédné nebo povétené osoby Kupujicitho porovnava stav zbozi v inventar-
nim soupisu se skute¢nym fyzickym stavem zbozi. Zjis§téné vysledky jsou zapsany do in-

ventarniho soupisu a protokolu o inventarizaci. Protokol i porovnané inventarni soupisy



podepisuji vSichni zucastnéni. V piipad¢€, ze provedenou inventarizaci zjisti Prodavajici
manko ve fyzickém stavu zbozi, je opravnén vystavit Kupujicimu fakturu na chybéji zbozi.
Manko zbozi mize byt také zahrnuto do bézné fakturace za mési¢ni spotiebu zbozi z kon-
signac¢niho skladu. V piipad¢ zjisténi piebytku je Kupujici povinen prebyvajici pocet zbozi

z konsignacniho skladu vyftadit.

9) Veskera rizika spojena se Skodami na zbozi uskladnéném v prostoru konsigna¢niho
skladu nese Kupujici. Mezi takova rizika patii napt. kradez, pozar, mechanické poSkozeni,
zivelna pohroma nebo vyssi moc. Veskeré ztraty nebo poskozeni zbozi umisténém v kon-
signa¢nim skaldu je Kupujici povinen Prodavajicimu neprodlen¢ po jejich zjisténi oznamit.
V piipad¢ ztraty nebo poskozeni zbozi v konsigna¢nim skladu, je Kupujici povinen Proda-
vajicimu vzniklou $kodu uhradit a to na zéklad¢ faktury na objem zni¢eného, poskozeného
nebo ztraceného zbozi. V ptipadé, ze Kupujici opakované znemozni zastupci Prodéavajiciho
pristup ke zbozi umisténém v konsigna¢niho skladu,, je Prodavajici opravnén pozadovat po
Kupujicim zaplaceni smluvni pokuty ve vysi ceny zbozi, kterd bude odvozena od posledni

inventury (poniZena o nésledné fakturace a navySena o doplnéné zbozi). Zaplacenim

smluvni pokuty neni dotéeno pravo Prodéavajiciho na nahradu skody Kupujicim.



PRILOHA P III: SEZNAM POLOZEK KONSIGNACNIHO SKLADU

Stav

Cislo Kod zbozi Nazev skladu
k datu

1| A2-235831-0050 Rucni zavitnik DIN-352/3-P M5 6HX SE INOX TN 2
2 | BD6610 D66 NGz, NOGA 10
3| BL F701B0800 8,0H7 Tvrdokovovy vystruznik 2
4|BS2010 S20 NUz, NOGA 20
5|C2-125501-0050 Zavitnik 371-C M5 6HX PM GG TC 10
6 | C2-125501-0060 Zavitnik 371-C M6 6HX PM GG TC 10
7| C2-513101-0050 Zavitnik 371-C M5 6H R40 SE 800 TN 16
8| C2-513101-0060 Zavitnik 371-C M6 6H R40 SE 800 TN 5
9| C4-115901-0050 Zavitnik 371-B M5 6HX PM 1400 TC 2
10 | CCGX120408-PMN JU6010 Vyménna britova desticka 10
11 | CCMT060204-PMU JC7010 Vyménna britova desticka 10
12 | CCMT120408NN LT1000 Vyménna britova desticka 19
13 | CCMT120408-PMU JC7010 Vyménna bfitova desti¢ka 20
14 | CNMG120408-NMK JC7010 Vyménitelna bfitova desti¢ka 10
15 | CNMG120408-NUP JC8025 Vyménitelna bfitova desticka 10
16 | CNMG120408-NUP JC8025 Vyménna britova desticka 10
17 | CNMG120412NN LT1000 Vyménitelna bfitova desti¢ka 10
18 | CNMG120412-NUP JC8025 Vyménna bfitova desti¢ka 20
19 | CNMG160612-NMM JP9015 Vyménna bfitova desti¢ka 10
20 | CNMG160612-NRK JC7010 Vymeénna bfitova destitka 40
21 | CNMG160612-NRP JC8025 Vymeénna bfitova desti¢ka 10
22 | CNMG160612-NUP JC8025 Vyménna bfitova desti¢ka 10
23| D1790200 Vrtak 2.00 JOBBER VIPER PLUS DIN338 HSS TiALN 2
24 | D1790320 Vrtak 3.20 JOBBER VIPER PLUS DIN338 HSS TiALN 4
25| D1790330 Vrtak 3.30 JOBBER VIPER PLUS DIN338 HSS TiALN 2
26 | D1790410 Vrtak 4.10 JOBBER VIPER PLUS DIN338 HSS TiALN 5
27 | D1790420 Vrtak 4.20 JOBBER VIPER PLUS DIN338 HSS TiALN 8
28 | D1790500 Vrtak 5.00 JOBBER VIPER PLUS DIN338 HSS TiALN 2
29 | D1790660 Vrtak 6.60 JOBBER VIPER PLUS DIN338 HSS 2
30 | D1790680 Vrtak 6.80 JOBBER VIPER PLUS DIN338 HSS TiALN 1
31| D1790840 Vrtak 8.40 JOBBER VIPER PLUS DIN338 HSS TiALN 2
32| D1790900 Vrtak 9.00 JOBBER VIPER PLUS DIN338 HSS TiALN 2
33| D1791020 Vrtak 10.20 JOBBER VIPER PLUS DIN338 HSS TiALN 2
34 | D2-125501-0120 Zavitnik 376-C M12 6HX PM GG TC 1
35| DCMT11T308NN LT1000 Vymeénna bfitova desti¢ka 10
36 | DCMT11T308-PMU JC7010 Vymeénna bfitova desti¢ka 10
37 | DNMG150608-NRK JC7010 Vyménna bfitova desti¢ka 10
38 | DNMG150608-NUP JC8015 Vyménna bfitova desti¢ka 10
39 | DNMG150608-NUP JC8025 Vymeénna bfitova desti¢ka 10
40 | DNMG150612NN LT1000 Vymeénna bfitova desti¢ka 10
41 | DNMG150612-NRK JC7010 Vyménna bfitova desti¢ka 10
42 | G2CS4050 Tvrdokovova fréza G2, povilak 1
43 | NG1000 NG-1 Rukojet, NOGA 1
44 | NG3700 Skrabak MINI trojhranny, NOGA 1
45| SNEX1205ANEN-GP JP7525 | Vyménna biitova desticka 20
46 | TCMT16T308-PMU JC7010 Vyménna bfitova destitka 90




47 | TNMG160412-NRK JC7010 Vyménna bfitova desti¢ka 10
48 | TPKN1603PDTR PH6920 Frezovaci VBD 10
49 | VBMT160408NN LT10 Vymeénna bfitova desticka 10
50 | WNMG080408-MW PH5320 Soustruznické VBD 1
51 | WNMG080408-NMK JC7010 | Vyménna bfitové desticka 20
52 | WNMG080408-NMM JP9015 | Vyménna bfitové desticka 10
53 | WNMGO080408NN LT1000 Vymeénna bfitova desticka 10
54 | WNMG080408-NUP JC8025 | Vyménna bfitova desticka 20
55 | WNMG080408-NSP JC8015 Bfitova desticka 1
56 | WNMG080412-NMM JP9015 | Vyménna bfitové desticka 10
57 | WNMG080412NN LT1000 Vyménna bfitova desti¢ka 20
58 | WNMG080412-NRK JC7010 | Vyménna bfitova desticka 40
59 | WNMG080412-NUP JC8025 | Vyménna bfitova desticka 10
60|21-11W MT7 VBD ZAV WHIT 11 E/I VEL 21 CARMEX 1
61]21-14W MT7 VBD ZAV WHIT 14 E/I VEL 21 CARMEX 1
62]2111.51SO MT7 VBD ZAV ISO 1.5 INT VEL 21 CARMEX 1
63[2113.0 SO MT7 VBD ZAV ISO 3.0 INT VEL 21 CARMEX 1
64 [2113.51SO MT7 VBD ZAV ISO 3.5 INT VEL 21 CARMEX 1
65| 221140, 8,5 VRT HSS KUZEL STOPKA 2
66 | 9940R04TC (M9940TCO01/4) ZAV G1/4 TiCN D5156 YAM 2
67 | BDMT170412ER-JT PR1225 | VBD FREZ KARBID POVLAK PVD KY 20
68 | BDMT170416ER-JT PR1225 | VBD FREZ KARBID POVLAK PVD KY 20
69 | CCMT120408-C25 PC5300 VBD KARBID POVLAK KOR 10
70 | CNMG120408WP CA5525 VBD SOUSTR KARBID POVLAK CVD KY 10
71| CNMG160612-GR NC3120 VBD KARBID POVLAK KOR 10
72 | CNMG160612-GR NC6210 VBD KARBID POVLAK KOR 10
73 | CNMG160616-HS PC9030 VBD KARBID POVLAK KOR 10
74 | CNMG190612-GR NC3120 VBD KARBID POVLAK KOR 10
75 | CNMG190616-GR NC3120 VBD KARBID POVLAK KOR 10
76 | DH424030 TKVRT 5D YG1 2
77 | EM822200 TKFRE XP 6&8B 45ST DL HB TIALN 1
TK FRE X-SPEED ROUGHER MFL MPH LONG CR
78 | G9D68200 E/M 2
79 | K4D17025-06 VRT S VBD KOR 1
80 | K4D23025-07 VRT S VBD KOR 1
81| MLS3SP100 ZAV M10 JIS YAM 1
82 | PD6.0MMNEB (M96306G060) | ZAV M6 BR D371 YAM 2
83 | PDUNAJXNEB (M933010F) ZAV 10-32UNF BR DIN371 YAM 1
SD0100MGEX
84 | (M9645X6G100) ZAV M10 OX D371 YAM 2
85 | SPMT060205-PD PC3500 VBD KARBID POVLAK KOR 5
86 | SPMT060205-PD PC6510 VBD KARBID POVLAK KOR 10
87 | SPMT07T208-PD PC5300 VBD KARBID POVLAK KOR 10
88 | SPMT090308-PD PC3500 VBD KARBID POVLAK KOR 10
89 | SPMT11T308-PD PC5300 VBD KARBID POVLAK KOR 10
90 | SPMT130410-PD PC3500 VBD VRT POVLAK KOR 5
91 | TCMT16T308-HMP NC6210 VBD KARBID POVLAK KOR 10
92| TD804286 ZAV M5-6H SLEPY HSS-E DIN371 COMBO TiN YG-1 5
93| TD804316 ZAV M6-6H SLEPY HSS-E DIN371 COMBO TiN YG-1 5
94 | TD804366 ZAV M8-6H SLEPY HSS-E DIN371 COMBO TiN YG-1 2
ZAV M10-6H SLEPY HSS-E DIN371 COMBO TiN YG-
95 | TD804426 1 2
96 | TD804506 ZAV M12-6H SLEPY HSS-E DIN376 COMBO TiN YG- 3




1

ZAV M16-6H SLEPY HSS-E DIN376 COMBO TiN YG-

97 | TD804606 1 2

98 | TE821246 ZAVITNIK M4 PRUCH LITINA DIN 4

99 | TE821286 ZAVITNIK M5 PRUCH LITINA DIN 4
100 | TE821316 ZAVITNIK M6 PRUCH LITINA DIN 3
101 | TE821426 ZAVITNIK M10 PRUCH LITINA DIN 1
102 | TE821506 ZAVITNIK M12 PRUCH LITINA DIN 1
103 | WNMGO080404WP CA5525 VBD SOUSTR KARBID POVLAK CVD KY 10
104 | WNMG080408-LW NC6210 VBD KARBID POVLAK KOR 10
105 | WNMGO080408WP CA5525 VBD SOUSTR KARBID POVLAK CVD KY 30
106 | WNMGO080412-GR NC6210 VBD KARBID POVLAK KOR 10
107 | XOMT060204-PD PC5300 VBD KARBID POVLAK KOR 15
108 | XOMT07T205-PD PC5300 VBD KARBID POVLAK KOR 10
109 | XOMT11T306-PD PC5300 VBD KARBID POVLAK KOR 5
110 | XOMT130406-PD PC5300 VBD VRT POVLAK KOR 5
111 | ZCMT10T304 PR1225 VBD VRTACI KARBID POVLAK KY 10
112 | ZCMT 150408 PR830 VBD VRTACI KARBID POVLAK KY 10




