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ABSTRAKT

Predmétem této bakalaiské prace je ,,Analyza a fizeni financ¢nich rizik ve vybraném podni-
ku“. Cilem prace je identifikovat pomoci analyzy finan¢ni rizika podniku a navrhnout
vhodné opatfeni ke snizeni téchto rizik. Teoretické Cast prace popisuje charakteristiku ri-
zik, zejména té€ch financnich, zplsob, jak rizika analyzovat, vyhodnocovat a nasledné
s nimi pracovat. Prakticka ¢ast prace kratce predstavuje podnik, zpracovava finan¢ni ana-
lyzu, kterd vyhodnocuje finan¢ni stav podniku, stanovuje finan¢ni rizika, navrhuje opatfeni

k eliminaci téchto rizik.

Klic¢ova slova: riziko, finan¢ni rizika, analyza rizik, fizeni rizik

ABSTRACT

The subject of this bachelor thesis is "Analysis and Management of Financial Risks in Se-
lected Business". The aim of the thesis is to identify the company's financial risk analysis
and to propose appropriate measures to reduce these risks. The theoretical part describes
the characteristics of the risks, especially the financial ones, and ways to analyze, evaluate
and subsequently work with these risks. The practical part of the thesis briefly presents
an enterprise, develops a financial analysis which evaluates the financial condition
of the company, determines the financial risks, and proposes measures to eliminate these

risks.

Keywords: risk, financial risk, risk analysis, risk management
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UvVOD

Podniky se pohybuji v podminkach trzniho hospodaistvi, ve kterém fesi tfi zékladni eko-
nomické problémy lidské spole¢nosti, a to co vyrabét, jak vyrabét a pro koho vyrabét. Ob-
stat v trzni ekonomice vyzaduje neustdlé rozhodovani a ptizptisobovani podniku novym
podminkam. Podniky, které¢ se neustale ptizptisobuji (restrukturalizuji se), vénuji pozornost
trzni situaci, inovacim, rozvoji zaméstnanct, jakosti a financnim vysledkiim, tak Gspésné
prezivaji. Cilem kazdého podniku je maximalizace jeho budouci hodnoty (ziski, cash
flow), proto je fizeni finan¢nich rizik pro podnik tolik dulezité. K fizeni finanénich rizik
vétSinou podniky pfistupuji, az kdyz se dostavaji do finan¢nich problémi. Preventivni pii-
stup v této oblasti miize podniku uSetfit spoustu ¢asu a finan¢nich prostfedki. Podnik je
Iépe schopen tato financni rizika vcas identifikovat, ohodnotit a nasledn¢ s nimi pracovat
a fidit je.

Bakalafska prace popisuje problematiku fizeni financnich rizik ve vybrané spolecnosti.
Teoretickd ¢ast definuje dilezité pojmy spojené s touto problematikou, popisuje proces
analyzy rizik, analytické metody, které umoziuji vyhodnotit dopady a nésledky jednotli-
vych rizik. V praktické ¢asti je predstaven samotny podnik. Pomoci vybranych analyz jsou
identifikovana finan¢ni rizika, ktera nejvice ohroZuji chod a existenci podniku. Tato rizika
byla pomoci maticového diagramu ohodnocena a byly navrhnuty opatfeni, kterd maji po-

moci ke zlepSeni problematickych oblasti a celkového zdravi podniku.

Cilem této bakalaiské prace je spravné zvolenou metodou analyzovat soucasnou finanéni
situaci vybran¢ho podniku, tuto situaci posoudit a navrhnout vhodna opatieni vedouci ke
sniZeni stavajicich ptipadné budoucich finan¢nich rizik, jimiz je, pfipadné by mohl byt,

podnik ohrozovan.
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I. TEORETICKA CAST
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1 RIZIKO

Riziko Ize definovat riznymi zplsoby, ale vSechny maji spole¢né tii prvky — jednd se
o Casovy ramec, v némz se o riziku uvazuje, pravdépodobnost vyskytu udalosti nebo uda-
losti a miru zavaznosti disledku. Stanoveni rizika nemutze byt nahodnou ¢innosti, ale jedna

se o systematickou ¢innost v ramci fizeni rizik podniku. [1]

Riziko = pravdépodobnost vyskytu * zavaznost disledki

1.1 Klasifikace rizik

Riziko je chapano jako urcité nebezpeci s negativnim dopadem tzv. €isté riziko. Toto rizi-
ko predstavuje pravdépodobnost vzniku ztraty, moznost vyskytu udalosti, které ohrozi ne-
bo zabrani dosazeni stanovenych cilli, negativni odchyleni od stanovenych cilll jednotlivce
nebo organizace. Cista rizika zptsobuji $kody na majetku organizace nebo jednotlivce,
Skody na zdravi €1 ztraty na Zivoté. Mohou byt vyvolany pfirodnimi jevy, technickymi sys-
témy a jejich selhanim a jednanim lidi.

V hospodateni pievazuji rizika podnikatelska, ktera maji jak pozitivni, tak 1 negativni
dopad. Diky tomu miZe podnik dosahnout lepSich i1 horSich vysledkd, nez jsou vysledky

planované. Riziko €asto financné ovliviiyje situaci objektu, ktery akci realizuje.

Systematické riziko (trZni) — jedna se o riziko, které postihuje vSechny oblasti podnikatel-
ské ¢innosti, jedna se o celkové zmény trhu. Toto riziko nelze sniZzovat diverzifikaci. Patfi
do makroekonomickych rizik. Jsou to rizika, kterd vyplyvaji z podnikatelské ¢innosti smé-
rem do jeho okoli, na tuto situaci reaguji zédkaznici a konkurenti. Tato situace ma dopad

na finan¢ni stranku podniku.

Nesystematické riziko — je specifické pro aktivity jednotlivych firem. Jedné se o mikroe-

konomické riziko.

Dale mizZzeme d¢lit rizika na vnitfni a vnéjsSi — mezi tato rizika patfi: nadkladovost, finan¢ni
zdroje a jejich cena, platebni podminky a moralka, solventnost obchodnich partnerti, daiio-
va a subvencni politika, makroekonomicka stabilita, inflace a vyvoj sménnych kurzi, sku-
te¢né naklady na investice a jejich efektivnost, vynosnost finan¢nich investic, marketingo-

vé naklady a jeho efektivnost, mira konkurence a jeji vliv na vysi poptavky a ceny.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 14

Podle toho, zda je mozno rizika eliminovat je délime na ovlivnitelnd a neovlivnitelna.
U ovlivnitelného rizika mizeme snizit pravdépodobnost vzniku nepfiznivych situaci, tim
ze pusobime na jeho pfic¢inu. U neovlivnitelného nepisobime na jeho pficinu, ale pfijmeme
opatteni, které snizi nasledky. Vnitini rizika patfi do ovlivnitelnych, vnéjsi rizika do neo-
vlivnitelnych.

Primarni a sekundarni riziko — sekunddrni se vyvola na zaklad¢ ptijeti opatieni pro sni-
zeni primarniho rizika.

Rizika, ktera ohrozuji termin dokonceni projektu, dodrzeni rozpoctu a kvality se nazyvaji
rizika ve fazi pripravy a realizace projektu. Rizikové faktory, které¢ ovliviiujici hospo-

datské vysledky jsou rizika ve fazi provozu. [2]

Rozdéleni rizik podle vécné naplné:

e Technologicka a vyrobni — jsou to rizika spojend s vyrobky a jejich vyrobou, za-
staralé technologie, zastaralé konstrukce a funkénost vyrobku, bezpecnost vyroby,
udrzba, vyrobni kapacita, pouziti materialu, dodavatelska rizika, provozni (operac-
ni) rizika.

e Ekonomicka — nékladova rizika spojena s ristem cen materialu, surovin, energii,
sluzeb.

e Trzni — patii sem rizika prodejni (aspéch na domacim a zahrani¢nim trhu) a rizika
cenova (dosazeni prodejni ceny). Tato rizika spole¢né s ndkladovymi riziky ovliv-
fuji hospodarské vysledky podniku.

e Finanéni — spojena s financovanim (vlastni a cizi zdroje), platba zadvazki (likvidni
riziko).

e Kreditni — platebni neschopnost, neville zdkazniki a odbé&ratelti hradit svoje za-
vazky.

e Legislativni — tykaji se nepfiznivych zmén legislativy, snahou podnikatelskych
subjektli je ovliviiovani téchto zmén a zmirnéni jejich dopadu na podnik.

e Politicka — tykaji se zmén politického systému bud’ ve vlastni zemi, nebo v zemi
obchodu, zhorSeni vztahti se zemi obchodu, teroristické akce, embargo vici zemi
obchodu, politika EU.

e Zivelni — tykaji se ptirodnich katastrof (zaplavy, zemétteseni, pozary, vichfice, po-

vodng¢, sucha, epidemie).
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e Socialné pracovni — vyplyvaji ze vztahu zaméstnavatel a zaméstnanec — jedna se
o neodpovidajici kvalifikaci pracovniki, lidské selhani, smrtelny Graz na pracovisti,
nemoc z povolani, stdvka, vztahy k zaméstnanctim a odbortim, nedodrzovani legis-
lativy, podcenéni socidlni politiky, korupce, diskriminace, neetické jednani, lob-
bing, bossing, harassment.

e Informaéni — patfi sem datova, softwarova a hardwarova rizika. Jedna se prede-
v8im o selhani informac¢niho systému (technické zavady na serveru, vypadky siti
apod.), dale se mize jednat o kradez dat, jejich poskozeni a kradez firemniho ta-
jemstvi, know-how.

e Dalsi rizika — mohou to byt rizika spojena se zménou vlastnika podniku, podniko-

vého managementu atd. [1], [2]

1.2 Rizika spojena s podnikanim

Riziko = hrozba, jednd se o udilost nebo jednani, které budou mit negativni vliv
na schopnost podniku dosghnout svych stanovenych cild. Ukolem manaZera je efektivni

prace s riziky tak, aby se dosahovalo cilii, coz povede k dlouhodobé prosperité podniku.

Podnikatelska rizika se dramaticky vyvijeji a jen velmi téZce je lze piedvidat. NejveétSim
rizikem je globalizace a finan¢ni krize. Je velmi tézké je dopiedu odhadnout (vyvoj inflace,

urokové miry, kurzy, poptavku atd.).

Podnik ohroZuje mnoho faktorl, které vyplyvaji z aktivit podniku smérem k jeho okoli.
Dalsi ohrozeni mtze vznikat dysfunkci mezi podnikovymi systémy. Kazd4 hrozba pied-
stavuje pro podnik potencidlni ohroZeni. Nasledkem jejich plsobeni dochazi v podniku
k problémim a v ptipad¢€, ze se problémy nefesi, nebo se fesi nedostatecné, nastava krizo-

va situace. [1]

1.3 Finanéni a ekonomicka rizika

Financ¢ni rizika jsou rizika ovliviiujici ekonomické vysledky podniku. Patii sem rizika ty-
kajici se hospodateni a fizeni ekonomiky podniku. Mohou byt vnitini i vnéj$i. Vnitini za-
hrnuji Spatné finanéni fizeni véetné dasledkl s tim spojenych (ztrata, zadluzenost, pro-
blémy s likviditou atd.), dale Spatné nastaveni vnitropodnikového fizeni a efektivnosti vy-
roby. Vngjsi rizika souviseji s politickymi, legislativnimi, obchodnimi, trznimi a ekono-

mickymi problémy. [4]
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Finan¢ni rizika Casto stoji za padem celého podniku. Témto rizikim celi jak malé, tak vel-
ké podniky. Tyto rizika neni mozné plné eliminovat, ale je mozné je ptredvidat a snizovat

jejich dopady.
Finan¢ni a ekonomicka rizika:
 Uvérova rizika
e Riziko insolvence
e Investi¢ni rizika — odhad ziskovosti a spolehlivosti investice
e Pojistna rizika — odhad velikosti rizika a pravdépodobnosti pojistné udalosti

e Ménova rizika — rizika vyplyvajici ze zmén kurzli v mezinarodnim obchodé [6]

1.3.1 Kreditni riziko

Jedna se o nejcastcjsi riziko. Nesplaceni Givéru klientem, nebo neuhrazeni faktury odbérate-
lem je velmi Casté a ¢asto mize mit vazny dopad na véfitele. Protistrana neni schopna plnit

své zavazky. Je zpisobeno Spatnou finan¢ni situaci. [6]

1.3.2 Operacni riziko

Toto riziko se vyznacuje ztratou zptsobenou provoznimi chybami a nedostatky.

1.3.3 Trzni riziko

Nastavaji v disledku zmén trznich podminek, kdy podnik nedosdhne ptedpokladaného
vysledku, utrpi ztratu. Zména trzni situace miize byt zplsobena riznymi pficinami (zména
poptavky a nabidky po zbozi, zména dodavateli a odbératelii, zmény technologie atd.).
Tyto rizika mohou vést k ristu ndkladli a neprodejnosti vyrobki. Aby se této situaci zabra-
nilo, je mozné sjednat pohyblivou cenu zavislou na trznim vyvoji, nebo pii delSich vyrob-
nich a obchodnich cyklech je mozné sjednat klouzavé cenové dolozky jak jednostranné,
tak dvoustranné. Trzni riziko ovliviiuje budouci podnikatelské zdméry vcetné investi¢nich.

Ochrana pied timto rizikem neexistuje, proto je nutné mit dokonalé podnikové fizeni. [7]

1.3.4 Ménové riziko

M¢énové riziko vznikd v okamziku, kdy ma podnik své penézni toky, aktiva a pasiva

v cizich ménéch a zménou meénovych kurzi mize dojit ke zméné jejich hodnoty. Toto rizi-
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ko identifikujeme za pomoci devizové pozice, kterd miize byt oteviend (rozdil mezi pohle-
davkami a zavazky v cizi méné neni nulovy a tim hrozi ménové riziko), anebo uzaviena,

kdy rozdil je nulovy (bez rizika).
Nastroje k zajistéeni menového rizika:

e Interni — netting (sladéni ménové struktury pohleddvek a zdvazkl), ve smlouvach
kurzové dolozky, ¢asovani plateb, vytvoteni rezerv, které se zapoctou do ceny pro-
duktu.

e Externi — uzavieni devizové pozice (ménovy spot), meénové derivaty (foward,

swap, ménove opce). [7]

1.3.5 Likvidni riziko

Jedna se o stav, kdy firma nemd finan¢ni prostfedky na v€asné plnéni svych zavazka vici
vétitelim (dodavatelé, banky, finanéni Gfad, pojiStovny, zaméstnanci atd.). Likvidita je
okamzita schopnost podniku dostat svym splatnym zavazktim. Toto riziko uzce souvisi
s kreditnim rizikem, pokud partneti neplati v€as svoje zdvazky, tim podnik ztraci vlastni
likviditu.
Priciny likvidniho rizika:
e Ztratovost — spolecnost spotfebovava provozni zdroje zaplaceni ztraty.
e Problematicka provozni aktiva — mnoho nelikvidnich pohledavek a zasob.
e Neschopnost zajistit financoviani mimoradnych udalosti.
¢ Financovani investi¢nich ¢innosti z provoznich zdroji — neschopnost splacet
splatky aveéri.
e Ostatni Cerpani provoznich prostiredki — vyplaty podilu na zisku, pjcky spolec-
niklim atd..
e Rychle rostouci spoleénosti — pii rychlém ristu trzeb se zvySuje zadluZenost
a prodluzuje doba splatek.
e Provozni cyklus — v ptipadé, Ze je provozni cyklus (inkaso pohledavek a doba ob-
ratu zasob) delsi nez splatnosti zavazka od dodavatelt, je potieba, aby podnik mél
zajisténé vlastni nebo bankovni financovani.

e Sezoénnost. [8]
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2 ANALYZA RIZIK

Pro snizeni rizika hrozeb je potieba provést analyzu. Je to proces, kdy se definuji hrozby,
pravdépodobnost uskute¢néni téchto hrozeb a dopad na aktiva neboli stanoveni rizik a je-

jich zavaznosti. [9]
Analyza obvykle zahrnuje:

1. identifikaci aktiv;

2. stanoveni hodnoty aktiv;

3. identifikace hrozeb a slabin;
4

stanoveni zdvaznosti hrozeb a miry zranitelnosti.
2.1 Zakladni pojmy analyzy rizik

2.1.1 Aktivum

Aktivum je vSechno, co ma pro subjekt n€jakou hodnotu. Tato hodnota mliZze byt plisobe-
nim hrozby zmensena. Tyto aktiva mizeme rozdélit na hmotna (penize, cenné papiry,
nemovitosti apod.) a nehmotna (autorska préva, informace, kvalita personalu apod.).

Hrozba miize také plisobit na cely subjekt, ktery se stava aktivem.
Hodnoceni aktiva probiha podle ndsledujicich hledisek:

1. Pofizovaci ndklady, nebo jind hodnota aktiva.

2. Dulezitost aktiva pro fungovani subjektu.

3. Naklady na pieklenuti ptipadné Skody na aktivu.
4. Rychlost odstranéni ptipadné Skody na aktivu.

5. Jina specifickd hlediska.

2.1.2 Hrozba

Jedna se o aktivitu, silu, udalost nebo osobu, kterd méa nezadouci vliv na bezpecnost, nebo
muze zpisobit Skodu. Hrozbou muZe byt jakakoliv (pfirodni katastrofa, poZar, unik infor-
maci, kradeZ, chyba zamé&stnanct atd.). Skodu, kterou hrozba zpiisobi, nazyvame dopad

hrozby (néklady na odstranéni nasledki Skody a na znovuobnoveni ¢innosti aktiva).
Charakteristikou hrozby je jeji tiroven, ktera se hodnoti podle nasledujicich faktori:

e Nebezpecnost — schopnost hrozby zplsobit Skodu.
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e Pristup — pravdépodobnost napadeni aktiva (frekvence vyskytu hrozby).

e Motivace — zajem zah4jit hrozbu vici aktivu.

2.1.3 Zranitelnost

Zranitelnosti rozumime slabinu, nedostatek aktiva, kterou maze hrozba postihnout. Vyja-

dfuje ndm, jak je aktivum citlivé na danou hrozbu.
Uroveti zranitelnosti hodnotime podle téchto faktori:

e Citlivosti — stanovuje nachylnost aktiva.

o Kiriti¢nosti — dileZitost aktiva pro subjekt.

2.1.4 Protiopatieni

Jedna se o zplsob, kterym chceme predejit vzniku Skody, nebo zmirnit dopad hrozby.
Efektivita opatieni ndm vyjadiuje, nakolik snizime U¢inek hrozby. Vyuzivame ji ve fazi
zvladani rizika. Naklady protiopatfeni tvofi ndklady na pofizeni, zavedeni a provoz proti-

opattent.

2.1.5 Riziko

Riziko vyjadfuje v tomto smyslu miru ohroZeni aktiva a miru nebezpe¢i vzniku Skody.

Vznika vzajemnym piisobenim hrozby a aktiva.

Uroveii rizika uréuje hodnota aktiva, zranitelnost a Grovet hrozby. Naklady vynaloZzené

na sniZeni rizika by mély byt pfimétené hodnoté chranénych aktiv.
Referen¢ni droven rizika — je hranice rizika, pod kterou se nepodnikaji Zadna opatieni.

Zbytkové riziko — malé riziko pod referencni trovni. [9]

2.2 Metody analyzy rizik
Analyzu rizik 1ze provést 3 metodami:

e kvantitativni metody;
e kvalitativni metody;

e kombinované metody.
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2.2.1 Kovalitativni metody

Kvalitativni metody jsou zalozeny na pravdépodobnosti, ze dand udalost nastane a na za-
vaznosti jejiho dopadu. Rizika jsou vyjadiena v urcitém rozsahu, nebo slovné (malé, stfed-
ni, velké riziko, <1 az 10>, atd.). Tyto metody jsou jednoduché a rychlé, ale vice subjek-

tivni.

2.2.2 Kvantitativni metody

Tyto metody jsou zaloZeny na matematickém vypoctu rizika. Pouzivaji ¢iselné ocenéni
pravdépodobnosti vzniku udélosti 1 ocenéni dopadu, ktery vyjadiuji nejcastéji ve financ-
nich terminech. Tyto metody jsou velmi naro¢né na provedeni a zpracovani vysledkt. Kva-

lita vysledkii zavisi na relevantnosti ziskanych podkladu.

2.2.3 Kombinované metody

Metody pouzivaji ¢iselné tidaje, ale diky kvalitativnimu hodnoceni je vice ptibliZzené realité

oproti pfedpokladiim, které vychazeji z kvalitativni metody. [9]
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3 FINANCNIi ANALYZA

Rozbor finan¢ni situace podniku je dilezity pro efektivni hospodafeni podniku. Financ¢ni
analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, kterd jsou obsazena v ucetnich
vykazech. Ukolem analyzy je piipravit kvalitni podklady pro rozhodovani o fungovéni

podniku.

Finan¢ni analyza Cerpa data z ucetnich vykazi, které jsou finan¢ni a cetni a vnitropodni-
kové. Finanéni ucetni vykazy jsou externimi vykazy, nebot’ poskytuji informace externim
uzivatelim. Obsahuji pfehled o stavu a struktufe majetku, zdrojich kryti, tvorbé a uziti vy-
sledku hospodateni a penéznich tocich. Vnitropodnikové uéetni vykazy vychazi z potieb
podniku. Tyto vykazy vedou ke zpiesnéni financni analyzy a umoziiuji eliminovat riziko

odchylky od skute¢nosti, nebot’ jsou to vykazy, které jsou podrobné&jsi a pravidelng;si.

Podstatou finan¢ni analyzy je provéfeni zdravi podniku (jaka je financni situace podniku

k ur¢itému datu a co lze ocekavat do budoucnosti) a vytvoreni zakladu pro finan¢ni plan.

3.1 Vstupy financ¢ni analyzy
Ucetni zavérka je hlavnim zdrojem pro zpracovani finanéni analyzy.
Zikladni typy ucetni zavérky:

e Radna uletni zavérka (ro¢ni) — zpracovava se ke konci uéetniho obdobi, uzaviraji
se ucetni knihy, vystup slouzi pro vypocet dan¢ z piijmu.

e Mimotadna ucetni zavérka — pouze pti mimotradnych udalostech (vstup spolecnosti
do insolventniho fizeni atd.).

e Mezitimni ucetni zavérka — sestavuje se v prubéhu roku bez uzavirani tcetnich

knih, inventarizace se provadi pouze za G€elem ocenéni majetku. [10]

Vykazy ucetni zavérky:

e Rozvaha
e Vykaz zisku a ztraty
e Vykaz o tvorb¢ a pouziti penéznich prostiedkt (vykaz cash flow)

e Piiloha k Giéetni zavérce
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3.1.1

Rozvaha

Rozvaha zachycuje majetkovou a zdrojovou strukturu podniku. Aktiva tvori majetek, kte-

rym podnik disponuje, a pasiva jsou zdroje kapitalu, za ktery byl majetek potizen. Aktiva

musi byt v rovnovaze s pasivy.

3.1.1.1 Aktiva

Dlouhodoby majetek — tvoii jej dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek, dale
samostatné movité véci s uzitnou dobou delsi nez jeden rok a finanéni majetek
(cenné papiry, majetkové ucasti atd.).

Obézna aktiva — zajist'uji plynulost reprodukéniho procesu, jsou ve vécné podobé
(material, suroviny, rozpracovand vyroba, hotové vyrobky) a v podobé penézni
(penize na uctu, v bance, pohledavky a kratkodobé cenné papiry).

Casové rozliSeni — zahrnuje naklady a piijmy piistich obdobi (njem placeny do-

ptedu, nepiijaté vynosy bézného obdobi).

3.1.1.2 Pasiva

3.1.2

Vlastni kapital — zahrnuje zakladni kapital (vklad do podniku), kapitdlové fondy,
vysledek hospodafeni z minulych let (neuhrazend ztrata, nerozdéleny zisk), vysle-
dek hospodateni béZného tcetniho obdobi.

Cizi zdroje — jedna se o zdroje, které si podnik plij¢il na urcitou dobu a plati za né
urok (rezervy, dlouhodobé¢ a kratkodobé zavazky, bankovni avéry).

Casové rozliSeni — zahrnuje vydaje a vynosy piistich obdobi a pasivni kursové

rozdily.

Vykaz ziski a ztraty

Vykaz zachycuje vztah mezi vynosy dosazenymi za urcité obdobi a ndklady na jejich vy-

tvoreni.

Vynosy — jsou penize, které podnik ziskal ze vSech ¢innosti za dané ucetni obdobi,
bez ohledu na to, jestli doslo k inkasu.
Néklady — jedna se o penize, které podnik vynaloZil na ziskéni vynosi. K jejich vy-

naloZzeni nemusi dojit v daném ucetnim obdobi. Naklady a vynosy se neopiraji
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o skute¢né penézni toky a neodrazi skutecnou hotovost ziskanou hospodatenim

podniku.

3.1.3 Vykaz cash flow

Vykaz zachycuje ptrehled pfijmi a vydaji podniku za dané obdobi s tim, ze je zadouci, aby
ptijmy pfevySovaly vydaje. Vykaz cash flow popisuje vyvoj finan¢ni situace, ale také iden-

tifikuje pfi¢iny zmén. Tento vykaz ndm slouzi k posouzeni likvidity podniku. [10]

3.2 Metody finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza ndm dava informace o zkoumaném objektu a slouzi k hodnoceni podni-
ku, jak z hlediska minulosti a soucasnosti, tak za pfedpokladu relevantnich prognéz z hle-

diska budouciho hospodaieni podniku. [9]
Metody finanéni analyzy:

1. Analyza absolutnich (stavovych) ukazatelii:
e horizontalni analyza — analyza trendu;
e vertikdlni analyza — procentni rozbor.
2. Analyza rozdilovych a tokovych ukazateli:
e analyza fondu finan¢nich prostredk;
e analyza cash flow.
3. Prima analyza pomérovych ukazatelu.
4. Analyza soustav ukazatelii:
e DuPonttv rozklad;
e metoda EVA;
e graficka analyza (spider graf). [9]
Metodu zjiSt'ovani finanéniho zdravi podniku volime podle:
e ucelnosti — metoda musi odpovidat pfedem zadanému cili a acelu;
¢ nakladovost — niklady za analyzu by mély byt pfiméfené navratnosti;

e spolehlivosti — zvySeni spolehlivosti docilime kvalitnim zpracovanim vSech do-

stupnych dat. [11]
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3.2.1 Analyza pomérovymi finanénimi ukazateli

Vybrané ukazatele finan¢ni analyzy jako je likvidita a rentabilita se pouzivaji ke zjisténi
finan¢niho zdravi podniku. Pomérové ukazatele ziskané z finan¢nich vykaza (Gdaje o ma-
jetku, vynosech, nékladech, zisku, zasobach, pohledavkach, zévazcich, cash flow, apod.)

nam pomahaji stanovit:

o ukazatele efektivnosti — rentability, vynosnosti a aktivity;
o finanéni ukazatele — likvidity a zadluzenosti;
o ukazatele trZzni hodnoty;

e dalsi ukazatele.

3.2.2 Ukazatele rentability

Rentabilita méfi schopnost podniku vytvaret nové zdroje a dosahovat zisku za pouziti in-

vestované¢ho kapitalu. Jsou ozna¢ovany jako ukazatele vynosnosti, navratnosti. [10]

Zakladni ukazatele rentability:

¢ Rentabilita investovaného kapitilu (ROCE — Return of Capital Employed)

EBIT
Vlastni kapital + Rezervy + Dlouhodobé zavazky + Bankovni uvéry dlouhodobé

ROCE =

EBIT = hospodarsky vysledek z bezné cinnosti pred zdanénim z prijmu, upraveny o fi-
nancni naklady na placené uroky, které jsou ndakladem na cizi zdroje (ivéry, jiné tirocené

zavazky) a uroky z leasingovych splatek.

e Rentabilita aktiv (ROA — Return on Assets)

EAT = hospodarsky vysledek
z bézné cinnosti pred zdanénim

o Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return on Equity)

Cisty zisk
ROE = ——F"—
Vlastni kapital
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e Rentabilita trzeb (ROS — Return on Sales)

EAT

ROS = Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb + Trzby z prodeje zbozi
EBIT

ROS =

B Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb + Trzby z prodeje zbozi

3.2.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity jsou zdrojem informaci o tom, jak podnik naklada a vyuziva jednotlivé
¢asti majetku. [11]

Trzby

[ Ww=————
Obrat aktiv Aktiva celkem

Trzby
Zasoby

® Obratzisob =

Pohledavk
e  Priimérna doba splatnosti pohledavek = Y

by 360 (ve dnech)

Kratkodobé zavazky
tizby

* 360 (ve dnech)

®  Priimérna doba splatnosti kratkodobych zavazkid =

3.2.4 Ukazatele likvidity a zadluZenosti

Likvidita podniku je schopnost podniku uhradit v€as svoje platebni zdvazky. Nedostatek
likvidity vyjadiuje neschopnost podniku vyuZit ziskové ptileZitosti, nebo neschopnost hra-
dit své bézné zavazky, coz miize vést k platebni neschopnosti ¢i bankrotu. Likvidita je di-
lezita z hlediska finan¢ni rovnovéahy podniku, protoZe jen dostatecné likvidni podnik mtliZze
dostat svym zavazkiim. ZadluZenost ndm poskytuje informace o celkovém finan¢nim zdra-

vi podniku. [9]

Stupné likvidity:

obézna aktiva

e BéZni likvidita =
kratkodobé zavazky

obézna aktiva - zasoby

R . € Tileori b =
Rychla (pohotova) likvidita kratkodobé zavazky
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finan¢ni kratkodoby majetek

. it
Okamzita likvidita kratkodobé zavazky

Ukazatele zadluZenosti:

cizi kapital
® (Celkova zadluZenost = +
celkova aktiva

. % ¢ P vlastni kapital
e Financni nezavislost = —————
celkova aktiva

3.2.5 Ukazatele trzni hodnoty

Tyto ukazatele vyuzivaji informace z kapitadlového trhu, s t€émito udaji mizeme pracovat
v ramci poméerovych ukazateli, posuzujicich trzni hodnotu podniku. Analyza je dilezita
pro investory pro posouzeni navratnosti jejich investic. Navratnost 1ze dosdhnout pomoci

dividend, nebo rustu cen akcii. [10]

. o . trzni cena akcie
® Pomér trini ceny akcie P/E=———
Cisty zisk na akcii

trzni cena akcie

e  Pomér trznf a iéetni hodnoty = - - -
ty ucetni hodnota akcie

dividenda za dany rok

e Dividenda na akcii = — - - —
pocet emitovanych akcii

dividenda na akcii

e Dividendovy vynos =

trzni cena akcie

3.3 Financni analyza v pripadé krize podniku
Dtivody krize podniku mohou byt riizné (pfedluzenost, platebni neschopnost — insolvence,
mald efektivita, snizovani vlastniho kapitalu atd.).

Faze podnikové finan¢ni Kkrize:

e finan¢ni zdravi;
e financ¢ni tisen;
e financ¢ni krize;

e Upadek.
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Pomérové ukazatele predpovidajici finanéni tisni:

e cizi zdroje/cash flow;

e zisk po zdanéni/aktiva celkem;

e kratkodoby bankovni Gvér/cizi zdroje;
e cizi zdroje/aktiva;

e pracovni kapital/zasoby;

e obézna aktiva/kratkodobé cizi zdroje. [9]
Bankrotni modely

Bankrotni modely slouzi k predikei finanénich problémt podniku vedoucich k bankrotu

podniku.
Bankrotni modely hodnotici finan¢ni postaveni podniku:

e Beaverova profilova analyza;
e Altmanova analyza;

e Index IN;

e Tafflertiv index;

e Beermanova diskrimina¢ni funkce.
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INDEX IN

Tato metoda bankrotniho modelu se hojn¢ vyuziva v ¢eskych podminkéch z diivodu pouzi-

ti ukazateld, které jsou v modelu aplikovany na zékladé ¢eskych ucetnich standardd. Auto-

ry téchto Ctyt bankrotnich indext jsou Inka a Ivan Neumaierovi. [10]

Rozdéleni indext podle jejich uziti:

véfitelska varianta IN95;
vlastnicka varianta IN99;
komplexni varianta INO1;

modifikovana komplexni varianta INOS.

Vzorec Index INOS
Akti Zisk Zisk v Obénd akti
INOS = 0,13X —22% 4 0,04X ———0 4 3 97X 204 (2] X oY 4 () ()9 <o LT
Cizizdroje Ndkladové iroky Aktiva Aktiva Kr.cizi kapital

Tab. 1. Hodnoceni indexem INOS5

INO5 €< 1,6; o) Bonitni podnik

INO5 € (0,9; 1,6) Seda zona

INO5 € (—o0; 0,9 > Bankrotni podnik




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 29

4 PROCES RiZENI RIZIK

Rizeni rizik neni jednordzova nebo periodicka aktivita, ale jedna se o permanentni ¢innost,

ktera nejen rizika identifikuje a popisuje, ale i analyzuje, vyhodnocuje a kontroluje.
Rizeni je proces, ve kterém se subjekt fizeni snazi zabranit pisobeni jiz existujicich i bu-
doucich faktord a navrhuje feSeni, kterd pomahaji eliminovat u¢inky nezadoucich a vyuziti

pozitivnich vlivll. Nejtézsi fazi procesu fizeni rizik je vybér vhodného feseni.

wyuZivaji
P T h“‘“—m_‘
”
el e .
HROZBY ZRANITELNOST
/ - / \'\
chrani pfed Zvysul Zvysuji jsou vystavena
[ -, e '|I
- E—| ¥ 1
OCHRANNA OPATRENI l— snizuji RIZIKA | AKTIVA
*. e ';:' ]
! Fd i ® ‘.
jsou spinény indikuji 2vyduji maji
- ~ /
N\ v
POZADAVKY | HODNOTY
NA OCHRANU | | (tudiZ potencidinf

dopady na éinnost)

Obr. 1. Vztahy pri Fizeni rizik
Oblasti Fizeni rizik:

e piirodni katastrofy a havarie;
e rizika ochrany Zivotniho prostiedi;
e financ¢ni rizika;

- investiéni riziko;

- pojistovaci a zajiStovaci riziko;
e projektova rizika;

e obchodni rizika;

marketingové riziko;

strategické riziko;

riziko managementu;

rozpoctove riziko;

e technické rizika.
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Postup Fizeni rizik:

1. identifikace nebezpeci a jejich zdroju;
urceni vyse rizika;
vyhodnoceni rizika;

zavedeni kontrolniho systému, jehoz cilem je identifikace zmén rizika;

wok » N

sledovani vyvoje rizika, vyhodnoceni zmén a realizace opatfeni. [3], [9]

4.1 Identifikace rizik

Cilem identifikace rizik je vypracovat soubor rizikovych faktorti, které by mohly ovlivnit

hospodarské a jiné vysledky podniku, hodnotu jejich aktiv nebo realizaci investic.

Je potieba si stanovit faktory, které mohou ohrozit uspésné dosazeni nasich cila. Jaké pro-

blémy, by mohly, vzniknou pfi realizaci aktivity, nebo projektu, jaka je jejich zranitelnost.
Nastroje identifikace rizik

Nejcastéjs$imi nastroji pro identifikaci rizik jsou kontrolni seznamy (check listy), nebo ka-
talogy rizik. Dale se hodné vyuZivaji diskuze s experty, nebo skupinové diskuze (brain-
storming). Pro identifikaci rizik v podnikatelském prostiedi se vyuZivaji strategické analy-
zy (SWOT analyza, PEST analyza, aj.), jedné se o identifikaci externich rizik. Kognitivni
(myslenkové) mapy, které zaznamendvaji pfi¢iny a dopad rizika. Dalsi zdroje informaci
pro identifikaci rizik jsou rizné audity, podnikatelské plany, analyzy firemnich vysledk,

monitorovani apod.

Na identifikaci rizik by se mél podilet management na vrcholové Grovni, externi specialisté

vvvvv

vvvvvv

wewvr
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SWOT ANALYZA

Jedna se o analyzu, ktera se pouziva pro formulaci podnikové strategie. Hodnoti silné
a slabé stranky a piilezitosti a hrozby plynouci z vnéj$iho prostfedi. Je nutné, aby SWOT

analyza smérovala k identifikaci, nalezeni a posouzeni vlivl, k predikci vyvojovych trend

faktori vn&jsiho okoli a vnitini situace podniku a jejich vzajemnych souvislosti.

SWOT = Strendgths (silné stranky)

Weaknesses (slabé stranky)

Opportunities (piileZitosti vn¢jSiho prostredi)

Threats (hrozby plynouci z vnéjsiho prostiedi) [3]

* Vnitini analyza organizace

* Finanéni analyzy

* Hodnoceni pomoci EFQM

* Analyza hodnotového fetézce

+ Analyzy zdroji

* Analyzy produktového portfolia

4.2 Hodnoceni rizik

Rizika se hodnoti stanovenim odhadu potencialnich dopadi, které by nastaly pti kritickych
situacich, zatimco druha ¢ast hodnoceni se zamétfuje na pravdépodobnost anebo frekvenci
vyskytu rizik. Vysledkem jsou udaje, které se zanesou do matice rizik. Cilem hodnoceni

rizika je odhad pravdépodobnosti nasledkt hrozeb a ptilezitosti. Vysledkem je, zda je rizi-

ko pfijatelné ¢i nikoliv.

Zpusoby hodnoceni rizik:

Strenghts Threats

Silné stranky Hrozby
Weaknesses | Opportunities

Slabé stranky Prilezitosti

Obr. 2. SWOT analyza

* Analyza vnéjsich vlivi

+ Analyza prostfedi a okoli

* Sektorové analyzy

+ Analyza konkurencniho postaveni

e kvalitativni hodnocenti rizik — vysoka, stfedni, nizkd, nebo jiné;

e kvantitativni hodnoceni rizik — jednd se o finan¢ni vyjadienti rizik. [3]
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MATICE HODNOCENI RIZIK

Matice posuzuje dvé hlediska pravdépodobnost vyskytu rizika a intenzitu negativniho do-

v

padu na podnik nebo projekt. Cim pravdépodobnéji je vyskyt rizika a vy$§i intenzita jeho

v

dopadu, tim vyznamné;jsi je samotné riziko. [2]

Tab. 2. Stupnice hodnoceni

Pravdépodobnost,
Stupen
intenzita negativniho dopadu

VAY zv1asté vysoka

A% vysoka

S sttedni

M mala
VM velice mala

Tab. 3. Matice hodnoceni rizik

Pravdépodobnost Intenzita negativnich dopadi

VM M S \4 VYAY

v

VM

4.3 Nastroje pro sniZovani rizika

Je zfeymé, Ze s existenci rizika v podnikani musime pocitat. Néktera rizika se mohou pre-
souvat, jina zadrzet. V jistych situacich je lepsi se riziku vyhnout, nebo toto riziko reduko-
vat. Vhodn¢ zvoleny nastroj pro fizeni rizika urcuje riziko samotné. Cilem je zvolit takovy
nastroj, ktery je v dané situaci nejvyhodnéjsi a co nejméné nakladnym zptasobem dosdhne

cile v podob¢ snizeni ¢i tplné eliminace rizika.
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4.3.1 Retence rizik

Podnik celi neomezenému poctu rizik, ve vét§ing piipadl proti tomu nic nedéla. U této
metody se musi podnik rozhodnout, kterd rizika maji byt zadrzena, kterd redukovana
a kterym je lepsi se vyhnout. O zptsobu feSeni rozhoduje velikost finan¢nich rezerv podni-
ku, nebo schopnost podniku nést ztratu. Pfi retenci mizeme délit rizika na: védoma nebo

nevédoma a na dobrovolna nebo nedobrovolna.

432 Redukce rizika

Podle toho, jestli se soustfedime na redukci rizika nebo na disledky délime metody snizo-

vani rizika do dvou skupin:

r 1

e metody odstranujici pfi¢iny vzniku rizika — pfesun rizika;

e metody snizujici nepfiznivé dusledky rizika — diverzifikace, pojisténi.

4.3.3 Presun rizika

Transfer rizika na jiné podnikatelské subjekty (dodavatele, odbératele aj.) vyuzivaji vétsi-
nou firmy, které maji dominantni postaveni na trhu. Pfesun rizik se uskutec¢iiuje napiiklad
uzaviranim dlouhodobych kupnich smluv na dodavky materialu, surovin, uzaviranim ob-
chodnich smluv podmifiujici minimalni mnozstvi produktii. Dale se vyuZiva pfesunu ino-
vace vyroby na spolupracujici firmy. Podnik transfer rizika realizuje 1 prostfednictvim lea-
singu, odkupu pohledavek — faktoringu, forfaitingu, bankovnich zaruk, nebo pojisténi Cis-

tych rizik. [9]
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II. PRAKTICKA CAST
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5 POPIS SPOLECNOSTI

Vzhledem k tomu, Zze mi vedeni podniku umoznilo zpracovavat interni data spolecnosti
a jejich zneuziti konkurenci, by mohlo ohrozit jeji existenci, domluvili jsme se na zacho-

vani anonymity spolecnosti.

Spole¢nost XY s.r.o. vznikla privatizaci po roce 1990, ale jeji historie sahd az do roku
1954. Spolecnost se zabyva vyrobou jakostnich odlitkli a obrobkl z uhlikovych oceli, ne-
rezy, litiny s kulickovym grafitem, otéruvzdorné litiny. Vyrobky spole¢nosti maji uplatnéni
v Sirokém spektru pramyslu. Jedna se napiiklad o nésledujici vyrobky: mleci segmenty pro
papirenské mlyny, vyrobky tryskaci techniky (lopatky, rozdélovace a oblozeni), dale rizné
vyrobky dle pfani a objednavek zdkazniki: paky, talife, télesa Cerpadel, klapky, pouzdra
apod. Spolecnost funguje jako jeden velky tym odborniki, pfipravenych co nejkvalitnéji
a nejrychleji splnit pfani klienta. Veskeré pouzivané postupy vychazeji z dlouhodobych
zkuSenosti s vyrobou odlitkli a jsou podfizeny pozadavkiim na neustalé zvySovani kvality
a produkce vyroby. Vyrobky maji uplatnéni v papirenském, potravinaiském, strojirenském,

Zelezni¢nim, energetickém, petrochemickém a slévarenském primyslu.

Spolecnost je drzitelem certifikdtu managementu jakosti ISO 9001:2009, coz zarucuje, ze

zakazka bude vZzdy kvalitné zpracovéna.

Spole¢nost pro svoji podnikatelskou ¢innost vyuzivd pronajaté vyrobni, skladovaci

a administrativni prostory. Uvedené objekty se nachézi v aredlu, kde plisobi vice firem.

5.1 Typologie spole¢nosti

Jak jiz bylo v uvodu této prace uvedeno, jednéd se o firmu, ktera plisobi ve slévarenstvi.
V soucasné dobé ve spolecnosti pracuje 96 zaméstnancti. A praveé typologie firmy udava
trend ve vztahu k vybéru zaméstnancii. Slévarenstvi je obor, ktery nepodléhd sezonnosti
praci a dané mnoZstvi zaméstnanct je tedy po cely rok stabilni. S pfihlédnutim na hranici
rozdéleni firem na malé a velké v poctu zaméstnanct do a od 250 se fadi firma mezi malé.
Druhé hledisko, berouci do tivahy prostiedi, ve kterém firma plisobi, ddva na vybér prostor
od konkurenc¢niho prostiedi stabilniho az po dravé turbulentni prostiedi. Pfi tomto rozd¢le-
ni je popisované firmé& blizsi prostiedi spiSe stabilni nezli turbulentni. Pfi vyhodnoceni
téchto skutecnosti a jejich zobrazenim do obrazku Typologie organizaci dle L. Kostroné
dojdeme k zavéru, ze popisovana firma spada spise do III. kvadrantu, nezli do IV. kvadran-

tu typologie. [12]
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Velka firma

I. kvadrant II. kvadrant
Stabilni prostiedi Konkurenéni prostiedi

II. kvadrant | IV. kvadrant

Mald firma

Obr. 3. Typologie organizaci dle L. Kostroné

II1. kvadrant piedstavuje malou organizaci, pohybujici se ve stabilnim prostfedi. Prosperita
firmy je zavisla na vyrobé¢, nikoli na prodeji, ktery jde sdm od sebe. Firma poskytuje jisto-
tu, skromné podminky, fluktuace je zde minimalni, naroky na zaméstnance ne pfili§ vyso-
ké.

5.2 Organizacni struktura spolecnosti

Soucasna organizacni struktura spolecnosti XY s.r.o. je tvofena jako klasicky usekové ori-

entovany model. V nésledujicim schématu je popsano rozdéleni jednotlivych pracovist.

Porada feditelhi

(Fedite] spalefnosn + Bedirel pro valinl sy polelnass + Vyzobad teebueky feduel)

|
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Obr. 4. Organizacni struktura spolecnosti
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5.3 U&etnictvi a audit spole¢nosti

Ugetnictvi spole¢nosti je vedeno internd. Uetnictvi podléha povinnosti ovéfovani uéetni
zaverky auditorem. Audit pro spolecnost zajistuje auditorskd a danova kancelar. Spolec-
nost pouzivéa informaéni systém Vision32, ve kterém je feSena firemni agenda od ucetnic-

tvi az po vyrobu.
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6 TRZNI PROSTREDI

6.1 Popis oboru

Slévarenstvi je tradi¢ni vyrobou Ceské republiky, ktera se v poslednich letech modernizo-
vala. Jsou pouzivany pokrokové technologie, pro fizeni je pouzivana pocitacova technika.
Ve vétsiné vyrob byly instalovany vykonné a po technické strance moderni stroje, linky,

agregaty a pristroje.

Slévarenstvi je perspektivnim a vyznamnym oborem primyslové &innosti v Ceské republi-
ce, ktery vyznamné podporuje rist celé fady dal§ich oborii a primyslu jako celku. Ceské
slévarny dnes bojuji nejen o zakéazky, ale potykaji se také se zhorSenou platebni moralkou
odbératelli, rostoucimi cenami surovin a zvySenym tlakem zakaznikd na kvalitu. Na hos-
podafeni ma vliv i staly rlst cen energii, které jsou ve slévarenstvi jednou z klicovych na-
kladovych polozek. Posledni krize pfinesla i urcitd pozitiva. Jednim z nich bylo zefektiv-

néni vyrobnich procest.

6.2 Popis trhu

Slévarenstvi se stalo exportnim oborem, ale i nové piichozi investofi hledaji v Ceské re-
publice kvalitni odlitky pro své finalni vyrobky. Slévarenstvi v Ceské republice zaujima
pfedni mista ve vyrobé odlitkii v Evropské unii. Je zndmo svoji dobrou kvalitou odlitkil
a ta je také hlavnim divodem zvysSovani vyroby odlitkd. Hlavnim zahrani¢nim odbytistém

¢eského slévarenstvi je Evropa a to zejména Némecko.

6.3 Potencial trhu

Spolecnost XY s. r.0. nema v oblasti svych vyrobkl na tuzemském trhu Zadnou konkuren-
ci. I pfes existenci fady zahrani¢nich konkurenc¢nich firem se spole¢nosti podafilo prosadit
na zahrani¢nich trzich a jeji % podil exportu na celkovych trzbach pfesahuje jiz nékolik let

20 %, v roce 2015 ¢inil podil cca 38 %.

6.4 Konkurenc¢ni vyhody spole¢nosti

Mezi hlavni konkuren¢ni vyhody spole¢nosti patii zejména:

e kvalifikovany a odborny tym pracovnikti

e schopnost nabidnout technicka fteSeni, ktera vedou kusporam u zakaznika
(a to na zaklad¢ letitych zkuSenosti)

e klientsky ptistup — kvalitni analyza pozadavku klienta, komunikace

e schopnost vyroby témét jakéhokoliv vyrobku v daném segmentu trhu



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 39

e reference

e zavedeny systém jakosti ISO 9001:2009

6.5 Odbératelé spolecnosti

Spolec¢nost se na trhu prosazuje predevSim diky dlouhodobym obchodnim vztahim
a kontaktim. Poptavky pfichazi od zakaznikd, pro které spolecnost jiz diive realizovala

néjakou zakazku.

6.6 Dodavatelé spolecnosti

Firma mé propracovanou sit” dodavatell pro zajisténi jak materiald, tak specializovanych
dodavek uplatiiovanych pfi realizaci jakékoliv zakazky. Samoziejmosti je 1 rozsifovani sité
dodavateltl, resp. ukonceni spoluprace s nékterymi méné konkurence schopnymi. Jsou pte-
vazné vybirany firmy z fad vétSich a stfednich, které jsou pro svoji velikost schopny zajis-
tit pozadovany rozsah dodavek. Vybér dodavateli je vSak povétSinou feSen systémove
ve vazb€ na vyraznou jednotvarnost vyroby. Pro vybér jednotlivych dodavatelii na kon-

krétni dodavky jsou pak rozhodujici podminky, které nabizeji.

Pro dal$i fungovani spolecnosti neni dana vazba z pohledu vécné spoluprace rozhodujici.
Vyraznym faktorem ve vazbé na dodavatele je postaveni dodavatelti v roli vétiteld, coz je

mozné brat jako kriticky faktor.
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7 TECHNOLOGIE SPOLECNOSTI

Technologické vybaveni spolecnosti je zhlediska konkuren¢niho prostiedi vyrazné
pod primérem. VéEtSina technologii vyuzivanych pii vyrobé je spiSe v nizsi kvalitativni
urovni technologického standartu vybaveni pouzivanych v dnesni dobé konkurenci. Spo-
le¢nost si danou skute¢nost uvédomuje a jako feSeni dané situace bylo navrzeno jiz kon-

cem roku 2015 feSeni pomoci tzv. Investi¢nich zdméra.

Investi¢ni zaméry:

e Nékup formovaci linky pro ST procesy (samotuhnouci procesy bez pouziti tepla
k vytvrzeni forem): obdobi cca 11-12/2015, cena 9.840.000,- K¢ v projektu
INOVACE a 3.800.000,- K& v projektu ROZVOIJ 2 celkem 13.640.000,- K¢.

e Nékup technologie taveni: obdobi cca 11-12/2015, cena 7.700.000,- K¢ v projektu
INOVACE.

e Nakup technologie ftezdni vodnim paprskem: obdobi cca 11-12/2015,
cena 3.145.000,- K¢.

e Nakup technologie laserového mikronavatovani: obdobi cca 11-12/2015,
cena 3.450.000,- K¢.

e Vystavba vlastni trafostanice: obdobi cca 4-6/2016, cena 4.000. 000,- K¢ realizace

tohoto zdméru je podminéna realizaci Investi¢éniho zaméru €. 1.
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8 EKONOMICKA SITUACE SPOLECNOSTI

Spolecnost stanovila pro svou ¢innost Gcetni obdobi od 1. ledna do 31. prosince. Hospo-

datské vysledky jsou uvedeny v tabulkéach nize.

Tab. 4. Vykaz ziskii a ztrat

Polozka - v tis. K¢ 2011 2012 2013 2014 2015
Vykony 59437 66655 63428 68549 65789
Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb 61344 65602 59713 67398 66153
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti -1907 853 2802 812 -364
Aktivace 0 200 913 339 0
Vykonova spotreba 30577 36965 38840 41315 40834
Spotieba materialu a energie 21419 27641 27085 25180 25973
Sluzby 9158 9324 11755 16135 14861
Pridana hodnota 28860 29690 24588 27234 24955
Osobni naklady 25848 26131 28487 29879 30780
Mzdové naklady 18802 19052 20729 21836 22645
ggjlflady na socialni zabezpeceni a zdrav. 6321 6343 6989 7347 7636
Socialni naklady 725 736 769 696 499
Dané a poplatky 43 69 41 50 45
Odpisy DHM a DNM 1981 1631 3523 3681 3865
;[‘igzlgy z prodeje dlouhod. majetku a mate- 120 26 15 97 49
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 80 0 0 94 35
Trzby z prodeje materidlu 40 26 15 3 14
Zustatkova cena prod. dl. majetku a mater. 14 43 11 3 22
Prodany material 14 43 11 3 22
Ostatni provozni vynosy 786 420 373 3127 28372
Ostatni provozni naklady 1091 966 1070 1142 3572

Vynosové troky 1 1 0 0 0
Nakladové uroky 31 155 630 583 540
Ostatni financ¢ni vynosy 120 78 194 71 44
Ostatni finan¢ni naklady 880 1003 1071 1089 1072

Daii z prijmu za béZnou ¢innost 3 209 6 -6 44
- splatna 6 0 0 0 0
- odloZena -3 209 6 -6 44

Mimofadnévynosy | 190 | o0 | 0 | 0 | 0 |

! Vysledek hospodateni byl ovlivnén vracenim poplatku ze soudni Gschovy ve vysi 26.285 tis. K¢
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8.1 Obrat a zisk spole¢nosti

Obrat je celkova hodnota vystupu z hospodarské ¢innosti béhem ¢asového obdobi, jedna se
o soucet celkovych trzeb a vSech vynost. Velky rozdil mezi obratem a celkovymi trzbami

mohou nastat u firem, které drzi vétSinu svych aktiv v podobé finan¢niho majetku. [13]

., Zisk vyjadruje to, co podnik svoji viastni ¢innosti z vlozeného kapitalu vytézil, jak roz-

mnoZzil ty hodnoty, které byly puvodné do podniku viozeny. “ [14]

Graf 1. Grafvyvoje obratu

Vyvoj obratu spole¢nosti v tis. K¢
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Pozn.: Obrat spolecnosti za rok 2015 byl ovlivnén vracenim poplatku ze soudni uschovy ve vysi 26.285 tis. K¢

Z grafu Vyvoje obratu spolecnosti vyplyva, ze celkovy obrat spolecnosti v poslednich péti

letech ma mirng vzestupny trend.

Graf 2: Graf vyvoje hrubého zisku

Vyvoj hrubého zisku spole¢nosti v tis. K¢
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Pozn.: Hruby zisk spolecnosti za rok 2015 byl ovlivnén vrdcenim poplatku ze soudni

uschovy. V pripadé nezauctovani by realny HV cinil minus 10.000 tis. K¢.

Z grafu Vyvoje hrubého zisku spolecnosti vyplyva, Ze spole¢nost dlouhodobé hospodaii se

zépornym hospodarskym vysledkem.
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8.2 Aktiva

Aktiva tvofi majetek spole¢nosti, to co spolecnost vlastni (budovy, stroje, pohledavky,
penize, zasoby, atd.). Financovani aktiva je zfetelné ze struktury pasiv (vlastni kapital, za-
vazky za dodavateli, bankovni Gvéry aj.). Analyza aktiv popisuje hlavni polozky aktiv,
jejich zmény (nékup a prodej nehmotného majetku, zména zasob, pohledavek atp.), respek-
tive jejich vyuziti, redlnou hodnotu (Casto vyznamné odliSné od ucetni) a likviditu (obratka

zasob, doba splatnosti pohledavek z obchodniho styku aj.). [15]

Graf 3. Struktura aktiv k 31.12.2015

Struktura alktiv spolefnosta v 24

= Dlonhodoby majetek celkem u ObéZzna akti Bl s iobéZni akti

8.3 Pasiva

Analyza pasiv nam vycisluje hodnotu hlavnich ucetnich polozek pasiv (nadhodnoceny
vlastni kapital, dlouhodobé zavazky za spolecniky, atp.), dale popisuje vyvoj a zmény
struktury pasiv (financovani), vysi a vyvoj dluhové sluzby (celkové splatky avéri a leasin-
gl v daném obdobi), zjistuje celkovou zadluZenost firmy, véetné mimobilan¢nich zédvazkh
(leasingy, garance, soudni spory aj.) a celkové hodnoti rizika a pfilezitosti spojena

s financovanim firmy (dodavatelské vztahy, splatnosti bankovnich avéra). [16]

Graf 4. Struktura pasiv k 31.12.2015

Souktura pasiv spoleifnosti v %

mViastmi kapitil = Gzizdroje = Ostami pasiva
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8.4 Vlastni kapital

Predstavuje vlastni zdroje financovani obchodniho majetku spolecnosti. Jeho podil na cel-

kovém jméni je ukazatelem finanéni jistoty podniku.

Graf 5. Vlastni kapital
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8.5 Cizi kapital

Dluh podniku, ktery musi podnik v urcité dobé¢ splatit. Cizi kapitdl predstavuje zavazky

organizace vici jinym subjektim.

Graf 6. Cizi kapital
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8.6 Majetek spole¢nosti

Spolecnost eviduje k 31.12.2015 majetek v zlstatkové tcetni cené ve vysi 15.874 tis. K¢.

Dlouhodoby nehmotny majetek

Spolecnost eviduje k 31.12.2015 dlouhodoby nehmotny majetek v zlstatkové ucetni cené

ve vysi 501 tis. K¢.

Dlouhodoby hmotny majetek

Spolecnost eviduje k 31.12.2015 dlouhodoby hmotny majetek v zlstatkové tcetni cené

ve vysi 15.373 tis. K¢.

Investice

Spolecnost planuje navyseni hodnoty vlastniho majetku — nakup budovy slévarny a okol-
niho pozemku ve vysi 15.000 tis. K& Nakup bude financovan pomoci hypote¢niho uvéru

ve vysi 13.000 tis. K¢ a vlastnimi zdroji ve vysi 2.000 tis. K¢.
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9 POHLEDAVKY A ZAVAZKY SPOLECNOSTI

9.1 Pohledavky
Spolecnost eviduje k 30.12.2015 pohledavky v celkové vysi 20.624 tis. K¢.

Kratkodobé pohledavky
Spolecnost eviduje k 31.12.2015 kratkodobé pohledavky v celkové vysi 13.368 tis. K¢.

Pohledavky z obchodnich vztahii ve vysi 7.256 tis. K¢

Dlouhodobé pohledavky

Spolecnost neeviduje k 31.12.2015 dlouhodobé pohledavky.

9.2 Zavazky
Spolecnost eviduje k 31.12.2015 zavazky v celkové vysi 44.226 tis. K¢.

Kratkodob¢é zavazky
Spolecnost eviduje k 31.12.2015 kratkodobé zavazky v celkové vysi 30.564 tis. K¢.

Dlouhodobé zavazky
Spolec¢nost eviduje k 30.6.2016 dlouhodobé zavazky v celkové vysi 13.622 tis. K¢&.
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10 ANALYZA SPOLECNOSTI

Analyza ucetnich vykazii hodnoti financni stav firmy za pomoci vykazu zisku a ztrat (vy-

sledovka), rozvahy (aktiva a pasiva).

Tab. 5. Precenené polozky aktiv k 31.12.2015

Polozka AKTIV v K¢ Eoés:ll:)ita Precenéni  Rozdil
\I:Iae)hmotny majetek (software + ocenitelna pra- 501 273 0 501 273
Stavby 1700 265 0 -1 700 265
Samostatné movité véci 13 056 848 10 000 000 | -3 056 848
Ostatni DHM 312 194 0 -312 194
Nedokonéeny DHM (zejm. dotace INOVACE) | 304 000 0 -304 000
Material 7 147 961 3000 000 -4 147 961
Nedokonéena vyroba + polotovary 4301 801 4301 801 0

Vyrobky 3 738 504 3 738 504 0
Pohledavky z obchodnich vztaht 7256 096 6 500 000 =756 096
Stat danové pohledavky (DPH, ostatni) 1 857 861 1 857 861 0
Kratkodobé poskytnuté zalohy (zejm. E.ON) 575 405 575 405 0

Jiné pohledavky (projekt INOVACE) 10 934 500 0 -10 934 500
Pokladna 45784 45 784 0

Bankovni udet 5847407 5847407 0
CELKEM MAJETEK 57 579 899 35866762 | -21713 137
Tab. 6. Precenené polozky pasiv k 31.12.2015

Polozka PASIV v K¢ Utetni hodnota  PFecenéni
Dlouh. Uvéry (Ceska spot., CSOB) 10 430 996 10 430 996
Odlozeny danovy zavazek 285 463 285 463
Kratk. Uvéry (CSOB kontokorent) 2902 329 2902 329
Kratk. ptijaté zalohy 145 799 145 799
Zavazky z obchodnich vztahti 7558 032 7558 032
Pojisténi - urazoveé, penzijni, Zivotni 120 496 120 496
Zavazky ke spolecnikiim 300 000 300 000
Zavazky k zaméstnanctim 1521 122 1521 122
Zavazky soc. a zdrav. poj. 843 873 843 873
Stat (pfima) 161 388 161 388
Stat dotace (projekt INOVACE + UP) 10 898 500 0

Jiné zavazky - ptjcka 800 000 800 000
Jiné zavazky - dodavatelsky avér ACESO 8075 000 8075 000
Jiné zavazky - spofeni, pojisténi 58 023 58 023
Jiné zévazky - dlouhodobé 44 295 44 295
CELKEM ZAVAZKY 44 899 615 33 202 521
Hodnota UCETNI 12 680 284

Hodnota REALNA 2 664 241
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Tab. 7. Hospodarske vysledky

2011

2012

Hospodarské vysledky v tis. K¢

2013

2014

Hospodatsky vysledek pred odectenim

Grokt a dani - EBIT 220 372 | -9033 | -5315 | 14064
Hospodatsky vysledek pred odectenim

urokd, dani, odpist a amortizace - 2201 | 2003 | -5510 | -1634 | 17929
EBITDA

Hosyodavrfky vysledek pred odectenim 189 217 | 9663 | -5298 | 13504
dané z ptijmu - EBT

Ho§Podarsky vysledek po odecteni dané 136 2 29669 | -5892 | 13480
z ptijmu - EAT

Zdanény vysledek hospodareni pred

odedtenim uroki - NOPAT 186 8 -9669 | -5892 | 13480
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11 FINANCNI ANALYZA PODNIKU POMOCIi POMEROVYCH
UKAZATELU

11.1 Ukazatele aktivity

Ukazatelé hospodatské aktivity nam poskytuji informace o efektivnim hospodateni firmy
se svymi aktivy (majetkem, pohledavkami, zasobami...), poskytuje nam udaje, jak dlouho
v nich mame vazany nase finan¢ni prostfedky. V pfipadé, ze ma podnik vice aktiv, nez je
potieba, vznikaji mu piebytecné néklady, pokud jich mé nedostatek, pfichazi o mozné

trzby. [17]

Tab. 8. Ukazatele aktivity

AKktivita 2011 2012 2013 2014 2015
Obrat aktiv 1,83 0,77 0,83 1,12 1,12

Obrat stalych aktiv 12,78 3,88| 3,64 540 4,17

Obrat obéznych aktiv 2,31 098] 1,10] 1,47] 1,59
Obrat zasob 435] 4,62] 4,11 426 436

Doba obratu aktiv (ve dnech) 198,971473,11|441,98|325,58 324,67
Doba obratu stalych aktiv (ve dnech) 29 94 100 68 88
Doba obratu obéZnych aktiv (ve dnech) 158 372 331 249 230
Doba obratu zasob (ve dnech) 84 79 89 86 84
Doba obratu pohledavek (ve dnech) 43 252 214 157 114
Doba obratu zavazku (ve dnech) 36 98 63 47 69

Porovname-li vysledek ukazatele doby obratu zavazki s ukazatelem doby obratu pohleda-
vek, vidime, Ze podnik hradi svoje zavazky dtive, nez odbératelé uhradi pohledavky. Pod-
nik uvéruje svoje zakazniky a tim potiebuje dalsi zdroje financovani a dochazi k zadluzZo-
vani podniku. Pokud porovnadme ukazatel obratu obéznych aktiv s ukazatelem stalych ak-
tiv, mizeme v tabulce vidét, ze podnik vice vyuziva stala aktiva, oproti obéznym coz pfi-
nasi nizké trzby. Z tabulky mizeme vycist, Ze podniku trva primémé 84 dni na pfeménu

zasob na finan¢ni prostiedky.

11.2 Ukazatele zadluZenosti

ZadluzZenost je ckonomicky pojem, ktery oznacuje skutecnost, ze podnik pouziva pro fi-
nancovani svych aktiv cizi kapital. Pouziti ciziho kapitalu ovliviluje rentabilitu podniku

a miru rizika podnikéni. Velké podniky jsou financovany zpravidla kombinaci vlastniho



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 50

a ciziho kapitalu. Financovani jen z vlastniho kapitalu snizuje celkovou vynosnost, naopak
financovani pouze z ciziho kapitdlu neni mozné z legislativnich divodl (nutnost urcité

vyse zékladniho kapitalu pfi zahajeni podnikéni).

Graf'7: Pomér vlastniho a ciziho kapitalu

Pomeér vlastniho a ciziho kapitalu spoleCnosti
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Analyza zadluZenosti porovnava rozvahové polozky a na jejich zaklad€ zjisti, v jakém

rozsahu jsou aktiva podniku financovéna cizimi zdroji.

Ukazatele zadluZenosti hodnoti tivérové zatizeni podniku. Udavaji vztah mezi cizimi
a vlastnimi zdroji financovani podniku. Mé&fi, v jakém rozsahu podnik pouZziva k financo-
véani dluhy. Uvérové zatizeni je do uréité vyse zadouci, ale nesmi podnik zatéZovat pfilis
vysokymi finan¢nimi naklady. Vyss§i zadluZenost je proto mozna, ale jen v pfipadé vysSich

hodnot firemni rentability.
V praxi jsou nejcastéji pouzivany ukazatele celkové zadluzenosti a mira zadluZenosti.

Celkova zadluZenost (cizi zdroje / celkova aktiva x 100) — tento ukazatel nam udava, zdali
ucetni jednotka preferuje vlastni, ¢i cizi zdroje financovani. Dosahuje-li ukazatel hodnot
prevysujicich 50 %, znamena to, Ze spolecnost preferuje cizi zdroje financovani. Vzhledem
k tomu, Ze uziti cizich zdroji financovani s sebou nese 1 danové efekty, uvadi se Casto do-

porucené hodnoty na urovni 70 %, tzn., ze spolecnost je financovana z 30 % vlastnimi
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zdroji a ze 70 % zdroji cizimi. V krajnich ptipadech miize tento ukazatel dosahovat hodnot

prevysujicich 100 %, a to za situace, kdy podnik operuje se zapornym vlastnim kapitalem.

Mira zadluZenosti (cizi zdroje / vlastni kapital x 100) — tento ukazatel vyjadiuje pomér
mezi vlastnimi a cizimi zdroji. Cizi zdroje by nemély piekrocit 150 % hodnoty vlastniho

kapitalu (optimalni stav je niz§i hodnota cizich zdroji, nez vlastniho jméni).

Tab. 9. Ukazatele zadluzenosti

ZadluZenost 2011 2012 2013 2014 2015

80,8% 90,1% 97,7% 75,1%

Celkova zadluzenost 51,1%

Mira zadluzenosti 105,7% | 424,4% | 997,8% | 9160,0% | 313,2%

Celkova zadluzenost — vypocet udava, ze v roce 2015 bylo 75 % majetku zatizeno dluhy.

Hodnota presahujici 60 % je rizikem pro soucasné i budouci véftitele.

Mira zadluZenosti — z ukazatele je zfejmé, Ze spolecnost preferuje cizi zdroje financovani.

11.3 Ukazatele Likvidity

Vzhledem k dlouhodobému vyvoji spolecnosti a vzhledem k tomu, Ze spolecnost dlouho-
dobé netvofi zisk, nemé smysl hodnotit spolecnost z hlediska rentability (ziskovosti) jejiho

hospodafteni.

Likvidita je schopnost firmy pfeménit majetek na penize, z kterych je mozné uhradit za-
vazky. Likvidita (kratkodobd) znamena predevSim schopnost firmy prodat zasoby, zinka-
sovat pohledavky z obchodniho styku a ostatni kratkodobé pohledavky a ptipadné mit do-
stateCnou hotovost na bankovnich uctech v okamziku, kdy mate uhradit vase kratkodobé
zévazky. Spole¢nost je likvidni, pokud mé penize na v€asnou tthradu svych kratkodobych
zavazkl — nedochazi k prodlenim v platbach vétitelim. Prilis vysoka likvidita je zpravidla
doprovazena vysokym vlastnim kapitdlem a je Casto spojovana s konzervativnim pfistu-

pem. Naopak pfili§ nizka likvidita vyuziva k financovani cizi zdroje.
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Likvidita se zjistuje pomoci tzv. analyzy likvidity z rozvahy firmy. Pfi ni se pomoci po-

mért mezi uréitymi druhy majetkt a zavazku zjisti koeficient neboli ukazatel likvidity.
V praxi jsou nejcastéji pouzivany nésledujici ukazatele likvidity:

Bézna likvidita (ob&zna aktiva / kratkodobé zavazky) — ukazuje, kolika korunami
z nasich celkovych obéznych aktiv je pokryta 1 K¢ nasich kratkodobych zavazki, neboli
kolikrat jsme schopni uspokojit naSe vétitele, kdybychom v ur€itém momenté preménili

tato obéZzna aktiva na hotovost.

Pohotova likvidita (ob¢Zna aktiva — zasoby) / kratkodobé zavazky) — ukazuje, kolika ko-
runami nasich pohledavek a hotovosti (pokladna ¢i bankovni ucet) je pokryta 1 K¢ nasich
kratkodobych zévazkl. Vyrazné nizsi hodnota pohotové likvidity ukazuje nadmérnou vahu
zasob v rozvaze spole€nosti. Pro zachovani likvidity firmy by neméla hodnota ukazatele
klesnout pod 1.

Okamzita likvidita (finanéni majetek / kratkodobé zavazky) — je pravem povazovana
za nejptisnéjsi likvidni ukazatel, nebot’ nam udava schopnost zaplatit své kratkodobé za-

vazky ,,ihned* — tedy pomoci hotovosti, penéz na bankovnich uctech, Seky ¢i kratkodoby-

mi cennymi papiry. Hotovostni likvidita je pfimym ekvivalentem solventnosti podniku.

Tab. 10. Ukazatelé likvidity

Doporucené

Likvidita 2011 2012 2013 2014
hodnoty

Bézna likvidita

Pohotova likvidita

Okamzita likvidita

Bézna likvidita vykazuje hodnoty nizsi, nez jsou hodnoty doporuc¢ované. I piesto je spo-
le¢nost schopna uspokojit véfitele.

V ptipadé pohotové likvidity nedosahuje vysledek doporu¢ené hodnoty. Hodnota ukazuje

nadmérnou vysi zasob.
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Vzorec pro vypocet hotovostni likvidity bere v tivahu hotovost a penize na bézném uctu.
Okamzité likvidita vykazuje hodnoty nizsi, nez jsou hodnoty doporuc¢ované. Z uvedené¢ho

vyplyva, Ze je spole¢nost dlouhodobé neschopna platit svoje zavazky vcas.

Z vysledki analyzy likvidity je zjevny dlouhodoby nedostatek penéZnich prostiredki
pro uhradu splatnych zavazki. Ani jeden z ukazatelii nedosahuje doporucenych hod-

not pro bézny chod podniku.

11.4 Bankrotni model Index IN05

Bankrotni modely povazujeme za systémy v¢asného varovani, nebot’ podle chovani vybra-
nych ukazatell indikuji pfipadné ohrozeni finan¢niho zdravi podniku. Tyto modely jsou
vhodné pro v€asnou identifikaci soucasnych ptipadné budoucich problému diive, nez do-

jde k vaznym problémim nebo dokonce bankrotu.

Manzelé Inka a Ivan Neumaierovi sestavili index duvéryhodnosti IN, ktery odréazi
zvlatnosti Geskych Géetnich vykazi a ekonomické situace v CR. Index obsahuje po-

meéroveé ukazatele z oblasti aktivity, vynosnosti, zadluZenosti a likvidity. [18]

IN05=0,13*A+0,04*B+397*C+0,21 *D+0,09 *E
e A =aktiva/ cizi kapital
e B =EBIT /nékladové uroky
e C=EBIT/ celkova aktiva
e D =trzby/ celkova aktiva

o E =o0bézna aktiva / kratkodobé zavazky

Tab. 11. Index INOS

Ukazatel 2011 2012 2013 2014 2015
aktiva/cizi kapital 1,96 1,24 1,11 1,02 1,33
EBIT/nakladové aroky 7,10 240 -14,34 -9,12 26,04
EBIT/celkova aktiva 0,01 0,00 -0,12 -0,09 0,24
trzby/celkova aktiva 1,83 0,77 0,83 1,12 1,12
obéZna aktiva/krat. zavazky 4,96 1,86 1,57 1,53 1,25

Vysledny index 1,40 0,60 -0,61 -0,21 2,51
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Vysledna kvalifikace firmy se provede podle nasledujici tabulky:

Tab. 12. Kvalifikace firmy — bankrotni model
INO5 > 1,6 Podnik tvoii hodnotu

0,9 <INOI < 1,6 | Seda zéna nevyhranénych vysledkt

IN05 < 0,9 Podnik hodnotu netvoii (ni¢i)

Z vysledki tabulky vyplyva, ze podnik dlouhodobé netvoii hodnotu, nema dostate¢nou

schopnost plnit svoje zavazky a tim spéje k bankrotu.

11.5 Vyhodnoceni analyzy

Finan¢ni analyza pomoci pomérovych ukazatell ndm ma pfiblizit finan¢ni situaci podniku.
V soucasné dobé se spole¢nost potyké s kazdorocnim poklesem obratu, zhorSenim ekono-
mickych vysledki (zisku) a nartstajicim poctem zavazki po splatnosti.

Pti analyze ukazatelt likvidity vyplyva, ze podnik ma dlouhodoby nedostatek pené¢znich
prostfedkil pro tthradu splatnych zavazki. Ani jeden z ukazatelti nedosahuje doporucenych
hodnot pro bézny chod podniku.

Vzhledem k dlouhodobému vyvoji spolecnosti a vzhledem k tomu, Ze spolecnost dlouho-
dobé& netvoii zisk, nemé¢lo smysl hodnotit spolecnost z hlediska rentability (ziskovosti) jeji-
ho hospodafteni.

Celkova zadluzenost podniku uvadi, ze 75 % majetku je zatizeno dluhy, tato hodnota je
rizikova pro soucasné a budouci vétitele spolecnosti. Spolecnost je zavisld na cizich zdro-
jich financovani.

Pti analyze bankrotnich modell jsme zjistili, Ze podnik dlouhodobé netvoti zddnou hodno-

tu a tim se dostava do krizové az bankrotni situace.
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12 SWOT ANALYZA

SWOT analyza shrnuje veskeré zavéry z jednotlivych, vySe uvedenych, analyz. SWOT
analyza je jednim ze zdkladnich strategickych nastroji aplikovanych pfi analyze firemniho
prostfedi. Analyza se zaméfuje na silné a slabé stranky spole¢nosti, dale na pftilezitosti,
které ndm skyta souCasny stav a situace, a v neposledni fad¢€ se orientuje na hrozby, kterym
musime Celit. Pomoci analyzy si zmapujeme fungovani firmy a uvédomime Iépe souvislos-
ti, které jsme doposud drzeli v podvédomi nasi mysli. DokdZeme zhodnotit fungovani fir-
my, nalézt problémy, moznosti dalSiho riistu a vztahy mezi nimi. Tyto vztahy pak mizeme

vyuzit jako vychozi bod pfi stanoveni strategie a rozvoje firmy.
SWOT analyza je hodnoceni
. silnych (Strengths) a slabych (Weaknesses) stranek firmy

. prilezitosti (Opportunities) a hrozeb (Threats) firmy

12.1 Silné stranky

Pti analyze silnych stranek se jedna o ur€eni vnitinich sil firmy. Jedna se o to, co firma
déla 1épe nez konkurence. A to jak z vnéjsiho pohledu, tak z vnitiniho pohledu. Jak je fir-

ma vnimana zameéstnanci a jak ji vidi zékaznici, ptipadné konkurence na trhu.

- délka plisobeni na trhu
- stabilni portfolio zakaznikd
- stabilita zaméstnanct

- vysoka kvalita vyrobkt

Tab. 13. SWOT analyza - Silné stranky

Hodnocené parametry ‘ Vaha Hodnoceni

Stabilni portfolio zakazniku 0,45 4 1,80
Odborni zkuSeni zaméstnanci 0,15 4 0,60
Vysoka kvalita vyrobku 0,10 3 0,30
Dlouhodobé zkusenosti v oboru podnikani 0,10 4 0,40
Variabilita vyrobku — dle pfani zdkaznika 0,05 2 0,10

Celkem 1 3,20
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12.2 Slabé stranky

Zde urCujeme potencidlni vnitini slabiny firmy. Jde o to, v ¢em se firmé& nedaii a v ¢em
ostatni dosahuji lepSich vysledka. Opét jde o pohled na firmu jak z vnéj$iho pohledu za-
kazniktl, tak o¢ima zaméstnanct firmy. V této ¢asti jsou mnohdy uvadény stranky, které
majitelé, resp. management firmy neradi vnimaji. Pravé nepfijemna pravda nyni mize

uSetiit nemalé prostfedky a potiZze v budoucnu.

- nizky podil na trhu

- komplexnéjsi definice fizeni

- uziti novych material

- definice vyrobnich procesii

- finan¢ni planovani

- ucinnost systému rozpoc¢tovani nakladii a planovani zisku

- snizovani obratu spole¢nosti, nizka zakazkova ¢innost = nizké trzby

- prilis vysoké procento zastoupeni financnich prostfedkti vazanych ve formé zasob

Tab. 14. SWOT analyza - Slabé stranky

Hodnocené parametry ‘ Vaha Hodnoceni

Komplexngjsi definice fizeni 0,40 -3 -1,20
Definice vyrobnich procest 0,30 -2 -0,60
Velka variabilita vyrobku 0,15 -2 -0,30
Finan¢ni prostfedky ve formé zasob 0,15 -2 -0,30
Celkem | | -2,40

12.3 Prilezitosti

Jedna se o potencidlni vnéjsi prilezitosti. Jedna se i 0 mozné piilezitosti ve vazbé na silné,
ale 1 ptipadné slabé stranky. Rozvoj silnych stranek a eliminace slabych stranek jsou praveé

takovymito ptilezitostmi.

- pietrvavajici rst trzeb v daném oboru
- roz$ifeni plisobnosti na dalsi trhy

- realizace inovované kovovyroby

- roz§iteni vyrobniho programu

- zlepseni podvédomi o firmée
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Tab. 15. SWOT analyza - PrileZitosti

Hodnocené parametry ‘ Vaha Hodnoceni

Realizace inovované kovovyroby 0,35 3 1,05
Rozsiteny vyrobni program 0,30 3 0,90
MozZnost expandovat na nové trhy 0,20 2 0,40
ZlepSeni povédomi o firmé 0,15 3 0,45
Celkem | 1 2,80

12.4 Hrozby

fidit, pfedchazet jim, mohou pfertst v zdvazny problém.

- ekonomicka situace

- nizka mira ziskovosti

- technologické zaostalost

- odliv vlastnich kvalitnich pracovnikti

- hrozba vyraznégjsiho posileni pozic na trhu stavajicich konkurent

- aktualné ztratova ¢innost

Tab. 16. SWOT analyza - Hrozby

Hodnocené parametry ‘ Vaha Hodnoceni

Ekonomicka situace 0,55 -3 -1,65
Ztrata kvalitni pracovni sily 0,05 -1 -0,05
Silné konkurence se silnym zdzemim 0,20 -2 -0,40
Krizovy vyvoj kurzu 0,10 -2 -0,20
Prudka zména cen vstupu 0,10 -3 -0,30
Celkem | 1 -2,60

12.5 Vyhodnoceni SWOT analyzy

V ramci projektu byla provedena analyza SWOT systému a organizace fizeni. Z pohledu
silnych stranek bylo vyhodnoceno, na kterych silnych strankach lze dale stavét. Vyhodno-
ceny byly také slabé stranky. Cilem bude slabé stranky cilené a dlouhodob¢ odstranovat.
Stejnym zptsobem byly vyhodnoceny pfilezitosti a hrozby. Opét byly vybrany nejvétsi

prilezitosti, cilem je téchto pfilezitosti vyuzit a realizovat zmény. Vyhodnoceny byly také
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hrozby. Zde je cilem pracovat s hrozbami a snizovat jejich vliv na rist a plnéni cild spo-

le¢nosti.

Vyhodnoceni SWOT analyzy bylo provedeno formou tabulky, kde kazdé polozce byla dle
subjektivniho hodnoceni piifazena vdha vyznamnosti a byla aplikovdna stupnice hodnoce-
ni u silnych stranek a prilezitosti od 1 do 5 (5 nejvyssi spokojenost). U slabych stranek

a hrozeb byla stupnice hodnoceni od -1 do -5 (-5 nejvyssi nespokojenost). [19]

Tab. 17. SWOT analyza — vyhodnoceni

Vyhodnoceni
interni 0,80
externi 0,20
Celkem 1,00

12.6 Zavér k analyze

Nejsilnéjsi strankou podniku je stabilni portfolio zakaznikl. Dalsi silnou strankou jsou
odborni a zkuSeni zaméstnanci spolecnosti. Jedna se z velké ¢asti o zamé&stnance stfedniho
a vyssiho véku s bohatymi zkuSenostmi v oboru. Spole¢nost méa dostatek referencnich za-
kazek, zkuSenosti s riznymi typy zakazek, riznymi materidly a vhodnosti zpracovani
pro produkci zdkaznikidl. Vyjimecna je také variabilita nabizenych vyrobki — schopnost

d¢lat vyrobky dle ptani zékaznika.

Mezi slabé stranky spole€nosti Ize zatradit zplisoby fizeni v rdmci managementu jakosti.
Chybi vrcholovy procesni model, ktery by umoznil komplexni procesni fizeni. Velka vari-
abilita produkce zpiisobuje vazani velkych finan¢nich prostfedku v zasobach. Néktera pro-

dukce je pak nerentabilni.

Velkou pfilezitosti je pro spolecnost realizace projektu inovované kovovyroby. Spolecnost
ziskala dotace vramci fady investicnich programi. Hodld nakoupit nové technologie
a roz§ifit vlastni vyrobni program o zpracovani vlastni produkce odlitkli a slévarenskych
produktli. Spole¢nost ma timto také dalS$i moZnosti rozSifeni pisobnosti a to jak na doma-

cim, tak na zahranicnich trzich.

Velkymi hrozbami pro spolecnost je ztrata kvalitni pracovni sily a ztrata hlavnich dodava-

telll nebo odbérateld. Velmi dilezité jsou pro spolecnost vztahy s dodavateli specifickych
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materiald a subdodavek. Hrozbou je pfipadna ztrata klicovych zékaznikd, silna konkurence
a ptipadny krizovy vyvoj primyslovych trhi. Stejné tak vyvoj kurzu. Zejména vyvoj koru-
ny vuci Euru. V minulosti byly nékteré zakdzky vyrazné ovlivnény nevyhodnym kurzem.
Dalsi skuteCnosti, kterda miize vyrazné ovlivnit podnikani spolecnosti je prudkd zména cen

vstupu, které mohou vyrazné podrazit.
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13 RIZENI RIZIK PODNIKU

Na zéklad¢ provedenych analyz jsem vybrala financni rizika, kterd nejvice ptisobi na hos-
podaiské vysledky analyzovaného podniku. Rizika jsem ohodnotila a zanesla do pfislusné
matice rizik. Nasledn€ jsem provedla fizeni téchto rizik s navrhem opatieni na jejich elimi-

naci.

Tab. 18. Seznam vybranych rizik

R1 | Vysoké uvérové zatizeni

R2 | Vysoka hodnota zasob

R3 | Ménové riziko

R4 | Riziko nezaplacenych pohledavek

R5 | Riziko vysokych zavazkl vi¢i dodavatelim

Tab. 19. Matice hodnoceni rizik

Pravdépodobnost Intenzita negativnich dopadi
VM | M S Vv v
YA
A%
S
M R3
VM

Podle matice hodnoceni rizik ma nejvyssi intenzitu negativniho dopadu uvérové zatizeni
spole¢nosti. Naproti tomu ménové riziko bylo vyhodnoceno jako riziko s nejniz$i intenzi-

tou negativnich dopadu.

13.1 Vysoké avérové zatizeni

Spolecnost md vysoké uvérové zatizeni v podobé kontokorentu, revolvingového uvéru,
Gvéru u Ceské spofitelny, ostatnich ptijéek a dodavatelskych uvéri v celkové vysi
22 208 325,- K¢, ruceni téchto tvéri maji banky zajistény zéastavou movitych véci, za-
sobami a vinkulaci. Toto Givérové zatiZeni je pro podnik znacné omezujici v jeho dal§im
rozvoji. Z divodu vysokého tvérového zatizeni nemtize podnik zadat o rizné dotace, které

by mu pomohly s modernizaci vyroby a tim by se zvysila vykonnost podniku, kapacita
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vyroby, mohly by se zavadét nové vyrobky a tim by dochazelo ke zvySovani trzeb a uspo-
kojeni vice odbératelti a budovani dobrého jména na trhu. Podnik se snazi uvérové zatize-
ni postupné snizovat, ale vzhledem k nizkym vykontim je tento proces zdlouhavy a naroc-
ny. Podnik by se m¢l snazit hledat levnéj$i zptsoby ziskavani finan¢nich prostredkd, a to

formou dotaci, jak na provoz podniku, tak na jeho modernizaci.

13.2 Vysoka hodnota zasob

Vysledky analyzy pomérovych ukazatelli — ukazatelé aktiv, nam urcuji, Ze spolec¢nost tvoii
dlouhodob¢ vysokou hladinu zasob, tyto zasoby jsou tvofeny z nejveétsi ¢asti materidlem
na sklad¢. Podnik drzi vysokou hodnotu téchto zasob i z divodu ruceni bankam témito
zasobami za poskytnuté uvéry. Doba obratu zasob se primérné pohybuje kolem 84 dni, to
je pomérn€ dlouhd doba, kdy podnik nevyuziva svoje finan¢ni prostiedky a tim nemiize
splacet svoje zavazky vcas, ptipadné realizovat nové investice do nakupu potiebného mate-

ridlu, sluzeb, technologii, vyvoje novych vyrobkd, atd..

Tab. 20. Stav zasob

Polozka
Zasoby

Material
Nedokonc¢ena vyroba a polo-
tovary

Vyrobky

Graf 8. Graf zasob

Zasoby
16 000

15500

15 000

14 500

14 000

13 500

13 000

2011 2012 2013 2014 2015

(tdaje v tis. K&)
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Problematiku snizovani zasob fesi odd€leni ndkupu, které hleda levngjsi varianty materialu
ve stejné kvalité¢ od jinych dodavateli za vyhodnéjsich podminek (del§i doba splatnosti
faktur, mnozstevni slevy, sjednavani konsignac¢nich sklad u stalych dodavatell, apod.).
V dnesni dob¢ je velmi obtizné najit moznosti uspory cen, vzhledem k rostoucim cenam

vyrobkl a sluzeb.

13.3 Riziko nezaplacenych pohledavek

Nezaplaceni pohledavek ze strany odbératelll je pro podnik velké riziko, které muize mit
za nasledky platebni neschopnost podniku. Do této situace se podnik dostava diky odbéra-
telim, ktefi nemaji dostatek volnych finan¢nich prostiedkii pro platbu zadvazka vyplyvaji-
cich z obchodnich vztahii, nebo diky jejich Spatné platebni moralce. Disledky mohou byt
pro podnik kritické. Podniku chybi finan¢ni prostfedky na ndkup materidlu, mzdy zamést-
nanct, uhradu zakonného pojisténi a zajisténi celkového provozu podniku.

Této situaci se podnik snazi ptfedchazet udrzenim stalych a provéfenych odbératelti, kteti
maji dobrou platebni moralku. U novych, nebo problematickych odbératelti podnik poza-
duje platbu predem (piipadné zalohu na pokryti ndkladii na vyrobu). Podnik se snazi uzavi-
rat smluvni vztahy, ve kterych jsou pfesné stanoveny platebni podminky a pfipadné sankce
za nedodrZeni.

V ptipadé, Ze pohledavky nejsou uhrazeny ve lhtté splatnosti, dochazi k telefonické a na-
sledné pisemné vyzvé k thrad¢, snahou podniku je nalézt vhodné feSeni napt. v podobé
vypracovani splatkového kalendare. Pokud nastane situace, Ze odbératel na vyzvu nereagu-
je, ma podnik moznost tuto pohleddvku vymahat soudni cestou, ptipadé ji prodat firmeé
zabyvajici se vymahanim nedobytnych pohledavek.

Dalsi moznosti jak eliminovat toto riziko je skonto, které funguje na bazi poskytnuti slevy
odbérateli z celkové dluzné ¢astky za v€asnou tthradu zavazku. Vyse slevy je uvedena pod-
le ¢asového intervalu pfed dnem splatnosti, nebo podle vySe ocekavaného inkasa. Tato
sleva by méla byt pfiméfend, tak aby podnik neptichdzel o své trzby. Pro pokryti rizika
neuhrazenych pohledavek ze strany odbératelli existuje moznost pojisténi, tuto moznost

v soucasné dob¢ podnik nevyuziva.
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13.4 Riziko vysokych zavazku vii¢i dodavateliim

Dalsim rizikem, se kterym se podnik potyka, je vysokd vySe zavazkl vici dodavatelim.
Na zéklad¢ analyzy aktivity jsme zjistili, Ze podnik plati svoje zavazky dfive, nez mu pfii-
chéazeji penize od odbératelii. Tento zpisob zvysSuje zadluzeni podniku, ktery si musi fi-
nan¢ni prostfedky na uspokojeni vétiteld pijcovat. Z analyzy likvidity podniku vyplyva, ze
je spolecnost dlouhodob¢ neschopna platit svoje zavazky vcas a tim se dostava do platebni

neschopnosti a je ohroZena ze strany véfitela.

Podnik si tuto skute¢nost uvédomuje. Probiha pravidelna komunikace s véfiteli, jsou do-
hodnuty splatkové kalendafe na uhradu zévazkt. Prodava se nepotiebny majetek a zasoby.
Podnik usiluje o prodlouzeni splatnosti faktur za dodavky, tak aby zavazky mohl splacet

z uhrazenych pohledavek.

Pozitivni je, ze se snazi podnik vcas splacet svoje zavazky viuci zaméstnanctim, pojistov-

nam a statu.

Diky situaci, ve které se podnik dlouhodobé nachazi, hrozi podniku podani insolvenéniho
navrhu ze strany véfitelll. Hlavnim diivodem pro¢ mohou véfitelé podat navrh je, Ze pfihla-
Seni pohledavek do insolvence dluznika skyta vétitelim danovou vyhodu, tj. mozZnost jed-

norazoveého odpisu pohledavky v plné vysi a tim Gsporu dané€ z ptijmu pravnickych osob.

Opatieni pro sniZzeni hodnoty zavazkli miiZze byt v podobé vzéjemného zapocteni pohleda-
vek a zavazkl mezi dodavateli a odbérateli. Dal§im néstrojem je moZnost vyuziti zpétného
leasingu strojui a zafizeni. Podnik ziska volné finan¢ni prostfedky za prodej téchto stroju
a zafizeni leasingové spolecnosti, ktera nasledné podniku tyto stroje za uplatu pronajima.

Nevyhodou tohoto leasingu je vyssi konecné cena majetku.

13.5 Ménové riziko

M¢énové riziko znamend vynos kurzu cizi mény vii€i zakladni méné podniku. Toto riziko
ovlivituje hodnotu budoucich penéZnich tokd, které jsou vyjadieny v cizi méné. (fizeni

finan¢nich rizik)

Podnik je ohrozen ménovym rizikem diky exportu, ktery tvoii vice jak 1/3 jeho celkové
produkce. Firma vyvazi svoje vyrobky zejména na evropsky trh a trzby realizuje v EUR.
Riziko kurzovych rozdild je spjato s vyvojem kurzu CZK/EUR. Trend vyvoje ménového

kurzu ma proménlivy charakter a je velmi tézké ho odhadovat. V ptipadé¢, Ze ménové rizi-
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ko neni nijak zajisténo, a dojde k oslabeni koruny viici euru, znamend to pro podnik vy-
hodny vyvoz do zahranic¢i. Sledovani vyvoje kurzu je velmi diilezité, pro spravny odhad
dopadu kurzovych zmén na hospodaisky vysledek podniku. Diky nerovnomérnému posky-
tovani doby splatnosti faktur zahranicnim zakazniklim je velmi tézké spravné odhadovat
vysi kurzu k uréitému budoucimu datu splatnosti. Diky tomu, Ze v minulosti byly n¢které
zakdzky vyrazné ovlivnény nevyhodnym kurzem, rozhodl se podnik oSetfit toto riziko po-
moci ménového forwardu u banky, ktera mu poskytuje zajisténi neptiznivého vyvoje mé-

nového kurzu. [20]

13.6 Doporuceni

Na zékladé provedenych analyz a vyhodnoceni rizik ohrozujici hospodaiské vysledky pod-
niku bych doporucovala provést opatieni, kterd v co nejkratSim case zajisti zastaveni ne-
ptiznivého trendu. Navrhuji provést restrukturalizaci podniku s vytvofenim stfednédobé
a dlouhodobé strategie tak, aby byla zajiSténa stabilita a prosperita podniku. V soucasné
dobé je vybudovan systém, ktery v§ak nema parametry, pomoci kterych by byl schopen
odhalit finan¢ni uniky z pohledu nerentability, neefektivity, pfipadn€¢ moznosti tispor. Pro
nejblizsi obdobi je rozhodujici zajisténi maximalniho mnozstvi financnich prostredkt za-
Jistujici bézny chod spolecnosti. Je potieba zménit 1 obchodni strategii podniku zamétenou
zejména na vyhledavani novych zakazniki pomoci kvalitniho marketingového osloveni
a vytipovani oborti a odvétvi, ve kterych jsou slévarenské vyrobky potiebné a zddané. Pro-
blematika vyrobni strategie byla doposud feSena ve vazbé na znané¢ omezené financni
moznosti a pod tihou dané situace bylo n¢kolik snah o technologicky rozvoj neuspésnych
nebo omezenych. Jednou ze zakladnich priorit spolecnosti je ziskani dotaci pro zlepSeni
technologie vyroby resp. jakékoliv uspory s vyrobou ¢i samotnym chodem spolecnosti
spojenych. Nemoznost ziskani dotaci spole¢nost omezuje v dalSim rozvoji a da se tvrdit, ze
ji v obdobi mensiho ekonomického ristu ptipadné poklesu miize existencné ohrozit. Zvy-
Seni produktivity a ziskani dotaci je zdsadni pro dalsi vyvoj situace ve spolecnosti. Dopo-
rucuji zavést metody controllingu, planovani a reportingu. Tyto metody zajist'uji kompletni
systém méfeni vykonnosti organizace. Zahrnuji navrh plant a ukazatell, které umozni sle-
dovat plnéni strategie i dlouhodobé a kratkodobé vykonnosti, reportovani vysledkli plnéni
plant a ukazatelll, zpracovani zpétnych vazeb a opatieni na zaklad€ plnéni plant a ukazate-
14. Dalsi moznosti jak zabranit nepfiznivé situaci v podniku je vstup strategického investo-

ra nebo fuze s jinou spole¢nosti.
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ZAVER

V podnikani se setkdvame s mnoha riziky, ktera neptizniveé ovliviuji hospodarské vysled-
ky podniku. Dilezitym momentem je v€asné odhaleni téchto rizik a rychly zasah do strate-
gie tak, aby se opét upevnila ztracend konkurenceschopnost a nastartoval rist podniku.

Problémem malych a stfednich podniki je dlouhodobé nepfipravenost a chybéjici plan, jak

krizi zvladnout.

Cilem bakalatfské prace bylo na zaklad€ zvolenych analyz provést identifikaci finan¢nich
rizik v daném podniku, zhodnotit jejich dopad na existenci podniku a navrhnout vhodna
opatfeni k minimalizaci nebo eliminaci téchto rizik. K naplnéni tohoto cile bylo potieba se
v teoretické Casti prace seznamit se zdkladnimi pojmy, které s analyzou a fizenim financ-
nich rizik souvisi. Po kratkém ptedstaveni analyzovaného podniku a jeho trzniho prostiedi
bylo pfistoupeno v praktické ¢asti k provedeni financni analyzy podniku pomoci poméro-
vych ukazateld, ktera odhalila rizikové oblasti, které¢ ohrozuji hospodaiské vysledky pod-

niku. Tato rizika byla ohodnocena a byly stanoveny jejich ptfi¢iny a nésledky.

V posledni ¢asti bakalaiské prace se vénuji navrhu opatieni ke zlepSeni problematickych
oblasti, kterd byla vybrana na zaklad¢ pfedchozich analyz a aktudlni situace podniku. Té¢-

mito navrhy bylo dosaZeno stanoveného cile bakalarské prace.
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SEZNAM PRILOH
P1 Rozvaha 2011-2015 Aktiva
P2 Rozvaha 2011-2015 Pasiva

P3 Vykaz zisku a ztrat 2011-2015



PRILOHA P I: ROZVAHA 2011-2015 AKTIVA

PoloZka - v tis. K¢ 2011 2012 2013 2014 2015
Dlouhodoby nehmotny majetek 191 151 | 1123 | 835 | 501
Software 62 31 685 | 421 180
Ocenitelnd préva 129 120 | 438 | 414 | 321
Dlouhodoby hmotny majetek 4618 | 16782 | 15264 | 11665 | 15373
Stavby 1837 | 1815 | 1793 | 1772 | 1700
ngostatnp ,hmotvne’ movité véci a soubory hmot- 2127 113679 | 12676 9100 | 13057
nych movitych véci
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 316 | 349 | 330 | 312
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 654 972 | 446 | 463 | 304
Poskytnuté zdlohy na DHM 0 0 0 0 0
Zasoby 14143 | 14213 | 14537 ] 1585015189
Material 10185 | 9401 | 6923 | 7425 | 7148
Nedokoncend vyroba a polotovary 2419 | 2638 | 4520 | 5401 | 4302
Vyrobky 1539 | 2174 | 3094 | 3024 | 3739
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 7256
Pohledavky z obchodnich vztahil 0 0 0 0 7256
Kratkodobé pohledavky 7296 | 45225 135002 |29058 | 13368
Pohledavky z obchodnich vztaht 4699 | 7619 | 6267 | 6046 0
Stat — danové pohledavky 0 1564 | 83 130 | 1858
Kratkodobé poskytnuté zalohy 2264 | 2764 | 2758 | 2759 | 575
Dohadné ucty aktivni 0 35 0 0 0
Jiné pohledavky 333 | 33243 (2589420123 | 10935
Kratkodoby finan¢ni majetek 5174 | 7533 | 4680 | 1147 | 5893
Penize 184 144 | 129 75 46
Uty v bankach 4990 | 7389 | 4551 | 1072 | 5847
| Ostatni aktiva - prechodné dctyaktiy [ 2083 | 1163 [ 1719 | 1651 | 1308 |
Casové rozliseni 2083 | 1163 | 1719 | 1651 | 1308
Naklady ptistich obdobi 1599 | 892 | 615 | 497 | 434
Komplexni naklady ptistich obdobi 0 200 | 1104 | 1154 | 865
Pi{jmy pfiStich obdobi 484 71 0 0 9




PRILOHA P II: ROZVAHA 2011-2015 PASIVA

Polozka - v tis. K¢ 2011 2012 2013 2014 2015
Zékladni kapital 408 408 408 | 408 408
Zékladni kapital 408 408 408 | 408 408
Fondy ze zisku 41 41 41 0 41
Rezervni fond 41 41 41 0 41
Vysledek hospodafeni minulych let 15560 | 15746 |15754| 6126 193
Nerozdéleny zisk minulych let 16922 | 17108 |17116]| 17157 | 17116
Neuhrazend ztrata minulych let -1362 | -1362 |-1362|-11031|-16923
Vysledek hospodateni béZzného u¢.obd. (+/-) 186 8 -9669 | -5892 | 13480*
Dlouhodobé zavazky 11752 | 12349 [12339] 12073 | 329
Zavazky z obchodnich vztaht 11604 | 11604 | 11604 | 11604 0
Jiné zavazky 115 503 487 | 227 44
Odlozeny danovy zavazek 33 242 248 242 285
Kratkodobé zavazky 5362 | 33982 [30797| 26553 | 30564
Zavazky z obchodnich vztahii 3042 | 9955 | 6722 | 5339 | 7679
Zavazky ke spole¢nikiim 0 0 0 0 300
Zavazky k zaméstnanciim 1092 1344 | 1314 | 1419 | 1521
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a ZP 639 745 779 | 783 844
Stat - danové zévazky a dotace 496 | 21864 |21888| 18593 | 11060
Kratkodobé pfijaté zalohy 0 0 0 0 146
Dohadné ucty pasivni 0 0 0 364 0
Jiné zévazky 93 74 94 55 9014
Bankovni uvéry a vypomoci 0 22428 22063 | 20181 | 13333
Bankovni uv€ry dlouhodobé 0 20428 |18236] 16625 | 10431
Kratkodobé bankovni tivéry 0 2000 | 3827 | 3556 | 2902
| Ostatni pasiva a prechodné Gcty pasiv. | 196 [ 105 | 592 [ 757 | 540 |
Casové rozlieni 196 105 592 | 757 540
Vydaje piistich obdobi 196 105 401 628 473
Vynosy pfiStich obdobi 0 0 191 129 67

! Vysledek hospodateni byl ovlivnén vracenim poplatku ze soudni Gschovy ve vysi 26.285 tis. K¢



PRILOHA PIII: VYKAZ ZISKU A ZTRAT 2011-2015

Polozka - v tis. K¢ 2011 2012 2013 2014 2015
Vykony 59437 66655 63428 68549 65789
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 61344 65602 59713 67398 66153
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti -1907 853 2802 812 -364
Aktivace 0 200 913 339 0
Vykonova spotifeba 30577 36965 38840 41315 40834
Spotieba materialu a energie 21419 27641 27085 25180 25973
Sluzby 9158 9324 11755 16135 14861
Pridana hodnota 28860 29690 24588 27234 24955
Osobni naklady 25848 26131 28487 29879 30780
Mzdové naklady 18802 19052 20729 21836 22645
ggjlflady na socialni zabezpeceni a zdrav. 6321 6343 6989 7347 7636
Socialni naklady 725 736 769 696 499
Dané a poplatky 43 69 41 50 45
Odpisy DHM a DNM 1981 1631 3523 3681 3865
:‘igzlzy z prodeje dlouhod. majetku a mate- 120 26 15 97 49
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 80 0 0 94 35
Trzby z prodeje materidlu 40 26 15 3 14
Zustatkova cena prod. dl. majetku a mater. 14 43 11 3 22
Prodany material 14 43 11 3 22
Ostatni provozni vynosy 786 420 373 3127 28372
Ostatni provozni naklady 1091 966 1070 1142 3572

Vynosové tiroky 1 1 0 0 0
Nakladové aroky 31 155 630 583 540
Ostatni financ¢ni vynosy 120 78 194 71 44
Ostatni finan¢ni naklady 880 1003 1071 1089 1072
Daii z prijmu za béZnou ¢innost 3 209 6 -6 44
- splatna 6 0 0 0 0

- odloZena -3 209 6 -6 44

Mimoadnévymosy | 190 | o | o | o | 0

! Vysledek hospodaieni byl ovlivnén vracenim poplatku ze soudni ischovy ve vysi 26.285 tis. K¢



