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ABSTRAKT

V bakalarské praci pojednavam o teorii, smyslu a procesu fizeni a tvorby zasob v obecné
roving, o operacnim vyzkumu ve vztahu k tématu optimalizace a néasledné v ni piedstavuji
realné procesy tvorby a pohybu zasob zbozi v obchodni firmé. Analyzuji soucasny stav a vy-
sledky v zavislosti na dilezitosti jednotlivych prvkl systému. Navrhuji moznosti zlepSeni

pomoci konzultaci s odpovédnymi pracovniky firmy a metod opera¢niho vyzkumu.

Kli¢ova slova: tfizeni zasob, strategie nakupu, optimalizace, operacni vyzkum

ABSTRACT

In this bachelor thesis I deal with the theory, sense and process of inventory management
and inventory in general, operational research in relation to the topic of optimization and
consequently represent the real processes of creation and movement of goods in the com-
pany. I analyze the current state and results according to the importance of each element of
the system. I suggest improvement opportunities by consulting with the responsible em-

ployees of the company and the methods of operational research.

Keywords: Inventory management, Optimization, Operational research, Purchasing strategy
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UvVOD

S blizicim se koncem svého bakaléaiského studia oboru Ovladani rizik na Fakulté logistiky
a krizového tizeni v Uherském Hradisti, ktera je dislokovanou fakultou Univerzity Tomase
Bati ve Zling, jsem se zajimala o to, které z nabitych teoretickych znalosti bych nejvice vy-

uzila a uplatnila v rdmci svého zaméstnani.

Proto na zacatku mého zajmu o zpracovani tématu této prace stdlo predevsim nutkani
k tomu, abych piispé€la ke zlepSeni pracovnich procest ve firmé, kde pracuji v oddéleni zpra-
covavani grafickych podkladd pro vyrobu obleceni pro sportovni odvétvi orientacéni béh,
prodeje sportovniho zbozi a funkéniho obleceni. Téma optimalizace skladovych zasob bylo

tedy mym praktickym zkuSenostem nejblizsi.

Prostudovala jsem informacni zdroje tykajici se zvoleného tématu a stanovila si cil, kterym
by bylo nalezeni feSeni, které nas v ramci fizeni zasob zbozi pali asi ze v§eho nejvice. Je jim
stanoveni optimalniho mnozstvi zbozi, které¢ se objednava v palrocnich sezonnich cyklech

u n&kolika vyznamnych vyrobcli ze Svédska a Velké Britanie.

Prace je rozdélena do dvou hlavnich, na sebe navazujicich, celkil. Teoretické casti, ve které
jsou zpracovana praveé teoreticka vychodiska vztahujici se k feSeni zvoleného problému

T4

a praktické Casti, ve které je popsana obchodni firma, v ramci které je prace zpracovavana.

Teoreticka ¢ast je tvofena Ctyfmi kapitolami popisujicimi pojem zasob, jejich planovani, fi-

zeni, logistické a distribu¢ni toky a metodami operacniho vyzkumu.

Praktickd ¢ast pfedstavuje firmu VAVRYS CZ s.r.o. sidlici v Luhacovicich, pojmenovava
a analyzuje procesy, které firma kond v ramci snahy o zlepSeni hospodafeni a prosazeni se
na ¢eském, slovenském a mad’arském trhu. Jeji soucasti je také navrZzeni moZznosti zlepSeni

a vlastni hodnoceni spokojenosti s vysledkem prace.
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I. TEORETICKA CAST
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1 POJEM ZASOBY

Zasoby jsou zakladnim a piirozenym prvkem ve spole¢nostech zabyvajicich se vyrobou
nebo distribuci zbozi. Jsou uzitnou hodnotou, ktera jiz byla vyrobena nebo nakoupena, ale

dosud nebyla spotiebovana. (HORAKOVA, 1998)

1.1 Zakladni ¢lenéni zasob

e Suroviny, zakladni a pomocné materidly, paliva, polotovary, naradi, ndhradni dily,
obaly — tedy vSe, co piichazi do podniku k zajistovani zakladnich, pomocnych a ob-
sluznych procesu,

e rozpracované vyrobky, polotovary a zdsoby nedokoncenych vyrobk,

e hotové vyrobky nebo zasoby zbozi (v obchodnich podnicich).
Zasoby lze dale Clenit podle mnoha kritérii:

e stupné zpracovani,
e Ucetniho hlediska (vazanosti financnich prostredki),
e funkce,

e pouzitelnosti.

1.2 Vliv zasob

Pozitivni

V pozitivnim smyslu zasoby ptispivaji k feSeni nesouladu mezi vyrobou a spottebou z hle-
diska ¢asového, mistniho, kapacitniho a sortimentniho. Déle pfispivaji k tomu, aby se pii-
rodni a technologické procesy mohly uskutec¢iiovat v optimalnich davkach. V neposledni
fad¢ jsou urCeny ke kryti neptedvidatelnych vykyvl v poptavce a pii poruchach nebo jinych

prekazkach v zasobovani. (HORAKOVA, 1998)

Negativni

V negativnim smyslu zasoby vazi kapital spole¢nosti, spottebovavaji dalsi praci a prostfedky
a také s sebou nesou riziko znehodnoceni, nepouzitelnosti ¢i neprodejnosti. Kapital investo-

vany do zasob muze spolecnosti chybét pro financovani technického nebo technologického
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rozvoje, ovliviiuje platebni schopnost a tim snizuje jeho diveéryhodnost napf. pfi jednani

o uvérech u bankovnich ustava.

1.3 Druhy zasob podle funkce

Volba zplsobu fizeni zasob je ovliviiovana vyznamné prave jejich funkci, kterou v podniku
maji. V obchodni spolecnosti zabyvajici se pievazné prodejem hotovych vyrobki, kterou je
1 firma, v ramci které je zpracovavana tato bakalaiska prace, rozliSujeme pét skupin zasob

podle funkéniho hlediska. (HORAKOVA, 1998)

1.3.1 Zasoby rozpojovaci

Castym diivodem pro vytvéieni zasob neni pouze zajisténi dostate¢ného mnozstvi vyrobki
pfimo uréenych k prodeji, ale také rozpojeni celého fetézce dil¢ich procest, které se v ko-
ne¢ném diisledku na produkci vyrobku podileji. Ugelem je jednak vyrovnavat ¢asovy nebo
mnozstevni nesoulad mezi jednotlivymi procesy anebo eliminovat nahodné, nepredvidatelné
vykyvy ve vyrob¢ naptiklad vyskytem poruch, nehod a jinych neptiznivych udalosti. Roz-

pojovaci zasoby se déli na ¢tyii druhy:
Obratova (bézna) zasoba

Je to zasoba, kterou nakoupime, vyrobime nebo dopravime v davkach, jejichz velikost je
vzdy vétsi nez okamzita potieba a je ur€ena k pokryti obdobi mezi dvéma dodavkami. V pfi-

padé stejnomérné poptavky je obratova zasoba rovna poloviné objednaci davky.
Pojistna zasoba

Smyslem pojistné zasoby je zachycovat nahodné vykyvy na stran€ vstupu (napf. termin do-
davky) a vystupu (velikosti poptavky). Jeji vySe zavisi na intenzité vykyvi. Norma pojistné
zasoby se pfevazné upravuje v delSich ¢asovych odstupech, tedy az v ramci aktualizace sys-
tému fizeni zasob na zaklad€ analyzy minulého obdobi. Jeji vyse je rovna priméru zlstatkil

zasoby tésné pred naskladnénim jednotlivych dodavek.
Vyrovnavaci zasoba

Je ur¢ena k zachytavani nepfedvidatelnych vykyvl mezi navazujicimi procesy ve vyrobé,
napiiklad vykyvy v mnoZstvi anebo v Case. Tato zasoba se vyskytuje predev§im v linkové

vyrobe, je tedy soucasti nikoliv samostatnym prvkem.
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Zasoba pro predzasobeni
Vytvéii se v piipad¢ predem zndmych pficin, kdy podnik nebude moci po jistou dobu dopl-
novat zasoby v bodu rozpojeni zékaznickou objednavkou. Piikladem muze byt celozavodni

dovolena nebo z technickych diivoda predem planovana odstavka vyroby.

1.3.2 Zasoby na logistické trase

Jsou zasobami, které jiz maji své konkrétni uréeni (odbératele ¢i vyrobni zakazku) a jiz opus-

tili vychozi misto a jsou bud’:

e 7zbozim na cesté (maji delsi dopravni ¢as v zavislosti na vzdalenosti pfijemce),
e zasobou rozpracované vyroby (surovina je jiZz ve zpracovani, ale proces a pocet vy-

robnich operaci je vyssi nebo znacny).

1.3.3 Technologické zasoby

Tyto zasoby jsou v procesu navazujicich technologickych procest, nez dojde ke zkompleto-
vani hotového vyrobku nebo prohlaseni vyrobku za ptipraveny k prodeji na zaklad€ napii-

klad zrani, sméSovani, kompletovani atp.

1.3.4 Strategické zasoby

Slouzi k zabezpeceni preziti firmy, nastanou-li nepfedvidatelné problémy v zasobovani

v disledku ptirodnich katastrof, valek, stavek ¢i bojkoti.

1.3.5 Spekulativni zasoby

Jsou vytvareny ve snaze docilit Uspor pii ndkupu a byvaji to ptevazné jednotlivé komodity
pro vyrobu. Nakupuji se vétSinou ve velkych mnoZstvich a ptedcasné (z hlediska fizeni za-

sob) z dlivodu ocekavaného budouciho nartistu pofizovaci ceny.
Sezonni zasoby

Jsou urcitou formou spekulativnich zdsob a zahrnuji zdsoby akumulované pied zacatkem
né&jakého specifického obdobi. Sezoénni vykyvy v nabidce nebo poptavce jsou ovlivnény bud’
rocnim obdobim v névaznosti na pocasi, nebo rtiznymi zvlaStnimi ptilezitostmi k nédkupu.
Ptikladem mohou byt vanoc¢ni svatky, kdy je obecné poptavka ve vétSin€ oblasti spotifebniho

zbozi vy$si nez v pribéhu roku. (HORAKOVA, 1998)
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Odévni primysl, jehoz produkty v obchodovani vyuziva i spolecnost, pro jejiz prostiedi je

feSena tato prace, zvlasté podléha sezonnosti a obménam maddnich kolekei.

1.4 Druhy zisob podle pouzitelnosti

1.4.1 Pouzitelné

Mezi polozky pouzitelné patii ty, které se bézné€ spotiebovavaji a prodavaji. Déle se déli na

pfiméfené a nadbyteéné. (HORAKOVA, 1998)
Piimérené
Takovou zasobu lze povazovat za prodejnou v blizké dobé. Jeji velikost vyplyva z pouzité

metody pro fizeni zasob a je zarovenl normou zasoby.
Nadbytecné

Nadbytecnou zadsobou rozumime rozdil (pfebytek) mezi celkovou primérnou zasobou a pfi-
meéfenou zasobou u dané polozky. V ptipadé, ze se takova zasoba vyskytne, je zapotiebi dale
polozku v zasobach nenavySovat a ekonomicky propocitat, zda bude pro firmu vyhodné;si
si ji ponechat celou a postupné ji spotfebovavat nebo zachovat jen ¢astecné a se zbytkem

naloZzit podobné jako se zdsobou nepouzitelnou.

1.4.2 Nepouzitelné

Tyto poloZzky zasob maji prakticky nulovou spotiebu a jiz neni pravdépodobné, Ze by se dale
k vyrobé nebo prodeji pouzily na normalni cenu. Vznikaji zejména v disledku zmén vyrob-
niho programu nebo inovaci produktl, pfipadné chybnym nékupnim rozhodnutim. Jejich
dalsi skladovani je nehospodarné, neucelné a je potieba se takovych zasob zbavit bud’ pro-

dejem za sniZenou cenu, nebo odpisem.
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2  PLANOVANI A RiZENi ZASOB

Zasoby jsou hlavnim konzumentem provozniho kapitalu firmy. Cilem 7izeni stavu zasob je
proto zvysovat rentabilitu podniku prostiednictvim kvalitnéjsiho rizeni zasob, predvidat do-
pady podnikovych strategii na stav zasob a minimalizovat celkové naklady logistickych cin-
nosti pri soucasném uspokojovani pozadavkit na zakaznicky servis. (LAMBERT, 2005 str.

120)

2.1 Méreni efektivity Fizeni zasob

Kli¢ovym métitkem optimélniho fizeni zasob je to, jaky vliv maji na rentabilitu podniku.
Jejiho zvySeni lze dosdhnout bud’ sniZovanim ndkladli anebo zvySovanim prodeje.

(LAMBERT, 2005)
Metody sniZovani nakladi spojenych se zasobami

e Snizeni poctu nevytizenych objednavek nebo urychlenych objednavek
e Zbaveni se starSich a nepouzitelnych zasob

e ZlepSeni pfesnosti prognoz poptavky (prodeje)
ZvySeni objemu nakupu

Nizsich nakladd na vyrobu nebo pofizeni 1 jednotky Ize dosdhnout napt. objednavanim vel-
kého mnozstvi surovin nebo hotovych vyrobkd, kdy byvaji ¢asto nabizeny tzv. mnoZstevni
slevy jednotkovych cen, protoZe pii velkovyrobé nedochdzi ke zvySovani vyrobnich naklada
¢astou zménou na vyrobnich linkach. Snizi se také administrativni naklady, protoZe napfi-
klad objednavka 1 jednotky obvykle vyzaduje stejny administrativni vykon jako objednavka

1000 jednotek. Zaroven pii plném vytiZeni prepravnich kapacit 1ze snizit cenu za dopravu.
Specializace vyroby

K jistym usporam také tim, Ze vyrobni zavod realizuje vyrobu ze zasob ve velkych sériich
ve specializovanych tovarnach podle vyrobnich lokalit. Hotové vyrobky jsou expedovany
do sbérnych operacnich sklad, kde jsou na zéklad¢ poptavky zakaznikti dodate¢né kombi-
novany. Naklady na dodate¢nou manipulaci s jednotlivymi vyrobky vSak uspory ze specia-

lizace vyroby a diky niz8§im dopravnim nakladiim vyrazné prevysuji.
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Ochrana pred nepredvidatelnymi udalostmi

Daéle se zasoby udrzuji jako ochrana ptfed nejistotou jejich vycerpani v ptipadé zna¢ného
kolisani nabidky a poptavky v cyklu dopliovani zbozi. Management firmy miize oekavat
narast cen nebo nedostatek vstupnich surovin pro vyrobu z riznych pficin. Divodem pro

drzeni zasob miize byt také obava z vycCerpatelnosti zdrojii.

Bez ohledu na diivod drzeni zasob by se vSak stale mély naklady na jejich udrzovani porov-
navat s realizovanymi tsporami neboli dalS§imi vicenaklady, kterym se pravé diky drzeni

zasob predeslo.

2.2 Obratka zasob

Obratka zasob je dalsim métitkem vykonu v oblasti fizeni zasob. Je podilem roéniho objemu
prodeje v ndkupnich cendch a primérné hodnoty zésob. Neméni-li se jiné podminky, pak
plati, Ze ¢im vyssi je obratka zasob, tim dosahuje fizeni zasob pozitivnéjsiho vysledku.

(LAMBERT, 2005)

2.3 Systém tahu a tlaku

Na zvolené zpiisoby fizeni zasob ma také zasadni vliv také to, zda se vyroba ¢i zasobovani
podniku fidi aZ poZadavkem zakaznika (,,pull system*) nebo na zaklad¢ prognézovanych ¢i

predpokladanych prodeji zakaznikovi (,,push systém®).

2.4 Zavisla a nezavisla poptavka

Tyto dva modely poptavky maji rovnéZ zasadni vliv na volbu metod fizeni zasob.

2.4.1 Zavisla poptavka
Zavislymi (deterministickymi) polozkami zasob jsou zasoby surovin a dill, které se odvozuji
z poptavky po kone¢nych vyrobcich. Tyto zasoby neni potfeba progndzovat, protoze ji Ize

vypocitat na zéklad¢ vyrobniho programu hotovych vyrobki, ktery je pfedem dany.
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2.4.2 Nezavisla poptavka

Nezavislou (stochaistickou) poptavkou rozumime objednavky zdkazniki, které nelze pie-
dem vypoditat, musi se odhadnout. Rizeni zasob v tomto modelu poptavky pracuje s prav-
dépodobnostnimi objednacimi systémy, ve kterych se pro tlumeni nejistoty odhadu budouci

poptavky vytvaii pojistna zasoba. (HORAKOVA, 1998)

2.5 Strategie Fizeni objednavek

Mezni bod znovuobjednavky

Pti strategii mezniho bodu je objednavka vystavovana na zaklade peclivého sledovani po-
hybu zasob az v okamziku, kdy zasoba klesne pod pfedem stanovenou mez. V tomto sys-
tému maji vSechny objednéavky stejnou velikost, miize se ale ménit délka intervalii mezi jed-
notlivymi objednévkami. Pocet objednavek za urcitou ¢asovou jednotku oznacujeme jako

intenzitu objednavek. (LAMBERT, 2005)
Objednavky s periodickym sledovanim

V tomto ptipadé je pravidelné v predem urcenych intervalech sledovana o dopliiovana vyse
zasob podle aktudlné chybéjictho mnozstvi. Konstantni zlistava intenzita objednavek, lisi se

vSak jejich velikost.

2.6 Naklady

Optimalizace vyse ndkladl vynaloZenych na zasoby je hlavnim cilem hospodateni organi-
zace a v souvislosti s procesy zasobovacimi a skladovacimi se dale rozliSuji na ndklady skla-

dovaci, pofizovaci a z nedostatku zasob. (CERVENY, 2013)

2.6.1 Skladovaci naklady

Jsou to variabilni néklady vztahujici se ke kazdé jednotce zasoby, kterd je skladovana, po
urcité jednotkové ¢asové obdobi. Zahrnuji naptiklad podil na prondjmu nebo provozovani
skladovych prostor, manipulaci se zbozim a spotiebu energie, ale také ohodnoceni vazanosti

penéznich prostiedkii v zasobach.

Mohou byt vyjadieny v pevné cCastce za jednotku za casové obdobi nebo také jako procento

z nadkupni ceny zasob.
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2.6.2 Porizovaci naklady

Fixni (neménné) néklady souvisejici s kazdou objednavkou a doplnénim skladu. Nejsou za-

vislé na vysi objednavky. Zahrnuji napiiklad ptipravu, vystaveni nebo odeslani objednavky.

2.6.3 Naklady z nedostatku zasob

Vznikaji v disledku neuspokojeni poptavky zdkaznika nebo neuskutecnénim zakazky. Muize

to byt penale za pozd¢ dodané zbozi, usly zisk €i ztrata pfi nedostatku surovin.
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3 LOGISTIKA A DISTRIBUCE

Logistika je souhrnny nazev pro pohyb zbozi nebo materidlti z mista vzniku do mista spo-
tteby. S tim souvisi také informacni toky o predmétech tohoto pohybu v ramci komunikac-
nich a fidicich systémii.

Komponenty obéhového procesu je predevsim doprava, fizeni zdsob, manipulace s materia-

lem, baleni, distribuce a skladovani.

Cilem logistiky je zabezpeceni spravnych pfedmétt obéhu na spravném misté, ve spravném
Case, v pozadované kvalité, s pfislusSnymi informacemi a soucasné s odpovidajicim financ-

nim dopadem. (DRAHOTSKY Ivo - REZNICEK, 2003)

3.1 Doprava

Systémy dopravy a ptepravy maji klicovou roli v ramci materialového toku mezi dodavateli,
distribu¢nimi organizacemi a spotiebiteli. Funkénim poslanim dopravy je uspokojovani lid-

skych potieb premistovani osob a statkil ve tiech fazich procesu:
e doprava ve sféfe vyroby,

e doprava ve sféie obchu,

e doprava ve sféfe spotieby.

Optimalni funk&nost dopravni soustavy v logistickém systému plati pouze tehdy, jsou-li vza-

jemné v souladu logistick4 objednavka dopravy, technologicka kapacita dopravy a kvalita

prepravy.

3.2 Rizeni zasob v ramci logistiky

Soucasti procesu fizeni zasob je prognézovani pravdépodobného nakupu a pohybu jednotli-
vych produktt. Firma musi planovat a stale kontrolovat na zaklad¢ tzv. kvalifikovaného od-

hadu 1 na zaklad¢ zkuSenosti z minulych obdobi.

3.3 Logistické ¢innosti ve vazbé na nehmotné operace

e Spedicni ¢innosti (zajist'uji spojovaci ¢lanek mezi dodavatelem a odbératelem),
e celni ¢innosti (nutné pro odbaveni zboZi pfepravované mezinarodné v ramci exportu

a importu),
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e dodaci dolozky (slouzici k d€lbé rizik a nakladl spojenych s piepravou zbozi od pro-
davajiciho ke kupujicimu),

e pojistovaci ¢innosti (pojisténi hodnoty ptepravovaného zbozi v ramci piepravy) aj.
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ANALYZA SWOT

Je metodou slouzici k urceni silnych a slabych stranek procesu nebo projektu ve vztahu

k prilezitostem a hrozbam, kter¢ ptichazeji z jeho vnéjSiho prostiedi.

Nazev je odvozen od pocatecnich pismen anglickych slov strengths (silné stranky), weak-

nesses (slabé stranky), opportunities (pfilezitosti) a threats (hrozby).

SWOT analyza umoziiuje vyhodnotit fungovani firmy jako celku, nalézt problematické ob-
lasti nebo nové moznosti jejiho rozvoje a méla by byt soucasti fizeni a planovani firemni

strategie. Popisuje vzajemné pusobeni vnitiniho a vnéjsiho prostiedi firmy.

Vnitini prostiredi urcuje silné a slabé stranky firmy, které jsou v pfimé kompetenci jejiho
vedeni a lze je, na rozdil od ptilezitosti a hrozeb (jejichZ ptivodcem je vnéjsi prostiedi firmy),

pomérn¢ snadno zmenit.

Vnéjsi prostiedi jsou faktory lezici mimo kontrolu firmy, lze je brat v Givahu a snazit se je
bud’ vyuzit (prilezitosti) anebo ucinit opatieni, aby jejich negativni ptisobeni ovlivnilo fi-

remni procesy co nejméné (hrozby).

Cilem této analytické metody je predev§im zpiehlednéni aktualni situace, pojmenovani exis-
tujicich problémi a na jejim zakladé stanoveni moznosti feSeni. Analyzu je potieba provadéet
pravidelné z diivodu vyvoje vSech uvedenych vlivii v ¢ase. K jejimu spravnému vyuziti

a provedeni je vSak nutnd dikladna znalost vnitiniho 1 vnéjSiho prostiedi firmy.
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4 OPERACNI VYZKUM

Operacni vyzkum je souborem provazanych védnich disciplin zaméfenych na analyzu riaz-
nych typii rozhodovacich problémi. Lépe je vSak vyjadieni tohoto terminu jako vyzkumu
operaci. Moznost aplikace se nachazi vSude tam, kde se jedna o analyzu a koordinaci pro-

vadénych operaci v ramci n&jakého systému nebo procesu. (JABLONSKY, 2002)

4.1 Podstata a historie opera¢niho vyzkumu

Pocatky vzniku opera¢niho vyzkumu jako samostatné védni discipliny spadaji do 30. az
40. let 20. stoleti a jsou spjaty s nositeli Nobelovy ceny za ekonomii, americkym matemati-
kem a profesorem operacni analyzy G. B. Dantzigem a Leonidem Kantorovi¢em z Ruska,

ktery je zaroven tviircem linearniho programovani.

K rozvoji operacniho vyzkumu doslo béhem 2. svétové valky, kdy byl ve Velké Britanii
a USA vytvoreny zvlastni tymy pracovnikll pro analyzu sloZitych strategickych a taktickych
vojenskych problému a operaci a poté predevsim v 50. letech 20. stoleti, kdy doslo k boui-

livému povélecnému ekonomickému rozvoji.

Dal8im rozhodujicim faktorem ovliviiujicim rozvoj operacniho vyzkumu byl a je pfedevsim
rozvoj vypocetni techniky, protoZe zdkladnim nastrojem operacniho vyzkumu je matema-

tické modelovani, které by v soucasné dob& nebylo bez vypocetni techniky mozné.

Cilem operac¢niho vyzkumu je stanoveni vzajemného vztahu a urovné operaci tak, aby bylo
zajisténo co mozna nejefektivnejsi fungovani celého systému, pric¢emz je nutné respektovat

celou fadu riznorodych omezeni, které maji na chod systému vliv.
Matematické modelovani

Pokud je néjaky systém analyzovan pomoci operacniho vyzkumu, pak tato analyza vyuziva
model redlného systému — tedy zjednoduSeny obraz, ktery je ¢asto jedinym prostfedkem, jak

feSeny systém zkoumat. Zakladnimi vyhodami modelového pfistupu jsou:

e moznost strukturalizace systému a specifikace casto neomezeného mnozstvi moz-
nych variant systému,

e moznost analyzy chovani systému ve zkraceném case, tzn., ze procesy, které¢ v real-
ném ¢ase mohou trvat velmi dlouho, mohou byt simulovany pocitatovym progra-
mem ve zlomcich sekund,

e s modely Ize snadno manipulovat a ménit jejich parametry,
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e ndklady na realizaci modelu jsou ¢asto niZsi nez ty, které by vznikly pfi experimen-

tovani s redlnym systémem. (SUBRT, 2011)
Zikladni faze pii aplikaci opera¢niho vyzkumu

1. Rozpoznani problému v ramci redlného systéemu a jeho definice, kde je potieba vy-
zvednout roli vedoucich pracovnikll na riznych Grovnich, ktefi by méli byt schopni
posoudit, jakymi prostfedky je problém feSitelny a je-li potieba, vytvofit tym odbor-
niki, ktefi se na jeho feSeni budou podilet,

2. formulace ekonomického modelu daného problému, ktery nemusi nutné, a neni to
vétSinou ani zZadouci, uvaZzovat veSkeré prvky redlného systému, protoze je zjedno-

duSenym popisem realného stavu a obsahuje pouze nejpodstatnéjsi prvky a vazby

Realny systém
definice
—— _L-

mezi nimi.

Implementace

Obr. 1 - Ekonomicky model - faze pri aplikaci operacniho vyzkumu

Zdroj: (LAMBERT, 2005 str. 7)
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Ekonomicky model by mél obsahovat predevsim:

N 24

Muze to byt zpravidla maximalizace zisku firmy pfi pldénovani vyrobniho programu,
minimalizace rizika investic, minimalizace nékladi pii fizeni zasob apod.,

e popis procesii probihajicich v systému, kde proces znamena redlnou aktivitu, ktera
v systému probihd s n¢jakou intenzitou a ma vliv na cil analyzy. Pfi planovani zéso-
bovanim zbozi na novou sezéonu muze byt procesem napiiklad vybér jednotlivych
produkti kolekce a intenzitou procesu objem objednévek od vyrobce. Tento objem
ma vliv na cil analyzy, kterym mtize byt maximalni vytéznost z prodeje a minimali-
zace vynalozenych nakladu,

e popis ciniteli ovliviiujicich provadéni procest, které je v redlnych tlohach potfeba
respektovat, naptiklad pfedem dané pozadavky na objem vyroby, potfeba dodrzovéani
urcitych ¢asovych ndvaznosti apod.,

e popis vzajemného vztahu mezi procesy, ciniteli a cilem analyzy — tedy pokud je pro-
cesem urceni optimalniho mnozstvi zbozi k objednani, ¢initelem vySe nakladl a ci-
lem maximalizace zisku, pak je potieba urcit, kolik nakladt je zapotiebi vynalozit na

pofizeni zasob a jaky zisk prodej zbozi piinese. (JABLONSKY, 2002)

3. Formulace matematického modelu daného problému je prevedené slovniho a nume-
rického ekonomického modelu, aby byl feSitelny standardnimi matematickymi po-
stupy. Obsahuje stejné prvky ovSem jinak vyjadiené:

e cil analyzy, ktery byva zpravidla vyjadien ve form¢ linedrni nebo nelinearni
funkce n proménnych,

e procesum, které¢ v procesu probihaji, odpovidaji v matematickém modelu
proménné, jejich intenzity jsou vyjadieny jako hodnoty téchto proménnych

e Cinitelé v procesu jsou matematicky vyjadieny formou linearnich ¢i nelinear-
nich rovnic a nerovnic,

e vazby mezi procesy, ciniteli a cilem analyzy jsou popisovany pomoci nefidi-
telnych parametrd, tedy téch, jejichz hodnoty nemtze uzivatel ovlivnit.

4. Reseni matematického modelu je technickou zaleZitosti, kdy se provede vybér vhod-
ného pocitacového programu, ktery je vhodny pro feSeni konkrétniho typu modelu.

5. Interpretace vysledkii ziskanych pocitaovym zpracovanim a jejich nasledna verifi-

kace, tedy kontrola pravdivosti a ovéteni, zda byl ekonomicky a matematicky model
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problému sestaven spravné. Spatné sestaveni modeli miiZze znamenat to, Ze vysledek
modelovani mize byt v praxi nepouzitelny.

6. Implementace vysledki feSeni do realného systému (po uspésné verifikaci) a ptispéni
ke zlep$eni fungovani daného systému s ohledem na stanoveny cil. (JABLONSKY,
2007)

4.2 Klasifikace disciplin opera¢niho vyzkumu

Modely operacniho vyzkumu se zabyvaji raznorodymi oblastmi ekonomického Zivota
a z toho diivodu se postupem ¢asu vyvijely samostatna odvétvi operacniho vyzkumu, z nichz

uvadim ty nejpouzivangjsi.

4.2.1 Matematické programovani

Resi optimaliza¢ni tlohy, pomoci kterych se hledéd extrém daného kritéria na mnozing vari-
ant uréenych soustavou omezujicich podminek ve tvaru linearnich nebo nelinearnich rovnic

¢i nerovnic.

Ptiklad zapisu modelu ulohy matematického programovani:

Z = f(X1,%X2, o) Xp)
za podminek:

91(xq, x5, e, x) 20

92(x1, X9, et Xp) =0

Im (X1, X2, e, ) 20

x;20,j=12,..,n

n..... pocet promennych modelu
m...... pocet omezujicich podminek

fx), gi(x), i=1,2, ..., m.... obecné funkce n proménnych. JABLONSKY, 2002 str. 10)
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Z matematického hlediska se jednd o urceni hodnot proménnych modelu x; tak, aby byly

respektovany vsechny omezujici podminky ulohy (rovnice a nerovnice) a aby byl dosazen

extréem dané kriterialni funkce.

Je-li kriterialni funkce linearni, pak jde o ulohu linearniho programovani, v opacném pri-
pade, tedy kdy je alespon jedna funkce nelinearni, o uloze nelinedarniho programovani.

(JABLONSKY, 2002 str. 10)

V praxi je bézné aplikace spiSe linearniho programovani, které fesi naptiklad optimalizaci

vyrobniho programu firmy, finan¢niho portfolia, distribuce zbozi a mnoho dalSich.

4.2.2 Vicekriterialni rozhodovani

Tato disciplina operacniho vyzkumu se zabyvé analyzou rozhodovacich tloh, v nichz jsou
varianty, které jsou k dispozici pro rozhodovani, posuzovany ne podle jednoho, ale podle
né¢kolika kritérii zaroven. Typicky jsou hodnotici kritéria v jakémsi konfliktu a cilem této

discipliny je jeho vyfeseni a nalezeni souladu mezi nimi. (JABLONSKY, 2007)

4.2.3 Teorie grafi

Velmi ¢asto pouzivanym odvétvim operaniho vyzkumu je prave teorie grafi, které jsou zde
chéapany jako objekty, které jsou tvoteny uzly a spojnicemi mezi nimi. Pomoci nich 1ze zna-
zornovat rizné realné systémy. Hrany grafu pfedstavuji redlné ¢innosti tvofici projekt a po-
sloupnost hran v grafu urcuje ndvaznosti v provadéni téchto ¢innosti. Kazdé ¢innosti je pfi-
tom pfifazeno jisté ohodnoceni (doba trvani ¢innosti, naklady na jeji provedeni, nutné kapa-
city apod.). Cilem analyzy je ¢asovy nebo ndkladovy rozbor realizace celého projektu.

(FIALA, 2004)
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Obr. 2 - Ukazka neorientovaného a orientovaného grafu

zdroj: (JABLONSKY, 2002 str. 153)

4.2.4 Teorie hromadné obsluhy (teorie front)

Zkouma systémy, které tvoti pozadavky, které do n¢j prichdzeji a vyzaduji obsluhu a ob-
sluzné linky, které tuto obsluhu provad¢ji. S tim souvisi vytvareni front, které s hromadnou
obsluhou jdou ruku v ruce. V béZném zivoté jsou to prodejny, zdravotnicka zatizeni, banky,
ktizovatky nebo vyrobni linky. Cilem analyzy systému hromadné obsluhy je zpravidla ze-
fektivnéni fungovani celého systému feSenim konfliktu mezi stupném vyuziti obsluznych

linek a &ekaci dobou pozadavk ve fronté na obsluhu. (JABLONSKY, 2007)

4.2.5 Markovské rozhodovaci procesy

Jsou obecnym prostfedkem pro popis chovani dynamickych systém, které se mohou ve
sledovanych ¢asovych tisecich nachazet vzdy v nékterém z kone¢ného poctu stavii. Zména
stavll systému v po sob¢ jdoucich obdobich podléhd ndhodnému chovéni. Cilem této disci-
pliny operacnich systému je predpovéd, jak se budou tyto systémy chovat, tedy zjisténi,
s jakou pravdépodobnosti se bude systém nachazet v uréitém ¢asovém okamziku. (FABRY,

2011)
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4.2.6 Simulace

Je zakladni prostfedek analyzy pouzitelny pro rtizné typy modelt, ktery spociva v experi-
mentovani s vytvofenym modelem daného systému v pocitaci a napodobovani chovani né-
jakého realného systému. Pocitacové programy k simulaci ekonomickych procesii jsou
velmi drahé, pfesto jejich piinos v operacnim vyzkumu tuto cenu vyrazné pievysuje, zv1aste

v souvislosti se zdsadnimi ¢asovymi Gsporami, které umoznuji.

4.2.7 Teorie zasob

Toto odvétvi operaéniho vyzkumu nds v této praci bude zvlaste zajimat, protoze se zabyva
strategii fizeni zasobovacich procest a optimalizaci objemu skladovanych zasob. Cilem je

minimalizace nakladu nebo ztrat, které s udrzovanim zasob souvisi.

4.3 Modely Fizeni zasob

Volbu modelu fizeni zasob jednoznaéné uréuje typ poptavky. V ptipadé zavislé poptavky se
voli deterministické modely fizeni, v pfipadé nezavislé poptavky se voli modely fizeni sto-

chaistické. (JABLONSKY, 2002)

V rozhodovani o fizeni stavu zasob je potieba také zvazovat akceptovatelnost nedostatku
zasoby, s ¢imz souvisi rozhodovani o vytvofeni pojistnych zdsob. Jejich velikost urcuje

pravé pravdépodobnost, Ze k nedostatku mize dojit.

Do uvahy pii fizeni zasob v neposledni fad¢€ bereme i ¢asovy interval, tzv. potizovaci lhitu
dodavky, ktery uplyne od odeslani objednévky vyrobci do skuteéného naskladnéni zbozi.

Tato lhlita mize byt stejné jako poptavka deterministicka nebo stochaisticka.

4.3.1 Deterministicky model
Zakladni, stale pouzivany, model, formulovany jiz v roce 1915, vychdzi z predpokladu, Ze:

e poptavka je znama a konstantni,

e Cerpani zasob ze skladu je rovhoméerné,

e pofizovaci lhiita dodavek je znama a konstantni,

e velikost v§ech dodéavek je konstantni,

e nakupni cena je nezavisla na velikosti objednavky,

e vznik nedostatku zasoby se neptipousti (dopliuje se az po vyCerpani zasob),
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e k doplnéni skladu dochazi v jednom ¢asovém okamziku.

V tomto modelu se pravidelné opakuji shodné dodavkové cykly, z nichz kazdy zahrnuje fazi

cerpani zasoby a fazi doplnéni zasoby do skladu.

V redlnych situacich se vSak deterministicka, rovnomérné rozlozena, poptavka vyskytuje

pouze ziidka.

18 stav zasoby
(v tis. ks)

doplnéni skladu cerpani zasoby

.

doplnéni skladu

| I Il v Y Vi vl vl IX X XI Xl ¢as

Obr. 3 - Dodavkové cykly deterministického modelu Fizeni zdsob

zdroj: (LAMBERT, 2005 str. 180)
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4.3.2 Stochaisticky model

Zde volim popis modelu fesici situaci, kterd je prakticky uskute¢iiovana ve firm¢, v ramci

které je zpracovavana tato prace.

velikost
zasoby

1. cyklus 2. cyklus

vystaveni
objednavky

Obr. 4 — Zavislost stavu zasoby na case pri stochaistické poptdvce

zdroj: (KORENAR, 2010 str. 128)

Model optimalizace jednorazové vytvarené zasoby

Tento zpusob optimalizace zasob bude uzite¢ny pro rozhodovatele, ktery stoji pted problé-
mem vytvofeni zasoby na poc¢atku né¢jakého obdobi, kterou vsak jiz dale nebude moci dopl-

novat.

Poptéavka po zboZi v tomto obdobi vSak pevné€ dana neni (je stochaistickd). Je ji moZno po-
psat pouze za pomoci pravdépodobnostniho rozdéleni s danou stfedni hodnotou a smérodat-

nou odchylkou.

Pti popisu poptavky lez vychazet ze zkuSenosti z minulych obdobi nebo ze zpracovanych

marketingovych studii.

V obchodnich spole¢nostech je tato praxe velmi ¢astd predevsim u prodeje sezonniho oble-
¢eni nebo jiného zbozi (sportovni potieby, vanocni nebo velikono¢ni zbozi apod.).

(JABLONSKY, 2002)



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 31

Neurcita poptavka mize po vytvoreni pocatecni zasoby vyvolat tyto ptipady:

e Skutecna poptavka Q se ukaze byt v daném obdobi niZsi nez ¢, coz je velikost
jedné dodavky. V tomto ptipadé zlstane na skladé zbytek zbozi, které na konci urci-
tého prodejniho obdobi miize mit bud’ nulovou hodnotu, nebo hodnotu nizsi nez byla
nakupni cena zvysSena napft. o skladovaci a souvisejici naklady.

Lepsim feSenim nez Cekat na dal$i vhodné obdobi, se jevi ihned po sezoéné zbozi
prodat tzv. ,,pod cenou®, je-li to vilbec mozné a ziskat zpét alespoii ¢ast prostiedkii
investovanych do nakupu zasob nez ztrati svoji hodnotu Gplné.

S kazdou zbylou jednotkou z&sob souvisi ztraty c;, které Ize vyjadfit:

c1 =nakupni cena + dodate¢né jednotkové naklady — ztistatkova cena.

o Skute¢na poptavka Q se ukaze byt v daném obdobi vyssi nez ¢, takze dojde
k tomu, ze v§echny pozadavky nemohou byt vytvofenou pocatecni zdsobou uspo-
kojeny. Konkrétné je to O-g pozadavkd.
V souvislosti s timto ptipadem vznikaji firmé néklady - ztraty z uslého zisku c,
které lze vyjadrit takto:

(> -prodejni cena — ndkupni cena — dodatecné jednotkové naklady.

e Skute¢na poptavka Q jev daném obdobi rovna vytvorené zasobé ¢, coz je vétsi-
nou pouze hypoteticka, idealni, situace. V tomto ptipad¢ nevznikaji Zadné dalsi na-

klady ani ztraty.

V modelu optimalizace jednorazove vytvatrené zasoby je mozné dokazat, ze minimalni ro-

ven stfedni hodnoty nakladul je dosazena, jestliZze pro troven obsluhy y plati:

c2

V= cl+c2

Uroveii obsluhy y udava pravdépodobnost, Ze nedojde ke vzniku nedostatku zasoby a tim

k neuspokojeni pozadavki zakaznika. (JABLONSKY, 2002)
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Pocatecni zasoba q* se tedy* musi vytvofit v takové vysi, pro kterou plati, Ze kumulovana

pravdépodobnost je vEtsi nebo rovna urovni obsluhy:

P{Q<qgx*}>y

V pripade, Ze je pravdepodobnostni rozdéleni popisujici poptavku, rozdelenim spojitym, po-
tom vySe uvedeny vztah jednoznacné urcuje hodnotu q* a v tabulkach hodnot distribucni
funkce prislusného rozdélent Ize tuto hodnotu ziskat. Pokud je toto rozdéleni rozdelenim dis-
krétnim (poptavka je definovana v diskrétnich bodech — napriklad 1000 ks, 2000 ks, ...), po-
tom je hodnota q* nejblize vyssi diskrétni hodnota z definicniho oboru daného rozdéleni,

kterd uvedenou relaci spliiuje. (JABLONSKY, 2002 str. 197)

4.4 Dilci zavér teoretické casti prace
Teoretickd vychodiska, informac¢ni zdroje a z nich nabyté poznatky, jsou vychozimi pod-
minkami ke zpracovani praktické ¢asti této prace, zvlasté teorie zasob, strategie nakupu, lo-

gistiky a opera¢niho vyzkumu jsou popsany zevrubné a slouzi k uceleni pfedstavy a znalosti

o souvislostech v feSeném problematice.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Predmétem této kapitoly bude piedstaveni spolecnosti VAVRYS CZ s.r.0., v ramci které je
tato prace zpracovavana, véetné stru¢ného popisu jeji historie, organizacni struktury, vyrob-

niho a prodejniho programu.

vavrys cz

Obr. 5 — Logo firmy VAVRYS CZ s.r.o.

5.1 Zakladni udaje o firmé

Vypis z obchodniho rejstiku, vedené¢ho Krajskym soudem v Brné&, oddil C, vlozka 2389:

Datum vzniku: 31.7.1991

Obchodni nazev: VAVRYS CZ s.r.o.

Sidlo: 763 26 Luhacovice, Hradisko 882, okres Zlin
Identifikaéni ¢islo: 41601319

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Pocet zamé&stnanci: 32.

5.2 Historie spole¢nosti

Spolecnost Vavrys CZ s.r.0. byla zaloZena jako rodinnd firma Ing. Petrem Vavrysem v roce
1991 (tehdy pod ndzvem Litex s.r.0.) s cilem uvést na Cesky trh sortiment kvalitniho a funk¢-

niho sportovniho obleceni ze Skandinavie, predev§im ze Svédska.

Zakladatel spolecnosti vyuzil svych osobnich kontakt z obdobi, kdy se jako reprezentant
nasi zem¢ v orientaCnim béhu dostal do této oblasti, kde jiz historie vyvoje a vyroby funkc-

niho pradla a obleceni pro sport a volny ¢as saha do 70. let 20. stoleti.
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U nés byl do té doby, diky komunistickému rezimu a jeho politice uzavienosti trhu a ekono-

miky, pojem funkcniho pradla nezndmym.

5.3 Organizaéni struktura spole¢nosti

Organizacni struktura firmy VAVRYS CZ s.r.o. je tvofena liniovymi prvky a liniovymi vaz-
bami, kde jsou stanoveny jednozna¢né vazby mezi nadiizenym a podiizenym. Hlavni pred-

nosti jsou jasné kompetence, které se vSak v mnoha ¢innostech prolinaji.

V této firmé je vSak standardem, Ze zaméstnanci tvoti kompaktni celek, kdy ma sice kazdy
rozsah svych povinnosti dany, ale v pfipad¢ potieby je vice osob schopno zastoupit z jaké-
hokoliv divodu vypadnuvsiho zaméstnance a stejné tak v ptipadé potieby vykovavat jiné
¢innosti nutné k zabezpeceni chodu a provozu firmy, pfestoze tyto nepatii pfimo do jeho

kompetence.

Schéma organizacni struktury firmy VAVRYS CZ s.r.0. je Ptilohou €. 1 této prace.

5.4 Informacni systém firmy

Firma vyuziva informacni systém Benefit 2000 Plus, ktery je komplexnim, funkéné rozsah-

lym systémem, ktery umoziuje fizeni vSech tokt ve firmé v téchto submodulech:
Ekonomika

e Ugetnictvi (evidence viech uéetnich zapist o prvotnich dokladech z celého infor-
macniho systému v deniku dokladit),

e dodavatelé (sledovani stavu zavazki firmy),

e odbératelé (evidence a analyza pohledavek),

e banka a ABO (samostatné vedeni plateb a thrad provedenych na vSech béznych
uctech firmy s moznosti jejich parovani s fakturami a s ostatnimi platbami),

e majetek (vesSkerd evidence dlouhodobého majetku a drobného dlouhodobého ma-
jetku od jeho nabyti po jeho vytfazeni s moznosti automatického vypoctu ucetnich
a danovych odpisit),

e pokladna (umoznuje vedeni né€kolik pokladen v riznych ménach),

e dané, vykazy, statistika (slouzi k jednoduchému vytvoteni ucetnich vykazii na za-

kladé udajii z i&etnich kont modulu Uéetnictvi).


http://www.benefitcz.cz/produkty/benefit-2000-plus/ekonomika/%C3%BA%C4%8Detnictv%C3%AD.aspx
http://www.benefitcz.cz/produkty/benefit-2000-plus/ekonomika/%C3%BA%C4%8Detnictv%C3%AD.aspx
http://www.benefitcz.cz/produkty/benefit-2000-plus/ekonomika/dodavatel%C3%A9.aspx
http://www.benefitcz.cz/produkty/benefit-2000-plus/ekonomika/dodavatel%C3%A9.aspx
http://www.benefitcz.cz/produkty/benefit-2000-plus/ekonomika/odb%C4%9Bratel%C3%A9.aspx
http://www.benefitcz.cz/produkty/benefit-2000-plus/ekonomika/odb%C4%9Bratel%C3%A9.aspx
http://www.benefitcz.cz/produkty/benefit-2000-plus/ekonomika/banka-a-abo.aspx
http://www.benefitcz.cz/produkty/benefit-2000-plus/ekonomika/banka-a-abo.aspx
http://www.benefitcz.cz/produkty/benefit-2000-plus/ekonomika/majetek.aspx
http://www.benefitcz.cz/produkty/benefit-2000-plus/ekonomika/majetek.aspx
http://www.benefitcz.cz/produkty/benefit-2000-plus/ekonomika/majetek.aspx
http://www.benefitcz.cz/produkty/benefit-2000-plus/ekonomika/majetek.aspx
http://www.benefitcz.cz/produkty/benefit-2000-plus/ekonomika/pokladna.aspx
http://www.benefitcz.cz/produkty/benefit-2000-plus/ekonomika/pokladna.aspx
http://www.benefitcz.cz/produkty/benefit-2000-plus/ekonomika/dan%C4%9B,-v%C3%BDkazy,-statistika.aspx
http://www.benefitcz.cz/produkty/benefit-2000-plus/ekonomika/dan%C4%9B,-v%C3%BDkazy,-statistika.aspx
http://www.benefitcz.cz/produkty/benefit-2000-plus/ekonomika/dan%C4%9B,-v%C3%BDkazy,-statistika.aspx
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Sklady

e Evidence zasob (vedeni vSech zasob v rozdéleni na materidly, vyrobky ¢i zbozi),

e objednavky a rezervace (fizeni odbytu vyrobkt a sledovéani pozadavkii na materialy
z vyroby, evidence a zpracovani objednavek od odbératelit),

e nakup (tvorba a sprava nakupnich objedndvek materialu, polotovarti a zbozi pro do-
davatele, zpracovava pozadavky na nakup zasob ze subsystému Vyroba a modulu
Objednavky a rezervace),

¢ Intrastat (shrnuje funkce, které vedou k vytvofeni statistického hlaSeni Intrastat).
Obchod

e Nabidky a kontrakty (evidence a sledovani kontaktti obchodni povahy - tvorba nabi-
dek, evidence poptavek, tvorba smluv a kontraktt),

e postovni zasilky (zasilani vyrobki zdkaznikovi prostiednictvim sluzeb Ceské posty),

e vztahy se zakaznikem (evidence a sledovani vSech kontaktt marketingové povahy),

e reklamace (evidence reklamovanych vyrobki ¢i zboZi),

e maloobchodni prodej (podpora prodeje na maloobchodnich prodejnach).
Internet

e E-shop - B2C (umoziuje konecnym zékazniklim objedndvat zboZi prostfednictvim
internetu),
e B2B (umoznuje dealerim a velkoobchodniklim tvofit ptredbézné a konecné objed-

navky nebo sezonni pfedobjednavky na zboZi prostfednictvim internetu).
Inventury ¢arovymi kédy

e [M — Terminal (inventarizace majetku evidovaného v modulu Majetek subsystému
Ekonomika umoznuje realizovat inventuru tohoto majetku s pouzitim technologie
carovych kodl),

e |—Terminal (modul urceny pro fyzicky vykon inventury polozek na skladech evido-

vanych v modulu Evidence zasob). (Benefit)


http://www.benefitcz.cz/produkty/benefit-2000-plus/sklady-a-mtz/evidence-z%C3%A1sob.aspx
http://www.benefitcz.cz/produkty/benefit-2000-plus/sklady-a-mtz/evidence-z%C3%A1sob.aspx
http://www.benefitcz.cz/produkty/benefit-2000-plus/sklady-a-mtz/objedn%C3%A1vky-a-rezervace.aspx
http://www.benefitcz.cz/produkty/benefit-2000-plus/sklady-a-mtz/objedn%C3%A1vky-a-rezervace.aspx
http://www.benefitcz.cz/produkty/benefit-2000-plus/sklady-a-mtz/n%C3%A1kup.aspx
http://www.benefitcz.cz/produkty/benefit-2000-plus/sklady-a-mtz/n%C3%A1kup.aspx
http://www.benefitcz.cz/produkty/benefit-2000-plus/sklady-a-mtz/n%C3%A1kup.aspx
http://www.benefitcz.cz/produkty/benefit-2000-plus/sklady-a-mtz/n%C3%A1kup.aspx
http://www.benefitcz.cz/produkty/benefit-2000-plus/sklady-a-mtz/intrastat.aspx
http://www.benefitcz.cz/produkty/benefit-2000-plus/sklady-a-mtz/intrastat.aspx
http://www.benefitcz.cz/produkty/benefit-2000-plus/obchod/nab%C3%ADdky-a-kontrakty.aspx
http://www.benefitcz.cz/produkty/benefit-2000-plus/obchod/nab%C3%ADdky-a-kontrakty.aspx
http://www.benefitcz.cz/produkty/benefit-2000-plus/obchod/nab%C3%ADdky-a-kontrakty.aspx
http://www.benefitcz.cz/produkty/benefit-2000-plus/obchod/nab%C3%ADdky-a-kontrakty.aspx
http://www.benefitcz.cz/produkty/benefit-2000-plus/obchod/po%C5%A1tovn%C3%AD-z%C3%A1silky.aspx
http://www.benefitcz.cz/produkty/benefit-2000-plus/obchod/po%C5%A1tovn%C3%AD-z%C3%A1silky.aspx
http://www.benefitcz.cz/produkty/benefit-2000-plus/obchod/vztahy-se-z%C3%A1kazn%C3%ADkem---crm.aspx
http://www.benefitcz.cz/produkty/benefit-2000-plus/obchod/vztahy-se-z%C3%A1kazn%C3%ADkem---crm.aspx
http://www.benefitcz.cz/produkty/benefit-2000-plus/obchod/reklamace.aspx
http://www.benefitcz.cz/produkty/benefit-2000-plus/obchod/reklamace.aspx
http://www.benefitcz.cz/produkty/benefit-2000-plus/obchod/maloobchodn%C3%AD-prodej.aspx
http://www.benefitcz.cz/produkty/benefit-2000-plus/obchod/maloobchodn%C3%AD-prodej.aspx
http://www.benefitcz.cz/produkty/benefit-2000-plus/internet/e-shop-(b2c).aspx
http://www.benefitcz.cz/produkty/benefit-2000-plus/internet/e-shop-(b2c).aspx
http://www.benefitcz.cz/produkty/benefit-2000-plus/internet/e-shop-(b2c).aspx
http://www.benefitcz.cz/produkty/benefit-2000-plus/internet/e-shop-(b2c).aspx
http://www.benefitcz.cz/produkty/benefit-2000-plus/internet/b2b.aspx
http://www.benefitcz.cz/produkty/benefit-2000-plus/internet/b2b.aspx
http://www.benefitcz.cz/produkty/benefit-2000-plus/inventury-%C4%8D%C3%A1rov%C3%BDmi-k%C3%B3dy/inventura-majetku.aspx
http://www.benefitcz.cz/produkty/benefit-2000-plus/inventury-%C4%8D%C3%A1rov%C3%BDmi-k%C3%B3dy/inventura-majetku.aspx
http://www.benefitcz.cz/produkty/benefit-2000-plus/inventury-%C4%8D%C3%A1rov%C3%BDmi-k%C3%B3dy/inventura-majetku.aspx
http://www.benefitcz.cz/produkty/benefit-2000-plus/inventury-%C4%8D%C3%A1rov%C3%BDmi-k%C3%B3dy/inventura-majetku.aspx
http://www.benefitcz.cz/produkty/benefit-2000-plus/inventury-%C4%8D%C3%A1rov%C3%BDmi-k%C3%B3dy/i-termin%C3%A1l.aspx
http://www.benefitcz.cz/produkty/benefit-2000-plus/inventury-%C4%8D%C3%A1rov%C3%BDmi-k%C3%B3dy/i-termin%C3%A1l.aspx
http://www.benefitcz.cz/produkty/benefit-2000-plus/inventury-%C4%8D%C3%A1rov%C3%BDmi-k%C3%B3dy/i-termin%C3%A1l.aspx
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5.5 Produktovy a vyrobni sortiment

V soucasné dobé¢ je firma VAVRYS CZ s.r.o. vyhradnim dovozcem a distributorem peclive
vybranych znacek obleceni, obuti a outdoorového vybaveni pro sport a volny ¢as pro ¢esky,
slovensky a mad’arsky trh. V§em znackam je spolena vysoka kvalita provedeni a Spickova
povést mezi uzivateli na celém svété. Vétsina téchto znatek ma sviij pavod ve Svédsku, kde
jsou vsechny vyrobky vyvijeny a v tvrdych skandinavskych podminkach také testovany.
Svédsko je krasna zemé plna lidi nadenych pro sport a pobyt v ptirods, ktefi pienaseji své

nadSeni i do vybaveni, jeZ sami vyrabg&ji.

5.5.1 Charakteristika obchodnich znacek zastoupenych firmou

Prvni obchodni kontrakty byly uzavieny se §védskym vyrobcem funkc-
niho pradla CRAFT, ktery je znadm propagaci a vyvojem systému oblé-
. kani 1-2-3, tedy vrstvenim navzajem funk¢né navazujiciho oblec¢eni od
CRAFT i:. ’ J J
roku 1977. Cilem je nabidnout zakaznikovi ucelenou kolekci pradla
a obleceni pro sport i volny ¢as, které chrani organismus pted nepiizni

pocasi i v ndro¢nych klimatickych podminkach.

Dalsi nosnou znackou je také Svédsky vyrobce odolného obleceni do
desté, blata, snchu 1 vétru Didriksons1913. Historie rodinné firmy vy-
rab&jici plivodné nepromokavé obleky pro rybafe a namoiniky saha
praveé az do roku 1913. Kolekce tohoto obleceni pro vSechny vékové
R U kategorie vznikd vZdy s cilem obléct zdkaznika modné, ale hlavné
funk¢né s mottem: ,,Pocasi neni diivod. Dobrého jména a vétsiho po-
védomi zdkaznikll v soucasnosti ziskala tato znacka diky vyvoji a pro-
pagaci odolného obleceni pro déti, kdy se rodice jizZ nemuseli bat pro-

chladnuti a vitbec pobytu déti venku pti neptfiznivém pocasi.
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mg Vﬁ

lill'Sport

Portfolio znacek tvoti vyznamnou mérou také anglicky Inov-8, ktery se
specializuje na vyrobu obuvi, obleceni a dopliikd k terénnim, maraton-
skym, silni¢nim a horskym b&hiim. Tento typ obuvi se svym pojetim
li§i od vétsiny bézeckych bot; pfi vyvoji a propracovani podrazek se
klade vysoky diiraz na jisty a ucinny odraz na mékkém, kluzkém ci
mokrém povrchu. Prodejni obrat tohoto sortimentu zboZzi zaznamenava
v poslednich péti letech znacny nértst nejenom diky méddnosti béhani
obecng, ale predevsim diky uspéSné osvéteé a marketingové strategii

firmy VAVRYS CZ s.r.0.

Dalsi svédska znacka, zastoupena na naSem, slovenském a mad’arském
trhu firmou Vavrys CZ s.r.o. je SILVA. Vyrabi pfistroje pro orientaci
v terénu a pobyt v ptirodé — kompasy, krokoméry, ¢elové lampy, GPS

navigace, pfenosné meteostanice, dalekohledy, solarni panely a dalsi.

Gerber Legendary Blades, americka legenda v oblasti profesiondlnich
nozu, multifunkéniho kapesniho naradi a dalSich potieb pro outdoor,
lovectvi a bojové sporty. Gerber je soucasti koncernu Fiskars, v Evropé

je zastoupen v ramci distribucni sité Svédské firmy Silva.

Siroky sortiment funkénich ponozek vznikl na zakladé skandinavskych
technologii a vlastniho dlouhodobého vyvoje. Nabidka znacky
VAVRYS pro orienta¢ni sporty zahrnuje vyrobu klubovych drest, spe-
cialni terénni obuvi a vybaveni pro orienta¢ni béh, ale tvoii jen okrajo-

vou ¢ast prodavaného sortimentu firmy.

Rukavice pro bézecké lyZzovani a turistiku od Svédské rodinné firmy,
ktera je vyhlaSend témét rucni vyrobou, vyjimecnou kvalitou a trvanli-

VOsti.
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5.5.2 Sestava obratii u jednotlivych znacek v letech 2015 a 2016

Tab. 1 - Podil hlavnich znacek sortimentu firmy na obratu v letech 2015 a 2016

. Skladova Podil na Zména oproti
Znacka_sezona_rok Porcet . cena celkovém ob- piedchozimu
prodanjch kusi v K& ratu v % obdobi v %
CRAFT_AW2015 94727 19585334 57,93 -
CRAFT_AW2016 115706 22300602 56,69 -1,24
CRAFT SS2015 71190 14903143 56,81 -
CRAFT_SS2016 59083 11316430 49,66 +7,15
DIDRIKSONS _AW2015 12783 5291154 15,65 -
DIDRIKSONS AW2016 12633 5157460 13,11 -2.54
DIDRIKSONS SS2015 5258 1877537 7,16 -
DIDRIKSONS SS2016 3369 1355185 5,95 -1,21
INOV-8 _AW2015 7852 5145517 15,22 -
INOV-8 _AW2016 11587 7752511 19,71 +4,49
INOV-8 SS82015 10018 6435462 24,53 -
INOV-8 SS2016 11124 7450674 32,70 +8,17
SILVA_AW2015 4470 1239607 3,67 -
SILVA AW2016 3444 1286349 3,27 -0,40
SILVA SS2015 3230 743429 2,83 -
SILVA_SS2016 2624 681669 2,99 +0,16
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LILLSPORT AW2015 231 97104 0,29 -
LILLSPORT AW2016 301 127934 0,33 +,04
LILLSPORT SS2015 86 33413 0,13 -
LILLSPORT SS2016 19 7134 0,03 -0,10
GERBER AW2015 3726 1433641 424 -
GERBER AW2016 3228 1370209 3,48 -0,76
GERBER SS2015 2160 890179 3,39 -
GERBER SS2016 2077 839511 3,68 +0,29
VAVRYS_AW2015 13864 1014335 3,00 -
VAVRYS_AW2016 14286 1337076 3,40 +0,40
VAVRYS_SS2015 25733 1350045 5,15 -
VAVRYS_SS2016 19116 1135148 4,98 -0,17

zdroj: interni data generovand z informacniho systemu firmy VAVRYS CZ s.r.o.
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5.5.3 Vyvoj obratu firmy ve sledovaném obdobi

V nésledujicich grafu je zndzornén vyvoj obratu firmy v letech 2010 az 2016 u nosného sor-

timentu prodavaného zbozi - znacek CRAFT, DIDRIKSONS1913 a INOV-8.

@ CRAFT DIDRIKSONS1913 INOV-8
35
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. 4,2
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0 2,98 3,46 !
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Obr. 6 — Vyvoj obratu firmu ve skladovych cendach v obdobi 2010-2016

zdroj: interni data generovana z informacniho systemu firmy VAVRYS CZ s.r.o.

Ze zjisténych hodnot vyplyva, Ze zboZi znacky CRAFT — funkéni oble€eni pro sport a volny
Cas- je nejvice prodavanym a firmé se dafi udrZzovat zadouci stoupajici tendenci prodeje.

Nartst je sice pravidelny, neni ovSem tak vysoky, jak by bylo zaddouci.

Naopak pftili§ pomaly narist prodeje obleCeni do neptfiznivého pocasi znacky
DIDRIKSONS1913 v letech 2010 az 2014 je pro firmu zklamanim, nehled€ na sou€asnou
klesajici prodejnost tohoto zboZi, prestoZe se jednd o velmi kvalitni zboZi, které svym cha-
rakterem na Ceském trhu pfili§ zastoupeno neni. K zédkaznikovi u nds si cestu hleda tézko
nejspis z diivodu vyssi potfizovaci ceny. V soucasné dobé¢ stoji management firmy pted slo-
zitym rozhodovanim, zda tuto znacku ze svého portfolia zcela vyloucit a nahradit jinym sor-
timentem. Star$i skladové zasoby tohoto zboZi jsou pfili§ vysoké, vazi mnoho kapitalu, ktery
by mohl slouzit k potizeni 1épe prodejného zbozi. V tomto rozhodnuti bude jisté firmé pro-

spesny navrh vypracovani matematického modelu stavajici ekonomické situace.
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Zcela pozitivné piekvapivé hospodaiské vysledky zaznamenala ve sledovaném obdobi
znacka bézecké obuvi INOV-8. V porovnani s rokem 2010 doslo v roce 2016 k narastu pro-
dejnosti vice nez 25krat. Zde se vSak projevuje vice Ciniteli, ktery tento vysledek generuji
astoji za zamySleni pravé v souvislosti s moZnou optimalizaci tvorby zdsob zbozZi pro
vSechny proddvané znacky. Je totiz v rdmci pldnovani objednavek nutné zvazovat i kritérium
aktualnich spolecenskych a modnich trendti. A v soucasné dobé je trendem béhani za jaké-
hokoliv pocasi proto, Ze vybaveni je financné€ dostupné a zakaznici jsou jiz dostate¢né edu-
kovani k tomu, aby dokézali rozeznat a vyhodnotit, Ze kvalitni zboZi specializované firmy je

wev

v kone¢ném disledku vyhodnéjsi nez prvotné dostupnéjsi, ale méné kvalitni vybaveni.

5.5.4 Zména stavu skladovych zasob v obdobi pied dal§im naskladnénim

Porovnanim hodnot skladovych zasob zboZi jednotlivych znacek ve stejném obdobi roku
tésné pied naskladnénim zasob nové sezonni kolekce zjistim vyvoj v procentualni uspéSnosti
jejich prodeje. Zvolila jsem obdobi pfelomu tnora a biezna, kdy do skladu firmy ptichazi

nové zbozi pro sezénu jaro/léto.
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Obr. 7 - Procentualni vyjadreni zbytkovosti skladovych zdasob

zdroj: interni data generovanda z informacniho systéemu VAVRYS CZ s.r.o.
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5.6 Analyza soucasného stavu systému Fizeni nakupu a distribuce zbozi

Ve firmé je dlouhodobé¢ uplatiiovan systém nakupu zbozi, na zdklad¢ pozadavki hlavnich
dodavatell, vytvarenim sezonnich predobjednavek. Tento proces je graficky vyjadien nasle-
dujicim Ganttovym diagramem ¢asové posloupnosti vSech krokd nutnych k vytvoteni zasob
zbozi nosnych znacek CRAFT, DIDRIKSONS1913 a INOV-8 ve dvou objednavkovych

cyklech pro sezony jaro/léto a podzim/zima.

Jde o 1éta zabéhnuty proces, ktery je postupné vylepsovan, piesto jsou ve vysledku objed-
navky vyrobci predavany na zakladé predobjednavek velkoodbérateld, které jsou pak navy-
Seny o odhadem stanovend mnozstvi sortimentu tak, aby pokryly pozadavky, jak jiz bylo
feceno, z predobjednavek, pfedpokladané dobirani zbozi velkoodbérateli v ptipadé vyssiho
zdjmu koncovych zdkazniki a zaroven vlastni maloobchodni prodej firmy, ktery je uskutec-
novan v kamennych prodejnach v Luhacovicich, Praze, Jablonci nad Nisou, Bedfichové

a také prostiednictvim e-shopu pro Ceskou a Slovenskou republiku.

Protoze se jedné vZdy jen o odhad, i kdyz stanovovany na zaklad¢ dlouholetych zkuSenosti
pracovnikil obchodniho oddéleni, dochéazi ¢asto k prezdsobeni nebo podzéasobeni urcitym
druhem ¢i typem zbozi pravé proto, ze nelze predem piesné odhadnout pozadavky konec-

ného zdkaznika, které ¢asto podléhaji nevypocitatelnym modnim trendim.

Tim dochézi k hospodatrskym ztratam, které se firma snazi v pfipad€ prezasobeni vyrovnavat
alespont sezonnimi nebo akénimi vyprodeji za sniZzené ceny. Tyto jsou uskute¢novany pra-
videlné dvakrat rocn€ v kamennych prodejnach firmy a jsou zakazniky pochopitelné velmi
oblibeny. Tim se alespon ponizi skladova zasoba, ale sotva pokryje potfizovaci naklady na

zbozi.
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ETAPY PROCESU

PROCES NAKUPU NOVEHO ZBOZi DO FIRMY

opakujici se periodicky v pulrocnich cyklech
plati pro znacky CRAFT, DIDRIKSONS1913 a INOV-8
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Obr. 8 - Proces nakupu zbozi nosného sortimentu znacek

zdroj: interni data generovana z informacniho systému firmy VAVRYS CZ

§.r.0.
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5.6.1 SWOT analyza soucasného stavu Fizeni strategickych zasob zboZi

Pomoci této metody lze identifikovat silné (angl. Strengths), slabé (angl. Weaknesses)
stranky systému a ptilezitosti (angl. Opportunities) a hrozby (angl. Threats), které¢ jsou spo-

jeny s konkrétnim projektem nebo situaci ve firmé nebo spole¢nosti.

V ptipadé feseni problému této prace ji pouziji pouze na zakladni analyzu soucasného stavu,
k vyhodnoceni fungovani firmy a nalezeni aktualnich problému ¢i novych moznosti jejich

feSeni. Tato analyza se Casto pouziva ke strategickému planovani rozvoje firem.

Tab. 2 - Tabulka predpokladanych udalosti

PRAVDEPODOBNOST RIZIKA NEBEZPECI
VYSOKA 3 VYSOKE 3
STREDNI 2 STREDNI 2

NIZKA 1 MALE 1
zdroj: viastni
Tab. 3 — Matice pravdépodobnosti rizika
NEBEZPECI
1 2 3

NiZKA 1 1

PRAVDEPODOBNOST o
TREDNI 2

RIZIKA S N 2

VYSOKA 3 3

zdroj: interni data generovana z informacniho systemu firmy VAVRYS CZ s.r.o.

Vypocet hodnoty rizika dle vzorce R =P x N
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S - Silné stranky

Informacni systém Benefit 2000
Finanéni stabilita

B Znalost trhu

H Dlouhodobé zkuSenosti

B Vstficnost k zakazniktm

B Marketingové dovednosti

Obr. 9 - SWOT analyza — cast Silné stranky

zdroj: interni data generovanda z informacniho systému

firmy VAVRYS CZ s.r.o.

W - Slabé stranky

m Vyrobni probléemy
1 Kvalita zboZi
B Reklamace
W Objednavkové cykly
Systém stanoveni objemu nakupu

zboii

= Direktivni podminky ze strany
wvyrobct

Obr. 10 - SWOT analyza — cast Slabé stranky

zdroj: interni data generovand z informacniho systému

firmy VAVRYS CZ s.r.o.
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O - Prilezitosti

m VyuZiti nové metodiky nakupu
m Expanze na trhy dalSich zemi

B Rozsiteni portfolia nabizenych
znacek

= Zkvalitnéni reklamy a marketingu

Ukonceni prodeje dlouhodobé
nerentabilniho zboZi

Zlep3eni prace obchodnich zastupct

Obr. 11 - SWOT analyza — cast Prilezitosti

zdroj: interni data generovanda z informacniho systému

firmy VAVRYS CZ s.r.o.

T - Hrozby

m Konkurence
W Rist cen zbo#i
m 7trata kliovych zakaznikd
= Ménové riziko
Pocasi a klimatické podminky

Zména v pravidlech pro podnikatele

Obr. 12 — SWOT analyza — cast Hrozby

zdroj: interni data generovanad z informacniho systemu firmy
VAVRYS CZ s.r.o.
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5.6.2 Vyhodnoceni SWOT analyzy

S Silné stranky — W Slabé stranky O Prilezitosti — T Hrozby
2,83 -2,16=0,67 3,33 -2,33=-1,00
PRILEZITOSTI
1
SILNE STRANKY SLABE STRANKY
0,67
HROZBY

Vyhodnocenim rozdilu mezi slabymi a silnymi strdnkami dochazim k zavéru, Ze firma ma
diky své financni stabilité a delsi dobé& existence na ¢eském trhu pomérné dobrou soucasnou
pozici, ovSem je tfeba zaméfit se na slabé stranky vnitiniho piivodu, kterymi mohou byt
pravé nedostatky v systému objednavani zboZi a v zavislosti na podminkach stanovenych

majoritnim dodavatelem, jimz je vyrobce funkéniho oble¢eni CRAFT.

Hrozby, které pochéazeji z vnéjSiho prostiedi firmy je ne vZdy mozno ovlivnit. Je vSak tato
nebezpeci bedliveé sledovat a v€as na né reagovat. Nejvyznamnéj$im protivnikem byva kon-
kurence prodéavajici stejny nebo podobny sortiment zbozi. Rovnéz je tfeba dbat na drzeni
stalé kvality zbozi, coz firma jako distributor, nikoliv vyrobce zbozi, nemlize ovlivnit, ale
pro koncového zakaznika je pravé ona styCnym bodem a mistem, kde uplatituje reklamace
a pripominky k jeho kvalité. Proto firma na své ndklady zajist'uje reklamacni fizeni a dba na
dobré jméno znacky i1 bez podpory matetské firmy CRAFT prave proto, aby tim dala jasné

najevo sviyj prioritni zdjem o zakaznikovu spokojenost.

Poptavku po nabizeném zbozi by mohla firma zvysit pomoci cilené osvéty a edukace zakaz-

nikd, ktefi se dosud se sortimentem funkéniho obleceni nesetkali a nepouzivaji jej.
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5.7 Plan distribuce zbozi

Zbozi, které je naskladnovano ve vice vinach podle planovanych dodavek od vyrobct, je ve
firmé¢ VAVRYS CZ s.r.o. dale distribuovano podle piedem daného ¢asového harmono-
gramu, ktery je sestavovan zvlast’ pro kazdou sezonu na zaklad€ informaci od vyrobct oh-
ledné plnéni terminii vyroby (ty byvaji pfiblizné kazdy rok stejné a vyrobci své zakazniky

o tomto harmonogramu vyroby piedem informuji).

Utvéreni tohoto planu je pomérné slozitym procesem, ve kterém musi spolupracovat slozky
logistiky ve firmé i ve vztahu vyrobce (Casto vice subdodavateli) — dopravni spole¢nost —

firma.

V praxi dochézi €asto k nesplnéni ptedpoklddanych terminit dodani urc¢itého druhu zbozi
nejenom diky zpozdéni ve vyrobé¢, ale predevsim je zde nebezpeci z diivodu zpozdéni v do-
prave, protoze kazdy vyrobce mé rozdélenu vyrobu svého sortimentu do vice zemi svéta.

Zbozi je dopravovano lodni, pozemni ¢i leteckou dopravou.

Firma je nucena na zdkladé& objednaného objemu zbozi planovat odkud a v jakych ¢asovych
horizontech urcité zbozi dopravi, zda dopravu zajistuje vyrobce, subdodavatel nebo firma
samotnd. Objedna-li firma mensi objem zbozi daného sortimentu nez vyrobce doporucuje,
stava se, ze je doddno za mnohem delsi Casovy Usek z toho divodu, Ze zboZi putuje nejdiive

do matetskych skladii vyrobce, odkud je aZ nasledné distribuovano do zemé objednatele.

V logistice tedy nastava rozsiteni o dalsi ¢lanek v fetézci, ktery Casto velmi komplikuje dalsi

cestu zbozi k velkoodbérateli a nasledné koncovému zakaznikovi.

Uvazujeme-li, Ze zboZi je sezonni, a neni-li na trh potaZzmo zdkaznikovi dodano v dobg, kdy
se rozhoduje o potizeni produktu, mize dojit, k odmitnuti pfijeti celého pozdé¢ dodaného
sortimentu, coz se miZe stat u predobjednavek velkych fetézci, které distribuuji zboZi kon-
covym zakazniklim v rdmci siti svych prodejen, odebiraji zbozi od firmy VAVRYS CZ s.r.o.

ve velkych objemech a diktuji firmé podminky jeho dodani.

Ptilohou €. 3 a 4 této prace je Casovy plan distribuce zbozi ve firmé k ilustraci praktického

chodu tohoto systému.
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6 PREHLED TVORBY ZASOB A NAVRH ZLEPSENI

V kapitole Analyza soucasného stavu systému fizeni nakupu a distribuce zbozi jsem uvedla,
ze zasoby zbozi jsou u hlavnich dodavatelti objednavany odhadem na zéklad¢ sezénnich
predobjednavek od velkoodbérateli a jsou nasledné doplnény tak, aby byla pokryta piedpo-
kladand poptavka dalSich zdkaznikt, kterymi jsou maloodbératelé a koncovi zékaznici ve

vlastnich kamennych prodejnach firmy.

Diky uvedené analyze jiz vime, Ze slabym mistem tvorby zasob je prave stochaisticka po-
ptavka, kterou nelze pfedem odhadnout a kterou ovlivituje vice podminek véetné povétrnost-

nich. Pfedevsim také limity vyrobce, které jsou stanoveny na kazdy vyrobek zvlast’.

6.1 Tvorba objednavek pomoci tabulkového procesoru Excel

Zakladnim navrhem zlepSeni stavajici tvorby objednavek je pouziti tabulkového procesoru
Excel, ve kterém mohou byt vytvotena vychozi data na zédkladé znamych omezujicich pod-

minek, napt. vyrobnich kvot nebo terminid objednavky.

Vytvotena tabulka je tvotena dil¢imi sestavami shromazd’ ovanymi v nékolika ¢asovych cyk-
lech podle toho, jaky je Casovy vyrobni plan a obsahuje nejenom specifikaci zbozi, ale také

predpokladany termin dodéni, subdodavatele, logistickou cestu a platebni podminky.
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6.2 Dilci zavér praktické ¢asti a navrh zlepSeni

Studiem teoretickych vychodisek a pokusem uplatnit je pii praktickém feseni zadaného
ukolu, ¢imz bylo navrzeni optimalizace stavajicich modelu fizeni tvorby zasob zboZzi v ob-
chodni spole¢nosti, se podafilo zjistit, Ze nejvyhodné&jsim teoretickym vychodiskem, které je
v souladu s praktickymi zkuSenostmi, bude vytvotfeni projekéniho tymu pracovniki, kteti
pomoci matematického modelovani vytvoii program pro zautomatizovani skladového hos-
podarstvi firmy. Tento projekt vyfesi optimalizaci jednorazové vytvarené zasoby, cozZ je

prave ptipad firmy VAVRYS CZ s.r.o.

Vzhledem k mnoha omezujicim podminkam, které vstupuji do procesu tvorby objednavky
zbozi, a slozitosti celého problému, je zapotitebi vyuzit pocitatovy program, ktery by byl
schopen na zdklad¢ vSech vstupnich dat a podminek vytvoftit zdanlivé jednoduchy vypocet

objednavaného mnozstvi zbozi, které tvofi nosny prodejni sortiment firmy.
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ZAVER
Bakalatskéa prace zmapovala teoreticka vychodiska zabyvajici se problematikou optimali-

zace skladovych zéasob a byla v ni pfedstavena obchodni spolec¢nost stiedni velikosti, ktera

se zabyva dovozem a distribuci funkéniho obleceni a vybaveni pro sport a volny cas.

Zaroven byla analyzovéna soucasna situace ve firmé, zhodnoceny produktové toky zbozi

a vyhodnoceny prakticky pouzivané metody a postupy.

K nalezeni feSeni optimalizace tvorby zasob zbozi v ptipad¢ situace feSené firmy miize dojit
az za predpokladu, Ze bude pouZzito matematické modelovani pomoci specialné vytvoreného

softwaru.

Je tedy mozno konstatovat, Ze zasady vypracovani prace byly dodrZzeny, ovSem aby bylo
dosazeno autorkou ptivodné¢ ocekdvaného vysledku — prakticky vyuzitelného a firmé pfinos-

ného - je zapotiebi slozitéjsiho feseni, které je namétem pro dalsi zpracovéavani.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

ABO  Platebni systém poskytujici platebni sluzby organiza¢nim slozkam statu
B-2-B  z anglického vyrazu Business to Business — vztah obchodnik a obchodnik
B-2-C  z anglického vyrazu Business to Customer — vztah obchodnik a zdkaznik
GPS z anglického vyrazu Global Possitioning Systém — globalni polohovy systém
Obr. Obrazek

S.I.0. Spolecnost s rucenim omezenym

SWOT Analyticka metoda silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb

USA Spojené staty americké

Tab. Tabulka
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