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ABSTRAKT

Bakalafskd prace na téma analyza insolvencniho fizeni vybrané organizace se ve své
teoretické cCasti vénuje insolvencnimu zakonu a definuje zékladni pojmy souvisejici
s insolven¢nim fizenim. RovnéZz je zde popsan prubéh insolvencéniho fizeni a je zde
definovan tupadek a zplsoby jeho tfeseni. V praktické Casti jsou uvedeny udaje o vyvoji
insolvenci v Ceské republice a analyza vybrané organizace spolu se zhodnocenim jejiho

insolven¢niho fizeni.

Kli¢ova slova: insolven¢ni fizeni, insolvencni spravce, Upadek, dluznik, véfitel, konkurs

ABSTRACT

The bachelor thesis on insolvency management analysis of a selected organization deals
with the insolvency law in its theoretical part and defines the basic concepts related to
insolvency proceedings. It also describes the course of insolvency proceedings and defines
the bankruptcy and methods of its resolution. The practical part contains data on the
development of insolvencies in the Czech Republic and the analysis of the selected

organization together with the assessment of its insolvency proceedings.

Keywords: insolvency proceedings, insolvency administrator, bankruptcy, debtor, creditor,

bankruptcy



Touto cestou bych zde rada podékovala vSem, ktefi mi pomohli pfi psani této bakalaiské
préace a také mému vedoucimu prace Mgr. Marku Tomastikovi Ph.D za odborné vedeni mé
prace. Dale bych rada podékovala své rodin¢ za trpélivost a za velkou podporu po celou

dobu mého studia.



OBSAH

UV OD .. eieeeceeceeesaeeeesseessesssesasessesssesssessssssessssssssssessssssssssessssssssssssssssasssssssssssesssesasssasssassns 10
| TEORETICKA CAST .11
1 INSOLVENCNI ZAKON ...covrererreeeresssssasssesssssssssesssessssssssssssssssssssssssssssasssssssssases 12
2 INSOLVENCNI RIZENI......oevrereerresressnsnnssessessssssssessessssssessessssessssssessessassassseses 14
2.1  ZAKLADNI POJMY SOUVISEJICI S INSOLVENCNIM RIZENIM......c.ccovvieiiinrieiiennnen. 14
2.1.1  InSOIVENCNT FIZENT ...eouvieiieeiiieiie ettt et 14

2.1.2  INSOIVENCIL SOUM......coouieiiiiiieiiiieeeeeeeee e e 14

2.1.3  InsolvenCni NAVIN .......ccciiiiiiiiiiiicce e 14

2.1.4  Ptihlaska pohledavKy .......cccooiiiiiiiiie e 15

2.1.5  Insolventni refStiik......ccceeviiiriiiiiiiiiieiierie et 15

2.1.6  INSOIVENCNT SPTAVCE ...ccviiieiiieeiieeeiie ettt e ettt eree e et e e e e eareeeanee e 15

2,17 DIUZIIK c.oivieeieeeeeeeeeeeeeee ettt et ene e 16

2 R T VA< & 1 =) USSR PR 16
2.1.9  ZaJiStENY VETIEL....ooviitiieieeieeieeeieeeete ettt 16

3 PRUBEH INSOLVENCNIHO RIZENI.....cccscevrerererresreesnssessessessesssessessessessssssesses 17
3.1 NAVRH NA ZAHAJENI INSOLVENCNIHO RIZENT......ooiviiiiiiiiiieiee e 17
3.2  ZAHAJENI INSOLVENCNIHO RIZENT .....oooiiiiiiiiiiiiiiiccecee e 18
3.3 ROZHODNUTI O UPADKU ....ooiiiiiiiiiieeiiiee e eeieee e ettt e e e e e et e e e e evaeeeeearaeaeennns 18
34 ROZHODNUTI O ZPUSOBU RESENI UPADKU .....ocoivvieeiiieeiieeeieeeereeeeveeeereeeeavee e 19

4  UPADEK A ZPUSOBY RESENI UPADKU ......ceeererrereeneressessssesssessessssesssessense 20
A1 UPADEK oottt ee et et e et e e s e e s e eees e eeeseseseseseeeans 20
4.1.1 I:Jpadek v podobé platebni neschopnosti.........ccceeevveerciieeniieieieeriie e, 20

4.1.2  Upadek v podob¢€ piedluZeni.........ccoceeieniiiiniiniiiiniieccneeceeeee 21

4.1.3  Hrozici Upadek .......cceeeeiiiiiiieeeiieeee et 21

4.2 ZPUSOBY RESENI UPADKU NEBO HROZICTHO UPADKU .......cccvvvevrereeieeeenieeeeireeenes 21
421 KONKUIZ....oooiiiiiieeiie et e e et e e e e e e e e aaaees 21

4.2.2  REOTZANIZACE ...c..eeveeueiiiinieeieeitesit ettt ettt sttt ettt sttt st see e b estesaeenees 22

823 OAAIUZEN 1o e e e e e e e e e e e 23
4.2.3.1 Zpenézeni majetkoveé podstaty........ccceeeierieeiiienieiiienieeeeee e 23

4.2.3.2  Plnéni splatkového kalendaie ...........ccccevveviiieniieincieeceecee e, 24

5 CHL PRAGE cueueeeeeeeeeesessessessessessesssssesssssssssssssssessessessesssssesssssssessssessssessessessssssses 25
I PRAKTICKA CAST ..oceeeeeereressessessessessessssssssssssessessessessessessessssssssssessssssessessessessessese 26
6  INSOLVENCNI RIZENI V CRuuoeeereeeeeerstssessessessesssssssssssssssssssessessessessessessssssses 27
6.1  VYVOIINSOLVENCE V CRo..ooooeeeeeeeeeeeeeeee et 29

7  INSOLVENCNI RIZENI VYBRANE ORGANIZACE .......coevrerrerrerrersessessssenees 32
7.1 PODNIK XY S.R.O. citiiiiiiiiieiiiitiee e ettt e e e e ettt e e e e e e eeatbbaaeseeeeeeeennssaaneeaaens 32
7.2 RIZENIDO UPADKU . ...eeoeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeseseeeeeeeees s eeeeee s s eeeeeeeseneean. 32
7.2.1  Podani insolvenCniho NAVINU ...........coooviviiiiviiiiiiiiiee e 32

7.2.2  Uznani insolvenéniho navrhu soudem ..............ccocovvieiiiiiiiiioiiieeeeeieee e 33

7.2.3  Zaplaceni ZAIONY .......ccoeiiiiiiiiii e e e 33

7.2.4  Urceni insolvencniho SPraVCe ..........cccueevuiiriieniieniieiieeie et 34

7.2.5  ROZhOANULE SOUAU....uuvviiiiiiiiiiiiiiiiiee e 34



7.3 RIZENIPO UPADKU ..o e e s 34

7.3.1  Cinnost inSOIVENENTNO SPIAVEE.........vveeeeeeeeeeeeeeee e 35

7.3.2  PtihlaSeni pohledavek VETIteli.......ccoooiieriiiriieiiieieeieeeeeee e 35

7.3.3  Prezkumné jednédni a schlize VEFitell .........cceuveeeeiieniiiicieeee e, 36

7.3.4  Konecfna zprava a zruSeni Konkursu...........ccceeveeriienieniienienieeniesieeieeeeen 37

8  SWOT ANALYZA Z POHLEDU DLUZNIKA .....ucuouirererereeercsercsessesessessssesnes 39
8.1  ZHODNOCENI INSOLVENCNIHO RIZENT ..o 42

9 PREVENCE INSOLVENC E......uucirecnenesesssesessssesesssessssssssssessssssssssesssssesns 43
ZAVER .aeeeeeencressessssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssasssssssssessssosses 45
SEZNAM POUZITE LITERATURY ... uvrerrrcrencsesessesesssesssssssssssesssssessssesssssesssseses 46
SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK ...uueuerenenereereresessesssesssssssssssenss 48
SEZNAM OBRAZKU ....uuueeereerncreecsssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassoses 49
SEZNAM TABULEK .....uuucuieereeeerecneescsssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassoses 50

SEZNAM PRILOH.......ooeoeeeeeeeeeeesessesessesessesessssesesssssssssessssesessessssssssessesessssessssessssssssssssneas 51




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 10

UvVOD

Tato bakalarska prace na téma insolvencni fizeni pfedstavuje problematiku, se kterou se
setkavame stale Castéji. Vznik financnich problémi, kriticka socialni situace a pfeceiiovani
svych moznosti jsou jedny z nejcastéjSich diivodii neschopnosti obcanti plnit své zavazky.
Proto se tato problematika stava stale vice rozebiranym tématem. Ve své praci predstavim
insolvenc¢ni zakon, insolvenc¢ni fizeni obecné a jeho priibéh.

7o~

Prace obsahuje teoretickou a praktickou ¢ést. Teoretickd ¢ast mé celkem 4 kapitoly. Prvni
kapitola je vénovana insolven¢nimu zékonu, kdy vstoupil v platnost, co obsahuje a jaky je
jeho hlavni cil. Déle je zde popsdna novela zdkona, kterd ma zacit platit tento rok. Druha
kapitola se vénuje insolven¢nimu fizeni. Jsou zde popsany zdkladni pojmy souvisejici
s fizenim, konkrétné napf. insolven¢ni soud, piihlaska pohledavky, insolvencni rejstiik,
insolvencni spravce. Tieti kapitola ma za tkol nastinit pribéh insolvenéniho fizeni a jeho
faze. Posledni ctvrta kapitola teoretické casti je pak zaméfena na Upadek dluznika a
zpusoby feSeni Upadku. Popisuje samotny pojem upadek a Upadek v podobé platebni
neschopnosti nebo v podob¢ piedluzeni a hrozici upadek. Rozebrany jsou zde i1 zplisoby

feSeni padku a jedna se zejména o konkurz, reorganizaci a oddluZeni.

Prakticka ¢ast je zaméfena na insolvencni fizeni vybrané organizace. Stejné jako teoreticka
¢ast ma 4 kapitoly. V prvni kapitole jsem se zaméfila na insolvenéni fizeni, ktera jsou
zvefejiiovana v insolvencnim rejstiiku, ktery je zde 1 podrobnéji popsan a na vyvoj
insolvenci v Ceské republice, kde jsou porovnany roky 2013 az 2016. Prvni &tvrtleti tohoto
roku zde bylo porovnano také. Druhd kapitola popisuje insolvencni fizeni vybrané
organizace, spolecnosti XY s.r.o. a pribéh jejiho fizeni od podani ndvrhu na povoleni
oddluzeni az po kone¢nou zpravu. Ve treti kapitole je zhodnoceno insolvenéni fizeni
vybrané organizace a vytvofena SWOT analyza. Tato analyza ndm zhodnoti silné a slabé
stranky a ukadZze pftilezitosti a hrozby. Posledni ctvrtd ¢ast je vénovana prevenci

insolven¢niho fizeni.
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I. TEORETICKA CAST
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1 INSOLVENCNI ZAKON

Insolven¢ni zakon je zadkon ¢. 182/2006 Sb., o upadku a zplsobech jeho feSeni.
Vstoupil v platnost dne 1. ledna 2008. Do té doby platil zakon ¢. 328/1991 Sb., o konkursu

a vyrovnani.

Insolvenéni zakon fesi upadek nebo také hrozici ipadek dluznika soudni cestou. Cini
tak dle nékterého z ur¢enych zptisobu a jeho cilem je usporadani majetkovych pomért, ke
stranam které jsou zasazeny dluznikovym tipadkem nebo jeho hrozicim upadkem. M4 také

zajistit co mozna nejkompletnéjsi vyrovnani dluznikovych véfiteld.

Pravni Gprava upadku obsazend v tomto zadkon¢ se lisi od piedchozi pravni upravy.
Soudni fizeni se nazyva insolvencni fizeni a zdkon vyslovné stanovuje zdsady, na nichz
dané ftizeni spocCiva, napt. zdsada spravedlnosti, rychlost a hospodarnost, zptisob vedeni
soudniho fizeni pro co nejvyssi pomeérné vyrovnani zicastnénych vétiteld, ochrana prav
téchto véfitelli uplatiovanych v dobré vife a udava véfitelim povinnost vyvarovat se
jakéhokoliv jednani, jeZ by mohlo sméfovat k vyrovnani pohleddvek mimo insolven¢ni
fizeni.

Ptedchozi pravni Uprava obsahovala samostatné slozky — konkursni fizeni a vyrovnaci
fizeni. V novém insolvenénim zdkoné jsou jiZz tyto slozky sjednoceny. Prvni cast
insolven¢niho fizeni od podani insolven¢niho navrhu aZ po rozhodnuti o upadku, je stejna
pro vSechny zpisoby feseni upadku.

W

Nasledujici ¢ast — rozhodnuti o dluznikové tpadku a urCeni zplsobu feSeni tohoto
upadku se tidi dle €asti insolvenéniho zdkona upravujici vybrany zptisob feSeni. Nékteré
podoby feseni dluznikova tipadku se mohou béhem tizeni ménit, napt. oddluzeni miize byt

pfehodnoceno a feSeno jako konkurs.

Zékladni snahou insolven¢niho zakona je prithlednost a predvidatelnost feseni upadku,
posileni pozice véfiteli a ma také motivovat dluznika ke snaze plnéni svych zavazki

vc€asné a zrychlit celkovy pribéh insolvenéniho fizeni.

Insolven¢ni zdkon fesi upadek vSech osob, jak fyzickych tak pravnickych, podnikateli
i nepodnikatelt. Nevztahuje se vSak na Ceskou republiku jakoZto pravni celek, na
ministerstva, obce, kraje, Ceskou narodni banku, Vseobecnou zdravotni pojistovnu,

vetejné vysoké Skoly, apod. [1]
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Pro letos$ni rok 2017 se pfipravuje novela insolvencéniho zakona. Prvni letosni novela
zakona ma vstoupit v platnost v ¢ervenci 2017 a ma obsahovat zmény ohledn¢ obchodnich
korporaci a jejich zméné sidla, véfitelského insolvenéniho navrhu, dale se zméni vyse
zalohy na naklady fizeni a také budou zmény u ndvrhu na povoleni oddluzeni. Nov¢ také
zakon zavadi povinnost akreditace pro poskytovani sluzeb v oblasti oddluzeni. Piipravuje
se také druhd novela zdkona, kterd ma obsahovat zménu podminek pro oddluzeni
spotfebitelt, Upravu stavajicich podminek pro oddluzeni a déale ma posilit role

insolvencnich spravcu. [2]

Jedna se o rozsahlou zakonnou pravni upravu o 434 paragrafech. Obsahuje i zakon ¢.
296/2007 Sb., ktery upravuje a doplnuje platné pravni piedpisy. A to predpisy tykajici se

insolven¢niho préava, jako napft. zdkon €. 312/2006 Sb., o insolvencnich spravcich. [3]

Cely obsah insolven¢niho zédkona se déli do tfech oddili. Prvni oddil se ¢leni do sedmi
hlav a obsahuje obecna ustanoveni spole¢na pro celé insolvencni fizeni jako napft. zplisoby
feSeni upadku, subjekty insolvencniho fizeni, ucastniky fizeni, insolvencni spravce,
projednani upadku a rozhodnuti o ném, véfitele a jejich pohledavky vici dluznikiim,

majetkovou podstatu a dalsi.

Druhy oddil se ¢leni do péti hlav. Zabyva se zpusoby feSeni upadku konkursem a

~r

reorganizaci, fesi upadek finan¢nich instituci a vénuje se tpraveé oddluzeni.

Posledni tfeti oddil se ¢leni do tfi hlav. Obsahuje spole¢na a zavére¢na ustanoveni,

vénuje se insolventnimu rejstiiku a upravuje vztah ke statim Evropské unie. [4]
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2 INSOLVENCNI RiZENIi
2.1 Zakladni pojmy souvisejici s insolven¢nim Fizenim

2.1.1 Insolvenéni Fizeni

Insolven¢ni fizeni je definovano jako soudni fizeni, které feSi upadek nebo hrozici
upadek dluznika a zptlisob jeho konkrétniho feSeni. Tento zakon zabyvajici se insolvenci
dava vychodisko teseni upadku, ktery v minulosti jiz nastal, ale tyka se i upadku ktery
hrozi, ale také je znamo vice zplsobu, jak lze feSit majetkové vztahy k osobam, které se
potykaji s dluznikovym upadkem. Osoby, které se Gi€astni takového fizeni, jsou nazyvany
jako dluznici a véfitelé, ktefi maji vi€i dluznikovi pravo se s nim vykompenzovat, vétSinou

jimi tedy byvaji ptihlaseni véfitelé. [5]
2.1.2 Insolvenéni soud

Insolven¢nim soudem je definovan takovy soud, u n¢hoZ probiha insolvenéni fizeni. Je
déano, Ze v prvnim stupni se jedna o krajsky soud. Pokud se stane dluznikem fyzicka osoba
— nepodnikatel, je mu pfidélen mistné piisluSny krajsky soud, a to v obvodu, u kterého ma
dluznik bydlist¢ nebo v takovém obvodu, kde dluznik bydli se zamérem zlstat tam
natrvalo. Pokud se jednd o dluZnika, ktery je fyzickou osobou, ktera podnika, je krajsky
soud pfislusny mistu, v jehoZ obvodu dluznik, respektive podnikatel mé& misto podnikani.
Pokud nastane pfipad, Ze nemé dluznik misto podnikani, v takovém piipadé rozhoduje
misto bydlisté¢ dluznika. V piipad€ pravnické osoby jako dluznika je rozhodujici sidlo

pravnické osoby v mistni ptislusnosti soudu. [6]

2.1.3 Insolvenc¢ni navrh

Insolven¢ni ndvrh je takovym ndvrhem, ktery zplsobi zahajeni insolvencniho fizeni.
Podat tento navrh miZe jak dluznik, tak je oprdvnén i kterykoliv z véfiteli dluznika.
Zpravidla by se m¢l insolvenéni navrh adresovat mistné ptislusSnému insolvenénimu soudu.
Je velmi dulezité, aby navrhovatel nezapomnél insolvencni navrh ufedné ovéfit podpisem,
a v pripad¢, Ze je insolven¢ni navrh piedlozen v elektronické podobé, pak zaruCenym

podpisem. [6]
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2.1.4 Prihlaska pohledavky

Lhuta, respektive propadna lhtta k pfedani ptihlaSky pohledavky do insolvencéniho
fizeni je dana vrozhodnuti o Upadku (lhita zpravidla 30 dni az 2 meésicti a to od
rozhodnuti o upadku). Takto je definovana lhtta prodleni, ve které postaci, pokud posledni
den lhity je pfihlaSka poddna véfitelem a pieddna doporucené na postu, kterd nésledné
doruci touto cestou insolven¢nimu soudu. V ptipadé, ze se v insolvenénim fizeni promeska
lhtita, tak neni prominuti zmeskani lhity dovoleno. Existuje vSak vyjimka propadlé lhtty,
ktera se nevztahuje na pohledavky uplatnéné za majetkovou podstatou, v takovém pitipadé

1ze uplatnovat u insolvenéniho spravce po celou dobu, kdy insolven¢ni fizeni trva. [6]

2.1.5 Insolvenéni rejstiik

Insolvenéni rejstiik je informacnim systémem vefejné spravy, ktery spravuje
Ministerstvo spravedlnosti CR. Prostfednictvim insolvenéniho rejstiiku jsou zvefejiovana
rozhodnuti insolvenéniho soudu, kterd byla vydana v insolvenénim fizeni a v inciden¢nich
sporech, dale podani, kterd se vkladaji do soudniho spisu a dalsi informace, pokud tak
stanovi insolvencni zékon nebo o tom rozhodne insolvenéni soud. Insolvenéni rejstiik je
vetejné pristupny az na vyjimku nékterych adaji (ustanoveni § 422 a § 423 insolvencniho
zékona) a kazdy ma pravo do né&j nahlizet a pofizovat si z néj kopie a vypisy. Kromé
informacni funkce ma insolvenéni rejstiik dillezity vyznam pti doru¢ovani pisemnosti, je

nastrojem pro doruovani vétSiny soudnich rozhodnuti a jinych pisemnosti. [7]

2.1.6 Insolvencni spravce

Insolven¢nim sprdvcem je brana bud’ fyzickd, nebo pravnickd osoba (nejcastéji
vefejna obchodni spolecnost), ktera ma pravomoc k provadéni funkce a to diky povoleni
od Ministerstva spravedlnosti CR. Rejstiik spravcii je nedilnou souéasti insolvenéniho
rejstitku. Clovék, ktery je insolvenénim spravcem je pro dané insolvenéni fizeni udélen
v rozhodnuti o upadku. V dobé trvani insolvenéniho fizeni provadi insolvencni spravce
takové tikony, které mu insolvenéni zakon udélil, bud’ zvlastnimi pfedpisy nebo natfizenim
insolven¢niho soudu. Pfi provadéni své funkce odpovida dluznikovi, vétitelim dluznika a
také ostatnim osobam za Skodu, kterd témto osobam vznikne, pii poruseni povinnosti ze
strany insolven¢niho spravce. Béhem insolvenéniho fizeni provadi nad ¢innostmi prace

insolvenc¢niho spravce dozor insolvencni soud. [6]
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2.1.7 Dluznik

Dluznik je pravni subjekt, ktery ma povinnost na zaklad¢ zavazkového pravniho
vztahu provadét plnéni vici vétiteli. Dluznik je zavazan dluhem vuci véfiteli. Dluznikem
se muze stat jak fyzickad, tak pravnickd osoba. Kdyz dluznik nezaplati dluznou ¢astku do

daného terminu, dluznik se méni na neplatice. [8]

2.1.8 Véritel

V¢titel je pravni subjekt, ktery ma kompetence ze zavazkového pravniho vztahu
vyzadovat po dluznikovi zaplaceni dluzné ¢astky. Vétitel ma pohleddvku vici dluznikovi.
Pojmenovani véfitel vzniklo z divodu, Ze osoba, ktera pujcila penize, vétila, ze dluznik

tuto dluznou castku vrati a pohledavka zanikne. [9]

2.1.9 Zajistény véritel

Zajisténym véfitelem je ten véfitel, jehoz pohleddvka je zajiSténa majetkem
nalezicim do majetkové podstaty, a to bud zédstavnim pravem, zadrzovacim pravem,
omezenim pievodu nemovitosti, zajiStovacim pfevodem prava, postoupenim pohledavky k
zajiSténi nebo jinym obdobnym pravem podle zahrani¢ni pravni Upravy. ZajiStény véfitel

ma moznost vyznamné ovliviiovat priib¢h insolvencniho fizeni. [10]
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3 PRUBEH INSOLVENCNIHO RiZENI

Da se fict, ze insolvenc¢ni fizeni se od jinych fizeni nijak zvIast’ nelisi. Insolvencni
fizeni se zahajuje vyhradn¢ névrhem. O tomto navrhu miize byt rozhodnuto po
prostudovani vSech okolnosti fizeni a obsahu tohoto navrhu. V pfipad¢, Zze navrh neni
odmitnut nebo zamitnut nebo fizeni neni zastaveno, soud vyda rozhodnuti o upadku

dluznika 1 o zptisobu jeho feseni.

Insolvenéni fizeni byva d€leno na 5 fazi, navrhovou, zjistovaci, rozhodnuti o zpiisobu

feSeni upadku, realiza¢ni a fazi ukoncovaci. [11]

3.1 Navrh na zah4jeni insolven¢niho Fizeni

Zahajeni insolvencniho fizeni z moci ufedni neni pfipustné. Navrh pro zahajeni
insolven¢niho fizeni miize podat vyhradné opravnény subjekt. V nékterych pripadech je
z povahy véci k podani navrhu zmocnén pouze dluznik, ktery je jediny podrobné seznamen

se svou ekonomickou situaci (napi. u hroziciho upadku ¢i predluzeni).

Lze tedy fici, ze navrhy na zahajeni insolven¢niho fizeni muzeme dé¢lit na tzv.

vétitelsky insolvenéni navrh a dluznicky insolvencni navrh.

Véftitelsky insolvencni navrh, je tedy takovy, ktery podava véfitel, jenZ se diivodné
domniva, Ze dluznik naplnil podminky pro zahajeni fizeni nebo vyhlaSeni ipadku dluZnika.
Veéftitel musi pfed podanim navrhu dobfe zvazit situaci. V pfipad€, Ze by podéani jeho
navrhu bylo vyhodnoceno jako nepoctivy zamér, mize byt sankcionovan za podani tzv.

Sikan6zniho insolven¢niho navrhu. [12]

Dluznicky insolvenéni navrh se déli na dluznicky navrh dispozitivni a dluznicky navrh
obligatorni. K dispozitivnimu navrhu neni dluznik povinen. Takovyto navrh se uziva
v piipad¢ dluznika nepodnikatele. Obligatorni navrh se oznacuje za nadvrhovou povinnost
dluzniki podnikateli a to jak osob fyzickych tak pravnickych. Podat navrh na zahgjeni
insolven¢niho fizeni je povinen podnikatel, jeho statutarni organ, zakonny zastupce nebo
likvidator a to bez zbyte¢ného odkladu ihned poté co zjistil existenci upadku nebo
hroziciho tpadku. K upadku podnikatele mlze dojit napf. pravomocnym zastavenim
vykonu rozhodnuti nebo zastavenim exekuce kvili nedostatku majetku. PoruSenim
navrhové povinnosti vznika odpovédnost za jakoukoli Skodu ¢i ijmu a to i u osob, které
jednaji za pravnickou osobu. Porusenim navrhové povinnosti miize dojit i k trestni

odpovédnosti, jako napt. trestny ¢in zvyhodnovani véfitele, poskozeni véfitele nebo
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zpusobu upadku. Civilni ani trestni odpovédnosti se povinna osoba nevyhne pouhym
v€asnym podanim insolven¢niho navrhu. Musi také zdrovenn podat fadny navrh, ktery

nebude odmitnut kviili vadam a fizeni nebude vinou navrhovatele zastaveno. [13]

V insolven¢nim ndvrhu musi byt obsazeny obecné nalezitosti kazdého podani
smétovaného soudu, konkrétné tedy mistné ptislusny soud, kdo jej podava, ¢eho se tyka a
v neposledni fadé také datum a ovéfeny podpis. V navrhu je nutné konkretizovat dluznika
a podavajiciho insolven¢ni navrh, vysvétlit okolnosti vedouci k dluznikovu upadku nebo
hrozicimu Upadku, dolozit ptilohy a dikazy a vysvétlit ¢eho se navrhovatel domaha.

Soucasti vétitelského insolvenéniho navrhu musi byt piihlaska vetitelovi pohledavky.

3.2 Zahajeni insolven¢niho Fizeni

Zahijeni insolvencniho fizeni poc¢ind dnem doruceni pfislusSnému soudu. VSechna
dorucena podani ma insolvenéni soud povinnost zvefejiiovat v insolvencnim rejstiiku a to
do 2 hodin od doruceni. Do této lhtity se pocita jen pracovni doba soudu. Insolvencni fizeni
je tak zahajeno zvefejnénim vyhlasky o zahéjeni fizeni soudem. Soud déva tuto skutecnost

na védomi pfislusSnym Gfadlim, napt. finanénimu Gfad, ufadu prace a dal§im [11]

Navrhovateli mize byt ulozena soudem povinnost zaplatit zalohu na naklady fizeni ve vysi
az 50.000 K¢. Tato ¢astka ma za cil eliminovat neopravnéné vétitelské navrhy a zéroven

hradi naklady, které odpovidaji minimalni stanovené odméné, insolven¢niho spravce.

Pii zah4ajeni insolvencniho fizeni zdkon sjednocuje dané ucinky napt. Ze pohledavky
mohou byt uplathovany pouze prostiednictvim predepsané piihlasky, exekuci nebo vykon
rozhodnuti lze nafidit, ale nelze jej provést, promlceci doba od podani piihlasky nebézi,
nelze uplatnit dohodu véfitele a dluznika o srazkach ze mzdy, uspokojeni ze zajisténi je

mozné jen v souladu s insolvenénim zdkonem.

3.3 Rozhodnuti o upadku

Pokud soud neodmitne nebo nezamitne podany navrh a jsou tak splnény formalni a
véené podminky navrhu, mize byt soudem vydano rozhodnuti o upadku. U insolvenéniho
fizeni soud navrhovatele nevyzyva k odstranéni ptipadnych vad v navrhu, ale pfimo navrh
odmita. Pfi zachovani zakonné lhlty je mozné pfed samotnym rozhodnutim o upadku soud

pozéadat o prohlaseni moratoria.
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Soud ma tfi moznosti rozhodnuti. Vyhlaseni upadku dluznika, rozhodnuti, ze dluznik
neni v ipadku nebo jiné rozhodnuti o Gpadku, napt. zamitnuti insolven¢niho navrhu pro

nedostatek majetku.

Pti rozhodnuti o tipadku soud vyda rozhodnuti o urceni insolven¢niho spravce, stanovi
zacatek fizeni rozhodnuti o upadku a vyzve véfitele k uplatnéni pohledédvek ptihlaskou
podanou ve stanovené lhiuté. Zejména pak pouci dluzniky upadce, aby své plnéni jiz

neposkytovali upadci, ale insolvencnimu spravci.

3.4 Rozhodnuti o zpiisobu FeSeni ipadku

Rozhodnuti o upadku insolvenéni soud spoji s rozhodnutim o prohlaseni konkursu,
pokud je dluznikem osoba, u které neni mozné feSeni upadku reorganizaci nebo
oddluzenim. V ptipadé¢ rozhodnuti o insolvenénim navrhu spojeném s navrhem na
oddluzeni nebo reorganizaci, rozhodne insolvenéni soud o zplisobu feSeni upadku

samostatnym rozhodnutim ve lhaté tii mésict od vydani rozhodnuti o ipadku. [14]
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4 UPADEK A ZPUSOBY RESENI UPADKU

4.1 Upadek

Upadek, nebo také obecnd znaméjsi bankrot, je stavem, kdy je dluznik v takové
situaci, kdy neni schopen plnit své zavazky nebo majetek a jeho hodnota nestac¢i k jejich

zaplaceni. [15]

Dluznik, ktery se nachazi v upadku, je opravnén podat k insolventnimu soudu névrh

na insolven¢ni fizeni sim nebo jeho véritel.

Upadek je popsan v § 3 IZ [4] a je zde rozlifen Upadek v podob& platebni

neschopnosti, predluzeni a také hrozici upadek.

4.1.1 Upadek v podobé platebni neschopnosti

Tento upadek je také konkrétné definovan ve vySe zminéném paragrafu, odstavec 1

insolven¢niho zdkona, kde je popsano, ze dluznik je v upadku, pokud ma:

> |, Vvice veritel,
» penézité zavazky po dobu delsi 30 dnii po lhute splatnosti a
» tyto zavazky neni schopen plnit (dale jen ,, platebni neschopnost ). “ [4]

Aby nedochdzelo ke zneuzivani insolven¢niho zdkona ve prospéch dluznikd, proto
tento zékon umoziuje feSeni Upadku 1 zplisobem, ktery je pro dluzniky velmi pfiznivy,
insolven¢ni zakon jasn¢ definuje pro posouzeni upadku dal§i podminku, Ze dluznik

nedokaze fadné a v€as plnit své zavazky, které mu plynou z pohledavky.

Tato definice insolven¢ni zédkon chrani. Jednéd se o objektivitu celého insolvenéniho
fizeni, aby ze stran soudl nedochdzelo k rozhodnutim o upadku u téch dluznikd, ktefi tak
jednaji zamérné a promyslené s cilem vyhnout se povinnosti plnit své zdvazky.

Subjekty nachazejicimi se v upadku v podobé platebni neschopnosti, mohou byt
fyzické osoby, které nejsou podnikateli, podnikajici fyzické osoby a pravnické osoby -

podnikatelé.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 21

4.1.2 Upadek v podobé piedluZeni

Vupadku ve formé predluzeni se na rozdil od uUpadku v podobé platebni
neschopnosti, mohou nachézet pouze pravnické osoby nebo fyzické osoby - podnikatelé.
Tato podoba tpadku je definovana v § 3 odstavce 3 insolvencniho zékona, ktery uvadi, ze
o predluzeni se jednd v tom piipad¢, kdy ma dluznik vice vétiteld a souhr jeho zavazki

prevysuje hodnotu jeho majetku. [4]

4.1.3 Hrozici upadek

Dle § 3 odstavce 4 insolvencniho zakona se dluznik nachazi v hrozicim upadku pokud
., ke vSem okolnostem lze ditvodné prepokladat, ze dluznik nebude schopen radné a vcas

splnit podstatnou cast svych penézitych zavazkii. “ [4]

Insolvenéni zakon v tomto ustanoveni zadnym zplsobem nerozliSuje dluzniky, z
¢ehoz je zfejmé, ze v hrozicim Gpadku se mize nachazet jak fyzicka, tak i pravnické osoba,
bez ohledu na to, zda se jedna o podnikatele ¢i nikoliv. Aby se osoba nachazela v hrozicim
upadku, bude tedy postacovat predpoklad, ze dluznik po zhodnoceni své ekonomicke

situace, nebude schopen svym zavazkiim dostét, tak jak se zavazal. [16]

4.2 Zpiusoby rFeSeni ipadku nebo hroziciho upadku

Insolvenéni zédkon rozeznava tifi zakladni zpusoby feSeni upadku. Tradi¢nim
zpiisobem je cesta konkurzu, kdy dojde ke zpenéZeni majetku dluznika a uspokojeni
vétitelll dle zakonnych pravidel. DalSim zplsobem, ktery pfipadd v tvahu jen pro
podnikatele, je reorganizace. Jde o feSeni, které vede pod dohledem insolven¢niho soudu k
ozdravéni podniku s naplnénim hlavniho cile insolvenéniho fizeni. Tfetim zpisobem, ktery
pfipada v tvahu pouze pro osoby fyzické, od 1. 1. 2014 rovnéz pro osoby fyzické
podnikajici, je oddluzeni. Mezi odbornou vetejnosti se lze setkat také s nazorem, ze mezi
zpusoby feSeni upadku se tadi taktéz institut moratoria, nicméné nejde o feSeni upadku v
pravém slova smyslu. Vybér vhodného zptsobu feSeni dluznikova tpadku ma byt pfitom

veden z4jmem na co nejvetsi mife uspokojeni vétitelt. [17]

4.2.1 Konkurz

Konkurz je stézejni zplsob feSeni dluznikova tpadku v ramci insolvencniho fizeni.
Timto zplsobem je feSena vétSina upadkl dluznik, ktefi nesplituji podminky pro feseni

své situace jinym zpusobem. Ideologii tohoto zptisobu feseni padku, je snaha o co mozna
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nejmaximalngjsi uspokojeni pohledévek véfiteld. Nelze se tedy divit tomu, Ze konkurz je
povazovan za ,likvidaéni zpisob*“ feSeni dluznikovy finan¢ni situace. K uspokojeni
pohledavek véfiteli je pouzit vytézek z prodeje majetku dluznika, ktery je nasledné
pomérné rozdélen mezi jednotlivé véfitele. Pokud nedojde k uspokojeni pohledavek
vétitelll v plné vysi, tyto po ukonceni insolvencniho fizeni nezanikaji. Pro dluznika to tedy
znamena, ze v ramci insolvenéniho fizeni dojde ke zpenéZeni jeho majetkové podstaty, za
ucelem uspokojeni pohledavek vétitelti, pokud se tyto nepodaii v plné vysi uspokojit, pak

jsou véftitelé 1 nadéale opravnéni se dozadovat plného uspokojeni svych pohledavek.

Konkurzem lze fesit upadky vSech dluzniki bez rozdilu, tedy tpadky fyzickych osob,
fyzickych osob - podnikateld, ale i pravnickych osob.

Pro rychlé¢ a efektivni insolvenéni fizeni menSiho rozsahu se u fyzickych
nepodnikajicich osob nebo u podnikajicich osob, jejichz ro¢ni obrat neptesahuje 2 miliony
korun

a pocet veritelll neni vétsi nez 50, vyuziva tzv. nepatrny konkurz uré¢eny k tomuto ucelu.

4.2.2 Reorganizace

Reorganizace je druhym moznym zpisobem feSeni dluZznikova tpadku nebo
hroziciho tpadku, ktery je na rozdil od konkurzu, uréen pouze pro dluzniky, ktefi jsou
podnikajicimi osobami. Principem reorganizace vSak neni uspokojovani pohledavek tak
drastickym zpiisobem, jakym je bezesporu konkurz. Hlavnim cilem tohoto zptsobu feSeni
upadku je snaha o opétovné nastoleni rovnovahy dluZnika a umoznéni postupného splaceni
jeho zavazkli bez zastaveni jeho podnikatelské Cinnosti a aktivit. Vé&fitel by timto
zpusobem mél ziskat vétSi uspokojeni svych pohledavek, nez jaké by mu poskytoval

konkurz.

Reorganizace muze mit dvoji podobu, a to ,klasickou®, tedy reorganizaci
dlouhodobého charakteru, kdy se podle schvaleného planu postupné uspokojuji
pohledavky véfiteld z provozu podniku, anebo reorganizaci kratkodobého charakteru, kdy
jsou piijata kratkodoba ¢i jednordzova opatfeni smétujici k ziskani potfebného kapitalu
nebo k restrukturalizaci podniku. Muze jit napiiklad o vydani cennych papirti, prodej ¢asti

podniku apod. [3]
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4.2.3 OddluzZeni

Oddluzeni, které byva casto nazyvano jako ,,osobni bankrot®, je poslednim ze tii
zpiisobii feSeni Upadku nebo hroziciho tpadku dluznika, ktery se vztahuje zase pouze jen na
fyzické a pravnické osoby, které¢ nejsou podnikateli. Oddluzeni dle insolvenc¢niho zdkona lze
provést celkem dvéma zplsoby, bud’ zpenézenim majetkové podstaty dluznika, tedy prodej
dluznikova majetku nebo plnénim splatkového kalendaie, ktery zase umoznuje dluznikovi

ponechani si majetku na ukor omezenych piijma.

4.2.3.1 Zpenéieni majetkové podstaty

Jedna se o jednorazovy proces, jehoz cilem je pfeménit majetkovou podstatu
dluznika v penize, kterymi nésledn¢ budou uspokojeny pohleddvky. Hlavni
charakteristikou tohoto zptsobu oddluzeni je, Ze jakmile dojde ke zpenéZeni majetkové
podstaty dluznika, ze které se nasledné uspokojuji pohledavky véfitel, mize dluznik
disponovat nové nabytym majetkem i pfijmy. Pfi realizaci oddluzeni zpenézenim
majetkové podstaty se zde zahrnuje majetek, ktery patiil dluznikovi do schvaleni
oddluZeni. Cely proces zpenézeni majetkové podstaty realizuje insolvencni spravce se
souhlasem véfitelského vyboru. Insolven¢ni spravce ma rovnéz moznost disponovat s
majetkem dluznika, ktery je zahrnut do procesu zpenézeni v ramci oddluzeni. Jak jiz bylo
vySe naznaceno, do majetkové podstaty se tedy nezahrnuje majetek ani piijmy, které
dluznik ziskal v dobé po schvaleni oddluzeni. Zpenézeni majetkové podstaty mulze
insolven¢ni spravce provést dvéma zplsoby. Prvnim zplsobem je vefejnd drazba. K
prodeji majetku ve vefejné drazbé musi mit insolvencni spradvce souhlas véfitelského
vyboru, ktery musi insolvenénimu spravci odsouhlasit ,,smlouvu o vetejné drazbe®, kterou
uzavfel insolvenéni spravce s drazitelem, jinak by tato smlouva nebyla Uc¢innd, a tim by
nemohlo k prodeji majetku dojit. Z tohoto pohledu se pro insolvencéniho spravce jedna o
mimo drazbu. Jedna se o klasicky volny prodej, ke kterému musi mit insolvenéni spravce
souhlas nejen vétitelského vyboru, ale také souhlas insolven¢niho soudu. Insolvenéni soud
muZe k tomuto zpisobu zaujmout své stanovisko a urcit podminky, za jakych k prodeji
majetku ma dojit. 1 pies tyto skutecnosti se vSak jedna o nejrychlejsi zptisob prodeje

dluznikova majetku, ktery mé insolvencni soud k dispozici. [16]

K tomuto zpiisobu oddluZeni je nutné podotknout, ze zdkon piedpoklada plné

uspokojeni zajisténych véfiteli z prodeje zajisténého majetku. Pokud by u zajisténého
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vétitele nedoSlo prodejem majetku (zajisténého) k uplnému uspokojeni zajisténé
pohledavky, nelze jiz neuspokojenou cCast zajisténé pohledavky uspokojovat z prodeje

majetku, kterym pohledavka nebyla zajisténa. [18]

4.2.3.2 Plnéni splatkového kalenddre

Jedna se o druhy ze zédkonem stanovenych zplisobu realizace oddluzeni, ktery se
vztahuje na dluznikovy pfijmy. Tento zpiisob oddluzeni umoznuje dluznikovi ponechat si
veskery svilij majetek, ktery vlastnil do schvéleni oddluZzeni. Pokud by dluznik ziskal po
schvéleni oddluzeni né&jaky majetek napt. darem nebo jinym obdobnym zplsobem, je
povinen tento majetek cely zpenézit a ziskany vytézek pouzit ke splaceni mimotadné
splatky. Dluznik je dale povinen po dobu 5 let hradit mésicni splatky ze svého piijmu,
pficemz vysi splatek stanovuje insolvenéni soud, ktery vychazi z vypoctu pro exekuéni
splatky. Pfi vypoctu rozsahu meésicnich splatek se vychazi ze zakladu, kterym je Cista
mzda, od které se nasledné odecitd zakladni Castka. Vypocet zdkladni ¢astky upravuje
nafizeni vlady €. 595/2006 Sb. o zabavitelnych ¢astkach. Mési¢nimi splatkami musi byt dle
nafizeni zédkona uspokojena ¢ast zdvazkl dluznika viici jeho véfitelim v minimalni vysi
30%. Pro dluznika vSak tato skute¢nost neznamena moznost, Ze uspokoji své zdvazky vici
vétitelim pouze do stanovené minimalni hranice a tim pro né€j bude oddluZeni splnéno.
Dluznik mé povinnost pfi daném zptsobu oddluzeni vii€¢i svym nezajisténym vétitelim
uspokojit je v co nejvyssi mife. Z ¢ehoz vyplyva, ze pokud dluznik v pribéhu napt. dvou
let dosahne uspokojeni svych zavazki, které ma vici svym nezajiSténym véfitelim, a to ve
vysi 30%, coz je zakonem stanovend minimalni hranice, je povinen i nadale hradit mésicni
splatky po dobu zbyvajicich tfi let. Hradit zavazky po dobu kratsi 5 let, je opravnén jen
tehdy, jestlize pohledavky vii¢i svym veétitelim uspokojil v dobé kratSi 5 let. Mésicni
splatky jsou hrazeny nezajiSt€énym véfitelim piimo z pfijml dluznika, a to dle poméru
pohledavek. V praxi miiZze nastat i1 situace, kdy mési¢ni splatka bude zasildna
insolvenénimu spravci, nebot u nékteré¢ z piihlaSenych pohledavek nedosSlo stale k
rozhodnuti v pfezkumném fizeni. Takové splatky jsou zasilany insolvencni spravci az do té
doby, nez dojde v pfezkumném fizeni ke koneénému rozhodnuti. Dluznik mé rovnéz
moznost pozadat v navrhu na povoleni oddluZzeni o niz§i mésicni splatky, nez ty, které
muze ocekavat, Zze mu ziejm& insolven¢ni soud ulozi za povinnost mési¢né hradit. K
takovému snizeni mésicnich splatek potiebuje vSak dluznik pisemny souhlas ptislusnych
vétitell, jejichz odménou za takovy vstticny krok je zvySeni minimalni zakonné hranice

uspokojeni jejich pohledavek z 30% na minimaln€ 50%. [16]
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5 CILPRACE

Cilem mé prace je popis prubéhu insolven¢niho fizeni a zpiisoby jeho feSeni. Dale bude
porovnan vyvoj insolvenci v Ceské republice. Je zde popsana vybrana organizace a je u ni
provedena analyza insolven¢niho fizeni. Provedena je také SWOT analyza z pohledu

dluznika a prevence insolvence.
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 27

6 INSOLVENCNI RiZENiV CR

Vsechna insolvenéni ¥izeni v Ceské republice, které probihaji nebo jsou jiz ukonéena, jsou
zvefejiiovana na insolven¢nim rejstiiku. Insolvencni rejstiik je informacni systém a je
upraven v § 419 IZ [4]. Tento rejstiik je dostupny na internetu vSem napfi. na strankach
www.justice.cz a kazdy ma pravo do né€j nahlizet a pofizovat si z n¢j vypisy. Spravuje ho
Ministerstvo spravedlnosti CR a je veden krajskymi soudy (dle mistni piislu$nosti
dluznik®i), viz. Pfiloha I: Seznam krajskych soudd. Poskytuje nejen informace o
dluznikovi, ale rovnéz i o stavu jeho fizeni, ptfihlaSenych pohledavkach a je zde i seznam

vSech insolvencnich spravci. Insolvenéni rejstiik byl popsan struéné jiz v teoretické ¢asti.

Informace na insolvenénim rejstiiku (viz. Obr. 1.) jde vyhledat podle jména, piijmeni
dluznika nebo nazvu spole¢nosti, podle data narozeni, rodného cisla nebo identifikacniho
Cisla a spisové znacky. Nejpiesnéjsi je vyhledavani podle identifika¢niho Cisla, rodného
¢isla nebo spisové znacky. Pokud jsou vyhleddvany tdaje o dluZznikovi podle piijmeni
nebo data narozeni, Casto se stane, ze se vyfiltruje vétsi mnozstvi fizeni, které je poteba

dale projit a vyhledat to spravné fizeni.

J US‘I.ice . CZ Oficialni server feského soudnictvi.

Ministerstvo Soudy Statni Rejstiik Justiéni

spravedlnosti zastupitelstvi tresti akademie la
. M ePodatelna infoSoud Ml
elustice
M infoDeska infoJednani | MJ
Nazev subjektu nebo IO Hiedat
Mazev subjekiu -

Zadejte nazev subjektu nebo [de]

Zadejte obchodni firmu, nazev

hledej » Pokrocilé hledani
hledej + Pokrocilé hledani
+ Podani do vefeiného rejstfiku
(formulafe) » Formuldfe ke stafeni

Fungovani OR po 1. 1. 2014

-

dvo —zmény

-

Informace k zipisu spolkd

-

Obr. 1. Insolvencni rejstiik online [Zdroj: 19]
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Insolvencni rejstiik zvefejiiuje stav a informace insolvencniho fizeni a kazdé fizeni je

rozdeleno do péti oddilt (viz. Obr. 2.):

N

Oddil A: Rizeni do upadku — zde najdeme viechny informace o subjektu pied
prohldsenim upadku (napt. insolven¢ni névrh a jeho ptilohy, vyhlaska o zahajeni
insolvenc¢niho fizeni, opatieni o ur¢eni osoby spravce, usneseni o upadku a dalsi)
Oddil B: Rizeni po upadku — zde se zvefejituji viechny informace o fizeni po
prohldseni Upadku (napf. seznam ptihlaSenych pohledavek, protokoly z jednani
veritell, sdéleni insolvencniho spravee, konecna zprava a dalsi)

0ddil C: Inciden¢ni spory — jedna se o spory, o kterych rozhoduje soud (napt. spory
o pravost, vysi nebo potadi prihlasenych pohledavek a dalsi)

Oddil D: Ostatni - zde se jsou Ufedni zdznamy (napf. o vyzvednuti piihlaSenych
pohledavek insolvenénim spravcem)

Oddil P: Ptihlasky — zde jsou zvefejnény vSechny pfihlasené pohledavky daného

fizeni.

Detail insolvencniho fizeni

Aktudini stav Pied rozhodnutim o dpadku

Spisova znacka vedend u Krajského soudu v

ro— Zakladni identifikacni idaje
Jménoindzev.

IC:

Bydli&té

|
| Rodné &islo /Datum nar.
L

viz obchodni reistfik

o Insolvenéni spravce

|-°— Historie insolvencniho fizeni
Datum posledni zvefejnéné udalosti

| Oddil A - Rizen do tpadku || 0B -Rizeni o ipatku || 0ddilC - Incidencni spory ]| Ocil D- Ostatn | 0dilP- Prlaky

Okamiik zvefejnéni Popis Dokument Vedlejéi dokument | Datum pravni moci Sena\:'rg\f;r;acka

1 30032017 1322 (Insolvenni ndvrh spojeny s navihem na povoleni oddluZeni plny text (1183 kB)

2 30032017 1322 [Wyhlddka o zahdjeni insolvenéniho fizeni piny text (301 kB plny text (373 kB

3 30.03.2017 1339 |Povéfeni asistenta soudcenvsU plnj text (306 kB

4, 31.03.2017 11:00  |Nawrh - prilohy Iny text (6507 kB

5 13.042017 (07:58  [Vjzva k opravé neba dopinéni névrhu na povoleni oddiuZeni pin text (336 kB plni text (245 kB

6 26.04.2017 15:30  [Sdéleni piny text (242 kB

Zobrazené zaznamy: 16z 6
Rozifené zobrazeni

Obr. 2. Detail insolvenc¢niho tizeni [Zdroj: 19]
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6.1 Vyvoj insolvenci v CR

Od roku 2008 kdy vznikl Insolvencni zdkon do roku 2013 byl kazdoro¢ni nariist
insolven¢nich navrht. Historicky nejvys$si hodnota rocniho poctu insolven¢nich navrha
byla v roce 2013 a to v celkovém souctu 39.909. Od roku 2014 jiz celkové ro¢ni pocty
insolven¢nich navrht klesaji. Oproti roku 2013 se v roce 2014 snizil pocet insolvencnich
navrhi o 4,8%, v roce 2015 byl pokles oproti roku 2014 o 7,9% a v roce 2016 doslo k

dal$imu poklesu, kdy se pocet insolvencnich nédvrhli oproti roku 2015 sniZzil o 8,8%.

V prvnim kvartalu roku 2017 byl celkovy pocet podanych insolvenc¢nich navrhii 6.888.
Coz je o 8,23% mén¢ nez za stejné obdobi v roce 2016. Pokracoval tak klesajici trend
poctu insolvencnich navrhi z pfedeslého roku. Celkové pocty mlizeme vidét v Tab. 1. a

Tab. 2.

Tab. 1. Insolvenéni navrhy v CR v roce 2014 a 2015 [Zdroj: 2]

2014 2015
Fyzické osoby V€. Fyzické osoby v¢.
Me¢ésic | Celkem | Firmy | nepodnikajicich | Celkem | Firmy | nepodnikajicich
zivnostnikl Zivnostniki
1 2486 259 2227 2353 264 2089
2 3004 292 2712 2831 261 2570
3 3329 340 2989 3282 332 2950
4 3311 346 2965 2918 280 2638
5 2804 291 2513 2679 244 2435
6 2898 290 2608 3025 272 2753
7 3110 335 2775 2606 250 2356
8 2618 248 2370 2234 218 2016
9 2885 285 2600 2445 190 2255
10 2998 284 2714 2741 250 2491
11 2768 282 2486 2599 208 2391
12 2929 311 2618 2640 235 2405
Celkem 35140 3563 31577 32353| 3004 29349

Na poklesu insolven¢nich ndvrhi u firem i1 u spotfebitell ma zasluhu pozitivni vyvoj
ekonomiky. V roce 2015 byl u firem pokles insolvenc¢nich navrhii oproti roku 2014 15,7%

a vroce 2016 se pokles jesté zvysil na 18,8%.
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Za prvni Ctvrtleti roku 2017 klesl pocet insolvencnich navrhli u firem o 23,28% a u

fyzickych osob o0 6,76%.

Tab. 2. Insolvenéni navrhy v roce 2016 a v 1. Ctvrtleni roku 2017 [Zdroj: 2]

2016 2017
Fyzické osoby V€. Fyzické osoby v¢.
Mésic | Celkem | Firmy | nepodnikajicich | Celkem | Firmy | nepodnikajicich
zivnostnika zivnostnika
1 2119 219 1900 1989 160 1829
2 2707 225 2482 2214 179 2035
3 2680 226 2454 2685 175 2510
4 2706 208 2498
5 2827 225 2602
6 2575 193 2382
7 2114 169 1945
8 2431 199 2232
9 2314 214 2100
10 2259 184 2075
11 2463 198 2265
12 2310 178 2132
Celkem 29505 2438 27067 6888 514 6374

Pocet konkurzt klesa stejné jako pocet insolvencnich navrhi. V roce 2016 doslo ke sniZzeni
poctu konkurzii o 9,5% oproti roku 2015 a v roce 2015 byl pokles o 8,8% oproti roku
2014. Zaroven se méni vnitini uspofadani firem v konkurzu. V roce 2016 bylo v konkurzu
celkem 1982 firem. Z toho 54,3% tvofili zivnostnici. O rok diive byl podil Zivnostnikii na

celkovém poctu firem v konkurzu o 1,4% nizsi.

Naopak celkovy pocet firem, které piesly z navrhu do konkurzu, za prvni Ctvrtleti roku

2017 vzrostl o 3,27% oproti prvnimu c¢tvrtleti roku 2016. Statistika vyvoje se u konkurzi

24
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Tab. 3. Konkurzy pravnickych osob a zivnostnikii [Zdroj: 2]
2014 2015 2016 2017
Mésic z toho z toho z toho z toho
firmy | Zivnostnici | firmy | Zivnostnici | firmy | Zivnostnici | firmy | Zivnostnici
1| 193 76| 163 73] 170 96| 163 79
2| 227 100| 180 89| 172 96| 166 92
3] 193 94| 203 102| 146 74| 175 102
41 206 94| 209 110 157 85
5| 185 85| 191 106| 164 89
6| 216 91| 205 112 219 106
7| 228 105| 174 97| 137 73
8| 187 91| 163 80| 159 94
9| 207 94| 185 107| 171 98
10| 200 102| 190 100| 156 85
11| 175 87| 187 105| 194 103
12| 186 91| 141 77| 137 77
Celkem | 2403 1110 2191 1158 | 1982 1076 | 504 273
Graf 1 Pocet historicky prohlaSenych konkurzi [Zdroj: 2]
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7 INSOLVENCNI RiZENI VYBRANE ORGANIZACE

V této praci praktické Casti se budeme zabyvat konkrétni spole¢nosti, kterd se dostala do
platebni neschopnosti. Jedna se o spolecnost XY s.r.o., tato spole¢nost bude v mé praci
vystupovat pod fiktivnim ndzvem a budou uvadény pozménéné tidaje. Spolecnost podala
insolven¢ni navrh. Hlavnim zdrojem informaci mi byl insolvenc¢ni rejstiik, odkud se daji
Cerpat veskeré potiebné informace také k samotnému insolvencénimu fizeni vybrané

spolecnosti.

7.1 Podnik XY s.r.o.

Sledovana firma byla zaloZena 6. Unora 2002, se sidlem firmy v Dobfichovicich. Byla
zalozena jako spole¢nost s ru¢enim omezenym se dvéma vlastniky. Tito vlastnici byli
zaroven také jednatelé firmy. Zakladni kapital ¢inil dve st tisic korun ceskych a oba
vlastnici se na ném podileli poloviénim podilem. Za spolecnost jednali a podepisovali

jednatelé samostatng.

Pfedmétem podnikani této spolecnosti bylo vice obort. Hlavnim cilem spole¢nosti byla
vystavba pozemnich a inzenyrskych staveb. Dale vyroba plastovych vyrobki a vyroba
zamkl a kovéani. Zaméfovala se také na opravy a Udrzby motorovych vozidel a na

specializovany maloobchod a velkoobchod.

7.2 Rizeni do upadku

V této Casti si popiSeme podani insolven¢niho navrhu spolecnosti XY s.r.o. a divody proc¢
se spolecnost dostala do platebni neschopnosti. Déale zde budou popsény dalsi postupy
insolven¢niho soudu, jako pfijeti insolvenéniho navrhu, uréeni osoby insolven¢niho

spravce a také rozhodnuti o tpadku.

7.2.1 Podani insolvenéniho navrhu

V Praze, dne 20.11.2014, byl podan ndvrh na zahdjeni insolvencniho fizeni jednim z
jednatelt spolecnosti XY s.r.o. Tento ndvrh byl ve stejny den dorucen ke Krajskému soudu
v Praze a navrh byl zvefejnén v insolvenénim rejstiiku. Diivodem k podani insolven¢niho
navrhu bylo, Ze se dluznik jiz dlouhou dobu potykal s nedostatkem zakdzek a tim se
dostaval do druhotné platebni neschopnosti vii¢i svym obchodnim partnerim. Dana situace
pretrvavala jiz nékolik let a v roce 2014 se dluzniku jiz nepodafilo ziskat Zadnou zakazku,

na zakladé¢ jejihoz vytézku by se ji podafilo pokryt jeji provozni ndklady. Pies veskeré
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snahy nemd dluznik ani do budoucna zadny pfislib nové prace. Pro rok 2014 byla
vytvofena mimoiadnd ucetni uzavérka, ze které plyne, ze vysledkem hospodatfeni za rok
2014 byla ztrata ve vysi 439.393,92 K¢ a dluznik nemél dostatecné finan¢ni prostredky k

financovani dalsi podnikatelské ¢innosti.

Na zaklad¢ vySe uvedenych skutecnosti a dle § 3 1Z [4] mlzeme fici, Ze dluznik splnil
podminky k vyhldSeni upadku, nebot’ ma vice véfitelll a vétSina jeho zavazkl je po
splatnosti 30 dni. Ke vSem vySe uvedenym okolnostem lze divodné predpokladat, ze
dluznik nebude schopen tadné a vcas splnit své penézité zadvazky. Dluzné ¢astky ma
spole¢nost vici osmi vétitelim a to v celkové Castce 658.208,- K¢. Nejvetsi nezaplacené
polozky obnasi nezaplacené pojistné c¢astky na socidlnim a zdravotnim pojisténi.
K insolvenénimu névrhu dluznik dolozil i potiebné piilohy a to seznam majetku vcetné
seznamu pohledavek, seznam zavazki, seznam zaméstnanct, vypis z obchodniho rejstiiku,
mimotadnou ucetni zavérku za rok 2014 a také upominky a vyzvy k thradé zavazki od

véfitelii. [19]

7.2.2 Uznani insolven¢niho navrhu soudem

Jak uz bylo uvedeno vyse, Krajsky soud v Praze dne 20.11.2014 zvefejnil insolvenc¢ni
navrh dluznika v insolven¢nim rejstfiku a k tomuto dni byla vydana vyhlaSka o zahajeni

insolvenc¢niho fizeni.

V ptipadé, ze insolvencni navrh splituje vSechny podminky a neobsahuje zadné vady, soud
tento navrh, na zakladé¢ dodanych podkladli uzné platnym a vydé rozhodnuti. Dle § 134 1Z
[4] je soud povinen do 10 dnli od podani insolven¢niho navrhu zahgjit ikony smétujici k

rozhodnuti véci.

7.2.3 Zaplaceni zalohy

Krajsky soud v Praze vydal dne 23.11.2014 Usneseni o uloZeni povinnosti zaplatit zalohu
na naklady insolven¢niho fizeni ve vysi 50.000,- K¢. Tuto zalohu mél dluznik zaplatit do

10 - ti dnil od nabyti pravni moci usneseni a to na bankovni G€et uvedeny v usneseni.

Dle § 108 IZ (citace) ma insolven¢ni soud pravo pred rozhodnutim o insolvenénim navrhu
ulozit insolvenénimu navrhovateli zaplaceni zalohy na naklady insolven¢niho fizeni a to ve
stanovené lhuté. Divodem stanoveni této zdlohy je uhrazeni nakladl fizeni a to napf.
vydaje na cestovné a postovné, administrativni poplatky a dalsi. Soud mtize stanovit zalohu

az do vyse 50 000 K¢. Pokud je insolven¢nich navrhovatel vice, maji povinnost zaplatit
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zalohu spolecné a nerozdiln€. Pokud by zéloha na naklady insolven¢niho fizeni nebyla

zaplacena v dan¢ 1hute, soud ma pravo insolvencni fizeni zastavit.

Spolecnost XY s.r.o. tuto povinnost brala na védomi a zalohu na naklady fizeni v ¢astce

50.000,- K¢ uhradila dne 02.12.2014 ve prospéch Krajského soudu v Praze.

7.2.4 Urdceni insolvenéniho spravce

Insolvencni soud urcuje insolven¢niho spravce. V naSem piipad¢ tedy urcuje insolvenéniho
spravce Krajsky soud v Praze. Ten vydal dne 13.12.2014 Opatieni o urceni osoby
insolven¢niho spravce, ve kterém ustanovil JUDr. Ing. Lenku BureSovou, provozovna
Rakovnik. Vice informaci o zvoleném insolvenénim spravci, mizeme zjistit ve vefejném
seznamu insolven¢nich spravct, kde jsou uvedeny jak zakladni informace tak i vSechna

insolven¢ni fizeni, ve kterych byl ustanoven spravcem.

7.2.5 Rozhodnuti soudu

Dne 02.01.2015 bylo Krajskym soudem v Praze rozhodnuto o upadku spole¢nosti XY
s.r.0. a vydano Usneseni o upadku spojené s prohlasenim konkursu. ProhlaSenim konkursu
pfechédzi na insolvencniho spravce opravnéni nakladat s majetkovou podstatou dluznika,
jakoz 1 vykon prav a plnéni povinnosti, které pfislusi dluznikovi, pokud souvisi

s majetkovou podstatou.

Ve vydaném usneseni soud vyzval véfitele, ktefi jeSté neptihlasili své pohledavky vici
dluznikovi, aby tak ucinili ve lhut¢ 2 mésice od data zvetejnéni Usneseni o upadku v
insolvencénim rejstiiku. Déle vyzval osoby, které maji zavazky vici dluznikovi, aby dalsi
plnéni poskytovali insolvenénimu spravci a ne dluznikovi. Soud zde také stanovil datum
prvniho pfezkumného jednédni a schiize vétiteld. Zaroven soud v usneseni uloZil pokyny
insolven¢énimu spravci. Ve stanovené lhité musi soudu predlozit zpracovany seznam
pfihlaSenych pohleddvek a také zpravu o jeho dosavadni Cinnosti a o hospodaiské situaci
dluznika, kde bude zahrnuta i informace o velikosti zaji§téné majetkové podstaty dluznika.

Dalsi povinnosti insolven¢niho spravce je predkladat soudu zpravy o svém jednani.

7.3 Rizeni po upadku

V ¢asti fizeni po upadku si popiSeme, jak postupuje insolvencni spravce, piihlaseni

pohledavek vétiteli, prezkumné jednani a schiizi vétitelt a konecnou zpravu.
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7.3.1 Cinnost insolven¢niho spravce

Po ustanoveni do funkce a rozhodnuti o upadku mél insolvencni spravce povinnost co
nejdiive kontaktovat dluznika a dluznik mé€l povinnost insolven¢niho spravce ve stanovené
lhtté kontaktovat a poskytnout mu vsestrannou souc¢innost a dbat vSech jeho pokynt, jak je

uvedeno v § 210 1Z [4].

Insolvenéni spravce pozadal soud o vyplaceni zalohy na néklady fizeni v ¢astce 50.000,-,
kterd byla dluznikem zaplacena za ucelem pokryti ndkladi fizeni. Této zadosti soud

vyhov¢l a spravei zélohu vydal.

Povinnosti insolvenéniho spravce bylo nejpozdéji do 15 dni pred prezkumnym jednanim a
schizi vériteli predlozit soudu seznam piihlasenych pohleddavek a soupis majetkové
podstaty dluznika. Insolvencni spravce si po uplynuti 2 mési¢ni lhaty k pfihlaSeni
pohledavek musel u soudu c¢ast prihlasek pohledavek véetné piiloh vyzvednout a ¢ast mu
jich byla soudem zaslana na provozovnu. PfihlaSené pohledavky spravce prezkoumal na
zaklad¢ predlozenych dikazti a vyzval dluznika k vyjadieni. Dluznik uznal seznam
ptihlaSenych pohledavek v plné vysi a Zadnou z pohledavek nepopiral, stejné tak jako
insolvenéni spravce. Dne 08.03.2015 byl soudu piedlozen seznam piihlaSenych

pohledavek v celkové vysi 199.515,- K¢.

Soupis majetkové podstaty byl predlozen soudu dne 10.03.2015. Insolvencni sprévce
v tomto soupisu uvedl, Ze dluznik jiz v roce 2014 ukoncil svoji ¢innost a Zadny podnik dale
neprovozoval, ani nem¢l Zadné zamé&stnance. DluZnik nemél Zadny majetek, pouze penézni
prostfedky z prodeje osobniho automobilu z roku 2014 a dals$i hotové penézni prostiedky.
K soudinnosti vyzval insolvenéni spravce tieti osoby, tj. instituce jako Cesky tfad
zemeémeticky a katastralni, Centralni registr vozidel a bankovni instituce. Na zaklad¢ jejich
odpovédi bylo zjisténo, Ze dluznik opravdu nevlastni zddny nemovity majetek a do
majetkové podstaty byly slozeny pouze penézni prostiedky za prodej vozidla,
z bankovniho Uc¢tu, z pokladny a také zaloha na naklady fizeni, vSe v celkové Castce

76.952,- K¢.

7.3.2 Prihlaseni pohledavek vériteli

Povinnost véfiteld prihlasit své pohledavky do insolven¢niho fizeni ve lhiité 2 mésice od

prohlaseni o konkurzu dluznika, které bylo zvetejnéno 02.01.2015, tudiz lhlita pro podani
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uplynula dne 01.03.2015. Své pohledavky ptihlasili celkem 3 vétitelé. Celkova vySe téchto
ptihlasenych pohledavek byla 199.515,- K¢, jak jiz bylo uvedeno vyse.

Tab. 4. Seznam ptihlaSenych pohledavek [Zdroj: 19]

Cislo ‘s “ ~ [ Datum

piihlasky Véfitel Céstka v KC pihlasent

Pl Oborova' .zvd’ravotm pojist ovna ,zamestnancu 35.100.- 15.1.2015
bank, pojiStoven a stavebnictvi

P Vseob;cna zdravotni pojisStovna Ceské 19.991 - 21.1.2015
republiky

P3 Ceska sprava socialniho zabezpedeni 144.424.- 25.1.2015
CELKEM 199.515,-

Ptihlaska pohledavky se podava na formuléfi a jeho vzor je dostupny na insolvencnim
rejstiiku, viz. Ptiloha II: Vzor ptihlasky pohledavky. V § 174 az 177 1Z [4] jsou popsany
nalezitosti pohledavek — ptihlasky pohledavek a pfilohy museji byt podany ve dvojim
vyhotoveni, musi v ni byt uvedeny nélezitosti a divody podani a také vySe pohledavky,
ktera musi byt uvedena v K¢, pokud je pohledavka v cizi méné musi se prepocitat na
geskou ménu dle kurzu vyhlageného CNB. V piihlasce se dale uvadgji uroky z prodleni,
zda je pohledavka vymahatelnd ¢i nevymahatelnd a zda je zajisténa ¢i nezajiSténa. K

piihlasce pohledavky je nutno pfipojit listiny, na zakladé kterych se ptihlaska dovolava.

7.3.3 Prezkumné jednani a schiize véritelu

Dne 25.03.2015 se konalo pfezkumné jednédni a schlize vétitelt. Pritomni byli dluznik a
insolven¢ni spravce, soudce a zapisovatelka. Schiize véfitelli se nezicastnil ani jeden z
vetitelti. Obsahem jednéni bylo pouceni ptitomnych podle § 15a a § 17 o.s.t. [20], o pravu
ucastnikl fizeni, vyjadiit se k osobé soudce, ktery véc projednava a rozhoduje o ni. Déle
méli pravo na vyjadieni se k osobé zapisovatelky a insolvencéniho spravce. Nikdo
z Ucastniki ndmitku nevznesl. Poté bylo ucastnikim déno pouceni podle § 192 — 200 1Z
[4] a jednani dale probihalo podle § 191 IZ [4]. DalSim pfedmétem piezkumného jednani
bylo piezkoumani ptihldSenych pohledavek dle seznamu sestaveného spravcem.
Insolvenéni spravce i dluznik shodné uvedli, ze Zadnou z pohledavek nepopiraji a

pfezkumné jednani bylo skonceno.
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Po skonceni pfezkumného jednani byla zahajena schilize vétiteli a pfedmétem této schiize
byla zprava insolven¢niho spravce o jeho cinnosti, rozhodnuti o hlasovacich pravech
vetitelt, volba veétitelského organu a projednani o piipadném odvolani insolvencniho
spravce z funkce a o ustanoveni nového spravce. U dluznika spolecnosti XY s.r.o. se, ale
vzhledem ktomu, ze se schize nezucastnil ani jeden z véfitelti, probirala zprava
insolvenéniho spravce o majetkové podstaté. Insolvencni spravee sdélil, ze v majetkové
podstaté se momentalné nachazi i se zdlohou na naklady fizeni Castka 77.000,- K¢. K volbé
vétitelského organu nedoslo, funkci bude vykondvat soud. Nebyl poddn zadny navrh na

odvolani spravce z funkce. Tim byla schiize vétiteli skoncena.

7.3.4 Konecna zprava a zruSeni konkursu

Insolven¢ni spravce piedlozil konecnou zpravu insolven¢nimu soudu dne 16.4.2015. V
konecné zpravé spravce vycislil jednak celkovou castku majetkové podstaty dluznika,
ktera Cinila 78.282,- K¢ a také uvedl vyuctovani své odmény a vydajii na naklady fizeni.
V koneéné zpraveé spravce uvedl, ze vzhledem k nedostatku majetku dluznika neni mozné
pokryt vSechny prednostni pohledavky dluznika a navrhl proto soudu zruseni konkursu pro
nedostatek majetku. Dale zde spravce uvedl, Ze nebude realizovan rozvrh pro vyplatu

vetitellim a nebude jim vyplaceno zadné plnéni.

Po doruceni konecné zpravy Krajsky soud v Praze vydal vyhlasku o konecné zprave,
kterou informoval UcCastniky fizeni, Ze insolven¢ni spravce podal kone¢nou zpravu a ta
byla zvefejnéna na insolvenc¢nim rejstiiku. Déle zde bylo Uc¢astnikiim fizeni sdéleno, Ze
mohou proti konecné zprave podat odlivodnéné namitky a to do 15 dnti a o kterych by soud

rozhodl bez nafizeni jednani. Namitky podany nebyly.

Dne 30.07.2015 bylo soudem vydano Usneseni o kone¢né zprave a o vylictovani odmeny a
hotovych vydaji spravce. Soud kone¢nou zpravu schvalil a zaroven také schvalil
vyuctovani insolvenéniho spravce, zahrnujici odménu a hotové vydaje spravce, v celkové

Castce 78.282,-.

Vunoru 2016 byl insolvencni spravce vyzvan soudem k pfedloZzeni zpravy o stavu
insolvenc¢niho fizeni spolecnosti. Den poté podala spravkyné k soudu navrh, aby byl zrusen
konkurs na majetek dluznika v souladu s § 308 1Z (citace), kde je uvedeno, ze k uspokojeni
vetiteltl je dluznikiv majetek zcela nepostaCujici. Na zékladé tohoto navrhu bylo dne
15.04.2016 vydano Usneseni o zruseni konkursu a insolven¢ni spravce byl vyzvan, aby ke

dni zruSeni dluznikova konkursu uzaviel ucetni knihy, sestavil Gcetni zavérku a ptedal
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dluznikovi potfebné ucetni zadznamy. Po splnéni téchto povinnosti mohl soud

insolven¢niho spravce zbavit jeho funkce.

V Cervenci 2016 bylo Krajskym soudem v Praze vydano Usneseni o zprosténi funkce
spravce po skonceni fizeni a v zafi 2016 byl zépis v insolvencnim rejstiiku ukoncen a
fizeni bylo pravomocné ukonceno. Zrusenim konkursu na zakladé schvéleni usneseni

dochazi k vymazu firmy z obchodniho rejstiiku.
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8 SWOT ANALYZA Z POHLEDU DLUZNIKA

Zvolena analyza je univerzalné pouzivany prostredek, ktery analyzuje a soucasné mapuje
dany jev, jako napft. urcity stav, situaci, problém. Analyza ma usnadnit porovnani vné¢jSich

pfilezitosti a hrozeb s vnitinimi silnymi a slabymi strankami. [21]

SWOT je zkratka z anglického originalu slov Strenght (silné stranky), Weaknesses (slabé
stranky), Opportunities (piileZitosti) a Threats (hrozby). [21]

Vytvorenou SWOT analyzu mtizeme vidét v Tab. 5.

Tab. 5. SWOT analyza [Zdroj: Vlastni]

Silné stranky (strengths)

Slabé stranky (weaknesses)

Zastaveni narstu urok béhem
fizeni

Motivace k aktivnimu zapojeni
Neni nutna plijcka od
nebankovnich instituci

s vysokymi uroky

Nemozné se domahat tthrady
nezaplacenych pohledavek

Dlouhé¢ ¢asové obdobi fizeni
Slozité vyplnovani formulare
Nervoveé vypéti

SniZeni Zivotni urovné

Dluznik jako jednatel nemiize 5
let podnikat

Spole¢nost vymazana

z obchodniho rejstiiku

PrileZitosti (opportunities)

Hrozby (threats)

Novy zacatek

Zmirnéni psychického vypéti
Uklidnéni vzniklé situace
Nepftihlaseni vétitela

Chybné vyplnény formular
Nezaplaceni véfitelim
Opakované zabtednuti do
dluhové pasti
Nadhodnoceni finan¢nich
moznosti

V tabulce jsme si uvedli silné a slabé stranky, které jsou hodnoceny z pohledu vnitiniho a

naopak uvedené ptilezitosti a hrozby jsou hodnoceny z pohledu vnéjsiho.

K jednotlivym faktorim, které jsme si uvedli, jsem vytvofila hodnoceni a vahu ( viz. Tab.

6.)
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Tab. 6. Vysledky SWOT analyzy [Zdroj: Vlastni]
VYSLEDKY SWOT ANALYZY
SILNE STRANKY SLABE STRANKY
vaha | hodnoceni | celkem vaha | hodnoceni | celkem
zastaveni nartistu dlouhé casové
uroku béhem fizeni 0.3 > 1,5 obdobi fizeni 0,15 -2 0.3
motivace k slozité
., . 0,15 3 0,45 | vyplnovani 0,15 -2 -0,3
aktivnimu zapojeni N
formulare
neni nutna ptjcka od
nebankovnich g 5 5/ 15| nervové vypéti 0,1 1 -0l
instituci s vysokymi
uroky
nemozné se domahat
uhrady ’ 0.25 4 | | snizeni Zivotni 0.15 5 03
nezaplacenych urovné
pohledéavek
dluznik jako
jednatel nemtize 5| 0,25 -4 -1
let podnikat
spole¢nost
vymazana z ) i
obchodniho 0,2 3 0.6
rejstiiku
Celkem 4,45 | Celkem -1
PRILEZITOSTI HROZBY
vaha | hodnoceni | celkem vaha |hodnoceni | celkem
novy zacitek 0,25 3| 075 |chybné vyplnény | g 3| -0,75
formular
e o x| 0.3 4| 1 |neeaplaceni 0,35 4] -14
psychického vypéti vetitelim
S 12 opakované
uklidnéni vznikle ¢ 5 2| 0,3|zabfednuti do 0,15 2| 03
situace , X
dluhové pasti
Nadhodnoceni
neptihlaseni vétitelt 0,3 4 1,2 | finan¢nich 0,25 31 -0,75
moznosti
celkem 3,45 | Celkem -3,2
Vnitini prostiedi: 3,45
Vnéjsi prostiedi: 0,25

Konec¢na bilance:

- 6,65
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Z konec¢nych vysledkii analyzy je patrné, Ze silné stranky doséhly vysokého hodnoceni a

stejné tak i slabé stranky. U pfilezitosti doséhla celkovéa hodnota uspokojivého hodnoceni.

cvwr

Zvolené strategie:

MAX — MAX (maximalizace silnych stranek — maximalizace piilezitosti)

Zastaveni nartstu trokli béhem fizeni je vhodnym zakladem pro novy zacatek dluznika,
jak je definovéno v pftilezitostech. Dluznik je motivovén k aktivnimu zapojeni, coz je

v tomto fizeni velice dilezité a tim se uklidiiuje vznikla situace. Zdkladem zmirnéni
psychického vypéti je fakt, Ze neni nutnost plijcky od nebankovnich instituci. V situaci kdy

se veritelé neptihlasi neni nemozné se domahat uhrady nezaplacenych pohledavek.
MIN - MAX (minimalizace slabych stranek — maximalizace ptilezitosti)

Pokud by doslo ke zkraceni ¢asového obdobi insolvenéniho fizeni a k usnadnéni
vyplnovani formuléie, doslo by ke zmirnéni psychického vypéti. Snizenim nervového

vypéti a zlepSenim Zivotni urovné by mélo za nasledek uklidnéni vzniklé situace.
MAX — MIN (maximalizace silnych stranek — minimalizace hrozby)

Ze silnych stranek je dulezitym aspektem to, Ze vznikla situace neni potieba fesit dalsi
pujckou a tudiz je pravdépodobnost zabiednuti do dluhové pasti minimalizovana.
NenavySovanim urokt béhem fizeni skyta klientovy moZnost tyto uSetfené penize pro
platby nezajisténym vétitelam.

MIN — MIN (minimalizace slabych stranek — minimalizace hrozby)

ZjednoduSenim vyplnovani formulédfe se minimalizuje moznost chybné vyplnéného
formulare, coz by mélo za pomoci ke zkraceni ¢asového obdobi fizeni. Snizenim

nervového vypéti dluznika by mohlo mit vliv na jeho celkovy pohled a feSeni situace a

vyhnuti se nespravnému nakladani s jeho financemi.
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8.1 ZHODNOCENI INSOLVENCNIHO RiZENIi

Insolven¢ni ftizeni spolecnosti XY s.r.o. od podani insolvenéniho navrhu po podani
konecné zpravy a ukonceni fizeni, trvalo od listopadu 2014 do zati 2016. Z pohledu
psychického vypéti dluznika se jednalo o velmi dlouhy proces piinasejici fadu stresujicich
situaci. Pfesto, ze se situace na zaCatku jevila jako nepfiznivd tim, ze se dostal do
insolvenc¢niho fizeni ziskal vyhodné postaveni ve své finan¢ni situaci, protoze pii vstupu
do insolvencniho fizeni bylo zastaveno uroCeni dluhti a vétitelé, jako exekutofi a inkasni
spoleCnosti nemohli vymahat pohledavky jinak nez pfes insolvencni soud podanim
prihlaSené pohledavky. V prubéhu insolvencniho fizeni nemohl dluznik zvyhodnovat
vétitele.

Pti podéani navrhu na insolven¢ni fizeni dluznik uvedl, Ze ma osm véfitelti. Po rozhodnuti o
upadku feseného konkursem, se dluznikovi do insolven¢niho fizeni piihlésili pouze 3
vetitelé.

Po pfezkumném jednani a schlizi véfitelll byla insolvenénim spravcem podéana kone¢na
zprava, kde byla vycislena castka slozend v majetkové podstaté dluznika. DluZnik
nedisponoval zadnym majetkem, pouze mél finan¢ni prostiedky na uctu a v pokladné, a
proto byl z diitvodu nedostatku majetku navrh na konec¢nou zpravu podan. Z majetkové
podstaty slozené v insolvenénim fizeni byly vyplaceny ndklady na fizeni a odména
insolven¢nimu spravci. U pfihlaSenych véfitelll bohuzel nedoslo k uspokojeni pohledavek,
z diivodu nedostatku majetku, jak uz bylo nékolikrat uvedeno. Spolecnost byla po
ukonceni konkursniho fizeni zrusena, coz dle § 311 IZ [4] v disledku znamena, Ze
dluznikovi jako pravnické osob¢, neuspokojené pohleddvky nebo jejich neuspokojené ¢asti

zanikaji a véfitelé nebudou uspokojeni.
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9 PREVENCE INSOLVENCE

Ve vétsing piipadl podava insolvenéni ndvrh samotny dluznik a pocet insolvenc¢nich
navrhli podanych véfiteli je tedy nékolikandsobné mensi. Z tohoto tedy plyne, Ze jsou si
firmy ve vétsin€ ptipadli samy dobfe védomy, v jaké financni situaci se nachdzi, a proto
tento navrh podaji samy. Ve chvili, kdy je podan insolven¢ni navrh jiz neni moznost
zkouset firmu zachranit. Firmy by proto mély nastolit takova opatfeni, ktera by je pied

platebni neschopnosti a insolvenci uchranila.

Hlavnim cilem kazdé firmy by méla byt prevence a piedchédzeni insolvence. Dle mého
nazoru, by si kazda firma méla vytvotit dlouhodoby plan a v ném si vymezit misto pro
tizeni dlouhodobych i1 kratkodobych pohledavek a zavazkd. V prvni fad€ spravné fizeni
pohledavek firmé& zajiStuje dostatecnou vysi kapitdlu pro bézny chod i pro ptipadné
investice. Ur¢it¢ neni dobré a nemélo by se stavat, ze firma zjisti, ze je zadluzend az v té

chvili, kdy na ni n¢ktery z véfiteld poda insolvencni navrh.

Kazda firma by si méla vybrat osobu odpovédnou za kontrolu financi, aby se s finan¢nimi
problémy nemusela potykat. Pracovnici firmy, ktefi ziskdvaji nové dodavatele nebo
odbératele by méli provétovat neznamé klienty. Veskerd data 1ze vyhledat na internetu jiz
béhem nékolika minut napf. z obchodniho nebo insolvenéniho rejstiiku. V mnoha
ptipadech se ale stdva, ze na to pracovnici nedbaji a odbératele nebo dodavatele neprovéfi.
V ptipadé, Ze by se firma dostala do styku snesolventnim zdkaznikem a nedostala
zaplaceno, jsou pripadna soudni fizeni zdlouhava. Pokud by se tak stalo, je potfeba, aby
firma danou situaci za¢ala okamzité fesit. Casto se ale stava, ze firmy s vyméahanim
pohledavek po splatnosti otdleji a mlzZe se stat, Ze dojde k jejich promlceni, proSvihnuti
lhiity pro podani ptihlasky pohledavky do insolvenéniho fizeni nebo jim jiz

z insolvencniho fizeni nebude vyplacena plna vySe dluzné ¢astky.

V soucasné dob¢ jsou na trhu 1 spolecnosti, které nabizi Skoleni a kurzy v oblasti prevence
predluzovani nebo prevence pied insolvenci. Tyto kurzy jsou jak pro obcany, tak i pro
firmy a poskytuje jak odbornou pomoc, tak i moznou spolupraci pii prevenci insolvence

formou dalSiho vzdélavani v oblasti insolvence.

K prevenci insolvence staci, aby firma zavedla opatieni, jako napt. zalohy. Pfi zavedeni
placeni zéloh klesne riziko, ze by odbératel odstoupil od smlouvy a firma ma k dispozici

¢ast financnich prostredka, které miize pouzit k vyhotoveni objednavky.
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Kazda firma méd mnoho moznosti, jak upadku piedchazet. Jak uz bylo uvedeno vyse
v textu. VéEfim, Ze prevence insolvence a sprava pohledavek, hraje velkou roli v fizeni
firmy. Toto by spole¢nosti neméli brat na lehkou vahu, zvlasté kdyz jim mlze pomoci se

vyhnout problémovym odbératelim a finanénim problémiim.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 45

ZAVER

V mé bakalarské praci jsem se zabyvala analyzou insolvencniho fizeni vybrané organizace.
Pro analyzu byla vybrana spole¢nost XY s.r.o., u které byl feSen upadek konkursem.

Spolecnost byla uvedena pod fiktivnim nazvem a udaje byly pozménény.

V teoretické Casti jsem se zaméfila na insolvencni zédkon, byl popsan jeho obsah a zminila
jsem se také o novele zédkona, ktera mé vstoupit v platnost tento rok. Popsala jsem zdkladni
pojmy a subjekty tykajici se insolvenc¢niho fizeni. Byl rozebran pribéh insolvencniho
fizeni od podani navrhu az po ukonceni fizeni. Insolven¢ni navrh a jeho podani je hodné
dalezité, protoze na jeho zéklad€é dochéazi k zahajeni insolvenéniho fizeni. Dalsi ¢ast je

vénovana upadku a zpiisobu jeho feseni.

V praktické Casti jsem se zaméfila na insolvencni rejstiik a jeho popis. Byl zde i popsan
vyvoj insolvenci v Ceské republice. Bylo provedeno porovnani od roku 2013 do roku 2016
a srovnani i prvniho kvartalu letoSniho roku 2017. Z vysledku porovnani bylo zjisténo, ze

pocet insolven¢nich navrhl od roku 2013 klesé a to diky dobré ekonomické situaci.

Dale jsem v praktické ¢asti popsala insolvencni fizeni vybrané organizace. V prvni fadé
byla spolecnost popsana a byla rozebrana jeji financni situace stejné jako podani
insolven¢niho ndvrhu a kompletné celé fizeni pied upadkem a po prohléseni upadku az po

podani konecné zpravy a ukonceni fizeni.

V dalsi ¢asti jsem provedla SWOT analyzu z pohledu dluznika a poté jsem se vénovala
zhodnoceni insolven¢niho fizeni. Na konec jsem se vénovala prevenci insolvence, kde

jsem popsala, jak by se firma mohla vyvarovat nesolventnim odbérateltim.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

§ paragraf
Sb. Sbirka
¢. Cislo

CR Ceska republika

V4 Insolvenéni zakon
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PRILOHA P I: SEZNAM KRAJSKYCH SOUDU

Insolven¢ni navrhy se podévaji k soudiim vyssi instance a jsou to:

» Krajsky soud v Brné

= Krajsky soud v Ceskych Budgjovicich

» Krajsky soud v Hradci Kralové

» Kirajsky soud v Hradci Kralové — pobocka v Pardubicich
» Kirajsky soud v Ostrave

»  Kirajsky soud v Ostravé — pobocka Olomouc

= Krajsky soud v Usti nad Labem

= Krajsky soud v Usti nad Labem — pobo¢ka v Liberci

» Kirajsky soud v Plzni

» Krajsky soud v Praze

=  Me¢stsky soud v Praze



PRILOHA P II: VZOR PRIHLASKY POHLEDAVKY

PRIHLASKA POHLEDAVKY :

|Soud [Krajsky soud v Brné | spis.znazka |kseR |36 [ins][e7s4 I/|2o12”
Dluznik
® 01 Fyzicka osoba () 02 Prévnick osoba  Statn pfisluznost! |
Osobnf Gidaje | Ptjment: Cech Jméno: Petr
Titul za jm.: Titul pred jm.:
Datum narozeni:" Rodné ¢islo:
Udaje o podnik."[IC: I l I J I l | Jiné registr.¢.;
Bydlisté/sidlo | Ulice: Prazska
CpJlie: 6945 | Co: [12 |
Obec: Brno
PSC; 64200 | castobee: [Bosonohy
Stat: |§eské republika l
Véritel
(O 03 Fyzicka osoba  (®) 04 Pravnicka osoba Pravni Fad zalozeni' I
Pravnicka osoba | Nazev/obch.firma: | Devata avérova, a.s.
Ic: 7]2]a[s]a]9[7]1] Jinéregistre: [ |
Sidlo Ulice: Brnénska I
Cpfee: 3452 | ¢o: [14a
Obec: Praha
PSC: 12000 | cast obce: [ |
Stat: Ceska republika |
Cislo Gétu: ] |
05 Koresponden¢ni adresa® [ ]

Elektronicka adresa: Akreditovany poskytovatel certifika¢nich sluzeb:

| |

! vyplni se pouze u zahranicnich oscb

1 datum narozeni se vyplni, pokud nebylo pfidéleno rodné &isio
1 yypliite pouze tehdy jedné-li se o fyzickou osobu podnikatele
¥ vyplite pokud se li3 od sidla ¢i trvalého bydlisté
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Prihlaska pohledavky

Pohledavkac. 1

Typ pohledavky: nezajidténa - hromadné
. , |dentifikace listiny/prav. dGvodu, e 3 Vyse prislusenstvi

Pof.c. anichiEpabledieiapla Vyse jistiny (K¢) KD Splatnost  {Vykonatelnost]
1 |tel. sluzby, faktura ¢ 0001 500,00 100,00 12.1.2011 ANO
2 |tel. sluzby, faktura ¢. 0002 500,00 50,00 12.1.2011 ANO

Celkova vyse jistiny (K¢):

1 000,00

06 Davod vzniku:

Neuhrazend cena za poskytovani sluzeb dle smlouvy ¢. 20395346 ze dne 15.6.2010 vytictovana
fakturami ¢. 0001 a 0002.

07 Dalsi okolnosti:

08 Vykonatelnost: [ ]
09 Pfislusenstvi:  [X]

Druh:

Zakonné Groky z prodleni

Celkova vyse (K&):

150,00

Zplsob vypottu:

Ro¢ni troky z prodleni z ¢astky 1.000,- K& ve vy3i 7,75% od 3.9.2010 do 18.9.2012.

Celkova vy3e pohledavky: |1 150,00

10 Vlastnosti pohledavky:

Podfizend: (8 ne
Penezita: (O ne
Podminéna: (8 ne
Splatna: @ ne

Pohledavka: (@) vK¢

O ano
® ano
QO ano
O ano

O vcizi méné

Pohledavka €. 2

Typ pohledavky:

|zajistena majetkem diuznika

|

Vyse jistiny (K¢):

500 000,00

12 Divod vzniku:

Poskytnuti ivéru na zakladé Smlouvy o Gvéru ze dne 20.6.2010, ve znéni dodatkd & 1-13.

13 Dalsi okolnosti:

14 Vykonatelnost: [

pro castku: |500 000,00

15 Prislusenstvi: X

dle:

Vykonatelného platebniho rozkazu Méstského
soudu v Brné, ¢j. 12 EC 124/2011 ze dne 20.7.2011,
pravni moc 20.8.0211

Druh:

Smluvni droky z prodleni, naklady soudniho fizeni

Vyse (K¢):

68 345,00
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Zplsob vypoctu: |Smluvni trok prodleni z ¢astky 500.000,- K& K¢ ve vy3i 0,08% denné od 20.7.2010 do 30.5.2011.
Néklady soudniho fizeni - soudni poplatek ve vy3i 25.000,- K¢

Celkova vyse pohledavky: |568 345,00

Tato pohledédvka je zajisténa majetkem, ktery nalezi do majetkové podstaty dluznika a je uplatfiovano pravo na
uspokojeni ze zajisténi. Pohledavka neni zajisténa jinym zpiisobem.

16 Dlvod: Smlouva o zfizeni zastavniho prdva ze dne 20.6.2010.

17 Majetek tvofici pfedmét zajisténi: 18 Okamzik vzniku zajisténi:

Automobil znacky Mercedes vyrobni gislo...., rok vyroby.... " 20.6.2010 l
19 Rozhodné pravo, kterym se zajiéténi fidi: | Ceske |
20 Vypocet die §171: | |

21 Dohodadle§299: (O ano (@) ne
22 Vlastnosti pohledavky:
Podiizena: @ ne (Oano
Penézitaa. (O ne (@ ano
Podminéna: @ ne () ano
Splatna: @ne Oano
Pohledavka: @ vK¢ () vciziméné

47 Celkova vy3e prihlasenych pohledavek (K¢): 569 495,00
48 Celkova vyse nezajisténych pohledavek (K&): 1 150,00
49 Celkova vyse zajisténych pohledavek (K¢): 568 345,00
50 Pocet pohledavek:

51 Pocet vloZenych stran:

Véritel prohladuje, Ze udaje v pfihlaice jsou pravdivé.

52 Seznam pfiloh:

Povinné pfilohy:
1. Je-li véfitel pravnicka osoba - vypis z obchodniho rejstfiku nebo obdobného registru.
2, Kopie smluv, soudnich nebo jinych rozhodnuti a dal3ich listin dokladajicich udaje uvedené v pfihléice pohledavky.

3. Je-li véfitel zastoupen na zakladé piné moci - plna moc.

VloZit elektronickou pfilohu !

1 |Pina moc.doc ‘

2 |Smlouva o poskytovani tel. sluzeb.doc ]

3 |Smlouva o Gvéru.doc

4 |Vypis z OR.doc

Zde uvedte veskeré pfilohy, které jsou k piihlasce piikladany v listinné podobé:

1
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Podpisem stvrzuje:

53V |Praze | Dne |29.102012

O veritel (®) Zastupce

Druh zéstupce: Pravni zastupce (advokat, notaf, patentovy zastupce, dafovy poradce)
55 Fyzicka Pijmeni; Sadilek Jméno: Petr
faaba Titul za jm.: Titul pied jm.: Mgr

Ulice: Vysehradska

Cp/ée: | Co.: Eﬁ

Obec: Praha

PSC: 12000 | Cast obce: [

Stat: Ceska republika

Zpusob doruceni piihlasky pohledavky na soud:

() Listinna podoba () Datova schranka/e-mail (@) ePodatelna MSp
Digitélni podpis

Zadém o potvrzeni doruéeni formuldfe na elektronickou adresu:

advokatpetr@seznam.cz

Identifikator (GUID) |c78607¢9-f750-0001-a3f1-a27e7980b240
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