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ABSTRAKT

Ciel'om diplomovej prace bolo vypracovat bezpecnostnu analyzu rizik vo vyrobnom pod-
niku AGROBON Bojna s.r.o. Na zaklade bezpecnostnej analyzy bolo nutné identifikovat’
rizika. Nésledne bolo tlohou urcit’ mieru rizika hrozieb pdsobiacich na spolo¢nost’ a navrh-
nut’ k nim opatrenia, ktoré by ucinne znizili mieru zranitel'nosti podniku. V praci je popisana
charakteristika vyrobného podniku. Vysledkom prace je kvalitativna analyza bezpecnost-

ného stavu spolo¢nosti.

KTIacové slova: riziko, hrozba, bezpe¢nostna analyza, analyza rizik, opatrenie

ABSTRACT

The aim of the diploma thesis was to prepare a safety analysis of risks in the production
company AGROBON Bojn4 s.r.o. Risks have to be identified based on safety analysis. Af-
terwards, the task was to determine the degree of risk of threats to society and to propose
measures that would effectively reduce the vulnerability of the enterprise. The thesis de-
scribes the characteristics of the production company. The result of the thesis is a qualitative

analysis of the safety status of the company.

Keywords: risk, threat, safety analysis, analysis of risks, precaution
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UvVOD

Témou diplomovej prace je vypracovanie bezpecnostnej analyzy rizik vo vyrobnom pod-
niku, ktory sa zaobera vyrobou pol'nohospodarskych strojov, zdhradnej mechanizacie, ser-
visu a oprav pol'nohospodarskych strojov. Spolocnost AGROBON Bojna s.r.o pésobi na
trhu od roku 1990, vtedy eSte pod ndzvom AGROBON corp. — Malé Dvorany, so sidlom

v obci Bojna.

Pri vybere témy diplomovej prace som sa chcel zaoberat’ vedomost’ami, ktoré som nadobu-
dol pri §tadiu na obore Bezpecnostné technoldgie, systémy a manazment na Fakulte apliko-
vanej informatiky, Univerzite Tomésa Bati ve Zlin€. Vybral som si spracovat’ bezpe¢nostnu
analyzu rizik v podniku, preto som potreboval spolo¢nost, ktora by mi poskytla potrebné
informacie na vypracovanie tejto témy. Obratil som sa na spolocnost AGROBON Bojna
s.r.0, ktora dobre poznam. Z vedenia spolo¢nosti mi vysli v Ustrety, a prisl'ubili mi spolu-

pracu.

Prva Cast’ prace sa snazi Citatel'a oboznamit’ s problematikou bezpe¢nostnej analyzy pomo-
cou definicii podstatnych skuto€nosti a pojmov, ktoré s pracou uzko suvisia. Za nimi nasle-
duje popis bezpecnostného rizika a hrozby s klasifikaciou mimoriadnych udalosti a obecny
postup bezpeénostnej analyzy rizik. Dalej sa v teoretickej ¢asti nachadzaju metddy analyzy
rizik, ich rozdelenie a strucny popis. Prva ¢ast’ uzatvara postup zriad’ovania poplachovych

zabezpecovacich a tiestiovych systémov s popisom prvkov.

Na zaciatku praktickej Casti je charakteristika vyrobného podniku, ktora obsahuje popis spo-
lupracujucich firiem, organizacnu Struktiru spolo¢nosti spolu so zlozkami zivotného pro-
stredia. Dalej sa v tejto ¢asti nachadza podorys budov, ktoré spolo¢nost’ vlastni a st vypra-
cované pomocou modelovacieho programu AutoCAD. Za tymto informaciami nasleduje sa-
motna bezpe¢nostna analyza podniku, na zaciatku ktorej st identifikované aktiva spolocnosti
a hrozby, ktoré ndm pomahaju presnejSie urcit’ stupne v neskorsej analyze. Pre spracovanie
bezpecnostnej analyzy, bola pouzita kvalitativna metdda FMEA, ktora urcila zavazné rizika.
Nasledne boli na tieto rizikd navrhnuté opatrenia, s vypocitanou novu mierou rizika. Na

konci tejto Casti je zhodnotenie, za ktorym je suhrn pouzitych bezpecnostnych opatreni.
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1 DEFINICIA BEZPECNOSTI

Ak sa hovori o bezpec¢nosti, zo vSeobecného hl'adiska, potom hovorime o stave, pri ktorom
Toto je len jedna definicia pojmu bezpecnosti. Kazdé odvetvie si tato definiciu upravilo
podl’a svojho zamerania. Ci sa jedné o oblast’ politicku, vojensku, environmentalnu, ekono-
mickt, socialnu alebo sukromnui. Vybrané su tieto definicie, ktoré suvisia s touto diplomo-

vou pracou [1]:

Bezpecnost’ podniku sa rozumie nepretrzité a zaroven efektivne vyuzivanie vSetkych zdro-
jov, aby bolo zabezpecené stabilné fungovanie podniku v sucasnosti, a staly rozvoj v buduiic-

nosti. Objekt musi aktivne pristupovat’ v tychto smeroch [2], [3]:

¢ AKO by mohla byt ohrozené bezpecnost’ podniku. Odhalovanie a identifik4cia bez-
prostrednych pri¢in ohrozenia.

e PRECO moze byt ohrozena bezpeénost’ podniku. Odhal'ovanie a zist ovanie koneé-
nych pricin ohrozenia.

e Vytvorit’ efektivny bezpecnostny systém vcas, pre ochranu vSetkych svojich aktiv.

Bezpec¢nostny manaZzment (Security Management) je Specificky druh manazmentu, ktory
je zamerany na manazment a bezpecnost’ referen¢ného objektu. Je chapany ako zmysluplna
riadiaca Cinnost’, ktora je zamerana na minimalizacie a nasledne odvratenie bezpecnostnych
rizik. Bezpe¢nostny manazment je suhrn poznatkov, metod, postupov, principov v danej ob-
lasti, ktoré sluZia pre odbornikov, ktory ich maju aplikovat’ v praxi, a d’alej pre zaistovanie
ochrany os6b, majetku a objektov. Tymto pojmom sa tiez oznacuje skupina l'udi (odborni-

kov), ktory majt za Glohu riadenie a spravu ur¢eného bezpecnostného systému. [4]

Bezpecnostna politika podniku je charakterizovana ako komplex opatreni pre zabezpece-
nie bezpecnosti organizacie. VyzZaduje systémové rieSenie s celkovym pohl'adom na vSetky
oblasti ako celku. Je sticastou bezpecnostného manazmentu. Jednd sa o dokument, ktory je
v pisomnej forme, obsahuje plany na ochranu aktiv daného podniku (0s6b, majetku, prostre-
dia). Je to strategicky dokument, ktory musi byt’ pravidelne aktualizovany a obsahuje, ¢o ma

spoloc¢nost’ v konkrétnej oblasti dosiahnut’. [5]
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1.1 Zakladné pojmy analyzy rizik

Aktivum (hodnota chraneného zaujmu) sa oznacuje vsetko, to ¢o ma pre dana osobu (sub-
jekt) hodnotu, ktord by posobenim hrozby znizila hodnotu. Rozdel'uje sa na dve skupiny
aktiv. Prvé skupina si hmotné aktiva (autd, budovy, peniaze, cenné papiere, atd’.) a druhou
skupinou st nehmotné aktiva (informacie, autorské prava, know-how, atd’.). Hodnota aktiva
je zaloZena na objektivnom tsudku z pohl'adu ceny, subjektivneho pohl'adu pre dany sub-

jekt, popripade ich kombinéciou. Pre hodnotenie aktiv nam sluzi pat’ hl'adisk [2]:

e obstaravacie naklady, popripade ina hodnota aktiv,

dolezitost aktiva pre dany subjekt,

naklady na obnovu aktiv pri $kode,

rychlost’ odstranenia skody,

iné hl'adiska (podl'a Specifikacie aktiv).

Zranitel’'nost’ sa rozumie slabina, nedostatok alebo stav, pri ktorom méze hrozba uplatnit’
svoj neziaduci vplyv na aktivum. Zranitelnost’ je vlastnostou aktiva, ktoré urcite citlivost’
na posobenie hrozby alebo hrozieb. Ur€uju sa trovne zranitel'nosti, podl'a ktorych sa hod-

notia [2]:

e Citlivost: nachylnost’ aktiv na dant hrozbu

o Kritickost’: dolezitost” aktiv pre subjekt

Protiopatrenie je postup, proces, ktory bol Specidlne navrhnuty, aby zmiernil pdsobenie
hrozby. Pri analyze rizik sa tieto protiopatrenia charakterizuji pomocou efektivnosti a na-
kladmi na zavadzanie do praxe. St navrhnuté tak, aby znizili iroven zranitel'nosti, indikovali
pdsobenie hrozby a obnovenie ¢innosti po pdsobeni hrozby. Pri vybere protiopatreni sa kla-

die doraz na naklady spojené s obstaranim, zavadzanim a prevadzkovanim protiopatreni. [2]

Opatrenie (bezpecnostné opatrenie) su prostriedky, ktoré sa snazia znizit’, v najlepSom pri-
9

pade odstranit’ mieru rizika. [5]

Poskodenie, ujma- je to telesné zranenie alebo Skoda na zdravy, majetku alebo Zivotného

prostredia. [5]
Ohrozenie- je to schopnost’ alebo vnutorna vlastnost’, ¢o mdze sposobit’ Skodu. [5]

Zvyskové riziko- toto oznacenie maju take rizika, ktoré su malé pre subjekt, ze nie je nutné

proti nim podnikat’ d’alSie opatrenia k ich zniZeniu. [5]
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1.2 Bezpecnostné riziko

Bezpecnostné riziko vznika, ak na aktivum posobi hrozba. Pokial’ hrozba neposobi na ziadne
s aktiv, nemusi byt brana do tvahy a do analyzy rizik sa nezarad’'uje. Vel'kost’ posobiaceho
rizika sa urcuje pomocou hodnoty aktiva, zranitel'nosti a irovne hrozby. Bezpecnostné ri-
ziko je vysledok urcitej hrozby, ktora vyustila v urcity negativny néasledok (Skodu). Bezpec-
nostné rizikéd sa zvyc€ajne rozdel'uju do oblasti, ekonomickych, ekologickych, vojenskych,
socidlnych a kultirnych hrozieb. Riziko je charakterizované dvoma parametrami. Prvy pa-
rameter je pravdepodobnost’ vzniku nebezpecnej situacie, druhy parameter je zavaznost
mozného nasledku. Riziko nemusi byt chapané len touto definiciou, ale taktiez moze zna-

menat’ aj [2], [3], [6]:

e nebezpecenstvo fyzické, psychické alebo ekonomické ujmy,

e neistota s moznym vyskytom udalosti,

e zdroje nebezpecenstva (osoby, zvierata, prirodné javy),

e nebezpecenstvo, ktoré pride az po jeho realizacii,

e nebezpecenstvo vzniku ujmy,

e nebezpecenstvo, ktoré zvySuje zadvaznost rizika,

e psychologicka neistota spojena s ujmou,

e hmotny majetok alebo osoba, ktora je vystavend ujme,

e pravdepodobnost’ vzniku ujmy,

e odchylky od predpokladanych strat,

e ucinok pravdepodobnosti udalosti, ktoré moze pozitivne alebo negativne ovplyvnit’
projekt,

e finan¢né veliCiny (portfolia, zisk, a pod.) ocakavanej hodnoty v dosledku zmien
inych faktorov,

e pri investovani, mozny zisk alebo strata,

e pravdepodobnost’ fyzickej alebo psychickej ujmi, vyjadreni v menovych jednot-

kach.

Pre znizenie rizika sa navrhuju protiopatrenia. Pri ndvrhu protiopatreni je pravidlo, Ze hod-
nota protiopatreni musi byt primerana k hodnote chranenych aktiv. Dalej s protiopatreniami
stvisi aj referencnd uroven rizika. Referencné trovein je hranicou miery rizika, ktord nam
urcuje, €i proti riziku mame pouzit’ protiopatrenia alebo nie. Ak tato hranicu nepresiahne,

hovorime o zvySkovom riziku. [3]
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Vznik rizika je podmieneny reakciou na konkrétnu hrozbu, posobiacej na subjekt, a zaroven
pripravenosti (zranitelnost’) subjektu, ak by dana hrozba nastala. V tabulke €. 1 je zndzor-

nené ako hrozba a strata vzajomne urcuju vysledné riziko. [3]

Tabulka 1 Vzdjomné posobenie rizika a ohrozenia [3]

Hrozba | Zanedbatel’na Nizka Stredna Vysoka Velmi vysoka
Strata 1 2 3 4 5
Zanedbatelna | 1iziko celkom | riziko takmer riziko riziko riziko stredné
1 zanedbateIné | zanedbatel'né | dost’ nizke nizke
Nizka riziko takmer | riziko velmi | riziko riziko . ,
riziko vysoké
2 zanedbatel'né nizke nizke stredné vy
Stredna riziko velmi | riziko dost riziko riziko riziko velmi
3 nizke nizke stredné vysoké vysoké
Vysoké riziko dost | .. . riziko ) riziko riziko mimo-
, riziko nizke | stredné az vel'mi . ,
4 nizke . . riadne vysokeé
vysoké vysoké
VePmi vysoka " _ riziko mi- riziko
riziko nizke Hzro rztso moriadne | katastrofickych
5 stredné vysoké .
vysoké rozmerov

Pre lepSiu predstavu, ako na seba vSetky Cinitele spominané v tejto kapitole vzajomne vply-

vaju, si zndzornené na obrazku ¢. 1.

Ochranne
opatrenia

chrania

zniZujn
Znisuju
- l wvviuje l
HD{I llﬂt“ I-‘-.‘.g|]jf Riz!k i,
CHZ » KO e Zranitel'nost’
‘ zvySuji t

vyvuZivaju

/

Obrazok 1 Vztahy ¢initel'ov rizika [9]

su vystavene [

\

Ohrozenia
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1.2.1 Majetkova Skoda

Skoda, ako aj definicia bezpe&nosti alebo rizika sa vztahuje na oblast, v ktorej chceme tuto
Skodu definovat. Ak hovorime o analyze rizik, samotna Skoda sa berie do tivahy, ked’ sa
jedna o $kodu, ktora ma hmotny charakter. Skodu vtedy definujeme ako majetkovii ujmu
vzniknutd realizaciou nebezpedenstva. Casto sa vy¢isl'uje peniazmi, ale taktieZ poGtom zra-
nenych os6b, mitvych osob, pocet poskodenych vyrobkov, rozlohou kontaminovanej pody

alebo inymi naturdlnymi jednotkami. [6]

1.3 Bezpecnostna hrozba

Hrozba moze byt, sila, aktivita alebo osoba, ktord ma negativny vplyv na bezpecnost’
a modze vyvolat’ Skodu. Za hrozbu mdézeme povazovat prirodné katastrofy, kradez, kurz
meny, poziar a pod. Pri jednom posobeni hrozby na aktivu, ktoré sposobilo Skodu, sa potom
jedna o dopad hrozby. Tento dopad hrozby méze byt’ vo viacerych trovniach, od minimal-

neho k absolutnemu dopadu. Tieto tirovne sa urcuju podla tychto faktorov [1], [7]:

e Nebezpecnost’- schopnost’ spdsobit’ skodu,

e Pristup- je vyjadrenie pomocou pravdepodobnosti, Ze hrozba sa dostane k aktivu,
ktora sa mozu vyjadrovat’ aj pomocou frekvencie vyskytu,

e Motivacia- je odhad, ktory je zalozeny na skupinovych a narodnych zadmeroch i z4-
meroch jednotlivcov, ktory na zéklade ich ciel'ov a politiky analyzuje a zohl'adiuje

predchédzajice podmienky a ¢innost’ uto¢nikov.

1.4 Kilasifikacia mimoriadnych udalosti

Od pociatku sa l'udstvo stretava s prirodnymi zdrojmi a vyuziva ich, pre zlepSenie zivota.
LCudstvo nie je ohrozené len prirodnymi mimoriadnymi udalost’ami. Pri rozmachu a vyvoji
vo sfére vedecko-technickych, vznikaji nové rysy a rizikd. Jedna sa o rizika, pri ktorych sa
nereSpektuju prirodné javy a nedodrzuje sa rovnovaha medzi zasahovanim do prirody a pri-
rodnymi silami. Patria sem technogenné mimoriadne udalosti, CastejSie pouzivany nazov je

priemyselné havérie. Rozdelenie technogennych udalosti je na obrazku €. 2. [8]

1.4.1 Delenie mimoriadnych udalosti

Mimoriadna udalost’ je chapana ako tragicky nasledok, pri ktorej nastdvajii mimoriadne pod-
mienky pre zasiahnutt oblast’. To je aj dovodom, preco sa tieto mimoriadne udalosti definuju

v oblasti poziarnej ochrany a priemyselnej bezpecnosti. Rozdel'uju sa do troch skupin [8]:
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e prirodné mimoriadne udalosti

e antropogenné mimoriadne udalosti

e kombinované mimoriadne udalosti [8]:
o fyzikélne
o chemickeé

o biologické

Priciny vzniku
technogennich MU

[ l

Technicka Technologicke Selhani
zévada nedostatky lidského Einitele
konstrukéni nedostatky nedostatecna znalost chybny fidici proces
fyzikalnéchemnrickych o .
skryté vady vlastnosti a technicko- / nedostate¢na kvalifika-
Unava materialu bezpecénostnich parametr( ce personalu
potrebeni neadekvatni bezpeénostni technologicka nekazen

koroze a jistici prvky vzdravotni dispozice

nevhodna dispoziéni stres, panika
reSenf technologii umysl

Obrazok 2 Pri€iny vzniku technogennych mimoriadnych udalosti [§]

1.4.2 Prejavy a vyskyt mimoriadnych udalosti

Mimoriadne udalosti, kazdy den ohrozuju ¢loveka, ekonomiku aj Zivotné prostredie. Doka-
zeme s urcitou pravdepodobnost'ou uvazovat’ o vyskyte mimoriadnej udalosti, ak pozname
ich prejavy. Z tohto dévodu je mozna, ich vzajomna kombindacia (napr. vichrica — vypadky

el. energie). [8]
Prirodné mimoriadne udalosti [§]:

e veterné poryvy a vichrice,

e snehové kalamity a namraza,

e povodne,

e nedostatok pitnej vody a sucho,
e zosuvy pody, kamenia, prepady,

e zemetrasenie.
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Havarie [8]:

1.4.3

unik toxickych latok,

vybuchy plynu a par,

poziar,

havarie v pozemnej a Zelezni¢nej doprave,

rozsiahle poruchy v energetickych siet’ach.

Vyznam prevencie a pripravenost’ na zavazné havarie

Vplyvom globalizécie prichddza vel'mi rychly rozvoj priemyslu. To mé za nésledok narast

priemyselnych havarii v oblastiach energetiky, chemicky priemysel a pri preprave nebez-

pecnych latok, ktoré moézu mat’ za urcitych podmienok nielen regionalne G¢inky na zivotné

prostredie. V Eur6pskej tnii st spracované smernice a zakony, ktoré uréuji postupy a po-

vinnosti vyrobcov, prevadzkovatelov i spravnych organov ako maju zachadzat’ s nebezpec-

nymi latkami. Smernice v tejto oblasti sa neustale aktualizuju a upravuju, a ich zmeny st

zobrazené tu [8]:

Smernica Rady 82/501/EEC, SEVESO I direktiva,
Smernica Rady 96/82/EC, SEVESO II direktiva alebo COMAH,
Smernica 2012/18/EU, SEVESO III (aktuélna).
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2 BEZPECTNOSTNA ANALYZA RIZIK

Ako prvy krok v procese zniZzovania rizika je vyhotovenie bezpecnostnej analyzy rizik. Ak
sa spomina analyza rizik, je to obvykle chapané ako proces definovania hrozieb, pravdepo-
dobnosti a ich uskuto¢nenia na aktiva, a teda stanovuju sa rizika a ich zavaznost’. Bezpec-
nostnd analyza rizik je zdkladnym prvkom rizikového inzinierstva, a taktiez je nutnou pod-
mienkou rozhodovania o riziku, a to tvori zékladny proces v manazmente rizik. Tento proces
sluzi na ziskanie objektivnych podkladov pre projektovanie bezpecnostnych opatreni. Kazda

analyza rizik z pravidla v sebe zahriuje [2], [6]:

o Identifikaciu aktiv- popis aktiv, ktoré vlastni vymedzenie subjektu.

e Urcenie hodnoty aktiv- stanovanie hodnoty aktiv, ohodnotenie mozného dopadu
rizik na aktiva, strata aktiv, poskodenie alebo zmeny na existenciu, ¢i chovanie sub-
jektu.

o Identifikacia hrozieb a slabin- udalosti, ktoré mézu negativne ovplyvnit’ hodnotu
aktiv, urcenie slabin subjektu, ktoré mézu spdsobit’ hrozbu.

e Stanovenie zavaZnosti hrozieb a mieru zranitel’nosti- urcovanie pravdepodob-

nosti vyskytu hrozby a stanovit’ mieru zranitel'nosti subjektu voc¢i danej hrozbe.

Pri rieSeni kazdého vzniknutého problému v akejkol'vek oblasti, je vzdy zdkladom kvalitna

analyza rizik. Tato analyza je potom zdkladnym vstupom pre riadenie rizik.

2.1 Hodnotenie rizik
Hodnotenie rizik je zloZity proces, ktory vyZaduje neustale zvaZzovanie dvoch faktorov [2]:

e 1 faktor- je poskodenie aktiva, ¢o moze sposobit’ naplnenie hrozby, a d’alej je nutné
zohl'adnit’ aj ostatné potencionalne dosledky.
e 2 faktor- je urCenie realnej pravdepodobnosti z pohl'adu prevazujicich hrozieb, zra-

nitel'nosti na aktualne implementované opatrenia.

Dolezité je si na zaciatku stanovit’ Groven, na aku chceme analyzované rizika eliminovat’.
Ak by sme chceli naraz uplne odstranit’ vSetky rizika, by sa mohli ndklady na opatrenia zvy-
Sit’ na netiprosndl mieru, a zasiahlo by to aj do funk¢nosti subjektu. Z toho dovodu sa posu-
dzuju otazky zvySkovych rizik, ktoré nam urcia na zaklade ich posudenia, ¢i sa nimi mame
alebo nemame zaoberat’. Potom sa na zaklade tohto hodnotenia vybera konkrétny pristup

a metoda analyza rizik. [2]
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2.2 Obecny postup analyzy rizik

Riziko, ktoré mdze pdsobit’ na subjekt, vdac¢sinou nie je len jedno, je to urcitd kombinacia
rizik, ktoré mézu byt hrozbou pre dany subjekt. Pri vel’kom mnoZstve rizik sa musi prihlia-
dat’ na prioritu z pohl'adu dopadu pravdepodobnosti ich vyskytu, a v neposlednom rade sa
zamerat’ na kI'i¢ové rizikové oblasti. V kazdej analyze rizik sa vypracovéavaju obecné €in-

nosti, ktoré su postupne rozobraté v tejto kapitole. [2]

2.2.1 Stanovenie hranice analyzy rizik

Tato hranica je len pomyselna Ciara, ktora oddel'uje aktiva, ktoré sa v analyze rizik buda
riesit, a na tie, ktorymi sa d’alej nebude zaoberat’. Hranica sa stanovuje podla ciel'n manaz-
mentu alebo tivodnej Struktury, ak bola spracovana. Ak aktiva maju vzt'ah k prebiehajicim
procesom zniZovania rizik, tie potom leZia vo vnutri hranice analyzy. Ostatné aktiva, ktoré

nemaju vztah k prebiehajiicim procesom sit mimo hranice analyzy rizik. [2]

2.2.2 Identifikacia aktiv

Najskor sa vytvori stpis vSetkych aktiv, ktoré lezia vo vnutri hranice analyzy rizik. Pri roz-

hodovani o zaradeni aktiv do supisu sa priradi k aktivu ndzov a jeho umiestnenie. [2]

2.2.3 Stanovanie hodnoty a zoskupenie aktiv

Pri stanovani hodnoty aktiva sa prihliada najmi na vel'kost’ Skody spdsobenou zni¢enim
alebo stratou aktiva. Casto sa tato hodnota uréuje podl'a nakladovych charakteristik (repro-
dukéné obstaravacie ndklady, obstaravacie ndklady), a vel'a krat st zavislé na vynosovych
charakteristikach (prindsa aktivum zisky alebo iné prinosy pre subjekt). Dalsie hl'adisko,
ktorym sa hodnotia aktiva je jedineCnost’ aktiva, ¢i sa jednd o jednoducho nahraditel'né ak-
tivum alebo jedinecné aktivum. Kazdy subjekt méze mat’ aj vlastné Specifické kritéria, a pre
mnozstvo tychto hodnotiacich kritérii sa s nich vytvara vaZeny priemer. Vstupujucich aktiv
byva velké mnozstvo a pre ich znizenie sa vyuziva zoskupovanie aktiv do skupin, ktoré¢ maja
rovnakeé vlastnosti. NajCastejSie su to hl'adiska kvalita, cena a ticel. Ak sa v tomto kroku vy-
tvori skupina aktiv, d’alej v procese sa berie tato skupina aktiv ako jedno aktivum. Neskor
v postupe analyzy sa musi prihliadat’, aby sa protiopatrenia v etape zvladnutia rizik apliko-

vali na kazd¢ aktivum v skupine. [2]
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2.2.4 Identifikacie hrozieb

V tejto etape sa identifikuji hrozby, o ktorych si myslime, Ze by sa mali v analyze rieSit’.
Z tejto identifikacie sa urcia hrozby, ktoré by mohli ohrozit’ aspon jedno s aktiv subjektu.
Kazdy subjekt ma iné hrozby, ktoré¢ nan pdsobia. Pre lepSie urcenie hrozieb sa vychadza zo
zoznamu hrozieb zostavenych podl'a vlastnych skusenosti, literatiry, prieskumu alebo uz
spravenych analyz. Dalej sa hrozby mézu odvodzovat’, od jeho statusu (podnikatel’sky plan,
neziskova organizacia, organ Statu, postavenim na trhu, zdmeru hospodarenia, atd’.). Ak ma-
nazment chce vlastny zoznam, je vhodné pouzit’ metody napriklad Delphi, brainstorming

a pod. [2]

2.2.5 Analyza hrozieb a zranitel'nost’

Hrozby, ktoré boli vybrané pre dany subjekt sa hodnotia vo¢i kazdému vybratému aktivu
alebo skupine aktiv subjektu. Pri aktive, kde sa moze hrozba uplatnit, sa urcuje Groven
hrozby voci aktivu, a taktiez aj uroven zraniteI'nosti aktiva voci tejto hrozbe. Faktory, ktoré
sa urcuju pri stanovovani urovne hrozby s nebezpecnost’, motivacia a pristup. Ak sa stano-
vuje uroven zranitel'nosti, potom st tieto faktory citlivost’ a kritickost’. Pri samotnej analyze
hrozieb a zranitelnosti sa do procesu zahfiiajii aj realizované protiopatrenia. Aplikédciou
tychto protiopatreni sa moZze znizit’ iroven hrozby, aj tiroven zranitel'nosti. Vysledkom tejto
etapy je zoznam dvojic ,,hrozba-aktivum*. Su to len tie dvojice, pri ktorych sa hrozba na

aktive uplatnila. [2]

2.2.6 Pravdepodobnost’ javu

Pri hodnoteni javu z pohl'adu pravdepodobnosti, niekedy nevieme ur€it ¢i jav, ktory sku-
mame nastane alebo nie. Su to situacie, kedy urcity subor vychodiskovych podmienok nie
vzdy vedie k rovnakému vysledku. Preto sa k popisu javu pridava tidaj o pravdepodobnosti,
s ktorym mdze tento jav nastat’. Skor ako za¢neme pocitat’ pravdepodobnost’ si musime ur-
¢it’, ¢i analyzovany jav je ndhodny alebo nie, ¢i sa zarad’'uje do urcitého intervalu pravdepo-
dobnosti popripade, ¢i ho mézeme z analyzy vylucit. V neposlednom rade, by sme mali ve-
diet’ aj pravdepodobnostné charakteristiky javu. Moze nastat’ aj taka situacia, kedy pravde-
podobnost’ ur¢itého javu je podmienend vyskytom iné¢ho javu. Vtedy hovorime o tzv. pod-

mienenej pravdepodobnosti alebo zavislych javoch. [2]
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2.2.7 Meranie rizika

Kazdy z nas si uvedomuje, Ze riziko je v urcitych situdcidch véacsie a v inych zase mensie.
Vyska rizika je vo vicSine pripadov priamo imerna hodnote aktiva, a zaroven na mieru ri-
zika vplyva aj uroveii hrozby a zranitelnost’ aktiva. Uroveii hrozby a zranitelnost’ aktiv je
viac popisana v tejto kapitole vysSsie. Pojem bezpecnostné riziko je vysvetlené v predcha-
dzajucej kapitole, ale tato Cast’ sa bude zaoberat,, ako dané riziko merat’. Pri vypracovavani
analyzy rizik sa nie vzdy stretavame s veli¢inami, ktoré sa daju jednoducho zmerat’. Vel'a
krat sa stretdvame s hodnotami, ktoré odhadli Specialisti v danom obore, a ktoré st posta-
vené na zaklade ich skusenosti. Casto krat je miera rizika vyjadrena stupnicou ,,mald*,
,stredna®, ,,vel'ka™ (ako je zobrazené v tabul'ke €. 1) alebo stupnicou od 1 az po 10. Intui-
tivne sa povazuju javy, ktoré maji vysoku pravdepodobnost’ straty za rizikovejSie ako, tie
ktoré maju nizku pravdepodobnost’ vzniku. Ak je riziko definované ako moznost’ nepriazni-
vej odchylky od ziaduceho vysledku, ktory sa ocakaval, potom je stupeii rizika merany prav-
depodobnost’ou tejto nepriaznivej odchylky. Cim viésia bude pravdepodobnost, Ze sa stane
nepriazniva udalost’, tym vicsia pravdepodobnost’ odchylky od vysledku, v ktora sa dufalo,
a tym véicsie je teda riziko. Pri merani rizika u jednotlivca sa meria riziko podla pravdepo-
dobnosti nepriaznivej odchylky od vysledku, v ktory sa dufalo. Ak sa berie do tivahy velky
pocet jednotiek vystavenych rizik, ¢o sa v praxi ¢astejSie pouZziva, je mozné¢ vyhotovit’ odhad
pravdepodobnosti vyskytu daného poctu strat. Potom sa na zaklade tychto strat formuluje
progndza. Vychadza sa s toho, Ze sa vyskytne predpokladané mnoZstvo strat, ale ak sa jedna
o hromadné ohrozenie, nie je stupen rizika pravdepodobnosti jednotlivého vyskytu strat, ale
je to pravdepodobnost’ nejakého vysledku , ktory bude iny od vysledku predpokladaného

alebo o¢akavaného. [2]

Vzorec pre vypocet vel’kosti predpokladanej straty Z (t) v ¢asovom intervale <0, To> [2]:

To

Z(t) = f r(t) - v(t) - dt (1)

0

r(t)- funkcia rizika v Case, ktord je vyjadrena pravdepodobnost'ou z intervalu <0; 1 >,

v(t)- funkcia straty v ¢ase (v praxi je Casto tato funkcia skokové, ktora nadobuda hodnoty 0

alebo 1),

Z(t)- velkost predpokladanej straty v casovom intervale <0; To>, ktort sa snazime optima-

lizovat’ (snazime sa ndjst’ minimum funkcie Z(t)). [2]
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3 METODY ANALYZY RIZIK

Vyraz metdda pochadza z gréckeho slova ,,methodos®, o si méZzeme vysvetlit ako vedecka
cesta, sposob badania alebo cesta za niec¢im. Zo slovného spojenia vedecka metoda vycha-
dza, ze to je urcity cielavedomy postup, pomocou ktorého sa dopracujeme k ciel'u, ktory
sme si vopred stanovili. Vedecka metdda v seba zahtiia cely komplex roznorodych porov-
navacich postupov, praktik, ktoré napomahaju k ziskaniu vedeckych poznatkov. Jedna sa
o usporiadani mnozinu ¢innosti (technik, procedur), ktord na seba nadvézuje a tvori jed-
notny a vopred pripraveny postup, ktorym sa rieSia skupiny problémov alebo ulohy. V su-
Casnosti je vel'a druhou metdd a praktik, ktorymi sa moézeme riadit’. Tu je rozdelenie metod,

ktoré maju urcity vztah s analyzou rizik [10]:

e Porovnavacie metody
e Induktivne metody

e Deduktivne metody

3.1 Porovnavacie metody

Porovnéavacie metody sa prevazne pouzivaju pre ich jednoduchost’ a 'ahké spracovanie.
Tieto metddy predstavuju jednoduchy sposob skimania javov, na zaklade stanovenia zhody
medzi javmi a urcenie ich spolo¢nych vlastnosti alebo povod. Pri ur€ovani javov sa vyuZiva
kvalitativne a kvantitativne uréovanie javov, ¢o nam zarucuje, ze ich urcenie bude podmie-
nené ich vonkaj$imi vlastnostami. To ndm umoziuje urcovat a klasifikovat’ javy, a tym ich
dokdzeme medzi sebou porovnavat. Porovnavacie metddy vSak maji jedno obmedzenie.
Mozeme ich pouzit’ len tam, kde medzi dvoma javmi exituje asponi nieco spolocné. Toto
obmedzenie d’alej zapriCinuje aj to, ze nemozeme prejst’ od faktorov vonkajsej zhody k od-

haleniu vztahov, ktoré ich mézu podmienovat’. [10]

3.2 Induktivne metody

Induktivne metddy st zaloZené na predvidani mozného chraneného zdujmu. Pri tychto me-
todach sa analyzuji mozZné okolnosti, ktoré by mohli zapri€init’ ohrozenie subjektu. Tymito
metodami dokdzeme vyhodnotit’ predpokladany (pravdepodobny) pocet udalosti, ich mozné

nasledky a vc¢as aplikovat’ prijatelné preventivne opatrenia. [10]
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V induktivnych metodach sa ¢asto pouzivaju [10]:

e Pravdepodobnostné modely

e Expertné¢ odhady

3.2.1 Pravdepodobnostné modely

Tieto modely pracuju, ako aj z ndzvu vyplyva, s pravdepodobnostou veli¢in. Principom
tychto modelov je, ze sa urcity jav uskutocni s ur¢itou pravdepodobnostou, a to sa urcuje
pomocou §tatistickych veli¢in (napr. dizka sledovaného obdobia, vyskyt javov s uréitej ob-
lasti, pocet vyskytov v danej oblasti a pod.). V praxi sa pouzivaju len zriedka, pretoze Casto
chybaju statistické udaje, s ktorych by sa dali stanovit’ parametre pravdepodobnosti, a taktiez
v tejto oblasti sa viak vyskytuja asto javy, ktoré sa este doposial’ neobjavili. Ugel tychto
modelov sa vyuziva v pripadoch, kedy sa podmienky javov a ich predpoklady zésadne ne-

menia. [10]

3.2.2 Expertné odhady

V expertnych odhadoch sa vyuziva formalizovany vypocet, spravidla nepodlozené vyjadre-
nie vyskytu ohrozenia alebo rizikového javu, ktoré stanovuje velkost’ alebo vyznamnost.

Tieto odhady sa m6zu vyjadrit’ sposobom [10]:

a) slovna deskripcia (tzv. nominalna stupnica),
b) abstraktnou Ciselnou hodnotou (tzv. ordinélna stupnica),

c) percentudlne (tzv. kardinalna stupnica).

Jednym spdsobom, ako mozZe byt’ zaloZeny odhad, je empiricko-intuitivnom zhodnoteni ri-
zika ako samostatného celku (bez rozboru veli¢in a predpokladov). A druhy spdsob je zalo-
zeny na dokladnom zvaZzeni kvalitativnej zavaznosti veli¢in a odhadom rizika ako veli¢iny.

[10]

3.3 Deduktivne metody

Deduktivne metody vychddzaju s udalosti, ktoré uz vznikli, a teda su zalozené na hl'adani
a objasiiovani ich pricin a stivislosti medzi pri¢inami. Tento princip umoziuje zostavovanie
typovych scendrov vzniku rizik roznej povahy, a taktiez sluZia aj ako inovécia procesov bez-

pecnostného manazmentu. [10]
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3.4 Apriorni a aposteriorni analyza

Pre vyhotovenie kvalitnej analyzy potrebujeme do ivahy zahrnat’ aj rozvoj l'udstva, klima-
tické zmeny a mnoho d’alSich zmien, v ktorych javy vznikaju, prebiehaju a zanikaju. Ak
mame udaje z minulosti, je to sice dobré, ale postupom ¢asu sa objavuju stale nové techno-
logie, ekonomické a socialne javy, ktoré vytvaraji Coraz viac novych nepriaznivych uda-
losti, o ktorych ani nemusime tusit’. Casto sa objavujii nové prirodné javy (globélne otepl'o-
vanie, zvySovanie hladiny ocednov), ktoré ¢lovek vytvoril, ale nedokaze ich ovplyvnit’ na
dostato¢nt mieru, pretoze na odvratenie tychto situdcii su rozne spdsoby, ktoré su Casto az
protichodné. Preto pre spravny vyber analyzy rizik sa rozliSuju dva zékladné pripady, ktoré

maju vplyv na vyber metdd a postupov [6]:
e Apriorni analyza

Tato analyza je zalozena na jave, ktory je zdrojom nebezpecenstva a uz sa v minulosti aspoil
raz stal. Vieme o jeho povahe, Ze sa jedna a skuto¢ny jav, a vieme k nemu priradit’ prislusna
udalost’ pri ktorej moze nastat’. Aj ked’ nevieme podrobné vlastnosti tohto javu je znamy (a

priori). Ak je analyza zalozena na takychto javoch, potom hovorime o apriorni analyze.
e Aposteriorni analyza

Mnoho analyz pracuje na principe uZ znamych javov, ktoré st uz popisané a pozname ich
vlastnosti. U tejto analyzy sa pracuje s udalostami a javmi, ktorymi sa iba domnievame Ze
sa mozu stat’, bez toho, aby v minulosti niekedy nastali. Pri odhade rizika sa opiera o chova-

nie javov, ktoré nastant az po analyze (a posteriori).

3.5 Absolutna a relativna analyza
V praxi s na vypracovanie analyz rizik dve odli$né poziadavky [6]:

e Absolutna analyza- sa pouZiva pre stanovanie o moZno najpresnejsej hodnoty ri-
zika pre rozhodovanie s ciel'om [6]:
o ziskat’ podklady pre rozhodovanie o peniazoch,
o ziskat podklady o prevzati rizika,
o ziskat podklady pre eliminéciu rizik a nebezpecia,

o ziskat podklady pre prenesenie rizik na tretiu osobu.
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e Relativna analyza- sluzi [6]:
o na porovnanie dvoch alebo viac projektov (portfolia rizik),
o krozhodovani o volbe projektu,

o k porovnavaniu rizik vo vnutri projektu.

3.6 Kvalitativne, kvantitativne a polo-kvantitativne metody

Podla sposobu akym sa vyjadria veli¢iny, ktoré sa v analyze rizik udavaja, sa rozdel'uju
metody na kvalitativne, kvantitativne a polo-kvantitativne metody vyjadrenia veli¢in. V ana-

1yze rizik sa pouZziva iba jeden sposob zo spominanych metdd alebo ich kombindcia. [2]

3.6.1 Kvantitativne metody

Kvantitativne metoédy na vyjadrenie bezpe¢nostnych rizik, vyuzivaju namiesto numerickych
hodnét, vyjadrenie ich pravdepodobnosti, pocetnost’, vierohodnost, potencial, dosledok
a pod. Aby sme dokézali pouzit’ kvantitativne metody, potrebujeme predovsetkym dostatok
relevantnych udajov, ktoré je mozné hodnotit’ Statisticky. V praxi sa tieto metody cCasto ne-
vyuzivaju pre ich naro¢nost’ na spracovanie a mensiu prehl’adnost’ ako u metdd kvalitativ-
nych. Pre hodnotenie bezpecnostnych rizik pomocou kvantitativnej metddy sa vyuzivaju dva

zakladné prvky [4]:

— 1. prvok: pravdepodobnost’ (pocetnost’) vzniku negativnej udalosti alebo javu.

— 2. prvok: dosledky (Skody, straty), ktoré tieto udalosti sprevadzaj.
Pre ohodnotenie miery rizika pomocou kvantitativnej metédy vyzera nasledovne [4] :
R=PXxD 2)
kde :

» P - pravdepodobnost’ bezpecnostného rizika,

» D - dbsledok bezpecnostného rizika.

Kvantitativne metddy pre vyjadrenie pravdepodobnosti bezpecnostného rizika st zaloZzené
na moznosti, Ze sa z mnoziny vsetkych bezpecnostnych rizik prejavi iba jedno konkrétne
riziko. Ak je mnoZina bezpecnostnych rizik, ktord ma vsetky rizikd rovnako mozné, podla

kvantitativnej metddy sa pouziva pre vyjadrenie pravdepodobnosti vzt'ah [4]:

P(R) = Z % €)
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kde :

» P(R;)- pravdepodobnost’ zadaného rizika,

» Y R - celkovy pocet pripadov vyskytu zadaného bezpecnostného rizika,

» Y R - celkovy pocet vSetkych vyskytov bezpecnostnych rizik.
Dal$ou spominanou moznost'ou, ako sa pomocou kvantitativnej metody da vyjadrit’ bezpeé-
nostné riziko je pocetnost’. PoCetnost’ ndm vyjadruje aké je intenzita vyskytu zadaného ri-
zika za urCenu casovu jednotu. Je vyjadrend ako [4]:

X R;
t

Ri(t) = 4)

kde:
» Ri(t)- pocetnost rizika R; za uréenu casovu jednotku,
» > Rj- celkovy pocet vyskytov rizika R;,

» t  -urcend Casova jednotka (mesiac, den, hodina a pod.).

Pravdepodobnost’, ako prvy prvok, pre vyjadrenie bezpecnostného rizika je popisany vyssie.
Nasleduje druhy prvok, a to désledky bezpecnostného rizika. Vyjadruju sa ako stupen prav-
depodobnych (moznych) $kdd alebo inych negativnych nésledkov, ktoré moézu zapricinit’
aktivaciu bezpecnostného rizika, ktoré méze vyustit' do bezprostredného bezpecnostného
ohrozenia. Tieto dosledky sa pre kvantitativne hodnotenie bezpecnostného rizika vyjadruju
vo forme [4]:

S(R;)

YA

D(R) = (%)

kde:
» D(R))- dosledok bezp. rizika R;, vyjadreny ako koeficient, z intervalu <0, 1>,
» S(Ri)- velkost’ skody, ktora moze byt spdsobena bezp. rizikom R;, (vyjadrend v
penaznych jednotkéch),
» Y A - celkova hodnota aktiv (vyjadrend v penaznych jednotkach).

Ak pozname pravdepodobnosti (pocetnosti) a dosledky bezpecnostného rizika, dokdzeme
komplexne vyjadrit’ jedno bezpecnostne riziko, ale aj suhrn vSetkych bezpecnostnych rizik,
ktoré su identifikované pre dany chraneny zaujem. DokaZem toto riziko vyjadrit’ bez uvazo-
vania o bezpe€nostnych opatreniach, ale aj s bezpe¢nostnymi opatreniami, dokonca aj uz

s realizovanymi opatreniami. [4]
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Komplexné vyjadrenie bezpe¢nostnych rizik v numerickom tvare [4]:

e pre (jedno) bezpecnostné riziko:

R =P(R).D(R) (6)
e pre (n) bezpecnostnych rizik:
n
R.= ) P(R).D(R) ™
i=1
kde:
> R — ¢iselna hodnota celkového rizika,

» P(Ri) —pravdepodobnost’ rizika (Rj),
» D(R;) — hodnota doésledkov na riziko (Ri),

» N  —pocet uvazovanych bezpecnostnych rizik.
¢ s realizovanymi bezpe€nostnymi opatreniami [4]:

R =P(R).D(R).K, (®)
kde:

o K,— koeficient pre kvalitu a efektivnost’ realizovanych ochrannych opatreni. Nume-
rické vyjadrenie koeficientu zavisi od prevedenia ochrannych opatreni, a moze do-
sahovat’ hodnoty:

0 < Ko< 1 — bude platit’, ak budu realizované ochranné opatrenia,

Ko= 1 — bude platit’, ak nebudu realizované Ziadne opatrenia,

Ko>1 — ak opatrenia nebudu zabezpecovat’ funkciu ochrany, ale budu spdsobovat’
zvySovanie Skody pre subjekt. Blizsie urcenie tohto koeficientu najdete v tabulke ¢.

2.

Tabulka 2 Hodnoty koeficientu ochrannych opatreni [4]

Slovné vyjadrenie Hodnota Koi
Vysoko ucinné 0+0,2
Vyznamné 0,21 +0,4
Zakladné 0,41 +0,7
Nepatrné 0,71 +0,99
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3.6.2 Kvalitativne metody

Kvalitativne metody sa vyuzivaju tam, kde chybaju alebo su tazko vyjadritelné ¢iselné hod-
noty pre ohodnotenie rizika. Riziko moze byt definované poctom bodov v intervale <1 az
10>, alebo moze byt urcené pravdepodobnostou v intervale <0;1> alebo slovne <malg,
stredné, vel'ké>. Na rozdiel od kvantitativnych metddy, su kvalitativne metédy jednoduch-
Sie, rychlejSie na spracovanie a su viac subjektivnejsie. Preto sa v praxi ¢asto pouzivaju. Me-
dzi numerickymi hodnotami a slovnym popisom je vzajomna koreSpondencia, ale nie je ne-

menna. Kazdy uzivatel’ si ju mdze interpretovat’ podla vlastnych preferencii. [2], [4]

Aby sme vyjadrili pravdepodobnost’ rizika pomocou tejto metddy, potrebujeme si urcit’
mieru chraneného zdujmu, zranitelnost’ a urovein ochrannych opatreni. M6zeme definovat’

tieto veli¢iny [10]:
Urcenie hodnoty chrianeného zaujmu v Styroch slovnych kategoriach:

e Mala e Velka

e Nie mala e Velmi velka
Urcenie irovne zranitel'nosti objektu v troch slovnych kategoriach:

e Mala e Velka

e Stredna
Urcenie ochrannych opatreni, ktoré su rekciou na zraniteI'nost’ objektu. Kategorizuju sa
na:

e Vel'mi t¢inné e Netcinné

o Utinné
Ak sme si rozdelili hodnoty chraneného zdujmu, Grovenl zranitel'nosti a ochranné opatrenia

do slovnych kategoérii, m6Zeme vyjadrit’ pravdepodobnost’ rizika pomocou nasledujuce;j ta-

bulky €. 3.
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Tabulka 3 Vyjadrenie pravdepodobnosti bezp. rizika kvalitativnou metddou [10]

Ochranné opatrenia
Hodnote . v, e e
vel'mi uéinné ucinné neucinné
chraneného
. Zranitel’nost’
Zaujmu
mala | stredna | vel’ka | mala | stredna | vel’ka | mald | stredna | vel'ka
Mala 0 1 2 1 2 3 2 3 4
Nie mala 1 2 3 2 3 4 3 4 5
Velka 2 3 4 3 4 5 4 5 6
Vel'mi velka 3 4 5 4 5 6 5 6 7

Cislice (0 az 7), ktoré sa nachadzajii v tabul’ke &.3 vyjadruji tieto kvalitativne vyznamy [10]:

e (0 —1plne vylucené

e 1 — takmer vylucené

e 2 —velmi nepravdepodobné
e 3 —nepravdepodobné

e 4 —pravdepodobné

e 5—vel'mi pravdepodobné

e 6 — takmer mozné

e 7 —celkom isté
Komplexné vyjadrenie bezpecnostného rizika kvalitativnou metédou.

Pre komplexné vyjadrenie sa pouZiva tabul'ka, kde velkost rizika je priesecnik pravdepo-

dobnosti a désledku. Na ohodnotenie rizika je pouZzitéa stupnica [10]:

e 7 —zanedbatelné
e M-—malé

e S —stredné

o V —velké

e VV —vel'mi velké
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Tabul’ka 4 Vyjadrenie miery bezpecnostného rizika kvalitativnou metddou [10]

7 Z M S \% \AY \AY
6 Z M S \Y% \A% \A%
5 Z M S \Y% \Y% \A%
4 Z M M \Y% \Y% \Y%
3 Z M M S S \Y%
2 Z M M S S S
1 Z z M S M S
0 Z Z M M M S
W nepatrné iz , nie’ velké | znacne | verkeho
Désledky patrné malé rozsahu

3.7 Polo-kvantitativne (semi-kvantitativne) metody

Pri polo-kvantitativnych metddach sa kvalitativnym stupniciam prirad’uju ¢iselné hodnoty,
a ich kombinaciou charakteristik sa ur¢i hodnota rizika. Oproti inym metédam sa u polo-
kvantitativnych analyzach dopliiuju hodnoty ku kvalitativnym stupniciam. Tieto metody vy-
tvaraju stupnice, ktoré st podrobnejsie ako u kvalitativnych metdd. Na rozdiel od kvantita-
tivnej analyza sa polo-kvantitativna analyza nezaobera navrhnutim realistickych hodnot pre
popis rizika, potom aj ¢iselna hodnota priradena kazdej vlastnosti rizika nemusi vyjadrovat’
presny pomer pravdepodobnosti, tieto hodnoty sa vyskytuju iba vo vzorcoch, ktoré reSpek-
tuju so zavedenymi stupnicami. Ak chceme pouZit’ tito metddu, musime jej venovat’ osobitl
pozornost’, pretoze numerické hodnoty nemusia vzdy popisovat’ skuto¢nost’, co ma za nasle-
dok nezrovnalosti alebo nespravne vysledky. Tato metdoda nedokaze sprave rozlisit’ rozdiely
medzi rizikami, ak sa jednd o pravdepodobnosti mimoriadnych udalosti. Priklad tejto me-

tody je v tabul’ke €. 5. [9]
Urcenie vel’kosti ohrozenia je v troch slovnych kategoriach:
e Mala e Velka

e Stredna

Urcenie vel’kosti zranitel’nosti je v troch slovnych kategoriach:

e Mala e Velka

e Stredna
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Urcenie vel’kosti ujmy je v Styroch slovnych kategoriach:

e Vel'mi mala e Velka

e Mala e Velmi velka
Ciselné hodnoty mdzeme pretransformovat’ aj na slovné vyjadrenie:

e 1 az 8 — malé riziko e 18 az 36 — velké riziko
e 9 a7 16 — stredné riziko

Tabulka 5 Vyjadrenie miery bezpecnostného rizika polo-kvalitativnou metodou [9]

Velkost’ ohrozenia

Velkost’ mala stredna velka

ujmy Zranitel’nost’

mala | stredna | velka | mala | stredna | velka | malé | stredna | velka

Velmi 1 2 3 2 3 4 3 4 9
mala
Mala 2 4 6 4 6 8 6 8 18
Velka 3 6 9 6 9 16 9 16 27
Velmi 4 8 12 8 12 24 12 24 36
velka
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4 ANALYZA A RIADENIE RIZIKA

Pri realizécii analyzy rizik je potrebné, aby sme dokonale poznali technoldgie vo vnutri ob-
jektu a sekundarne aj jeho okolie. Je nutné, aby analyza brala do ivahy celu Sirku realnych
moznych havarijnych stavov, a mala by taktiez posudzovat’ aj mozné nasledky na vlastnych
aj nadvizujucich objektoch. Délezitym faktom analyz je vyjadrenie Casovych, priestorovych
a spolupracujucich vézieb. V praxi sa odporuca vychadzat’ z prevadzkovych a havarijnych
planov, ak st spracované. Dalsim vstupom do analyzy st informacie z pripadnych skorsich
havérii. Pre efektivne spracovanie analyzy existuje v praxi rada metdd. Najefektivnejsie,

ktoré sa v praxi Casto vyuzivaji su [11]:

e Preliminary Hazard Analysis (PHA) — aplikuje sa vo faze koncep¢nych navrhov,
alebo vo vyvoji s cielom regulovat’ pravdepodobnost’ potencidlnych nebezpeci.

e  What if? (Co ak?) — vyuZiva brainstorming a definuje nebezpeéné miesta systému.

o Failure Modes and Effects Analysis (FMEA, analyza spdsobu poskodenia
a ucinku) — preveruje vSetky priciny zlyhania jednotlivych prvkov zariadenia.

e Faul Tree Analysis (FTA analyza stromu poruch) — je to metéda kvalitativna aj
kvantitativna vyuzivana v priemysle.

e Hazard and Operability Analysis (HAZOP, rizikové a operacné analyza) — je roz-
pracovand metoda FMEA a zahriiuje pri¢iny a nasledky nebezpecnych stavov.

e Chemical Process Guantitative Risk Analysis (CPQRA) — pre chemické pre-
vadzky, kladie doraz na kvalifikaciu spracovatel’a a ¢as spracovania.

e Reliability Block Diagram (RBD) — pre analyzu neopravnenych systémov.

e State Space Methods (SSM) — pre analyzu opravovanych systémov.

e Truth Table Method (TTM) — pre zostavenie vSetkych kombinacii stavov prvkov
systému, pouziva sa v spolupraci s blokovymi diagramy.

e Operating and Support Hazard Analysis (O&SHA)
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4.1 Metoda FMEA

Metoda FMEA je jedna s analytickych metdd, ktord sa pouZziva na rieSenie potencialnych
problémov v priebehu procesov alebo v samotnom zaciatku vyvoja produktu. Zakladom
tejto metody je dokumentovanie kolektivnych znalosti timu. Na zaciatku, ako aj u d’alSich
metdd spominanych v tejto kapitole, je posudzovanie rizik, ktoré je blizSie rozobrané v ka-
pitole (2.1). Ak pouzijeme metodu FMEA, malo by to zarucit’, Ze sa budeme venovat kaz-
dému komponentu v ramci produktu, ¢o zahriiuje aj suvisiace produkty a procesy. Aby po-
uzitie tejto metddy bolo efektivne je v€asna realizdcia. Znamena to, ze akcia, ktoré z tejto
metody vyplyvaju, sa musia udiat’ pred danou udalost'ou, a nie az po nej. Opatrenia vycha-
dzajice s metody FMEA mo6zu redukovat alebo tplne eliminovat’ pravdepodobnost’ reali-
zovanych zmien, ktoré mozu vyvolavat’ obavy. Aplikacia metody FMEA, by mala byt ini-
ciovana v pociato¢nych etapach navrhu produktu, este pred vyvojom a nakupenim vyrob-

nych zariadeni. M6zeme ju aplikovat’ aj v nevyrobnych oblastiach. [6], [12]

Metoda FMEA je sucastou manazmentu rizik v organizécii. Je klI'icovou stucastou vyvoja
produktov a procesov. Pri planovani kvality produktu sa definuje pat’ oblasti, ktoré sa zao-

beraju procesom vyvoja [12]:

e definovanie a planovanie programu,
e vyvoj a navrh produktu,

e vyvoj a navrh procesu,

e validace procesu a produktu,

e posudenie opatreni k naprave.

Referencna prirucka APQP (pokrocilé planovanie kvality produktu) ndm definuje tieto va-

rianty [6], [12]:

e DFMEA (Design- FMEA)- Analyza moznych sposobov a dosledkov portich pri na-
vrhu produktu. Je orientovana na projektovanie produktov a procesov.

e PFMEA (Product-FMEA)- Analyza moznych spdsobov a dosledkov poruch v pro-
cese. Podporuje vyvoj vyrobného procesu pri zmierfiovani rizik.

Pozname vS$ak aj d’alSie varianty, ktoré maju zaklad FMEA [6], [12]:

e SFMEA (Service FMEA, System FMEA, Software FMEA),
e FMECA (Failure Mode, Effect, and Criticality Analysis)- zaoberé sa zavaznos-

tou a pocetnost'ou poruch systému.



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 30

5 POSTUP ZRIADOVANIA POPLACHOVYCH
ZABEZPECOVACICH A TIESNOVYCH SYSTEMOV

Tato kapitola neopisuje postup, k dosiahnutiu ciel’'a diplomovej praci, ale snazi sa nacrtnut’

mozny postup zabezpecenia, ktory je v praci spominany.

V tejto kapitole sa nachadza popis jednotlivych etap zriad'ovania poplachovych zabezpeco-
vacich a tiesnovych systémov. Obrazok ¢. 3 predstavuje etapy zriad’ovania poplachovych

systémov podl’a ustanovenia CSN CLC/TS 50131-7. Spominané etapy sa [13]:
a) navrh systému,

b) priprava realizacie,

¢) montaz PZTS.

; ; Il. Pfiprava _— -
I. Navrh systéemu s oyl lll. Montaz PZTS
Bezpec¢nostni Technické -
posouzeni posouzeni objektu Montéz
Posouzeni Kontrola provedeni
ostatnich vlivu Zpresneny navrh montaze, funkeni
plsobicich v skladby systému zkouska, uvedeni
prostorech do provozu
il [
Navrh skladby . L Dokumentace
systému BN enmeeEs skuteéného stavu

Obréazok 3 Harmonogram zriad’ovania PZTS [13]

Z jednotlivych etap su vystupy vo forme dokumentov [13]:

a) navrh skladby systému (systémovy navrh, Stadia),
b) plan montaze (projektova dokumentacia),

¢) dokumentécia skutocného stavu (dokumentécia skutocného prevedenia stavby).

5.1 Navrh systému

V tomto navrhu st podstatnou ¢innost'ou st procesy zriad’ovania PZTS s cielom spracova-

nia vystupného dokumentu. Navrh sa sklada s d’alSich mensi etap. [13]
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Etapy névrhu systému [13]: V tejto etape navrhu figuruja [13]:
e stanoveni rozsahu I&HAS, e objednavatel (investor, zadavatel’),
e vol'ba komponent, e dodavatel (riesitel’, projektant),
e spracovanie navrhu systému. e prevadzkovatel.

Zékladna ¢innost’ v navrhu systému je bezpecnostné posudenie objektu a vplyvov pdsobia-
cich na dany subjekt. Toto bezpecnostné posudenie mdézeme definovat’ ako proces analyzy
faktorov ovplyviujucich poplachovy systém. Cielom je odhalenie v priebehu pripravy sys-
tému, faktory majtce vplyv na vol'bu komponentov a stanovit’ pozadovany stupeil zabezpe-

Cenia. [13]

5.2 Priprava realizacie

V tejto etape je rada Cinnosti s ciel'om spracovania projektovej dokumentacie PZTS. Z pred-
chéadzajlcej etapy sa vyuzije spracovany navrh skladby systému, a tento navrh sa rozpraco-
vava do podoby projektovej dokumentacie, podl'a poziadaviek na realizdciu montaze PZTS.

Ciastkové ¢innosti v tejto etape st popisané v tabul’ke &. 6. [13]

Tabul'ka 6 Prehlad ¢innosti etapy priprava realizacie [13]

Cinnosti Dokumentacia

odsuhlasend zmluva (na zaklade Navrhu

1. Overovanie Uplnosti a realizovatelnosti . L :
verov up 7oV skladby systému), zapis o technickom po-

technického posudenia

stdeni
2. Odsthlasenie zdkaznika zmeny v Zmluve
3. Spracovanie zmien upraveny systémovy navrh

Projektovd dokumentacia (Plan montéaze),
4. Projektovanie technicka sprava, vykresova dokumentécia,
supis pouzit¢ho materialu

5.3 Montaz PZTS

Na zaciatku tejto etapy sa predéd stanovisko k poplachovému zabezpecovaciemu systému
a ukonc¢i sa predanim systému PZTS do trvalej prevadzky. Dokumenty vstupujtce do tejto
etapy su vystupy z predchadzajucich etdp, a tu je projektovd dokumentacia zahrnujuca tech-
nicku spravu, vykresovu ¢ast’, rozpis materialu a navrh systému. Vystupom tejto etapy je
kompletne nainstalovany systém PTZS, ktory spiia vietky poziadavky zakaznika. Ciastkové

etapy su zobrazené v tabulke €. 7. [13]
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Tabul’ka 7 Ciastkové etapy montaze PZTS [13]

Cinnost’ Dokumentacia

Montaz Protokol o predani pracoviska

Ozivenie Stavebny/ montazny dennik

Prehliadka systému Dokumentacia skuto¢ného prevedenia

Funk¢né skusky Protokol o funk¢nej skuske

Zaverecna revizia Sprava o zaverecnej revizii

Preskolenie obsluhy Zapis preskolenej obsluhy

Predanie diela Protokol o funkénych sktskach

SkuSobna prevadzka Odovzdavaci protokol
Projekt skutocného prevedenia

Predanie do trvalej prevadzky Navod na obsluhu, osvedcenie o zhode PZTS
Zapis o vyhodnoteni skuSobnej prevadzky

5.4 Prvky zabezpecenia pouzité v praktickej casti

Magnetické kontakty sa najCastejSie pouzivaji plastovej ochrane objektu. Sluzia
na zabezpecenie otvorov v plasti budovy (oknd, dvere, vyplne). Nasli uplatnenie aj
v predmetovej ochrane, kde zabraniuji manipuldcii s chranenymi predmetmi alebo
ako ochrana ustredne v podobe tampru. V zédkladnom prevedeni pozostdva z dvojice
jazy€kovych kontaktov, ktoré su ulozené v sklenenej banke s obsahom argénu alebo
dusiku a permanentného magnetu. Tieto magnetické kontakty maju viac konStrukeii
[14]:

o sjednym jazy¢kovym kontaktom,

o viac jazy¢kovych kontaktov,

o s ochrannym odporom,

o s funkciou rozpinacou, spinacou,

o s ochranou sluckou alebo bez ochrannej slucky,

o s predmagnetizaciou.
PIR detektory (Pasive Infrared Receiver) pracuji v infraCervenom pasme spektra
elektromagnetického vlnenia. Detekénym prvkom je pyroelektricky snimag, ktory
vyhodnocuje zmenu dopadajticeho svetla na snimac. Tieto zmeny sposobujii pohy-
bujlice sa telesa v zornom poli snimaca, ktoré majt int teplotu ako okolité prostredie.

Ako aj z ndzvu vyplyva, jedna sa o pasivne prvky, co znamena Ze do prostredia ne-
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vyzaruju ziadny signal, a preto sa daju len tazko detekovat’. Jedna sa o najpouziva-
tel'nejs$i prvok v priestorovej ochrane, a aj pre jeho nenarocnu konstrukciu, nizku
spotrebu energie a nizku cenu. Nevyhody tychto zariadeni su [14]:

o svetelné ruSenie (automobily, slnecné Ziarenie, atd’.),

o rychle zmeny teploty (podlahové kurenie),

o zariadenia v miestnosti (Zaluzie, rolety),

o zviera (mys, pes, macka),

o pradenie vzduchu ( klimatizacia, prievan, komin, ventilacia).

e Dymové hlasice sa skladaju z vyhodnocovacej jednotky, ktord meria aerosély v pro-
stredi a vyhodnotenim zistuje pritomnost’ poZiaru a po detekovani vyvoléa poplach.
Rozdel'uju sa na ioniza¢né a optické-dymové hlasice. [14]

e Pasivne bezkontaktné detektory rozbitia skla sa pouzivaju na zabezpecenie plastu
objektu. NajcastejSie pouzivany detektor v tejto sfére je (Glass break). Je to bezkon-
taktny prvok, ktory vyhodnocuje akusticky efekt triestenia skla. Hlavnou cast'ou
tychto detektorov je piezoelektricky alebo elektretovy mikrofon, ktorym detektor pri-
jima zvuky a nésledne ich porovnava s pasmovou priepustou, a ak sa nejaka cast’
spektra zhoduje so spektrom typickou pre triestenie skla, vyvola poplach. Rozlisuje
dve spektra zvukov, a to pre trieStenie skla, druhé spektrum je trieStenie ¢repin. Aby

sa zabranilo planym poplachom, musi detektor zachytit’ obe spektra. [14]

5.5 Prostredie AutoCAD

Prostredie AutoCAD je najpouZzivanej$i modelovaci program na celom svete. Programy so
skratkou CAD (kreslenie pomocou PC) st zaloZené na rovnakej zdkladni, a preto su vSetky
navzajom kompatibilné. Prva verzie tohto prostredia bola vytvorena uz v roku 1982. Vsetky
verzie postavené na CAD vlastni spolo¢nost” Autodesk, aj so vSetkymi pravami. Toto pro-
stredie sluZi na vytvaranie presnych vykresov pomocou PC v prostredi 2D, ale dokonca je
v lom moZeme vytvarat' aj 3D modely. Vykresy a modely s uloZzené vo formate DWG
a DXF. V kazdej novej verzii AutoCAD ma uzivatel’ k dispozicii mnoZstvo néstrojov, ktoré
ul’ahcuju pracu v tomto programe. Vo velkej miere sa vyuZzivaju kniZnice, ktoré podstatne
zniZuju Casovu narocnost’ na projekty. Kniznice mézu obsahovat’' PZTS znacky, kamery
s uloZzenymi parametrami, druhy materidlov, ktoré sa daji vyuzit’ v 2D ale aj v 3D zobrazeni.
Kazdym rokom sa v novsej verzii ul'ah¢ujli a priddvaju nové moznosti. V najnovsej verzii

2018 to je Maintenacne Plan a Subscription alebo vylepSenie pohybu v 3D.[15]
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II. PRAKTICKA CAST
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6 CHARAKTERISTIKA VYROBNEHO PODNIKU AGROBON
BOJNA S.R.O

AGROBON Bojna s.r.o, bola dia 8. oktobra 2003 zapisand do Obchodného registra Okres-
ného sudu v Nitre. Spolo¢nost’ zalozili traja spolo¢nici, a to Anna Ondrejkova, Ing. Brani-
slav Ondrejka a Igor Pavlovi¢ so zdmerom, aby nahradila ¢innost’ zdruZenia fyzickych os6b
AGROBON corp. Sidlo spoloc¢nosti je obec Bojna, ¢ast Malé¢ Dvorany ¢. 840. Hlavaym
predmetom ¢innosti podniku, je vyroba pol'nohospodarskych strojov a zdhradnej mechani-

zacie, servis a opravy pol'nohospodarskych strojov.

Sidlo firmy aj vyrobné priestory st umiestnené v areali Po'nohospodarskeho druzstva Velké
Dvorany. Vlastnia ich spoloc¢nici AGROBON Bojna s.r.o. a st vyuzivané pre potreby orga-
nizacie podl'a zmluvy o ndjme nebytovych priestorov. V sucasnosti su tieto uvedené prie-
story vo vlastnictve konatel'ov firmy. Priestory, ktoré firma vlastni, pozostavaji z vyrobnej
haly, montaznej haly, skladu materialu, skladu hotovych vyrobkov, kancelarii a d’alSich po-
mocnych priestorov. Priestory st mimo zastavanu obytnu ¢ast’ obce, a preto je moznost’ roz-

Sirovania vyrobnych priestorov pre d’alsi rozvoj firmy do budticna.

Zaklady vyrobného programu sa zacali realizovat’ od roku 1990, kde firma JOSK Nitrianska
Blatnica zacala s vyrobou naradia za malotraktory. Firma JOSK Nitrianska Blatnica, a v tom
case eSte AGROBON corp. Bojna —Malé Dvorany presla vyvojom a zmenami, a dnes st vo
vyrobnom programe stroje pre pol'nohospodarov v kompletnom programe od spracovania

pody az po sejacie stroje. Hlavnou prioritou je rozvinutie exportu vyrobkov na europske trhy.

Vzhl'adom ku skusenostiam sa konatelia rozhodli, Ze s ich podnikatel'skymi aktivitami budu
pokracovat’ a rozSirovat’ ich, ale zmena pravnej formy sa im javi ako nevyhnutnd sucast’
planov do budtcnosti. Pred zalozenim spolo¢nosti s ru¢enym obmedzenym, bola organiza-
cia evidovand ako AGROBON corp. Bojnéd-Malé Dvorany, ktort tvorili tri fyzické osoby.
Tieto osoby su aj zakladate'mi sicasnej firmy AGROBON Bojna s.r.o. Podnetom pre zalo-
Zenie s.r.0., bola neddvera az nechut’ vstupovat’ do jednania s vyrobnou firmou, ktora nie je
pravnickou osobou. Podobné skusenosti mali aj v jednani s bankami ohl'adom tiveru. Na to,
aby mohli v spolupraci s firmami, ktoré¢ su predmetom ich zdujmu, jednat’ o obchodnych

veciach, je potrebné, aby spoloc¢nost’ bola platcom DPH.
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6.1 ManaZment a pracovné sily

Ako je aj v charakteristike organizacie napisané, AGROBON Bojna s.r.o tvoria traja spoloc-

nici a tvoria tym, aj zdklad manazmentu firmy.

e [gor Pavlovi¢- vedici vyroby, zasobovanie,
e Branislav Ondrejka Ing.- vyvoj a riadenie kvality,

e Anna Ondrejkova- ekonomika a i€tovnictvo, obchodna ¢innost’.

Bezpecnost’ pri praci, poziarnu ochranu zaobstarava externy bezpecnostny technik. O nebez-
pecny odpad ma organizacia zmluvne zabezpecené dve externé firmy, ktory tento odpad

likvidujua. Tieto dve firmy su popisané v praci nizsie.

6.2 Vyrobny program firmy

Vyrobny program tvori vyroba pol'nohospodarskych strojov. Jedna sa o stroje na spracova-

nie pddy, vyrobky pre zahradnu a zdhradkarsku techniku a naradie pre malotraktory.
Velku pol'nohospodérsku techniku tvoria stroje:

e na orbu (pluhy jednostranné, obojstranné, otocné),

e pre sejbou (kompaktory),

e sejba (pneumatické sejacky, klasické, bezorbové),

e oSetrenie pol’a (tanierové brany, radlicové a tanierovoradlickové podmietace, valce,

kombinatory, hibkové kypri¢e, vyoravace, hrobkovade).

Vyznamnou ¢ast'ou vyroby su vlecky, ktoré st ako jediné na Slovensku certifikované a mézu

ziskat’ §tatnu poznavaciu znacku, a chodit’ po Statnych komunikaciach. Typy vleciek:

e vlecky nebrzdené: nosnost- (1000kg a 1500kg),

e vlecky s ndjazdovou brzdou VHN: nosnost’- (1000kg, 1500kg, 2200kg, 2700kg),

e vlecky so vzduchovou brzdou VHV: nosnost’- (2500kg, 4000kg, 5000kg, 6000kg,
7000kg, 8000kg).

Firma rozSiruje svoj sortiment vyrobkov, pre rozsirujuci sa dopyt, po strojoch pre zimnu

udrzbu. Typy tychto strojov su:

e rolby na tpravu l'adovej plochy

e snehové radlice:
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SRPO - snehové radlice predné, ru¢ne oto¢né,
SRPOH - snehové radlice predné, hydraulicky oto¢né,

SRPOHI - snehov¢ radlice predné, hydraulicky oto¢né, istené pruzinami,

YV V VYV V

SRPOHI - snehové radlice predné, hydraulicky oto¢né, istené pruzinami nad
200 cm,
» SRZP - snehové radlice zadné, pevné,

» SRZO - snehové radlice zadné, ru¢ne otocné.

VedlajSou cinnostou organizacie st opravy arenovacie polnohospodarskych strojov.

Stroje, ktoré firma vyraba, su uréené aj pre pol'nohospodarske podniky s velkou vymerou

ornej pojdy.

6.3 Dodavatelia

Vo vyrobe spolupracuje firma AGROBON Bojna s.r.0., prevazne s miestnymi dodavatel'mi,

ktory su schopny zabezpecit' tovar v povazovanej kvalite, sortimente, mnozstve a hlavne

v pozadovanom termine.

TOKOV, spol. s.r.o, dodava hutnicky material do vyroby,

Raven s.r.o Povazska Bystrica- dodava hutnicky material do vyroby,
METALVIS SLOVAKIA, spol. s.r.o zaobstaravaji spojovaci material,
HYKOZINK spol. s.r.o.- povrchova Gprava kovov (pozinkovanie materialu),
Prillinger Bratislava- doddvanie Specialnych dielov na stroje,

Hydrauli SK s.r.o- doddvanie hydraulické hadic a hydraulické agregaty,

KNOTT spol. s r.o.- dodavanie certifikovanych svetiel, homologizované trojuhol-
niky,

Jan Jamrich FarbyLux Topol’¢any- mieSanie a dodavanie farieb,

COMSIT Leopoldov s.r.o — doddvanie rezn¢ho materidlu, Zeleziarskeho tovaru,
elektrické ruéné naradie,

FORMICA spol. s r.o. Nitra- elektrody, plazmové dyzy, prisluSenstvo na plazmu,
AUTOTECH Jurak Miroslav Nitra- loziska, vyrobky pre prenos vykonu, hadice
a prislusenstvo, mazacia technika,

AIR LIQUIDE SLOVAKIA s.r.o- dodavanie technickych a Specialnych plynov pre
zvaranie a rezanie,

BOHNENKAMP s.r.o0., Modra- dodavanie pneumatik, diskov a ¢asti naprav.


http://www.agrobon.sk/radlicesrpo.html
http://www.agrobon.sk/radlicesrpoh.html
http://www.agrobon.sk/radlicesrpohi.html
http://www.agrobon.sk/radlicesrpohi1.html
http://www.agrobon.sk/radlicesrpohi1.html
http://www.agrobon.sk/radlicesrzp.html
http://www.agrobon.sk/radlicesrzo.html
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6.4 Odberatelia

Vzhl'adom k tomu, ze sa firma AGROBON Bojna s.r.o venuje vyrobe, odbyt vyrobkov na
slovenskom trhu ma zabezpeceny pomocou obchodnych zastupcov, ktori zadroven zabezpe-
¢uju aj poradenski sluzbu v danej oblasti. Zaru¢ny a pozaru¢ny servis vsetkych predavanych
strojov zabezpecuje firma sama. Firma AGROBON Bojné s.r.o ma vytvorenu siet’ predaj-
cov, ktory pontkaju ich vyrobky. Ma predajcov v regionoch slovenskej republiky, ale aj na
zahrani¢nom trhu, prevazne v Ceskej republike. U ¢eskych predajcov sa jedné o konsignacné
sklady, ktoré maji od firmy AGROBON Bojna s.r.o zaisteny urcity sortiment vyrobkov na

predaj, ktoré sa im fakturuji az po predaji tovaru. Medzi tychto odberatel'ov patria:

e RVR agro a.s., Suché Lazce,
e 67s.r.0., Brno,

e Houser Ladislav, Mikulov,
Medzi d’alsich ¢eskych predajcov patria:

e MSO- Trade a.s., Hodonin,
e BV cars plus s.r.o., Vel’ka nad Velickou,
e Danis Davaztechnik s.r.o., PFerov LovéSice,

e Traktorservis- ML s.r.o., Silivky 87, Prstice,

Na Slovensku ma firma za svoju existenciu vel'ké zastupenie slovenskych predajcov. Tu st

uvedeny len najvacsi odberatelia:

e Supa Marian, Velké Kostolany,

e Zatko s.r.o., Povazska Bystrica,

¢ AGROBON- Hlubina Cubomir, Cadca,

e AGROBON s.r.o., Zilina,

e AGROBON- Kolnik Juraj, Bojna,

e  MPT- Predaj- Servis s.r.o., Trencin,

e Kravec s.r.o., Stozok,

e AGROSERVIS spol. s r.o., Komarno,

e PREDOS, Florek Anton Ing., Namestovo,
e BOEL, Bohumir Jozef, Velky Kyr,

e Jasta Slovakia s.r.o., Presov.
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6.5 Technicky popis objektu

1. Sklad hotovych vyrobkov
2. Hyd. ohybacka
3. Hyd. noznice

4. Zvaranie

6. Lakovia

7. Rezanie a priprava materialu
8. Lisovanie

9. Vftanie

10. Plazma

12. Kancelaria
13. Zasadacka
14. Jedalen

15. Kuchyna

16.Satiia, WC

17.Sklad hutneho materialu do vyroby

18. Sustruzenie

19.Sklad nebezpecnych latok

Obrazok 5 Legenda
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6.6 Informacie o zlozkach Zivotného prostredia v lokalite objektu alebo

zariadeni

v pod Rakyfavcom

.
++++++

WA A1A Misnram

Obrazok 7 Katastralna mapa okolia firmy

(Poznamka:Obrazok 6 je letecky snimok z www.google.sk/maps , a obrdzok 7 je letecky sni-

mok z www.katasternehnutelnosti.sk)

Firma AGROBON Bojna s.r.o je situovana juzne od obce Bojna. Nachadza sa v aredli by-
valého pol'nohospodarska druzstva, ¢o je mierne zastavana oblast’ budovami samotného po-
I'nohospodarskeho druzstva. Areal obklopuju zo severnej strany rozsiahle plochy ornej pody,
ktoré ma vo vlastnictve obec Bojna. Z juznej strany aredl obklopuje aleja listnatych stromov,
v ktorej te¢ie potok Cizavec. Za alejou listnatych stromov sa nachadzaju d’alsie rozsiahle

plochy ornej pdjdy obce Bojna.
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6.7 Popis sposobu riadenia objektu, rozdelenie funkcii, oblasti pravo-
moci a linie informaénych tokov stivisiace so zaistenim bezpecnosti

prevadzky objektu

Organizac¢na Struktira vyrobnych priestorov, kancelarskych a socialnych priestorov.

Vyrobna Cast

Sklad polotovarov
Administrativna Cast

Sociélne priestory
Sklad hutného materialu

Expedicia

Obrazok 8 Organiza¢na $truktira priestorov firmy

6.7.1 Organizacna schéma firmy
Organizac¢na Struktira firmy a personilne obsadenie — zamestnanci, pracovnici

Vo firme pracuju v trvalom pracovnom pomere $tyria zamestnanci:
e ckonomka,
e skladnicka,
e obsluha CNC pracoviska,

e pomocny robotnik.

Spolo¢nici firmy su tiez pracovnikmi firmy. Anna Ondrejkova je konatel'om firmy a zastava
funkciu manazér odbytu a riadenie firmy, Igor Pavlovi€ je zodpovedny za riadenie vyroby,

Ing. Branislav Ondrejka je technologom a konStruktérom firmy.

Okrem toho pracuje vo firme na zdklade zmluvného vzt'ahu 10 Zivnostnikov vo vyrobe, ktori

sa riadia pokynmi vedenia firmy a podiel’aju sa na kazdodennych vysledkoch firmy.
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Vedenie firmy:
e konatel,
e technolog a konstruktér,
e veduci vyroby,
e ckonomickd a persondlna pracovnicka,

e skladova pracovnicka.

6.7.2 Zoznam kl'i¢ovych manazérov:

Anna Ondrejkova, vek: 51 rokov

e vzdelanie: Stredna priemyselna Skola potravinarska v Nitre
e prax: 15 rokov v oblasti uctovnictva, ekonomiky a riadenia firmy
e funkcia: konatel’, manazér obchodu, (vyhl'adavanie zakaznikov, riadenie odbytu)
e podiel vo firme: 33,3%
Ing. Branislav Ondrejka, vek: 30 rokov

e vzdelanie: Mechaniza¢né fakulta Vysokej Skoly pol'nohospodarskej v Nitre, Specia-
lizacia konstrukcia a skiSobnictvo pol'nohospodarskych strojov

e prax: 10 rokov v oblasti vyvoja a vyroby pol'nohospodarskych strojov na spracovanie
pody a v strojarskej vyrobe

e skusenosti s AutoCAD, vlastné pracovisko

e funkcia: technolog a konStruktér firmy

e podiel vo firme: 33,3%
Igor Pavlovié, vek: 42 rokov

e vzdelanie: Stredné odborné uciliste strojarske v Dubnici nad Vahom, odbor sustruz-
nik a obrabac kovov
e prax: 14 rokov v strojarskej vyrobe ako sustruznik, 10 rokov v oblasti vyroby po-
I'nohospodarskych strojov ako majster a veduci strojarskej dielne
e funkcia: vedenie a zabezpeCovanie vyroby, kontrola kvality
e podiel vo firme: 33,3%
Pocet a Struktara pracovnikov podniku podla vzdelania a pracovného zaradenia st zobra-

zené v tabulke ¢. 8.
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Tabul’ka 8 Struktira pracovnikov podl'a vzdelania a pracovného zaradenia

Funkcia Vzdelanie Pohlavie Pocet
Konatel’, manazér obchodu stredné s maturitou zena 1
Technolog, konstruktér inzinier muz 1
Manazér vyroby stredné bez maturity muz 1
Ekonomické a persondlna praca stredné s maturitou zena 1
Skladové hospodarstvo stredné s maturitou zena 1
Majster vyroby ucnovské muz 1
Obsluha CNC plazm. zariad. ucnovské muz 1
Stustruznik ucnovské muz 1
Frézar ucnovské muz 1
Vittac ucnovské muz 1
Zvarac ucnovské muz 4
Povrchova uprava ucnovské muz 1
Nékupca ucnovské muz 1
Pomocny robotnik stredné muz 1

Vo firme sa pracuje na jednu zmenu. Pracovnici vo vyrobe maji pracovnii dobu od 06:00h
do 14:00h. V administrative je stanované pracovna doba od 7:30h do 14:30h. Z tabul’ky €. 8
je zrejmé, Ze v spolocnosti pracuju tri Zeny a Strnast muZov. Dokopy sa na jednej zmene

nachddza sedemndst’ zamestnanych osob.
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6.7.3 Informaicie o zakladnom ¢leneni objektu na jednotlivé zariadenia

Obrazok 9 Clenenie objektu firmy AGROBON Bojné s.r.0

: Budovy firmy Cintorin
D Firma JOSK e Ar€4l pol'n. druZstva
Firma Ponist Prijazdova cesta

D PolI'nohospodarske budovy

Objekt na nachadza v aredli byvalého pol'nohospodarskeho druzstva. V tomto areali sidli
firma JOSK, ktora sa zaoberd strojarskou vyrobou a firma Ponist, ktora sa zaobera rezanim
a spracovanim dreva. Dalej sa v objekte nachadzajt aj d’alsie budovy, ktoré sa nad’alej vyu-

zivaju pre chov dobytka, alebo ako skladovacie priestory pre krmivo.

Do objektu vedie jedna pristupova cesta. Vo vzdialenosti 220 metrov sa nachadza na tejto
pristupovej ceste cintorin. Tento aredl je situovany juzne od obce Bojna. Najblizsia obytna
Cast’ tejto obce je vo vzdialenosti 400 metrov. Tato vzdialenost’ zodpoveda aj pristupu na
pozemné komunikacie, po ktorych sa v pripade incidentu dostant zachranné zlozky. Dalej
sa v blizkosti aredlu nachadza zakladna Skola, ktord je vo vzdialenosti 700metrov. Najblizsie

mesto je vo vzdialenosti 10km, a je to mesto Topol'Cany.



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky

45

Dojazd zlozZiek 1ZS:

e HZS Topol'¢any — vzdialenost’ 12,5 km, dojazd priblizne 7,5 mintt

e ZZS Topol€any — vzdialenost’ 10,9 km, dojazd priblizne 6 mintt

e PSR Topol'¢any— vzdialenost’ 11,3 km, dojazd priblizne 6,5 minut

6.7.4

PrehPad umiestnenych nebezpec¢nych latok v objekte alebo zariadeni

Vsetky nebezpecné latky st umiestnené v samostatnom sklade. Tento sklad je ozna¢eny na

pddoryse ¢islom 19. Okrem nebezpecnych latok st tu umiestnené aj nebezpecné latky, ktoré

vznikaji vo vyrobnom procese.

Tabul'ka 9 Nebezpecny odpad

Moo | Mo | DL oD TG
Kod odpadov podl'a | Nazov odpadu podl’a o d-g. odb. v to- nia s odp.
Katal6gu odpadov Katal6gu odpadov p- ICO,obchodné
padu nach ,
meno,sidlo
1. 2. 3. 4. 5
Odpadové farby a laky 36555355
080111 obsab?{ucelorganlgkff N 0.05 VYFAKO spol.
rozpustadla alebo iné S.I.0
nebezpecné latky Nitrianska Blatnica
36555355
120109 Rezné em1-1!21e a rozt’oky N 0.025 VYFAKO spol.
neobsahujtce halogény S.I.0
Nitrianska Blatnica
. ., 36555355
Nechlérované mineralne VYFAKO spol
130205 motorové prevodové N 0.025 Sro POL
a mazacie oleje Nitrianska Blatnica
zv?gl?;lynzbbiilrl)?(;f;ch 36355355
150110 latok alebo kontamino- N 0.02 VYF[:?S spol.
vané nebezp cenymi lat- Nitrianska Blatnica
kami
R
150202 vych filtrov inak ne$pe- N 0.002 VYFASIfE)) spol.
cifikovanjch, handry na Nitrtansk Blatnica
Cistenie, ochranné odevy

Dalej sa v tomto skladne uskladiiuji aj d’al$ie nebezpeéné latky a ich maximalne mnoZstvo

je zobrazené v tabulke ¢. 10.
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Tabulka 10 Nebezpecné latky

Nazov nebezpecnej latky Maximalny objem latky (kg)
Naterovy farby, oleje a riedidla 10
Acetony 25
Polyuretanové farby 60
Oleje na mazanie 250
Opotrebované oleje 100

Dalej sa v tomto sklade nachidzaju flade s nebezpednymi latkami. Tieto nebezpeéné latky

su popisané v tabul’ke ¢. 11

Tabulka 11 Nebezpecné latky vo fl'asiach

Nazov chemickej v e Celkova hmot- ..
ltky Pocet fliaS (ks) s (1) Celkovy objem (1)
Acetylén 10 100 500
Cco2 10 300 400

Firma AGROBON Bojna s.r.o ma zmluvne zaviazanu firmy VYFAKO, spol. s r.o. Nitrian-
ska Blatnica, ktora sa zaoberd odberom a prepravou odpadu za ti¢elom ekologického zhod-
nocovania a zneSkodiiovania v zmysle zdkona €. 79/2015 Z. z o odpadoch. Firma VYFAKO,
spol. sr.0. Nitrianskd Blatnica sa zaviazala zabezpecit' odber, prepravu, zhodnocovanie
a zneSkodnenie odpadov v sulade s platnymi a a€innymi pravnymi predpismi v odpadovom

hospodarstve.

Firma ma zabezpecené dve externé firmy. Prva je uZ spominana firma VYFAKO, spol s r.o
a druhou firmou je METALUX, spol. s r.0. Hlohovec. Této firma sa zaobera vykupom Ze-
lezného Srotu a farebnych kovov, odvozom a triedenim Zelezného odpadu, pristavovanim
kontajnerov na kovovy alebo aj stavebny odpad. Dalej firma dokéaze zabezpe¢it' likvidaciu
starych technologickych celkov, strojov, zariadeny a likvidaciu autovrakov. U firmy
AGROBON Bojné s.r.o0 prevazne zabezpecuje odvoz zelezného odpadu a pristavovanie kon-

tajnerov na kovovy odpad.

6.8 Informacie o technologii

V tejto Casti sa nachadzaju ¢innosti, ktoré sa v danej firme vykonavaju. K tymto ¢innostiam
su vypisané aj samotné stroje, na ktorych sa tieto ¢innosti vykonavaja. Spolu s pristrojmi je
pridany aj popis samotného pristroja s po¢tom kusov. V zatvorkéach st uvedené ¢isla, ktoré

oznacuju miesto v pddoryse, kde sa dany pristroj nachadza.
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Tabul’ka 12 Cinnosti a stroje vyuzivané vo firme (A)

Nazov ¢innosti:
(Cislo v podoryse objektu)

Druhy strojov, technické parametra, pocet kusov

Stustruzenie: (€. 18)

e Hrotovy siistruh- priemer 400 mm, dizka medzi
hrotmi 1500mm- 3 ks.

¢ Radidlna vitacka Kikinda- max. priemer vrtaku 32
mm- 1Kks,

e Radidlna vitacka- max. priemer vrtaku 40 mm-
1ks,

o Stipova vitacka- max. priemer vrtaku 50mm- 1ks.

Frézovanie: (. 18)
5 B

e Univerzalna frézka FNHG 32, TOS Galanta
rozmer stola 1270x250 mm,

e O6N-81-1ks, DZFS Rusko rozmer stola 900x200 mm,

e Odvalovacia OF-10- 1ks, najvicsi frézovany
modul: 10 najvacsi priemer kolesa: 1000 mm.

¢ Striekanie mokrymi farbami- maximalny rozmer
dielu 2000 x 1500 x 200 mm.
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Tabul’ka 13 Cinnosti a stroje vyuzivané vo firme (B)

Nazov ¢innosti Druhystrojov, technické parametra, pocet kusov
( islo v podoryse objektu)
Delenie materialu: (¢. 10) e Pasova pila Bomar SG 230 - 1ks, max. rozmer po-
| U g lotovaru priem. 230 mm, 200 x 200 mm, nastavenie
uhla 0 az 60°,

e Profilové noznice Espe Piesok - 2ks, max. rozmer
polotovaru 40 x 10 mm, 60 x 12 mm,

e Plazmovy rezaci stroj na delenie plechov - 1ks,
max. rozmer polotovaru 1500 x 6000 mm, hribka
deleného plechu.

¢ Radidlna Ohybacka na plech 3/1000 - 1ks,
e Ohybacka rury - 1ks.

e Hydraulicky lis 15t - 1ks, upinacia plocha 300 x
1200 mm,

e Hydraulicky lis 50 t - 1ks, upinacia plocha 700 x
700 mm,

e Rucny hreberovy lis 10t LRH-3 - 1ks,
e Stolny montazny lis 5t CTC-5 - 1 ks,
e Ohranovaci lis CNC3200/160 ton — 1ks.

e Zvaranie v ochrannej atmosfére maximalny zva-
raci prud 450A,

e 4 pracoviska.
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6.8.1 Tieto ¢innosti sa vykonavaju v troch budovach, ktoré firma vlastni:

e Ako prva budova je plechovy hangar. V tejto budove sa nachédza sklad hotovych
vyrobkov a vykondvaju sa tu dve Cinnosti. Jednd sa o pracu na hydraulickych

strojoch, ktoré su spomenuté vyssie v tejto Casti. Jedna sa o hydraulicki ohybacku

a o hydraulické noznice.
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e DalSia budova je murovany sklad hutnickeho materidlu. Jednd sa o murovanu

stavbu, kde sa skladuje vSetok hutnicky material do vyroby.

Obrazok 14 Sklad hutnického materialu Obrazok 15 Sklad s vyrobnou halou

e NajdolezitejSou Cast’'ou objektu je vyrobna hala, kde sa vykonavaji zvysné prevadz-
kové €innosti, ktoré su v tejto Casti spominané. Okrem vyrobnej haly sa tu nachadza
administrativna Cast, kde sa nachadzaju kancelarie a zasadacia miestnost’. V malej
Casti vedl'a vyrobnej haly je sklad nebezpecnych latok a lakovna, ktoré maju vstupy
z vyrobnej haly. Vo vyrobnej hale sa nachddza plazma, sustruhy, vitacky a miesta

uréené pre zvaranie a miesto pre montdz vyrobkov.

Obrazok 16 Vyrobna hala vstup Obrazok 17 Vyrobna hala
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Obrazok 20 Plazma Obrazok 21 Opracovavanie materialu

Obrazok 22 Rezanie materialu Obrazok 23 Lakovacia miestnost’
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7 BEZPECNOSTNA ANALYZA RIZIK

V teoretickej Casti je obecny postup bezpecnostnej analyzy popisany, a tym sa aj tato cast’
riadi. Na zaciatku analyzy sa urcuju aktiva subjektu, aby bolo zrejmé, aké aktiva su z po-
hl'adu subjektu najcennejsie, a dokézali ich spravne ohodnotit’. Dalsi krokom je identifikacia
hrozieb, ktoré na dany subjekt mozu posobit, a dovod je rovnaky ako u aktiv. Po tychto
dvoch ukonoch nasleduje samotna metoda, akou sa d’alej bude spracovavat bezpecnostna
analyza. Metoda sa vybera podl'a charakteru objektu a podl'a zadania bezpecnostnej analyzy.
V tejto praci je pouzitd metdéda FMEA, ktoré sa da pouzit’ na takmer kazdy objekt a zadanie

analyzy.

7.1 Identifikacia aktiv firmy AGROBON Bojna s.r.o.

Ako prvy krok bezpecnostnej analyzy je identifikacia aktiv organizacie. Kazda organizacia
ma vo svojom vlastnictve rozne aktiva, ktoré im pomahaju vykazovat’ zisk. Pri strate alebo
znehodnoteni urcitého aktiva sa tento zisk mdze znizit', alebo sa firma moze dostat’ do straty.
Preto hodnota kazdého aktiva je ind, a aj rovnaké aktivum nemusi mat’ rovnaka hodnotu
v roznych firméch. Je dolezité si na zaciatku urcit’ vyznamnost’ jednotlivych aktiv, aby sme
v neskorSej analyze spravne vedeli urcit’ hodnoty rizik. Toto hodnotenie si firma robi
sama, podl'a svojich kritérii. Urcuje, ktoré aktiva st pre firmu najddlezitejSie, a ktoré nemaju
podstatny vplyv na chod spolo¢nosti. Hodnota aktiva sa prevazne odzrkadl'uje od nakladov
vzniknutych neziaducou udalost’ou, ktord mohla sposobit’ vyradenie, nedostupnost’, stratu
alebo znehodnotenie posudzovaného aktiva. Zoradenie aktiv spolo¢nosti je prevazne podla
financii, ktoré by boli nutné pouZit’ pre ich obnovenie. Hlavné aktivum kazdej firmy, by
malo byt’, zdravie a Zivot zamestnancov a ostatnych osdb, ktoré sa v spolo¢nosti nachadzaju.
Na nasledujicom mieste sa nachddza hmotny a nehmotny majetok a financné investicie spo-
lo¢nosti. Aktiva toho typu st vo firme AGROBON Bojna s.r.o. vycislené na 225 000 eur.

Tieto aktiva su rozdelené zostupne:

1) zivot a zdravie zamestnancov, 5) dopravné prostriedky,
2) budovy, 6) vybavenie administrativnej Casti,
3) vyrobné stroje, 7) image firmy.

4) material do vyroby,
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7.2 ldentifikacie hrozieb firmy AGROBON Bojna s.r.o

Dal§im krokom bezpeénostnej analyzy je identifikacia hrozieb, ktoré na spolo&nost’ pdsobia.
Ked’ st urcené aktiva spolo¢nosti, nasleduje urCovanie hrozieb, ktoré na tieto aktiva posobia,
pretoze si predmetom posobenia viacero typov hrozieb. Uréenie hrozieb je vel'mi ddlezitou
sucast'ou bezpecnostnej analyzy a urCuje negativne vlastnosti vybranych hrozieb. Hrozby
moZu potencialne zapricinit’ neziaduci incident, ktory méze sposobit’ poskodenie systému
alebo aktiva. Na jedno aktivum spolo¢nosti zvyc€ajne pripada niekol’ko hrozieb, ktoré na toto
aktivum pdsobi. Do bezpecnostnej analyzy, by sa vSak mali zarad'ovat’ aj aktiva, na ktoré
posobi iba jedna hrozba. Hrozby mozu mat’ rozny charakter, a rozdel'uju sa na hrozby s pri-
rodnym charakterom alebo l'udskym. Hrozby s 'udskym charakterom sa d’alej delia na

hrozby ndhodné a imyselné.

Hrozby prirodného charakteru:

poziar,
povoden,
vypadok el. energie,

blesk,

Hrozby Pudského charakteru nahodné:

Hrozby 'udského charakteru umyselné:

netmyselné poskodenie stroja,
poskodenie vyrobku,
poskodenie materialu,

strata vySkolenych zamestnancov,

kradez,
podvod,
umyselné poskodenie stroja,

poskodenie vyrobku,

snehova kalamita,
vichrica,

hortcavy.

strata dodavatel'ov,
strata odberatel'ov,
zlyhanie hardware,

zlyhanie softwaru.

posSkodenie materialu,
Skodlivy software,

vandalizmus.
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7.3 Metoda FMEA

Pre vypracovanie bezpecnostnej analyzy existuje vel'a metdd a postupov, ktorymi sa méze
analyza vypracovat’. Z charakteru firmy identifikovanych aktiv a hrozieb je pouzitd metoda
FMEA. Vybrana metéda FMEA je univerzalna, dokaze sa aplikovat’ na skoro vSetky sys-
témy a organizacie, a preto sa v dnesnej dobe ¢asto vo firméach vyuziva. Po vybrani metody
je ako prvy krok definovat’ si tri tabulky, a to tabul’ku zavaznosti (Z), tabul’ku pravdepodob-
nosti (P) a tabul'’ku odhalitel'nosti (O). Rozsah tabuliek, na kol’ko stupniov sa budi rozdel'o-
vat’ je na povahe spolo¢nosti a zadanej téme bezpecnostnej analyzy. V tomto pripade je sta-
novany rozsah stupiiov tabuliek na 1 az 10 stupiiov, pre presnejsie urenie danych situcii,

ktoré mozu nastat’ v zadanej spolocnosti.

Tabul’ka 14 Zavaznost’ vplyvu neziaducej situacie

Fatalna Situécia ukonci prevadzku firmy. 10
Kriticka Situécie zasadne ovplyvni budicnost’ celej firmy. 9
Vel'mi vazna Situacia narusi chod firmy na 8 a viac dni. 8
Vézna Situacia obmedzi chod prevadzky na 2 az 7 dni. 7
Vyznamna Situdcia obmedzi celodenny chod prevadzky. 6
Stredna Situacia doCasne obmedzi chod celej prevadzky. 5
Nizka ?ituécig spOsobujuca vyrazné straty s obmedzenim 4
¢innosti firmy.
Velmi nizka Situécia, spsﬂ).sobuji'lca stredné straty s Ciastoénym ob- 3
medzenim ¢innosti firmy.
, itudci 0 juca minimalne straty s Ciastocny
Nepatrna Situécia sl?os?bujucq e straty ym )
obmedzenim ¢innosti firmy.
’ o iy . . .
Zanedbatelna §1tuac1'51 spOsobujlica nepatrné straty, ale neobmedzuje 1
¢innost’ firmy.

Bezpecnostna analyza je stanovend na celu firmu a vSetky jej procesy, a preto su zdvaznosti
stanovené na celu firmu, a nie na ur€ity podsystém spolo¢nosti. Zameriava sa na chod spo-
lo¢nosti, ktory by mohli ovplyviiovat’ hrozby, a tym znizit’ zisk spolo¢nosti. Je stanovana od
najnizsiecho mozného ovplyvnenia, ktoré by firme nespdsobilo vyraznejsie straty (zanedba-
tel'nd), az po stupen, kedy by pripadna hrozba dokazal ukoncit’ podnikanie spolo¢nosti (fa-

talna).
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Tabul’ka 15 Odhalitelnost’ moznej nepriaznivej situdcie

Absolutna neistota | Postudenie situdcie neodhali potencialnu pric¢inu zly- 10

hania systému, pred vznikom incidentu.

Minimalna

Je veI'mi nepravdepodobné odhalenie potencialneho
zlyhania pri posudzovani systému, pred vznikom in-
cidentu.

Mala

Je nepravdepodobné odhalenie potencialneho zlyha-
nia pri posudzovani systému, pred vznikom inci-
dentu.

Vel'mi nizka

Vel'mi nizka pravdepodobnost, Zze sa pri posudeni
systému, odhali potencialne zlyhanie systému, pred
vznikom incidentu.

Nizka

Nizka pravdepodobnost’ odhalenia potencialneho
zlyhania systému, pred vznikom incidentu.

Stredna

Priemerna pravdepodobnost’ odhalenia potencial-
neho zlyhania systému, pred vznikom incidentu.

Stredne vysoka

Mierna nadpriemerna pravdepodobnost’ odhalenia
potencidlneho zlyhania systému, pred vznikom inci-
dentu.

Vysoka

Vysokd pravdepodobnost’ odhalenia potencialneho
zlyhania systému pred vznikom incidentu.

Vel'mi vysoka

Vel'mi vysoké pravdepodobnost’ odhalenia zlyhania
systému, pred vzniku incidentu.

Takmer ista

Takmer ist4 pravdepodobnost’ (99,9%) vEasného od-
halenie zlyhania, pred vznikom incidentu.

Dal3ou tabul’kou je odhalitelnost’ moznej nepriaznivej situacie, vzniknutej v spolo¢nosti.

Ako aj tabul’ka zavaZnosti je stanovana tak, aby sme dokézali iou urc€it’ rozne situdcie v celej

spolo¢nosti. Ako aj tabul’ka zdvaznosti ma 10 stupiiov, pre lepSie urcenie vSetkych nepriaz-

nivych situdcii, ktoré v spolo¢nosti mézu vzniknuat. Urovne su stupfiované od situacii, ktoré

dokazu odhalit’ incident s vysokou pravdepodobnost'ou, eSte pred jeho vznikom, a to su

stupne 1 az 4. Az po tie, pri ktorych je vel'mi nepravdepodobné odhalenie az mizivé, a to st

stupne 9 a 10 v tabulke.
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Tabul'ka 16 Pravdepodobnost’ vzniku neziaduce;j situacie

Ista Situacia nastava pravidelne (kazdy pracovny dei) 10
Vel'mi vysoka Situdcia sa vel'mi Casto vyskytuje (1 krat za 14 dni) 9
Vysoka Situacia sa Casto vyskytuje (1 krat za mesiac) 8
Pravdepodobna Situacia sa Casto vyskytuje ( 1 krat za 2 mesiace) 7
Priemerna Situacia sa priemerne vyskytuje (1 krat za 4 mesiace) 6
Mozna Situécia sa moze vyskytnut’ (1 krat za 6 mesiacov) 5
Nizka Situécia sa obcas vyskytne (1 krat za 9 mesiacov) 4
Vel'mi nizka Situacia sa zriedka vyskytne v urcitej ¢asti vyrobného 3
procesu.
Nepravdepodobna | Situacia sa skoro nikdy nevyskytne (1 krat za rok ) 2
Vylucena Situécia sa vyskytne vo vynimoc¢nych pripadoch (1 1
krat za niekol'ko rokov)

Ako poslednou tabul’kou je pravdepodobnost’ vyskytu neziaducej situdcie. Stupne st zalo-
zené na pravdepodobnosti opakovania neziaducej situacie v spoloc¢nosti. Prevazne v kazdom

stupni je ¢asovy interval, v ktorom sa tato neziaduca situacia moéze vyskytnut’.

7.4 Rizikové ¢islo (Risk Priority Number)

Po stanovani tabuliek zavaznosti (Z), pravdepodobnosti (P) a odhalitelnosti (O), je dalSim
krokom stanovanie rizikového ¢isla RPN. Toto rizikové Cislo vznika sucinom troch Cisel,
ktoré st stanované v troch uZ spominanych tabul’kach zavaznosti, pravdepodobnosti a odha-
litelnosti. Po vypocitani rizikovych ¢isel vSetkych hrozieb, ktoré mézu posobit’ na spoloc-
nost’ sa stanovuje hrani¢né ¢islo RPN. Hrozba, ktord bude mat’ vyssie RPN ako toto hrani¢né
¢islo, by sa mali realizovat’ proti tejto hrozbe opatrenia, ktoré¢ by mali dané rizikové Cislo
znizit. V praxi sa naj€astejSie pouziva hranicna ¢islo 150, pre stanovanie vaznej hrozby, a je
pouzité aj v tejto praci. Po najdeni opatreni, ktoré by mali zniZit’ rizikové ¢islo, sa vypocet
opakuje s novymi vstupnymi hodnotami. Ak sa ¢islo neznizilo pod hranicné RPN, sa cely
proces opakuje s novymi opatreniami a vstupnymi hodnotami, az pokym RPN nebude nizsie

ako hrani¢na hodnota, v tomto pripade 150.
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7.5 FMEA tabulky

Tabul'ka 17 FMEA - administrativnej ¢asti

Onemocnenie chrbtice pri , o .
vikomu pracovngch po- Nespravny spdsob sedenia,
1 12. Y , « .. .| zly wvyber kancelarskych
vinnosti s prevazujucim -
, ; stoli¢iek
sedavym zamestnanim
Zranenie ruky pri praci | Nespravna manipulacia
2 12. s kancelarskymi  pomoc- | s kancelarskymi pomoc- 30
kami kami
Zlyhanie vypoctovej tech-
Znehodnotenie  a strata | niky, nedostatocné zéaloho-
3. 12./13 4 . 27
dokumentov vanie, znehodnotenie teku-
tou latku
Zasah el. pridom- chyba | PoSkodenie = napdjacicho
4 12. na zariadeni, predlZzovaci | kablu, poskodenie predlzo-
kabel vacieho kablu
Nedodrzovanie ergonomic-
kych poziadaviek na zobra-
Vysoka zat'az o¢i pri praci | zovacie zariadenia, ne-
5 12. . . . . 50
s PC vhodné umiestnenie moni-
tora, nevhodny sklon obra-
zovky
6. 12./13 Eif;ez pocitaovej tech- Nedostatocné zabezpecenie
12./13. | Pad nespravne ulozenych Odkladanie p redm,etov na
7. roh stola alebo regalu, neo-
/14./15. | predmetov ,
patrnost’ zamestnanca
12./13. . " Elektricky skrat na zaria-
8. 11415, Vypuknutie poziaru deni
9 1213 Nedostato¢ny predaj hoto- | Nedostatocnd reklama, ne-
’ 77" | vych vyrobkov priehl'adnost’ web. stranky

V tabulke ¢. 17 su vypisané hrozby, ktoré sa mézu objavit’ v administrativnej Casti spoloc-
nosti. Cervenou farbou st oznacené Cisla, ktoré prekrocili hrani¢nu hodnotu 150, a tym nam
oznacili hrozby, ktorymi sa budeme musiet’ zaoberat’. Jedna sa o pit’ vaznych hrozieb poso-
biacich na tato Cast’ spolo¢nosti. NajzavaznejSia hrozba je vznik poziaru, ktord by mohla
RPN ma onemocnenie chrbtice zamestnancov, ktory prevazne vykonavaju administrativne

povinnosti v spolo¢nosti.
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Tabul’ka 18 FMEA- Vyrobnej haly

Rychle zvéranie- nepreva-
reny zvar, prili§ velky zva-
1 4. Nekvalitné zvaranie rany prud, nedostatocné 140
oCistenie zvaru, zanedbana
vizualna kontrola
Neodborna manipulacia, ne-
2 10. | Nefunk¢nost’ plazmy dostato¢na tidrzba, dlhy ca-
sovy interval revizii
3 411 Vypuknutie poziaru s tle- | Odhodenie textilného mate-
' “ 7" | jucich zvarov ridlu na Zeravy zvar
, e ., . .. | NepouZzivanie respiratného
4. 4./6. Nadycl}ame Skodlivych la- pristroja, dlhodobé pouziva- 75
tok a vyparov .
nie
5 4. Popélenie pri zvarani Nepouzivanie OOPP 120
Stazend evakuacia pri | UloZenie predmetov do tni-
8./9. . PR ) .
6. 10/11 vzniku nebezpecnej situa- | kovej trasy, znehodnotené
T | cie unikové trasy
7./8. . S .o
7. 19./18 Zranenie oka pri praci Nepouzivanie OOPP 84
Chybné precitanie technic-
8 9. Chybné vitane otvorov kych Yykreslov, chybné g 17 s ] 140
stavenie pristroja, chybny
vyber vrtaku
C Chybné precitanie technic-
9. | 18 S:Kl bné sstruzenie mate- |y o5\ Giresov, chybné na- | 4 |7 |5 | 140
stavenie pristroja

V tabulke ¢. 18 st vypisané hrozby, ktoré sa mézu vyskytnut’ vo vyrobnej hale. Z vypisa-
nych deviatich hrozieb presiahli hranicu RPN 150 len tri hrozby, ktoré st v tabul’ke vyzna-
¢ené Cervenou farbou. NajzavaznejSia hrozba je definovana ¢islom 324, ¢o je vypuknutie
poziaru sposobenim polozenie horl'avého materialu na zeravy zvar, ktory mdze vypuknut,
az po odchode zamestnancov zo spolo¢nosti, a tym by mohol sposobit’ rozsiahle Skody.
Druhé zévazna hrozba je nefunk¢nost’ plazmy, ktord je kI'aCova pre chod spolo¢nosti. Ak
pride k poruche alebo poskodeniu plazmy, chod spolo¢nosti sa vyrazne obmedzi a moze
uplne zastavit. Plazma je dblezité zariadenie v tejto spolocnosti, a velké percento obraba-
nych kusov hutného materidlu sa spracovavam prave tu. Ako posledna hrozba je stazena
evakuacia 0sob z priestorov vyrobnej haly, pretoze evakuaéné cesty si namahanim posko-

dené od VZV.
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Tabul'ka 19 FMEA- Plechového skladu so skladom hutnickeho materialu

. L Neodborna manipulacia, po-
Zranenie pri praci shyd- | , . S i
1 2. . ey suvanie spustacieho naslap- 8
raulickou ohybackou , ‘o
ného pristroja
Zranenie pri praci s hyd- I\Ireodt.)ornarlin,an%p ulacrfl: bo-
2. 3 L suvanie spustacieho naslap- 8
raulickymi noZnicami , L
ného pristroja
, Defekt, nedostato¢na tidrzba
3 17. | Pokazeny VZV VZV., 3ivotnost 5 60
, . ., . | Poskodenie vyrobku pri pre-
4. 1 ?ﬁgg’o?n ? v gggrp;ll;lame voze VZV-kom, poskriaba- 5 | 120
vy T nie laku, zI¢é skladovanie
Neodborna manipulacia
y . , s hutnickym materialom po-
5 17. Poskoéeme , hutnickeho mocou VZV, zle nastavenie 7 | 105
materialu do vyroby 1 AP ,
vidlic, prenaSanie viac vy-
robkov naraz
Privalenie hutnickym ma- | Nespravne uloZenie hutnic-
6. 17. . . 8 |48
teridlom keho materialu
7. 17. | Rozpadnutie regalu Pret‘azenlre regélu, I¢ ukot- 9 |36
venie regalu
Kradez hutnickeho mate- | Nedostatotné zabezpecenie
8. 17. - 8
ridlu skladu

V tabulke ¢. 19 st vypisané hrozby, ktoré mézu sposobit’ finan¢né straty spolo¢nosti, a mozu

sa vyskytnut’ v plechovom sklade a v sklade hutnickeho materidlu. Z tabulky je zrejmé, Ze

nam vysli tri zadvazné hrozby, ktoré presiahli hodnotu 150 a su vyznafené cervenym podfar-

benim, ako aj v predoslych tabulkach. Pre dve hrozby bola vypocitana rovnaka hodnota

RPN 240. Tieto hrozby sa tykaju prace s hydraulickymi stojmi, ktoré sa nachadzaju v ple-

chovom sklade spolocnosti. V priestoroch firmy sa vyskytli menSie kradeze hutnickeho ma-

teridlu a zelezného odpadu, ktory firma produkuje. Tato hrozba je ako posledna popisana

¢islom RPN 150.



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 60

7.6 Opatrenia s novym vypoc¢tom RPN

Tabul'ka 20 Navrh opatreni administrativnej Casti s prepocitanym RPN

Administrativna ¢ast’

Por. | Odd. . Nové
& sek Opatrenie Z|P|O (RPN)
Spravny spdsob sedenia (viz. Priloha 1.), zaku-

1 12. penie vhodnych kancelarskych stoliciek, | 7 | 3 | 5 105

opierka na nohy
Odstranenie predlzovacich kablov, instalacia
4 12. centrdlne cerveného tlacidla pre okamzité vy- | 8 | 2 | 7 112
pnutie el. prudu v administrativnej Casti
6. 12./13. Instalacia PZTS 71415 140
] 12./13. Ivnstgla01a EPS v priestoroch administrativne;j 9lal3 108
14./15. Casti
Prerobenie webovej stranky spolo¢nosti pre lep-
Siu priehl'adnost’ a aktualizovanie, zuCastnovat’
% 12/13. sa vystav pre polnohospodarsku techniku, re- 2133 135
klama

Ako prvy zédvazny problém, ktory nam urcila bezpecnostné analyza, je onemocnenie chrb-
tice pri vykonu pracovnych povinnosti s prevaznym sedavym zamestnanim. Prvy opatre-
nim je dodrzovanie spravneho spdsobu sedenia, ktoré je zobrazené v prilohe 1. Dal§im na-
vrhovanym opatrenim je zakupenie vhodnych kancelarskych stoli¢iek. Jedna sa o stolicky
s nastavitel'nymi polohami sklonu a vySky opierky a sedadla, a tym sa zaruc¢i nastavenie
idealnej polohy pre kazda osobu. V tomto pripade sa doporucuje zakupit’ stoliCky s lakt'o-
vymi opierkami, pre lepSiu stabilitu tela pri vykone administrativnych povinnosti. Ako do-
plnok bola navrhnuta aj podlozka pod nohy, pre 'udi niZSieho zrastu, ako podpora noh.
Druh4 zavazna situdcia, ktora moze nastat’ je zasah el. prudom, pri chybe zariadenia alebo
poSkodenym predlzovacim kéblom. Ako prvé opatrenie pre zniZenie rizika je odstranenie
predlzovacich kablov v priestoroch administrativnej ¢asti. Druhym opatrenim je prepojenie
administrativnej Casti na jednu siet, a naslednd instalacia ¢erveného tlacidla pre okamzité
vypnutie el. energie pre administrativnu ¢ast’. Je navrhovana len administrativna cast’, pre-
toze vo vyrobnej hale a plechovom sklade st vyrobné stroje, ktoré by sa okamzitym vypnu-
tim mohli poskodit. Toto tlacidlo by malo byt umiestnené aspoit vo dvoch kancelariach

a v kuchynke, kde sa tiez nachadzaju elektrické zariadenia.
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Ako d’al§ie mozné zavazné situdcie st kradez a vypuknutie poziaru v administrativnej casti.
Tieto dve mozné zavazné situacie boli vyhodnotené ako zavazné aj v inych priestoroch spo-
lo¢nosti, a to poziar vo vyrobnej hale od Zeravych zvarov a kradez hutnickeho materialu
v sklade s hutnickym materidlom. Na tieto Styri zdvazné situacie v celej firme st navrhnuté
dve opatrenia, a to instalacia PZTS a EPS. Instaldcia v seba zahrituje bezdrotové pohybové
detektory v budovach spolognosti s magnetickymi kontaktmi na oknach. Dalej pouzitie
odolnych magnetickych kontaktov na dvere a glass breakov. Okrem detektorov by mali byt’
umiestnené tri kamery na vstupy do budov spolo¢nosti a vonkajsia siréna U inStalacie EPS

su navrhované dymové detektory pre detekovanie poziaru v priestoroch spolo¢nosti.

Posledna zavazna situdcia, ktora vysla z bezpecnostnej analyzy je nedostatocny predaj hoto-
vych vyrobkov. Velké mnozstvo tovaru zostava na skladoch a ¢akd na predaj a firma musi
rozsirovat’ sortiment vyrobkov a vyrdbat’ stroje, po ktorych je velky dopyt. Ako primarne
opatrenie pre zvysenie predaja, je prepracovanejsia webovej stranky, ktora by bola priehl'ad-
nejsia, pravidelne aktualizovand. Ako sekundarne opatrenie je zicCastiiovanie sa na vysta-
vach, sponzoring, reklama. Spolo¢nost’ ponuka kvalitné stroje za nizke ceny, oproti konku-

rencii a po propagovani spolo¢nosti, by mohol vzrast’ predaj hotovych vyrobkov.

Tabul’ka 21 Néavrh opatreni vyrobnej haly s prepocitanym RPN

Vyrobna hala
Por. | Odd. . Nové
& sek Opatrenie Z | P | O (RPN)
Pravidelna kontrola plazmy pracovnika ,Castej-
2. 10. Sia revizia plazmy, vizualna kontrola pred zac¢a- | 7 | 4 | 5 140
tim prace obsluhujuceho pracovnika
3. 4./11. Instalacia EPS 91414 144
8./9. Kontrola veduceho prevadzky evakuacnych
6. . < . 9143 108
10./11. ciest, oprava evakuacnych tras

Ako prva zavazna situdcia, ktord ndm urcila metdda FMEA vo vyrobnej hale, je nefunk-
¢nost’ plazmy. Plazma v spoloénosti AGROBON Bojna s.r.o. zohrava podstatnti ulohu vo
vyrobe. Jej nefunkénost’ by zdvazne obmedzila chod spolo¢nosti, alebo ju dokonca mohla
aj uplne zastavit'. Ako prvé opatrenie je uréenie zamestnanca, ktory bude za plazmu zodpo-
vedny. Na zaciatku prace s plazmou ju vizualne skontroluje, ¢i nie je nieCo uvolnené z pre-
doslého diia, a na konci pracovného dita ju dokladne vy¢isti. Dal§im opatrenim je pravi-

elna revizia kazdé Styri mesiace, ¢o by malo znizit’ riziko znefunkénenia plazmy.
del kazdé st ,Cob | t’ rizik funk 1
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Nasledujiica mozna situécia je vypuknutie poziaru vo vyrobnej hale. Poziar bol vyhodnoteny
aj v administrativnej Casti, a boli na tto situdciu navrhované opatrenia, ktoré zahrnovali aj
opatrenia na poziar vo vyrobnej hale. Opatrenia su popisané pri rieSeny zavaznej situacie

poziaru v administrativnej casti spolo¢nosti.

Ako poslednd zadvazna situécia, ktord méze vzniknut), je stazena evakuécia 0sob vo vyrobnej
hale. Ako je aj na fotkach vidiet’, evakuacné Ciary st miestami zmazané od VZV a d’alSimi
zariadeniami pouzivané v spoloc¢nosti. Ako napravné oparenie je znovu nastriekanie evaku-
acnych ciar, ich néslednd kontrola, a pripadné opakované strickania v buducnosti. Ako
d’alie opatrenie, je kontrola vediceho prevadzky alebo urcenej osoby na kontrolu, ¢i sa

v evakuacnych cestach nenachadzaju predmety, ktory by st’azovali evakuaciu 0sob.

Tabul’ka 22 Névrh opatreni skladu plechového a hutnickeho s prepoc¢itanym RPN

Plechovy sklad so skladom hutnickeho materialu

Por. | Odd. . Nové
& fisek Opatrenie Z| P | O (RPN)
1 5 II.IStalaC’l?. ,Vodlracej hst’y pre upevnenie spusta- 613138 144
cieho naslapného systému

5 3 II_lstalaC}il ,Vod{acej llst,y pre upevnenie spusta- 61313 144
cieho naslapného systému

8. 17. Instalacia PZTS 51416 120

Z analyzy nam vysli dve zavazné situacie s rovnakym RPN. Jednd sa o pracu na hydraulic-
kych zariadeniach, pri ktorych by mohlo prist’ k zdvaznému zraneniu zamestnanca. Pre obe
tieto situdcie je navrhnuté rovnaké opatrenie. Vzhl'adom k situacii, kedy sa uz stal pripad, Ze
prislo k Uirazu na spominanych hydraulickych zariadeniach zapri¢inené pohybujicim sa na-
Slapnym spusStacim zariadenim, je navrhnutd vodiaca lista. Tato vodiaca liSta bude pevne
upevnena o podlahu pod strojom, na ktorti bude kolmo upevnena d’alsia lista, ktora sa bude
pohybovat’ po upevnenej liste v celom rozsahu, a taktiez bude nastaviteI'na do stran. Tym sa
umozni nastavovanie vodorovnom aj zvislom smere voci stroju. Tymto opatrenim sa Uplne
odstrani pohybovanie spustacieho systému a nedoslapovanie zamestnanca. Toto opatrenie

sa aplikuje na oba hydraulické stroje.

Poslednd zavazna situacia je kradez hutnickeho materidlu. VyrieSenie tejto situacie je popi-

sané pod tabul’kou €. 20.
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7.7 Stihrn bezpecnostnych opatreni

Tabul'ka 23 Bezpecnostné opatrenie ¢.1

Bezpecnostné opatrenie ¢. 1

Objekt Administrativna Cast’
Por. ¢. 1.
Odd./usek 12.

Identifikacia problému

Onemocnenie chrbtice pri vykonu pracovnych povinnosti s prevazuji-
cim sedavym zamestnanim

Bezpecnostné opatrenia

Dodrzovanie spravneho spdsobu sedenia, ktoré je vyobrazené
v prilohe 1.

Zakupenie vhodnych kancelarskych stoli¢iek pre zamestnan-
cov, ktory vykonavaju pracovné povinnosti s prevaznym se-
davym zamestnanim.

Stolicky by mali poskytovat’ viacero nastavitelnych poldh.
Dané stolicky by obsahovat’ nastavovanie vysky sedadla,
sklonu a vysky opierky.

Pri préci pri PC sa odporuca, aby dana stolicka obsahovala aj
opierky na ruky, pre lep$iu stabilitu tela.

Zakupenie podloziek pod nohy, ktoré poskytuji oporu noh.
Ak je moznost’, obCasné prerusenie prace v sede (praca v stoji,
prestavka).

Tabul'ka 24 Bezpecnostné opatrenie ¢.2

Bezpecnostné opatrenie €. 2

Objekt Administrativna ¢ast
Por. ¢. 4.
Odd./asek 12.

Identifikacia problému

Zasah el. pridom- chyba na zariadeni, poskodeny predlzovaci kabel

Bezpecnostné opatrenia

Odstranenie predlzovacich kablov,

Prepojenie elektrickych zariadeni v administrativnej Casti na
jednu elektricka siet’ (PC, tladiaren, skartovacka, velkoroz-
merna tlaciaren, atd).

Instalacia cerveného tlacidla do dvoch kancelarii a kuchynky,
pre okamzité vypnutie siete v administrativnej Casti.
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Tabul'ka 25 Bezpecnostné opatrenie ¢.3

Bezpecnostné opatrenie ¢. 3

Objekt Administrativna ¢ast’ / Sklad hutnickeho materialu
Por. ¢. 6./8.
Odd./usek 12.-13./17.

Identifikécia problému

Kradez pocitacovej techniky / Kradez hutnickeho materialu

Bezpecnostné opatrenia

- Instalacia PZTS v priestoroch vsetkych budov objektu.

- Do objektu by sa mali umiestnit’ pohybové detektory, magne-
tické detektory na oknd a odolné magnetické kontakty na
dvere.

- Pre overenie poplachov, pouzite troch kamier pre snimanie
vchodov do objektu a vonkajsia siréna.

- Vymena vstupnej brany do arealu pol'nohospodarskeho druz-
stva.

Tabul'ka 26 Bezpec¢nostné opatrenie ¢.4

Bezpecnostné opatrenie €. 4

Objekt Administrativna ¢ast
Por. ¢. 9.
Odd./usek 12./13.

Identifikacia problému

Nedostato¢ny predaj hotovych vyrobkov

Bezpecnostné opatrenia

- Prepracovanie webovej stranky, spriehladnit’ pre zdkaznika,
aktualizovanie stranky.

- Zucastiiovanie pol'nohospodarskych vystav ( napr. Agrokom-
plex).

- Reklama, sponzoring.

Tabul'ka 27 Bezpecnostné opatrenie ¢.5

Bezpecnostné opatrenie ¢. 5

Objekt Administrativna cast’ / Vyrobna hala
Por. ¢. 8./ 3.

Odd./tsek 12.-13.-14.-15./4./11

Identifikécia problému | Vypuknutie poziaru

Bezpecnostné opatrenia - Instalacie EPS.

- Umiestnit’ do objektu dymové detektory, pre detekciu poziaru.
- Napojenie EPS na HZS.
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Tabul'ka 28 Bezpecnostné opatrenie ¢.6

Bezpecnostné opatrenie ¢. 6

Objekt Vyrobna hala
Por. ¢. 2.
Odd./usek 10.

Identifikécia problému

Nefunk¢nost’ plazmy

Bezpecnostné opatrenia

- Pravidelné Cistenie plazmy po ukonceny prace.

- 4 mesacné revizne kontroly plazmy.

- Vizualna kontrola zamestnanca pred zacatim pracovnej Cin-
nosti,

- Pouzivanie OOPP.

Tabul'ka 29 Bezpec¢nostné opatrenie ¢.7

Bezpecnostné opatrenie ¢. 7

Objekt Vyrobna hala
Por. ¢. 6.
Odd./tsek 8./9./10./11.

Identifikacia problému

St'azena evakuacia pri vzniku nebezpecnej situacie

Bezpecnostné opatrenia

- Prestrieckanie evakua¢nych Ciar.
- Pravidelna kontrola.

Tabulka 30 Bezpecnostné opatrenie ¢.8

Bezpecnostné opatrenie ¢. 8

Objekt Plechovy sklad
Por. ¢ 1./2.
Odd./asek 2./3.

Identifikacia problému

Zranenie pri praci s hydraulickou ohybackou / Zranenie pri praci
s hydraulickymi noznicami

Bezpecnostné opatrenia

- InStalacia vodiacej listy, o ktoru by bolo nozné sptstacie za-
riadenie upevnené.
- Nastavovanie aj vo vodorovnom aj zvislom smere.
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7.8 Zhodnotenie

Pre bezpec¢nostnu analyzu je aplikovand metdéda FMEA, v ktorej sa nachadza dvadsat’Sest’
situécii, ktoré sa mozu v spolocnosti vyskytnut, a mohli spdsobit’ vel'ké straty. Po vypisani
moznych situdcii, ktoré by mohli sposobit’ straty spolo¢nosti, metéda FMEA urcuje stano-
vanie mieri zavaznosti, pravdepodobnosti a odhaliteI'nosti. Preto na zac¢iatku analyzy, si vy-
pracované tieto tri tabulky (zavaznost’, pravdepodobnost’, odhalitelnost’) so stupnicami od 1
po 10. Po zostaveni spominanych tabuliek sa nasledne ku kazdej situacii priradila jedna hod-
nota z tychto tabuliek. Nasledne sa vypocitalo rizikové ¢islo (PRN), ktoré vzniklo so sucinu
troch hodnoét vybranych stupiiov z troch zostavenych tabuliek. Po vypocitani vsetkych RPN
sa urcila hrani¢nd hodnota RPN, ktor4a ak prekrocila vybranu situaciu, je identifikovana ako
zavaznda, a mali by proti nej aplikované opatrenia. Z dvadsat’Sest’ moznych situacii bolo po-
mocou metddy FMEA vyhodnotenych jedenast’ situacii, ktoré prekrocili stanovenu hrani¢nu
hodnotu 150. V d’alSom kroku, boli priradené k tymto jedendstim zavaznym situaciam opat-
renia, ktoré by mali znizit' hodnotu RPN, preto sa po navrhnuti opatreni znovu vypocitalo
RPN. Po aplikovani opatreni sa u vSetkych jedendstich situaciach znizilo RPN pod hrani¢nu
hodnotu. Popis navrhovanych opatreni, su pod tabul’kami s vypoc¢itanymi novymi RPN hod-
notami. Ako bolo uz spominané, jedenast’ situacii prekrocilo hrani¢ni hodnotu, ale na konci
je len osem opatreni. To ma za pricinu, Ze kradez v administrativnej asti a kradez v sklade
hutnickeho materialu boli vyrieSené jednym opatrenim. Bol navrhnuty PZST systém, ktory
bude zabezpecovat’ cely objekt, a tym zahrnul aj sklad a aj vyrobnu halu spolo¢nosti. Po-
dobny pripad nastal aj s poziarom v administrativnej ¢asti a vyrobnej haly. Po navrhnuti EPS
sa dymové detektory nainstaluji do miestnosti vykazujicich najvécsie riziko poZiaru. V tejto
spoloc¢nosti to je kuchynka, kancelarie, vyrobna hala a sklad. Na konci je spracovany stthrn

bezpecnostnych opatreni.
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ZAVER

Ciel'om diplomovej prace bolo vypracovanie bezpecnostnej analyzy rizik vyrobného pod-
niku, ktory sa zaobera vyrobou pol'nohospodarskych strojov, zdhradnej mechanizacie, ser-
visu a oprav pol'nohospodarskych strojov. Praca sa rozdel'uje na teoreticku ¢ast’ a prakticku
cast’. Teoreticka Cast’ prace sprevadza Citatel'a so zdkladnymi pojmami preberanej proble-

matiky az k postupu zriad’ovania poplachovych zabezpecovacich systémov.

Prakticka Cast’ je zamerana na sucasny stav bezpe¢nostného systému spolo¢nosti a samotnou
bezpeénostnii analyzu daného podniku. Uvod tejto Gasti prace je venovany charakteristike
spolo¢nosti AGROBON Bojna s.r.0, za ktorou nasleduje manazment a pracovné sily spoloc-
nosti. Nachadza sa tu vyrobny program spoloc¢nosti s podrobnym rozdelenim vyrobkov,
ktoré ma spolocnost’ aktudlne v ponuke, so supisom miestnych dodavatel'ov a odberatel'ov.
Pddorys vsetkych budov spolocnosti je vypracovany pre lepsiu predstavu uréenia rizik spo-
lo¢nosti, a bol spracovany modelovacim programom Autocad. Letecké snimky boli pouzité
pre urcenie zloziek Zivotného prostredia v lokalite spolo¢nosti, spolu s organizacnou Struk-
tarou firmy s persondlnym obsadenim. Nemala Cast’ bola venovana nebezpe¢nym latkam
s ich mnoZstvom a umiestnenim v objekte. Dalej st v tejto &asti informacie o technolégi,
ktoré spolo¢nost’ prevadzkuje, vratene fotodokumentécie zariadeni, ktoré spolo€nost’ vlastni,
spolu s fotkami budov a pracovnych priestorov. V samotnej bezpec¢nostnej analyze rizik st
identifikované aktiva spolo¢nosti a po nich nasleduje identifikacie hrozieb. Po uréeni tychto
skutoCnosti sa moze prejst’ k samotnej analyze. V tejto praci je pouzita metoda FMEA pre
urcovanie zavaznosti rizik ich pravdepodobnost’ a odhalitelnost’. Spolo¢nost’ prevadzkuje
¢innosti vo viacerych budovach. Preto sa pri identifikovani rizik rozdelili do administrativne;j
Casti, vyrobnej haly a skladov. K danym rizikdm sa priradili hodnoty z vypracovanych tabu-
liek, a to zavaznost,, pravdepodobnost’ a odhalitelnost’. Po sucine tychto Cisiel, nam vysh
hodnoty rizikového cCisla (RPN). Z dvadsat’Sest’ identifikovanych rizik prekrocilo hrani¢na
hodnotu rizikového ¢isla jedenast’ rizik. Po nadvrhu opatreni a prepocitani hodnoét rizikového
Cisla, sa vSetkym jedendstim rizikdm zniZilo pod hrani¢nt hodnotu. Nasleduje zhodnotenie
vystupov praktickej Casti a na konci vypisany sthrn pouzitych bezpecnostnych opatreni.

Stcast’ou tejto prace je aj priloha, Vyhlaska ¢. 542/2007 z.z., tj. Poziadavky na miesto vy-

konu prace v stvislosti s obmedzovanim zvysenej fyzickej zataze pri praci. VSetka tech-

nickd dokumentécia, vratane uvedenej prilohy je sucastou priloZzeného CD nosica.
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ZOZNAM POUZITYCH SYMBOLOV A SKRATIEK
atd’ A tak d’alej

CAD Computer-Aided Design

cm Centimeter

CNC  Pocitacom riadeny stroj

copr. Korporacia

CSN  Ceska technicka norma

DPH Dai s pridanej hodnoty

EPS  Elektrické poziarna signalizicia

EU Europska tnia

HZS  Hasicky zachranny zbor

Ing.  InZinier

kg Kilogram

ks Kus

1 Liter

napr.  Napftiklad

PC Osobny pocitac

PSR  Policia slovenskej republiky

PZTS Poplachové zabezpecovacie a tiesiiové systémy
s.r.0  Spoloc¢nost’ s ru¢enym obmedzenym
TS Technicka sluzba

zzv.  Takzvany

VZV  Vysokozdvizny vozik

778 Zachranna zdravotna sluzba
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PRILOHA PI: VYHLASKA C. 542/2007 Z.Z

Ciastka 227 Zbierka zakonov &. 542/2007 Strana 3881

Priloha &. 1
k vyhliske €. 542/2007 Z. z.

POZIADAVKY NA MIESTO VYKONU PRACE V SUVISLOSTI
S OBMEDZOVANIM ZVYSENEJ FYZICKEJ ZATAZE PRI PRACI

Yok

. Miesto vykonu prace musi byt usporiadané tak, aby manipulaéné roviny, pohybové priestory a vynakladané sily
zodpovedali telesnym rozmerom a prirodzenym pohybom konéatin zamestnancov a aby nedochadzalo k zaujatiu
fyziologicky neprijatelnych pracovnych poléh.

2. Vyska pracovnej manipulaénej roviny musi zodpovedat telesnym rozmerom zamestnanca, zakladnej pracovnej

polohe, hmotnosti predmetov, bremien a podobne, ktoré sa pouZivaju pri praci, ako aj zrakovym narokom na pra-

cu.

3. Pracovné sedadlo a priestor pre dolné kon¢atiny

a) miesto vykonu prace, kde je zakladna pracovna poloha trvalo v sede, musi byt vybavené pracovnym sedadlom
s nastavitelnou vyskou sedadla a s opierkou chrbta,

b) miesto vykonu prace, kde je zakladna pracovna poloha trvalo v stoji a nevyzaduje trvalé sledovanie chodu zaria-
denia, musi byt vybavené sedadlom s jednoduchou konstrukciou na kratkodoby odpoéinok,

c) konstrukcia sedadiel ma zaistovat ich stabilitu, pripadne lahko nastavitelni vysku sedadla a sklonu chrbtovej
opierky. Povrch sedadla a chrbtovej opierky ma zodpovedat podmienkam prace z hladiska poréznosti, umyva-
telnosti a podobne,

d) miesto vykonu prace, na ktorom je zvySena pracovna rovina, musi byf vybavené pracovnymi sedadlami s vys-
kou sedadla zodpovedajiicou vyske pracovnej roviny a zrakovym poZiadavkam pri praci a musi byt vybavené
opierkou pre dolné koncatiny,

€) na montaznych linkach v pasovej vyrobe s trvalym alebo preruSovanym sedenim a ked sii pracovné tikony spo-
jené s otac¢anim trupu alebo s tikonmi mimo najvac¢si dosah rak, sa miesto vykonu prace vybavuje otoénymi,
pripadne pojazdnymi sedadlami.

4. Individualne nastavenie vysky sedadla stolicky a opierky dolnych konéatin nad podlahou vzhladom k vyske pra-
covnej plochy stola sa upravuje podla obrazkov ¢. 1 a 2. Pracovna plocha stola nesmie byt nizsia ako 65 cm za
predpokladu, Ze jeho hribka nepresahuje 5 cm. Vy3ka stola pre pracu v sede aj v stoji nesmie byt vyséia ako 95 cm
nad podlahou.

5. Pod dolnou plochou stola musi byt pre pracu v sede volny priestor pre dolné kon¢atiny s najmensou sirkou a hib-
kou 50 cm a s najmenSou vyskou 60 cm nad podlahou alebo nad opierkou dolnych koné¢atin (optimalna Sirka
a hibka priestoru pre dolné konéatiny je 70 cm a viac).

6. Stredna vyska individualneho nastavenia hornej plochy sedadla v neutralnej polohe zamestnanca k danému sto-
Iu (predklon osi trupu 4°) sa rovna rozdielu vy$ky hornej plochy stola od podlahy a antropometrického rozmeru
vysky lakfa (bodu olecranon) nad sedadlom.

7. Najmensia vyska individualneho nastavenia hornej plochy sedadla v neutralnej polohe zamestnanca k danému
stolu (predklon osi trupu 4°) sa rovna rozdielu vysky hornej plochy stola a antropometrického rozmeru vysky lakfa
(bodu olecranon) pri ramene v abdukcii 20° nad sedadlom.

8. Najvacsia vyska individualneho nastavenia hornej plochy sedadla sa rovna rozdielu vysky hornej plochy stola
a antropometrického rozmeru vysky lakfa (bodu olecranon) ramena kolmo spusteného k podlahe pri predklone
trupu 24°, ¢o je hodnota uhla po korekcii na neutralnu polohu trupu (20° + 4°) zamestnanca k danému stolu.

9. VoIny priestor medzi hornou plochou sedadla stoliéky a spodnou plochou stola ma byt optimélne viac ako 21 cm
a najmenej 11 cm.

|0. Pri praci, ktora vyZaduje zvySené naroky na zrak, napriklad s drobnymi predmetmi, stéiastkami a podobne, sa
vyska pracovnej roviny zvysuje pribliZzne o 10 cm az 20 cm, pric¢om treba zabezpec¢it podopretie predlakti. Pri praci,
pri ktorej sa manipuluje s predmetmi taZsimi ako 2 kg, pri praci v stoji, sa manipulaéna rovina zniZuje priblizne
0 10 cm az 20 cm.

1. Nastavenie vysky sedadla stolicky nad podlahou alebo nad opierkou dolnych kon¢atin v pripade pouzitia vyssich
stolov musi umoziiovat zmenu polohy dolnych konéatin pri praci. Spravne nastavenie vysky sedadla ma byt podla
obrazku €. 2 také, aby v prednej ¢asti sedadla bol volny priestor zodpovedajici hriabke dlane pod spodnou éastou
stehna (za fossa poplitea).

|2. Najvacsia hibka sedadla stoli¢ky ma byt 35 cm, aby nedochadzalo k pritlaéaniu podkolenia. Pri praci v sede treba
sediet na celej ploche sedadla s podoprenou driekovou ¢astou chrbtice.

.3. Priestor pre pohyby a dosahy hornych konéatin pri praci v sede a v stoji sa upravuje podla udajov na obrazku é. 3,
pricom
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a) manipulaéna rovina je rovina, v ktorej sa vykonava najviac pracovnych operacii,
b} referenéna rovina je zakladna rovina pre odvodzovanie dalsich rozmerov a priestorovych vztahov,
c) referenéna rovina A je rovina, ktora je kolma na podlahu a pomyselne rozdeluje zamestnanca na symetrické po-
lovice na pracovnom mieste,
d) referencéna rovina B je podlaha,
e) referenéna rovina C je rovina, ktora je kolma na podlahu a prechddza bud prednou hranou stola, alebo bodom
pracovného zariadenia, ktory je najblizsie k zamestnancovi,
f) referencny bod pracoviska je miesto, kde sa pretinaju referencéné roviny A a C s manipulaénou rovinou pre mu-
Zov a Zeny.
14, Sily pripustné pre ovladace su uvedené v tabulke &.1, pricom
a) trvalo pouzivané ovladace st ovladace, ktoré sa pouZivaju viac ako 40-krat pocas pracovnej zmeny,
b) ¢éasto pouzivané ovladace st ovladace, ktoré sa pouZivaja viac ako 20-krat az 40-krat poéas pracovnej zmeny,
c) zriedkavo pouzivané ovladace s ovladace, ktoré sa pouZivaju menej ako 20-krat pocas pracovnej zmeny.
15. Pri zdkladnej polohe v stoji sa neodporaca pouZitie noznych ovladacov. Ovladaée obsluhované inym sposobom ako
rukami a chodidlami, napriklad lakfové a kolenové ovladace, sa nesmii pouzivat.

REFERENCNA POLOHA PREDKLON DO 24° (20° + 4°) NEUTRALNA POLOHA
: Maximilna vy3ka sedadla Stredn vj¥ka sedadla  Minimlna vy$ka sedadla

Obrizok €. 1 Individualne nastavenie vysky sedadla stolicky nad podlahou a opierky dolnych konéatin
k vyske pracovnej plochy stola

Vysvetlivky:

vx. = vertex - najvyssie poloZzeny bod na vrchole hlavy v mediosagitalnej rovine pri hlave orientovanej vo frankfurt-
skej horizontale, ce. = cervicale -~ najviac dorzalne vystupujuci bod nad tifiovym vybeZkom 7. kréného stavca,
a. dex. = acromiale - najviac do strany vystupujtci bod nadpleckového vybezku (processus acromialis), dex. = na
pravej strane tela, ex. = ektokanthion - bod na lateralnej strane oka na spojnici obidvoch viecok, po. = porion - bod
na hornych okrajoch vonkajsich zvukovodov, ph. III. = phalangion III. - kozny priemet najdorzalnejsieho bodu na
metacarpo-phalangealnom kibe III. prsta, da. III. = daktylion ITII. - najnizsie poloZeny bod na prednom okraji I1I.
prsta, ol. = olecranon - najdistilnejsi bod na procesus olecrani pri 90° flexii predlaktia, pa. = maximalne prominu-
jici bod v abdominélnej oblasti, pop. = popliteale - bod na spodnom okraji stehna pri fossa poplitea, ges. = bod na
hornom okraji patelly v prediZeni holennej kosti, tro. = trochanterion - najvyssie polozeny bod na velkom chocholi-
ku (trochanter major), hmatame ho v najsirSom mieste bokov, B. = Basis - horizontalna plocha, na ktorej zamestna-
nec pocas prace stoji, Bs. = Basis sedens - horizontalna plocha, na ktorej zamestnanec poc¢as prace sedi, Bd. = Basis
dorsalis - vertikalna plocha, o ktorit sa zamestnanec pri prici opiera chrbtom
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