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ABSTRAKT

Bakalatské prace pojednava o diilezitosti ochrany letisté¢ pfed moznymi riziky. V praci je

feSeno zhodnoceni rizik provozu letisté Kunovice - LKKU — Aircraft Industries, a.s.

Prace se skladd ze dvou c¢asti. Teoreticka Cast je zaméfena na vSeobecny popis oblasti

tykajici se dané problematiky, s vyuzitim v praktické ¢ésti.

Prakticka cast se =zabyva analyzou identifikovanych rizik, s vyuzitim metod
na jejich vyhodnoceni a oSetfeni. V praci jsou navrzena opatieni ke snizeni rizik
a zhodnoceni jejich piinost, souvisejici se zkvalitnénim stavajiciho provozu

letisté Kunovice.

Klic¢ova slova: riziko, analyza, zhodnoceni, oSetfeni, letiStni draha, testovaci lety

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with the importance of protecting the airport against possible
risks. The thesis deals with the risk assessment of Kunovice Airport - LKKU - Aircraft
Industries, a.s.

The work consists of two parts. The theoretical part focuses on a general description
of areas relevant to the given issue, using in the practical part.

The practical part deals with the analysis of identified risks, using methods
for their evaluation and treatment. The work proposes measures to reduce risks and assess

their benefits related to improving the existing Kunovice airport operation.

Keywords: risk, analysis, evaluation, treatment, airport runway, test flights
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UvVOD

,Lidska inteligence je jako letisté, lidska vile je jako letadlo. Clovék je cestujicim

a cilovym letistém je Stésti“. [1]

Leteckd doprava je v dneSni dobé jednou znejpouzivangjSich prostredkii piepravy,
nebot’ se jednd o rychlé a pohodlné ptremisténi z jednoho bodu na druhy. S leteckou
dopravou je spojeno mnoho nebezpeci. Nejvaznéj$im rizikem je v dnesni dobé terorismus.
Za zminku stoji koordinovany teroristicky utok zroku 2001 ve Spojenych statech
americkych, ktery mél za nésledek 2996 lidi vcetné 19 unosct. Dulezitym bodem

je zajisténi bezpecnosti a snizeni rizik na pfijatelnou uroven.

Teoretickd cast se bude zabyvat vSeobecnym popisem dané problematiky a metodami
analyzy. Prvni kapitola pojedndvd o vyznamu slova riziko a analyzou rizik.
Zakladni ulohou analyzy rizik je identifikace nebezpeci. Obecna nebezpeci na letisti jsou
rozdélena do dvou skupin: vyplyvajici z provozu na pohybovych plochach letisté
a z povahy prace pii odbaveni a piipravy letadel, u obou se definuje opatieni k jejich
sniZeni. V pfipadé identifikovani, analyzy, zhodnoceni a opatieni ke sniZeni je tfeba pouzit

specifické metody, které budou pouzity v praktické ¢asti.

Praktickd ¢ast se bude zabyvat posouzenim dvou vybranych rizik, vznikajici na letisti
Kunovice. PfedevS§im budou popsany prostory letisté¢ a specifické hrozby. Vzhledem
k tomu, Ze se jednd o mezinarodni nevefejné letisté, nebezpeci budou v jiné mife
(a to predevSim proto, Ze jejich osobitou ¢innosti je provadéni zkuSebnich a testovacich
lettl). Identifikovana rizika budou zanalyzovana, zhodnocena a provedou se opatfeni
k jejich sniZzeni nebo Uplnému odstranéni. Tyto kroky budou realizovany specifickymi

metodami a to: Kontrolni seznam, Matice rizik, Zhodnoceni vychazejici z ni a Strategii 4T.

Cela prace je provadéna ve spolupréci s firmou letisté¢ Kunovice.
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I. TEORETICKA CAST
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1 RIZIKO

Ve starSich knihach toto slovo vysvétluje odvahu a nebezpeci. Riskovat tedy znamena,
néCemu se odvazit. Pozdéji se objevuje i vyznam mozné ztraty. S rizikem souvisi
neurcitost vysledku — musi byt nejisty (existuji dvé varianty feSeni) a jeden z vysledkil

je nezadouci (ztrata). [5]

Pivod slova riziko 1ze nalézt v mnoha zemich (Francie, Arabie). V anglickém slové RISK
je tento vyraz spojen s negativni udalosti nebo vystaveni se ohrozeni v dané situaci.
Aktudlné pojem riziko smétfuje k riznym oblastem lidské Cinnosti a vede ke zmirnéni
mozného problému, kde vznika nebezpeci. V piipadé¢ chybného rozhodnuti
se pravdépodobnost vysledku odliSuje od ocekdvan¢ho. Jde tedy o kombinaci

pravdépodobnosti a Skody (dusledku). [1]

Zdrojem rizika jsou podminky, vlastnosti, vlivy a udalosti, které vedou ke vzniku
nebezpedi. Pri¢inou mohou byt technologie, rizikové technické zatizeni, nebezpecné latky,
energie, rizikové pracovni prostiedi, Spatné procesni podminky a ¢loveék, ktery se chova
nebezpecné. Disledkem rizika je nehoda, nebo také nezadouci udalost. Je neplanovana,
nebezpecnd, ¢asoveé a prostorové ohraniCend a je z vétsi Casti neovladatelna. Zavaznym
nasledkem nehody je Gjma na zdravi nebo na zivotech lidi, materidlni ztraty, poskozeni
zivotniho prostiedi a naruseni procesii. Pokud nehoda zptsobuje vazné ohroZeni na Zivoté
s trvalymi nasledky, zranéni vétsitho poctu osob a vysoké materidlni ztraty jednad se

o velmi zévaznou nehodu. [2]
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Postoj ¢clovéka k riziku nebo nebezpeci je dan reakei na vnéjsi podnéty, kterym je jedinec
vystaven a je schopen ho za danych podminek tolerovat. Nezaddouci udalost vétSinou

vznika ndhodné¢ a je rizné vnimana. [2]

Odhad rizika lze vyjadrit kauzalni zavislosti.

w

[ Iniciacia ]

Riziko = Pravdepodobnosf’ xDosledok |

Obrazek 1 Kauzalni zavislost [1]

e Nebezpedi — znamena, Ze se objekty, systémy a stroje vyznacuji tim, Ze mohou
zpusobit negativni jev. Jde tedy o vlastnost, jejiz pfi¢inou je vznik Skody.
D¢li se na: mechanické, fyzicke, fyzikalni a socidlni.

e Ohrozeni — je vpfipadé¢ vykonavani cCinnosti, pfi kterych vznikd nebezpeci
a dochazi k ohrozeni v misté a case. Ohrozeni ptfedstavuje nebezpeci zplsobujici
uraz nebo Skodu.

e Poskozeni — jde o zménu vlastnosti objektu plisobenim vné&jSich vliva.

Po poskozeni nasleduje Skoda.

e Skoda — ke zméné¢ stavu uz doslo a ur€uje se poctem tmrti, zranéni, ztrat, apod. [1]

Druhy rizika:

1. Environmentalni a politické riziko (obchodni, pravni, finan¢ni),

2. Bezpecnostni / humanni riziko (technické, rizika na pracovisti, chemické). [1]

Bezpecnostni (humanni) riziko je v souladu s legislativou a stanovuje pozadavky
na bezpecnost a ochranu zdravi pii praci, dale jen, BOZP dle znéni zakona

¢. 209/2006 Sb. je tvotfeno technickych rizikem a rizikem z pracovnim prostredi. [2]
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Technické riziko - jde o riziko, pifi némz je ohrozen c¢lovék vlivem poruchy stroje
v disledku konstrukéni chyby nebo jeho podcenéni, tzv. osoba pracujici se strojem nebere

v potaz ostrych hran, pfi kterém muze dojit k poranéni. [2]

Riziko pracovniho prostiedi — prvnim krokem je identifikace ohrozeni na pracovisti

spojené s pracovni ¢innosti zaméstnance (teplo, chlad, nedostatek svétla). [1]

V ptipad¢ urceni dulezitosti rizika se pouziva definovani rizikovosti. Rizikovost je mira
disledktt na jakykoli proces nebo faktor, d€li se na potencionalni a aktudlni.
,Potencionalni  rizikovost  charakterizuje = posuzovany  proces nebo  faktor
podle jeho ,,dispozi¢niho® rizikového potencionalu. Vyjadiuje jeho relativni zavaznost
z hlediska miry, v jaké mtze ptispivat ke snizeni efektivnosti, spolehlivosti, bezpecnosti,

kvality nebo ekonomi¢nosti né€kterych z hlavnich procest.* (Kruli§ 2011, s. 218)

V piipadé hodnoceni a zabezpeceni soucasného stavu od posuzovaného se pouziva aktual-

ni rizikovost. [2]

Clovék by se mé&l k moznym rizikim chovat zodpovédng, vénovat jim pozornost a mél
by provadét opatieni k jejich zamezeni tak, aby pravdépodobnost rizika pii zachazeni
se strojem nebo jinym zafizenim pii provozu nevznikla. Rizika mohou sahat do vzdalené
budoucnosti (sniZeni Zivotnosti technického zafizeni) a casto byvaji laxn€ vnimana,
oproti rizikim piisobici v daném okamziku. Pro uspé$né zdolani je tedy vyznamnym

faktorem znalost rizika (Casto byva dana zkuSenostmi). [2]

Pokud je riziko identifikovano, analyza rizik zhodnoti jeji zdvaznost ohroZujici provoz

spolecnosti nebo organizace.
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1.1 Analyza rizik

Analyza rizik se provadi predevSim pii formulaci novych zaméra a cili, zménach
vyrobniho programu, auditi, pii signalech zvySeného vyskytu procesnich selhani
rizikovych provozi, zvySené psychické a fyzické zatéze, bezpecnostnich problémul
a poskytuje podklady pro prevenci. V pfipadé procesniho selhdni analyza pfi¢in vcas
identifikuje viechna rizika a jejich p¥i¢iny. Cim je jejich poznani Gplngjsi, tim vétsi budou
zajistény napravy a preventivni opatfeni. Provadéni analyzy musi byt za stanovenych
pravidel a predpist, se kterymi musi byt pracovnici seznameni. [2]

Podle bezpecnostniho nebezpeci (spojeno s ochranou osob, aktiv a informaci) ji jde
rozdéelit do tii zdsadnich skupin. Prvni skupinou je persondlni bezpecnost, ta poskozuje
majetek a ochranu osobnich tdaji nebo zde patii Gjma na zdravi nebo na Zivoté osob.

Fyzicka bezpecnost poskozuje zafizeni, ale rovnéz naruSuje objekt. Informacni rizika

oslabuji bezpecnost dat a siti, ktera jsou nasledné zneuzivana. [9]

Prevence bezpeCnostnich rizik eliminuje ztraty, které jsou zplsobeny poruchami,

havariemi, nehodami nebo poSkozenim zafizeni. [2]

1.2 Analyza rizik vyuzivajici metody

Obecné se analyza rizik provadi pfi formulaci novych zdméri. Analyzuje se identifikované
riziko a ur¢i se pfi€iny a formy prevence. Analyza rizik vyuziva také kvantitativni

(mnozZstvi) a kvalitativni (jakost) metody, které se mohou navzijem dopliiovat.

1.2.1 Kbvantitativni analyza

wewvr

ale na druhou stranu umoznuje jednoduse rozhodovat o riziku ve fazi pfijeti vhodnych

opattent.
Klady: ptesnd, lepsi kontrola, analyza je prithledna.

Zapory: naro¢na na lidské zdroje a ¢as, draz$i, obtizna na vypocet. [11]
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Kvantitativni hodnoceni zavaznosti rizik

Rizikovost se vétSinou chape ve smyslu urcité ztraty, at’ uz se jednd o miru ohroZeni zivota
nebo materidlni Skody. Pro kvantifikaci rizik se pouzivd vzorec R = p x N
(nebo také R=p x D) kde R je riziko, P je pravdépodobnost a N ¢i D znamena potencidlni
nasledky, jimiz jsou Skody a ztraty. Kvantifikatni hodnoceni se vyuziva v oblasti
finan¢nich rizik, technické bezpecnosti, bezpecnosti informacnich systémt a problém mi-

ze nastat pti nedostatku dat. [2]

1.2.2 Kbvalitativni analyza rizik

Trva krats$i dobu nez kvantitativni metoda a neni tolik naro¢na. Zde se nic nevyjadiuje
v penézich.

Klady: leh¢i na vypocet, levnéjsi, nenarocné na lidské zdroje a cas.

Zapory: nepiesna, Spatné se kontroluji ndklady, nejasna. [11]

Kvalitativni hodnoceni rizik

Pti obtizich s kvantifikaci 1ze doporucit zvladnutelngj$i postup a to kvalifikaci rizik,

kdy se rizika tfadi do tfid podle zavaznosti dopadii. Kvalitativni hodnoceni poskytuje

podklady pro prevenci. [2]

S analyzou rizik zce souvisi nasledujici kapitola, a to posouzeni rizik. Posouzeni rizika

zahrnuje cely proces vyjadieni konkrétniho problému.

1.3 Posouzeni rizik

,Posuzovani rizik je mozné definovat jako systematicky proces hodnoceni a interpretace
redlnych informaci o systému, na zakladé kterych je identifikovatelné ohrozeni, disledky
vyplyvajici z ohrozeni a je mozné kvalifikovat nebo kvalitativné vyjadrit velikost rizika

a rozhodnout o tom zda je ¢i ne akceptovatelné.* (Pacaiova 2009, s. 10)

Tato metoda je také spojena ve vztahu k bezpeCnosti a ochrané¢ zdravi pii préaci,
ktera zkouma a sleduje to, co mlize na pracovisti zpusobit Skodu ¢i poSkozeni zdravi
clovéka a zvazuje, zda byla pouzita dostateCna opatieni k jejich zamezeni. Na zaklad¢

posouzeni rizika se navrhuje pfijeti opatieni, které je monitorované — Rizeni rizik. [1]
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Obrézek 2 Algoritmus posuzovani a snizeni rizik [1]

1. Popis systétmu — popisuje ucel a specifikuje hranice systému (systém se sklada
z pracovnikli, postupil, materiall, zafizeni, tyto prvky se pouzivaji pii provozu
nebo zabezpeceni).

2. Identifikace nebezpeci — je tfeba stanovit vSechny zdroje, z nichZ mize vzniknout
ohroZeni. Byly bud’ zaznamenany studii, nebo pomoci metod.

3. Konec je vpiipadé piijeti opatieni identifikovaného rizika a jeho nasledného
snizeni. V jiném piipadé€ se provede podrobné&jsi odhad hodnocenti rizika.

4. Odhad rizika — aplikuje se kvalitativni nebo kvantitativni zplsob vyjadieni rizika,
kter¢ je  spojeno  sjeho  hodnocenim  (vysoké,  stiedni,  nizké

nebo ne/akceptovatelné). Urcuje se pravdépodobnost nezadouci situace s dusledky.

Zpravu z hodnoceni rizik je tfeba dokumentovat a musi jasné popisovat jednotlivé kroky,
metody a hodnoceni tak, aby se vysledky daly aplikovat. V ptipadé, Ze je objekt vystaven

zménam, je mozné provést aktualizaci jiZ zpracované analyzy rizik. [1]
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Ob¢ predeslé kapitoly, které se na sebe tzce vazou, budou pouzity v praktické c¢asti

pfi analyze a posouzeni vybraného rizika.

Pokud je riziko vyhodnoceno jako nezadouci, je tfeba provést fizeni rizik. S rizikem se
bude pracovat vtakové mife, aby byl pfeménén na spoleCensky piijatelny stav

(pracuje se s identifikaci, zhodnocenim, zvladanim rizika).

1.4 Obecna analyza rizik ve spole¢nosti

Rizeni rizik (analyza rizik ve spole¢nosti) je souborem ¢&innosti, zaméfenych na rizika
uz posouzena a vyhodnocend jako nepfijatelna a jejich hodnota piekracuje stanovenou
akceptovatelnou uroveinl. Cilem je snizeni vyhodnoceného rizika (pfijima opatieni snizujici
pravdépodobnost jeho vyskytu) a eliminace ohrozeni (provadi se na zacatku etapy).
Podle profesora Tichého existuji dva zplsoby fizeni a to spontanni (pfijiméa se okamzité
rozhodnuti podle situace) nebo systematické (rozhodovani podle predem daného

programu).
Postup fizeni rizik (1ze také pouzit i u metody zachdzeni s rizikem):

1. Vyvarovéani — nahradi se nebezpecna latka bezpecnou, eliminuje se ohrozeni.

2. Snizeni — pomoci snizeni pravdépodobnosti vyskytu rizika (Skoleni, dodrzovani
pracovnich postupii).

3. Pfenos — pfeneseni odpovédnosti na jinou stranu, kterd je ochotna riziko

pfijmout. [1]

Riziko pro objekt, subjekt a véc predstavuje urcitou formu nebezpeci, které¢ je tieba

analyzovat. Jedna se o nezadouci stav, ktery je potteba odstranit.

1.4.1 Analyza nebezpeci

Zakladni ulohou analyzy rizik je identifikace nebezpeci. Nebezpeci predstavuje redlnou
hrozbu nebo poskozeni, za jehoz zdrojem mize byt piirodni Cinitel nebo osoba,
ktera aktivné ¢i pasivné ohrozuje dany objekt, projekt, subjekt, proces apod. Zavaznost je

dana subjektivnim ohodnocenim dané¢ho nebezpeci z hlediska jeho dopadu. [3]
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Pti praci na letiSti jsme vystaveni mnoha hrozbam. To Ize rozdélit do dvou zékladnich
okruhli nevetejného prostoru letisté — provozu na pohybovych plochich letisté a prace
spojena s odbavenim a piipravou letadla. Je zde nutné specidlni vysSkoleni pracovnikd,
nebot’ se mohou setkat s riziky, které by v konecném disledku mohly ohrozit Zivoty,

ale 1 bezpec¢nost letadla a letistni plochy. [12]
Nebezpeci vyplyvajici z provozu na pohybovych plochach letisté:

e moznost urazu nebo ohrozeni Zzivota kontaktem s pohybujicimi se vozidly

na odbavovacich plochach,

e moznost Urazu nebo ohrozeni zivota kontaktem s pohybujici se vrtuli letounu

nebo rotorem vrtulniku,

e moznost urazu nebo ohrozeni zivota nasatim do saciho otvoru béziciho proudového

motoru,

e moznost urazu nebo ohrozeni Zivota kontaktem s proudem vytokovych plynii

béziciho proudového motoru,

e moznost Urazu narazem do stojiciho letounu nebo vozidla (Grazy hlavy narazem

do ostrych vystupkil na vozidle nebo hran kiidel letadel),

e moznost Urazu po uklouznuti na neoSetfeném povrchu pohybovych ploch

(po desti nebo v zimnim obdobi),

e moznost poSkozeni sluchu nadmérnym hlukem pti pohybu v blizkosti startujicich

nebo pojizdéjicich letadel,

e riziko vzniku vSech uvedenych nebezpeci se zvySuje v piipadé€ snizené viditelnosti

nebo pohybu po pohybovych plochach béhem no¢niho provozu. [23]
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Nebezpeci vyplyvajici z povahy prace pri odbaveni a pripravy letadel

1.4.2

moznost urazu nebo ohrozeni zZivota padem ze schudku, vstupnich a nakladacich

otvoru letadla,
moznost urazu narazem do nabéznych nebo odtokovych hran kiidel letadla,

pravdépodobnost vzniku Urazu nasledkem kontaktu s agresivnimi tekutinami
pouzivanymi pti piipravé letadla (palivo, ndplné WC, rozmrazovaci tekuté

prostiedky),

moznost Urazu po kontaktu s predméty, které nebyly dostate¢né upevnény

v prostoru uréeném pro ulozeni zavazadel. [23]

Obecna opatieni vedouci ke sniZeni rizika

K vy$e uvedenym rizikiim vzniklych na letisti je tieba provést kroky ke snizeni hrozby.

Opatteni se d4 rozdélit na rizika vznikla bud’ na pohybovych plochach, nebo pfi odbaveni

a pripravy letadel.

Opatieni vyplyvajici z provozu na pohybovych plochach letisté:

na pohybové ploSe letist¢ je povolen vstup pouze opravnénym pracovnikiim

letiste,

vSichni pracovnici vstupujici na pohybové plochy letist€é musi absolvovat Skoleni

a pfezkousent,

pracovnici vstupujici na pohybové plochy letist€¢ musi byt vybaveni reflexnimi

vestami,

pracovnici pohybujici se na pohybovych plochdch musi dodrzovat bezpecnou

vzdalenost od pohybujicich se letadel a motorovych vozidel,

pracovnici se mohou pohybovat v bezprostiedni blizkosti pohonnych jednotek

letadel a vrtulnik pouze po jejich vypnuti a zastaveni, [23]
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k vrtulnikiim se mohou pracovnici letisté ptiblizovat pouze po pfedchozim povoleni
a z uhlu, kdy je pilot obracen ve sméru ,,dvanact hodin®, je tieba sundat pokryvku

hlavy, pokud se nejedna o bezpec¢nostni helmu,

pracovnik pohybujici se po pohybovych plochach letist€ musi byt ostrazity

na pohyb kolem sebe, diilezité je pouziti bezpecnych zon,

u fidica vozidel pohybujicich se na pohybovych plochach letist€ je podstatna
zrakova schopnost, ta je pod Castou a dostatecnou kontrolou, zamétena na odliSeni

barev,

pracovnici pohybujici se po pohybovych plochach letist¢ musi byt vybaveni
vhodnou obuvi omezujici mozZnost pifipadného uklouznuti na vlhkém

nebo namrzlém povrchu pohybovych ploch,

v oznacenych prostorech musi byt pracovnici vybaveni prostfedky na ochranu

sluchu. Je nutné zohlednit skutecnost, Ze sluchéatka snizuji uroven doslechu.

Opatreni ke sniZeni rizika nebezpeci vyplyvajiciho z povahy prace pri odbaveni

a pripravy letadel:

k nastupu do prostoru pro cestujici nebo do zavazadlovych prostort letadel
je tfeba pouzivat pouze schvéaleny typ schiidki a dbéat na to, zda jsou kluzké,

zvlastni opatrnost pii nastupu pies kiidlo,

nutné je veénovat dostateCnou pozornost zavirdni nebo otevirani vrat, vstupu

do prostoru pro cestujici nebo prostoru pro ulozeni zavazadel v letadle,

pfi pohybu v bezprostiedni blizkosti letadla je dulezité vénovat dostatecnou
pozornost moZznosti kontaktu s ndbéZnymi nebo odtokovymi hranami kiidla,
vystupky a anténami, dbat na dostate¢né osvétleni prostoru, ve kterém je letadlo

odbavovano,

pii manipulaci s provoznimi tekutinami je povinnosti pouzivat ochranné prostiedky

zabranujici poSkozeni zraku nebo pokozky, [23]
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e pii manipulaci se zavazadly v prostoru pro cestujici nebo v zavazadlovém prostoru
je nezbytné dbat na pravidla bezpecnosti pii praci, manipulace s néakladem,

jeho zvedani, ptenos,

e v prostoru pro cestujici nebo v zavazadlovém prostoru vénujte pozornost

vSem vystupkim, ostrym hrandm, nerovnostem na podlaze zavazadlového prostoru,

e pracovnici letist€ nesmi nikdy manipulovat s vybavenim kabiny pro piloty

nebo posadku letadla. [23]

Z definovanych obecnych rizik se ur¢i dvé rizika, kterd souvisi s letiStém Kunovice.
Prakticka cast bude o téchto rizicich pojednéavat v souvislosti s identifikaci, analyzou,

hodnocenim a oSetifenim.

Pokud se urcil druh nebezpeci, jeho zavaznost pro spolecnost a nelze ho omezit
na prfijatelnou uroven je tfeba riziko oSetfit metodami (pro kazdou oblast se pouzije
jind metoda). Metod pro identifikaci, analyzu, hodnoceni a oSetfeni existuje

opravdu mnoho, vétSinou zaleZi na osob¢, jakou metodu pouZije.
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2 DRUHY METOD ANALYZY RIZIK

Pro rozpoznani rizika se pouziva nckolik metod zahrnutych do skupin, témi jsou

identifikace rizika, analyza rizika, hodnoceni rizika a snizeni rizika pomoci strategie 4T.

Identifikace - zalezi na kontextu nebezpeci, které se identifikuje a poskytuje zaklad
pro analyzu rizik. [3] Vyuziva univerzalni (slouzi k ziskavani informaci) a ostatni metody

(ty maji specifické pouziti).

1. univerzalni metody — zde se vyuzivaji metody jako: Brainstorming, metoda Delphi,
dotazniky, strukturované rozhovory),

2. ostatni metody — nejznaméj$i metodou a také nejpouzivanéj$i i v mnoha jinych
oblastech je SWOT analyza, bezpe€nostni audit),

3. diagramy (analyza pficin a disledki — rybi kost, systémovy a procesni diagram).

Analyza rizik — je souhrn ¢innosti, které odhaduji rizika, lze ji taky oznacit jako méteni

rizika a poskytuje zéklad pro hodnoceni. Cilem je nalézt redlné nebezpeci. [3]

Ve vztahu ke sniZeni rizika je na prvnim misté (analyzou se za¢ind) a zahrnuje: identifikaci
aktiv (posuzuji se aktiva), stanoveni hodnot (urcuje se hodnota aktiva), identifikaci hrozeb

(vymezuje slaba mista), stanoveni zavaznosti (moznost vyskytu hrozby). [5]

Hodnoceni rizika — zvaZzuje znehodnoceni aktiv nebo moznost vyskytu rizik, kde pifevazuji
hrozby. Provadi se pomoci matice rizik, z jejichZz vystupi vzejde zhodnoceni rizika,
zda je riziko pfijatelné (je dano subjektivnim pocitem, vychézejici z prvotnich
predpokladil) ¢i ne. Vysledek hodnoceni urc¢i priority pro zvladani a nasledna opatteni

k zamezeni vyskytu rizik. [5]
Snizeni rizika = zachazeni srizikem — pouzivd se v piipadé vyskytu rizika, které je
identifikované, analyzované, zhodnocené a je tfeba ho snizit dostupnymi prostredky

do pfijatelné Grovné tak, aby bylo mozné vzniklou Skodu nahradit nebo zcela odstranit.

Posuzuje se mozZnost oSetfeni rizika, kdy se o riziku rozhoduje pomoci strategie 4T
(TAKE, TREAT, TRANSFER, TERMINATE/TOLERATE, k nimz patii také prevence

T.O.P - technickd, organizac¢ni a persondlni). [1]
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2.1 Nejdilezitéjsi metody

Pii odhaleni rizika a jeho nasledného odstranéni se v praktické casti vyuziji metody
jako: Checklist + ohrozeni plynouci z néj, Matice rizik + vyhodnoceni z ni, Hodnoceni
rizika (pfijatelné/nepfijatelné) a opatifeni (zachdzeni s rizikem) pomoci Strategie 4T.
Tyto 4 metody bohat¢ staci k tomu, aby rizika byla bezpe¢né identifikovana, analyzovéna,
zhodnocena a posouzena. Pro pouziti t€chto metod je podstatné jejich jasné zformulovani

a vzajemn¢ propojeni.
Kontrolni seznam (Checklist)

Je seznamem polozek, kterymi se provéfuje spravnost. [2] Vychazi ze zkuSenosti

s pfedchozimi riziky a poskytuje prostfedky pro identifikaci rizik. [6]

V praxi se vyuziva formou otdzek, na ty odpovidime ano/ne nebo nevim. Tyto otdzky
predstavuji urcité problémy, které mohou v daném useku vzniknout. Odpovédi jsou

hodnotici polozky, které se vztahuji k problému. Musi byt realné a pravdivé. [2]
Matice rizik

Principem matice rizik je subjektivni posouzeni (posouzeni je pomoci kontrolniho
seznamu, nebo jinymi metodami) a ohodnoceni rizika. Je tvofena dvéma zékladnimi
tabulkami, coz je tabulka popisujici pravdépodobnost vzniku nebezpecné udalosti (nizka,
sttedni, vysokd) a druhd popisuje zavaznost disledkil (zanedbatelny, zavazny, velmi
zavazny). Rizika se podle téchto tabulek nasledné¢ zhodnoti podle stupné zévaznosti
barevnym rozdélenim, kde 1-2 bude pfedstavovat nizké riziko (barva zelend), 3-4 stfedni

riziko (oranzova) a 6-9 je vysoka troven rizika (¢ervena). [1]
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Ptilozeny obrazek ¢. 5 slouzi pro lepsi pfedstavu struktury tabulky matice rizik,
pravdépodobnost nasledkli (jak vysokd je pravdépodobnost vyskytu), stupen zavaznosti
(5-1), frekvence vzniku (jak Casto se riziko objevuje) a zavaznost diasledkli (barevné

zobrazeni). Samoziejmeé tohle sestaveni tabulky neni jednotnou formou.

Pravdépodobnost Stuneii Frekvence malo Zaunznosinasledku: @)
vyskytu (P) P vzniku {F) zanedhatelné vznamné lehké kritické
Wysoce .
pravdgpodabné g Trvale (stale) g 10
“elmi s Easto (tydné aF
pravdEpodobné denné)
Pravdépadabné 3 F'nluezt@u?tne
(mésiné)
Minimalni {malo 5 CObéas (nékolikrat
pravdépodobng) za rok)
Mepravdépodobne 1 Zfidka

Obrazek 3 matice rizik [27]

Hodnoceni rizik

Ptijatelnost rizika je mira nebezpecnosti systému nebo pravdépodobnost vzniku drazu,
kterd se za stavajicich podminek povazuje za Unosnou. DéEli se na: akceptovatelné
(za urcitych podminek se toleruje), neakceptovatelné (zavaznost situace piekracuje

legislativu natolik, aby mohla byt tolerovéana), zanedbatelné (zarucuje sniZzeni hodnoty). [1]
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Opatieni

Snizeni rizik je pomoci strategie 4T (TAKE, TREAT, TRANSFER, TERMINATE).

ODSTRANENI

TOLEROVANI SNIZENi

PRESUNUTI
Obrazek 4 Strategie [zdroj: vlastni]

TAKE — Prevzeti (odstranéni) rizika, definovana také jako nulovéd strategie. Osoba,

ktera zde rozhoduje je srozuména s ndklady, diky kterym mize vzniknout nebezpeci.
TREAT - Osetteni rizik ma tii formy:

1) prevence — sniZeni rizik, 2) diverzifikace — zvétSeni rizik, 3) alokace — rozmisténi

rizik tak, aby se dalo lehce ovladat.
TRANSFER - pieneseni rizika na jinou osobu, nebo ptevzeti rizika za tplatu.

TERMINATE, TOLERATE - ukonceni rizika. Rozhodujici osoba se na riziku

neucastni. [3].
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Riziko je vétSinou presunuto do jiné Grovné a lze jej sniZzovat urcitymi postupy:

e Konstrukéni feSeni se vztahuje na piedvyrobni etapu stroje. Zohlediuji se
zde rizika pifi Cinnosti a Udrzbé. Velikost rizika se snizuje na nejmensi
mozZnou miru. [1]

e Bezpetnostni prvky jsou aktivni zafizeni, jejichz hlavni funkci je bezpecnost
pii chodu. Jsou to: aktivni snimace, nouzové osveétleni, blokovani apod.

Pii ohroZeni Ize pouZit nouzové zastaveni (dle této normy CSN EN 60204-1 ed.2,

se jedna se o tlacitko, kterym musi byt vybaven kazdy stroj a slouzi k zastaveni
vSech pohybii v pripad¢€ nouze. Toto tlacitko je na stroji oznaceno jako STOP a ma
tfi kategorie 0 — okamzité vypnuti, 1 — fizené vypnuti, 2 - fizené vypnuti, u néj je
dodavka napéjeni je zachovana). [8]

e Technické a doplnujici ochranné opatfeni se pouzivaji v dob¢, kdy konstrukéni
feSeni neodstranilo ohrozeni na pfijatelnou Uroveil. Jde o pasivni bezpe€nostni
prvky (ochranné kryty, svételné clony, ventily). Cilem doplnkovych ochrannych
opatieni je zabezpecit bezpecny ptistup ke stroji (napft. schody). [1]

e Vystrazné prvky a zafizeni upozoriiuji na blizici se ohrozeni (sirény, majaky,
nalepky), které¢ jsou umisténé na stroji. [1]

e Organizaéni opatieni je individualni a zavislé na Grovni BOZP. Patii sem: Skoleni,
organizace, normy, tvorba bezpecnostnich postupti, ndvody. Hlavnim principem je:
snizit pocet pracovnikll v dob¢, kdy je prostor nebezpecny, zajistit specifické
vzdélani pii obsluze stroje, zékaz vstupu do prostor, oznac¢eni nebezpecného mista
a Skoleni zamé&stnanct. [1]

e Osobni ochranné prostiedky jsou soucasti prevence pied rizikem, jejich aplikace
je nejméné ucinna ale efektivni, protoze nejsou nakladna (chranice sluchu, pfilby,

ochranné bryle). [1]

Vsechny vyse uvedené metody pouZziji v praktické ¢asti, kde se budu zabyvat konkrétnimi

riziky.
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2.2 Ostatni metody

Analyza rizik vyuzivd mnoho metod souvisejicich s odhalenim a rozborem rizika.

Tyto rizika sice v préci vyuzita nebudou, ale stoji za zminku.
What if (Co se stane kdyz)

Technika identifikace, zalozend na metodé¢ Brainstormingu, preferuje vyrobni zafizeni
a pracovni postupy. Provéfuje se formou otdzek. Odpovédi pak zaznamendva tym

specialistli na pfedem predpfipraveny kontrolni seznam. [1]
Brainstorming

Podstatné je zachytit myslenky osob. Resi se problémy formou otazek, &im vice je napadd
tim se lépe nalezne spravné feSeni. Osoby béhem kratkého casu nezavisle zapisuji

své odpovédi, ze kterych se provadi zavery. [3]
ETA (Analyza stromu udalosti)

Jedna se o metodu kvalitativni a kvantitativni analyzy. Pomoci ni se identifikuji rizné
vystupy. Zacind s ndlezem problému a hledd sled udalosti, které vedou k nezadoucim

nasledkim. [1]
FTA (Analyza stromu poruch)

Deduktivni metoda, vyhledavajici jednotlivé havarie nebo systémové poruchy a urcuje

jejich pficinu. Hodi se i na rozsahlé systémy, kdy miiZe stanovit uplny vypocet poruch. [1]
HAZOP (Analyza rizik a provozuschopnosti)

Nejrozsitenéjsi metoda kauzalni analyzy, zaméfena na nasledky a pfi¢iny nebezpecnych
situaci. Slouzi k identifikaci vétStho poctu rizik. VyuZivd metodu brainstormingu.
Sestavené tymy se zabyvaji zjiSténymi odchylkami a vyuZivaji kli¢ovych slov. [2]

FMEA (Analyza vzniku mozZnych poruch a nasledkii)

Hlavnim cilem je vyhodnoceni pravdépodobnosti vzniku moznych poruch v systému

(elektrické, hydraulické, mechanické) a odhaleni slabych mist, které jejich funkci

ovliviuji. [1]

V dal$im kroku se stru¢né popiSou obecna rizika vznikajici na jakémkoli letisti.
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3 OBECNA RIZIKA

Tak jako kazdé letisté tak 1 letist€é Kunovice koresponduje urcitymi riziky. Obecnymi
riziky letiSt jsou napf.: rizika z provozu, pii ochrané pfistani, odlety, vnéjsi bezpecnost
(letisté¢ musi byt fadné oploceno, chranéno- monitoring), poplachové smérnice (hasici),
odbavovani cestujicich, technické vybaveni, Skoleni pracovnikli, potkani nesourodych
letadel, nedodrzeni casového harmonogramu, nefunkénost zaloznich zdroji, pfirodni
pohromy, mimotadna a krizova situace, technické, technologické a jiné havérie, epidemie,
chyba zptsobend cizi osobou i zaméstnancem, exploze. Terorismus patfi k novodobym
riziktm.

V Ceské republice mame né&kolik letist. Vyse se uvedla obecna rizika mezinarodnich

prostord, proto je tfeba i definovat, o jaka letiSté se jedna.

3.1 Mezinarodni leti$té CR

LetiSté¢ je misto, kde se uzivatel leteck¢ dopravy stietne s poskytujicimi sluzbami.
Nevyhodou je geografické postaveni, a to proto, ze se mize rozvijet jen na omezenou
hranici prostoru. Kazdé¢ letisté musi dodrzovat pravidla uradu letecké dopravy. Aby letisté
mohlo splnit svou funkci, musi byt vybaveno vzletovymi, pfistavacimi, pojezdovymi
drahami a parkovacim prostorem pro letadla, dale odbavovaci budovy pro cestujici a zbozi,
administrativni budovy, zafizeni pro udrzbu a opravu letadel, handlingy, poZzarni

a zachranné sluzby. [7]

V Ceské republice je momentalng 91 letist, které se déli na: letisté celostatniho vyznamu
a regiondlni letist¢ bud’ vétSitho ¢i menSiho vyznamu (jednd se o aeroklubova
nebo sportovni letiSte). Regiondlni letiSté zajiStuji svym klientim, cestujicim, turistim
pristup do regionu, jde o vefejnd vnitrostatni a mezindrodni letist€. Praveé statutem
mezinarodniho letisté se muze u nas chlubit 24 letist. Nejvétsi mezinarodni letisté

se vyskytuji v téchto méstech: Praha, Brno, Ostrava, Karlovy Vary, Pardubice. [13]

Nejvétsim letistém v Ceské republice je letisté Vaclava Havla v Praze, pojmenované po
byvalém prezidentovi CR, dfive nazvano leti§té Ruzynd. VyuZivaji jej predevsim
zahraniéni klienti (pfilety a odlety) a je urCen pro pravidelné 1 nepravidelné lety.

Sklada se ze tti terminall, kazdy slouZzi pro jiné lety. [13]
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Vsechna  letist¢  (predevSim  civilni) musi byt vsouladu se zdkonem
¢. 439/2006 Sb., o civilnim letectvi ve znéni dopliikdt a zmén. Zakon se ve vymezeném
rozsahu také zabyva vojenskym letectvim, jeho persondlem, stavbami, pouziti vzdusného
prostoru, poskytovani sluzeb a provozovani letecké cinnosti. Dale definuje zakladni pojmy,
jimiz jsou: letadla, civilni letectvi, leteckd technika a jejich soucastky. Vysvétluje vyznam
leteckého rejstiiku, ve kterém musi byt letadlo zapsano apod. V ramci toho se z¥idil Utad

pro civilni letectvi se sidlem v Praze, ktery plni tkoly vnitrostatniho dozorce. [25]

vvvvvv

vvvvvv

Konkrétni bezpecnost zajistuji bezpecnostni technici letisté, kteti se musi fidit pravidly

uréené Ufadem.

3.2 Bezpecnost na letiSti

Safety management system se zabyva provozni bezpeCnosti na letisti. Vyhledava
a minimalizuje jiz identifikované rizika. SlouZzi k tomu tyto metody: studie bezpec€nosti,
inspekce, Setfeni pficin udalosti. Nejdilezitéjsi jsou zde provozni zaméstnanci, kteti sleduji

vSe kolem sebe a svym nadfizenym oznami cokoli, co neni v souladu s piedpisy. [7]

Druhou oblasti pfi zajiSténi bezpecnosti je SECURITY, kterd se zabyva ochranou
pfed protipravnimi ¢iny, jehoZ Gcelem je zajisténi kontroly cestujicich, jejich zavazadel
a pfedchazeni spachani trestné Cinnosti (teroristické utoky) v terminalu nebo v blizkosti

letiste. [14]

Cilem bezpecnostni strategie v této oblasti je zajisténi ochrany zaméstnanct letiste,

cestujicich nebo turistil a ostatnich uzivateld (poskytovatel¢ letiStnich sluzeb). [14]

Safety management se zabyva bezpe€nosti na letiSti. Pravé bezpecnost komplexu letisté
Kunovice je v praktické cCasti podstatnou zalezitosti. Pii zhodnoceném riziku se urci

opatfeni k zajisténi bezpe¢ného stavu.
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4 CILBAKALARSKE PRACE

Cilem bakalatské prace je na zakladé provedeného popisu letisté¢ Kunovice a jeho analyzy

identifikovanych rizik, navrhnout opatieni, vedouci k jejich sniZeni.

vvvvvv

Bakalaiska prace se zaméii na stavajici nebo nové nalezena rizika. Provede se efektivné;jsi

opatfeni vedouci ke snizeni nebo tplné zamezeni vzniku problému.

4.1 Vyuzité metody

Pro zpracovani praktické c¢asti budou vyuZity nejdilezitéjsSi metody (Checklist,

Matice rizik, Hodnoceni, Strategie 4T).

Checklist (Kontrolni seznam) slouzi kidentifikaci rizik. Tabulka se sklada
z nejpodstatngjiich otazek dané oblasti, na které se odpovida formou ANO/NE/NEVIM.

V ptipad€ odpovedi ANO toto riziko predstavuje hrozbu a bude déle analyzovéno.

Matice rizik je zakladem pro metodu analyzy. Sklada se ze tii zakladnich tabulek,
podle kterych je riziko hodnoceno. Hodnoti se rizika predstavujici hrozbu. V matici rizik
se riziko posuzuje subjektivnim dojmem. Kone¢né barevné rozliSeni poukdze na rizika,
ktera jsou Katastrofalni, Velmi vyznamnd, Vyznamna nebo Nizk4. Hrozba vyhodnocena

jako Katastrofickd nebo s Velmi vysokou mirou dopadu budou hodnocena a oSetfena.

Hodnoceni rizika, tato metoda hodnoti rizika ur€end v matici rizik jako Katastroficka -
Cervené barevné rozliSeni nebo s Velmi vysokou mirou dopadu — oranzova barva.
Hodnoceni ur¢i co je ne/akceptovatelné. To znamena, zda jej je schopna spolecnost

do jisté miry tolerovat a provést opatteni k jejich snizeni nebo odstranéni.

Strategie 4T, jedna se o metodu slouZzici k oSetfeni rizika. OSetfi se jiZ vyhodnocena rizika.
Jedna o rizika, které spolecnost do jisté miry a za urcitych podminek toleruje. Kazdé riziko
je treba oSetfit jinym zplsobem. Metoda je dana pomoci: TAKE (pfijme se riziko,
za finan¢ni obnos), TREAT (riziko je oSetfeno technickymi prostiedky, na které se vaze
1 prevence), TRANSFER (pifeneseni za Uplatu, napt. jedinec bude ¢innost konat v piipadé
pojisténi), TERMATE (ukoncenti).

Pokud je riziko v kone¢ném disledku oSetfeno, provadi se konkrétni navrhy na snizeni

N 24
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II. PRAKTICKA CAST
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5 LETISTE KUNOVICE

Letist¢ Kunovice ma statut mezinarodniho neveifejného letist¢ s vnéjsi schengenskou
hranici (provozuji lety z/do zemi mimo schengensky prostor). Letisté se zabyva predevsim
zkusebnimi, vycvikovymi, sportovnimi a testovacimi lety, leteckou dopravou, soukromymi
lety, provozem kluzaki nebo baloni. Nachézi se 4,5 km od Uherského Hradiste.
Vlastnikem je Aircraft Industries (LKKU), a.s. sidlici v prostorach letiste.
Soucasti jsou tfi odbavovaci plochy (dvé travnaté a jedna betonova — obrazek nize),

dvé pojezdové drahy (A-betonova, B-asfaltova).[22]

AlP LMK ADZ-18=1
CZECH REFUBLIC aMAY 10
49°01"'48"N AERODROME CHART - ICAD
ARP HKUNOVICE TWR 120,100 ELEW 587 £#/17TT m
17°26'23"E 1100 | / KUNOVICE
R DIRECTION THR e
G071 16.85M
cac aza= 1798 285
- o0 18118 FCN 3/ RBT
e 08 17 98 AL BTE .‘
car azas - — .-'f
sl 208% T
¥
f

ELEVATIONS N FEET /METRES
DEENSIOMS N METRES
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chingtscelameter, MET garden

AIR NAVIGATION SERVICES OF THE G, R, & AMODT 281,10

Obrazek 5 Letecka draha letist¢ Kunovice [22]
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5.1 Letovy provoz Aircraft Industries

Za zabezpeCeni letového provozu odpovidda vedouci letisté, pan Pavel StaSek
(také vedouci leteckého provozu). V piipadé vzniklého problému, kdy nelze poskytovat
béznou letovou sluzbu je aktivovana sluzba AFIS, vykondvana kvalifikovanymi osobami.
Kazdé zahajeni letového provozu se fidi kontrolnimi postupy, jestlize je nalezen
problém, pii kterém nelze vyuzit nahradni opatfeni nebude cinnost zahdjena.
Vstup na pohybové plochy lze jen v ptipadé povoleni vedouciho letiS§té a osoby musi byt

vybavené identifika¢nim pritkazem (tento prikaz vlastni také kazdy ze zaméstnancti). [22]

5.2 Letecké sluzby

V prostorach letist€¢ se nachazi odbavovaci budovy, tovarni objekty, objekty Slovackého
aeroklubu Kunovice, firma Evektor (vyvojova vyrobni spole¢nost v leteckém primyslu),
plachtaisky hangar a paracentrum. Spolec¢nost poskytuje celni a pasové odbaveni, odbaveni
cestujicich, letadel (vefejnych nebo soukromych) a cargo odbaveni (omezeno objemem).
Technické odbaveni letadla obsahuje kompletni uklid interiéru, doplnéni paliva,
technickou udrzbu, hangarovani, pfipojeni na elektricky zdroj apod. Odbavovaci budova
slouzi k odpoCinku pii nakladani véci do letadla, nachazi se zde Wi-Fi, televize

a obcerstveni. [15]

Provadi se zde pfedevs$im nepravidelné (charterové) lety, predevSim lety na objednéavku.
Jedna se prevazné o zajmové lety skupin nebo klubt. Charterové letadla jsou nizko kapa-

citni a cenove¢ piijatelné;jsi. [7]

5.3 Letadla a letecky personal

V prostorach  firmy  Aircraft Industries se sériové vyrdbi dvé letadla.
Letadlo L 410 UVP-E2 - je celokovové letadlo pohanéno dvéma turbovrtulovymi motory.
Letoun je urcen pro 19 cestujicich a jeho vyhodou je: nizko ndkladovost, bezpe¢nost, ma
prostornou kabinu pro cestujici a na nezpevnénych drahach je schopen v kratkém cCase

vzlétnout nebo pfistat. Je vyrabén v sedmi variantach. [16]
L 410 NG je novy turbovrtulovy letoun, nabizejici lepsi parametry, modernéjsi technologii
a vybaveni. Diky vétSimu objemu palivové nadrze je vytrvalej$i a umoziuje vétsi dolet.

Je podstatné rychlejsi od ostatnich. Prvni vzlet tohoto modelu byl v roce 2015. [17]
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Letecky personal se sklada z: piloth (letount, vrtulnikt, kluzaki, baléoni), paraSutisti,
palubnich priivod¢ich, letecky navigétor, palubni inzenyr, palubni radiotelefonista, technik
udrzby, fidici letového provozu, dispecer, operator letecké stanice. Kazdy z leteckého
personalu je povinen absolvovat teoretické zkousky obsaZeny ve zku$ebnim f#adu (UCL).
Piloti, fidici letového provozu a operatoti se musi podrobit zkousky z anglictiny a prokazat
jazykové schopnosti na dané urovni. Pfed vydanim zpuUsobilosti je tfeba ziskat osvédceni

zdravotni zpiisobilosti vydané 1ékafem (ovéiuje se 1 zrakova schopnost). [18]

5.4 Stredni letecka Skola

Stiedni letecka Skola s.r.o., je zfizena spole¢nosti Aircraf Industries, ktera sidli v aredlu
firmy. Skola je specializovana na vyuku leteckych mechanikd, certifikovanou leteckym
ufadem. Poskytuje tii ucebni obory a to: technik udrzby letadel, mechanik a klempif
(vSe denni studium). Zavérem studia jedinec ziskd nejen vyucéni list s maturitou,
ale také prukaz technika pro udrzbu letadel vSech hmotnostnich kategorii. Po ukonceni
tohoto studia je zajiSténo pracovni misto v této firmé€, zauceni, uplatnéni v oboru, stabilni

zazemi a mnoho dalSiho. [19]

5.5 Aeroklub

Aeroklub je soucasti letist€ Kunovice, nebot’ vyuziva leteckou drahu a tim tedy zasahuje
do bézného provozu, kdy timto zpisobem mohou vzniknout rizika stfetu riznorodych

letadel.

Byl zaloZen jizZ v roce 1945 a neobsahoval hangar ¢i klubové mistnosti. Prvni letoun byl
zakoupen vroce 1945 a postupem casu se zaCaly objevovat i1 letadla ve vlastnictvi
soukromniki. Od 70. let se potfadaly zéavady plachtai, pravé taméjsi ceSti piloti

se Cetn¢ zapsali do vyslednych listin a celosvétovych zebiicku. [20]
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V soucasné dobé je Slovacky aeroklub definovan jako registrované, dobrovolné
a neziskové sdruzeni osob se spoleCnym zdjmem v oblasti letectvi a letadel. Zabyva se
vycvikem bezmotorovych/motorovych letadel, motorovych kluzdkd a parasutistickymi
vycviky. Siroka vefejnost miize vyuzit jejich aktivity a vyzkouset si tandemové seskoky,
pozorovaci lety. Soucasti aeroklubu je Letecké muzeum, v némz je umisténo 22 exponatt.

[21]

Obrazek 6 Slovacky aeroklub Kunovice a muzeum [21]
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6 ANALYZA RIZIK LETISTE KUNOVICE

V kapitole analyzy rizik letist¢ Kunovice budou identifikovana a nasledné analyzovana

rizika z oblasti specifickych rizik, pfedstavujici hrozbu pfi béZném provozu.

6.1 Identifikace rizik

Kazd¢ letisté dle provozu (veiejné/ nevetejné) disponuje urcitymi riziky. Specificka rizika
Kunovice je provadéni testovacich nebo zkusebnich letii, které svou plisobnosti mohou

ohrozit bézny provoz letisté. Obecna rizika se vztahuji na jakoukoli formu provozu.

Obecna rizika souvisejici s provozem letiSt€¢ Kunovice: rizika z provozu, rizika
v ramci odletl a priletd, oploceni, monitoring, poplachové smérnice, technické vybaveni,
Skoleni pracovniki, potkani nesourodych letadel, nefunkénost zaloznich zdrojt, ptirodni
pohromy, mimofddnd a krizova situace, technické a technologické a jiné havarie,

chyba zplisobend cizi osobou i zaméstnancem.

6.1.1 Specificka rizika letisté Kunovice
Specificka rizika lze rozdélit do 4 hlavnich kategorii:

1. Povaha letisté — letist€ ma omezenou provozni dobu.

2. Poloha letist¢ — vyskytuje se zde 1 vefejna ptijezdova cesta. Rizikem miize byt
prekdzka na cesté, znemozZiujici pii vzniku mimotadné udalosti piijezd HZS
a jinych jednotek.

3. Provoz — zkuSebni lety Aeroklubu, ti maji, kterym je poskytnuta vedlejsi pojizdéci
draha B, navazujici na hlavni dréhu.

4. Rozsah provoznich sluzeb — testovaci (provéfovani zastaveb), zkuSeni lety

(oveteni letadla po udrzbé, vymeéna motoru), 1€tani neprofesionalt. [24]
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6.1.2

1)

2)

3)

4)

Soucasna opatieni vedouci ke sniZeni specifickych rizik

Ochrana je zajiSténa jen v provozu letisté od 8:00-16:00 osobami pohybujici
se vobjektu. Draha je chranéna kamerovym nemonitorovanym systémem
a zamgéstnanci letové véze. Pohyb po objektu je zajistén kartovym klicem vlastnici
kazdy zaméstnanec a ohlaSeny navstévnik letiste.

Perimetr letisté je po celém obvodu ochranén bezpecnostnim svafenym pletivem
(ziletkovy drat + pod hrabové desky). Tato ochrana zabezpeCuje drahu pied
vyskytem zlod€jii nebo zvéfe. Mimo provozni dobu je objekt chranén strazni
sluzbou, kontrolujici objekt v nepravidelnych intervalech. Osoba neni
zaméstnancem letiSte.

Piijezdova cesta je ve vlastnictvi mésta, ktefi ji udrzuji v prijjezdném stavu. Cesta
je monitorovéna z letiStni véze. V ptfipad€ vzniku mimotadné uddlosti zasahuji
letistni hasici, do doby ptijezdu HZS mésta Kunovice.

Riziko ptedstavuje riznorody provoz (testovaci lety, zkuSebni lety, soukromé lety).
Protiopatienim je rozd€leni vzdusného prostoru, tim se zamezeni stiet letadel.

V ptipad€ zkuSebnich letl je obrovskym rizikem michani riznych druhi provozu
Prednéjsi jsou odlety a prilety, fidici si rozplanuje pocet letadel ve vzduchu tak,

aby byl schopen vSechny peclivé zkoordinovat a pohlidat. [24]

Pro analyzu budou vybrana rizika z oblasti specifickych rizik.

6.2 Analyza rizik pomoci metod

Pro analyzu rizik byla vybrana dveé rizika: rizika z oblasti letiStni drahy a testovacich lett.

U letiStni drahy bude feSena oblast SECURITY (zabezpeceni drahy a objektu v provozu

a mimo provoz letist¢). U testovaciho letu se bude jednat o oblast SAFETY (do jaké miry

jsou jimi osoby ohroZeny a jaké piedstavuji riziko pro provoz letiste).

Checklistem bude riziko identifikovano, matici rizik analyzovano, hodnoceni rizik urci

ne/akceptovatelnost. Strategie 4T riziko oSetii tak, aby mohla byt navrZena opatieni

o 24
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6.3 Checklist

Kontrolni seznam, neboli Checklist vyuziva seznam polozek, kterymi se povéiuje

spravnost. Jde o velmi jednoduchou a rychlou metodu analyzy rizik. V praxi se vyuziva

otazek, na které se odpovidé ano/ne.

6.3.1 Checklist letiStni drahy

Tabulka 1 Checklist letistni drahy, objektu [Zdroj: vlastni]

Otazka Ano | Ne | Nevim
Je letisté zabezpeceno proti vniknuti osob nebo zvéie? X
Je dréha dostatecné a bezpecné oplocena? X
Je oploceni letisté v celém obvodu drahy? X
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Otazka Ano | Ne | Nevim
Sklada se oploceni z pevného pletiva s vyuzitim
X
pod hrabovych zabran?
Je dostatecny pocet osob zajist'ujici bezpecnost tohoto oploceni? X
Je provadéna kontrola zavazadel? X
Provadi se bezpecnostni prohlidka osob pfi nastupu nebo vystupu <
osob z letadla?
Je brana pro vstup na drahu uzaméena pro vetejnost? X
Je vstup na drahu omezen pro osoby nepattici mezi zaméstnance
X
letiste?
Je pfi provozu kontrolovan vstup osoby na letisté a jeji pohyb
X
je pod dozorem?
Je draha monitorovédna na vSech potfebnych mistech? X

V piipad€ monitorovani, je tato ¢innost kontrolovana

a sledovana osobou?

Zamgéstnavate osobu zajistujici bezpecnost mimo provoz letisté

(drahy, budovy)?

Vyse uvedeny Checklist souvisi s riziky, které mohou vzniknout na letiStni draze

v Kunovicich. Tabulka €. 1 pfedstavuje hlavni rizika z oblasti SECURITY celého objektu.

Dulezitym bodem je spravné zvoleni a zformulovani otdzky tak, aby Slo na ni odpovédét

formou ANO/NE/NEVIM. Otazka s odpovédi ano, budou dale analyzovana.
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Z Checklistu vyplyvaji tyto hrozby

Tabulka 2 Rizika vyplyvajici z Checklistu letiStni drahy, objektu [Zdroj: vlastni]

Poradi Otazka Ohrozeni

v 1x . L .. -Nedovolené a nevédomé vniknuti
V piipadé monitorovani, je tato ¢innost

1 "
: , , osob nebo zvére.
kontrolovana a sledovana osobou?

-Vznik neocekdvané poruchy kamer.

Zamgéstnavate osobu zajistujici bezpec- -Nedovolen¢ vniknuti osob a zvéte
2. nost mimo provoz leti§té mimo provoz letiste.
(drahy, budovy)? - Vznik vaznych a nékladnych $kod.

Tabulka ¢. 2 poukazuje na vzniklé hrozby vyplivajici z Checklistu, ohroZujici provoz

letisté v provozni i mimo provozni dobu.

6.3.2 Checklist testovacich leti, letadla piimo z vyroby

Tabulka 3 Checklist testovacich let [Zdroj: vlastni]

Otazka Ano | Ne | Nevim

Je letadlo fadné zkontrolovano pfed zahdjenim testovacich lett?

Jsou osoby dostatecné proSkoleny v oblasti fizeni letadla?

Jsou osoby proskoleny z postupt pfi vzniku krizové situace?

Jsou osoby proskoleny v oblasti BOZP?

bl I I ] B

Miize se stat situace stfetu riznorodych letadel a provozu?

Jsou provadény I¢kaiské prohlidky pred letem? X

Tabulka Checklistu ¢. 3 se zabyva testovacimi lety (letadla z vyroby). Tato oblast

se nazyva SAFETY, zabyvajici se predevsim riziky souvisejici s ohroZenim osob.
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Z Checklistu vyplyvaji tato rizika

Tabulka 4 Rizika vyplyvajici z Checklistu testovacich letl [Zdroj: vlastni]

Poradi Otazka OhroZeni
. Provadite ¢innosti, ohroZujici Zivot nebo -vznik vazného poranéni na
zdravi osob? zdravi nebo smrt

-vznik havarie nebo jiné
mimotadné udalosti pii stfetu

Miize se stat situace stietu letadel, vybuch
riznorodych letadel a provozu? -ohrozeni zivota a zdravi osob
v letadle

1 osob v blizkosti letisté

-pii testovani se pilotovi mize
Jsou provadény Iékatské prohlidky pred le- udélat

nevolno, omdleni pii vy$kach
tem? ’ P vy

-ohroZeni svého 1 zivota osob

v letadle

Tabulka ¢. 4 popisuje rizika vyplyvajici z Checklistu a vznikajici pfi testovani letadel.
Kazd4 oblast je rozvinuta o cast ohrozeni, které z daného rizika mohou vyplynout.

Jedna se o rizika s odpovédi ANO v Checklistu.
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6.4 Matice rizik

Matice rizik je navod na subjektivni posouzeni rizika souvisejiciho s analyzou ohroZeni.

Sklada se ze tfi hlavnich tabulek slouzici ke zhodnoceni rizika.

6.4.1 Povinné tabulky

Tabulka 5 Matice diisledkt [Zdroj: vlastni]

Kategorie Popis Definice
Umirti, poskozeni zdravi,
1 Katastrofické
Prac. neschopnost < 30 dni
Vadny vyrobek, apod.
2 Velmi vyznamné
Prac. neschopnost < 20 dni
Produkce mensi max. o 10%
3 Vyznamné
Prac. neschopnost < 14 dni
Produkce mensi max. o 5%
4 Bezvyznamné
Prac. neschopnost < 7 dni

Tabulka €. 5 je rozdélena do ¢Etyt kategorii dusledku, ohroZujici provoz kterékoli organiza-
ce nebo spolecnosti. Prvni ptedstavuje katastrofické, druhé velmi vyznamné, dalsi

vyznamné a v posledni fadé bezvyznamné disledky.
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Tabulka 6 Matice pravdépodobnosti [Zdroj: vlastni]

Kategorie Popis Definice
A Vysoko pravdépodobné 1 x za tyden
B Pravdépodobné 1 x za mésic
C Malo pravdépodobné 1 x za rok
D Nepravdépodobné 1 xza 10 let

Matice pravdépodobnosti pfedstavuje miru vyskytu rizika.

Tabulka 7 Matice rizik [Zdroj: vlastni]

D/P D
1. 10
2. 6
3. 3
4 7 4 2 1
13-16 vysoké riziko 7-12 stfedni riziko 1-6 nizké riziko

Matice rizik je dana barevnym rozlisenim hrozeb. Cervena ¢ast piedstavuje vysoké riziko
(déno hodnotou od 13-16), oranzova c¢ast je stfedni riziko (hodnota 7-13) a zelena Cast
predstavuje nizké riziko vyskytu (hodnota 1-6). Cervend a oranzova &ast bude

nasledné vyuzita k dal$i analyze a rozhodne se o opravnych krocich
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Matice rizik slouzi ke zhodnoceni rizika vyplyvajici s Checklistu. Jednd se o ohroZeni
predstavujici riziko pro spolecnost. Matice zhodnoti miru rizika barevnym rozliSenim.
Barevni rozliSeni poukaZe na velikost mozného dopadu a do jaké miry bude tieba riziko

oSetrit.

Tabulka 8 Zhodnoceni rizik vyplyvajici z matice rizik (letiStni dréha) [Zdroj: vlastni]

Poradi OhrozZeni Dopad | Pravdépodobnost | Hodnota Opatieni

Prvni ohrozeni predstavuje vyznamny dopad (dopad 3) s pravdépodobnym vyskytem B.
Dle téchto tidaji se jedna o hodnotu ¢islo 8 (nalezeno v barevné tabulce matice rizik).
Druhé riziko ma také vazny dopad na provoz letisté s vysokou pravdépodobnosti A.

Obé rizika nalezi do oblasti s oranzovou barvou.
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Tabulka 9 Zhodnoceni rizik vyplyvajici z matice rizik (testovaci lety) [Zdroj: vlastni]

Poradi OhroZeni Dopad Pravdépodobnost | Hodnota Opatieni

Analyza provedend matici rizik, vyhodnotila obé¢ rizika oranZovou barvou, predstavujici
vyznamné riziko (¢islo 2) s pravdépodobnou mirou vyskytu (alespont 1x za mésic - hodnota

B). Ob¢ rizika predstavuji svou mirou zavaznosti riziko pfi provozu letist¢ Kunovice.
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6.5 Hodnoceni stanovenych rizik

Pfijatelnost rizika piedstavuje jeho pravdépodobnost vzniku, ktera se za stavajicich
technickych, organiza¢nich, ekonomickych a socialnich podminek povazuje za unosnou.
U stanovenych rizik se zhodnoti jejich akceptovatelnost a prijatelnost. Jedna se predevsim
o rizika vyhodnocené v matici rizik jako s nasledkem katastrofalnim, velmi vyznamnym

nebo vyznamnym.

Tabulka 10 Akceptovatelnost a ptijatelnost rizik letistni drahy a objektu [Zdroj: vlastni]

Poradi Riziko Akceptovatelnost Prijatelnost

vniknuti osob nebo zvéfe do o
1. ‘ Ano Ano — stfedni riziko
objektu, porucha kamer

vniknuti osob a zvéfe mimo o
2. ) Ano Ano — stfedni riziko
provoz letisté, Skody

Tabulka 11 Akceptovatelnost a piijatelnost rizik testovacich lett [Zdroj: vlastni]

Poradi Riziko Akceptovatelnost Piijatelnost

vznik havarie nebo jiné mimo- o
2. o Ano Ano — stfedni riziko
fadné udalosti pfi stietu letadel

pii testovani se pilotovi mize o
3. Ano Ano — stiedni riziko
udé€lat nevolno

Vsechna rizika uvedena v tabulce ¢. 10 a 11 jsou akceptovatelna a maji stanovenou stfedni
hodnotou pravdépodobnosti vzniku rizika. To znamena, Ze jsou do jist¢ miry pfijimany

(tzv. do doby, nez budou oSetiena).
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6.6 Opatieni

Rizenim rizik se zabyva tzv. 4T Strategie (take, treat, transfer, terminate).

1. Strategie ,,take* — prijmi:
e pfevezmi riziko = pievzaté nasledky rizika rozhodovatelt,
e finan¢n¢ narocné, mize byt bez opatieni.
2. Strategie ,,treat* — oSetri:
a) prevence
- minimalizace rizik nebo eliminace zdrojii rizik,
- Opatieni TOP: TECHNICKE, ORGANIZACNI, PERSONALNT.
b) diverzifikace
- preskupeni nebo zvétseni poctu rizik, nartistem se docili pokles jinych.
c) alokace
- rozmisténi rizik, tak aby se daly G¢inné ovladat.
3. Strategie ,,transfer® — prenes:
e prevzeti rizika za Uplatu, napf. pfeneseni rizika na pojistitele.
4. Strategie ,,terminate* — ukon¢i:

- krajni strategie ukonceni projektu z obavy pied riziky.
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6.6.1 Urceni konkrétni strategie
Urceni v oblasti letiStni drahy a testovacich letil. [Zdroj: vlastni]
Tabulka 12 Strategie 4T
Treat /
Riziko Opati‘eni Take Transfer Terminate
(T, O, P)
Monitoring pii
Porucha kamer X/T
provozu
. . Zaméstnani osoby
Vniknuti do objek- L
) zajistujici
tu mimo provoz _ X/T
‘ bezpecnost mimo
letiste ‘
provoz letisté
Riznorody provoz Nemichani
ve vzdusném kori- ruznorodého X/O
doru provozu
Stanoveni doby
Stret testovacich '
o ur¢ené jen pro X/O
letadel s jinymi
testovani letadel
Omdleni pilota pfi | Lékatska prohlidka T
letovych vySkach pred odletem

Tabulka €. 12 predstavuje pouziti vhodnych opatieni na sniZeni rizika. VétSina rizik patii

do strategie TREAT — oSetfi. Oblast Treat je rozvétvena stanovenim vhodné prevence

(T.O.P). Rizika souvisejici s monitoringem, zaméstnanim SECURITY a provadéni

1ékatské prohlidky patii do oblasti technické (minimalizace rizika technickym opatfenim).

Stanoveni vhodné letové doby pro provadéni testovacich lett patii do oblasti organizacni.
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7 NAVRHY NA SNIZENi ANALYZOVANYCH RIZIK

Z analyzy rizik vyplynulo, ze letist¢ Kunovice je ohrozeno nékolika riziky.
Dal8imi podstatnymi riziky jsou z oblasti SAFETY testovacich letti. Pro feSeni danych

problémti budou navrhnuta opatteni k jejich zamezeni nebo Gplnému odstranéni.

Celkové shrnuti a popis rizik provedené z analyz v praktické ¢asti s navrhy na opat-
feni k jejich sniZeni:

1) Letist¢ nezaméstndva osobu kontrolujici priitbéh monitorovani a stav kamer

pfi provozu letisté. Z toho vyplyva riziko vzniku nedovoleného ¢i neocekavaného
pohybu v objektu a na draze. Pti nekontrolovani kamer miiZze vzniknout riziko
poruchy.
Opatieni — Pfijméte nového zaméstnance nebo prifad’te tento kol stavajicimu,
jehoz hlavni povinnosti bude monitoring po celou dobu provozu letisté
(vystupy zkamer budou monitoroviny a kontrolovdny), a to proto,
aby nedochazelo neoc¢ekdvanym Einim. V piipadé poruchy kamery se provedou
opatieni k jejich funkénosti.

2) Letist¢ nezaméstnava osobu zajisStujici bezpecnost mimo provoz letiste.
Tato ¢innost je momentalné zajisténa zaméestnancem spolecnosti Aircraft Industries
(spolecnost pro vyrobu letadel), v tomto aredlu se letiS§t¢ nachazi. Kontrola je
provéadéna v nepravidelnych casovych intervalech a kontroluje se jen hlavni budova
objektu. Rizikem je nedovolené vniknuti osoby nebo zvéfe do objektu
nebo na dréhu letiste, jehoz diisledkem miiZze vzniknout nakladna Skoda na majetku.
Opatieni — Zamé&stnejte osobu kontrolujici cely objekt letist€ mimo provozni dobu.
Tato osoba bude provadét ¢asté obchilizky a bude se nachéazet ptimo v arealu letiste.
Osoba musi disponovat dobrym zdravotnim stavem a prokéazat, Ze je schopna
okamzité jednat a provést opatteni (ktera ji budou umoznéna) k zamezeni konani

trestné ¢innosti.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 51

3) Pfi testovani letadel mize vzniknout riziko stfetu rGznorodého provozu,

4)

napft. testovaci lety a soukromé lety. Dusledkem muize byt vznik havarie nebo jiné
MU, ohrozujici zivot pilotd, spolu pilot, cestujicich a okolnich osob.
Za organizovani vzdusného prostoru jsou zodpovédni zaméstnanci letové véze,
ktefi tyto ¢innosti do jisté miry koriguji.

Opatieni — ZlepSenim je stanovit dobu, uréenou vyhradné pro testovani letadel.
Testovani letadel by mélo byt provadéno na zacatku nebo pred koncem provozni
doby, kdy je snizené riziko vzniku stietu s jinymi letadly. Pokud bude potfebné
testovani letu provést v jinou nez urCenou dobu, musi byt tato mira rizika
zkonzultovana s vedoucim leteckého provozu (neobjevuje-li se ve vzdusném
koridoru mnoho letadel). V ptipad¢, Ze bude piedstavovat vazné riziko, test bude
odloZen.

Neprovadéni 1ékatrské prohlidky predstavuje pred vzlétnutim pilota riziko vzniku
zdravotni komplikace, kterd svou mirou muze ohrozit celou posadku i okoli.
Tato kontrola je momentalné provadéna subjektivnim posouzenim zdravotniho
stavu pilota pfed odletem.

Opatieni — Resenim daného problému je zavedeni povinné lékaiské prohlidky
doktorem, ktery fadné zkontroluje zpusobilost pilota. Tato kontrola se provede
vzdy ptfed kazdym testovacim letem. Pokud zdravotni stav pilota neodpovida

stanovenym normdm, nebude tato ¢innost pilotem vykonana.
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8 ZHODNOCENI PRINOSU NAVRZENYCH OPATRENI NA
SNIZENI RIZIK

Opatieni byla navrhnuta tak, aby mira rizika byla sniZena na pfijatelnou uroven

a zajiStovala efektivnéjsi provoz letist¢ Kunovice.

Prvnim opatfenim bylo zaméstnat osobu zajiStujici monitoring, dalSi opatfeni je
zaméstnani osoby kontrolujici stav mimo provoz letiste, riziko stfetu riznorodého provozu
bylo snizeno stanovenim doby pro testovdni a posledni opatieni je povinné zavedeni

pied letové 1€karské kontroly.
Zhodnoceni prinosii:

1) Cilem monitoringu je nashroméazdéni informaci, diky ¢emuz se snizi odpovédnost
zaméstnancu letové véze, ktefi maji rozhled na drahu. Zaméstnanec ma k dispozici
aktudlni déni na draze a v objektu. To napomahd sniZit miru vzniku rizika a osoba
je schopna okamzité zasahnout.

2) Zamgéstnanec kontrolujici stav mimo provoz letisté je pti vzniku rizika schopen
okamzit¢ zasdhnout a provést protiopatfeni k nekonani cinnosti ohrozujici
objekt a drdhu letiS§té. Pfi provozovani trestné c¢innosti zaméstnanec zajisti
pachatele a vycka do ptijezdu Policie.

3) Stanovenim doby urcené pro testovani letl se zamezi stfet riznorodého provozu

a vznik mozné neocekavané havarie.

4) Povinna lékatfska prohlidka zkontroluje zptsobilost pilota, ktery ma vzlétnout.
Jednd se o zékladni pfedletovou prohlidku (teplota, bolesti, barva pleti,
zvraceni, nemoc, zvySeny krevni tlak apod.) V pfipadé nezpiisobilého
zdravotniho stavu pilot test nevykona a musi byt nahrazen jinym pilotem. V horSim

diasledku je ¢innost odlozena do doby, nez budou piloti schopni vzlétnout.
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ZAVER
Tato bakalarska prace je zameéfena na zhodnoceni rizik provozu letist€é Kunovice.

Poznatky byly Cerpany z internetovych a literarnich zdrojii, z konzultaci s vedoucim

préace a s pracovniky Aircraft Industries a.s.

V teoretické Casti byly popsany jednotlivé oblasti tykajici se tématu prace-zhodnoceni
rizik. Podstatna Cast se zabyvala slovem riziko a diisledky jeho vzniku, které je zobrazeno
kauzalni zavislosti. Dale se prace hloubé&ji zabyvala analyzou rizik, provadéjici se

po identifikovaném riziku. Analyza rizik zjisti pfi¢inu vzniklého rizika a poskytuje zaklad

vvvvvv

vvvvvv

jsou ty, které byly vyuzity v praktické cast. Jedna se o: Kontrolni seznam
(Checklist)-identifikace, Matice rizik-analyza, Zhodnoceni a Strategie 4T- navrhnuti
opatfeni ke sniZeni vzniklych rizik. S veskerym provozem leti§té se uzce vazou obecna
rizika, ktera na nich mohou vzniknout. Se vznikem rizika je potfebné provoz zabezpecit
tak, aby jiz nevznikala. Bezpecnost se d€li na oblasti SAFETY (klicovi jsou provozni

zameéstnanci a verejnost) a SECURITY (zabyva se ochranou pied protipravnimi Ciny).

Prakticka ¢ast byla zaméfena na zhodnoceni rizik vzniklych pti provozu letist¢ Kunovice.
Rozdéluje se do tii Casti. V prvni Casti je popsano letist¢ Kunovice (persondl, provoz,
sluzby, letadla, Stredni letecka Skola, Aeroklub. Tteti ¢ast se zabyvala analyzou rizik, jsou
zde popsana specificka rizika, kterd souvisi jen s letiStém Kunovice. Rizika jsou rozd€lena
do 4 zakladnich kategorii, ke kterym byla navrhnuta opatfeni ke sniZeni. Treti Cast se
zabyva samotnou analyzou, jednd se o rizika vybrdna z oblasti specifickych rizik.
Pii identifikaci byla zjiSténa 4 hlavni rizika. Jednd se o rizika z oblasti SAFETY
a SECURITY. Na konkrétnich rizicich se provedla analyza, kterd vyhodnotila,
do jaké miry ptedstavuji hrozbu pro provoz, a zhodnoceni urcilo akceptovatelnost.
NejdilezitéjSim krokem bylo navrhnout opatieni a zhodnotit jejich pfinosy.

Vse je podlozeno tabulkami a vystupy.
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Cilem bakalarské prace bylo na zékladé provedeného popisu letisté Kunovice
a jeho analyzy identifikovanych rizik, navrhnout opatieni, vedouci k jejich sniZeni.
Cil byl splnén. Z identifikace rizik vyplynuly nové hrozby a letist¢ Kunovice ma moznost

se touto praci inspirovat.

Zavérem lze konstatovat, ze stdvajici systém z oblasti zajisténi bezpe¢ného provozu letisté
Kunovice je dostadujici a splituje viechny zékladni pozadavky vydané Utadem pro civilni
letectvi. Mezi stavajici nedostatky lze uvést rizika analyzovéna v praktické casti a to:
nemonitorovani provozu, nezajiSténi bezpecnosti v celou dobu mimo provoz letiste,

neurceni doby pro provadéni testovacich let a neprovadéni predletové prohlidky pilota.
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str., S.

napf.

(@]

TOP
Wi-Fi
CSN
S.I.0.
a.s.
SWOT
BOZP

LKKU

a podobn¢.
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Hasicsky zachranny sbor
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letistni letova informacni sluzba
Utad civilniho letectvi

tak zvané

pracovni
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strana.

napftiklad.

¢islo.
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Slovacky Klub Kunovice
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