Optimalizace zasob v podniku

Jaroslav Podmol

Bakalafska prace Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2017 Fakulta logistiky a krizového fizeni




Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta logistiky a krizového fizeni

Ustav krizového fizeni
akademicky rok: 2016/2017

ZADANIi BAKALARSKE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a pfijmeni: Jaroslav Podmol

Osobni ¢islo: L14307

Studijni program: B3909 Procesni inZenyrstvi
Studijni obor: Ovladani rizik

Forma studia: prezencni

Téma prace: Optimalizace zasob v podniku

Zasady pro vypracovani:

1. Zpracovani teoretické ¢asti zabyvajici se problematikou zvoleného tématu
bakalafské prace.

2. Struéné popsani spoleénosti, analyzovani zasob spolecnosti a sou¢asny systém
fizeni zasob.

3. Navrhnuti na zlep$eni fizeni zasob ve spoleénosti optimalizace.

4. Zhodnoceni navrienych zlepseni v kontextu k teorii a praxi.



Rozsah bakaléiské prace:
Rozsah pfiloh:
Forma zpracovani bakalarské prace: tisténa/elektronicka

Seznam odborné literatury:

[11 LAMBERT, Douglas M., Lisa M. ELLRAM a James R. STOCK. Logistika: pfikladové
studie, fizeni zasob, pfeprava a skladovani, baleni zbozi. Vyd. 2. Praha: Computer Press,
2005, xviii, 589 s. Business books. ISBN 8025105040.

[21 HORAKOVA, Helena a Jiii KUBAT. Rizeni zasob: logistické pojeti, metody, aplikace,
praktické ulohy. 3. pieprac. vyd. Praha: Profess Consulting, [1999], 236 s. Poradce
controllingu. ISBN 8085235552.

[31 PLEVNY, Miroslav a Miroslav ZIZKA. Modelovani a optimalizace v manazerském
rozhodovani. Vyd. 2. Plzeii: Zapadoceska univerzita v Plzni, 2010, 296 s. ISBN
978-80-7043-933-3.

Dalsi doporuéena literatura dle vedouciho bakalaiské prace.

Vedouci bakaléfské prace: Ing. Martin Hart, Ph.D.
Ustav logistiky

Datum zadani bakalafské prace: 3. anora 2017

Termin odevzdani bakalaiské prace: 15. kvétna 2017

V Uherském Hradisti dne 10. tinora 2017~~~ A&~

—

-1\
/ 4
r? o Dee
Al o e
doc. RNDr. Jifi Dostal, CSc. o Ing. et Ing. Jifi Koneény, PhiD.
dékan Teditel ustavu



PROHLASENI AUTORA

BAKALARSKE PRACE
Beru na védomi, Ze:
» odevzdanim bakalaiské prace souhlasim se zvefejnénim své price podle zakona C.

111/1998 Sb., o vysokych Zkolach a o zmé&né a dopinéni dalSich zakoni (zikon o
VySﬁkychﬂ ska!ach), ve znéni pozdéjfich pravnich predpisii, bez ohledu na vysledek
obhajoby"

bakalaiska prace bude ulozena v elektronické podobe v umiverzitnim informacnim
systému a dostupna k nahlédnuti;

na moji bakalaiskou prici se piné vztahuje zikon €. 121/2000 Sb. o pravu autorském,
o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zakoni (autorsky
zakon) ve znéni pozdéjsich pravnich predpisi, zejm. § 35 odst. 37;

podle § 607 odst. 1 autorského zikona ma UTB ve Zliné prave na uzavieni licenéni
smlouvy o uziti Skolniho dila v rozsahu § 12 odst. 4 autorského zakona:

podie § 60” odst. 2 a 3 autorského zikona mohu uZit své dilo — bakalaiskou préci nebo
poskyinout licenci k jejimu vyuziti jen s piedchozim pisemnym souhlasemn Umiverzity
Toméade Bati ve Zlin&, ktera je oprivnéna v takovém piipadé ode mne pozadovat pfiméfeny
pfispévek na Ghradn nikladd, které byly Univerziton Tomase Bati ve Zling na vytvoieni dila
vynalozeny (az do jejich skutecné vyie);

pokud byle k vypracovdni bakaldiské price vyuZito softwaru poskytnutého
Univerzitou TomaSe Bati ve Zlin¢ ncbo jinymi subjekty pouze ke studijnim a
vyzkumnym Géelim (. k nekomerénimu vyuziti), nelze vysledky bakalafské prace
vyuzit ke komerénim (Celim;

pokud je vystupem bakalaiské prace jakykoliv softwarovy produkt, povazyi se za
soucast price roveéZ i zdrojové kédy, popt. soubory, ze kterych se bakalafska prace
skladd. Neodevzdani t€to soudasti mize byt divedem k neobhajeni prace.

Prohlasuji,

7e jsem na bakalafské praci pracoval samostatné a pouziton literaturu jsem citoval
V pfipadé publikace vysledki budu uveden jako spoluautor.

Ze odevzdani verze bakalaiské prace a verze elektromcké nahrang do IS/STAG jsou
totoZné.

Vinadistads 0.9 2047 .

mim/

/podp:s,smdm;a

*-ryzaﬁmg mﬂmm mwsﬂﬁ%aamaﬂmﬁmﬁmmmmm@mmm ve Znéni pozdsisich pravnid

i, § 47 Zvei

i ZavEredmic preaci
(t)wmmmmmwm diplomové: disertatni 2 rigorteni price, w ktenjclh probshia obiiajplea, welné posudki opomenti
3 wWisledlu abtajoly prostiednichin datshize keaififatnich praci, Merou sprawuje. Zpieats zveteingni; stamevi; wniting predpis wysaké Skaly. Vysoks:
Sholz diseriatni prace nezveleiuje, byl iE zvefejréng [injm zpisaben.



(2) Bakaliieké, diplomové, divertatni @ nigortzni préce odevzdané uchezetem k obfajobé musi Byt 67 nejméme pét pracovmict dhi pred koménim:
ablajoby zvefeinsmy k natiiZeni veisimost v mists urseném witfnim predpisem vysoké Skolly metic: meni-i tek uréems, v mist pracowSe vysoke Skoly,
kde se i lomat oltajole préce. Kaddyj si miZe ze vefeiméné prace paiizavat na své nakiadly wpity, apisy et rezmnazening.

(3} Plati, Ze adezdanimm prace autor soublasi se zvefejnénim své préace padie tafiofe zékans, Bez offiliedi e wisledek obfejoly:

(4} Visoka Skol milze adiodit Zveieinéni bakalaisks, dpfomavé, diseradni @ rigorieni prace meho jEjich: Casti, & to po dobu tréni’ prekaily pro

Zveepéni, nejdéle vak na doby 3 let Informace o odioZeni zvefejneni musi byt spol s ediivodméninn zversiéne ne sejenm mist, ke jsow

Zueiejfiovany bekaidiché, diplamavé, digerfadni a rigardzni prace:, [iZ s tiké adklad zverejhéni padle véty prai, jeden wilisk price kucthoudni

mimistersi

2) Zikon &. 121/2000 Sb. o prave autorském, © pravech souvisejitich s pravem autorskjim a o zméné néjktejch zEkoni (autorsky Zékon) ve znéni
nzdsjsich praumich predpish, § 35 odst, 3:

mmmmmmmmmmmmﬁﬁwmmmmmMﬁmmmmwm

mmﬂm@kaMMMMpmemvmmmm@wmmmmm

podinnosti vyplyegiicich Z jaho pravniho vziat ke Skole nebo Skolskémy & vzdSkvaciho zafizen (Skolni dilo)

@ﬁmc !m&@mwammogme@mmmﬁzwa@ﬁyma@mmﬂmmmmﬂmmwwm:

predEiich praunich predpisi, § 60 Skoli dio:

(1) Skota mebo Sholske & vailiac zafizen maji za obwyhijch podminet préve ne uzasien lzenéni smibusy © w2l Skotte die (§ 35 odst 3.

Qapird-lf sutar tekavéhe dile wdElt svaleni bez vainéhe dived;, mafiay se tite aseby domdafat nefrazeni chybéjicie prajevw jehe wile u soud,

Uetamoweni § 35 odst, 3 zistiué nedotifena.

(2 Neni-ii sjednéns jinak, mide autor Skolnito dis své dilo uZit & poskytmout jinéme ficenci, menii to v rozgory & apréwmémim zajmy Skoly mebe

Skolského & vzdsiavacitis zafizen.

(3 Skala nebo Skolské & vadSivaci zaifzent jsou oprswndny poZadavat, aby jim sutor Sainite dil: z vijdBiku jim dosadenéhn v sauvishost s uiti

dita & poskytmuti licemce podie odstace 2 phiméfend phspsl ne e mékiadil, keré me wivofeni dile wreibdly, & fo podie okolmsti aZ dw jejict

shutetné viie; piitom se pritiedhe k wisi vidslku dosatensho Skolow metio Skolskjm & vzdSiaacim zaiizenim z wiiti Skolnito die podle adsice 1,




ABSTRAKT

Tato bakalarska prace na téma ,,Optimalizace zasob v podniku®, je vypracovana ve spolu-
praci se spole¢nosti TOSHULIN, a. s., ktera ma své sidlo ve mésté Hulin. V teoretické praci
je pozornost zamétfena na vymezeni pojmu souvisejicich se zdsobami véetné jejich fizeni.
V praktické ¢asti mtizeme najit, ¢im se firma zabyva a na jaké zasoby zaméfuje svoji akti-
vitu, nasledné je zde uvedena analyza a v zavéru navrhy pro zvyseni efektivity fizeni zasob
pro vyrobu. Cilem této préce je proniknuti do fizeni zasob spolecnosti se zaméfenim na jejich

analyzu s naslednym stanovenim optimalniho feseni.

Klic¢ova slova: zasoby, fizeni zasob, analyza, optimalizace z4sob

ABSTRACT

This bachelor thesis ,,Optimization of inventory in the comany* has been developed in coo-
peration with TOSHULIN, a. s., which has its headquarters in Hulin. In the theoretical part,
attention is focused on defining concepts related to inventories, including their management.
In the practical part, we can find out what the company is doing and what stocks it focuses
on its activity, then the analysis is presented and, finally, the proposals for increasing the
efficiency of inventory management for production. The aim of this thesis is to penetrate
into inventory management of the company with a focus on their analysis with subsequent

determination of the optimal solution.

Keywords: inventory, inventory management, analysis, inventory optimization
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UvVOD

V dobé globalizace pocet podnikajicich subjektii na trhu neustéle vzrista. Snahou kazdé spo-
le¢nosti usilujici 0 maximalizaci zisku je udrzeni své vyhody pied konkurenci. Z tohoto di-
subjektu je ziskat maximalni pocet zékazniku, jejich snahou tedy je poskytovat maximalni

uspokojeni, které by méla za nasledek ziskani jeho pozornosti.

Pro konkurenceschopnost podniku je dulezité zamé&fit svoji pozornost na naklady zejména
snazit se je eliminovat. Snizovani nakladi je nezbytné soucést ve vSech odvétvich logistiky.
Podnik by se m¢l vyhnout zejména ¢innostem, které neptidavaji hodnotu, mize se jednat
napiiklad o pfiliSnou vdzanost kapitdlu v zdsobach nebo zbyte¢né manipulace z mista na
misto, pfipadné nadbyte¢né technologické operace a jiné. Jelikoz zasoby vazi finan¢ni aktiva
nejen v okamziku pofizeni, ale spoleénost musi zna¢né prostfedky vynakladat i na jejich
udrzovani a skladovani, pfipadné mtize hrozit i jejich zastarani, je nezbytné, aby fizeni zasob

bylo navrzeno efektivné.

Svoji pozornost pii zpracovani bakaldiské price jsem zaméfil na spolecnost
TOSHULIN, a. s., jenz ma svoji bohatou historii a jeji vznik se datuje do let po 2. svétové
valce. Tento podnik se adaptoval na moderni trend globalizace a v poslednich letech zacal

spolupracovat se zemémi jako je Cina, Rusko a dal§i vyznamné staty svéta.

Cilem bakalaiské prace je navrh na zlepSeni fizeni zasob ve spole¢nosti TOSHULIN, a. s..

Pozornost tedy bude vénovana problematice zasobovani v tomto podniku.

Teoretickd cast se bude =zabyvat informacemi zdostupné odborné literatury.
Jde naptiklad o samotny vyznam logistiky, ¢lenéni zasob, jak je 1ze analyzovat a jakou funkci

plni pro podnik.

V praktické c¢asti bude pozornost zaméfena na kratkou charakteristiku spole¢nosti
TOSHULIN, a. s., a jeji produkty. Dale se budu vénovat z analyzovani zasob potiebné pro
samotné fungovani firmy s vyuzitim analyzy ABC v letech 2014 az 2016. Podkladem pro
vypracovani je firmou poskytnuty material se soupisem nakupovanych zasob v tomto ob-
dobi. Analyza bude rozd¢€lena to tii skupin, kde skupinu ,,A* tvofi polozky velmi diilezite,
B polozky méné dilezité a ,,C*“ nejmén¢ dulezité polozky. Musime si vSak uvédomit, Ze
vSechny polozky hraji svoji dulezitost, jedna bez druhé by nemohly podniku zajistit jeho

konkurenceschopnost.
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1 LOGISTIKAV HOSPODARSKE SFERE

1.1 Vymezeni logistiky

Logistika je disciplinou, jejiz vznik je datovan do davné historie ve vojenstvi, ale kterd nema
ve sféfe hospodaistvi svoji dlouhou historii a v prubéhu ¢asu se neustale rozviji. Jeji poslani
lze wvystihnout podle spousty definic. Nejznaméjsi definice pochazi zroku 1988,
kdy H.C. Phol prohlasil: ,, Logistika ma dbdt na to, aby misto prijmu bylo zasobeno podle
jeho pozadavkii z mista dodani spravnym vyrobkem, ve spravném mnozstvi a stavu, ve sprav-

o (¢

ném case a minimdlnich nakladii. ““ [4, s. 53]

Systémy v logistice jsou Casto slozité, jejich naplni je pfemist'ovani ur¢itého zbozi a materi-
ali z mista, kde bylo vyrobeno do mista, kde bude spotfebovano za pomoci informac¢niho
toku. V ramci pfemist'ovani do mista jejich spotieby (k uzivateli nebo kone¢nému spotiebi-
teli), nelze opomenout dalsi dilezité ¢innosti, které s procesem souvisi, jako je baleni, skla-

dovani, manipulace, fizeni, ale i doprava a distribuce. [2]

Rychlost a samotna kvalita informac¢niho toku zvysuje schopnost vyrobce poskytovat vyrov-

nané doby objednavek a zlepsit dopravu pii dosazeni minimalnich nakladu. [2]

WITE Wyroba Expedice T
r
Velkoobchod h

T Doprava Doprava
r 5
h P
0
rj Podnikovs logistika ;

g
g | Logistika vnitropodnikovs Marketingovs S
u | 2dsobovani| jogistika logistika b
P Materialowy management i
u =teriEiovy =gem Logistika prodeje i
Manlpulace s materndlem o
[
Ohchodni logistika &
Logistike

Obrazek 1 — Déleni logistiky podle Pfohla a Baumanna [11]
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1.2 Cile a strategie podniku

Mezi tyto cile patii hospodarnost, Cas, jakost, mnozstvi a samotné vyrobky, jelikoz by ale
vyroba V nespravném case nNebo nespravnych vyrobkl nedédvala pfili§ smysl, jsou tyto cile
logistiky strukturovany hierarchicky s poslanim naplnit globalni podnikové cile, které jsou
podiizovany zakaznikovym pozadavkim, a potadi cill je néasledujici: jakost, ¢as, mnozstvi

a hospodarnost.

Ramcovym cilem je snaha o uspokojeni zakaznikovych potieb na dodavky i sluzby a zaroven
snaha tyto pozadavky splnit pfi co nejmensich vynalozenych nékladech. Do poptedi zde vy-

stupuji dve slozky a to ekonomicka a vykonova. [1]

1.2.1 Ekonomicky cil

Hlavnim tkolem této sloZky je neohrozit platebni schopnost podniku a zaroveii splnit vyko-
novou slozku cile s pfimérenymi néklady. Je zde nutno minimalizovat néklady do takového

urovné, jenz budou zakaznici ochotni akceptovat. [1]

1.2.2 Vykonovy cil

Snahou je v pozadované jakosti, ¢ase, druhu, mnozstvi a na daném misté zajistit materialy,

dily, polotovary, hotové vyrobky a podsestavy. [1]

Spokojenost zakazniki

* dodavatele
* zakaznici - prostiednici
* konecni zdkaznici

l - |
Integrované sili Zisk podniku
* produkt * maximalizace
* cena dlouhodobé rentability
* propagace * nejniisi celkové naklady
* misto/distribuce p'f:‘,:ﬂu'éi s:nhé pfijatl elné drovni
zakaznického servisu

Obrazek 2 — Koncepce logistického rizeni [1]
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1.3 Prognoézovani

Tato oblast je velmi dileZita pro pracovniky fidici logistiku a to z toho pohledu, protoZe jim
umoziuje takovy pristup, ktery neni jen pasivni reakci na vzniklé situace, ale je také aktivni.
Ugel progndzovani tedy spodiva v tom, Ze se pokousi o predpovéd’ budoucnosti a to za po-
uziti metody kvalitativni a kvantitativni nebo kombinaci obou metod. Zakladem je podpora

pfi logistickém rozhodovani. [2]

1.3.1 U&el prognézovani

e zvySeni spokojenosti zdkaznikil

o efektivnéjsi planovani vyroby

e lepsi fizeni dodavek

e potlaceni situaci, které vznikaji vy¢erpanim zasob
e mén¢ pozadavki na pojistné zasoby

o efektivnéjsi planovani vyroby

¢ snizeni ndkladl na zastarani vyrobki

e zlepSeni podpory prodeje a cenotvorby

¢ sjednani vyhodnych podminek s dodavateli

e zdokonaleni informaci k rozhodnuti ohledné cen [2]

1.3.2 Typy prognoz

Prognoza poptavky

Toto prognézovani se tyka jak stavu zasob, jeho dopliiovani, béZné a planované poptavky,
tak také zkoumanim bézné konkurencni a planované poptavky podle odvétvi a podle konco-
vého pouziti.

Prognoza nabidky

Shromazd’ovani dajt, které mohou nabidku ovlivnit. Jde o zajisténi udajii o dodavatelich,
o soucasnych vyrobcich, o politické a technologické trendy a situaci v agregované planované

nabidce.
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Prognoza ceny

Zalozena na zjisténych informacich o poptavce a nabidce. Poskytuje podniku predpoveéd
vyvoje cen jak z hlediska kratkodobého, tak i z hlediska dlouhodobého a poskytuje také za-
kladni davody téchto trendu. [1]

1.3.3 Rozdéleni dle ¢asu

Dlouhodobé prognozy

Tyto prognézy se vyuzivaji k dlouhodobému planovani a strategickému planovani s dobou
delsi nez 3 roky.

Stir‘ednédobé prognozy

Jsou zaméfeny na oblast rozpoctu a planu prodeje s dobou od jednoho do tii let.

Kratkodobé prognozy
poptavku predpovidaji jen na nékolik mésici dopfedu maximalné¢ na jeden rok.
Je tfeba je provadét v jednotkach podle skutecnych polozek za pfedem urcené obdobi (tyden,

mésic atd.). [2]
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2 ZASOBY

Zasoby lze chapat jako prvek, ktery se v podniku vyjadiuje svoji nakladnou investici. Pod-
nik, ktery zlepSuje své fizeni zasob tim i zaroven mtize dosahovat lepsi navratnosti investic
a také svého cash-flow. Rada podniki se klani k zbavovéni se za jisty Gas, ktery si podnik
sdm urci, svych zasob. Pfi této Cinnosti pokud nejsou dodrzovany vhodné metody fizeni
zasob nebo management podniku, nema dostate¢né informace o nakladovych zavislostech,
Casto dochazi ke znacnému poklesu zakaznického servisu. Je tedy smysluplné zdokonalit

ptistup k tizeni zasob. [1]

2.1 Vyznam zasob

Soucasti zasob jsou piedevsim suroviny, polotovary, rozpracovany material a obaly. Hotové
vyrobky, ale i rozpracovana vyroba je dal$i nedilnou soucasti zasob. Zasoby se v podniku
projevuji dvojim zplisobem a to

» Pozitivnim

» Negativnim

Pozitivni

e pfispiva k nesouladu mezi vyrobou a spotitebou z hlediska mistniho, kapacitniho,
sortimentniho a v neposledni fad¢ casového
e ke kryti neocekavanych poruch a vykyvu

e Kk uskutecnovani technologickych a pfirodnich procest v optimalnim rozsahu

Negativni

e pohlcuyji prostiedky a dalsi préci
e vazi kapital

e hrozi neprodejnost, znehodnoceni a nepouzitelnost [2]
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2.2 Klasifikace zasob

Zasoby dle operativniho Fizeni
Bézna zasoba (obratova)

Jedna se o zasoby, které se spotiebovavaji v case mezi jednou a druhou dodavkou. V pri-
behu celého tohoto cyklu stav zasoby kolisa. Toto kolisani kmitd mezi maximalnim stavem,
ktery vznika po pftijeti nové zasoby do skladu a minimalnim stavem, vznikajicim pied pfije-
tim nové zasoby.

Pojistna zasoba

Tato zasoba se ziizuje za ucelem pokryti ndhodnych vykyvi pti dodavkach, at’ uz z divodu
velikosti, ¢i ¢asového opozdéni, nebo pii neocekavané zméné v Cerpani zasoby vyvolané
napi: vySsi poptavkou zdkaznikd.

Zasoba pro predzasobeni

Vytvéti se z podobného ditvodu jako pojistna zasoba. Od této zasoby se 1isi tim, ze podnik
pfedem vi, Ze tato situace miiZe nastat a je casove vyhranic¢end napi: obdobi letnich prazdnin.
Tato zasoba tedy predpokladané vykyvy vyrovnava.

Strategicka zasoba

Oznacovéna nékdy taky jako havarijni, méa za ukol pfi mimotadnych udalostech podniku
zajistit jeho samotné fungovani. Jedna se jak o ptfirodni kalamity (povodnég, sn€hové kala-

mity, zemétfeseni) tak i1 o stavky dodavateld, valky atd.
Spekulativni zasoba

Tuto zasobu podnik potizuje, naskytne-li se mu moznost vyhodného nakupu za nizké ceny,
za ucelem budouciho prodeje za zvySenou cenu. Nejedna se tedy o cil spotfeby tak jako u

ostatnich zasob.
Technologicka zasoba

Byl-li ze strany vyrobce proces vyroby ukoncen, ale vyrobek neni ve fazi, kdy by byl scho-
pen zakaznikovu poptavku uspokojit, vznika zasoba technologicka. (Je tfeba dbat na to, ze
vyrobek vyzaduje jistou dobu skladovéni pied jeho pouzitim). Jako ptikladem muize poslou-

Zit vino, dfevo nebo syry. [2]
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2.3 Zasoby dle jejich jednotlivého stavu

Maximalni zasoba

Tohoto stavu zasoba dosahuje v okamziku, ktery nastava pii pfijeti nové dodavky.
Minimalni zasoba

Tohoto stavu zasoba dosahuje v obdobi tésné pied piejimkou nového zdroje na sklad, v pii-
padné Ze se k této hladin¢ podnik blizi (nastane bod objednévaci zasoby), je to pro n¢j zaro-

ven signal k dalsi objednavce. Zasobu Ize v piipadech, kdy podnik neudrzuje technologickou

a havarijni zasobu, oznacovat také jako zasobu pojistnou.
Objednaci zasoba

Jedna se o zasobu, jejiz vySe podniku ukazuje, kdy je nutné vystavit novou objednavku a to
tak, aby nova dodavka byla pfijata na sklad nejpozdéji do chvile, nez se zasoby dostanou do

stavu oznaCované jako minimalni.

Dalsi zasobami, se kterymi se mizeme setkat, jsou piedstavovany zasobou primérnou a

okamzitou.

Primérna zasoba

Aritmeticky pramér denniho stavu zésob za urcité obdobi stavuje zasobu praimérnou.
OkamZita zasoba

Zasoba oznacovana jako okamzitd, miZe byt v praxi oznacena jako fyzicka (udava velikost
skutecné zasoby ve skladu k ¢asovému okamziku) nebo jako dispozi¢ni (zde od fyzické za-
soby odecteme poloZky, které jiz byly uplatnény, ale jesté nevydany a pfi¢teme dosud nedo-
dané, ale jiZ objednané polozky)

Zasoby pro podnik hraji dileZitou roli nesouci na svych bedrech tkol pfeklenuti casového

nesouladu mezi vyrobou a spotiebou, a také pokryti jejich nahodnych vykyvi. Maji fadu

funkei, které 1ze ¢lenit do ti hlavnich kategorii. [7]
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2.4 Funkce zasob

Geograficka funkce

Je funkce, kterd rozd¢€luje proces vyroby do vice fazi v disledku vzdalenosti energii, pra-

covniki a zdroju surovin.
Vyrovnavaci funkce

Usiluji o zabezpeceni plynulého procesu vyroby a tim plynouciho odstranéni nesouladu,

ktery mize vzniknout napi: z diivodi sezonnich vykyvi nebo nahlych zmén v poptavce.
Technologicka funkce

Jejim cilem je udrZovat suroviny (napf: zrani syrd, vina, suSeni dieva) v ramci technologic-

kého procesu.
Spekulativni funkce

Ziizuje se za snahou na docileni zisku, pomoci vhodného nakupu za nizsi cenu a prodeje za

cenu vyssi nebo v piipadé, Ze podnik o¢ekava zvyseni ceny materialu. [3]
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3 RIZENIi ZASOB

Jméni, které podnik investuje do zasob, predstavuje jednu zjeho nejvétSich investic.
Vyse vazaného kapitalu v zasobach predstavuje okolo 20% celkového jméni ve vyrobnich
podnicich a ptes 50% celkového jméni u obchodnich podniki. Jelikoz zakaznici v dnesni
dob¢ ocekavaji dobrou dostupnost vyrobkt, vétSina podniki tyto hladiny zasob zvysuje.
Do popiedi vystupuje fada negativnich vlivii, mezi hlavni patii vazanost kapitalu, spotieba
dalsi préace a prosttedki, nepouzitelnost, znehodnoceni nebo neprodejnost. Kapital, ktery byl
investovan do zasob, mlze podniku chybét pii financovani technického rozvoje, ohrozovat
likviditu podniku a tim sniZovat jeho postaveni pii jednani s obchodnimi partnery. Usilim
fizeni zasob je tedy udrzet tyto zdroje v takovém slozZeni a pozadované Urovni, aby vyroba
nebyla pferusena, ale zaroveinl aby byla splnéna pohotovost a uplnost dodavek viic¢i odbéra-
teliim pfi dodrzeni minimalizaci nakladd. Pokud podnik fidi zasoby efektivné, pfispiva tim

nejen ke svému tspéchu na trhu, ale také tim zlepSuje svtyj hospodaisky vysledek. [4]

WVelikost
zasoby Z max
(. Ke) \
o Priméma
Spotreba bémi Zasoba bézna
zasoba
Dodavka
| L mn
dodavkovy cyklus_ Odchylka zpﬂsoben)l\ Zasoba pojistna
: zpozdénim dodavky
Zasoba technicka
0 fas (dny)

Obrazek 3 — Pilovy diagram — schéma pohyby vyrobnich zasob [9]
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3.1 Naklady na udrzovani zasob

Jedna se o naklady, které jsou vyvolany vysi zasob na skladé. Jejich sloZeni spoc¢iva v fadé
ruznych nékladovych polozek a lze fici, Ze se jedna o jedny z nejvyssich néklada logistiky.
Finanéni prostiedky vynalozené na udrzovani zasob maji dopad na pocet skladi, které pod-
nik zachovava, ale i na strategie logistiky jako je vyCerpani zasob a s tim spojené naklady na
zékaznicky servis. Pokud udrzovani zasob bude vyzadovat vysoké néklady, povede cely pro-
ces ke snizeni stavu zasob a tim dojde k minimalizaci celkovych nakladt a bude nutno vyu-
zivat rychlejsich zplsobu ptrepravy (napi: leteckd doprava), aby doslo k pozadované tirovni
zakaznického servisu. Pro efektivni logistickou strategii je tedy zapotiebi co nejpiesnéjsi

odhad nakladii na udrzovani zasob. [1]

3.2 Technologie Fizeni zasob

Aby dil¢i operace v podniku fungovaly optimalng, je tieba dbat na to, aby bylo vyuzito vhod-
nych pfistupti a fidicich procest. Za cil kladeno, aby néklady, souvisejici s logistickymi sluz-

bami a které smétuji k zdkaznikovi, byly co nejmensi.
Zikladni technologie Fizeni zasob:

e Justintime (JIT)

e Zdomu do domu

e Hub and spoke

e Quick Response

e Kombinovana doprava

e Efficient consumer Response

Just in time

Metoda Just in time je nejvyuzivangj$i a nejznamé;jsi logistickou technologii, kterd ma své
koteny v USA a Japonsku, a jeji pocatek je datovan do obdobi po roce 1980. V Evropé se

zacala hojné vyuzivat az o nékolik let pozdéji.

Just in time lze volné pielozit jako ,,prave véas® a jeji vyznam spociva v dodrzeni dohodnu-

tych terminti a to podle pozadavkii odbératele, v uspokojeni poptavky po uréitém materialu
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ve vyrobé nebo po hotovém vyrobku. Dodavky se realizuji v malém mnozstvi, ¢asto se opa-
kuji a jsou uskuteciovany v co mozna nejpozdéjsim okamziku. Diky témto okolnostem Si

podnik muze dovolit udrZzovat optimalni zasobu na minimu. [6]

Za idedlni prosttedi pro (JIT) lze povazovat takové prostiedi, kde je poptavka relativné sta-
bilni, postaveni odbératele na trhu je vyznamné ¢i pfimo dominantni a kde jsou néklady na

zménu vystupll minimalni.
Aby bylo zajisténo uspésné fungovani JIT musi byt splnény nasledujici predpoklady:

e Ptesnost a spolehlivost pfi pfepravé je cenéna vice nez jeji rychlost, pfeprava musi
byt svéfena kvalitnimu dopravci.

e Dodavatel svoji ¢innost slad’uje s potiebami spotiebitele a tim se mu piizptisobuje.
Podava potiebné informace k operativnimu fizeni a planovani.

e Spolehlivost intervalii dodani zasilky je zabezpeceno pomoci vhodnych dopravnich
prostfedki a infrastruktury.

e Mista spotieby a vyroby je tieba vhodné rozlozit.

e Likvidace skladi nebo Gspory z omezeni musi pievySovat naklady spojené s dopra-

vou. [6]

Pti zavadéni JIT se mizeme setkat s fadou problémi, kdy nejvaznéj$im problémem se jevi
neuplna spoluprace ze strany dodavateld a to predevsim diky situacim, kdy odbératel zada
zmény na systému dodavek. Od dodavatele je tedy vyZadovano, aby vyrabél v mnoZzstvi,
které se muiZe liSit od zavedenych sérii vyroby a tim padem byl schopen zajiStovat ¢astéjsi
dodavky v mensich mnozstvich produktt v Case piesné stanoveném. Nezbytnou soucasti je
také dohoda o ptistupu do hlavniho planovaciho systému vyroby mezi kupujicim a dodava-
telem, dale zajistit pfistup do systému planovani materidlovych pozadavku a v neposledni

fad¢ do dilenskych plant. [1]
Z domu do domu

Tento systém, ktery patii k tém nejstarSim logistickym pfepravnim systémim, mize byt re-
alizovan jednim nebo vice druhy dopravy. V Ceské republice je vyuzivano predevsim pie-
pravy po silnici a Zeleznici. Zelezniéni doprava patii k problematickym zejména proto, Ze
koleje mnohdy kon¢i dal od mista, kde podnik sidli a dopravci tak vznikaji problémy s vy-
klddanim a dopravou na misto pfedani. Jak z uvedeného vypliva, zakaznik se pfi tomto

systému docka své zasilky piimo ,,u dvefti®.
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Aby Zelezni¢ni doprava méla dostate¢nou konkurence schopnost, je tfeba vyuzivat v maxi-
malni mite vletek dopravci, vést t&snéjsi spolupraci s CD, které by mohli tuto &innost za-
bezpecit, at’ uz ptimo vlastnimi prostfedky nebo za spoluprace s dcefinymi spole¢nostmi.
V situaci, kdy poloha odbératele nelezi v okoli Zelezni¢nich trati, je tfeba smluvné oSetfit a
zavést spolupraci s dopravou po silnici pfic¢emz se cela doprava musi zrealizovat pomoci
jednoho ptepravniho dokladu, aby se ptedeslo nadbytecnym slozitostem, které by mohly
zakaznika odradit. [6]

Hub and Spoke (H&S)

Vyznam této technologie spoc¢iva ve sdruzovani a rozdruzovani zasilek a to takovym zptiso-
bem pravidelné, kapacitni a rychlé ¢innosti byla zajisténa prepravni vzdalenost, pfi¢emz se

vzdalenosti rozumi trasa mezi vychozim a cilovym bodem.
V systému obsluhy existuji dva podsystémy:

» Vnitini systém

» Vngjsi systém

e Ve vnitinim systému jde predevsim o dopravu silni¢ni a o vozidla urend v zavis-
losti na velikosti zasilek a vnitini dopravni sité. Je zde provadéna obsluha vnitiniho

uzemi, ktery pfiléha k logistickému centru.

e Slouzi pro piepravu velkych zasilek, které maji pozadovany prostor k tomu, aby
bylo pfepraveno vSechno zbozi a to jak tydennich tak i rocnich Spickach. Pro pie-

pravu se obvykle vyuZziva kombinovana forma.

Pro odeslani a ptijem smérovych zasilek velkych rozméri za pomoci vnéjsiho systému je

vyuzivano logistické technologie s oznacenim H&S.

H&S rozdruzuje a distribuuje doslé zésilky odbérateliim a to podle objednaciho seznamu.
Pii této Cinnosti zastupuje provozovatel odbératele jménem zakaznikii a to az do doby, kdy
dojde k pievzeti zbozi. Od jednotlivych odesilateli provede svoz zbozi za vyuziti systému

vnitini dopravy a nasledné provede konsolidaci podle mist uréeni. [6]
Quick Response (QR)

Jedna se o systém rychlé reakce, ktery je sestaven z vicero taktik, které jsou orientovany

na vylepSeni fizeni zasob a zvySeni jejich efektivnosti za pomoci zrychleného toku zasob.
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S QR se miizeme nejcastéji setkat v odvétvich maloobchodu, kde funguje pro spolupraci

mezi maloobchodnikem a vyrobcem. [6]
Kombinovana doprava

Pro G¢inky této dopravy se vyuziva doprava po mofi, vnitrozemskou vodni sluzbou nebo po
zelezni¢ni trati a z mista pfistavu nebo stance se ndsledné zajisti vhodnou silni¢ni dopravou

jeji rozvoz. [6]
Efficient consumer Response

Predstavuje zvlastni variantu QR, ktera se snazi naplnit pozadavky zdkaznikii za pomoci
propojeni logistickych fetézcl. Tento fetézec propojuje dodavatele, vyrobni podniky, zpro-

sttedkovatele, maloobchody a velkoobchody a kone¢ného zakaznika. [6]

3.3 Diferencované rizeni zasob

Metoda ABC

Metoda, ktera vychazi z tvz. Paretova pravidla a oznacuje se jako analyza ABC, udava, ze
80% dusledkd vyplyva piiblizné z 20% pfi¢in. Znamena to, ze vétSina hodnoty spotieby je
tvofena pomoci malého poétu polozek nebo, ze od relativné malého poétu dodavatelt se

odebira velka ¢ast celkového objemu nékupu.

Pt pouziti analyzy ABC se berou do tvahy polozky, které jsou sestupné setfidény a to podle
hodnoty statistického znaku v obdobi ve kterém analyzujeme. Toto obdobi by mélo zahrno-
vat jeden az dva roky a to proto, Ze V krat§Sim obdobi by mohlo snadno dojit ke zkresleni
vlivem sezénnich poptavek. Pii delsim obdobi naopak dochazi ke zménam ve vyrob¢ a tim
padem udaje podniku ztraceji svllj vyznam.
» Kategorie A

nebo spotieby a tak je tfeba tyto polozky sledovat neustéale. K ureni pozadovanych pojist-
nych zasob a velikosti dodéavek je tfeba pouzivat metody, jenz jsou velmi slozité a propocty
je tieba Casto obnovovat. Polozky v této kategorii je tfeba objednavat v malych mnozstvich
a to 1 presto, ze to vede k zvétsené frekvenci dodavek. Pti realizaci v praxi, je tfeba brat do
uvahy, o jaky typ vyroby se jedna, obratku zdsob a nesmime zapomenout ani na vzdalenost

dodavatele.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 24

» Kategorie B
Do této polozky se zahrnuji polozky stfedni vyznamnosti, které tvofi ptiblizné 15% celko-
vého prodeje nebo spotieby. Zde je vyuzito pomérné jednodusSich metod nez v predeslé
kategorii a také frekvence dodavek je méné Casté a z toho plyne, Ze i1 pojistna zasoba a veli-
kost je vyssi.

» Kategorie C

Tato kategorie zahrnuje polozky zanedbatelného vyznamu a je tvofena zbylymi 5% celko-
vého prodeje nebo spotieby, avSak pokud se jedné o polozky, je jich zdaleka nejvice. Patii
zde polozky jako je bézny kancelaisky material, jejichz objednavaci mnozstvi se urcuje v za-

vislosti na spotiebé z minulého obdobi.

V této analyze se miizeme setkat i se zvlastni kategorii D, jejiz obsah tvoti polozky, jejichz

spotieba je dlouhodobé na nule. [7]
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Obrazek 4 — Lorenzova krivka [T]
Metoda XYZ

Jelikoz se v podniku zasoby chovaji rizn€, nékteré se vyznacuji svoji stalou spottebou, jiné
naopak nahlosti a neni mozné jejich spotiebu predpokladat, zavadi podnik rtizné technolo-
gie. Metodu XYZ nasazuje podnik v oblasti oceniovani zasob pro tok spotieby a z prodeje.
Analyza mu slouZi pro lep$i rozhodnuti, jakou technologii je vhodné vyuzit v téchto oblas-

tech. SlouZi také jako vychozi podklad pro analyzu JIT a ¢asto rozSifuje metodu ABC.
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> Funkce metod

V podniku jsou zasoby rozdéleny do kategorii podle spolehlivosti, pfedvidatelnosti a jejich

¢asového pribehu.

e X —polozky jsou piedvidatelné a spotieba plynula, vhodné pti zavedeni technolo-
gie JIT, s piesnosti v fadech desitek minut

e Y —polozky pod oznacenim Y vykazuji silnéjsi i slabsi frekvence kolisani avsak
nanejvys s nékolikadennim rozdilem a lze je oznacit jako predvidatelné, napt: v za-
vislosti na sezonnich vykyvech.

e Z —zaoznadeni Z lze jiz povazovat takové polozky, jejichz spotieba neni ani pravi-

delna a ani predvidatelnd a u kterych je tieba zajistit si brzké reakce dodavatelt

nebo si ji drzet na skladé s tim, Ze nevime, kdy jich bude vyuzito. [15]

3.4 Systém Fizeni zasob

V praxi ptipad, Ze nastane situace, kdy doptedu vime, jaka bude spotieba zasob, je na mini-
malni Grovni. Ve vétSin€ pripadl se setkdvame s tim, Ze dochazi ke kolisani zdsoby kolem
jeji sttedni hodnoty a ma tak pravdépodobnostni charakter, ktery je tieba vyrovnavat. K této
¢innosti je vyuzivano dvou zakladnich zptsobt, kdy se 1ze ménit velikosti dodavek pti pev-

ném intervalu mezi nimi nebo 1ze meénit velikost dodavek.
Podle vyrovnani hovotime o:

» Q —systém Fizeni zasob

» P —systém Fizeni zasob

Q — systém

Jedna se o systém, ktery se zabyva velikostmi objednavek, které jsou neménné a jejichz
kolisani srovnava za pomoci zmény ve frekvenci objednavek. Nova objednavka se vystavuje
ve chvili, kdy realny stav zasob dosahne urcité trovné. Uplatiiuje se tam, kde si podnik ne-

muze dovolit nedostatek zasob. Signalem stavu zasoby je zasoba pojistna.
P — systém

Systém, ktery je zalozen na zdklad¢, Ze se objednavky v nestejné velikosti vystavuji v pevné

stanovenych lhitach. Toto sledovani stavu zasob ma periodicky charakter. Pomoci velikosti
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jednotlivych objednavek je zde vyrovnavano kolisani kolem stfedni hodnoty. Pojistna za-
soba tohoto systému musi pokryt kolisani spotieby v prib&hu celé faze nejistoty. V praxi je
tento systém uplatiiovan ve chvilich, kdy podnik nakupuje vétsi pocet polozek materialu od
jednoho dodavatele. Podniku vznika totiz, pti vétSich objednavkach, moznost mnozstevnich

a dalsich slev. [7]
Systém dvou zasobniki

Jelikoz se Q ani P systém nevyplati kviili své naro¢nosti a piesnosti u malo diilezitych polo-
zek, jako jsou polozky kategorie C, uplatiuje podnik dalsi systém, ktery nese nazev systém
dvou zéasobnikl. V tomto systému existuje zasobnik velky, ve kterém se skladuje zasoba
bézna a zasobnik maly, jehoZ ulohou je plnéni pojistné zasoby. V situaci, kdy podnik vy-
prazdni velky zasobnik, vystavuje objednavku a pomoci malého zasobniku, kryje fazi do
doby, kdy dodavatel doda dodavku novou. Pii pfichodu nové dodavky do podniku, je nejprve
doplnén zasobnik maly a az posléze zasobnik velky. Jedna se o systém nizké néaro¢nosti,

jehoZz nizké naklady na kontrolu stavu zasob jsou bezesporu vyhodou. [3]

3.5 Ocenovani zasob

LIFO metoda

Metoda, ktera celym svym nazvem zni Last In — First Out, v ptekladu znamena, ,,Posledni
do skladu, prvni ze skladu®, a vychazi z ptedpokladu, Ze bude jako prvni spotfebovan prave
ten material, ktery byl dodan na sklad v posledni dod4vce. Podnik tuto metodu vyuziva ve

chvilich, kdy nastalo obdobi zvySovani cen.
FIFO metoda

Metoda, ktera celym nazvem zni First In — First On, coz v piekladu znamena prvni do skladu
a prvni ze skladu, je zaloZena na principu, Ze jako prvni byva vyskladiiovan, ten material,
ktery doSel na sklad s prvni doddvkou bez ohledu na to, zdali tomu tak fyzicky skute¢né
bylo. Nejcastéji podnik tuto metodu vyuziva v situacich, kdy nastalo obdobi kolisani cen,

nebot praveé v tomto obdobi je vykazovany zisk niZsi.
Metoda primérnych cen

Pii této metod¢ vychazi cena z aritmetického praméru vSech dodavek a to v ptipade, kdy
nebyla cena v dobé ocenovani zasob nizsi, v opaéném piipadé je vyuzita pravé tato cena.

Poté co dojde k odpisu rozdilu, nastava dalsi krok a to snizeni nakladu a zisku. [5]
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3.6 Modely Fizeni zasob

V praxi se v oblasti fizeni zasob mtiizeme setkat se zna¢nym poctem udalosti odli$ného cha-
rakteru, diky nimz byly v teorii vytvoieny riazné modely, které lze rozd¢€lit podle hlediska

vyse poptavky a dle zptisobu dopliiovani zasob.

Clenéni podle uréeni vyse poptavky:

e Stochastické modely — vychazeji z délky potfizovaci ceny a z pravdépodobnosti
charakteru poptavky

e Deterministické modely — jsou zaloZzeny na piedpokladu, Ze délka potizovaci lhity
1 velikost poptavky jsou pevné stanoveny.

e Nedeterministické modely — jsou vyuzity naopak tam, kde tuto lhtitu a jeji charak-

ter nezname

Clenéni dle zpasobu doplnéni zsob:

¢ Dynamické modely — polozky na sklad€ jsou dopliiovany opakovanou dodavkou, a
podnik tak tyto zasoby udrzuje dlouhodobé¢

o Statistické modely — zasoba je zajiSténa ndrazovou dodavkou

Z pohledu vyskytu pievladaji modely dynamické, statistickych je vyuzivano jen ojedinéle

naptiklad u zbozi sezénniho charakteru. [7]

3.7 Statické modely teorie zasob

Charakteristikou statickych modelu teorie zasob je, ze realizace na ziskani potfebné zasoby
se provadi jedinou dodavkou bez moznosti opakovani. V praxi se tento model tyka naptiklad
dodavek cerstvych cukrovinek, peciva nebo denniho tisku z ¢ehoZ vypliva, Ze uplatnéni je
velmi origindlni. V praxi se miZzeme setkat s oznacenim modely s jednim cyklem. Veskeré
naklady na pofizeni zasob jsou pevné stanoveny a to z toho diivodu, Ze jejich zavislost na
poctu dodavek je prakticky neuskutecnitelnd a tak ani optimalni vySe pofizené zasoby ne-

muize byt ovlivnéna. [7]

3.7.1 Statisticky model s absolutné determinovanym pohybem zasob

Timto modelem je takovy model, jenz pocita, ze jiz doptedu zndme velikost a rozlozeni

poptavky v Case a znama je také interpretace potizeni zasob.
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Za této situace lze stanovit pouze termin vystaveni objedndvky, jenz se vystavi a to tak, ze

od vyzadovaného ¢asu pohotovosti se cela délka intervalu potizeni zasob odecte.

Tento model se vSak v praxi kvuli své jednoduchosti piili§ neuplatiuje. [7]

3.7.2 Statisticky model s pravdépodobnostné determinovanym pohybem zasob

V této situaci je poptavka popsana pravdépodobnostné. Snahou modelu je pozorovat vztah
mezi velikosti poptavky a velikosti pofizené zasoby, pficemz predpoklada, ze poptavka
muZe nabyvat pouze ohrani¢ené¢ho okruhu hodnot, pro jehoz ptiklad nam muazou poslouzit

celociselné hodnoty. Situace, které mohou nastat, jsou tfi a to nasledujici:

e Idealni stav, kdy se porizena zasoba bude rovnat budouci poptavce
V pfipad€ Ze nastane tato situace, tak naklady nevznikaji, zpravidla neni v rovno-

vaze poptavka a spotieba zasob se odehrava jen v jistych kvantech.

e Porizena zasoba bude vyssi nez skute¢na budouci poptavka
Jedna se o pfipad, kdy naklady vznikaji ze zasoby, ktera je nadbytecna v zavislosti
na to, ze zbozi které nebude prodano, se bude muset firma zbavit bud’ se ztratou,

nebo si ji i ptipadné nechat a na vlastni naklady zlikvidovat.

oeww s

e Porizena zasoba bude niZsi nez skute¢na budouci poptavka
Situace, pii niz vznikaji naklady vlivem nedostatku potové zasoby, maji charakter

zisku uslého. [7]

3.7.3 Staticky model s pravdépodobnostné determinovanym pohybem zasob s p¥i-

hlédnutim na naklady skladovani

Za ptredpokladu, kdy vyznamnou slozku celkovych néklada tvoii naklady na skladovéani a
udrzovani zasob, je dilezité¢ do ndkladové funkce tyto naklady zahrnout. Tato funkce bude
minimalizovéna. | v tomto pfipadé se setkavame s trojim rozdélenim, ktery nasledné

uvedu.

e Porizena zasoba bude niz§i neZ skute¢na budouci poptavka
Kdyz je vytvoiena zasoba za urcité obdobi vycerpana a po obdobi délky se polozka

nedostava v celkovém mnozstvi.
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e Porizena zasoba bude vysSi nez skute¢na budouci poptavka

Na sklad¢ zustava na konci obdobi nespotiebované mnozstvi.

e Idealni stav, kdy se porizena zasoba bude rovnat budouci poptavce

Na skladé na konci obdobi neziistava zadné nespotiebované polozky. [7]

3.8 Dynamické modely teorie zasob

Modely dynamické, které zahrnuji polozky, jenz se dlouhodobé¢ udrzuji na sklad¢, jsou v po-
rovnani s modely statickymi v praxi mnohem cast¢jsi. Zasoba poloZek spadajicich do téchto
modeli je dopliiovana v pravidelnych cyklech. U modelti dynamickych se fesi ve své pod-
staté¢ dva zakladni problémy tykajici se dvou problematik a to kdy je tfeba novou objednavku
vystavit a jaké optimalni velikosti ma objednavka dosahnout. Modely mtizeme rozdélit do

n¢kolika podkategorii.

a) Dynamické viceproduktové modely
Vychazi se z néj v praxi, kdy podnik objednava stovky riznorodych polozek. V ptipad¢, ze
objednava vicero polozek od jednoho dodavatele, vstupuje do poptedi otazka, jestli neni
vhodné, tyto polozky zahrnout do jedné objednavky ¢imz dojde ke snizeni ndkladl na pofi-
zeni zasob, coz ma ale za nasledek dopad na naklady na udrzovani a skladovani. Podnik tedy
stoji pfed slozitym rozhodnutim, zda je vyhodnéjsi objedndvat polozky agregované po sku-
pinach nebo individudln¢. Hlavnim kritériem je celkova velikost ndkladu, které jsou spojeny
S pofizenim a skladovanim zasob. Mizeme se setkat se dvojim rozdélenim a to s promeénli-

vou vysi nakladi na potizeni zasob nebo s konstantni vysi nakladl na potizeni zasob.

b) Dynamicky model s absolutné determinovanym pohybem zasob
Model je ve své podstaté pomérné jednoduchy a je postaven na tom, ze podnik jiz dopiedu
zna velikost poptavky, z ¢ehoZ vypliva, Ze s rizikem zasoby pfebyte¢né nebo nedostatecné
nemusi pocitat. Musime mit v§ak na paméti, Ze v praxi se s touto situaci nelze obvykle setkat,
protoze poptavka vzdy kolisa. Pomoci pojistné zasoby tedy musime jiz vypoctenou velikost
obratové zasoby doplnit, nebot’ jak jiz bylo uvedeno, tcelem pojistné zasoby je pokryti jejich
kolisani.

C) Model partnerské efektivnosti
Charakteristikou modelu je jeho novodobost, kdy v dnesni dobé dochazi k utvaieni integro-

vaného logistického fetézce a ke vzniku riznych dohod a spolkli mezi zakazniky a dodavateli
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s cilem dosahnout oboustrannych dohod. Podniky mohou dosédhnout vyssiho stupné spolec-
ného nakladového optima a to i v pfipadé, ze neni dosazeno individualniho ndkladového
minima jednotlivych firem v poloze nového optima.

d) Dynamicky model s absolutné determinovanym pohybem zasob a s moZnosti
nedostatku potové skladové zasoby

Néklady, které zde vznikaji, jsou nasledkem nedostatku zasob, coz vede ivaze o tfech na-

kladovych slozkach.

e Naklady z nedostatku zasob
e Naklady na potizeni dodavek

e Naklady na udrzovani a skladovéni zasob

e) Dynamické modely s absolutné determinovanym pohybem zasob a s poZadav-
kem nespojitosti

Vychézi z toho, Ze material od dodavatele je dodavan jen vV ucelenych piepravnich prostied-
cich, jenz obsahuji jisty pocet jednotek. Nespojitost mize vzniknout na strané spotieby nebo

objednavky a pfi obou nastavajicich ptipadech miize nabyvat jen diskrétnich hodnot. [6]

3.9 Nadbyte¢na zasoba

V piipadech, kdy podnik dojde k rozhodnuti, Ze jeho udrzovana zasoba je relativné zbyte¢né
znaéného rozsahu. Tedy v pfipadech, kdy by sice zasoba byla ¢asem spotfebovana, ale pod-
nik v ni nechce vazat finan¢ni prostiedky, stoji podnik pfed slozitym rozhodnutim, zda za-
sobu postupné spotfebovavat a pfiste jiz potidit zdsobu mensi nebo zda néjakou Cast a pfi-
padné jak velkou ¢ast zasob jednorazové vytadit. K jakému kroku dospét udava podniku
vypocet, podle kterého dojde k rozhodnuti, zdali ho bude vice stat ztrata finan¢nich pro-

stiedkil za vyfazené zasoby nebo naklady na jejich udrZzovani. [6]

3.10 Skladovani

vvvvvv

tuje skladovéani produktd napt: hotovych vyrobki, dili a surovin ve vSech jeho fazich ma-
nagementu zajiStuje zpravy o rozmisténi skladovanych vyrobki a jeho podminkach. Sklad
podniku umoznuje pteklenout ¢as prostor a ¢as. Vyrobni zasoby, se kterymi podnik dispo-
nuje, mu umoznuji zajistit spravnou plynulost vyroby, naopak zasobovani obyvatelstva za-

jistuji zadsoby obchodniho zbozi.
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Tti zékladni funkce skladovani jsou:

a) Produktovy pi‘esun

Expedice zbozi — slouzi k piesunu a zabaleni zasilek pro piepravu, k upravé skla-
dovych zdznamt a ke kontrole zbozi podle objednavek.
Piekladka zboZi — z mista pfijmu do mista expedice

Transfer ¢i ukladani zboZi — k uskladnéni, zahrnuje také piesuny do skladu a pie-
suny jiné
Kompletace zboZi podle objednavky — vyuziva se k preskupeni produktti vycha-

zejicich z pozadavkl zdkaznika.
Prijem zbozi — patii zde sluzby jako vybaleni, vyloZeni, kontrola stavu zboZi, pie-

kontrolovani privodni dokumentace a aktualizace zaznamu

b) Uskladnéni produkti

Casové omezené uskladnéni — zahrnuje zdsoby tzv. naraznikovych zasob, je ne-
zbytné poptavku kolisavou a sezoénni, pro upravu vyrobkt, zvlastni podminky ob-
chodu a spekulativni ndkupy

Piechodné uskladnéni — je velmi dileZité pfi dopliovani zakladnich zasob

c) Pienos informaci

Poskytuje informace o umisténi zasob, o zboZi v pohybu, samotného stavu zasob,
dodavek vstupnich a vstupnich, personalu, zakaznikl a také data o tom, kterak pod-
nik vyuziva skladovych prostort, napi: ¢arovych kédu, jejich ucinky vyrazné

usnadiuji evidenci materiall a zbozi na skladg. [6]
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3.11 Sklady a jejich velikost

Pro kazdy podnik je dulezité vytesit dvé nalezitosti a to jaka bude velikost jejich skladii a

kolik jich bude mit. Jde o dvé netimémé veli¢iny, kdy s vzrastajicim po¢tem sklada se jejich

primérna velikost snizuje a sklesajicim poctem skladii naopak zvysuje.

Vlivy na velikost skladu

Velikost trhtl, které budou skladem obsluhovany

Dle poctu prodavanych produkti

Kvalita servisu pro zékazniky

Dle systému, ktery bude pouzit pro pohybovani s materidlem
Dle pohybu zbozi a jeho miry

dle vyuziti polic a regala

rozmisténi zasob

dle dodrzované velikosti uli¢ek a chodeb mezi jednotlivymi regaly
dle Casu, ktery je tfeba k vyrobé

poptavkovy model a jeho Groven

kancelafské prostory v rdmci skladu

efekty zaloZené na rozsahu

dle velikosti vyrobki [1]
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1. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA FIRMY TOSHULIN, A.S.

TOSHULIN, a. s. patfi mezi piedni svétové vyrobce technologicky vyspélych multifunkc-
nich CNC obrabécich strojii a soustruhti se svislou osou pro obrabéni prednich a velkoroz-
meérovych dilcli. Vyrobky této spolecnosti se vyznacuji svoji vysokou ptesnosti, kvalitou a
ptizpusobeni se naroénym pozadavkl své klientele, ukladajici si za cil stabilitu a spolehli-
vost, pficemz svych prednosti dosahuji za pomoci nejmodernéjsi vyrobni a montazni tech-
nologie. Firma vyrabi soustruhy s primérem upinaci desky od 800 do 6 000 mm a vybavuje
je Spickovymi elektronickymi komponenty. Vystavba souc¢asné vyrobni haly, jejimz pied-
nim architektem byl Zden€k Plesnik, zapocala kratce po druhé svétové valce roku 1949 ve
stylu architektury Tomase Bati. TOSHULIN se na vyrobu svislych soustruhii zac¢al zaméto-
vat v roce 1951 a stroje se postupné zacali rozvazet do celého svéta. Jiz o osm let pozdéji
dosahl podnik vyznamného mezniku, kdyZ vyrobil svisly soustruh s plynulymi posuvy, NC
pravouhlym fizenim a kopirovanim a to jako jeden z prvnich na svété a jako viibec prvni
v celém tehdejsim Ceskoslovensku. Prvni stroj s automatickou vyménou palet a C osou byl
postaven jiz vroce 1986. Od roku 1996 byla zapocata vyroba nové generace strojil
POWERTUN, které byli v roce 2011 dokonceny s pohonem na principu Master-Slave o vy-
konu 140 kW, novym designem kryti a nadstandardnim pohonem rota¢nich nastroji. Nej-
Ceské republiky rozhodnuto o privatizaci a to za pomoci pfimého prodeje. Tato udalost se-
bou pfinesla strukturu, kterd posléze umoznila efektivni a citlivé fizeni podniku a nastolila
novou éru, jenz vedla k velké uspé$nosti na svétovych trzich. TOSHULIN se stal postupem
¢asu velmi perspektivni a stabilni spolecnosti a nese prestizni ocenéni AAA ratingu od
CEKIA. V roce 2012 byla ptfedstavena nova struktura produktovych fad, EXPERTURN,
FORCETURN a BASICTURN. Ptiblizné 80% celkové produkce je vyvazeno do svéta, pfi-
gemz u novych stroji toto &islo dosahuje az 90%, se fadi mezi piedni vyvozce Ceské repub-
liky. Spolecnost spolupracuje s nadnarodnimi organizacemi jako je GE, Rolls Royce,
Snecma nebo Caterpillar a zaujima ptiblizn¢ 10% podilu na svétovém trhu. V poslednich

letech zadala expandovat i do zemi jako je Cina, Rusko, Ukrajina nebo Kazachstan.

4.1 Produktové rady firmy

Spole¢nost TOSHULIN patii mezi Spickové vyrobce multifunkénich CNC svislych sou-

o 24

nost sméfuje na tradici, spolehlivost a pfesnost. Stroje vyrobené touto firmou nachazi své
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uplatnéni v energetice, letectvi, dopravnim primyslu, pyrotechnickym a té¢Zebnim primyslu

nebo ve vSeobecném strojirenstvi.
POWERTURN

Stroje tohoto typu jsou urceny pro technologické aplikace velmi naro¢nych pozadavki vy-
zadujici vysokou piesnost. Vyhodou je vysoky vykon a piesnost jejich tvaru. Pracovni pies-
nost, dlouhodobé¢ vyuziti vysokého vykonu a stabilita obrabéni je zajisténa pomoci optimal-
niho nastaveni piedpéti v uloZeni upinaci desky, jejiz pramér je od 800 do 5000mm, ideal-
nim pomérem priiezu smykadla vici jeho vysuvu, tuhym upnutim néstrojového drzaku ve
smykadle, systémem tepelné stabilizace stroje a robustni konstrukci ramu stroje.

Pfed odeslanim zakaznikovi jsou v§echny stroje dikladné prométeny a setizeny.

EXPERTURN

vewr

byli schopny naplnit konkrétni zadani ¢i technologické aplikace. Konstrukce ma stabilni a
tuhy ram z litiny nebo vysokopevnostniho betonu a spolu se svym vybavenim spliiuji poza-
davky na vysokou pfesnost obrabéni, vysoky obrabéci vykon za pouziti specidlnich drzakh
nastroju ur¢enych pro dané operace nebo dodrzeni zvlastnich feznych podminek. Jsou vyji-
mecné svoji variabilitou jednotlivych stavebnich skupin stroje pro dosazeni parametrti po-
zadovanych pfi realizaci poZadovaného obrabéni. Narychlém uvedeni veskerych konstruk¢-
nich a technologickych novinek do praxe ma zasadni vliv vlastni vyroba kli€¢ovych soucasti

strojt, kvalifikovand montdz a kontrola kvality.
FORCETURN

Jsou stroje s velmi vysokym vykonem slouzici pro obrabéni velkych obrobkd s ulozenim
upinaci desky o priméru od 2500 do 6000 mm. Velky prifez smykadla a jeho precizni ve-
deni umoziuje dlouhodobé¢ vyuZzivat vysoky obrabéci vykon s velkymi tibéry materidlu a to
1 pfi plném pracovnim vysuvu smykadla. Stabilita je zaji§tovadna pomoci Zebrované kon-
strukce, dvou stojant, pticky a pii¢niku, které spolu tvoii zédklad extrémné tuhé a robustni

kostry stroje.
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BASICTURN

Stroje tohoto typu se vyznacuji svoji konkurenceschopnou cenou a technickym designem.
Slouzi pro ucely obrabéni riiznych obrobkt. Jeho vykon zajistuje robustni ram stroje s Vy-
sokou tuhosti. Pro operace s vys$§im po¢tem rota¢nich nastroju je zavedeno smykadlo s inte-

grovanym vietenem. Snadna Gdrzba a ovladani je zajisténo pomoci tvaru a ergonomie.

4.2 Proces rizeni materialu

Proces fizeni materidlu probiha ve spole¢nosti na zakladé systému IFS, kdy je ptisluSnym
planovacem vytvoren a odeslan nakupni pozadavek na oddéleni Planovani. Pod pojmem IFS
se rozumi piedni svétovy vyrobce softwaru pro podniky, jehoz aplikace jsou schopné rychle
reagovat na zmény na trhu a zdroje vyuzivat aktivnéj$im zpisobem tak, aby spolecnosti do-
sahly vylepSené vykonnosti podniku a tim padem vyhody mezi Sirokou konkurenci. Systém
IFS funguje na principu, ze kazdé zakazce je piitazeno Cislo, které se nazyva DOP (dynamic

order processing), pficemz dané ¢islo je pro danou zakazku jedine¢né.

Zvlastni variantou pfi ndkupu materidlu je metoda neadresné DOP (jedna se naptiklad o lo-
ziska, které maji svou dodaci lhiitu delSi nez vétSina materialu). Vyuziva se v situacich, kdy
neni jisté, na kterou zakazku material pujde. Poté co dojde k doplnéni informaci ji lze jiz

rezervovat na adresnou objednavku DOP. [16]
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Obrdzek 5 — Tok materidlu v podniku [16]

Vytvoteny pozadavek je nasledné v oddé€leni ndkupu zpracovan ndkupcim do objednavky,
ke které nakupce spole¢né s vedoucim nakupu ptilozi své podpisy a po splnéni vSech kritérii
ji odesle dodavateli a vycka na potvrzeni o obdrzené objednavce dodavatelem. Kazda vyho-
tovena a odeslana objednavka musi byt zaroven uloZena na oddéleni nakupu. Jakmile doda-
vatel doda zboZi v poZadovaném poctu a kvalit€ pfilozi dodaci list a vypracovanou fakturu
a vSechny tyto nalezitosti pfeda nakup¢imu. Spole¢nosti timto okamzikem vznika piejimka,
ktera je ptisluSnym pracovnikem oddé€leni ndkupu pieddna mezi dalsi skladovany material

do podnikem udrzovaného skladu. [15]
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5 ABC ANALYZA ZASOB

Soucet polozek materialu, potiebného k vyrob¢, udrzovanych v pribéhu celé¢ho sledovaného
obdobi ¢ita nékolik tisic jednotek rozdélenych do 20 zakladnich druhti. Spole¢nost vyrabi
své produkty na zakdzku a néktery material pro tyto produkty se tedy v nécem alespon Cas-
tecné lisi od jiného materidlu a tak je tento material objednavan na zakladé pozadavki za-
kaznika. Cykly objednavani materialu jsou tedy zavislé na preferencich odbérateld pro dané
obdobi a princip spociva v tom, ze se zjisti, ktery material bude pro danou vyrobu potiebo-
vat, v ktery den ma byt vyrobek hotov a za jak dlouho je dodavatel schopen dany material
na sklad dodat. V intervalech objednavani tedy neni pfesné staven zadny fad. Proces zaso-

bovani nalezi planovaciim na oddéleni planovani.

Firma TOSHULIN, a. s. nema zpracovanou analyzu zasob ABC zpracovanou, rozhodl jsem
se tedy na zaklad¢ ziskanych materialti tuto analyzu zpracovat. Obdobi, které jsem sledoval,
¢itd roky 2014 az 2016 a je zaméfeno na materidl ziskavany od dodavatelt. Pti vypracovani
analyzy ABC budu vychazet ze souboru jednotlivych polozZek, settidénych sestupné od nej-

vétsiho nakupovaného mnozstvi.

5.1 Rok?2014

V prvnim roce sledovaného obdobi bylo celkové mnozstvi dvaceti sledovanych polozek
1871 370 jednotek a jejich celkova cena byla 308 341 317,-K¢. K ziskani procentualniho
podilu jednotlivych polozek, jsem musel vydélit celkovou spotiebou jednolitych polozek
podilem spotieb vSech polozek a vysledek jsem nadale vynasobil ¢islem 100 tak, abych zis-
kal procentualni vyjadieni. V nasledujicim kroku bylo zapotiebi procentualni podily jednot-
livych slozek secist a ujistit se, Ze po secteni dojdeme k ¢islu 100. Jednotlivé polozky byly
nadale rozdéleny dle charakteristiky ABC do tii skupin v zévislosti na jejich finan¢ni hod-

note.

Do skupina A jsem ptifadil 8 polozek o celkové vysi 612 364 jednotek, jez tvori ptiblizné
32,7% sortimentu zasob a na ro¢ni spotiebé se podili z 72%. Ve finan¢nim vyjadreni dosa-
huje skupina 221 952 991,-K¢. Jedna se tedy o polozky s nejvétsim finan¢nim ro¢nim zati-
Zenim.

Ve skupiné B je zahrnuto 5 polozek a pocet jednotek 664 364, pticemz jejich podil na kolekci
zasob je 35,5% a finan¢ni kapital ureny na zasoby materialu se vaze ve vysi 17%. V penéz-

nich prostedcich se jedna o ¢astku 52 699 836,-K¢.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 39

Skupina C obsahuje 7 polozek o obsahu 594 393 jednotek, a jejich zastoupeni v roce 2014

cvwr

procentudlnim zatizenim v prvnim roce sledovani. Ve financnich jednotkach vaze kapital ve

vys$i 33 688 491,-K¢, coz tvoii piiblizné 11% podilu na celkové spotiebé.

. - . Financni , . .
Pocet MnoZstvi Podil Podil na rocni
: . . . . hodnota .
Skupina poloiek |vjednotkach | sortimentu ey spotrebé
, spotieby
[ks] [ [%] B} [%]
' [KE]
A 3 612 364 32,7 221552991 12
B 3 664 613 35,5 52699 836 17
C 7 534 393 31,8 33688491 11
Celkem 20 1871370 100 308 341 317 100

Tabulka 1 — ABC analyza v roce 2014 [15]

5.2 Rok 2015

V druhém roce pozorovani jsem postupoval pii sestavovani analyzy ABC stejnym zptisobem
jako v roce prvnim. Obdobné¢ jako roce 2014 byl pocet polozek v tomto roce 20, pocet jed-
notek byl ve vysi 1435390 jednotek a financni zatizeni vSech polozek dosdhlo vyse

228 347 570,-K¢. Jak si mizeme v§imnout, jednalo se o pokles o 80 milionti.

Skupinu A tvotilo celkem 8 polozek o poétu 518 695 jednotek, coz se v podilu na sortimentu
projevilo z 36,1%. Finanéni hodnota spotieby této skupiny dosahla 173 627 201,-K¢ a jeji

ro¢ni podil na celkovych penéZnich prostiedcich tvotil 76%.

V tomto roce se skupina B skladala z 5 poloZek a mnozstvi v jednotkach se ustélilo ¢isle na
384 116. Zasoby kategorie B tvofili v celkovém vyjadieni 26,8%. Pti secteni finan¢nich hod-
not v8ech péti polozek, jsem dosel k ¢astce 32 995 447,-K¢&, coz v procentualnim vyjadieni

ptredstavuje pfiblizné 14,5%.
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Ve skupiné¢ C se nachazi polozek 7, které tvoii celkové mnozstvi 532 579 jednotek.
Tyto jednotky se na celkovém sortimentu podili z 37,1%. Zasoby zatazené do této kategorie
zahrnuji prostiedky ve finanénim vyjadieni 21 724 922,-K¢. Tato Castka predstavuje pii-

blizné 9,5% celkové ro¢ni spotieby.

Pocet mnoistvi Podil NANEL 1 podil na roéni
. . . . . hodnota .
Skupina polozek |vjednotkach | sortimentu treh spotrebé
. spotieby
[ks] [j1 [%] . [%]
' [KE]
A 8 518 695 36,1 173 627 201 76
B 3 384116 26,8 32995447 14,5
C 7 532579 371 21724922 9,5
Celkem 20 14353530 100 228 347570 100

Tabulka 2 — ABC analyza v roce 2015 [15]

5.3 Rok 2016

| v poslednim roce analyzovani zasob jsem u metody ABC postupoval jako v letech minu-
lych. Jak si miizeme v§imnout, 1 v roce 2016, byl pocet polozek 20, ale rozdil mizeme najit
Vv ostatnich ukazatelich. Mnozstvi jednotek dosahlo celkového souctu 1 129 418 jednotek,
které pro podnik predstavovali 221 981 324,-K¢ vynaloZenych penézenich prostiedkt na po-

fizeni téchto zasob.

Do skupiny A o poctu 8 polozek, jsem zatadil celkové mnoZzstvi 422 766 jednotek, podilejici
se na sortimentu z 37,5%. Pfi finan¢nim pohledu zjistime, Zze na tyto zasoby bylo tieba vy-
nalozit 163 904 629,-K¢. Tato castka méla na celkové rocni spotfebé nejvetsi podil a to

73,8%.

Skupina B je reprezentovana 5 polozkami, jejichz soucet celkovych jednotek dosahl
263 271. Na celkovém spotiebnim podilu se polozky participovaly z 23,2%. Pro nakup
téchto zasob bylo vynalozeno 30 871 378,-K¢, které se na ro¢ni spotiebé podileli z 13,9%.
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Ve skupiné C je tak jako roky predchazejici 7 polozek, pii ¢emz soucet jednotek vysplhal

V tomto roce na ¢islo 443 391, které pii porovnani k ro¢nimu podilu sortimentu predstavo-

vali 39,3%. Ve finan¢nim vyjadieni jsem doSel k souctu 27 205 317,-K¢. Financ¢ni aktiva

tohoto oddilu tvofili pii porovnani k celkovému podilu na ro¢ni spotiebé 12,3%.

. . . . Financni . .
Pocet mnoZstvi Podil Podil na rocni
. . \ . ] hodnota L.
Skupina poloiek |vjednotkdch | sortimentu oy spotrebé
, spotieby
[ks] [il [%] ) [%]
‘ [K{]
A 8 422 766 37,5 163904 629 73,8
B 5 203 271 23,2 30871378 13,9
C 7 39,3 27205 317 12,3
443 381
Celkem 20 100 221981 324 100
1129418

Tabulka 3 — ABC analyze v roce 2016 [15]

5.4 Vyvoj jednotlivych poloZek materialu dle kategorii A B C

5.4.1 Kategorie A

V prvnim roce pozorovani méla ve skupiné A nejvétsi zastoupeni polozka Elektro subdo-

davky, jejiz pocet jednotek dosdhl 453 089, ptficemz na jejich pofizeni bylo vynaloZeno

54 730 250,-K¢. Na druhém nejvyssim vyuziti se podilela polozka Odlitky o objemu 1036

jednotek a hodnoté 42 140 764,-K¢. Pro piehlednéjsi znazornéni prikladam nize tabulku, kde

jsou zahrnuty i dalsi polozky patfici do oddilu A.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 42
. . .. Naku Naku Spotieba Spotieba
P.¢ Nazev materialu Il P [K(;]p p[ks] p[K(‘:]
1 Elektro subdodavky 453 089 54730 250 453 089 54 730 250
2 Odlitky 1036 42 140 764 1036 42 140 764
3 KS, pohony 4202 37061631 4202 37061631
4 Néstroje, nafadi, brusivo 33341 27 926 340 33341 27 926 340
5 Strojni subdodévky 30992 21216 166 30992 21216 166
6 Loziska, krouzky, gufera 54 081 14 887 457 54 081 14 887 457
7 Hutni material 35215 14731543 35215 14731543
8 Chladnigky 408 9 258 840 408 9 258 840

Tabulka 4 — Skupina A — vyvoj ndkupu a spotieby 8 polozek v roce 2014 [15]

Jak si miizeme vS§imnout, spolecnost ma nakup i spotiebu ve stejné vysi. Je to dané tim, ze

firma neudrzuje témét zadné zasoby na sklad€ a po doruceni dodavatelem je rovnou posila

do vyroby, kde z nich jsou vypracovavany vyrobky dle pozadavkl zékaznika.

Zjisténé tdaje jsem téz prenesl do grafu, kde ¢isla 1-8 znaci potadové ¢islo materidlu.
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Obrazek 6 — Graf: Skupina A — vyvoj ndakupu a spotreby 8 polozek v roce 2014

[15]
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| v druhém roce analyzovani jednotlivych skupin, jsem dosel k zavéru, Ze nejvetsi zastou-

peni v A skupiné ma polozka Elektro subdodavky se souc¢tem 180 578 jednotek a o hodnoté

39967 129,-K¢

. Na dalSim misté se vSak udala zména, kde se s celkovou castkou

30 332 195,-K¢& a objemu 3 205 jednotek dostala na druhé misto polozka RS pohony, pro

znazornéni téchto a zbyvajicich 6 polozek opét prikladam tabulku a graf.

0

. c . Naku Naku Spotieba Spotieba
P.¢ Nazev materidlu i P [Ké]p P il p[Ké]
1 | Elektro subdodavky 180578 | 39967129 | 180578 | 39967129
2 | odiitky 455 28 647 486 455 28 647 486
3 RS, pohony 3205 30332195 3205 30332195
4 | Nastroje, néfadi, brusivo | 29628 | 20260821 | 29628 | 20260821
5 | strojni subdodévky 238021 | 26931489 | 238021 | 26931489
6 | Loziska, krouky, gufera 38422 | 12006313 | 38422 | 12006313
7 | Hutni material 27997 | 10825319 | 27997 | 10825319
8 | Chladnicky 389 4 656 449 389 4 656 449
Tabulka 5 — Skupina A — vyvoj ndkupu a spotieby 8 polozek v roce 2015 [15]
Skupina A - rok 2015
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Obrazek 7 - Graf: Skupina A — vyvoj nakupu a spotreby 8 polozek v roce 2015 [15]
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I v poslednim roce rozpracovani skupiny A se na prvnim misté umistila polozka Elektro

subdodavek s hodnotou 32 277 813,-K¢. Pocet jednotek reprezentujici tento typ materialu

byl 157 689. Tak jako v roce 2015 i v tomto roce se na druhém misté umistili se svoji hod-

notou 32 885 492,-K¢& a poctu 2 868 jednotek Rs, pohony. Také v tomto roce jsem pro pie-

hlednost sestavil tabulku a graf.

0

Y . . Naku Naku Spotieba Spotieba
P.¢. Nazev materialu il P [K(;]p P Il p[Ké]
1 Elektro subdodavky 157 689 32277 813 157 689 32277813
2 Odlitky 476 26 209 896 476 26 209 896
3 KS, pohony 2 868 32 885 492 2 868 32 885 492
4 Néstroje, nafadi, brusivo 28 040 21 258 539 28 040 21 258 539
5 Strojni subdodavky 180 219 26 030020 180 219 26 030 020
6 Loziska, krouzky, gufera 29 883 10535113 29 883 10535113
7 Hutni material 23321 9583744 23321 9583744
8 Chladnicky 270 5124012 270 5124012
Tabulka 6 — Skupina A — vyvoj ndkupu a spotreby 8 polozek v roce 2016 [15]
Skupina A - rok 2016
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Obrazek 8 - Graf: Skupina A — vyvoj nakupu a spotreby 8 polozek v roce 2016 [15]
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5.4.2 Kategorie B

V kategorii B, ve které je celkem pét polozek, méla nejvétsi zastoupeni v roce 2014 polozka

Hydraulika o celkovém poc¢tu 147 018 jednotek, ktera vazala finan¢ni aktiva v hodnoté

26 182 937,-K¢. Druhy nejvyssi pen€zni obnos vaze polozka Krytovani a skla ve které je

1 514 jednotek a na potizeni tohoto materialu bylo vynalozeno 10 817 214,-K¢. V nésledu-

jici tabulce a grafu jsem uvedl zminéné dvé polozky a k ni zbyvajici tii, tak aby zajisténa

jejich lepsi piehlednost.

0

. . .. Naku Naku Spotieba Spotieba
P.¢. Nazev materialu i P [Ké]p P il p[KE]
1 Hydraulika 147 018 26 182 937 147 018 26 182 937
2 Krytovani, skla 1514 10817 214 1514 10817 214
3 Rezijni 515154 6410 275 515 154 6410275
4 Cerpadia 206 5209494 206 5209 494
5 Vykovky 721 4079916 721 4079916
Tabulka 7 - Skupina B — vyvoj ndkupu a spotieby 5 polozek v roce 2014 [15]
Skupina B - rok 2014
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Obrazek 9 - Graf: Skupina B — vyvoj ndkupu a spotreby 5 polozek v roce 2014

[15]

Jak si miizeme vSimnout 1 v roce 2015 méla nejvétsi zastoupeni Hydraulika, u niz vSak doslo

k vyraznému poklesu vynalozenych finan¢nich prostiedka, které klesli piiblizné o polovinu
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na 11 287 730,-K¢, pocet jednotek je 38 318. Druhou pticku zaujal material typu Krytovani,
skla 0 1 192 jednotkach, ktery vaze 7 892 149,-K¢ financ¢nich aktiv. Tyto hodnoty mizeme

spolu s dalSimi tfemi polozkami nalézt v nasledujici k tabulce, pod niz je uveden také graf.

. . .. Nakup Nakup Spotieba Spotieba
P.¢. Nazev materialu . N . “
il [Ke] il [Ke]
1 . 38318 11287 730 38318 11287 730
Hydraulika
2 L 1192 7 892 149 1192 7 892 149
Krytovani, skla
3 v s 314 083 7024 175 314 083 7024 175
Rezijni
4 x 140 3511977 140 3511977
Cerpadla
5 , 383 3279416 383 3279416
Vykovky
Tabulka 8 - Skupina B — vyvoj nakupu a spotreby 5 polozek v roce 2015 [15]
Skupina B - rok 2015
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Obrdazek 10 - Graf: Skupina B — vyvoj nakupu a spotieby 5 polozek v roce 2015
[15]
Stejné jako v prvnich dvou letech i v tom tietim bylo vynaloZeno nejvice prostfedkt na po-
tizeni Hydrauliky. Tato polozka obsahovala 86 669 jednotek a na nakup bylo tfeba vynalozit
10 965 390,-K¢. I na druhém misté se zadna zména neuskutecnila a na material Krytovani,
skla bylo vyuzito 7 289 170,-K¢ v celkovém souctu 1 135 jednotek. VSechny potiebné tidaje
jsem zaznamenal do tabulky a grafu, kde jsem zaroven uvedl tidaje o zbyvajicich tiech ty-

pech materialu.
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. , .. Nakup Nakup Spotreba Spotieba
P.c. Nazev materialu . N . Y
[i] [Ke] [i] [Ke]
1 . 86 669 10965 390 86 669 10 965 390
Hydraulika
2 - 1135 7 289170 1135 7289170
Krytovani, skla
3 vee . 174 911 6 156 381 174911 6 156 381
Rezijni
4 x 118 3288 396 118 3288 396
Cerpadla
5 , 438 3172041 438 3172041
Vykovky
Tabulka 9 - Skupina B — vyvoj ndkupu a spotieby 5 polozek v roce 2016 [15]
Skupina B - rok 2016
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Obrazek 11 - Skupina B - vyvoj ndkupu a spotieby 5 polozek v roce 2016 [15]

5.4.3 Kategorie C

Pti analyzovani materidlu, ktery jsem pfifadil do kategorie C, jsem zjistil, Ze nejvétsi zastou-
peni v této skupiné tvoii material typu Dopravniky, na jehoz pofizeni bylo v roce 2014 vy-
nalozeno 11 928 045,-K¢. Piicemz tato polozka obsahovala 136 jednotek. Dale jsem v této
kategorii vyclenil misto pro 7 polozek a tak jako u predchazejicich kategorii i v této jsem

uvedl tabulku a k ni ptilozeny graf, aby byly zjisténé udaje prehledn¢;jsi.
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. . .. Nakup Nakup Spotreba Spotieba
P. c. Nazev materialu R v . Y
(il [Ké] (il [Ke]
1 Dopravniky 136 11 928 045 136 11 928 045
2 Prevodovky, spojky 457 5870 103 457 5870 103
3 Odsavaci zaFizeni 62 3457951 62 3457951
4 Nerozliéeno 39953 7 647 924 39953 7 647 924
5 Ropné produkty, Cistice, 30553 2764532 30553 2764 532
lepidla
6 Spojovaci material 523 202 1888 992 523 202 1 888 992
7 Bedny, pfitezy 30 130944 30 130944
Tabulka 10 - Skupina C — vyvoj nakupu a spotreby 7 polozek v roce 2014 [15]
Skupina C - rok 2014
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Obrdazek 12 - Graf: Skupina C - vyvoj ndkupu a spotieby 7 polozek v roce 2014 [15]

Po posouzeni materidlu skupiny C potizeného v roce 2015 jsem zjistil, Ze nejvétsi zastoupeni
méli opét Dopravniky, které dodavatel dorucil spolecnosti za 8 236 018,-K¢&, pti¢emz soucet
vSech jednotek tohoto typu dosdhlo za rok 71 jednotek. Druha finan¢né nejhodnotné;si po-
lozka v tomto uskupeni jsou materialy typu Pfevodovky a spojky, na jejichZ potizeni podnik

vynalozil 4 575 314,-K¢. Tento hmotny statek dosahl poc¢tu 413 jednotek. Tyto tidaje spolu
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se zbyvajicimi péti jsem uvedl pro lepsi vyrozuméni v nasledujici tabulce a nasledné provedl

0

grafické zobrazeni.
. , ., Nakup Nakup Spotieba Spotieba
P.¢. Nazev materialu . " . Y
(il [Ke] [i] [Ke]
1 Dopravniky 71 8236 018 71 8236018
2 Prevodovky, spojky 413 4575314 413 4575 314
3 Odsavaci zaFizeni 59 3670626 59 3670626
4 Nerozli¢eno 27 338 1701508 27 338 1701508
5 Ropné produkty, Cistice, 22430 2161985 22 430 2161985
lepidla
6 Spojovaci material 482 267 1378971 482 267 1378971
7 Bedny, pfifezy 1 500 1 500
Tabulka 11 - Skupina C — vyvoj ndkupu a spotieby 7 polozek v roce 2015 [15]
Skupina C - rok 2015
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Obrazek 13 - Graf: Skupina C - vyvoj ndkupu a spotieby 7 polozek v roce 2015 [15]
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V poslednim roce analyzovani jsem dosSel k zavéru, Ze nejvetsi zastoupeni materidlu typu
Dopravniky zistal stejny, avSak v tomto cyklu bylo na jeho nakup vynalozeno 2x tolik fi-
nancnich aktiv jako v roce predchazejicim, tedy 14 149 359,-K¢ a pocet jednotek tohoto

hmotného aktiva doséhl na 89 jednotek. Stejné€ tak 1 druhé misto zaujal stejny material a to

Ptevodovky, spojky v hodnoté 4 338 404,-K¢ a souctu 410 jednotek.

Y . ., Nakup Nakup Spotieba Spotieba
P.¢c. Nazev materialu . N . v
[i] [Ke] [i] [Ke]

1 Dopravniky 89 14 149 359 89 14 149 359

2 Prevodovky, spojky 410 4338404 410 4338 404

3 Odsavaci zafizeni 127 2 830597 127 2 830597

4 Nerozliéeno 16 145 2551533 16 145 2551533

5 Ropné produkty, Cistice, 22 619 2135995 22 619 2135995

lepidla
6 Spojovaci material 403 990 1194 629 403 990 1194629
7 Bedny, piifezy 1 4 800 1 4 800
Tabulka 12 - Skupina C — vyvoj nakupu a spotreby 7 polozek v roce 2016 [15]
Skupina C - rok 2016
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Obrazek 14 - Graf: Skupina C - vyvoj nakupu a spotieby 7 polozek v roce 2016 [15]
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5.5 Porovnani zasob a jejich Fizeni v letech 2014 az 2016

Pro piehlednost uvedu podil jednotlivych polozek dle jejich zatazeni do ptislusnych katego-

rii ve finan¢nim vyjadieni a nasledné v jejich procentudlnim zastoupeni. Pii pohledu na tuto

tabulku zjistime, ze celkovy pocet vynalozenych finanénich aktiv na zasoby pro vyrobu kaz-

dym rokem postupné klesa, ptiCemz vyrazny skok byl piredevS§im v druhém roce. Nejveétsi

zména byla zaznamenana ve skupiné A, na ktery bylo v roce 2016 vynaloZeno oproti roku

2014 témet o 60 miliontt méné, naopak skupina C zlstava prakticky nezménéna.

2014 2015 2016
A 221952991 173 627 201 163 904 629
B 52 699 836 32 995 447 30871378
C 33 688 491 21724922 27 205 317
Celkem 308 341 318 228 347 570 221981 324

Tabulka 13 - Srovnani financni vazanosti jednotlivych skupin v rozmezi let 2014-2016 [15]
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Obrazek 15 — Grafické srovnani financni vazanosti jednotlivych skupin v rozmezi

let 2014-2016 [15]
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Zatimco ve finan¢nim vyjadieni doSlo k vyraznym zméndm, v procentudlnim vyjadieni
prakticky zadné zmény nenajdeme. Za nejvyraznéjsi zménu lze povazovat pokles skupiny B
na celkové spotiebé o 3% nebo mirn¢ zvyseny podil skupiny A v roce 2015. Kategorii A

tedy tvofti ptiblizné 73% coz je vyrazné nejvice ze vSech ostatnich. Skupina B zaujimd 16 a

kone¢né skupina C 11%.

2014 2015 2016

A 72 76 73,8

B 17 14,5 13,9

C 11 9,5 12,3
Celkem 100 100 100
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Obrdzek 16 — Procentudlni porovndni vdzanosti jednotlivych skupin v letech

Tabulka 13 — Procentudlni porovnani vazanosti jednotlivych skupin

1

v letech 2014-2016 [15]

% vyjadreni

2

H2014 m2015 m2016

2014-2016 v grafickém zobrazeni [15]

3
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6 NAVRHY NA ZLEPSENI RIZENI ZASOB VE SPOLECNOSTI
TOSHULIN, A. S., OPTIMALIZACE A JEJICH VZTAH K TEORII
A PRAXI

Spole¢nost TOSHULIN a. s., zamétuje svou vyrobu dle specifickych pozadavkii zakaznika.
Jelikoz kazdy zakaznik ma jiné preference a na jejich splnéni je vyuzivan rizny material,
rozhodla se spole¢nost neudrzovat prakticky zadné zasoby a pfi piijeti dodavky materialu
jde onen pfimo do vyroby. Mnoh4 literatura by dala tomuto planu odd€leni planovani zele-
nou, avSak dle mych tsudkl by tomu nemélo byt az tak docela. Tato Cinnost totiz sice Setii
finan¢ni prostiedky, které nejsou v zasobach zbyte¢né vazany, ale je az ptilis zavisla na spo-
lehlivosti dodavatele a v piipadé jeho neocekavaného selhani mize dojit k prodlevam ve
vyrob¢.

Na zékladé dilezitost a financni hodnoty jsem v analyze zasob provedl rozdéleni do skupin

A, BaC.

Na material zatazeny do skupiny A je, jak jiz je V této praci uvedeno, vynakladano zdaleka
nejvice finan¢nich prostfedk. V minulém roce dosahla jejich hodnota 163 904 629,-K¢,
¢imz se na celkové spotiebé tyto hmotné statky podilely zdaleka nejvice a to ze 73,8% cel-
kového zasobovani. JelikoZ se jedna o vysokou finan¢ni hodnotu, doporucuji zavést metodu
Just In Time. Pro zavedeni tohoto navrhu je tieba znat dobu zhotoveni zakazky, na které
podnik pracuje, znalost dodacich terminii dodavateli téchto dilii a jejich spolehlivost. Podnik
pti provadéni této metody snizi hodnotu kapitalu vdzaného v zasobach a tyto ,,uSetfené* fi-
nance bude moct vynalozit efektivnéjsim zptsobem. Podnik by se také mél snazit o vybér
téch nejlepsich a nejspolehlivéjsich dodavatel naptiklad za pomoci zkracovani lhiit na do-
davku, coz by vedlo k tomu, Ze by se podnik nemusel obavat prodlev ve vyrobé. Zaroven by
podnik mél mit sjednané dohody s tzv. ndhradnimi dodavateli, kteti by, v pfipadé€ Ze by sta-

vajici dodavatelé z n¢jakého divodu materidl nedodali ve stanového lhité, provedli jejich

zastoupeni.

Zménu bych zavedl ve skupiné B, kterd nevaze tolik finan¢nich aktiv, v minulém roce to
bylo konkrétné 30 871 378,-K¢ a spolecnost by si mohla dovolit tyto prostfedky v nich va-
zat. Zavedl bych pro podnik sklad, ktery nyni prakticky neudrzuje a provadél Q systém fizeni
zasob, jenz svou pozornost zamétuje na pevné velikosti dodavek a objednavek a zménou
frekvenci objednavek reaguje na ptipadné kolisdni. Nova objednavka by u tohoto materialu

byla vystavovana ve chvilich, kdy by materidl klesl na pfedem stanovenou troven.
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Pro material, ktery jsem zatadil do skupiny C, navrhuji zavést metodu ,,P“. Na skupinu C
bylo v roce 2016 vynalozeno nejméné finan¢nich prostiedkl, konkrétné 27 205 317,-K¢.
Nachazi se zde polozky, které netvoii podstatu vyrabénych vyrobki, jsou vsak jejich nedil-
nou soucasti. P systém je zaloZzen na zakladné objednavek o nestejné velikosti, které jsou
vystavovany V pevnych lhiitdich. Vice jsme se o tomto systému mohli docist v teoretické
Casti této bakalarské prace.

Spole¢nost TOSHULIN, a. s., by se méla snazit o neustale zkvalitiiovani svych dodavateli,
neustalé sledovani prib¢hu zpracovavani zakazek ve vyrobé, jenz s pofizovanim materialu
nezbytné souvisi, véasné vyhotovovani a odesilani objednévek a zlepSovani kvality pofizo-
vaného materialu. Tyto ¢innosti by méli firmé zajistit jeji vyznamné postaveni na svétovém

trhu obrabé&cich strojti a soustruhtl.
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ZAVER
V bakalatské praci jsem se zabyval vyznamnou soucasti prosperujiciho podniku, ¢imz byla
oblast zasobovani ve spolecnosti TOSHULIN, a. s.. Cilem byl navrh na zlepSeni fizeni zasob

V této spolec¢nosti. Provedl jsem zanalyzovani pofizenych zasob spolecnosti v letech 2014 az

2016 a zjistil, kolik se daného materialu v uplynulych letech poftidilo.

V priubehu stiedoskolského a posléze vysokoskolského studia jsem ziskal mnohé poznatky,
za pomoci nichz a Skolou dostupné literatury vypracoval teoretickou Cast. Popsal jsem zde

zejména problematiku, kterou jsem v praktické ¢asti uvedl do praxe.

Po firmou zptistupnénych dat jsem mohl aplikovat své poznatky z teoretické ¢asti na pofi-
zené zasoby touto spolecnosti. Zde jsem tyto hmotna aktiva zpracoval do analyzy ABC,
kterou firma dosud neméla zpracovanou. Po jeji zhotoveni jsem zjistil, Ze finanéni pro-
sttedky vynalozené na poftizeni zasob, kazdoro¢né klesaly, z pivodni ro¢ni hodnoty

308 341 317,-K¢ v prubéhu tii let az na ¢astku 221 981 324,-K¢.

Po zanalyzovani systému fizeni zasob spolecnosti TOSHULIN, a. s., byla poodkryta kriticka
mista, kterymi mtize byt to, ze firma pofizuje vSechny polozky materialu az ve chvili, kdy
jeji zaméstnanci ve vyrobé vyhotovuji predchazejici zakazku. Z tohoto diivodu muize dojit
ke zbytecnym prodlevam ve vyrobé néasledujiciho produktu. Navrhl jsem tedy doporuceni,

pomoci niz by toto kritické misto mohlo byt zahaleno.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

AAA rating Dlouhodobé obdobi nejvyssi kvality

W

¢D
DOR
GE
T
LIFO
QR
USA

Ceské Zelezni¢ni drahy

Dynamic order prossering

General Electric

Just In Time

Last In Last Out

Quick Response, tzn. rychla reakce

United States of America, tzn. Spojené staty americké
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