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ABSTRAKT

Bakalatska prace se zabyva analyzou financovani projektového fizeni v prispévkové orga-
nizaci ziizené obci Stara Ves. Cilem této prace je interpretace problematiky doplitkového
financovani a jeho nasledného promitnuti do ucetnich vykazii ptispévkové organizace.
Diiraz je kladen ptfedevSim na charakteristiku ziskavani penéznich prostiedkt pro skolska
zafizeni z riznych zdroji. Analyza forem financovani je provedena na Zakladni Skole a
Matetské Skole Stara Ves, okres Bruntal, piispévkova organizace. V zavéru prace je uve-
den navrh zefektivnéni financovani vybrané zékladni Skoly a doporucujici navrhy pro

ucetni zachyceni probihajicich projektt.

Kli¢ova slova: Ptispévkova organizace, financovani Skolstvi, dotace, ucetnictvi, zdkladni

skola.

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with the funding of project management set up in allowance or-
ganization supported by the municipal authority of the village named Starad Ves (Moravian-
Silesian region). The aim of this bachelor project is to describe supplementary funding and
following accounting issues in the chosen allowance organization. Emphasis is placed on
raising funds especially for schools from various sources. Analysis of forms of financing is
made on the Zakladni Skola a Matetské Skola Stard Ves, okres Bruntal, pfispévkova orga-
nizace. The conclusion includes a proposal for streamlining the funding for the school and

accounting of current projects.

Keywords: Allowance organization, funding of school system, subsidy, accounting, prima-

ry school.
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UvVOD

Motivace $kolskych zatizeni k realizovani vefejnych projekti zaznamenala po vstupu Ces-
ké republiky do Evropské unie v roce 2004 obrovsky boom, protoze se celému vefejnému
sektoru naskytla moznost Cerpat finan¢ni prostiedky formou projektli, dotaci a granti.
Vzhledem ke slozitosti a nejasnosti vstupnich podminek vSak tato iniciativa velmi pokul-
hava za ocekavanim statniho aparatu, a proto se potencionalnim piijemctiim dotaci Casto
nechce vstupovat do vefejnych projekt a spokoji se s vysi rozpoctu, kterd je danému zafi-

zeni pfidélena ziizovatelem.

Cerpani finanénich prostiedki formou projektil, dotaci a grantl predstavuje jednu z moz-
nosti, jak podpofit Groven vzdélavani zakl. Tyto nadstandardni slozky rozpoctu Skolskych
zafizeni je mozné ziskat mnoha zpiisoby. Mezi ty nejzasadnéjsi patii naptiklad ucast da-
nych zatizeni na projektech, které vypisuje Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
(dale jen MSMT) nebo jiné organizace, jako napiiklad nadaéni fondy nebo organizace, jeZ

potiebuji partnera pfi realizaci vétsich projektovych zdméra.

Pfedmétem bakalaiské prace je financovani Zakladni Skoly a Matetské Skoly Stara Ves, p.
0., které je vyhodnoceno pomoci vybranych nastroji financni analyzy a také SWOT analy-
zy s cilem charakterizovat uroven vnitinich procesti ve vybrané ptispévkové organizaci
véetné potenciondlnich hrozeb a pftileZitosti. Pro analyzu vnéjSiho prostfedi sledovaného
Skolského zatizeni je pouZita PEST analyza. V neposledni fad¢ je rovnéZ dlilezité posoudit,
zda byly projekty spravné zachyceny a vykazany v uCetnich dokumentech vybrané pfi-

spevkové organizace.

Cilem piedloZené bakalatské prace je zhodnotit stav hospodateni ptispévkové organizace a
ucetniho vykaznictvi ptijatych transfert v letech 2012 az 2015 s dirazem na realizované
projektové zaméry. Budou zde zahrnuta i data z doby pted a po této zkoumané dobé&, nebot’
nekteré projekty, které byly ve zkoumaném obdobi realizovany, svym trvanim piesahuji
vySe uvedené obdobi. Dil¢im cilem prace je vytvoteni doporuceni a navrhii pro Zakladni

vvvvvv

dalSich nadstandardnich finan¢nich prostiedkii.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem bakalafské prace je navrzeni moznosti financovani vybranych vetejnych
projektii a navrhnout postupy zachyceni transfert plynoucich z téchto projekt. Dil¢im
cilem je vytvofeni navrhu opatieni na zkvalitnéni fizeni vefejnych projekti v Zakladni sko-
le a Matetské Skole Stard Ves, p. 0., nebot’ systém fizeni projektil neni zcela sjednocen. V
teoretické Casti bakalarské prace byla provedena literarni reserse, ktera vychazi z 23 od-
bornych publikaci, z toho 3 zdroje v anglickém jazyce. V teoretické Casti bakalarské prace
bylo na zéklad¢ literarni reSerSe definovano prostredi, ve kterém byly projekty realizovany,
projekty samotné i zachycovani souvztaznych tcetnich informaci. Prakticka ¢ast popisuje
realizované projekty ve vybraném obdobi. Z diivodu Castych zmén v pozadavcich zadava-
tele a pretizenosti klicové osoby byla analyza praktické ¢asti prace soustfedéna na zefek-
tivnéni fizeni projektl a také na zpétnou kontrolu zachyceni ucetnich ptipadi souvisejicich
s realizaci vybraného portfolia projektd. V analytické ¢asti byl zhodnocen soucasny stav a
byly ur€eny ptfednosti a nedostatky realizovanych projektl. V praci byla také pouzita me-
toda obsahové analyzy sekundarnich zdroji, které byly jak vetejné dostupné (externi), tak
také nevetejné dostupné (interni). Pro dotvofeni realnéj$iho obrazu o stdvajicim systému
projektového fizeni byla pouzita SWOT analyza k evaluaci vnitiniho prostfedi vybrané
organizace, pro analyzu vngj$iho prostiedi byla pouzita PEST analyza. Pro vytvoreni kom-
plexniho néhledu na zachyceni Gcetnich ptipadi ve vybraném obdobi bylo nejdiive zapo-
trebi rozdélit projekty podle ur€itych kritérii. Zakladnim faktorem bylo uréeni poskytovate-
le finan¢nich prosttedkl na vybrany projekt a jeho zafazeni do definované skupiny transfe-
ri. Data byla ziskana prostudovanim internich dokumentt vybrané piispévkové organiza-
ce, a to zejména vyro€nich zprav, ucetnich vykazi a zdvérecnych zprav projekti, dalsi data
byla ziskana pfi strukturovaném rozhovoru s vedenim Skoly, ucastniky projekti a Gcetni
vybrané organizace. Bez komplexniho rozdé€leni by nebylo mozné vyhodnotit spravnost
zachycovani ucetnich operaci. Bakalafska prace by méla zodpovédét pfedevsim na otazku,
zda byly vSechny Ucetni operace se souvztaznosti k realizaci projektii v Zakladni skole a
Matetské Skole Stara Ves, p. 0. zachyceny dle platnych zédkonil a nafizeni. Dalsi otazkou,
na kterou bakalaiska prace hledala odpovéd’, byla problematika efektivnéj$iho projektové-
ho fizeni, sméfujiciho k moznosti ziskani vétsiho mnozstvi financnich prostredkl s vynalo-
Zenim stejného nebo mensiho Usili. Na zaklad€ vysledkti analyz byla navrzena doporuceni
a opatieni pro ziskani dalSich finan¢nich prostfedki na projektové zaméry a také na zkva-

litnéni soucasného stavu projektového fizeni ve vybrané organizaci.
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I. TEORETICKA CAST
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1 VYMEZENI ZAKLADICH POJMU

Na zaklad¢ literarni resSerSe byly v teoretické ¢asti prace vymezeny zakladni pojmy, které
bylo potteba definovat ke spravnému pochopeni financovani vybrané ptispévkové organi-
zace. Bez dostatecného teoretického zékladu by nebylo mozné spravné zachytit veskera
data, ze kterych vychazi prakticka cast bakalaiské prace. Nebot’ se ptispévkova organizace
nachdzi ve vefejném sektoru, v kapitole 1.1 byly definovany sektory narodniho hospodar-

stvi.

1.1 Sektory narodniho hospodarstvi

Aby bylo mozné spravné pochopit zdkladni role neziskovych organizaci, je nezbytné defi-
novat postaveni neziskového sektoru v narodnim hospodaistvi. Pro rozdé€leni se nejcastéji
pouziva takzvané sektorové rozdéleni, pii kterém kazda organizace patii do jednoho kon-
krétniho sektoru. Narodni hospodafstvi je nejnazorngji rozdéleno tzv. trojuhelnikovym
modelem ndrodniho hospodafstvi Svédského ekonoma Victora A. Pestoffa (In Halések,

2012), ktery déli narodni hospodaistvi do ¢tyt sektort podle 3 kritérii:

- dle Kkritéria financovani provozu a rozvoje na sektor ziskovy a neziskovy,
- dle Kkritéria vlastnictvi na sektor soukromy a vetejny,
- dle miry pravni formalizace na sektor formalni a neformalni.
Tento Ctyfsektorovy trojuhelnikovy model (viz schéma €. 1) narodniho hospodaistvi zahr-

nuje:

- Ziskovy soukromy sektor — Organizace, které jsou primarné zalozeny za uce-
lem tvorby zisku. Provoz a obnova tohoto sektoru jsou financovany z trzeb za
prodané statky, pficemz hlavni roli hraje trh a jeho vliv na cenu statk.

- Neziskovy verejny sektor — Statky nebo sluzby poskytované vetfejnym sekto-
rem, které jsou financovany z vetejnych financi, podléhaji vetejné kontrole a je
o nich rozhodovéno vetejnou volbou.

- Neziskovy soukromy sektor — Do tohoto sektoru patii organizace, které nejsou
primarné zaloZeny za ucelem tvorby zisku, ale maji za kol poskytnout pfimy
uzitek spolecnosti. Financovani je zajiSténo soukromymi nebo pravnickymi

osobami.
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Schéma 1. Trojuhelnikovy model narodniho hospodaistvi podle V. A.
Pestoffa (Halasek, 2012)

Zkoumana organizace se nachazi v oblasti neziskového vetejného sektoru, a z toho divodu

je tieba jej v kapitole 1.1.1 definovat.

1.1.1 Neziskovy veFejny sektor

Dale je dulezité vymezit pojem vefejny sektor. Pekova a Maaytova (2011) uvadi, zZe vetej-
nym sektorem rozumime tu ¢ast narodniho hospodafstvi ve smiSené ekonomice, jejimz
primarnim cilem v moderni spole¢nosti je minimalizace dopadl trznich selhdni a zajisténi
udrzitelného socialné-ekonomického rozvoje spolecnosti. S touto definici souhlasi 1 Pospi-
Sil (2013), ktery uvadi, Ze vefejny sektor na uzemi daného statu vznikl proto, aby v jistém
ohledu a do jist¢ miry doplioval nedostatky trhu a trzniho mechanizmu, nebot’ ten neni
schopen vykonavat a napliiovat vSechny ekonomické a spole¢enské funkce. Hemernikova
a Maaytova (2010) uvadi, ze vznik vefejného sektoru byl podnicen snahou korigovat nedo-
statky ekonomickych rozhodnuti, realizovanych standartnimi (a pro tu kterou spole¢nost
charakteristickymi) ekonomickymi mechanismy, cestou statnich z4saht, uskuteciovanymi
fiskalnimi nastroji tj. vefejnymi piijmy a vefejnymi vydaji. Pro potfeby bakalaiské prace
bude déle vyuzita definice podle Pekové a Maaytové (2011). Nedilnou soucasti vetejného
sektoru jsou i vybrané ucetni jednotky, které zajist'uji ve vefejném sektoru rizné funkce, o

kterych bude pojednano v kapitole 1.1.2.
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1.1.2 Vybrané ucetni jednotky

Po provedeni reformy ucetnictvi v oblasti vefejnych financi byly zdkonem o ucetnictvi €.
563/1991 Sb. (Cesko, 1991) vymezeny takzvané vybrané ucetni jednotky. Z logiky véci
vyplyva, ze vybrané ucetni jednotky, které nejsou zaloZzeny za ucelem dosahovani zisku,
musi Gétovat podle zvla§tnich predpisi, a to podle vyhlasky ¢. 410/2009 Sb. (Cesko, 2009).
Konkrétni téetni piipady déle rozviji Ceské ucetni standardy &. 701 az & 710. Piehled
srovnani vykazovaného obsahu ucetnich informaci vybranych ucetnich jednotek je uveden

v tabulce €. 1.

Vybrané Podnikatelé Uletni jed- Nevydéle¢né or-
ucetni jednot- | (500/2002 Sh.) notky podle | ganizace
Vykaz | ky (410/2009 (501- (504/2002 Sh.)
Sb.) 503/2002 Sb.)
Rozvaha povinng povinng povinng povinné
Vykaz
zisku a povinné povinng povinné povinné
ztrat
Cash _ ‘ ‘
povinné dobrovolné povinné nesestavuji
flow
Zmény
vlastniho povinné dobrovolné povinné nesestavuji
kapitalu

Tabulka 1. Vykazovani G¢etnich informaci dle jednotlivych vyhlasek (Otrusinova, 2011)

1.1.3 Municipalni ucetni jednotky

Municipalnimi ucetnimi jednotkami dle Ministerstva financi Ceské republiky (Otrusinova,
2011) rozumime obce, kraje, dobrovolné svazky obci, regionalni rady regionli soudrznosti
a jimi zfizované piispévkové organizace, na které cili tato prace. Konkrétnim analyzova-

nym typem je ptispévkova organizace zfizend obci.
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1.1.4 Prispévkova organizace

Dle pravnich ptedpist, konkrétné dle zakona ¢&. 284/2002 Sb. ktery méni zdkon C.
564/1990 Sb. (Cesko, 2002) a Otrusinové (2011) je piispévkové organizace chapana jako
pravnicka osoba a vybrana ucetni jednotka, ktera je zfizovdna pro takové cinnosti
v pusobnosti zfizovatele, jez jsou vétSinou neziskové a zdroven vyzaduji samostatnou
pravni subjektivitu. Samofinancovani je vylouceno, protoze tyto organizace poskytuji své
sluzby bezplatn¢é anebo za ceny nizsi, nez jsou jejich skutecné naklady. Hlavnimi oblastmi
pusobnosti pfispévkovych organizaci je poskytovani sluzeb zejména v oblastech kultury,
vzdélavani, zdravotnictvi, bezpecnosti, obrany, spravy majetku, ochrany zivotniho prostte-
di a socialni péce. Prispévkové organizace se dle Otrusinové (2011) dale d€li na dveé za-

kladni skupiny:

1. Prispévkové organizace statu
Jsou zfizovany pifimo stdtem nebo organizac¢nimi slozkami statu podle zékona ¢. 218/2000
Sb., o rozpoctovych pravidlech, ve znéni pozdéjsich predpisi.

2. Prispévkové organizace izemnich samospravnych celki
Jsou zfizovany uzemnimi samospravnymi celky na zéklad¢ zdkona ¢. 250/2000 Sb., o roz-

poctovych pravidlech izemnich rozpoctl, ve znéni pozdéjSich predpisi.

V prvni kapitole byla definovana ptispévkova organizace, podstata jejiho vzniku a organi-
zace byla zatazena do hierarchie narodniho hospodafstvi a statni spravy. Dale byly vyme-
zeny zakladni pravni normy, kterymi se musi piispévkova organizace fidit a také podle
kterych musi vykazovat informace o svém finanénim hospodateni, o kterém pojednava

kapitola ¢. 2 Hospodateni piispévkové organizace.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 16

2 HOSPODARENI PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Z pravni podstaty vyplyva, ze ptispévkova organizace musi sestavit na svou hlavni ¢innost
rozpocet. Naklady a vynosy se po zapocteni piispévku ze statniho rozpoctu maji rovnat.
Pokud by néklady prevySovaly vynosy, vyrovnal by se rozpocet pouzitim rezervniho fon-
du, ktery musi byt do sestavovani rozpoctu také zahrnut, nicméné v opacném piipadé, kdy
by v rozpoctu vynosy byly vyssi nez naklady, stanovi zfizovatel odvod z provozu. Ptispév-
kové organizace je povinna do rozpoc¢tu v dob¢ jeho sestaveni zahrnout vSechny prostied-
ky, o kterych vi, Ze je ziska ¢i pouzije, nebot’ jinak dochézi k neodiivodnénym narokiim na
statni rozpocet a dalSi povinnosti je zajistit, aby nezhorSila stanoveny hospodarsky vysle-

dek (Otrusinova, 2011).

Ucetnictvi a vykaznictvi piispévkovych organizaci upravuje zakon &. 563/1991 Sb., o
Gidetnictvi, ve znéni pozd&jsich predpist a pak také vyhlaska Ministerstva financi Ceské
republiky ¢. 410/2009 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona, ve znéni pozdgéj-
Sich predpisti, a v souladu s Ceskymi uéetnimi standardy. Finanéni prostiedky na provoz
mohou pfispévkové organizace ziskavat vlastni ¢innosti, z rozpoctu zfizovatele a statniho
rozpoctu, z dotaci a grantl, z vlastnich zdroji a darG od fyzickych a pravnickych osob

(Otrusinova, 2011).

2.1 Zdroje financovani prispévkové organizace

Vzhledem k velkému mnoZstvi organizaci, které dle pravni Gpravy mohou zfizovat pii-
spevkoveé organizace, se bakalafska prace zamétuje pouze na ty, které jsou zfizovany ob-
cemi za UCelem poskytovani vzdélavaci ¢innosti a volnocasovych aktivit. Piispévkové or-
ganizace Skolského typu jsou z ekonomického hlediska subjekty zajist'ujici vzdélavaci €in-
nost a posuzovany jako jedny z velmi dilezitych odvétvi vetejného sektoru, které produku-
je vetejné statky ptispivajici ke kultivaci lidského potencialu. Pro méteni velikosti tokli a
dopadi na rozvoj lidského kapitalu Ize pouZzit napi. ukazatele poctu zaka, studentl ¢i po-
sluchacii v ptislusné skole nebo vzdélavacim zafizeni, nebo vysi vydaji na piislusny druh
vzdélavani (tj. investice na provoz Skoly, resp. vzdélavacich zatizeni) (Pekova a Maaytova,

2011).

Schéma cislo 2. popisuje toky financnich prostfedkii do Skolskych zatfizeni. Jak je ze
schématu patrné, vétSina finan¢nich prostfedkd, které se do ptispévkovych organizaci za-

jistujicich vzdélavaci ¢innost dostavaji, jsou od jejich zfizovatele, tedy MSMT. Zde je
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vSak nutno podotknout, Ze prostiedky na Skolstvi déle rozdéluji krajské urady a obce. Dalsi
¢asti rozdélovanych prostiedkl plyne na vysoké skolstvi a samoziejmée na samotnou admi-
nistrativu MSMT, ptipadné na vyzkumné ustavy. Konkrétn&jsi rozdéleni tokd penéznich
prostiedkti alokovanych podle jejich pfijemcti je zobrazen na schématu ¢. 2 (Pekova a
Maaytova, 2011). Pen&zni prostfedky z MSMT jsou povazovéany za hlavni zdroje financo-
vani prispévkovych organizaci. Tato prace se dale zaméfuje na moznosti vedlejSich zdroji

financovani (kapitola 2.1.1), a to pfedevSim na vefejné projekty.

| MSMT | —» | VYSOKE SKoLY |

ADMINISTRATIV A, 28 vefejnych VS

VYZKUMNE USTAVY el
v Zstatni VS

REGIONALNI
SKOLSTVI

46 soukromych VS

4

KRAJSKE URADY VO3S

OBCE e > GYMNAZIA

 J

N
W
L 4

SOU, OU, U

 J

SKOLSKA ZARIZENT | -—— SKOLSKA ZARIZENT

MS - SOS I

Schéma 2. Toky finan¢nich prostiedkil ve Skolstvi (Pekova a Maaytova, 2011)

Jak bylo jiz nastindno na zadatku kapitoly ¢&. 2, financovani $kolstvi v CR je kryto
z nékterého druhu vefejného rozpoctu, protoze Skolni vzdélani je pokladano pievazné za
vetejny statek, a proto ma stat zdjem nejen na produkci piisluSnych statkii v oblasti Skol-
stvi, ale také na jejich spotiebé. Financovani Skolstvi predstavuje tu ¢ast statniho rozpoctu,
ktera byla piidélena kapitole MSMT a ze kterého &erpa finan¢ni prostfedky i zkoumana

organizace.

Druhym zdkladnim zdrojem finan¢nich prostfedkt pro Skolstvi jsou pfispévky obci a mést

na hospodatsky provoz riznych ptedSkolnich zatizeni, Skolnich jidelen, druzin apod. Obce
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ziskavaji potifebné prostfedky jako netcelovou dotaci ze statniho rozpoctu, kterou doplituji

ze svych zdroji (Pekova a Maaytova, 2011).

2.1.1 Vedlejsi zdroje financovani

Jednou z moznosti doplnkového financovani Skolstvi a vzdélavani v ¢lenskych statech EU
jsou strukturdlni fondy EU. Tyto prostiedky lze vSak pouzit jen na financovani uréenych
projektovych zamért, nikoliv na financovani béznych provoznich vydaji. O konkrétnich
fondech a vydajovych programech bude pojednano v kapitole 3.4. Dalsi moznosti je vyuzi-
ti rGznych nadacnich programi, které jsou vétSinou vypisovany ze soukromého sektoru
v ramci spolecenské odpovédnosti velkych mezinarodnich korporaci (Pekova a Maaytova,

2011).

Dal$imi doplitkovymi zdroji financovani jsou napiiklad zlepSeny vysledek hospodateni,
ktery svou aktivitou ziskava pifispévkova organizace a také dary organizaci od riznych
podnikatelskych i nepodnikatelskych subjektti. Na rozdil od strukturalnich fondi je ziska-
vani téchto finan¢nich prostiedkd hiife ovlivnitelné, nebot’ fakt, ze se subjekt rozhodne

ptispévkové organizaci vénovat financni prostfedky v podobé daru jde jen téZko ovlivnit.

V této kapitole byly definovany zaklady hospodareni piispévkové organizace véetné hlav-
nich a vedlejSich zdroji financovani. V nésledujici kapitole budou blize rozvedeny veiejné

projekty a jejich financovani.
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3 VEREJNE PROJEKTY

Ochrana (2011) nabizi konkrétnéjsi definici vefejnych projekti nez Marek a Kantor
(2009), proto bude v bakalatské praci dale pouzita tato definice. Ochrana (2011) definuje
vetejné projekty jako systémové investicni aktivity vlady dané urovné, jejichz cilem je
v budoucnu pfinést urcité cilové definované efekty, zatimco Marek a Kantor (2009) defi-
nuji vefejné projekty jako procesy, ¢innosti, produkci nebo ucelové transfery prostiedkti

riznym subjektiim podle urcitych zasad.
K rystim vetejnych projekti dle Ochrany (2011) patfi:

- jasné stanovené cile (o¢ekavané efekty vetejného projektu).
- definované potiebné zdroje véetné jejich nakladového vyjadieni.
- vymezené ¢innosti skloubené v realiza¢nim projektovém planu.
- ¢asové ohodnoceni jednotlivych systémoveé propojenych ¢innosti.
- vymezené organizacni podminky a realiza¢ni predpoklady véetné stanoveni od-
povédnosti za vedeni a realizaci projektu.
- ndkladové-uzitkové ohodnoceni vetejného projektu prokazujici jeho realiza¢ni
opravnénost.
Vetejné projekty jsou soucésti programového planu ptislusné slozky. Patii do struktury
program, ktera se oznacuje terminem ,,programové ¢innosti - projekty a je zacleflovana
do programové struktury (v pfipad¢ programového rozpoctovani), resp. do stromu cilti
(v ptipad¢ cilové orientovaného rozpoctovani). Projekty jsou zamyslené investi¢ni akce,
které jsou rozlozené v Case. Svym Casovym rozsahem obvykle pfesahuji dané rozpoctoveé

obdobi (Marek a Kantor, 2009).

3.1 Charakteristika projektu

Projekt ma jen docasny charakter, pevné dany zacéatek a konec, jeho vysledkem je vytvote-
ni n¢jakého unikatniho produktu nebo sluzby a mizeme fict, ze projekt je dokoncen, jestli-
Ze jsou naplnény veskeré¢ jeho cile a zaméry. Projekty mohou byt zaméfeny prakticky na
cokoliv, mohou mit rtizné cile, zdmé&ry a rozsah plnéni. Projekty mensich rozmérti mohou
trvat n¢kolik mésict a obsahovat skromnéjsi finan¢ni zdroje, nicméné velké projekty mo-

hou mit mnohamilionovy rozpocet a trvani i n¢kolik let. (Pinto, 2016)

Projekt miiZzeme definovat jako sérii koordinovanych €innosti, které jsou zaméfené na na-

plnéni jasné stanovenych cilii spadajicich do urcitého ¢asového radmce a predem stanove-
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ného rozpoctu. Podstatou projektu je zavedeni specifickych produkti nebo sluzeb, po kte-
rych je v dané chvili poptavka. Projekt musi spliiovat pfedem dané formalni nalezitosti a
byt v souladu s podminkami programu, tedy piispivat k naplnéni cilti, zaméfeni a monito-
rovacich ukazatelli.
Podle Gattiho (2008) miize byt projekt také definovan jako:

- jedine¢ny a docasny,

- nastroj ke zméng,

- rizikovy a nejisty,

- vzédjemné propojené aktivity riznych profesi,

- skupiny lidi, ktefi spolu za normalnich okolnosti bézn¢ nepracuji,

- dosaZeni jasné stanoveného cile,

- jasn¢ dany zacatek a konec.

Projekt, ktery se uchdzi o podporu z finan¢nich prostfedkti EU, musi byt realizovan
v ramci schvalenych operacnich programii. Kazdy operacni program ma své stanovené cile
a od nich odvozené zaméreni, které se odrazi do jeho jednotlivych priorit a oblasti podpo-
ry. Jestlize mé byt projekt GspéSné realizovan, musi jeho cile korespondovat s cili odpovi-
dajicitho operacniho programu, které jsou navazany na jeho oblast podpory a konkrétni
prioritu. V ramci zvolené oblasti podpory musi byt zajistén soulad se zde stanovenymi
podminkami, jeZ se vztahuji k podporovanym aktivitam, cilovym skupindam a moZnym

pfijemcim podpory (Gatti, 2008).

3.2 Investi¢ni a neinvesti¢ni projekty

Obecné rozliSujeme dva typy projektli, které délime na investi¢ni a neinvesti¢ni. Projekty
investi¢ni (tzv. tvrdé projekty) jsou pfedev§im zaméfeny na pofizeni investi¢éniho majetku,
ktery dale slouzi jako nastroj pro realizaci vystupl a napliiovani cilii projektu. Pokud ma
byt investicni projekt financovan ze zdroji EU, pak povinnou soucasti dané¢ho projektu je 1
tzv. studie proveditelnosti. Ukolem této studie je zhodnotit jak technickou, tak ekonomic-
kou stranku projektu. Rovnéz je zahrnuta také ovérovaci studie ekonomické efektivnosti

(Fotr, 2015).

Projekty neinvesticni, ¢astéji nazyvany jako tzv. mékké, se zaméiuji na podporu realizace

¢innosti, kde pofizovani majetku neni primarni zaleZitosti a je znaéné¢ omezeno. Typickym
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ptikladem téchto projektii je zavadéni novych forem vyuky, socidlni sluzby, rekvalifikacni

oy oo

investi¢nich projektd, jejichz vystupy jsou méfitelné az po jejich ukonceni (Fotr, 2015).

3.3 Projektovy cyklus

Zakladnim ptedpokladem pro tvorbu vefejnych projektii je definovani vefejnych potieb.
Vetejna potieba je uzce spjata s feSenim néjakého konkrétniho veiejného problému (napii-
klad hluk ze silnice, smog, nedostatecna kvalita méstské zelené apod.). Vefejnym problé-
mem ma Ochrana (2011) nastolenou otazku, ktera je z pohledu vefejnosti natolik aktualni,
Ze je potieba ji feSit. Proto se dana potieba feSeni daného problému stava vefejnym za-
jmem a vefejnou potiebou. Vetejnou potiebou tedy rozumime pocitovany nedostatek, kte-
ry ma byt na stran¢ vetejnosti uspokojen. Predpokladem tohoto uspokojeni je fakt, ze napl-
néni vefejné potieby by mélo byt zaroven ve vefejném z4jmu. Veiejny projekt je pak jed-
nim z nastrojii, jak vefejnou potiebu uspokojit (Ochrana, 2011).

Z casového hlediska je potieba u vetejnych projektti vyc€lenit urCité faze a ptifadit k nim
specifické ¢innosti, které v téchto fazich budou realizovany. V tabulce €. 3 jsou vy€lenény

faze projektu a jejich zakladni ¢innosti.
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Faze Cinnost Pouzita metoda ¢i postup
Identifikace vefejné potieby Dotazovaci techniky na stran¢ vetej-
nosti a expertt
Analyza rdmcovych podminek Vymezeni kli¢ovych omezujicich fak-
torti
Stanoveni projektovych cila Definovani projektovych cili jako oce-
kavanych stavii
Definovani kritérii k hodnoceni | Stanoveni méfitek a jejich ukazatell
projektt k hodnoceni navrhovanych variant
Pripravna Zpracovani variant k dosaZeni cilii | Vypracovdni mnoZiny ,,pfipustnych®
faze variant jako zpasobi uspokojeni verej-
né potieby
Hodnoceni jednotlivych variant | Pouziti adekvatnich metod pro hodno-
s ohledem na stanovené cile a je- | ceni vetejnych projekt
jich hodnotici kritéria
Setazeni variant do potadi Potadi variant na zéklad€ stanovenych
kritérii adekvatnich hodnoticich metod
Doporuceni nejvhodnéjsi varianty | Navrzeni optimalni varianty k realizaci
k realizaci
Realiza¢ni | Realizace zvolené varianty Postup podle realiza¢niho projektového
faze planu
Zatazeni projektu do zivotniho | Zaclenéni ,,projektu* jako realizované
Exploa- cyklu investice do programového planu

taéni faze

Tok uzitkl (pfinost) v Case plano-

vaného zivotniho cyklu

Analyza pfinosti (uzitkd) za dobu Zi-

votnosti projektu

Faze

ukonéeni

Ukonceni zivotniho cyklus

Likvidace dané investice po skonCeni

zivotniho cyklu

Tabulka 2. Faze projektu (Ochrana, 2011)
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3.4 Financovani verejnych projektu

Nejcastéji vyuzivanym nastrojem pro prerozdéleni penéz do sféry vetejnych projekti je
tzv. programové financovani neboli financovani ucelovych Cinnosti. Pfi tomto typu finan-
covani vystupuji rozpoctové cile jako cile dané vetejné politiky. Pfi programovém finan-
covani jsou, na rozdil od instituciondlniho financovani, rozpoc¢tovym prvkiim poskytovany
potifebné zdroje s ohledem na dulezitost cilli, respektive jejich potadi. Financovani tako-
vych aktivit je realizovano na zakladé dtlezitosti cilii. Redukce pfi programovém financo-
vani jsou provadény na ty programy, které maji v danou dobu niz§i stupen dilezitosti
(Hamernikovd a Maaytova, 2010). Na schématu ¢. 3 je mozné vidét souvztaznosti
ve financovani vetejnych projektl, kdy hlavnim faktorem je kooperace mezi soukromym a

vetejnym sektorem pii financovani vefejnych projekta.

| Kooperace | EEEEE——
soukromy sektor - I verejné pfijmy I ] verejny sektor
y
vefejna rozpoctova o 2
statni ristni
soustava
ziskovy neziskovy v
vefejné vydaje 1. financovani instituci
projekty, | financovani 2. financovani projektd,
programy instituci Lprogramﬁ
A
| vefejné zakazky | i
spolufinancovani
projekti

Schéma 3. Zdroje financovani vetejnych projektii (Hamernikova a Maaytova, 2010)

Financovani vetejnych projektl probihd zejména z Vetejnych vydajovych programi, Ope-
ra¢nich programl a Regionalnich operacnich programi, kterymi se zabyvaji nasledujici
kapitoly. Vyjimkou nejsou ani projekty financované ze soukromych zdrojl, a to zejména

nadaci a podnikatelskych subjektti (Hamernikova a Maaytova, 2010)

3.4.1 Verejné vydajové programy

Tento pojem definuje Ochrana, Pavel a Vitek (2010) jako transformaci urcitého cile, po-
piipadé cilt, vetfejné politiky do organizané ucelené podoby ve formé systému, ktery zie-
teln€ definuje veskeré zamyslené Cinnosti, odpoveédnosti, Casové horizonty a zdroje potieb-

né k realizaci cili vefejnych politik. Vefejny vydajovy program je systémoveé projektova-
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nou vydajovou aktivitou, pro kterou jsou typické podobné rysy jako u vyse zminénych

projektt.
Jsou to predevsim nésledujici charakteristiky:

- jasné stanoveny cil vefejné-vydajového programu,

- indikatory plnéni cila,

- odpovédnost za realizaci cilu,

- Casové realizacni horizonty,

- ocekéavané vysledky a zptsob jejich kontroly,

- kalkulace zdrojt potiebnych k realizaci stanovenych cilt.
Kli¢ovou roli pti realizaci vydajovych cili jakéhokoliv vetfejného vydajového programu
hraje moznost a zplsob finan¢niho kryti z vetejnych rozpoctii. Bez finan¢ni podpory za-
myslenych vefejnych aktivit by vSechny cile zlstaly jen u nerealizovatelnych ideji a ptani,
nebot’ finan¢ni zdroje jsou vzacné, stoji organy zodpovédné za rozdélovani verejnych fi-
nancnich prostredkil pred otazkou, jak je ekonomicky racionalné pouzit. (Ochrana, Pavel a

Vitek, 2010)

3.4.2 Cile regionalni politiky pro obdobi 2014 — 2020

V oblasti regionalni politiky byly na obdobi let 2014 - 2020 stanoveny tyto tfi zakladni

cile:

- Cil 1 Konvergence — podpora regioni s HDP niz§im nez 75% priméru EU, kde je podpo-
fen zejména rast a tvorba novych pracovnich mist v nejméné rozvinutych ¢lenskych ze-
mich a oblastech. Finan¢ni prostfedky jsou Cerpany z Evropského fondu regionalniho roz-
voje (dale jen EFRR), Evropského socialniho fondu (déle jen ESF) a Fondu soudrZnosti
(Bachtler, Begg, Charles a Polverari, 2016).

- Cil 2 Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost — jedna se o podporu ekonomic-
kych zmén v méstskych, primyslovych a venkovskych oblastech. Podpora regionti nespa-
dajici pod Cil 1 Konvergence tj. HDP nad 75% priméru EU. Finan¢nim nastrojem je Fond

pro regiondlni rozvoj a Evropsky socialni fond (Bachtler, Begg, Charles a Polverari, 2016).

- Cil 3 Evropskd tzemni spolupréce - zahrnuje podporu harmonického a vyvazeného roz-
voje v EU, tedy na podporu dalsi integrace EU pomoci pfeshrani¢ni, mezinarodni a mezi-
regionalni spoluprace. Finanénim néstrojem tohoto cile je Evropsky fond pro regionalni

rozvoj (Bachtler, Begg, Charles a Polverari, 2016).).
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3.4.3 Operacni programy

Operacni programy (dale jen OP) jsou povazovany za primarni moznost ¢erpani finan¢nich
v této oblasti. Ceska republika ma pro obdobi 2014 - 2020 schvéleno celkem 24 opera¢nich
programu. VSechny tyto OP jsou schvéleny pro cile regionalni politiky EU, kter¢ jsou uve-

deny v ptedchozi kapitole. Jedna se o nasledujici operacni programy:

- 8 tematickych OP (Integrovany OP, OP Podnikani a inovace, OP Zivotni
prostiedi, OP Doprava, OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost, OP Vy-
zkum a vyvoj pro inovace, OP Lidské zdroje a zaméstnanost, OP Technicka
pomoc),

- 7 regionalnich OP (ROP NUTS II Severozapad, ROP NUTS II Severovy-
chod, ROP NUTS II Stiedni Cechy, ROP NUTS II Jihozapad, ROP NUTS
IT Jihovychod, ROP NUTS II Moravskoslezského, ROP NUTS II Stfedni
Morava),

- 2 programy pro region soudrznosti hl. mé&sta Praha (OP Praha Konkurence-
schopnost, OP Praha Adaptabilita),

- 2 programy nadnarodni a meziregionalni spoluprace (OP Meziregionalni
spoluprace, OP Nadnarodni spoluprace).

- 5 programt pieshrani¢ni spoluprace (ESPON 2013, INTERACT II, Cil 3
Ceska republika — Svobodny stat Bavorsko 2014 - 2020, OP Pieshraniéni
spoluprace Ceska republika — Polska republika 2014 - 2020 Cil Evropska
tizemni spoluprace Rakousko — Ceska republika 2014 - 2020, Cil 3 na pod-
poru pieshrani¢ni spoluprace 2014 - 2020 mezi Svobodnym statem Sasko a
Ceskou republikou, Program pfeshrani¢ni spoluprace Slovenska republika —

Ceska republika 2014 - 2020),

Tematické operacni programy fesi problematiku daného sektoru ¢i oblasti (napt. doprava,
zivotni prostfedi, technickd pomoc atd.) naopak regiondlni operacni programy se vztahuji
na regiony soudrznosti (NUTS II) (Bachtler, Begg, Charles a Polverari, 2016). Graf ¢. 1
zobrazuje vysi finan¢nich prosttedkll rozdélenych do operaénich programi v lezech 2014 —

2020.
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Graf 1. Finan¢ni alokace pro Cil Konvergence 2014 - 2020 dle jednotlivych tematickych ope-
rac¢nich programt (Bachtler, Begg, Charles a Polverari, 2016)

3.4.4 Regionalni operacni programy

Problémy v ramci regionli pfisluSné zemé jsou feSeny a financovany pravé regionalnimi
operatnimi programy. Ridicim organem zodpovédnym za fadnou realizaci regionalniho
operac¢niho programu jsou Regionalni rady ptislusného regionu soudrznosti. Kazdy region
soudrznosti NUTS II mé svijj regionalni operacni program a vSechny regiondlni operacni
programy jsou financovany z Evropského fondu pro regionélni rozvoj. Alokace prostredka
z EU pro jednotlivé regiondlni operacni programy v Cili Konvergence pro obdobi 2014 -

2020, jsou uvedeny v grafu nize (Bachtler, Begg, Charles a Polverari, 2016).

ROP NUTS Il Stredni Cechy
ROP NUTS Il Jinozépad

ROP NUTS Il Severovychod
ROP NUTS i Stfedni Morava

ROP NUTS I Jihovychod

ROPNUTSIIMMO-

ROP NUTS Il Severozépad - ; , . - ; ,. .

0 160 260 360 460 560 GDD ?IEIO &iZ.lD
Milidny eur

Graf 2. Alokace prostiedkti z EU pro jednotlivé regionalni operacni programy v Cili Konver-

gence pro obdobi 2014 - 2020 (Bachtler, Begg, Charles a Polverari, 2016)
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V této kapitole byly definovany projekty jako takové a projektovy cyklus. Déle bylo vy-
svétleno financovani vefejnych projekti z riiznych zdroja, jako napiiklad Operacni pro-
gramy a Regiondlni operacni programy. Na zdklad¢ studia téchto moznosti financovani
byla navrzena néktera doporuceni v kapitole 9 praktické ¢asti této prace. V dalsi kapitole je
pojednano o problematice ucetniho zachyceni ptichozich finan¢nich prostiedkt, které se

do rozpoctu vybrané organizace dostavaji z riiznych zdrojt.
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4 TRANSFERY PODLE CESKEHO UCETNIHO STANDARDU C.
703

Cilem tohoto standardu (dale jen CUS 703) je stanovit dle zikona &. 563/1991 Sb., o uéet-
nictvi, ve znéni pozd¢jsich predpist, a vyhlasky ¢. 410/2009 Sb., kterou se provadéji nékte-
rd ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpist, pro né-
které vybrané ucetni jednotky, ve znéni pozdéjsich predpist, zakladni postupy uGctovani
transferti za ucelem docileni souladu pfi pouzivani ucetnich metod nékterymi vybranymi

i¢etnimi jednotkami (Cesko, 2017).

4.1 Vymezeni zakladnich pojmii

Pro spravné pochopeni principti zachycovani i¢etnich informaci podle CUS 703 je nutné
nejdiive definovat pojem transfer. Transferem je mysleno poskytnuti nebo pifijem penéz-
nich prosttedkl z vetejnych rozpoctii véetné prosttedkli ze zahrani¢i. Za transfer se nepo-
vazuje poskytnuti ¢i piijeti finan¢nich prostfedkt na zéklad¢ dodavatelsko-odbératelskych
vztahtil. Dale se za transfer nepovazuji penézni prostfedky poskytnuté ztizovatelem a urce-
né k potizeni dlouhodobého majetku s vyjimkou potizeni drobného dlouhodobého majet-
ku, pokud nebyly poskytnuty z penéznich prostfedkil z transferu pfijatého zfizovatelem za

timto udelem (Cesko, 2017).

Mezi zakladni typy transferti patii investi¢ni transfer, provozni transfer a pratokovy trans-
fer. Investicnim transferem je mySlen pfijem finan¢nich prostfedkii, které jsou urceny
k financovani dlouhodobého majetku s vyjimkou drobného dlouhodobého majetku. Priito-
kovy transfer je typ ptfevodu financnich prostfedkli od poskytovatele ptijemci skrz tcetni
jednotku, kterd nema mozZnost ovlivnit vysi ani pfijemce transferu a je vzdy povinna pfi-
sluSnou ¢astku poskytnout piijemci. Provozni transfer je pfijem financnich prostfedka

slouzici k pokryti nakladii na provoz Gietni jednotky (Cesko, 2009)

Poskytovatelem je minén subjekt, ktery poskytuje transfer jeho piijemci na zaklad¢é svého
rozhodnuti nebo dohody s pfijemcem. Pfijemcem je odliSny subjekt, ktery piijima transfer
jako konecny piijemce s cilem zejména thrady zavazku nebo poftizeni aktiva. Zprostied-
kovatelem je vybrana ucetni jednotka, kterd pifijimé a zaroven poskytuje pritokovy trans-
fer; a dale organizacni slozka statu napf. ministerstvo financi, ministerstvo prace a social-
nich véci a ministerstvo zemédélstvi, pokud prerozdeluji prostredky ziskané od subjektu se

sidlem v zahraniéi tzn. (zahrani¢ni transfery). Poslednim typem transferu, ktery podle CUS
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703 rozliSujeme je investicnim transfer, ktery je urcen k financovani dlouhodobého majet-
ku ptijemce, ktery tento dlouhodoby majetek potizuje, s vyjimkou drobného dlouhodobého

majetku (Otrusinova, 2011).
Dalsim dilezitym rozliSovacim faktorem pfi stanoveni spravnych ucetnich postupt je ur-
¢eni poskytovatele transferu. Pro potieby prace je rozliSovani transferti zobrazeno na na-

sledujicim schématu:

podle zpiisobu poskytovani
a vyporadani transferu

— podle poskytovatele ’* podle ucelu

— statni rozpocet CR — :
- P — na pofizeni dlouhodobgho
EU prostiednictvim -
R o - majetku
statniho rozpodtu |
rozpodty USC | » na neinvesticni potfeby

statni fondy
jiny poskytovatel

———
¥ h 4

g

Schéma 4. Zékladni rozliSeni transfert (Otrusinova, 2011)

Jak je ze schématu €. 4 patrné, transfery se déli do tfi skupin, které byly popsany vyse
v této kapitole. O zpiisobu ucetniho zachyceni jednotlivych transferti pojednava dalsi kapi-
tola.

we

4.2 Obecné postupy pri uctovani transferi

Nasledujici kapitola popisuje zakladni ucetni principy pii G€tovani transferii a taktéz jsou
popsany rozdily mezi U¢tovanim transferti s povinnosti vypofdddnim a bez povinnosti
vypotadani. Transfer s povinnosti vypofddani je zobrazen na schématu €. 5 a transfer bez
povinnosti vypotadani je graficky znazornén na schématu €. 6. Dale jsou také vysvétleny

rozdily mezi G¢etnim zachycenim investi¢niho a neinvesti¢niho transferu.

4.2.1 Transfery s povinnosti vyporadani

Vyplyva-li z jiného pravniho pfedpisu nebo ze smlouvy mezi poskytovatelem transferu a
jeho pfijemcem povinnost vypofadani, Gctuje piijemce o pfijeti zalohy na stranu Ma Dati
ptislusného syntetického uctu uctové skupiny 22-Limity, bézné a bankovni ucty organizac-
nich slozek statu, 23-Bankovni ucty organizacnich slozZek statnich a vizemnich samosprav-

nych celkii a 24-Ostatni bankovni ucty, a to se souvztaznym zapisem na stanu Dal uctu



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 30

374-Kratkodobé prijaté zalohy na transfery nebo 472-Dlouhodobé prijaté zdlohy na trans-
fery. (Cesko, 2017)

V piipad¢ vyporadani transferu realizovaného formou zalohy v Gcetnim obdobi, v jakém
byl transfer poskytnut a nejednd-li se o investi¢ni transfer, uctuje piijemce na stranu Ma
Dati ptislusného pohledavkového uctu uctové skupiny 34-Zuctovani dani, dotaci a ostat-
nich zuctovani se souvztaznym zapisem na stranu Dal piislusného syntetick¢ho uctové
skupiny 67-Vynosy z naroku na prostredky statniho rozpoctu, rozpoctu vizemnich samo-
spravnych celki a statnich fondii. Jedna-li se o investi¢ni transfer, uctuje pfijemce na stra-
nu M4 Dati ptislusného pohledavkového uctu uctové skupiny 34-Zuctovani dani, dotaci a
ostatnich zuctovani se souvztaznym zapisem na stranu Dal Uétu 403-Transfery na porizeni

dlouhodobého majetku. (Cesko, 2017)

O inkasu doplatku uctuje piijemce transferu na stranu Ma Dati pfislusného syntetického
uctu uctové skupiny 22-Limity, bézné a bankovni ucty organizacnich slozek statu, 23-
Bankovni ucty organizacnich slozek stdtnich a vizemnich samospravnych celkii a 24-Ostatni
bankovni ucty, se souvztaznym zéapisem na stranu Dal U¢tové skupiny 34-Zuctovani dani,
dotaci a ostatnich zuctovani. O tihradé preplatku Gcétuje pfijemce na stranu Ma Dati uctu
374-Kratkodobé prijaté zalohy na transfery nebo 472-Dlouhodobé prijaté zalohy na trans-
fery se souvztaznym zapisem na stanu Dal pfislusného syntetického G¢tu uctové skupiny
22-Limity, bézné a bankovni ucty organizacnich slozek statu, 23-Bankovni ucty organizac-
nich slozek statnich a vizemnich samospravnych celkii a 24-Ostatni bankovni uicty. (Cesko,

2017)

V ptipadé€, Ze mize byt zpochybnéna vyse transferu, ale z diivodu zachovéni principu Ca-
sové piisluSnosti je tieba Gcetné zachytit tuto skutecnost, zauctuje piijemce na stanu Ma
Dati uctu 388-Dohadné ucty aktivni se souvztaznym zapisem na stranu Dal ptisluSného
syntetického Uctu ultové skupiny 67-Vynosy z naroku na prostiedky statniho rozpoctu,
rozpoctu uzemnich samospravnych celkii a statnich fondii jedna-li se o neinvesti¢ni trans-
fer. Jedna-li se o investi¢ni transfer zachyti pfijemce tuto skute¢nost zdpisem na stranu Ma
Dati actu 388-Dohadné ucty aktivni se souvztaznym zapisem na strané¢ Dal uctu 403-

Transfery na porizeni dlouhodobého majetku (Cesko, 2017).
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Uétovani transfert s povinnosti vypofradani
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Schéma 5. Ucetni zachyceni transferu s povinnosti vypofadani (vlastni zpracovani)

4.2.2 Uétovani transferu bez povinnosti vyporadani

V ptipad¢ transferu realizovaného formou zéalohy, a proto nemtize byt zpochybnéna jeho
vyse, Uctuje piijemce o predpisu pohledavky z titulu poskytnutého transferu na stranu Ma
Dati ptislusného uctu Gctové skupiny 34-Zuctovani dani, dotaci a ostatnich zuctovani se
souvztaznym zapisem ve vysi transferu, ktera vécné a Casoveé nesouvisi s béznym tcetnim
obdobim na stranu Dal Gc¢tu 384-Vynosy pristich obdobi a ve vysi Castky transferu, ktera

vécné a Casove souvisi s béznym ucetnim obdobim. (Cesko, 2017)

V ptipadé vyporadani transferu realizovaného formou zalohy v tcetnim obdobi, v jakém
byl transfer poskytnut a nejedna-li se o investi¢ni transfer, uctuje pfijemce na stranu Ma
Dati ptislusného pohledavkového uctu Gctové skupiny 34-Zuctovani dani, dotaci a ostat-
nich zuctovani se souvztaznym zapisem na stranu Dal pfisluSného syntetického uctové
skupiny 67-Vynosy z naroku na prostiedky statniho rozpoctu, rozpoctu uzemnich samo-
spravnych celkii a statnich fondii. Jedné-1i se o investi¢ni transfer, Uctuje ptijemce na stra-
nu M4 Dati ptislusného pohledavkového uctu uctové skupiny 34-Zuctovani dani, dotaci a
ostatnich zuctovani se souvztaznym zapisem na stranu Dal U¢tu 403-Transfery na porizeni

dlouhodobého majetku. (Cesko, 2017)

O inkasu doplatku uctuje piijemce transferu na stranu Ma Dati ptislusného syntetického
uctu uctové skupiny 22-Limity, bézné a bankovni ucty organizacnich slozek stdtu, 23-
Bankovni ucty organizacnich slozek statnich a vizemnich samospravnych celku a 24-Ostatni

bankovni ucty, se souvztaznym zéapisem na stranu Dal Gctové skupiny 34-Zuctovani dani,
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dotaci a ostatnich zuctovani. O ihradé pteplatku Gc¢tuje pfijemce na stranu Ma Dati uctu
374-Kratkodobé prijaté zalohy na transfery nebo 472-Dlouhodobé prijaté zdlohy na trans-
fery se souvztaznym zapisem na stanu Dal pfislusného syntetického uctu uctové skupiny
22-Limity, bezné a bankovni ucty organizacnich slozek statu, 23-Bankovni ucty organizac-
nich sloZek statnich a uzemnich samospravnych celkii nebo 24-Ostatni bankovni ucty.

(Cesko, 2017)

V ptipad¢ transferu nerealizovaného formou zalohy, a proto nemuze byt zpochybnéna jeho
vyse, uctuje piijemce o pfijeti transferu na stranu Mé Dati ptislusného syntetického tctu
uctové skupiny 22-Limity, bezné a bankovni ucty organizacnich slozek statu, 23-Bankovni
ucty organizacnich slozek statnich a uzemnich samospravnych celkit nebo 24-Ostatni ban-
kovni ucty se souvztaznym zapisem na stranu Dal pfislusného syntetického uctu uctové

skupiny 34-Ziictovani dani, dotaci a ostatnich ziictovani. (Cesko, 2017)

Uétovani transfert bez povinnosti vypofadani

Uétové skupiny
Uétova skupina 67 Uttova skupina 34 384 - ynosy pistich obdobi  22,23a 24
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Schéma 6. Ucetni zachyceni transferu bez povinnosti vypotadani (vlastni zpracovani)

Po provedeni kritické literarni reSerSe bylo definovano prostiedi, kde se vybrané organiza-
ce nachazi a byla taktéZ zarazena do hierarchie statni spravy. Déle bylo vysvétleno hospo-
dafeni vybrané organizace a rozdé€leni zdroji financovani na zakladni a vedlejsi slozku.
Prace se dale zamérila na vedlejsi slozku financovani vybrané organizace, a to vetejné pro-
jekty. Byly také popsany jednotlivé kroky v projektovém cyklu a financovani projektovych
zaméru. Daéle byla provedena analyza dostupnych zdroji financovani a byly naznaceny
dal$i moznosti ziskani finan¢nich prostfedkd. Na konci teoretické Casti této prace bylo
popséno, jak se pfijem ptichozich finan¢nich prostfedkil projevi v Gi€etnich vykazech vy-

brané organizace.
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V praktické ¢asti této prace jsou aplikovany poznatky z kritické literarni reSerSe a jsou po-
drobeny dal$im analyzam. Vystupem teoretické a praktické Casti této prace je vytvorfeni

doporucujicich navrha, které jsou uvedeny v kapitole 9.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI ORGANIZACE ZAKLADNI SKOLY A
MATERSKE SKOLY STARA VES, OKRES BRUNTAL,
PRISPEVKOVA ORGANIZACE

V prvni kapitole praktické casti bakalarské prace byla charakterizovana ptispévkova orga-
nizace a jeji vyvoj v Case. Data pro sestaveni grafli a vypocty udaji v této kapitole byla
ziskana z internich dokumentl ptispévkové organizace, a to zejména vyrocnich zprav,

ucetnich vykazii a projektové dokumentace z let 2010 az 2016.

5.1 Charakteristika Skoly

Zakladni Skola a Matefsk4 Skola Stard Ves, okres Bruntél je pfispévkovou organizaci ne-
pretrzit¢ fungujici od roku 1945. Do nového systému Skol ji jeji zfizovatel — Obec Stara
Ves, zaradila k 1. 3. 2003 jako Skolu neuplnou, malotiidni. Zfizovaci listina vybrané pii-
spévkové organizace je zobrazena v Ptiloha P I: Identifika¢ni udaje podle ziizovaci listiny.
V roce 2008 k zakladni Skole ptibyla jesté¢ matefska Skola plivodné pro 25 déti, ale nyni
vyuziva jeji sluzby déti 35. Skola zajistuje sluzby $kolni druziny a stravovani a vénuje se i
détem se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Témto détem poskytuje reedukacni péci i
podporu asistenti pedagoga nebo individudlnich vzdélavacich pland. Pti analyze rozpoctu
vybrané ptispévkové organizace je tfeba podotknout, Ze rozpocet skoly kolisa od 3 000 000
vyucovanych zaki a zaméstnancii.

K 1. 2. 2016 byla zprovoznéna Skolni druZina na dalSim misté poskytovaného vzdélavani.

Pocet zakd Skoly

30

Pocet Z3ki

23

15 15 20 19 & Zikladni Zola
10 @ Materska skola

Skolni roky

Graf 3. Pocet 74k skoly (vlastni zpracovani)
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Jak je patrné z grafu €. 3, zvySujici se poCty déti v zdkladni Skole si vyzadaly akutni feSeni
prostorového umisténi Skolni druziny. Z tohoto divodu byl realizovan evropsky projekt se
jménem ESF OP VK Moderni vzdélavani v ZS a MS Stara Ves. Doposud mély déti k dis-
pozici jednu malou hernu sdilenou se Skolni jidelnou, télocvicnu, bézné tfidy a venkovni
aredl Skolni zahrady, coz bylo hodnoceno jako nedostacujici. Vedeni soucasné nechtélo,
aby déti travily v jedné tiidé cely den. Po domluvé se ziizovatelem byl hledan vhodny
obecni objekt blizko Skoly. Jako nejlepsi prostor se jevily byvalé skolni dilny. Byly ovSem
ve velmi zpustlém stavu a chybélo jim zcela socialni zazemi. Reditelka §koly tedy ve spo-
lupraci se zastupitelstvem pfipravila vyse zminény projekt, ktery byl akceptovan Morav-
skoslezskym krajem v programu Rozvoje venkova. Timto zpisobem byly ziskany finan¢ni
prostfedky ve vysi 300 000 K¢ na vybudovani Skolni druZiny, s niZ se pocitalo rovnéz jako
s komunitnim centrem. Dalsi finan¢ni prostfedky ve vysi 200 000,- K¢ poskytla obec Stara
Ves a na vybaveni objektu se samoziejmé podilela i Skola ze svého rozpoctu (76 000,- vy-
baveni druziny, 96 000,- K¢ sluzby). S opravou byvalych dilen se zapocalo jiz v dubnu
2015, pticemz dokonceni projektu bylo naplanovano na konec mésice zati 2015. Nestalo se
tak, protoze se zpozdilo pteposilani finan¢nich prostiedk z krajskych zdrojt a cely projekt
se protahl az do prosince 2015. Nova skolni druzina byla slavnostné oteviena k 1. 2. 2016.
Cil projektu by naplnén, protoze ¢tytikrat v tydnu dopoledne zde probihd béznd vyuka zaki z
1. a 2. tridy, starSi déti zde fesi svoje projektové dny. Provoz odpoledni druziny byl zfizen tfi-

krat v tydnu, ¢imz se odlehc¢ilo malé herné v hlavni budové Skoly.

Uspé&snym investiénim projektem s nazvem Nové pracovni piileZitosti ve skolni kuchyni ZS a
MS Stara Ves, p. o. ktery byl zahajen na jafe roku 2014 a byl dokonéen 31. 3. 2015, je vystav-
ba skolni jidelny, kterd nyni funguje jiz druhym rokem a nelze ji hodnotit jinak nez velmi
uspésné. Byla zfizena pocitatova evidence stravnikii a plateb za obédy a Skolni jidelna také
prosla vSemi hygienickymi normami. Pro zédky byla navic zfizena nadstandardni ptiprava sva-
¢in. Dtvod k tomuto kroku nebyl motivovan ziskem, ale skuteCnosti, ze ve Star¢ Vsi byl zru-
Sen obchod. Matky 74k si stéZovaly, Ze pro né obtizné chystaji Serstvé svaéiny. Skolni jidelna
tento problém vyfesila. Se zah4jenim Skolniho roku k 1. 9. 2016 se k odbéru obédi piihlasilo
35 zaka.

Mezi dalsi dilezité projekty byly zatazeny napiiklad ESF OP VK (op. Program vzdélavani pro
konkurenceschopnost), ktery pfinesl do Skolniho rozpoctu necelych 400 000 K¢. Z tohoto pro-
jektu byly financovany dalsi dopliikové investice Skoly, mezi které patii napiiklad potizeni
interaktivni tabule, vybaveni pocitacové ucebny nebo proskoleni zaméstnancii v novych tren-

dech vyuky na malotiidni Skole. Zkvalitnéni vyuky na Zakladni Skole a Matetské Skole Stard
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Ves, p. 0. je primdrnim tématem vSech realizovanych projekt. Z divodu velkého mnozstvi
realizovanych projektd, které¢ ve zkoumaném obdobi probehly a vyznamné ovlivnily fungovani
sledovaného Skolského subjektu, se jimi bude detailngji zabyvat nasledujici kapitola. V Pfiloha
P II: Seznam realizovanych projekti zasahujicich do zkoumaného obdobi této bakalarské
prace je uveden seznam vsech realizovanych projekti ve vybrané piispévkové organizaci za
zkoumaném obdobi. Pro lepsi orientaci ve vykazovani ti€etnich informaci jsem se rozhodl dale
pracovat jen s projektem jedné typové skupiny, kterd bude urCena v kapitole 5.3, protoze za-

znamenani souvztaznych ucetnich operaci je u projekta jedné typové skupiny totozné.

5.2 Hospodareni vybrané prispévkové organizace

V nasledujici kapitole je blize specifikovan zptisob hospodareni a financovani ptispévkové
organizace podle urcitych kritérii. Prvnim logickym krokem pfti tvorbé jakéhokoliv stano-
viska je ur€eni mnozstvi finan¢nich prostfedki, které se do rozpoc¢tu vybrané piispévkové
organizace dostanou ze statniho rozpoctu. Druhym krokem je alokace finan¢nich prostied-
ki za zkoumané obdobi v oblasti projektového fizeni, a to mezi lety 2012 az 2015. Aby
bylo mozné spravné oba kroky zpracovat, je nutné nejdiive zjistit, jaké funkce plni vybrana

organizace.

Mezi hlavni aktivity Zakladni Skoly a Matef'ské Skoly Stard Ves, p. o. patfi zajiSténi vzdé-
lavani zaka prvniho stupné povinné skolni dochazky, dale pak zajisténi predskolniho vzdé-
lavani pro déti ve véku od 2 let. Neméné dulezita je i sluzba rodi¢im mladsich zak
v podobé¢ zajisténi Skolni druziny a ostatnich mimoskolnich aktivit v dob¢, kdy jsou rodice
v praci. Vzhledem k tomu, Ze déti travi ve Skole znacné mnoZstvi ¢asu, bylo nutné zmeénit
pristup i ke stravovani, nebot’ stary systém jiz nevyhovoval pozadavkim vybrané organi-
zace. Proto od zacatku Skolniho roku 2015/2016 byla ztizena Skolni jidelna a Zakladni Sko-
la a Matetska Skola Stara Ves, p. 0. zaCala naplno poskytovat sluzbu vafeni obédi a chys-

tani svacin z vlastnich zdrojt. Pfed tim byly do Skoly veskeré obédy dovazeny.

Ptispévkova organizace sestavuje na Skolni rok rozpocet, ktery se sklada ze dvou zaklad-
nich slozek a jedné nadstandardni. Prvni zékladni slozkou rozpoctu vybrané organizace je
normativ na zaka kryty ze zdroji MSMT, druhou zakladni slozkou jsou provozni naklady
kryt¢ zfizovatelem, obci Stard Ves. Doplitkovou slozkou rozpoctu jsou piijmy

z projektového fizeni, na které se zamétuji analyzy praktické ¢asti bakalarské prace.
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Normativ na zaka — sestavuje se na zaklad¢ kritérii, jako je ro¢nik vzdélani daného za-
ka/studenta, stravovani, mimoskolni aktivity a navstévnost Skolni druziny. Prvni ¢ast téch-
to prostiedkii slouzi na platy zaméstnanci vybrané organizace a druhd cast, takzvany
ONIV (). ostatni neinvesti¢ni vydaje), se vyuziva na ndkup vyucovacich pomiicek nutnych

k zajisténi kvalitniho chodu organizace.

Provozni naklady — kryje zfizovatel, tedy obec Stara Ves. Mezi tyto naklady se daji zahr-
nout napiiklad energie nebo drobné opravy budovy skoly. Dalsi slozkou téchto nakladu je
pofizeni drobného neinvesticniho majetku, mezi ktery mizeme zahrnout napiiklad vyba-

veni tfid lavicemi a zidlemi pro zaky.

Zde konci ¢ast rozpoctu, kterou vybrand piispévkova organizace s jistotou obdrzi, aby
mohla bezproblémové zajiStovat chod a vyuku zakl. V nasledujicim grafu je zndzornén
ptijem z ttetiho pilife rozpoctu vybrané organizace. Timto tfetim pilifem je mysleno ziska-
vani prostiedkl prostfednictvim projekt rizného typu. Z grafu €. 4 je patrné, ze od roku
2010 strm¢ vzrostl objem financ¢nich prostredki, které se do rozpoctu vybrané organizace
prostfednictvim projektii dostaly. Tento fakt byl s nejvétsi pravdépodobnosti zpisoben
ptichodem nové feditelky Skoly a zkuSené projektové manaZerky v jedné osobé, ktera za-
Cala podavat jednotlivé zadosti o projekty pro zajiSténi vétSiho mnozstvi financ¢nich pro-
sttedkli ve sledované organizaci. Je nicméné potieba povazovat informace z roku 2010 za

zavadéjici, nebot’ dokumentace k nim bud’ chybi, nebo je netiplna.

Z grafu . 4 je patrné, Ze rozpocet vybrané piispévkové organizace kolisal mezi 3 000 000
K& a 8 000 000 K&. Cast rozpoétu organizace, ktera je zobrazena oranzovou barvou, je ¢ast
standardni, tedy ta, kterou vybrana organizace s jistotou dostane ze statniho rozpoctu nebo
jako ptispévek od obce Stara Ves. Modrou barvou je zobrazena nadstandardni ¢ast rozpoc-

tu, kterd se do vybrané organizace dostane skrz vetejné projekty.
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Graf 4. Vyvoj celkového rozpoctu vybrané organizace v ¢ase (vlastni zpracovani)

Objem ziskanych prostfedki riznymi cestami se mtize vysSplhat az na 11% celkového roz-
poctu skoly. Zde je vSak nutno podotknout, Ze kolisavost rozpoctu je zplisobena z diivodu
rozdilného poctu zakl, zaméstnancii a také vysi statniho rozpoctu. V oblasti projektl je
konstantni riist zcela nemozny, nebot’ kazdy rok je vypsano rtizné mnozstvi projekti, které
se dale li$i zaméfenim, typem nebo mnozstvim finanénich prostfedku, které na né mohou
byt vynalozeny. Rozd¢leni realizovanych projektii podle typl zndzorniuje graf ¢. 8. Nutno
také podotknout, Ze projekty zaberou ¢as i ostatnim zaméstnanctim, ktefi nemusi mit nutné
volnou ¢asovou kapacitu na jejich realizaci a neméné dtilezitym faktorem je rovnéz udrzi-

telny rozvoj, protoze v budoucnu nebude mozné podavat stale vyssi mnozstvi projektu.

Vyvoj vysledku hospodaieni je zobrazen na grafu ¢. 5 a nutnym komentafem k prvnimu
zkoumanému roku je fakt, ze skola v roce 2010 zazila havarijni stav a ihned bylo tfeba
vymenit kotel slouzici k vytapéni budovy a také rozvody tepla. Bez rychlého feseni této
situace by nebylo mozné ve Skole provadét vyuku. Vymeénu kotle a souvisejici opravy
uhradil zfizovatel pfispévkové organizace, obec Stard Ves a piijaté financni prostiedky

byly povazovany jako zvySeny piispévek na provoz organizace.

V dal$im roce, i z diivodu ptichodu nové feditelky a realizaci n€kterych projektovych za-

mérd, se jiz prispévkové organizaci podafilo vytvofit zisk, a to konkrétné 84 150 K¢. Tento



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 40

wrwe

také vétSim mnozstvim vyuCovanych zakt. DalSim divodem mutze byt také vétsi aktivita
samotné piispévkové organizace v oblasti prondjmu Skolni télocviény a pofddanim akci,
kde rodice mohou skole darovat néjaké finan¢ni prostiedky. Piikladem téchto pfijmi mize
byt naptiklad koncertni vystoupeni zaka Skoly spojené s vystavou jejich praci z hodin vy-

tvarné vychovy s moznosti jejich odkoupeni.

V roce 2012 hospodatila vybrana organizace s vyrovnanym rozpoctem a v nasledujicich
dvou letech se ocitla opét ve ztrat€. Ztrata z téchto let se pohybovala okolo 70 000 K¢ a
byla uhrazena ¢astecné z rezervniho fondu tvofeného ze zlepSeného vysledku hospodareni.

Druhou c¢ast uhradila obec Stara Ves jako zvysené provozni vydaje.

Vroce 2015 zaznamenala piispévkova organizace zisk lehce ptesahujici 86 000 K¢ a
v nasledujicim roce se zisk opét ptehoupl do ztraty, a to necelych 29 000 K¢&. Tento zlepSe-
ny vysledek hospodateni z roku 2015 byl ptidélen do rezervniho fondu tvofeného ze zlep-

Seného vysledku hospodateni a v nasledujicim roce z néj byla pokryta vytvorena ztrata.

Vyvoj vysledku hospodareni v case
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Graf 5. Vyvoj vysledku hospodateni v case (vlastni zpracovani)

Z.vyse zobrazené¢ho grafu dale vyplyva, ze vysledky hospodaieni ve zkoumaném obdobi
maji rostouci charakter. Tato situace je ale lehce zkreslena extrémni hodnotou vysledku

hospodateni v roce 2010.

V nésledujicich dvou kapitolach je zndzornéna a popsana vertikalni a horizontalni finan¢ni

analyza rozvahy vybrané organizace ve zkoumaném obdobi. Data pro vyhotoveni byla
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pfevzata ve shodné vysi z ucetnich vykazi Zakladni Skoly a Matetské Skoly Stara Ves,

okres Bruntdl, p. o., a to pfedevs§im z rozvahy a ptilohy ucetni zavérky.

5.2.1 Horizontalni analyza rozvahy vybrané organizace

Provedenou horizontdlni analyzou rozvahy, kterd je detailné zpracovéana v tabulce ¢. 3,
bylo zjisténo, jak se vyvijela aktiva a pasiva vybrané organizace a vybrana data jsou gra-

ficky zachycena v grafu €. 6.

Jak je z grafu patrné, v roce 2014 vyrazné vzrostla aktiva a vlastni kapital vybrané organi-
zace. Nasledujici zvyseni bylo zptsobeno realizaci projektu Nové pracovni pfilezitosti ve

Skolni kuchyni, jehoz vysledkem bylo pofizeni vybaveni $kolni kuchynég, tedy dlouhodo-

bého hmotného majetku.

Vyvoj aktiv a pasiv v ¢ase
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Graf 6. Vyvoj aktiv a pasiv v Case (vlastni zpracovani)

Dalsim diivodem zvyseni aktiv v roce 2014 byla i tvorba zasob. Diive ucetni jednotky za-
soby netvofila, ale po zatizeni Skolni kuchyné bylo tieba tuto situaci upravit dle aktualnich

potieb. Tento fakt je Citelny z tabulky €. 3, ve které je zpracovana horizontalni analyza

rozvahy vybrané ptispévkové organizace.
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Horizontalni analyza rozvahy vybrané prispévkové organizace

2010 % 2011 % 2012 % 2013 % 2014 % 2015 % 2016 %
AKTIVA CELKEM 2434 | 100,00| 2645| 108,66 2712| 111,43 | 2665| 109,51 | 3359| 138,01| 2868| 117,83 | 2971 | 122,07
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek 2251| 100,000 2159| 9590|2067 91,79]| 1974| 87,69| 2442| 108,47| 2292| 101,80]| 2142| 95,14
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
STALA AKTIVA 2251| 100,00| 2159 95,90| 2067| 91,79| 1974| 87,69| 2442| 108,47 | 2292| 101,80 | 2124 | 94,34
Zasoby 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 26| 100,00 18| 71,08 19| 72,36
Kratkodobé pohledavky -75| 100,00 -104| 138,79 | -121| 161,56 -178| 236,29| -292| -387,95| -183| 243,77 0 0,00
Kratkodoby finan¢ni majetek 258 | 100,00 590| 228,93| 767| 297,58| 869| 337,16 599| 232,58| 741| 287,44| 811| 314,59
OBEZNA AKTIVA 183 | 100,00 486 | 266,06 645| 353,62 691| 378,72 917| 502,28 576| 315,44 | 829| 454,37
PASIVA CELKEM 2434 | 100,00| 2645| 108,66 2712| 111,43 | 2665| 109,51 | 3359| 138,01 2868| 117,83 | 2971 | 122,07
Jméni ucetni jednotky 2281| 100,00 2189 | 9595|2097| 91,90| 2004| 87,85|2952| 129,40| 2322| 101,78 | 2171| 95,16
Fondy ucetni jednotky 600 | 100,00| 693| 115,55| 872| 145,34 965| 160,79| 683| 113,88| 735| 122,43| 839| 139,82
Vysledek hospodaieni -305| 100,00 -651| 213,85| -651| 213,85| -651| 213,85| -651| 213,85| -717| 235,61| -717| 235,61
VLASTNI KAPITAL 2577| 100,00 2231| 86,58| 2318 89,93 2318| 89,95| 2918 | 113,24| 2426| 94,12| 2265| 87,88
Dlouhodobé zavazky 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Kratkodobé zavazky 204 | 100,00 329 161,70 394| 193,72 426| 209,02| 441| 216,52 442| 217,30| 706| 346,93
CIZi ZDROJE 204 | 100,00 329| 161,70 394| 193,72| 426| 209,02| 441| 216,52| 442| 217,30 706| 346,93
Pasiva bez VH 2781| 100,00 2560 92,08 2712 97,53| 2743| 98,67 | 3425| 123,18| 2782| 100,05| 2265| 81,44
VH béZného obdobi -347| 100,00 84| -24,27 0 0,00 -78| 22,52| -66 19,12 86| -24,83| -29 8,26

Tabulka 3. Horizontalni analyza rozvahy vybrané ptispévkové organizace (vlastni zpracovani)
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Dalsi zvySeni obéznych aktiv je patrné v oblasti kratkodobého finan¢niho majetku, kde se
objem financ¢nich prostfedkd oproti za¢atku zkoumaného obdobi az zpétinasobil. Tato situ-
ace nastala proto, ze vybrand organizace potiebuje k zabezpeceni svého fungovani veétsi

mnozstvi finan¢nich prostfedkt, a také z ditvodu realizovanych projektovych zaméru.

Kapitola vysSe shrnula vyvoj finan¢niho Zivota vybrané organizace a dokreslila obraz
funk¢ni Gcetni jednotky, které se velmi dobfe dafi napliiovat svou tlohu v oblasti vzdéla-
vani. Tento fakt podporuje i vzristajici pocte zakl vybrané organizace. V nasledujici kapi-
tole bude zobrazena struktura aktiv a pasiv vybrané organizace za pouziti vertikalni analy-

zy rozvahy.

5.2.2 Vertikalni analyza rozvahy vybrané organizace

V nasledujici kapitole byla provedena vertikalni analyza rozvahy vybrané organizace, ktera
je detailnéji zobrazena v tabulce €. 4. Struktura aktiv a pasiv vybrané organizace je zobra-

zena na grafu €. 7.

Jak je z grafu niZe patrné, nejvétsi podil na kryti aktiv ma vlastni kapital. Tento jev neni u
organizace tohoto typu neobvykly, protoze se jedna o ptispévkovou organizaci zfizenou
mistnim samospravnym celkem. Vlastni kapital ma podil na pasivech vybrané organizace
v rozmezi od 77 % do 85 %, coZ je pro chod organizace naprosto dostacujici. Z toho vy-
plyva i podil cizich zdroji, ktery se pohybuje v rozmezi 8 % az 24 %. Zvyseni podilu ci-
zich zdroju je zcela logické, nebot’ i vybrana organizace roste a zavazky vici dodavatelim

rostou piimo umerné s ni.

V roce 2010 byl vlastni kapital extrémné vysoky z divodu kryti vysoké ztraty z béZzného
ucetniho obdobi, a proto se vlastni kapital podilel na celkovych pasivech 105 % a cizi

zdroje byly ve vysi 8 %.

Z nize uvedeného grafu je dale patrné, ze v soucasné dob¢ drzi vybrand ucetni jednotka
vy$$i mnozstvi finan¢nich prostfedkli v obéznych aktivech, které se pohybuji v rozmezi od
7 % do 27 %. ZvySeni podilu ob&znych aktiv lze ptisoudit vyvoji vybrané organizace. |
pies inovace v oblasti zfizeni Skolni kuchyné podil dlouhodobych aktiv na celkovych akti-

MV

aktiv do zkoumané organizace.
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Struktura aktiv a pasiv vybrané organizace v ¢ase
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Graf 7. Struktura aktiv a pasiv vybrané organizace v Case (vlastni zpracovani)

Zakladni struktura aktiv vybrané organizace je zobrazena na grafu vyse a je detailnéji vy-
svétlena v tabulce €. 4 — Vertikalni analyza rozvahy vybrané ptispévkové organizace. Jak
je z tabulky patrné, vybrana organizace nevykazala ve svém majetku zadny dlouhodoby
finan¢ni majetek ani dlouhodoby nehmotny majetek. Jednu ze slozek obéznych aktiv, za-
soby, zacala vybrana jednotka tvofit az po zacatku fungovani skolni jidelny. Do té doby se
v aktivech polozka zasob vibec nevyskytovala. Kratkodobé pohledavky se ve vybrané
organizace pohybovaly mezi 3 % a 8%. Kratkodoby finan¢ni majetek, a to konkrétné beéz-

ny ucet, vzrostl ve zkoumaném obdobi o 400 %.

Jmeéni Gcetni jednotky se na pasivech vybrané jednotky podilelo v rozmezi 73 % az 95 % a
fondy tvotené z riznych divodu se podilely na pasivech v rozmezi 23 % az 36 %. O vyvoji
vysledku hospodateni bylo jiZ pojednano na konci kapitoly 5.2. Uetni jednotka nevykéza-
la zddné¢ dlouhodobé zavazky, nicméné kratkodobé zavazky c¢ini v priméru 14,6 %
z celkovych pasiv. V roce 2016 byl pomér cizich zdroji necelych 24 %. Tento vyvoj lze

pfisoudit vyvoji organizace v ¢ase.
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Vertikalni analyza rozvahy vybrané prispévkové organizace
2010 % 2011 % 2012 % 2013 % 2014 % 2015 % 2016 %
AKTIVA CELKEM 2434 | 100,00| 2645| 100,00| 2712| 100,00| 2 665| 100,00| 3359| 100,00| 2 868| 100,00| 2 971| 100,00
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek 2251 92,50| 2159| 81,64| 2067 76,20 1974| 74,07| 2442 72,70| 2292| 79,92| 2142| 72,09
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
STALA AKTIVA 2251 92,50| 2159 81,64| 2067| 76,20 1974| 74,07| 2442 72,70| 2292 7992|2142 72,09
Zasoby 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 26 0,77 18 0,64 19 0,63
Kratkodobé pohledavky =751 -3,09| -104| -3,95| -121 -448| -178| -6,67| 292 8,68 -183| -6,39 0 0,00
Kratkodoby finan¢ni majetek 258 | 10,59| 590| 2231| 767| 28,28| 869| 32,60 599| 17,85| 741| 25,83| &811| 27,29
OBEZNA AKTIVA 183 7,50 486| 18,36 645| 23,80 691| 2593| 917| 27,30 576| 20,08, 829| 27,91
PASIVA CELKEM 2434| 100,00| 2645| 100,00 2712| 100,00| 2 665| 100,00| 3359| 100,00 | 2 868| 100,00| 2 971 | 100,00
Jméni ucetni jednotky 2281 93,73 2189| 82,77 2097| 77,31|2004| 75,19|2952| &87,88|2322| 8096|2171| 73,07
Fondy ucetni jednotky 600 24,66 693| 2622| 872| 32,16| 965| 36,20| 683| 20,35| 735| 25,62| 839| 28,24
Vysledek hospodateni -305| -12,51| -651| -24,62| -651| -24,01| -651| -2443| -651| -19,39| -717| -25,02| -717| -24,15
VLASTNI KAPITAL 2577| 105,88| 2231| 84,37| 2318| 85,46| 2318| 86,96| 2984| 88,84| 2339| 81,56| 2293| 77,17
Dlouhodobé zavazky 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Kratkodobé zavazky 204 8,37| 329| 12,45| 394| 14,54 426| 1597| 441 13,13 442| 1543| 706| 23,78
CIZi ZDROJE 204 837 329| 1245| 394| 14,54| 426| 1597| 441| 13,13| 442| 1543| 706| 23,78
Pasiva bez VH bézného obdobi 2781 114,24] 2560| 96,82| 2712| 100,00| 2743 | 102,93| 3425| 101,97| 2782 97,00| 3000| 100,96
VH béZného obdobi -347 | -14,24 84 3,18 0 0,00 -78 | -2,93 -66| -1,97 86 3,00 =29 -0,96

Tabulka 4. Vertikalni analyza rozvahy vybrané ptispévkové organizace (vlastni zpracovani)
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V této kapitole byla provedena vertikéalni analyza rozvahy vybrané ptispévkové organizace
ve zkoumaném obdobi. Struktura aktiv a pasiv je dulezitym faktorem pti dal§im rozhodo-
vani vybrané organizace. V dalsi kapitole je zachycen vyvoj likvidity vybrané organizace,

coz je také dulezity faktor pii rozhodovani o chodu organizace.

5.2.3 Likvidita vybrané organizace

Likvidita vybrané organizace ukazuje, jak si stoji dana organizace ve vztahu ke svym krat-
kodobym zavazkiim; tedy jak rychle je schopna tyto své zdvazky splacet. V praxi pouzi-
vame nejcastéji nasledujici ukazatele likvidity. Jednotlivé vysledky ze zkoumaného obdobi

jsou zobrazeny v tabulce ¢ 4.

BéZna likvidita (neboli likvidita I1I. stupné), ktera udava, kolika korunami z nasSich cel-
kovych obéznych aktiv je pokryta 1 K¢ nasich kratkodobych zavazki, neboli kolikrat jsme
schopni uspokojit nase veftitele, kdybychom v ur€itém momenté premeénili tato obézna ak-
tiva na hotovost a doporucend hodnota je v rozmezi 1,5 — 2,5). U vybrané organizace mi-
zeme vidét hodnoty v rozmezi 0,89 az 2,08. Krom extrémni hodnoty z roku 2010 se pfi-

spévkova organizace pohybuje na dolni hranici vyse uvedeného rozmezi.

Pohotova likvidita (neboli likvidita II. stupné) je mnozstvi disponibilnich prostiedkli po
odecteni zasob. Jinak feceno, kolika korunami naSich pohledavek a hotovosti (pokladna ¢i
bankovni ucet) je pokryta 1 K¢ naSich kratkodobych zavazki, kdy doporucena hodnota je v
rozmezi 0,7 — 1,2. Dle tabulky €. 4 se likvidita II. stupné pohybuje v rozmezi 0,89 az 2,02.

Okamzita likvidita (neboli likvidita 1. stupné) udava schopnost zaplatit své kratkodobé
zavazky pomoci hotovosti, penéz na bankovnich uctech, Seky ¢i kratkodobymi cennymi
papiry, kdy doporucena hodnota je v rozmezi 0,2 - 0,5. Likvidita na tomto stupni je vyssi,
nez by bylo tfeba, nicméné je tfeba podotknout, Ze vybrana organizace vytvaii jen mini-
malni zasoby, proto vétSina finan¢nich prostfedkl je uchovana na bézném uctu, pripadné

v pokladné.

Likvidita vybrané organizace v Case

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Likvidita III. stupné |0,89644|1,47502|1,63632| 1,6242]2,07952| 1,3013|1,17406

Likvidita II. stupné |0,89644|1,47502|1,63632| 1,6242| 2,0212 1,26 1,14772

Likvidita I. stupné 1,2657[1,79196|1,944272,04162 | 1,35958 | 1,67425 | 1,14772

Tabulka 5 Likvidita vybrané organizace v ¢ase (vlastni zpracovani)
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Z vyse zpracovanych analyz byl vyvozen zavér, Zze vybrand organizace hospodaii
s finan¢nimi prostfedky velmi zdafilym zptisobem. Déle nebyly, krom roku 2010, zazna-
menany zadné extrémni hodnoty. Ve vybrané organizaci v oblasti hospodatfeni nebyly do-

poruceny zadné navrhy.

Nasledujici kapitola se pojednava o nadstandardnich financ¢nich prostfedcich, které se do-
stanou do rozpoctu vybrané organizace. Tyto prostfedky byly na grafu ¢. 4 zobrazeny mod-

rou barvou jako ¢ast celkového rozpoctu.

5.3 Nadstandardni finan¢ni prostiedky

Nasledujici ¢ast bakalarské prace se zabyva rozdélenim celkového objemu finan¢nich pro-
stitedkl ziskanych mezi lety 2010 az 2015 podle typu jednotlivych projektd. Seznam vSech
projekta realizovanych ve zkoumaném obdobi je zachycen v Ptiloha P II: Seznam realizo-
vanych projektl zasahujicich do zkoumaného obdobi. Z grafu €. 8 je patrné, jaké mnozstvi
finan¢nich prostfedkd bylo ziskéno realizovanymi projekty riiznych typid. Projekty byly
rozdéleny do nasledujicich typovych skupin: Grant, Dar, Vefejna sbirka — Grant, Evropsky
projekt, Revolvingovy fond, Dotace z ministerstva pro mistni rozvoj (ddle jen MMR) Roz-

vojovy program MSMT (dotace), Dotace z Moravskoslezského kraje.

Dle grafu ¢. 8 se jednoznacéné nejvice penéznich prostredkili vybrané piispévkové organiza-
ci podarilo ziskat prostfednictvim evropskych projektd. Zde je vSak nutné zdiraznit, zZe
jejich administrativa je velmi slozitd a zdlouhavé, nicméné je ale vidét, Ze z celkového ob-
jemu 2 664 794 K¢ finan¢nich prosttedkti za obdobi 2010 - 2015 celych 34,5 % je do $kol-
niho rozpoctu ziskano realizaci téchto projektd. Dalsi dulezitou slozkou, ktera se podili
necelymi 25 %, je projekt, ktery se oznacuje pod slovem grant. Tyto projekty vSak nejsou
svou administrativou tak narocné jako vyse zminéné. Rovnymi 18 % se na celém ziskaném
rozpoctu podili typ projektu, ktery vypisuje Ministerstvo pro mistni rozvoj. Tento projekt,
vzhledem ke svému zadavateli a povaze (jedna se o dotaci), je velmi specificky a dosah-
nout na tyto prostiedky je sloZité, protoZe penize mohou byt pouZity jen pro specifické
ucely. Vtomto piipadé¢ se jednalo o dotaci na vytvoreni nového pracovniho mista
v regionu s vysokou nezamé&stnanosti. Poslednim vyznamnym typem, ktery stoji za zmin-
ku, je Rozvojovy program MSMT, prostiednictvim kterého bylo do rozpo&tu vybrané pii-
spevkové organizace ziskano 398 836 K&, coz predstavuje necelych 15 % z celkového roz-

poctu ziskaného z projektového fizeni vybraného subjektu ve zkoumaném obdobi. Ostatni
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prostifedky vybrané dal$imi zplisoby jsou v rozpoctu obsazeny 7,6 % a jejich podil na cel-
kovém rozpoctu je nasledovny: dar - 0,74%, vetejna sbirka — grant - 1,13%, revolvingovy

fond - 2,63%, dotace z Moravskoslezského kraje - 3,14%.

Kumulace prostredkl rozdélenych podle typu

83600
W Grant
W Dar 398,836 663,000
Verejna sbirka - Grant
W Evropsky projekt
W Revolvingowy fond
Dotace z MMER - statni rozp.
- Rozvojovy program MSMT — 19500
{dotace] 30000
W Dotace z Morsl. Kraje 480000
FOO00

919758

Graf 8. Kumulace prostiedkii rozdélenych podle typu (vlastni zpracovani)

Po rozdéleni ziskanych finan¢nich prosttedki do typovych skupin bylo zjiSténo, Ze nej-
vys$$i objem finan¢nich prostfedkd byl ziskan ucasti na projektech vypisovanych v oblasti
Regionalnich operacnich programu. Dal$i neméné zajimavou moznosti rozttidéni vybra-
nych dat je profiltrovani dat podle poskytovatele. Z vySe uvedeného grafu vyplyva, ze nej-
vetsi objem vybranych prostiedkl, a to Castka 1 243 594 K¢, kterd odpovida 46,7 %
z celkové ¢astky 2 664 794 K¢&, se podafila ziskat od MSMT.,

Druhym nejstédiejSim poskytovatelem financ¢nich prostiedkii bylo Ministerstvo pro mistni
rozvoj, které ptispélo do rozpoctu skoly ve sledovaném obdobi mezi lety 2010 - 2015 ¢ast-
kou 480 000 K¢, coz z celkové ¢astky odpovida 18 %. Dalsi nemalou sloZzkou zkoumaného
celku finan¢nich prostiedkt ziskanych v obdobi 2010 - 2015 tvofily projekty grantového
typu, které byly poskytnuty Nadaci Partnerstvi ¢astkou 301 000 K¢, coz odpovida 11,3 %
rozpoctu a Nadaci OKD, od které bylo ziskano 312 000 K¢, tedy 11,7 % z celkové ziskané
¢astky. Zbylou ¢astku 328 200 K¢ vénovali v nésledujicim poméru k celkovému rozpoctu
tito partnefi: American Chamber 1,88 %, Nadace Jistota Komer¢ni banky 0,74 %, Fond
Era (banka) 1,13 %, Ministerstvo Zivotniho prosttedi 2,63 %, Ministerstvo pro mistni roz-

voj 18,01 %, Moravskoslezsky kraj 3,14 %, SPC Praminek gumperk 2,81 %.
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Déle je podstatné rozdélit projekty podle toho, jak se projevi v Gcetnich vykazech. Dle
Ceského tiéetniho standardu ¢. 703 se transfery déli na investi¢ni a neinvestiéni. Dale pak
na transfery s povinnosti vypofadéani a bez povinnosti vypotradani. V této souvislosti je také
tteba uvazovat, Ze jednotlivé projekty se do ucetnictvi projevuji stejnym zplsobem jako
transfery. Pokud je tedy projekt definovan jako neinvesticni, pak se bude jednat o neinves-
tiéni transfer a pokud bude projekt investi¢éniho charakteru, pak bude zatc¢tovan jako inves-
ti¢ni. Transfer, tedy i projekt, s povinnosti vypofadani se uctuje rozdilnym zplisobem nez

bez povinnosti vypotadani. O zachyceni ucetnich informaci pojednavala kapitola ¢. 4

v teoretické Casti této prace a v praktické casti se touto problematikou zabyva kapitola €. 8.

Z grafu ¢. 9 vyplyva, Ze nejvétsi Cast realizovanych projekti jsou neinvesti€niho typu
s povinnosti vyporadani, dale pak neinvesti¢ni projekt bez povinnosti vypotradani. Tato
tedy ke kultivaci lidského potencialu. Investice do rozvoje mékkych dovednosti zaki a
pedagogli neni dle platné legislativy povazovana jako investice, proto je 90 % projekti

zaméteno praveé smeérem rozvoje mékkych dovednosti.

Jedinym investicnim projektem s povinnosti vypoiadani bylo zatizeni skolni jidelny a sou-
vztazné Upravy budovy. Z diivodu specifickych pozadavki a pfistupu k tomuto projektu se
jim bude blize zabyvano v kapitole ¢. 8. Podobnym piipadem je i pfijem financnich pro-
sttedkli v podobé daru. Tento projekt byl specificky zachycen z divodu zvlastnich poza-
davki ze strany poskytovatele daru. Déle se vSemi specifiky zachyceni G¢etnich informaci
zabyva kapitola ¢. 8. Pfehledné zobrazeni vSech typu projekti-transferii zachycuje graf

nize.

Rozdélelnl' projektl podle typu ucetniho zachyceni
1

= Neinvesti¢ni projekt bez povinnosti vyporadani
= Neinvesti¢ni projekt s povinnosti vyporadani
= |nvesti¢ni projekt s povinnosti vyporadani

Dar

Graf 9. Rozdé¢leni projektii podle typu ucetniho zachyceni (vlastni zpracovani)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 50
V této kapitole byly projekty a transfery rozdéleny do raznych skupin podle specifickych

kritérii, a to dle poskytovatele, typové skupiny a také dle ucetniho zachyceni pftijatych fi-
nanc¢nich prostfedkl pfijemcem. Byla také predstavena organizace jako takova, jeji poslani
a ucel. Politické, socialni, ekonomické a technologické faktory, které piisobi na ptispévko-
vou organizaci jsou také dulezité, a proto o nich pojedndva nasledujici kapitola — PEST

analyza, ktera hodnoti vliv vnéjsiho prostiedi na ptispévkovou organizaci
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6 PESTANALYZA

PEST analyza je jednou z metod vnéjsi analyzy, tudiz zkouma faktory, kterymi je ovliviio-
vana vybrana organizace z vn&jSiho prostfedi. Zakladni podoba metody se zaméfuje na
Ctyti faktory, a to na faktory politické, ekonomickée, socidlni a technologické, ovsem tyto
Ctyfi skupiny nejsou veskeré faktory nachéazejici se v okoli dané organizace, ale faktory,
které maji na vybranou pfispévkovou organizaci podstatny vliv. Analyza je velmi u¢inna,
protoze po jejim vyhotoveni bude ziskan vybér faktora, které maji na organizaci podstatny
vliv, a tim padem se muze organizace danym rizikiim vyhnout ¢i pfipadné vyuzit ptilezi-
tosti, které trh nabizi. V posledni dobé roste vliv ekologie, a proto existuji modifikace této
analyzy, které se stale Castéji vyuzivaji. Tyto faktory budou nasledné pouzity v analyze
SWOT, zda vznikne pro organizaci ptilezitost ¢i hrozba, a to v§e vyneseno do krizové ma-

tice. Poslednim bodem bude vytvofeni strategickych doporucujicich navrha

6.1 Politické a legislativni faktory

Jedna se o faktory, které jsou spoleéné pro piispévkové organizace po celé Ceské republi-

ce, zejména politicka situace, pozice a stabilita vlady, zdkony a nafizeni dané zem¢.

Dilezité je uvédomit si také, Ze od 1. kvétna 2004 je Ceska republika soudasti Evropské
unie, tudiZ musi byt respektovany i zdkony EU. Mezi zakladni pravni ptedpisy, které jsou

povinné ptispévkové organizace dodrzovat, patii:

Zakon €. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném

vzdélavani a jeho novela z roku 2016 ¢. 178/2016 Sb.,

Zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a jeho novela zroku 2016 ¢.
379/2015 Sb.,

Zakon €. 89/2012 Sb., obCansky zakonik,

Zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty,
Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace,

Zakon €. 563/1991 Sb., o tcetnictvi.

Dalsi specifickou oblasti natfizeni tykajicich se pfimo ptispévkovych organizaci jsou smér-
nice a nafizeni vlady, které¢ upravuji piimo jejich samotné fungovéani. Mezi nejzasadnéjsi

dokumenty v této oblasti patfi:
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Vyhlaska ¢. 410/2009 Sb., kterou se provadéeji néktera ustanoveni zakona, ve znéni pozd¢j-

$ich predpist, a v souladu s Ceskymi uetnimi standardy.
Zakon 267/2015 Sb., o ochran¢ verejného zdravi.

Dalsi dil¢i vyhlasky a zakony, jako naptiklad hygienické normy, bezpecnostni a organi-

zacni normy.

Zmény v legislativé maji na vybranou organizaci zésadni vliv, stejné jako politicka situace,
a proto je tfeba s nimi pracovat spravnym zpusobem. O problematice silnych a slabych
stranek pii ziskavani financnich prostfedkd na jednotlivé projektové zaméry je pojednano

v kapitole 7— SWOT analyza.

6.2 Ekonomické faktory

Mezi hlavni ekonomické faktory, které na vybranou ptispévkovou organizaci pusobi, patii
hruby domaci produkt, ktery je popsan v kapitole 6.2.1. Déle je potieba zahrnout inflaci
(kapitola 6.2.2), nezaméstnanost (kapitola 6.2.3) a také rozpocet Ministerstva Skolstvi,

mladeze a télovychovy (kapitola 6.2.4).

6.2.1 Hruby domaci produkt

Jednim z ukazateld hodnoticich ekonomickou situaci zem¢ je hruby domaci produkt (déle
jen HDP), ktery je vyjadienim celkové hodnoty statkli a sluzeb nové vytvotrenych v daném
obdobi na urcitém Uzemi; pouZziva se pro stanoveni vykonnosti ekonomiky (Dohnalova a
Dobes, 2010). Hruby domaci produkt lze vyjadfit v penéZnich jednotkach a procentech.
Rist ¢i pokles HDP znamend, o kolik procent stoupl ¢i klesl hruby domaci produkt v da-
ném Ctvrtleti roku oproti stejnému Ctvrtleti roku predeslého. Zmény zaznamenané v po-

slednich letech znazoriiuje tabulka €. 6.

Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
HDP v mld. K¢ 3799 3 841 3843 4077 4261 4 472 4 657
HDP v % realné | 2,4 % 23 % -1.2% | -05% |2,0% 4,3 % 2,7 %

Tabulka 6. HDP mezi lety 2010 - 2016 (CSU, ©2012)
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Jak je z vySe uvedené tabulky patrné, zatimco v letech 2010 a 2011 byl zaznamenan riist
HDP, v nésledujicim roce 2012 a 2013 doslo k poklesu HDP o 1,2 % a poté mirnému
rustu. VySe zminénd Cisla vypovidaji o prosperovani celé ¢eské ekonomiky, nebot’ tento
ukazatel vyjadiuje spotiebu domécnosti, spotiebu investic, vysledek zahrani¢niho obchodu
a vysi vydaja vlady. Se snizenim HDP tedy doslo také ke snizeni téchto polozek. Napiiklad
vydaje na konecnou spotfebu domacnosti v dasledku neptiznivé ekonomické situace
v letech 2011 az 2013 vyrazn¢ klesaly a tspory domdacnosti naopak rostly. Snizovani téch-
to vydaju je spojeno také s vy$i mezd a mirou nezaméstnanosti. Samotné kolisani HDP
nema na vybranou piispévkovou organizaci vyrazny vliv, nebot’ pouze odrazi situaci, ktera
jiz nastala. Pro vybranou organizaci je tento udaj spiSe informativni a v ptipad¢ piiznivé
ekonomické situace, tedy rostouci HDP, je mozné predpokladat, ze i finan¢ni prostredky

plynouci do Skolstvi budou mit rostouci charakter.

6.2.2 Inflace

Mira inflace, kterou vyjadifujeme pomoci ptirtistku primérného ro€niho indexu spottebitel-
skych cen, znazornuje procentni zménu cenové hladiny za 12 poslednich po sob¢ jdoucich
mésicii proti priméru 12 mésict predeslych. Vyvoj inflace v letech 2010 az 2016 dle Ces-
kého statistického Gifadu, méfen pomoci indexu spotiebitelskych cen, ktery je znazornén
v tabulce &. 7. V roce 2010 a 2011 se Ceska republika nachazela ve stavu zaporné inflace.
S vyjimkou téchto dvou let, kdy se mira inflace vyrazn€ odchylila, se pohybuje v rozmezi
1-3 % (CSU, ©2016). Udrzovani nizké hodnoty inflace je hlavnim cilem Evropské cen-
tralni banky, stejné jako centralnich bank viech vyspélych evropskych zemi. Cilem Ceské
narodni banky je v soucasné dob¢ udrzet inflaci na Grovni dvou procent. V fijnu 2013, kdy
se cenova hladina dostala az pod jedno procento, zasahla Ceska narodni banka ménovou
intervenci a oslabila ¢eskou ménu na 27 K¢/EUR. Toto opatieni mélo za nasledek zdrazeni
dovazeného zboZzi a tim také rlst cen pro koncové spotiebitele, zejména zbozi jako napf.
automobily, elektronika, a pohonné hmoty. Tyto vykyvy v inflaci v§ak nemaji na vybranou
ptispévkovou organizaci velky vliv, nebot’ jeji ztfizovatel, MSMT, vzdy obdrzi rozpocet, ze
kterého bude organizace financovana. LiSi se akordt vysSe rozpoctu celého ministerstva,

kterou ale mira inflace ovliviiuje.
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Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Inflace v % -15% |-02% | 14% 1,4 % 2,5% 0,8 % 0,8 %

Tabulka 7. Inflace mezi lety 2010 - 2016 (CSU, ©2016)

6.2.3 Nezaméstnanost

Nezaméstnanost je velmi aktudlnim tématem, nebot’ sledovana ptispévkova organizace se
nachdzi v regionu s vysokou mirou nezaméstnanosti. Tento faktor ptisobi na Zakladni Sko-
lu a Mateiskou skolu Stard Ves, p. o. naptiklad tim, ze rodic¢e zakt se stéhuji za praci, a
proto ubyva i zakd. Zaméstnanost v regionu a nutnost odjizdét za praci miize mit negativni
vliv na zéky, protoze se jim rodi¢e nemohou Casto vénovat tak, jak by bylo potieba. Pro-
jektovym fizenim, konkrétn¢ pak projektem Nové pracovni ptilezitosti ve Skolni kuchyni

7S a MS Stara Ves, p. 0., vznikla v problematickém regionu nové pracovni mista.

Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Nezaméstnanostv% |73% [63% [70% |70% |61% [51% |4,7%

Tabulka 8. Nezamé&stnanost mezi lety 2010 - 2016 (CSU, ©2016)

Dle tabulky ¢. 8 miizeme zjistit, Ze v roce 2013 se obecnd mira nezaméstnanosti pohybova-
la okolo 7,0 %, nicméné v regionu Rymaiovsko se pohybovala okolo 15 % (CSU, ©2016).
I ptesto, Ze je nezamé&stnanost velmi diskutovanym tématem mezi obyvateli, tato hodnota
priméru v celé Ceské republice neni piili§ vysoka. V obdobi hospodaiské krize se neza-
méstnanost pohybovala v regionu mezi 15 - 20 %, coz je skoro trojnasobek priméru celé
CR. Z tohoto diivodu je tedy kazdé pracovni misto, které v regionu vznikne a bude trvale
udrzitelné, bude pro Rymarovsko obrovskym pfinosem. Obecna mira nezaméstnanosti v
Evropské unii, vypoctena pro stejné obdobi, dosédhla 10,6 %. Pokud se budeme zabyvat
nezaméstnanosti pouze jako regiondlnim problémem, tedy v regionu Rymarovskos je toto
¢islo velmi podobné obecné mife nezaméstnanosti v Evropské unii a pohybuje se okolo 10

%.
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6.2.4 Rozpocet Ministerstva Skolstvi, mladeZe a télovychovy

Jednou z kapitol rozpoétu Ceské republiky je mimo jiné MSMT, jehoZ rozpodty za zkou-
mané obdobi miizeme vidét v tabulce &. 9. Z udaji jasné vyplyva, Ze rozpoéet MSMT vy-
kazuje mirny konstantni nartst. ProtoZe se nyni ekonomice Ceské republiky daii velmi
dobie a data na nasledujici roky jsou taktéz ptizniva, v roce 2017 je schvaleny rozpocet pro
MSMT 156,4 mld. K& (MSMT, ©2016). Z téchto udaji bylo vyvozeno, Ze s velkou prav-
dépodobnosti se 1 do rozpoctu sledované ptispévkové organizace dostane vétsi mnozstvi

finan¢nich prostfedkl nez v minulosti.

Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Rozpocet MSMT | 1243 |139,0 |1382 |1384 |[140,1 |1359 |1424
v mld. K¢

Tabulka 9. Rozpo¢et MSMT v letech 2010 — 2016 (MSMT, ©2016)

Data z této ¢asti PEST analyzy ¢aste€né potvrzuji fakt, Ze se v souc¢asné dobé se ekonomi-
ce Ceské republiky dafi dobtfe. Rozpocet MSMT ma taktéz rostouci charakter, a proto se
lze domnivat, Ze se i do rozpoctu vybrané organizace dostane vy$$i mnozstvi finan¢nich

prostiedkli nez v minulosti.

6.3 Socialni faktory

Region Rymartovsko, tudiz i obec Stard Ves, je situovano ve specifické horské a podhorskeé
oblasti. Struktura obyvatelstva je odrazem minulého vyvoje osidleni. Povalecny odsun né-
meckého obyvatelstva znamenal vyznamnou degradaci sidelni struktury. Nové osidlovani
charakter, primyslové aktivity jsou momentalné spiSe v utlumu. Zdroje nerostné¢ho bohat-
stvi nejsou vyuzivany.

Ptiznivé jsou podminky pro zemédélstvi, dfevozpracujici primysl, lesnictvi a rekreaci.
Dostupnost a omezenost spojti je nejslabsi strankou vybraného regionu, dale pak soucasné
zemé&délstvi ma nizkou vykonnost z divodu nedokoncené privatizace statni pidy a Spat-

nym systémem prondjmu. Zastaralost primyslovych provozu si také vybira svou dan, stej-

n¢ jako maléd zkuSenost v podnikatelském sektoru. Dal§im problémem je omezeny rozvoj
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sluzeb a nizkd pfijmova troven obyvatel, nizk4a kvalifikovanost obyvatelstva (Vyro¢ni

zprava vybrané p. o., ©2016).

Rymaiovsko ma celkem jedenact obci a zalidnéni je velmi nizké — 64 obyvatel/km?. Celo-
statni priomér je 129,6 obyvatele na kilometr ¢tvereény. Mira nezaméstnanosti je v regionu

velmi vysoké v porovnani s primérem Ceské republiky — pohybuje se okolo 15%.

Obec Stara Ves ma jednu osadu — Zd’arsky Potok. Celkova vyméra pozemkt v roce 2015
Cinila 4407 hektard. Z toho je zemédelsky vyuzivana pida 501 ha, lesni ptida 3799 ha,
vodni plochy 16 ha, zahrady 17 ha, zastavéné plochy 11 ha. Pfi poslednim scitani v roce
2001 bylo v obci registrovano 252 domii, z toho 158 trvale osidlenych a 42 staveb slouzi
jako rekreacni objekty. V roce 2014 méla obec 528 obyvatel, z toho 268 muzii a 260 Zen,
z toho v produktivnim véku 379 osob a prumérny veék v obci je 42 let. Od roku 2000 se

trvaly stav bere jako nekolisavy (Vyrocni zprava vybrané p. o., ©2016).

Neptiznivé socialni podminky v okoli vybrané organizace maji za nésledek migraci obyva-
telstva za praci, tedy 1 ubytek zaki, kteti se st€¢huji se svymi rodic¢i. Tato situace by mohla
mit za nasledek uzavieni vybrané organizace, nicméné z divodu velkého mnozstvi nad-
standardnich finan¢nich prosttedktl ziskanych pomoci realizace projektovych zamért je

tato hrozba ¢astecné eliminovana. Rostouci pocet zakl Skoly tento fakt jen potvrzuje.

6.4 Technologické faktory

Z technologickych faktorii pisobici na vybranou pfispévkovou organizaci jsou vyznamné
zejména inovace. Tyto inovace jsou nejcastéji financovany pravé z projekti, které projek-
tovy manazer, ptipadn¢ feditel organizace, ziskava nad ramec béZzného rozpoctu. Technika
vyuky zaki na Zakladni Skole a Matef'ské Skole Stara Ves, p. 0. zaznamenala v poslednich
letech velké mnozstvi zmén, které mohly byt realizovany pravé diky rozmanitému portfo-

liu realizovanych projektt (napt. Pocitace do Skol, Tablety do Skol).

Ucitelsky sbor nabyl nové védomosti a zkuSenosti, a to pravé diky vynaloZzenym prostied-
kiim z realizovanych projektl. Z provedené analyzy také vyplyva, Ze nejvétSim piinosem
realizovanych projektt je zkvalitnéni vyuky a lepSi moznost uplatnéni pedagogickych pra-
covnikl vybrané organizace. Do Skoly byly pofizeny dv¢ interaktivni tabule, pocitacova

ucebna se 14 pocitaci a také 2 [Pady pro alternativni zptisoby vyuky déti s handicapem.
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6.5 Zavéry PEST analyzy

Po vyhotoveni PEST analyzy je nyni zfejmé, jaké polické a legislativni faktory maji na
vybranou pfispévkovou organizaci vliv. Nejpodstatnéjsim vlivem v této oblasti je jedno-
znacn¢ zmena legislativy a pozadavkl na vyuku. Zkoumané ekonomické faktory pusobici
na vybranou organizaci maji zasadni vliv na vysi finan¢nich prostfedkti uvolnénych do
Skolstvi, a jejich zhodnocenim byl zjiStén pozitivni vyhled pro vybranou organizaci. Hroz-
by plynouci ze socialnich faktori byly identifikovany a nejvétsi vnimanou hrozbou je mi-
grace obyvatelstva za praci do vétSich mést a tim 1 Ubytek zakt, coz je ale opacny trend nez
ve vybrané organizaci, kde zakti naopak pribyva. Tento jev lze ptisoudit vysoké kvalité
vyuky ve vybrané organizaci. Technologické faktory sice na vybranou organizaci nemaji
velky vliv, bylo zde vSak identifikovano velké mnoZstvi potenciondlnich piilezitosti. N¢-
kterd data byla pienesena a Castecné uplatnéna v dalsi kapitole, kde byla dale rozvinuta.
V dalsi kapitole byly dale rozebrany zejména vnéjsi hrozby a vnéjsi prilezitosti pisobici na

ptispévkovou organizaci.
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7 SWOT ANALYZA

Vyse zjisténé informace z vnitini statistické a vnéjsi analyzy budou vyuzity pro zpracovani
SWOT analyzy. Na zaklad¢ charakteristiky Skoly budou definovany silné a slabé stranky
organizace, dale bude zpracovana vnéjsi analyza ptilezitosti a ohrozeni organizace. Jednot-
livé faktory budou ohodnoceny body a vahami. Toto ohodnoceni probéhlo za ucasti pro-
jektové manazerky vybrané ptispévkové organizace, ¢imz je alespont ¢astecné zmirnén
nedostatek, jez tato analyza vykazuje, a to jeji ptiliSna subjektivita. Tato analyza by méla
pomoci vybrané piispévkové organizaci poukazat na mista, na ktera je vhodné se zaméftit a

také bude dale vyuzita pti stanoveni potencialnich rizik.

7.1 Silné stranky

Po zhodnoceni vSech silnych stranek, které jsou uvedeny v tabulce €. 10, je zfejmé, Ze nej-
vetSim piinosem je pro organizaci moznost ziskani nadstandardnich finanénich prostiedkd.
To je ve vefejném sektoru a ve Skolstvi jeden ze zasadnich problémi, ktery je zptisoben
nedostateénym financovanim ze strany zastiesujictho organu, kterym je MSMT. Do uZ tak
napjatého rozpoctu vybrané piispévkové organizace je velmi slozité ziskat dalSi penézni
prostiedky jinym zptisobem, nez prostfednictvim kvalitniho a systematického projektového
fizeni.

Vyuziti ziskanych prostfedki a jejich cilend alokace ve vybrané organizaci je podle analy-
zy druhd nejsilnéjsi stranka. Z podstaty projektl a jejich zadani zadavatelem je vétSinou
zcela jasné zieymé, na co se daji finan¢ni prostiedky vyuzit a ¢im mohou zkvalitnit vyuku
v Zékladni Skole a Matefské Skole Stard Ves, p. 0. Tato situace velmi siln€ koreluje s tteti
nejsiln€jsi strankou vybranych projekti, které byly ve sledovaném obdobi realizovany a to

24

strance — pfinosu nadstandardnich finan¢nich prostfedkd.

Nejhiite hodnocenou silnou strankou jsou moZznosti propagace Skoly. Je tomu tak
z diivodu, Ze se jedna o malottidni Skolu na vesnici, kde komunikaéni prostiedky funguji
pfedevs§im na principu osobniho rozhovoru, a z toho diivodu tento zplisob propagace ptijde
jen velmi t€zko ovlivnit. Diivodem pozitivniho hodnoceni propagace miize byt napiiklad
fakt, Ze vé&tSi mnoZstvi obyvatel okolnich vesnic dava pfednost Zakladni Skole a Mateifskeé

Skole Stard Ves, p. o. pied ostatnimi z divodu individudlniho pfistupu k zakim, ptip. orga-
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nizovani nadstandardnich akci a vyleti. Tim roste 1 pocet zaki, coz ma za nésledek vétsi

mnozstvi finan¢nich prostfedkil v rozpoc¢tu vybrané ptispévkové organizace.

Ozna-
Silné stranky (S) ceni Body Vaha (1-5) | Soucin
Ptinos finan¢nich prostiedk | S1 9 5 45
Zkvalitnéni vzdélavaciho
procesu S2 8 4 32
Netradi¢ni vyukové metody
zéku 1 pracovniki S3 7 3 21
Nenasilné¢ vzdélavani pra-
covnikl Skoly S4 6 4 24
Zajem pracovnikl skoly fesit
projekty S5 8 3 24
Vyuziti danych financi klien-
ty Skoly S6 7 5 35
MozZnost nadstandardniho
ohodnoceni uéitelt S7 6 3 18
Spokojenost klientli — zajem
o Skolu S8 7 3 21
Propagace Skoly S9 5 2 10
Soucet 230

Tabulka 10. Silné stranky SWOT analyzy (vlastni zpracovani)

7.2 Slabé stranky

Casova naroénost pii tvorbé projektové dokumentace a zdlouhavost viech procesii je jed-
nim ze zasadnich problém, které vybrana ptispévkova organizace ptiklada nejvétsi vahu.
Skola potiebuje pruzné reagovat na potieby zakt $koly a pedagogickych pracovniki, ale
z diivodu zbyte¢né zdlouhavych procest, které jsou Casto ze strany nadfizenych spravnich
organli zbytecné protahovany, takto reagovat nemiize. U vétSiny nadaci se vSak Zakladni
Skola a Mateiska Skola Stard Ves setkala spiSe s opaénym ptistupem, kdy se tyto nadace

snazily vyjit Skole vstfic a maximalné ji pomoci.

Dal8im vyznamnym problémem je nedostatecné proskoleni ¢lenti projektii. Sdileni know-
how v oblasti projektového fizeni je z dlivodu slozitosti stale zasadnéjsi. Zde je vSak zapo-
ttebi podotknout, ze relevantni informace, které jsou zaroven v souladu s pozadavky zada-

vatele, jsou bohuzel velmi tézko dostupné. Pti sbéru dat k analyze bylo zjisténo, ze navody
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a postupy poskytované nadiizenym apardtem jsou cCasto nesrozumitelné a zavadéjici.
Z tohoto diivodu je zasadni slabou strankou moznost vytvoreni chyb v projektové doku-
mentaci a nasledného Spatného zpracovani hodnoticich indikatort. Pfipadnymi nasledky
mohou byt napiiklad penalizace vybrané organizace nebo niz$i financni plnéni

v budoucich projektech. Vycet vSech slabych stranek zobrazuje tabulka ¢. 11.

Ozna-
Slabé stranky (W) ¢eni Body Viaha (1-5) | Soucin

Chyby pfi zpracovani projek-

tové dokumentace \! 8 5 40
Nezastupitelnost ~ feditelky

Skoly W2 6 4 24
Slozitost ptihlaSovaciho pro-

cesu W3 5 5 25
Nedostatecné proskoleni

projektovych manaZerii W4 7 2 14
Nedostatecné informovanost | W5 7 3 21
Spatné pochopeni poskyto-

vanych informaci W6 7 4 28
Chybné zpracovani monito-

rovacich indikatort W7 5 2 10
Casovd naroénost tvorby

projektové dokumentace W38 9 5 45
Nedodrzovani terminti W9 3 3 9
Soucet 216

Tabulka 11. Slabé stranky SWOT analyzy (vlastni zpracovani)

7.3 Prilezitosti

Mezi hlavni ptilezitost, kterou by méla kazda Skola vyuZit, je ziskani finan¢nich prostredka
nad ramec béZného rozpoctu. Pokud tedy Skola né&jaké takové prostfedky ziska, mize vel-

mi jednoduSe minimalizovat slabé stranky, o kterych je pojednano v pfedchozi kapitole.

Kazda funkcéni maélottidni skola, kterd slouzi zaroven i jako socialné - kulturni stiedisko, je
pro obec i pro region velkym piinosem, protoze ptispivd k udrZeni a rozvoji venkova a
zajidt'uje funkci celé ekonomiky Ceské republiky. Dalsi piilezitosti jsou uvedeny v tabulce

¢. 12.
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Z realizovanych projekti se zda nejlépe uchopenou piilezitosti zkvalitnéni Skolni vyuky,
napiiklad pofizenim novych Skolnich pomucek, zajisténi asistent pedagoga, vystavbou
nového Skolniho hfisté, ziizenim Skolni jidelny a v neposledni fadé také rekonstrukci bu-
dovy skoly. VétSina financnich prostiedk, které byly pouzity na uvedené ucely, byla zis-

kana prave z realizovanych projekti ve zkoumaném obdobi.

Ozna-
PrileZitosti (O) ¢eni Body Viha (1-5) | Soudin

Ziskani nadstandardnich fi-

nanc¢nich prostiedktl Ol 9 5 45
Nabidka kvalitn¢jsiho vzde-

lani 02 8 4 32
Uplatiiovani  potfeb  zakl

Skoly 03 7 5 35
Zajem o Skolu 04 8 3 24
Funk¢nost malottidni Skoly [ O5 8 4 32
Zajisténi pracovnich mist

v regionu 06 8 3 24
Udrzitelnost a rozvoj venko-

va 07 3 3 9
Funkce kulturné spolecenské

organizace 08 5 3 15
UdrZeni malottidni Skoly 09 3 3 9
Soucet 225

Tabulka 12. PtileZitosti SWOT analyzy (vlastni zpracovani)

7.4 Hrozby

Mezi nejveétsi hrozby patii v oblasti podavani Skolskych projekti patii neuspéSnost nezku-
Senych manazert projektt. Tito manazefi, ¢astou kvuli $patné proskolenosti v projektovém
fizeni a zbytecné slozité byrokracii rychle ztraci nadSeni a motivaci na takovychto projek-
tech pracovat, nebo se na nich podilet. Odrazujici je 1 riziko sankci ze strany zadavatele

projektu.
Ditikladnéj$i analyzou vSech hrozeb, které jsou zachyceny v tabulce €. 13, zjistime, Ze sko-
ro zadné nemiize vybrand piispévkova organizace nijak ovlivnit, protoze se jedna o nedo-

statky statniho nadfizeného aparatu. Dilezité je také podotknout, Ze veSkeré projekty vy-
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zaduji investici Casu vSech zucastnénych. Tito lidé jsou ne vzdy ochotni pracovat

s maximalnim nasazenim a za nedostate¢né platové ohodnoceni.

Ozna-

Hrozby (T) éeni Body Vaha (1-5) | Soucin
Nedostatek déti T1 9 5 45
Casova naro¢nost T2 7 4 28
Problémy s administrativou T3 7 3 21
Problémy s ekonomickou agen-
dou T4 6 3 18
Riziko sankci T5 8 3 32
Vylidnéni regionu T6 7 4 28
Zména zfizovatele T7 6 3 18
Soucet 190

Tabulka 13. Hrozby SWOT analyzy (vlastni zpracovani)

7.5 Vyhodnoceni analyzy

Po zhodnoceni vSech vysledki je jasn€ vidét, ze silné stranky pfevazuji nad slabymi a pii-

lezitosti nad hrozbami. Na zaklad¢ vyhodnoceni v tabulce €. 14 se nejlépe jevi strategie

SO, které docilime uzitim primarné silnych stranek a pfileZitosti. Hlavnim silnymi stran-

kami je podle tabulky ¢. 10 ptinos finan¢nich prostfedki, dale pak zkvalitnéni vzdélavaci-

ho procesu a v neposledni fad¢ také vyuziti danych financi klienty Skoly. Mezi hlavni pfi-

leZitosti, které by Skola méla vyuzit, je dle tabulky ¢. 12 zatfazeno zisk&ni nadstandardnich

finan¢nich prostfedkli, nabidka kvalitngj$iho vzdé€lani, uplatiovani potieb zakid Skoly a

funk¢nost malottidni Skoly. Pfehled vyhodnoceni SWOT analyzy zachycuje souhrnn ta-

bulka ¢. 14.

Vyhodnoceni SWOT analyzy

Silné stranky 230
Slabé stranky 216
Ptilezitosti 225
Hrozby 190

Tabulka 14. Vyhodnoceni SWOT analyzy (vlastni zpracovani)
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7.6 Zavéry analyzy

Ptedchozi analyzou bylo zjiSténo, ze nejlepsim feSenim bude aplikovani SO strategie vy-
chazejici z tabulky ¢. 15. Zde je nutné podotknout, ze vétSina procesi, které ve vybrané
organizaci v soucasné dobé probihaji, je nastavena velmi zdatile. Konkrétnimi doporuce-

nimi a navrhy bude pojednéano v kapitole 9.

Analyzovanou organizaci vede zkuSend feditelka a projektovd manazerka, kterd se vSak
v dohledné dob¢ chystd na odchod do diichodu, a proto jiz ted’ zaskoluje novou projekto-
vou manazerku, ktera by méla v budoucnosti nastoupit na jeji misto. Velkym piinosem pro
statni aparat i pro zadatele projekti by byla funkéni zpétna vazba a vzbuzeni dojmu, Ze
projektové fizeni je vlastn¢€ zdbava a nejen papirovani a zdlouhava komunikace se statnim

aparatem.

Dal$im krokem, ktery rozhodné pfispéje k lepsim vysledkiim v oblasti projektového tizend,
je vzbuzeni zajmu vetejnosti a pedagogi o projekt, coz bude mit s velkou pravdépodobnos-
ti vliv 1 na spokojenost rodi¢t zaku, kteti jsou schopni ocenit praci jinych lidi za ptedpo-
kladu, Ze uvidi kvalitni praci vybrané Skoly, do které své déti posilaji. Hodnotu mé také

ocenéni statnim aparatem, at’ uz finan¢ni nebo jiného charakteru.

Tato strategie vychazi z tabulky ¢. 15 a je podlozena studiem vyrocnich zprav projekta,

vyrocnich zprav obce a v neposledni fadé také rozhovorem s projektovou manazerkou.
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SO strategie

WO strategie

Kvalitni management

Osobni pfistup managementu a pedagogt

Ochota personalu skoly

Prosazovani moralnich a etickych hodnot
pii vyuce

Ochota sebevzdélavani personalu skoly

Finanéni motivace

Kvalitni propagace projektu

Dobra spoluprace s rodici a zaky

Vzbuzeni zajmu klientl o projekt

Podpora vedeni obce

Zpétna vazba Propagace
Udrzeni malotiidni skoly Nebyt skromny
TS strategie WT strategie

Penale a pokuty

Odvolani manaZzera projektu

Psychické zdravi manazera

ZruSeni Skoly

Nezajem o projekt

Zproneveéra

Zavist jinych skol

Selhani statniho aparatu

Neochota spoluprace mezi skolami

Nezajisténi financi statnim aparatem

Nedostatecny poradensky servis

Chyba tfeti strany

Tabulka 15. Strategie SWOT analyzy (vlastni zpracovani)
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8 ZDROJE FINANCOVANI REALIZOVANYCH PROJEKTU A
JEJICH UCTOVANI PODLE CUS 703

Nejdiive je zapotiebi pfipomenout, dle které platné legislativy se transfery zachycuji. Ves-
keré ucetni operace se fidi vyhlaskou ¢. 410/2009 Sb., kterou se provadé¢ji nekterd ustano-
veni zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich piedpist, pro nékteré ucetni
jednotky. Dale pak Ceskymi G¢etnimi standardy ¢. 701 az 710 a vyhlaskami &. 270/2010
Sb., o inventarizaci majetku, 220/2013 Sb., o pozadavcich na schvalovani ucetnich zavérek
nékterych vybranych ucetnich jednotek, 312/2014 Sb., o podminkach sestaveni ucetnich
vykazii za Ceskou republiku, 383/2009 Sb., o uéetnich zaznamech v technické formé vy-

branych tcetnich jednotek.

Pro zachovani objektivniho zhodnoceni a rovnosti pfistupu v pouziti shodnych ¢isel ucti
s ptispévkovou organizaci byla pouzita uctova osnova, ktera je ptilohou ¢. 7 vyhlasky ¢.
410/2009 Sb. (Cesko, 2017). Prvni skupinou jsou piijaté transfery na zajisténi mezd za-
meéstnanct, které se dale skladaji ze dvou ¢asti, a to ONIV — fond na obnovu neinvesti¢ni-
ho majetku, jehoZ ptikladem je naptiklad obnova ucebnic nebo jinych pomicek neinves-
ti¢niho charakteru a fond na mzdy zaméstnanct skoly. Tato transakce se projevi v ucetnich
vykazech jako neinvesti¢ni transfer bez povinnosti vyporadani, ktery je graficky znazornén
a popsan v kapitole 8.2. Druhd ¢ast, tedy prostiedky na mzdy, se v ucetnictvi projevi také

jako neinvesti¢ni transfer bez povinnosti vypotfadani, ktery je bliZze popsan v kapitole 8.2.

Druhou skupinou pftijatych transfert byly ve vybrané organizaci definovany transfery na
provozni vydaje, mezi které 1ze zatadit naptiklad energie, které¢ Zakladni Skole a Matetské
Skole Stara Ves, p. 0. poskytuje jeji zfizovatel, tedy obce Stard Ves. Pfijem téchto financ-
nich prostedkil byl ucetné zachycen jako neinvesti¢ni transfer bez povinnosti vypotadant,

ktery je popsan v kapitole 8.2.

Rozd¢leni na skupiny dle typu transferu je zobrazeno v Ptiloha P II: Seznam realizovanych

projektd zasahujicich do zkoumaného obdobi.

8.1 Ucetni zachyceni investi¢niho transferu s povinnosti vyporadani

Jedinym investi¢nim projektem, ktery ve zkoumaném obdobi probehl, byl projekt Nové
pracovni piilezitosti ve $kolni kuchyni ZS a MS Stara Ves. Cilem tohoto projektu bylo
zfizeni nové skolni jidelny, aby bylo mozné pfipravovat pro zaky Skoly obédy a svacinky,

nebot’ predchazejici systém byl nedostacujici. Na tento projekt byly ¢erpany dotacni pro-
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sttedky z Ministerstva pro mistni rozvoj a ¢ast rozpoctu hradil ztizovatel ptispévkové or-

ganizace, obec Stard Ves.

Ptichozi finan¢ni prostiedky byly spravné zauctovany dle schématu €. 7, a to formou dvou
zaloh, jedné on Ministerstva pro mistni rozvoj a druhé od obce Stara Ves. Prvni probéhlou
¢innosti bylo podani projektového zdméru a ¢ekani na jeho schvéleni. Po potvrzeni a pfi-
jmu pozadované ¢asti finan¢nich prostfedkl ti¢etni jednotka zati¢tovala na stranu M4 Dati
uctu 241-Bezny ucet se souvztaznym zapisem na stranu Dal uctu 374-Kratkodobé prijaté

zalohy na transfery.

Nasledujici transakei bylo zuctovani zalohy, které zachytila ucetni jednotka zapisem na
stranu Ma Dati uctu 374-Kratkodobé prijaté zdalohy na transfery se souvztaznym zapisem
v pfipad¢ obce Stard Ves na stranu Dal uctu 348-Pohledavky za rozpoctem uzemnich sa-
mospravnych celkii a v piipadé Ministerstva pro mistni rozvoj na stranu Dal uctu 346-

Pohledavky za statnim rozpoctem.

Ucetni jednotka poté rozpustila piijaté finan¢ni prostfedky do svého jméni transakci se
zapisem v piipad¢é obce Stard Ves na strané Ma Dati uctu 348-Pohledavky za rozpoctem
uzemnich samospravnych celkit a v ptipad¢ Ministerstva pro mistni rozvoj na stran¢ Ma
Dati actu 346-Pohleddvky za statnim rozpoctem se souvztaznym zapisem na strané Dal

uctu 403-Transfery na porizeni dlouhodobého majetku.

Uétovani investiéniho transferu s povinnosti vypofadani

348 - Pohledavky za rozpoctem

403 - Transfery na pofizeni azemnich samospravnych celki 374 - Kratkodobé zalohy
diouhodobého majetku 346 - Pohledavky za stdtnim rozpoétem  na transfery 241 - Bégny udet
Rozpusténi do jméni Zuctovani zalohy Uhrada zaiohy

LEetni jednotky

Schéma 7. Ugetni zachyceni investi¢niho transferu s povinnosti vypoiadani (vlastni zpra-
covani)

Posledni sledovanou transakci bylo zuctovani mezi fondy ucetni jednotky. Tato operace
probéhla zapisem na stranu Ma Dati Gctu 403-Transfery na porizeni dlouhodobého majetku

se souvztaznym zapisem na stran¢ Dal uctu 416-Fond reprodukce majetku, investicni fond.
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8.2 Ucetni zachyceni neinvesti¢niho transferu s povinnosti vyporadani

Ptikladem projektu, ktery byl uctovan jako neinvesticni transfer je ESF OP VK Moderni
vzdélavani pro konkurenceschopnost a Podpora logopedické prevence. Oba projekty cilily
na inovace do systému vzdélavani v ZS a MS Stara Ves a byly zaméfeny jak na nikup
drobného neinvesti¢niho majetku, tak na dalsi vzdélavani pedagogii. Dalsi projekty, které
byly uCtovany jako neinvesti¢ni transfer s povinnosti vyporadani jsou uvedeny v Ptiloha P

II: Seznam realizovanych projekta zasahujicich do zkoumaného obdobi.

Finané¢ni prostiedky, které vybrana organizace pfijala na bézny ucet, byly zatctovany dle
schématu ¢. 8. Zapis do ucetnich knih provedla tcetni jednotka dle platnych pfedpist na
stranu Ma Dati uctu 241-Bezny ucet se souvztaznym zapisem na stranu Dal uctu 374-
Kratkodobé prijaté zalohy na transfery pro financni prostfedky piijaté v roce, na ktery byly
ucelng prifazeny. Zbylou ¢ast finanénich prostfedkil zatucétovala ucetni jednotka na stranu

Dal uc¢tu 472-Dlouhodobé prijaté zalohy na transfery.

Naésledujici transakei bylo za¢tovani zalohy financnich prostiedkt ndlezicich do ptislusné-
ho ucetniho obdobi, které zachytila ucetni jednotka zdpisem na stranu Mé Dati uctu 374-
Kratkodobé prijaté zalohy na transfery se souvztaznym zapisem na stranu Dal Gctu 346-
Pohledavky za statnim rozpoctem. Zbyla ¢ast finan¢nich prostiedki, kterd byla ¢erpana
v nasledujicim obdobi byla v bézném obdobi ponechéna na uctu 472-Dlouhodobé prijaté

zdlohy na transfery.

Uétovani neinvesticéniho transferu s povinnosti vyporadani

374 - Kratkodobe

- ey zdlohy na transfery
671 - Vynosy z naroku

na prostedky statniho 346 - Pohledavky za 472 - Dlouhodobe
rozpodctu statnim rozpodtem zalohy na transfery 241 - BéZny et
- > -« > - >
Cerpani do wnosh Ziftovani zalohy Uhrada zalohy

Schéma 8. Ucetni zachyceni neinvesti¢niho transferu s povinnosti vypofadani (vlastni

zpracovani)
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Posledni sledovanou transakci bylo Cerpani finan¢nich prostfedkit do vynosa ucetni jed-
notky. Tato transakce byla zachycena zapisem na strané¢ Ma Dati ctu 346-Pohledavky za
statnim rozpoctem se souvztaznym zapisem na stran¢ Dal uctu 671-Vynosy z narokii na

prostiredky statniho rozpoctu.

8.3 Ucetni zachyceni neinvesti¢niho transferu bez povinnosti vyporada-

r

ni

Projektem, ktery byl zachycen jako neinvesticni transfer bez povinnosti vypoiradani, byl
napiiklad projekt Zahrada pro vSechny, kde bylo pro zaky skoly opravena Skolni zahrada a
ziizeno Skolni htisté. U tohoto projektu se miize zdat, ze by se mélo jednat spiSe o inves-
tiéni transfer, nicméné tomu tak neni z ditvodu specifickych pozadavkl zadavatele. Projekt
byl komunitniho charakteru, a proto byl zatctovan ucetni jednotkou jako neinvesti¢ni
transfer bez povinnosti vyporadani. Zde je vSak nutno podotknout, ze pii projektovém dni
v den otevieni hiisté pfijel zadavatelem povéreny pracovnik ud€lat monitorovaci zpravu a
tim zkontrolovat poZzadované plnéni. Ostatni projekty, které byly G¢tovany jako neinvestic-
ni transfer bez povinnosti vypotfadani jsou zobrazeny v Ptiloha P II: Seznam realizovanych

projektti zasahujicich do zkoumaného obdobi.

Po obdrzeni ptichozich finan¢nich prostiedkli byly provedeny ucetni operace dle schématu
¢. 9, na stranu M4 Dati uctu 241-Bézny ucet se souvztaznym zapisem na stranu Dal Gctu
348-Pohledavky za rozpoctem vuzemnich samospravnych celkii. JelikoZ se jednalo o financ-
ni prosttedky ziskané a splacené v béZném obdobi, nebylo zapotiebi pouzit ucet Cislo 384-
Vynosy pristich obdobi, ktery je uréeny prave k rozliSeni finan¢nich prostiedkd, které jsou
pfijaty v béZném a piiStim ucetnim obdobi.

Nasledujici transakei bylo ¢erpani financnich prostfedkt do vynosti vybrané piispévkové
organizace. Tato skutecnost se projevila v t€etnictvi zapisem ve vysi schvalené ¢astky na
stranu Ma Dati Uctu 348-Pohledavky za rozpoctem vuzemnich samospravnych celkii se sou-
vztaznym zapisem na stranu Dal G¢tu 672-Vynosy z ndrokii na prostredky vzemnich samo-

spravnych celkii.
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¢étovani neinvestiéniho transferu bez povinnosti vyporadani

672 - Vynosy z naroku 348 - Pohledavky za
na prostredky rozpoctu 2t : ok - s e
Gzemnich samospravnych FEPOESDIETINER, 384 - Vynosy pristich
celku samospravnych celku obdobi 241 - Béiny Gcet
Cerpani do vinosl Ziiftovani zalohy Uhrada zalohy

Schéma 9. Udetni zachyceni neinvesti¢niho transferu bez povinnosti vypoiadani (vlastni
zpracovani)

Dalsimi projekty byly napiiklad projekt Bezpecné do Skoly, ktery byl cilen na prevenci
dopravnich nehod zptisobenych v okoli Skol. V ramci projektovych dnii za asistence bez-
pecnostnich slozek byly déti seznameny s bezpecnym pohybem na vozovce a krizovymi
situacemi. Dale pak bylo v pied vchodem do Skoly nainstalovano zabradli, aby déti, které
po skonceni vyuky $tastn€é vybéhnou pted Skolu nevbihaly piimo pod kola jedoucich aut.
Dalsim krokem bylo po konzultaci a za pomoci obce instalace dopravnich znacek v okoli

Skoly a také rekonstrukce ptechodu pro chodce pied budovou skoly.

8.4 Ucetni zachyceni ucelového daru

Jeden z realizovanych projektti nebyl uctovan jako transfer, ale jako ucelovy dar. Tato si-
tuace nastala proto, Ze v poZadavcich poskytovatele bylo, Ze tento finan¢ni dar bude pouZit

na nakup Ipadl pro handicapované Zaky Skoly.

Po prijeti finan¢nich prostfedkl zati¢tovala vybrand organizace ptislusnou ¢astku na stranu
M3 Dati actu 241-Bézny ucet se souvztaznym zapisem na stranu Dal uctu 414-Rezervni
fond z ostatnich titulii. Po ptijeti faktury od dodavatele Ipadl zatctovala vybrana organiza-
ce na stranu Ma Dati uctu 321-Dodavatelé se souvztaznym zapisem na stranu Dal uctu

501-Spotreba materialu.

Posledni sledovanou ucetni transakci je ¢erpani ¢astky do vynosi vybrané organizace, a to
zapisem na stranu M4 Dati uctu 414-Rezervni fond z ostatnich titulii se souvztaznym zapi-

sem ve vysi daru na stranu Dal uétu 648-Cerpdni fondii.
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Uéetni zachyceni pfijatého finanéniho daru

414 - Rezervni fond

321 - Dodavatelé 501 - Spotieba materidlu 7 ostatnich tituld 241 - Bérny dcet
Frijata faktura Pfijem finanénich
prostfedky

648 - Ceprani fondd

4
i

Y

Cerpani do vynosh

Schéma 10. Uetni zachyceni piijatého finanéniho daru (vlastni zpracovani)

V kapitole ¢islo 9 — Navrhy a doporuceni bude tieba tento postup tctovani uplatnit znova,

nebot’ v soucasné dobé& probiha projekt, ktery tento postup tctovani vyzaduje.

8.5 Vyhodnoceni postupu ucétovani prijatych transfera

Ptispévkova organizace se vzdy fidila platnymi norami a zékony, a proto veskeré zkouma-
né uéetni zdznamy jsou v souladu s Ceskym Géetnim standardem & 703. Popsiano bylo
ucetni zachyceni investicniho transferu s povinnosti vypotfadani, dale pak neinvesti¢ni
transfer s povinnosti vyporadani a neinvesti¢ni transfer bez povinnosti vypotadani. Projekt,
ktery by byl Uctovan jako investi¢ni transfer bez povinnosti vypofadani ve zkoumaném
obdobi neprobéhl. Specifickou, ale dilezitou vsuvkou, je také schéma uctovani piijatého
daru. Zaznamenani a analyza této transakce bude dileZzita pro tvorbu navrhi a doporuceni

v nésledujici kapitole.
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9 NAVRHY A DOPORUCENI

Hlavnim cilem bakalafské prace bylo vytvofeni doporucujicich navrhd v oblasti ¢erpani
dalSich financ¢nich prostfedkl za pouziti dostupnych zdroji financovani projektovych za-
mért. Moznosti financovani jednotlivych zdméra jsou uvedeny v tabulce ¢. 16. Veskeré
tyto finan¢ni zdroje jsou dostupné v nasledujicich n€kolika letech. U instituci statni spravy
neni podstatné riziko v moznosti ipadku, naopak u nadaci a fondd, které jsou Casto zfizo-
vany z ditvodu spolecenské odpoveédnosti firem, je tato hrozba realnd. Jako ptiklad slouzi
Nadace OKD, ktera jiz v soucasné dobé neexistuje z ditvodu zaniku jeji materské spolec-

nosti.

Nejveétsi mnozstvi financnich prostfedkti 1ze Cerpat z operacnich programi a rozvojovych
programt jednotlivych ministerstev. Vice nezZ polovina moznosti ¢erpani finan¢nich pro-

sttedkli sméfuje timto smérem.

Doporuéené moznosti Cerpani nadstandardnich finan¢nich prostredki

Téma
Inkluze, Rozvoj ZS aMS, Zabezpeceni skol

Nazev

ESF OP VVV — Operacni program
vyzkum, vyvoj, vzdélavani 2014 —
2020

Erasmus+

Vzdélavani pedagogti, Zkvalitnéni vyuky

Rozvojové programy MSMT

Inkluze, Bezbariérovy piistup, Podpora socialné
znevyhodnénych déti

Programy piihrani¢ni spoluprace
MSMT

Moznost spoluprace s Polskem

Ministerstvo pro mistni rozvoj

Rozvoj a vystavba ZS a MS

Ministerstvo prace a socialnich
véci

Nové pracovni pfileZitosti, Podpora zaméstnanosti

Ministerstvo zivotniho prostiedi

Péce o vetejnou zelen, Budovani zahrad a hiist

Moravskoslezsky kraj

Sport, Ekologicka vychova, Kultura

Nadace partnerstvi

Budovani $kolnich zahrad a hiist’

Nadace Via Komunitni akce, Setkavani generaci
Fond Era Program Poméahame regioniim

Fond Vodafone Komunitni akce

Fond Sazka Sportovni akce, Rozvoj sportu ve Skolach

Tabulka 16. Doporu¢ené moznosti Cerpani nadstandardnich finanénich prostfedk (vlastni
zpracovani)

Vybrana ucetni jednotka se vzdy fidila vS§emi normami a nafizenimi vSech zadavateld pro-
jektt. Tento jev lze vysvétlit tim, Ze najit ucetni chyby v tak ¢asto auditovaném ucetnictvi

je takika vylouceno a také proto, Ze zadavatel projektu ve vétsSiné ptipadli sam definoval,
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jak ma byt po strance zobrazeni v Ucetnich vykazech dany ptipad zaznamenan. Z tohoto
divodu jakékoliv zmény ohledné zaznamenavani ucetnich informaci realizovanych projek-
tii ve sledovaném obdobi 2012 - 2015 nebyly doporuceny. Uetni zachyceni pravé probiha-
jicich projektii by dle platnych norem a zdkonit mélo probéhnout dle definovanych transfe-
ra v kapitole 4. Ve vybrané organizaci pravé probihd projekt s ndzvem Podpora kol for-
mou projektii zjednoduseného vykazovani - Sablony pro ZS a MS 1. U tohoto projektu
bylo z jeho podstaty doporuceno jeho zauctovani jako neinvesti¢ni transfer s povinnosti
vyporadani, ktery je popsan v kapitole 8.1. Dal§imi transfery, které v soucasné dob¢ do
prostiedkli Skoly piibyly, jsou dva investi¢ni transfery na opravu kanalizace a socialniho
zafizeni Skoly, nebot’ byla v havarijnim stavu. Pro tyto transfery bylo doporu¢eno zaucto-
vani tohoto piijmu jako investicniho transferu s povinnosti vypotfadani popsaného
v kapitole 8.2. Dal§im probihajicim projektem je rozvojovy program na zvySeni platt, kde
doporucena predkontace je stejnd jako u neinvesti¢niho transferu s povinnosti vypotadani.
Poslednim probihajicim projektem je spoluprace s nadaci manzeld Tykacovych, kterd za-
jistuje obédy pro socidln¢ znevyhodnéné zéky. Tento piijem financnich prostfedkti ma byt
dle platnych norem zaucétovan jako dar. Popis transakce, kterd byla doporucena, byla

popsana v kapitole 8.4.

V oblasti efektivnéjSiho fizeni projekti bych se s doporucovanim drzel spi§ zpét, protoze
Casova naro¢nost projektl je v soucasné dobé na hranici unosnosti, a to predevs§im
z hlediska vytizenosti feditelky Skoly a projektové manazerky v jedné osob¢. Administrati-
vice ¢asove naroc¢n4, a proto se domnivam, Ze dalsi rist jiz nebude udrZitelny. Proto veske-
ré moje navrhy budou sméfovat spiSe smérem k efektivnosti. Pfi absenci projektové mana-
zerky by vybrana piispévkova organizace pfisla o skoro 10 % svého ro¢niho rozpoctu, a to
povazuji za ptili§ zdsadni hrozbu, nez aby byla piehlizena. Proto jednim z mych nédvrhu je i
moznost, aby byla zfizena pozice zastupce feditelky skoly, nebo 1épe zastupce projektové
manazerky. Timto zplisobem by se osoba na této pozici velmi kvalitné proskolila v oblasti
projektového fizeni ve vybrané organizaci a v budoucnosti by poté mohla ptevzit fizeni
Skoly a veskerych projektl, které se v budoucnu realizuji. Byla by tak ¢astecné eliminova-
na hrozba, Ze po odchodu feditelky Skoly nikdo nebude mit dostate¢né znalosti a zkuSenos-
ti s vedenim projektti a ZS a MS Stara Ves tedy pfijde o velkou &ast svého roéniho rozpoé-

tu. Nasledujici doporuceni bylo zkonzultovano s vedenim skoly a postupné Skoleni zastup-
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ce projektové manazerky bylo postupné zahéjeno. Piislibena byla také dalsi podpora no-

vému vedeni Skoly ze strany soucasného vedeni projektii.

Zajimavym projektem, ktery by mohl vybrané piispévkové pomoci ziskat do rozpoctu dalsi
finan¢ni prostiedky, se nazyva Givt. GIVT.CZ je internetovy projekt, ktery umoznuje pfi-
mou podporu neziskovych organizaci. Zakaznik, ktery nakupuje v internetovych obcho-
dech, si zvoli organizaci, kterou chce podpofit, a zkazdého realizovaného nakupu
v zapojenych e-shopech je ze zdkaznikova nakupu zasldna zdkaznikem zvolené organizaci
¢ast penéz z jeho utraty. Z kazdého nakupu jde predem dané procento pfimo na ucet zvole-
né neziskové organizace. RodiCe déti nebo jini lid¢, ktefi se rozhodli zapojit do ziskdvani
finan¢nich prostiedki pro ZS a MS Stara Ves touto cestou, jiz pfinesli do §kolniho rozpoé-
tu v obdobi od prosince 2016 do konce ¢ervna 2017 celkovou ¢astku 2 500 K¢. Oproti rea-
lizovanym projektim ve vybraném obdobi se nejedna o velkou ¢astku, nicméné se jedna o

funk¢éni névrh, ktery byl doporucen na zaklad¢ této bakalaiské prace.

Dalsi moznosti by bylo jeste efektivnéjsi zapojeni zaki Skoly v oblasti sbéru staré¢ho papiru
a podobnych zpenézitelnych surovin. Aktivity tohoto typu v minulosti ve zkoumané orga-
nizaci neprobihaly, a proto by zde ptfipadala v ivahu naptiklad motivace v podobé¢ soutézi
0 hodnotné ceny nebo ptipadné pochvala. Mladsi studenti nejsou tolik piedpojati jako je-
jich star$i kolegové, a proto se domnivam, Ze napiiklad pochvala je i pro tyto mladsi zaky
velkou motivaci. Za Skolni rok 2015/2016 se touto cestou do Skolniho rozpoctu dostalo
navic celkem 32 865 K¢&. Z celkové Castky je 6 865 K& vytézek ze sbéru recyklovatelnych
surovin, mezi které patii napfiklad stary papir a vicka od PET lahvi. Dal§im piijmem
z podobnych ¢innosti je 1 vytéZek z drazby obrazki, které namalovaly déti pii hodinach
vytvarné vychovy. Drazba probihala po secviCeném vystoupeni déti, které pro své rodice
sehraly divadelni pfedstaveni. Celkova ¢astka vybrana z drazby ¢inila 17 500 K¢&. Posledni
realizovanou moznosti, pii které Skola ziskala nadstandardni finan¢ni prosttedky, bylo po-
radani karnevalu, kde se opét prodavaly vyrobky z vyuky. Touto cestou bylo vybrano dal-
Sich 8 500 K¢. Nutno také podotknout, Ze vSechny tyto penize jdou piimo na zkvalitnéni
vyuky zakl Skoly, a proto se rodice neostychaji vénovat skole né¢jaké financni prostredky
navic. Déle je dobré zminit, Ze se jedna o malotfidni Skolu na vesnici. Ve vétSich méstech,
kde maji Skoly fadové stovky studentli, miZze byt objem finan¢nich prostiedki ziskanych

timto zplisobem az nékolikrat vyssi.
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ZAVER

Cilem této prace bylo zhodnotit hospodateni ptispévkové organizace v letech 2012 az 2015
a vytvofit seznam doporucujicich navrhi na ziskéni nadstandardnich financ¢nich prostiedkt
realizaci vetejnych projekt. Byly také doporu¢eny navrhy na ziskéani finan¢nich prostred-
kt z rliznych zdrojl, nez jen realizaci projektovych zamért. Dalsim cilem bylo vytvoteni

doporuceni pro tcetni zachyceni prave probihajicich projektt a zefektivnéni jejich fizeni.

V této praci byl pomoci SWOT analyzy a PEST analyzy zhodnocen stav projektového fi-
zeni v Zakladni skole a Matetské Skole Stard Ves, p. 0. Veskeré procesy jsou nastaveny
spravné a vybrana prispévkova organizace ziskava velkou ¢ast svého rozpoctu z vetejnych
projektl, coz je prizniva zprava. Vybrana organizace navysila kazdy rok sviij rozpocet o 8
az 12 %, coz je znamka, ze vSechny procesy jsou nastaveny tak, aby byly co moZna ne-
jefektivné;si.

Dalsim kritériem hodnoceni bylo, zdali vSechny projekty byly zachyceny z tcetniho hle-
diska spravné. V tomto piipad¢ se bakalaiska prace tidila podle ¢eského ucetniho standar-
du cislo 703 a byl ucinén zavér, ze veSkeré projekty byly zatctovany spravné a ve vyka-
zech jsou zachyceny tak, jak vySe uvedeny ucetni standard vyzaduje. Zde je ale nutné po-
dotknout, ze zadavatel projektu si pro kazdy projekt sdm definuje, jak maji byt finan¢ni
prostiedky zachyceny v Gcetnictvi dané organizace, tedy je zde jen minimélni prostor pro
chybu. Problémy v pfispévkové organizaci zpisobily pravé tyto pozadavky, které byly

Casto nejasné, nesrozumitelné a chybél presny vyklad nadfizenych pracovnikd.

Doporucenti, ktera jsou vystupem této bakalaiské prace, byla ve vybrané organizaci prezen-
tovana a nékterd z nich byla jiz aplikovdna. O n€které moznosti ziskani dalSich finan¢nich
prostiedkli Skola projevila zajem a v souCasné dob¢ se piipravuji podklady jednotlivych
projektovych zdmérl, na zaklad€ kterych budou odesilany Zadosti o finan¢ni prostiedky.
Projektem GIVT.CZ bylo do Skolniho rozpoctu ziskano dalSich 2 500 K¢ a sbérem zpené-
zitelnych surovin a drazbou studentskych dé€l, nebo potaddnim karnevalu, se vybrané orga-
nizaci podatilo ziskat dalSich 32 865 K¢. Dal§im navrhem, ktery byl doporucen, je postup-
né zaSkoleni zéstupce projektové manazerky. Tento navrh byl akceptovan a je postupné

realizovan.
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MSMT Ministerstvo §kolstvi, mladeZe a t&lovychovy
OP Operacni program
EU Evropska unie

HDP Hruby domaci produkt

% Procento

K¢ Koruna Ceska
EUR Euro

Cr Ceska republika

CUs Cesky ucetni standard
p. o. Ptispévkova organizace
ha Hektar

mld Miliarda

Cislo

(@]

Sb. Sbirka
ESF Evropsky socialni fond

EFRR  Evropsky ford regionalniho rozvoje
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PRILOHA P I: IDENTIFIKACNI UDAJE PODLE ZRIZOVACI
LISTINY

Nazev Skoly: Zakladni Skola a Mateiska skola Stara Ves, okres Bruntal,
prispévkova organizace
Sidlo: Dlouha 261/24, 793 43 Stara Ves
DetaSované pracovisté Skolni druziny: Dlouha 297/33, 793 43 Stard Ves
Pravni forma: Piispévkova organizace
1CO: 750 272 32
Reditelka §koly: RNDr. Eva Staiikové, CSc.
Zrizovatel: Obec Stara Ves, Dlouha 287/32, 793 43 Stara Ves
E-mail: zs.staraves(@tiscali.cz
www: skolicka-staraves.webnode.cz
Kapacita:  Zakladni skola 60 zaka
Mateiska skola 35 déti
Skolni druzina 60 zakii

Skolni jidelna 95 stravniki (déti a zaki)



PRILOHA P II: SEZNAM REALIZOVANYCH PROJEKTU ZASAHUJICICH DO ZKOUMANEHO OBDOBI

Neinvesti¢ni bez po-

Zahrada pro v§echny Grant Nadace Partnerstvi 2011/2012 199 000 vinnosti vyporadani
Neinvesticni bez po-

Cesta za i‘emeslem Grant Nadace OKD 2011/2012 212 000 vinnosti vypofadéni
Neinvesti¢ni bez po-

Vytvarny klub Muchomiirka Grant Nadace OKD 2012/2013 100 000 vinnosti vyporadani
Neinvesticni bez po-

Art activities for Janovice Castle Grant AmCham 2013/2014 50 000 vinnosti vypofadéni

Nadace Jistota Ko-

Podpora déti s hendikepem Dar meréni banky 2014/2014 19 600 Dar
Neinvesticni bez po-

Bezpecné do Skoly Grant Nadace Partnerstvi 2014/2014 62 000 vinnosti vypofadéni
Vetejna sbirka - Neinvesti¢ni bez po-

Fandime malym fotbalistim Grant Fond Era (banka) 2015/2015 30 000 vinnosti vyporadani
ESF OP VK (op. Program vzdélavani pro konkurence- Neinvesti¢ni s povin-
schopnost) Evropsky projekt Ministerstvo skolstvi 2010/2013 399 896 nosti vyporadani
Neinvesticni s povin-

ESF OP VK (Moderni vzdélavani v ZS Stara Ves) Evropsky projekt Ministerstvo Skolstvi 2015/2015 251 942 nosti vyporadani
Neinvesticni s povin-

Zahrada pro kazdého Revolvingovy fond | MZP 2013/2014 70 000 nosti vyporadéani
Nové pracovni piileZitosti ve §kolni kuchyni ZS a MS | Dotace z MMR - Investi¢ni s povinnosti
Stara Ves statni rozp. MMR 2014/2015 480 000 vyporadani




Rozvojovy program 5 Neinvestic¢ni s povin-
Podpora logopedické prevence MSMT (dotace) MSMT 2013/2013 95 000 nosti vyporadani

Rozvojovy program Neinvesticni s povin-
Podpora logopedické prevence MSMT (dotace) MSMT 2014/2014 20 000 nosti vyporadani
Podpora aktivit v oblasti prevence rizikovych forem Rozvojovy program ) NelnI\l/esgcm s 1;;)(\1/;11;
chovani déti a mladezZe - Putovani s Maxem MSMT (dotace) MSMT 2013/2013 60 000 oSt VYpO
Podpora aktivit v oblasti prevence rizikovych forem Neinvestiéni s povin-
chovani déti a mliadeZe - Putovani s Maxem a Rozar- Dotace z Morsl. . nosti vyporadani
kou Kraje Moravskoslezsky kraj 2014/2015 41 000
Podpora $kol realizujici inkluzi - motiva¢ni slozka Rozvojovy program 5 Nelnves;c}cm S Iv)(,):il}n_,
mezd MSMT (dotace) MSMT 2012/2012 63 585 nosti vyporadani
Podpora $kol realizujici inkluzi - motivacni slozka Rozvojovy program Nemves?cm S 13(')(\11311-'
mezd MSMT (dotace) MSMT 2014/2014 52342 nosti vyporadant

Rozvojovy program 5 Neinvesti¢ni s povin-
Financovani asistenta pedagoga MSMT (dotace) MSMT 2015/2015 107 909 nosti vyporadéani




