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ABSTRAKT

Diplomova prace je zaméfena na problematiku financovani investicniho zaméru izemniho
samospravného celku. V obci Loucany je velmi zastaralé, standardim nevyhovujici vetejné
osvétleni. Proto je navrzena realizace projektu na jeho rekonstrukci. V praci je zpracovan
projekt zaméteny na revitalizaci a usporu vefejného osvétleni v obci Loucany. Na zakladé
analyzy hospodateni je navrzeno financovani tohoto projektu a vyhodnocen jeho dopad na

hospodareni obce.

roxr r

Kli¢ova slova: obec, finan¢ni analyza, finanéni fizeni, investi¢ni zamér, verejné osvétleni

ABSTRACT

Thesis focuses on funding investment plans in administrative units. Public lighting in Lou-
cany is very obsolete and does not meet standard requirements. Thesis presents suggested
solution, public lighting system reconstruction investment project to make the system more
cost-effective. Project funding is proposed based on financial management analysis and the-

sis also evaluates its impact on financial magement of Loucany.

Keywords: municipality, financial analysis, financial management, financing investment in-

tention, public lighting
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UvVOD

V Ceské republice je systém veifejné spravy a samospravy na zékladni urovni zajistovan
obcemi. Uzemni samosprava, a tedy i obce jsou do zna¢né miry zavislé na finanénich pro-
stiedcich od statu. Nejvetsi casti piijml obci jsou danové prijmy a dotace. Jelikoz vétSina
daniovych piijmi je uréena rozpoctovym urcenim dani, které obce ovlivnit nemohou, je obec
nucena pro zajisténi svych potieb a neustalého rozvoje hledat také jiné finan¢ni zdroje, napf.
formou dotaci. Hospodaieni obci je mozné také zlepsit snizenim vydaji, napt. formou re-

konstrukeci zastaralych neekonomicky uspornych zatizeni nebo budov.

V Ceské republice najdeme k 1. 1. 2017 celkem 6 258 obci a 14 kraji, v Olomouckém kraji
5 okresii a 402 obci, v okrese Olomouc 46 obci. Jedna z téchto obci je pravé obec Loucany.

Obec, kterd je predmétem mé diplomové prace.

Cilem této prace je na zékladé teoretickych a praktickych poznatkd provést analyzu hospo-
dateni obce Loucany za obdobi 2012 az 2016 a na zaklad¢ vysledkt této analyzy navrhnout
projekt financovani investi¢éniho zaméru obce Loucany a vyhodnotit jeho dopady na hospo-

dafeni obce.

Dutlezitymi podklady pro zpracovani této prace jsou nejen odbornd literatura a internetové

zdroje, ale ptfedevSim interni data a finan¢ni vykazy obce Loucany.

Diplomova prace a jeji zkoumana problematika je rozdélena na dvé ¢asti, které maji celkem
pét kapitol. Prvni dvé kapitoly dohromady tvofi ¢ast teoretickou, ktera se zabyva problema-
tikou financovani municipalit a formuluje teoretickd vychodiska potiebna pro ¢ast praktic-
kou. Prakticka ¢ast je tvofena tiemi kapitolami. Prvni je zamétena na predstaveni obce Lou-
¢any. Kapitolu druhou tvoii analyza hospodateni obce. V posledni kapitole je vypracovan
projekt financovani investi¢éniho zaméru obce Loucany, jehoZ nezbytnou soucasti je vyhod-

noceni jeho dopadi na hospodateni obce.
Nedilnou soucasti prace jsou jeji ptilohy, které podrobné analyzuji finan¢ni vykazy a hos-
podafeni obce Loucany. Finan¢ni ukazatele pfepoctené na jednoho obyvatele jsou také po-

rovnany se vSemi obcemi v Ceské republice.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této prace je na zéklad¢ teoretickych a praktickych poznatkli provést analyzu hospo-
dafeni obce Loucany za obdobi 2012 az 2016 a na zaklad¢ vysledku této analyzy navrhnout
projekt financovani investi¢éniho zaméru obce Loucany a vyhodnotit jeho dopady na hospo-

dafeni obce.

Pro dosazeni stanoveného cile je v teoretické ¢asti pouzita metoda popisu. V praktické Casti

je vyuzivana piedev§im metoda analytickd a metoda srovnani v Case.

Teoreticka ¢ast formuluje vychodiska pottebna pro ¢ast praktickou, kterd se zabyva predsta-
venim obce Loucany a charakteristikou hospodateni obce v letech 2012 az 2016. Soucasti
analyzy je také vypocet soustavy informativnich, monitorujicich a dalSich ukazatelti hodno-
ticich hospodateni obce. Na zaklad¢€ dat ziskanych analyzou je mozné sestavit navrh projektu
financovani investi¢niho zdméru obce Loucany, jehoz nedilnou soucasti je také vyhodnoceni

jeho dopadu na hospodareni obce.

Vysledky této prace je mozné vyuzit zastupitelstvem obce Loucany jako podklad pro moz-

nou realizaci investiéniho zameéru.
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I. TEORETICKA CAST
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1 CHARAKTERISTIKA ZAKLADNICH UZEMNICH
SAMOSPRAVNYCH CELKU

Veftejnou spravu je mozné definovat dle Ponikelského (2011) jako spravu véci verejnych
ve vefejném z4ajmu. Jedna se hlavné o spravu uzemi (napi. statu, kraju, obci), vefejnych
zalezitosti, vefejnych objektli a zafizeni, pfirodnich zdrojii, financi, vefejnych informaci,
komunikaci, budov, pozemkl atd. Vefejna sprava ma za ukol spravovat véci vetejné,

tzn., Ze musi brat v potaz potieby a nazory ostatnich regionélnich aktéra.
Dle Provaznikové (2015) je na vefejnou spravu mozny pohled hned ze dvou hledisek, a to:

a) vefejnou spravu vykonavanou statem prostiednictvim svych organii — statni spravu,
nebo stat urcitou ¢ast spravy pienechd na nestatni vetejnopravni korporace — samo-
spravu,

b) ustfedni, izemni nebo mistni spravu.

V Ceské republice je vefejna sprava tvofena soustavou organtl statni spravy a tizemni samo-
spravy. Na urovni uzemni vetejné spravy je vyuzivan smiseny model, tzn., Ze statni sprava
1 izemni samosprava je na urovni obci a krajii vykonavana v ramci jedné uzemné adminis-
trativni jednotky. Pokud je tedy statni sprava vykondvéana prostfednictvim organti samo-
spravy, hovofime o pfenesené statni spravé nebo také o ptfenesené pisobnosti. (Provazni-

kova, 2015)

Ceska republika se ¢leni na obce, které jsou zakladnimi samospravnymi celky a kraje, které
jsou vys§imi izemnimi samospravnymi celky (Zakon ¢. 1/1993 Sb.). V soucasné dobé¢ je
tedy v Ceské republice systém tizemni samospravy dvoustupiiovy. Prvni stupeii je tvofen
obecnimi Ufady, popf. povéfenymi obecnimi ufady nebo obecnimi Ufady s rozsifenou pu-
sobnosti, které v rdmci prenesené plisobnosti vykonavaji nékteré ukoly statni spravy. (Pro-

vaznikova, 2015) K 30. 1. 2017 je v Ceské republice celkem 6 258 obci.

Druhy stupei je tvofen krajskymi ufady, které vznikly 1. 1. 2001. Ceskou republiku tvoii
celkem 14 krajii (13 kraji + Hlavni mésto Praha). Mezi témito dvéma stupni existovaly jeste
okresni utady, které vSak byly k 31. 12. 2002 zruSeny, a jejich ptisobnosti ptevzaly prevazné

obce s roz$ifenou plsobnosti a kraje. (Provaznikova, 2015)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 13

1.1 Postaveni obce

Clenéni tizemni samospravy je zakotveno jiz v Ustavé Ceské republiky. Uzemni samo-
spravné celky jsou izemnimi spoleCenstvimi obCant, ktera maji pravo na samospravu. Obec

je vzdy soucasti vyssiho uzemniho samospravného celku. (Zakon ¢. 1/1993 Sb.)

Dulezitost postaveni obci v systému vetejné spravy je dana také mezinarodnimi dokumenty.
Jako nejvyznamnéjsi 1ze povazovat Mezinarodni chartu mistni samospravy. (SMO CR,

2014)

Postaveni obci v Ceské republice je také upraveno zakonem ¢. 128/2000 Sb. o obcich. Obec
je zékladnim tizemnim samospravnym spolecenstvim obcant tvorici uzemni celek, ktery
je vymezen hranici izemi obce. Je vetejnopravni korporaci, kterd ma vlastni majetek. Vy-

stupuje v pravnich vztazich svym jménem a nese odpovédnost z téchto vztahii vyplyvajici.
Obec tedy tvoii tii zakladni pilife: uzemi, obané a samosprava.

Zminku o obcich je mozné nalézt také v zdkoné ¢. 36/1960 Sb. o izemnim ¢lenéni statu,
ktery definuje celkem 7 krajii a v jednotlivych krajich vytvati okresy. Napft. dle tohoto z4-

kona najdeme okres Olomouc v Severomoravském kraji.

1.2 Pusobnost obce

Samostatnou piisobnost obce vymezuje zdkon o obcich. Ten upravuje péci o vytvareni
podminek pro rozvoj socidlni péce a pro uspokojovani potieb svych obc¢anti, uspokojovani
potieb bydleni, ochrany a rozvoje zdravi, potfeby dopravnich spoji, potteby informaci, kul-

turniho Zivota, vefejného poradku, vychovy a vzdélavani. (Provaznikova, 2015)

Do samostatné piisobnosti patii dle zdkona o obcich pravomoci zastupitelstva a rady obce.
Mezi nejdulezité)si je mozné zatadit:

e hospodateni obce,

e pravnické osoby a organizacni slozky,

e rozhodovani ve vécech obce,

e nafizeni obce,

e projednavani a feSeni navrhi, pfipominek a podnéti,

e jmenovani a odvolavani vedoucich odborti obecniho Gfadu,

e program rozvoje obce,
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e zfizovani penéznich fondi obce,
e vyhlasky obce,
e obecni policie,

e vydavani komunalnich dluhopist.

Obec dale spravuje zalezitosti, které jsou v zajmu obce a obCant obce, pokud nejsou tyto
zalezitosti sveéfeny krajim.

Pienesena pusobnost je vykon spravy, ktery je pfenesen na obce. Jeji obsah je vzdy vyme-
zen zakonem. Za pienesenou pusobnost dostavaji obce statni prispevek, ktery vsak ¢asto tyto

naklady spojené s vykonem ptenesené plisobnosti nepokryje.

Zde vidim prostor pro zlepSeni nastaveni kritérii statniho pfispévku za prenesenou ptisob-
nost. Samotnd obec by za vykon statni spravy neméla vydavat finan¢ni prostredky ze svého
rozpoctu. Tento prispévek by mél pokryt veskeré naklady s touto spravou spojené, které by

pak nezat¢zovaly obecni rozpocet.

Ptenesend plisobnost je vykonavana organy obce ve vécech stanovenych zdkonem o obcich,
v zékladnim rozsahu pfenesené ptisobnosti pro sviij spravni obvod. Obec s povéfenym obec-
nim ufadem a obec s rozsifenou plsobnosti vykonavaji nejen ve svém obvodu plsobnost
v zékladnim rozsahu, ale 1 ve spravnim obvodu stanoveném vyhlaSkou Ministerstva vnitra
pfenesenou plsobnost stanovenou zvlastnimi zékony. (Zakon ¢. 314/2002 Sb.) Obec, ktera

vykonava rozsifenou piisobnost je také obci s povéfenym tradem.

Jak uvadi Provaznikova (2015) v ramci zakladniho rozsahu pfenesené ptisobnosti se napii-

klad mtZe jednat o tyto €innosti:

e rozhodovani o mistnich a G¢elovych komunikacich,

e projednavani piestupk,

e vydavani nafizeni obce,

e sprava drobnych toktl a zajiSténi vodopravniho Uradu,
e ochrana pfirody a ochrana ovzdusi,

e povodinovy organ atd.

Obce s povéifenym obecnim Ufadem uvedené v piiloze €. 1 zdkona ¢. 314/2002 Sb., jsou

opravnény ve vykonu statni spravy v pienesené ptisobnosti naptiklad:

e zajistovat volby do Parlamentu Ceské republiky, do Evropského parlamentu,

do zastupitelstev kraji a obci,
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e rozhodovat v prvnim stupni spravniho fizeni,
e povolovat odbéru a nakladani s vodami,
e provadét ochranu zemédélského ptidniho fondu,

e zajistovat ochranu pfirody atd.

Vycet obci s rozsifenou piisobnosti nalezneme v piiloze €. 2 zdkona ¢. 314/2002 Sb. Tyto

obce mohou vykonavat zejména:

e evidenci obyvatel a vedeni registru obyvatel,

e vydavani obcanskych a fidi¢skych prikazi a cestovnich doklada,
e statni spravu lesu,

e 7Zivnostensky ttad,

e zajiStovat dopravu a spravu silnic II. a III. tfidy,

e davky a socidlni sluzby,

e péci o staré, zdravotné postizené a neptizpusobivé obCany

e socialn¢ pravni ochrana déti atd.

Dozor nad vyddvanim a obsahem nafizeni a usneseni, rozhodnutim a jinym opatienim
organti obci v pfenesené plisobnosti vykondvaji dle zdkona o obcich krajské utady, které se

dale mohou odvolavat k Ustavnimu soudu.

1.3 Druhy obci

Jak je jiz podrobnéji rozepsano v predchozim odstavei, miiZzeme obce v Ceské republice Cle-

nit podle rozsahu vykonu statni spravy v pfenesené piisobnosti, a to na:

e obecni tfad obce s rozsifenou pisobnosti — obce III. typu,
e obec s povéfenym obecnim ufadem — obce II. typu,

e obec se zdkladnim rozsahem pienesené plisobnosti — obce 1. typu.

Jelikoz obci je oznacovana nejen obec jako takova, ale déale také mésto, méstys a statutarni
mésto, je mozné obce deElit také na obce, mésta, méstyse a statutarni mésta. Podminky

mest, méstysu a statutarnich mést jsou opét upraveny zékonem o obcich.

Obec muze byt méstysem, pokud tak na navrh obce stanovi predseda Poslanecké snémovny
po vyjadieni vlady. Oznaceni méstys muze byt také uzivano obcemi, které toto oznaceni

uzivaly pred 17. 5. 1954.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 16

Obec je méstem, pokud ma alespon 3 000 obyvatel a pokud tak na navrh obce stanovi pred-
seda Poslanecké snémovny po vyjadieni vlady. Méstem mize byt také obec s niz§Sim poctem
obyvatel, kterd vSak byla méstem pted 17. 5. 1954, pokud o to pozada ptredsedu Poslanecké

snémovny. M¢sto se nijak nelisi od obce, rozdil je jen v oznaceni organti meésta.

Obec muze byt také statutarnim méstem. Statutarnich mést je celkem 25, jejich presny vycet
je uveden v zékon& o obcich. Uzemi statutarnich mést mize byt, na rozdil od mést

a obci, ¢lenéno na méstské obvody nebo méstské Casti s vlastnimi organy samospravy.

Samostatnou kategorii je Hlavni mésto Praha, které stoji mimo krajské i obecni zfizeni.
Hlavni mésto je upraveno vlastnim zakonem, a to zdkonem ¢. 131/ 200 Sb., o hlavnim mésté

Praze.

Dalsi zvlastni kategorii jsou vojenské ujezdy. Vojensky tjezd je podle zakona o zajist'ovani
obrany Ceské republiky (Zakon &. 222/1999 Sb.) vymezena &ast izemi statu uréend k zajis-

tovani obrany statu a k vycviku ozbrojenych sil.

1.4 Organy obce

Obec je samostatné spravovana zastupitelstvem obce, dal§imi organy jsou rada obce, sta-
rosta, obecni ufad a zvlaStni organy obce. Organy obce upravuje Zakon ¢. 128/2000 Sb.

o obcich.

Zastupitelstvo obce je sloZeno z ¢lenil zastupitelstva obce, jejichZ pocet na kazdé volebni
obdobi stanovi v souladu s timto zakonem zastupitelstvo obce nejpozdéji 85 dnii prede dnem
voleb do zastupitelstev v obcich. Pii stanovovani poctu ¢lenti zastupitelstva se ptihlizi k po-
¢tu obyvatel a velikosti izemniho obvodu. Zastupitelstvo obce rozhoduje ve vécech patiicich
do samostatné pusobnosti obce. Co je zastupitelstvu vyhrazeno, je upraveno zakonem o ob-

cich. (Zékon ¢. 128/2000 Sb. o obcich)

Rada obce je vykonnym organem obce v oblasti samostatné plisobnosti a ze své ¢innosti
odpovida zastupitelstvu obce. V obcich, kde se rada obce nevoli, vykonava jeji pravomoc
starosta obce. Rada obce je tvofena starostou, mistostarostou a dal§imi ¢leny volenymi z fad
zastupitelstva obce. Pocet ¢lenti rady obce musi byt lichy v rozmezi od 5 do 11 ¢lenti, avSak
nesmi pfesahovat jednu tfetinu poctu ¢lent zastupitelstva. Rada obce se nevoli v obcich, kde

ma zastupitelstvo obce méné nez 15 ¢lend. (Zékon ¢. 128/2000 Sb. o obcich)
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Starosta zastupuje obec navenek. Starosta (a mistostarosta) je volen do funkce zastupitel-
stvem obce z fad svych Clentl. Za vykon své funkce odpovida zastupitelstvu obce. Starosta
dale jmenuje se souhlasem feditele krajského ufadu tajemnika obecniho Uradu. Starostu
v dobé¢ jeho neptitomnosti, nebo pokud starosta nevykonava svou funkci, zastupuje mistosta-
rosta. Zastupitelstvo obce mtlize zvolit 1 vice mistostarostli a svétit jim nékteré tikoly. (Zakon

¢. 128/2000 Sb. o obcich)

Obecni arad tvoii starosta, mistostarosta, tajemnik obecniho Gfadu a zaméstnanci obce za-
fazeni do obecniho uiadu. V ¢ele obecniho ufadu je starosta. Radou obce mohou byt ztizeny
pro jednotlivé useky €innosti obecniho tfadu odbory a oddé€leni. (Zékon €. 128/2000 Sb.
o obcich)

Vybory jsou orgdny zastupitelstva. Vybory muze ztidit zastupitelstvo obce jako své inicia-
tivni a kontrolni organy. Zastupitelstvo obce vzdy zfizuje finan¢ni a kontrolni vybor. Déle
muze zastupitelstvo zfidit napt. vybor pro narodnostni mensiny, osadni vybor nebo mistni
vybor. Komise jsou organy rady obce, ktera je zfizuje jako své iniciativni a poradni organy.

Komise je ze své ¢innosti odpoveédna rade. (Zakon €. 128/2000 Sb. o obcich)
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2 FINANCNI HOSPODARENI MUNICIPALIT

Kapitola se zabyva finan¢nim hospodafenim municipalit. Nejdiive je nutné vymezit zékladni
principy municipalniho finan¢niho systému, na které navazuje zakon o rozpo¢tovém urceni
dani. Dédle se kapitola zamétuje na strukturu municipalniho rozpoctu, tedy jeho piijmu
a vydaju. Posledni ¢ast se zaméfuje na ukazatele finan¢niho hospodatfeni municipalnich jed-

notek.

2.1 Principy municipalniho finan¢niho systému

Riizné teorie mistnich financi pfinasSeji rizné principy finan¢niho systému tizemni samo-
spravy, avsak pokud tyto principy shrneme a zobecnime, miizeme je dle Pekové (2011) vy-

mezit nasledovné:

e Zékladnim principem je hospodareni podle roéniho rozpoctu. Rozpocet je rozho-
dujicim néstrojem finan¢niho systému. Podrobné&ji popsan je v nasledujicich kapito-
lach.

e Aby nedochazelo kucelovému rozd€lovani omezenych finanénich prostiedki,
je snaha o omezovani vytvareni mimorozpoctovych fondi. Problémem téchto
fondl neni pouze ucelovost, ale i volba stabilni piijmové zakladny.

o Rozpoctové omezeni je ddno nendvratnymi ptijmy, hlavné v bézné ¢asti rozpoctu.

e Konzistence finan¢éniho systému tzemni samospravy s veiejnymi financemi.
Pii respektovani tendenci fiskalni politiky decentralizace by m¢l municipélni fi-
nan¢ni systém Umérné vyuZivat jednotlivé funkce vefejnych financi, jejich vyuzivani
by mélo byt v souladu s cili stabiliza¢ni fiskalni politiky statu a mélo by byt co
nejefektivngjsi.

e  Municipalni a regionalni autonomie, tedy urcitd financni sob&stac¢nost uzemni sa-
mospravy. Autonomie musi byt podpotena prerozdélenim nékterych druhi dani, jako
1 podild na celostatnich danich, které pak plynou piimo do rozpoctl jednotlivych
subjektll uzemni samospravy.

¢ Distribu¢ni sluSnost a spravedlnost v prerozdélovacich vztazich statu a tizemni sa-
mospravy.

e Princip solidarity mezi bohat$imi a chud$imi obcemi.

e Prihlednost finanéniho systému, kterd vede k jednoduché vefejné kontrole vyuzi-

vani finan¢nich prostiedkd.
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e Publicita informaci o hospodaieni municipalni jednotky.

e Stabilita finan¢niho systému uzemni samospravy, zejména v delSim ¢asovém hori-
zontu.

e Stabilita pravidel hospodareni taktéz zejména v delSim casovém horizontu.
V téchto pravidlech by nemélo dochazet k ¢astym zménam, aby byla zajiSténa moz-
nost dlouhodobého planovani.

e Administrativni nenaroc¢nost financniho systému. Hlavnim ukazatelem administra-
tivni nendrocnosti jsou naklady na zabezpeceni finan¢niho systému jednotlivych sub-
jektl izemni samospravy.

e Kontrola ze strany statu nad celym hospodafenim tizemni samospravy.

Jednotlivé principy municipalniho finanéniho systému na sebe rizné navazuji a navzajem
spolu souvisi. Finan¢ni systém by mél napoméhat efektivnimu a hospodarnému vyuzivani

finan¢nich zdroji, ekonomickému a socidlnimu rozvoji obci.

2.1.1 Zakon o rozpoctovém urceni dani

Rozdé€leni danovych vynosli mezi stat, kraje a obce je upraveno zékonem ¢. 243/2000 Sb.,
o rozpoctovém urceni vynost n€kterych dani izemnim samospravnym celklim a nékterym

statnim fondiim, ve znéni pozd¢jSich predpisii (zakon o rozpoctovém urceni dani).

Timto zakonem je upraveno rozpoctoveé urceni dané z ptidané hodnoty, spotfebnich dani,
dani z pfijmu, silni¢ni dané¢ a dan€ z nemovitych véci. Danové piijmy obci a krajt, které
v tomto zakoné& nejsou uvedeny, jsou upraveny zvlastnimi zdkony. Posledni novela zdkona
o rozpo¢tovém urceni dani, ktera vesla v platnost 1. ledna 2017, zménila pomér rozdélovani
danovych piijmt ve prospech mistnich samosprav a dle ministra financi Ing. Andreje Babise

(2016) ptinese obcim az miliardu korun navic.

Danové ptijmy rozpocti obci dle zdkona o rozpo¢tovém urceni dani (zakon €. 243/2000 Sb.)
tvori:

e vynos dan€ z nemovitych véci,

e podil na 21,4 % z celostatniho hrubého vynosu dané z pfidané hodnoty,

e podil na 23,58 % z celostatniho hrubého vynosu dané z ptijmt fyzickych osob

ze zavislé ¢innosti,
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podil na 23,58 % z celostatniho hrubého vynosu dané z ptijmi fyzickych osob vy-
birané srazkou podle zvlastni sazby,

podil na 23,58 % z 60 % z celostatniho hrubého vynosu dané z ptijmt fyzickych
osob,

podil na 23,58 % z celostatniho hrubého vynosu dan€ z piijml pravnickych osob,
dan z ptijmu pravnickych osob v ptipadech, Ze poplatnikem je ptislusna obec,
podil na 1,5 % z celostatniho hrubého vynosu dan¢ z ptijmu fyzickych osob ze za-

vislé ¢innosti rozdéleny dle prfepocteného poctu zaméstnanci.

Procentni podil, kterym se obce podileji na procentni ¢asti celostatniho hrubého vynosu dani,

se vypocte jako soucet:

pomeéru zapoctené vymeéry katastralnich izemi obce k celkové zapoctené vymeérte ka-
tastralnich tizemi vsech obci, vyjadieného v procentech a nasobeného koeficientem
0,03,

poméru poctu obyvatel obce k poctu obyvatel vSech obci, vyjadifeného v procentech
a nasobeného koeficientem 0,1,

pomérem poctu déti a zakt navstévujicich Skolu ztizovanou obci k poctu téchto déti
a 7aka za vSechny obce, vyjadieného v procentech a ndsobeného koeficientem 0,07,
poméru nasobku postupnych prechodl, vypoéteného pro obec pomoci koeficientli
postupnych pfechodii, k souctu nasobkli postupnych piechodii vypoctenych
za ostatni obce, vyjadieného v procentech a nasobeného koeficientem 0,8 a dale na-
sobeného celkovym procentem, kterym se na ¢asti celostatniho hrubého vynosu dani

podileji ostatni obce.

Podrobné schéma aktualniho rozpoctového urceni dani platného od 1. 1. 2017 je znazornéno

nasledujicim obrazkem.
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Obrazek 1 Schéma rozpoctového urceni dani (Finanéni sprava, 2017)

2.2 Municipalni rozpocet a jeho struktura

V Ceské republice jsou v ramci obci a kraji, jako izemnich samospravnych celki, sestavo-
vany rozpocty obce nebo kraje, tedy tzv. izemni rozpoCty neboli rozpocéty izemnich samo-
spravnych celkd, které jsou oznacovany jako decentralizované penézni fondy. V téchto roz-
poctech jsou soustfedény jak piijmy, které obec ziskava prerozdélenim v ramci rozpoctové
soustavy, tak pifjmy, které jsou generovany obci jeji vlastni &innosti. Uzemni rozpoget je
vytvaren a pouzivan na principu nenavratného, neekvivalentniho a nedobrovolného zpiisobu

financovani typického pro vSechny verejné rozpocty.

Na rozpocet miizeme pohliZet jako na bilanci, finan¢ni plan nebo jako na néstroj prosazovani

cil municipalni a regionalni politiky.

Rozpocet je slozen z piijm1l, vydaji a ostatnich pen€znich fondi. V ptipadé€, ze uzemni sa-
mospravny celek realizuje 1 podnikatelskou ¢innost, je tato ¢innost sledovana mimo rozpoc¢-
tové piijmy a vydaje, jeji vysledek je vSak promitnut do rozpoctu a je soucasti zavérecného

uctu samospravného celku. (Pospisil, 2013)

Rozpocet je ¢lenén dle rozpoctovych polozek na béznou a kapitalovou ¢ast. Bézny rozpocet

je nejcastéji sestavovan jako vyrovnany (i kdyz v mnoha ptipadech v poslednich letech byva
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dle vysledki analyzy z portdlu MONITOR sestavovan jako schodkovy). Dle Pilného (2005)
by mél byt bézny rozpocet idedln¢ sestavovan mirné piebytkovy, alesponn 1 %. Pokud je

rozpocet dlouhodobé deficitni, je nutno velikost vydaji upravit vzhledem k velikosti ptijmu.

Kapitalovy rozpocet je bilanci finan¢nich prostiedki, které se pravidelné neopakuji. Slouzi

projektu.

Strukturu bézného 1 kapitalového rozpoctu znézornuji nasledujici tabulky.

BEZNY ROZPOCET
PRIJMY VYDAIJE
Darnové: - mzdy a platy

- svéfené dané

- sdilené dané

- mistni poplatky
- spravni poplatky

- povinné pojistné za zaméstnance
- materidlové

- energie

- ndjemné

Nedanové:

- poplatky za sluzby

- pfijmy z prondjmu majetku

- prijmy od organizacnich slozek,
prispévkovych organizaci

- zisk obecnich podnikt

- dividendy z akcii, pfijaté uroky

- transfery - dotace

- socialni davky

- vydaje za municipalni jednotky

- sankce za porusenirozpoctové kazné

- placené pokuty

- placené uroky

- ostatni (poskytnuté dary apod.)

- dotace vlastnim organizacnim slozkam
a jinym subjektim

- neinvesticni prispévky prispévkovym
organizacim

- vydaje na sdruzovani financnich
prostfedkd (neinvesticni)

Tabulka 1 Schéma bézného rozpoctu

(vlastni zpracovani dle Provaznikové, 2009)
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KAPITALOVY ROZPOCET
PRIJMY VYDAJE
- z prodeje majetku - nemovitého a - na pofizeni hmotného a nehmotného
movitého dlouhodobého majetku dlouhodobého majetku
- z prodeje akcii a majetkovych podill - na nakup cennych papirt
- kapitalové transfery - ucelové, - na kapitalové poskytnuté dotace
neucelové organizacnim slozkdam a riznym
- prijaté avéry subjektim
- pfijmy z emise komunalnich dluhpist - na investi¢ni pfispévky pfispévkovym
- prijaté splatky puajcek organizacim
- na investi¢ni pajcky poskytnuté rznym
subjektim
- splatka uvérd

Tabulka 2 Schéma kapitalového rozpoctu

(vlastni zpracovani dle Provaznikové, 2009)

2.3 Vydaje municipalniho rozpoctu

231

Clenéni vefejnych vydaji

Vydaje rozpoctl tzemnich samosprav jsou ¢lenény obdobné jako vydaje v rozpoctu statnim.

Dle Provaznikové (2015) mizeme vydaje Clenit dle péti nasledujicich hledisek:

Ekonomické hledisko

Mezi béZné vydaje fadime opakujici se vydaje, které financuji béZné potireby. Kapi-
talové vydaje slouzi k financovani dlouhodobych, vétSinou investi¢nich projekta.
Souvisi 1 se splacenim plijcek vyuzitych na realizaci projektu.

Hledisko rozpoctové skladby

Podrobné &lenéni vydaji je v Ceské republice upraveno rozpoétovou skladbou. Vy-
daje jsou ¢lenény podle druhového ¢lenéni vydaji. Ty rozliSujeme na tiidu 5 (bézné
vydaje) a tiidu 6 (kapitalové vydaje).

Ttida 5 je ¢lenéna na vydaje na platy a podobné souvisejici vydaje, neinvesti¢ni na-
kupy a souvisejici vydaje, neinvesti¢ni transfery soukromopravnim subjektiim a ne-
ziskovym organizacim, neinvesti¢ni transfery vefejnopravnim subjektiim a mezi pe-
nézni fondy téhoz subjektu jinym rozpoctim a vlastnim fondiim, neinvesti¢ni trans-
fery obyvatelstvu, neinvesti¢ni transfery do zahrani¢i, neinvesticni pjené pro-

sttedky, neinvesti¢ni pfevody Narodnimu fondu a ostatni neinvesti¢ni vydaje.
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Ttida 6 je ¢lenéna na investicni ndkupy a souvisejici vydaje, nadkup akcii a majetko-
vych podill, investi¢éni transfery, investi¢ni ptijcené prostfedky, investicni prevody
Narodnimu fondu a ostatni kapitalové vydaje. (Vyhléaska ¢. 323/2002 Sb.)

e Charakter infrastruktury
Mezi vydaje na ekonomickou infrastrukturu fadime bézné i kapitalové vydaje, které
jsou urcené na vyrobni tcely, tedy zejména pro obecni podniky zabezpecujici sluzby.
Radime sem také dotace a pjéky soukromému sektoru na podporu podnikéani v obci
za ucelem zvyseni zaméstnanosti. Dale sem patii napf. vydaje na vystavbu a udrzbu
vefejnych komunikaci, parkl, vodovodu, kanalizaci, vefejného osvétleni atd.
Vydaje na socidlni infrastrukturu jsou bézné i kapitalové vydaje na vzdélani a péci
o zdravi, vydaje na provoz socialnich zafizeni a socialni transfery.

e Podle funkeci verejnych financi
Mezi vydaje na alokacni Cinnosti fadime vydaje na nakup sluzeb a zbozi na zabez-
peceni verejnych statkd (popt. smiSenych statkll) pro obyvatele a vydaje na poplat-
kové sluzby. Vydaje na redistribu¢ni ¢innosti souvisi s penéznimi transfery obyva-
telstvu, které jsou vSak jen doplitkové, protoze znacné ¢ast téchto davek je poskyto-
vana transfery ze statniho rozpoctu do rozpoctu obecniho. (Provaznikova, 2015)

e Hiledisko rozpoc¢tového planovani
Z hlediska rozpoctového planovani clenime vydaje na pldnované a neplanované. Pla-
nované vydaje by mély byt zastoupeny ve vétsi mite, nebot’ musi byt bilancovany
stabilnim zdrojem kryti. Vydaje neplanované zpiisobuji piekroc¢eni planovanych vy-

daja. (Pekova, 2011)

2.3.2  Vydaje obci v Ceské republice

Diive byla odpovédnost za vydaje na mistnich Grovnich rozdélena mezi obce a okresy. Po
31. 12. 2002, kdy doslo k ukonceni ¢innosti okresnich tfadi, ptesla znacna ¢ast jejich kom-

petenci prave na obce s roz§ifenou pisobnosti a nékteré na kraje.

Nejvetsi cast béznych vydajit municipalniho rozpoctu tvoti podle Kadefabkoveé (2012) man-
datorni vydaje, jejichZ objem a struktura jsou ovlivnény zejména zakony, dale také napf.
velikosti skupin obyvatel, objemem finan¢nich prostredki (tedy zplsob jejich vynakladani

na naplnéni zakonu a vyhlasek) atd.

Vydaje obci 1ze rozdélit na vydaje na samostatnou a pfenesenou pisobnost.
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K vydajim financujicich samostatnou pisobnost mizeme zaradit nasledujici:

e Skolstvi,

e socialni péce,

e zdravotnické sluzby,

e kultura a rekreace,

e vefejna bezpecnost a obecni policie,
e sanitarni sluzby,

e pouli¢ni osvétleni, hibitovy a parky,
¢ vodovody a kanalizace,

e Uzemni planovani,

e mistni komunikace a méstska doprava.

Tyto statky a sluzby mohou obce zajiStovat samotné (nebo organizaéni slozky obce), pak
vzniklé vydaje predstavuji veskeré naklady na danou €innost a jsou v plné vysi poskytnuty
z rozpoCtu obce. Dale je mozné statky a sluzby zajistit prostfednictvim piispévkové organi-
zace obce, kdy je v rozpoc¢tu promitnut pouze ¢isty rozdil mezi tim, co organizace na svou
¢innost vyda a co svou ¢innosti ziska. Posledni moznosti zajisténi statk a sluzeb je prostied-
nictvim podnikatelského subjektu, v tomto piipad¢ je v rozpoctu jako vydaj Cisty naklad

obce na tuto ¢innost.

V ptipad¢ prenesené pusobnosti jsou vladou prostiednictvim fady zédkonl pfeneseny né-
které funkce statni spravy na obce (napf. stavebni ufad nebo matrika). Céastecné je pak tato
pusobnost kompenzovana ptispévkem ze statniho rozpoctu. I kdyZz je velmi obtizné jedno-
znacné vycislit pfesné naklady na tuto Cinnost, ptispévek ze statniho rozpoctu tyto veskeré

naklady zpravidla nepokryje. (Provaznikova, 2015)

2.4 Prijmy municipalniho rozpoctu

Ptijmy tizemnich rozpocti jsou razné, avSak ve vétSing piipadii tvoti nejvétsi podil piijmy
daniové. Piijmy miZeme tfidit podle né¢kolika hledisek. Zavazné jsou tfidény dle rozpoctoveé

skladby. Dle fiskalni teorie (Pekova, 2011) by mély byt pfijmy Gizemnich rozpocti:

o dostatecné vynosné, aby zajistily dostate¢nou samostatnost obci,
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e zavislé na aktivité obce, kterou mtize obec sama ovlivnit (vétSinou piijmy neda-
nove),

e rovnomérné rozloZeny z hlediska prostorového i ¢asového,

e planovatelné v kratkodobém, sttednédobém i dlouhodobém ¢asovém horizontu,

e administrativné nenaro¢né na spravu a vybér dani.

Jak jiz bylo zminéno v kapitole o ¢lenéni municipalnim rozpoctu na bézny a kapitalovy,

stejné Clenéni je dilezité i v samotnych piijmech. (Pekova, 2011)

Bézné prijmy jsou z vE&tsi ¢asti a v rizném objemu kazdorocné opakovany. Jsou urcéeny
na financovani béznych, predevsim neinvesti¢nich provoznich vydaji na zabezpeceni vetej-
nych statkti a sluzeb. Podle Pekové (2011) bézné piijmy dale clenime podle charakteru nebo

podle ptivodu piijmu:

a) podle charakteru
e darnové prijmy predstavuji nejvetsi ¢ast celkovych piijmi. Danové piijmy
jsou nendvratné ptijmy ziskédvané vétSinou formou zdkonem stanovenych
dani nebo poplatki,
e nedarové prijmy piedstavuji v§echny ostatni pfijmy obce.
b) podle pivodu
e vlastni prijmy — mistni dan¢, svéfené dané, podil na sdilenych danich,
spravni poplatky, vlastni nedanové pfijmy,
e prijmy z prerozdélovacich procesii:
e nenavratné transfery — zeyména dotace z rozpo¢tové soustavy nebo
piijmy od jinych subjektii (napf. dary),
e navratné transfery vyuZzivané v ramci rozpoctové soustavy (napf.

kratkodobé piijcky z jinych rozpoctil) nebo od bankovniho sektoru.

Kapitalové prijmy jsou klasifikovany jako piijmy jednordzové, zpravidla neopakujici se,

které jsou ve vétSiné ptipadl ucelové. SlouZi k financovani dlouhodobych potieb, zejména

LSV

Pekové (2011) dale ¢lenime:

e vlastni pFijmy (napf. pfijmy z prodeje majetku),

e prijmy z pierozdélovacich procesi, tedy:
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e nenavratné transfery v podob¢ napt. i€elovych investi¢nich dotaci ze stat-
niho rozpoctu, prostfedky z fondit EU na schvalené projekty v ramci finan-
covani rozvojovych projekti,

e navratné transfery ve form¢ napft. investi¢nich uvért od penéznich ustavi.

2.4.1 Danové prijmy
Danové ptijmy, majici charakter béznych piijmu, jsou nejvyznamnéjsi skupinou piijmu
uzemnich rozpocta. Tyto ptijmy, i kdyz v rizném objemu a n¢kdy i v jiné struktute se kaz-

doro¢né opakuji. Danové ptijmy je mozné rozdélit dale do dvou skupin.

Prvni skupinu dani, které plynou do rozpoétil, upravuje v Ceské republice zdkon o rozpoé-
tovém urceni dani. Pokud cely jejich vynos plyne do rozpoctu obce, jedna se o tzv. svétené
dané. Plyne-li do obecniho rozpoctu pouze urcity podil téchto dani, mluvime o tzv. danich
sdilenych. Zakon také vymezuje dan¢, které obce uplatiuji pfimo na svém uzemi, tzv. mu-
nicipalni (mistni) dané. Zakon o rozpoctovém urceni dani je podrobné popsan v kapitole

2.1.1.

Z diivodu tohoto zékona ma uizemni samosprava u svéfenych dani velmi omezenou dafiovou
pravomoc. Vsechny nalezitosti dani (napt. predmét dané, subjekt, zptisob vypoctu apod.)
jsou ur€eny celostatné platnymi zakony. Zakonem jsou do jisté miry regulovany i dafioveé
pravomoci u piislusnych svéfenych dani, které jdou pifimo do rozpoctu obce (napt. zdkon
o dani z nemovitych véci). VEétsi dannovou pravomoc poskytuji mistni (municipalni) dané.
Ty jsou vSak také regulovany zdkonem o mistnich poplatcich, avSak obce si mohou vybrat,
jaké konkrétni dané€ a s jakou sazbou z dan¢ho rozmezi na své ob¢any uvali jako danove

bfemeno. (Pekova, 2011)
Obce mohou dle zédkona €. 565/1990 Sb. o mistnich poplatcich vybirat nasledujici poplatky:

e poplatek ze psi,

e poplatek za lazensky nebo rekreacni pobyt,

e poplatek za uzivani vefejného prostranstvi,

e poplatek ze vstupného,

e poplatek z ubytovaci kapacity,

e poplatek za povoleni k vjezdu s motorovym vozidlem do vybranych mist a ¢asti

mest,
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e poplatek za provoz systému shromazd’ovani, sbéru, prepravy, tiidéni, vyuzivani
a odstranovani komunalnich odpada,
e poplatek za zhodnoceni stavebniho pozemku moZznosti jeho pfipojeni na stavbu vo-

dovodu nebo kanalizace.

Jelikoz ma vétSina téchto poplatkli dailovy charakter, miizeme tedy hovofit spiSe o mistnich
danich. Mistni poplatky vSak maji pro obecni rozpocet podstatn€ nizsi vyznam nez danové
piijmy vybirané centralné statem. Na danovych pfijmech se mistni poplatky podileji pouze
v rozmezi od 5 % u velkych obci po 13 % u obci menSich. (Transparency International,

2008)

2.4.2 Nedanové prijmy

Po danovych ptijmech jsou dal§imi pfijmy mistnich rozpocti piijmy nedanové. Do této sku-
piny muzeme zafadit vynosy z vlastniho podnikani, ptijmy z podilti na zisku a dividend

a dalsi pravidelné se neopakujici ptijmy, jako napt. dédictvi nebo dary.

Ptijmy z podnikatelské ¢innosti nejsou v mistnim rozpoctu nijak vyznamnym podilem, jeli-
koz vétSina Cinnosti, které obec provozuje, ma neziskovy charakter. To plati 1 v ptipadé,
ze obec zakladéd obchodni spolecnosti. Ty jsou také z divodu mens$i administrativni zatéze

vétSinou zakladany za neziskovym ucelem.

Do této skupiny déle fadime také ptijmy z prodeje vlastniho majetku. Tyto pfijmy jsou zpra-
vidla jednordzové a jejich vynosy by mély byt vyuZity pouze na investi¢ni akce. Tyto piijmy

by nemély slouZit ke kryti béznych vydajl. (Transparency International, 2008)

2.4.3 Dotace

Po danovych piijmech jsou druhou nejvyznamnéjsi skupinou piijmi v mistnich rozpoctech
dotace. Cilem dotaci je dle Transparency International (2008) sniZeni zejména mezinarod-
nich rozdild, zabranéni vzniku chudych regiont a také podpora poskytovani urcitych statkd,

z nichZ maji uZitek 1 obyvatelé ostatnich obci.
Dotace miizeme rozdélit do dvou skupin — dotace narokové a nenarokové.

Narokové dotace piedstavuji povinné platby centralni vlady za objednané sluzby od obce
v ramci pienesené pusobnosti. NejvyznamnéjSi narokovou dotaci je piispévek na vykon

statni spravy. Dalsi dotaci ze skupiny narokovych je dotace uc¢elového charakteru, ktera musi
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byt po ukonceni rozpoctového obdobi vylictovana a nevyuzitd ¢ast vracena (napt. prispévek

na skolstvi, dotace na davky socidlni péce apod.). (Transparency International, 2008)

Nenarokové dotace jsou vazany na splnéni urcitych ptedpokladi a na rozhodnuti centralni
nebo jiné autority. Ve vétSin€ piipadi se jednd o podporu investi¢nich aktivit mistnich roz-

poctl, nebot’ by akumulace zdroji z obecniho rozpoctu trvala piili§ dlouho.

V poslednich letech roste vyznam dotaci ze strukturalnich fondt Evropské unie. Tyto dotace
jsou vsak casto administrativné velmi narocné, coz miize omezit Sance na ziskani zejména

u malych obci. (Transparency International, 2008)

2.4.4 Navratné prijmy

Dalsi skupinou piijmi mistnich rozpoc¢ti jsou navratné piijmy. Ty jsou vyuzivany, pokud
v obecnim rozpoctu nastane situace, kdy chybi dostatek nenavratnych finan¢nich prostredkii
na kryti potfeb. Pokud tato situace nastane, je mozné chyb¢jici nendvratné zdroje nahradit
zdroji navratnymi.

Néavratné pijcky jsou spojeny s urokovym zatiZzenim, jelikoz ke splatkam jistiny je nutné
splatit i sjednany urok. Casté vyuzivani navratnych p¥ijmi zatézuje budouci hospodaieni

obce.
Mezi navratné piijmy uzemnich rozpoctu fadime:

e Uvéry od penéznich ustavi,

e pfijmy z emisi cennych papiri,

e navratné pijcky a finan¢ni vypomoci od jinych subjektl, napt. v rdmci rozpoctové
soustavy,

e financni leasing,

o smeénky. (Pekova, 2011)

2.4.5 Financovani z fondi Evropské unie
Cile regionalni a strukturalni politiky realizuje Evropska unie v ramci sedmiletych cykla.
Aktudlni cile a priority a z nich vyplyvajici rozpocet jednotlivych ¢lenskych zemi EU je vzdy

nastaven pred zahdjenim cyklu. Pro Ceskou republiku bylo prvni programové obdobi
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2000-2006 (resp. 2004-2006), po kterém nésledovalo obdobi 2007-2013. Aktudln¢ probiha
obdobi 2014-2020.

Pro CR jsou pro programové obdobi 20142020 vy¢&lenény prostiedky ve vysi 24 miliard

EUR. Fondy Evropské unie slouzi zejména k podpoie hospodaiského ristu ¢lenskych zemi

EU a snizovani ekonomickych a socidlnich rozdili mezi staty a regiony. Pro programové

obdobi 20142020 jsou prostiedky rozdéleny do péti fondu, které¢ dohromady tvoti Evropské

strukturalni a investi¢ni fondy:

Fond soudruznosti (FS),

Evropsky fond pro regionalni rozvoj (EFRR),
Evropsky ndmoini a rybarsky fond (ENRF),
Evropsky sociélni fond (ESF),

Evropsky zeméd€lsky fond pro rozvoj venkova (EZFRV). (Evropské strukturdlni
a investi¢ni fondy 2014-2020 v kostce, 2015)

Obce mohou v programovém obdobi 2014-2020 dle Ministerstva pro mistni rozvoj CR

(2016) Cerpat z nasledujicich programt vySe uvedenych strukturalnich a investi¢nich fondu:

Operacni program Doprava,

Integrovany regionalni operacni program,

Program rozvoje venkova,

Operac¢ni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani,

Operacni program Zivotni prostiedi,

Operacni program Zaméstnanost,

Operacni program podnikani a inovace pro konkurenceschopnost,
Interreg V-A Ceska republika — Polsko,

Interreg V-A Rakousko — Ceska republika,

Interreg V-A Slovenské republika — Ceska republika,

Program pieshrani¢ni spoluprace Ceské republika — Svobodny stat Bavorsko,

Program spoluprace Svobodny stat Sasko — Ceska republika.

Pro obce je urceno predevSim sedm regionalnich operacnich programi, kde kazdy region

soudruznosti NUTS II ma svlij opera¢ni program. Kazdy operacni program je zaméfen

na potifeby daného regionu. Obecné jsou vSak operacni programy zaméfeny na rozvoj
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dopravni dostupnosti a obsluznosti, rozvoj podnikani, cestovni ruch a izemni rozvoj. (Struk-

turélni fondy EU, 2010)

2.5 Zadluzenost obci

Pouzivé-li obec pro financovani ptjcky a uvery, vydava ze svého rozpoctu vice finan¢nich
prostiedkll, nez Cini jeji ptijmy. Vysledkem je schodek, ktery pokud neni kryty piebytky
minulych obdobi nebo prodejem vlastniho majetku, vede k dluhovému zatizeni. Pokud dlu-
hové zatizeni trva delSi dobu, mize se obec dostat do vyznamnych finan¢nich problém,
jelikoz zna¢nou ¢ast jejiho rozpoctu budou predstavovat naklady dluhové sluzby, napt. ve

formé aroku.

MuZe nastat situace, Ze obec nebude mit dostatek prostfedki na poskytovani zakladnich slu-

Zeb a zajisténi obecnich organi. V horsim ptipadé mize dojit i k odstaveni majetku.

I kdyz je v zajmu statu témto nepfiznivym situacim piedchazet, nemé v mnoha ptipadech
moznost hospodateni obci ovlivnit, jelikoZ naklddani s rozpoctovymi prostiedky je v kom-

petencich pouze obci. (Transparency International, 2008)

2.5.1 Monitoring hospodareni obce

Ministerstvem financi je na zakladé usneseni vlady Ceské republiky provadén monitoring
hospodateni obci pomoci Sestnacti informativnich a dvou monitorujicich ukazatelti. Cilem
monitoringu hospodateni obci je opatrnost pii hospodaieni se svéfenymi prostredky. Kaz-
dorocné je ministerstvem financi provadén vypocet soustavy informativnich a monitoru-
jicich ukazatelii (SIMU) za vSechny obce a jejich pfispévkové organizace. Ze ziskanych
udaju k 31. 12. daného roku sestavuje ministerstvo vyhodnoceni hospodateni jednotlivych

obci. (Ministerstvo financi, 2012)
Soustava informativnich a monitorujicich ukazateli obsahuje nasledujici ukazatele:

a) Informativni ukazatele

e Pocet obyvatel e Uhrazené splatky dluhopisti a ptijce-
e Piijem celkem (po konsolidaci) nych prostfedkt
o Uroky e Dluhova sluzba celkem

e Ukazatel dluhové sluzby (v %)
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e Aktiva celkem e Zadluzenost celkem
e Cizi zdroje e Podil zadluzenosti na cizich
e Stav na bankovnich uctech cel- zdrojich (v %)
kem e (izi zdroje na 1 obyvatele
e Uvéry a komunélni dluhopisy e (Obé¢zna aktiva
e Piijjaté navratné financni vypo- e Kiratkodobé zavazky
moci

b) Monitorujici ukazatele
e Podil cizich zdroji k celkovym e (Celkova (béznd) likvidita

aktivim (v %)

V ptipadé, ze ukazatel celkové likvidity obce je k 31. 12. daného roku v rozmezi <0;1.>
a zéaroven podil cizich zdroji k celkovym aktiviim vyssi nez 25 %, je obec oslovena dopisem

ministra financi a poZzadédna o vysvétleni hospodateni. (Svaz mést a obci, 2015)

Od roku 2016 dle zékona ¢. 23/2017 Sb., o pravidlech rozpoctové odpoveédnosti v piipadé,
ze dluh uzemniho samospravného celku piekroci k rozvahovému dni 60 % primeéru jeho
piijmi za posledni 4 rozpocétové roky, je izemni samospravny celek povinen jej v néasledu-
jicim kalendéainim roce sniZit o 5 % z rozdilu mezi vysi svého dluhu a 60 % priiméru svych

pfijmu za posledni 4 rozpoctové roky.

2.6 Dalsi ukazatele finan¢niho hospodareni obci

Hlavnim cilem finan¢ni analyzy je identifikovat finan¢ni situaci. Nejedna se pouze o posou-
zeni hospodateni v minulych obdobich, ale také nalezeni pozitivnich a negativnich faktort,
kterymi je hospodateni ovlivnéno. V piipadé municipalnich jednotek je nutné zohlednit spe-

cifika, kterd jsou s témito jednotkami spojena.

Hospodateni municipalni jednotky je mozné analyzovat pomoci horizontalni (trendové¢) ana-

lyzy, vertikélni (strukturdlni) analyzy nebo pomoci pomérovych ukazateli.

Pomérové ukazatele patii k nejcastéji pouzivanym ukazatelim ve finan¢ni analyze. Mizeme

je podle Otrusinové a Kubickové (2011) rozd¢lit na:

o Ukazatele rentability (vynosnosti), které poméiuji zisk jako vystup s jinymi vstup-

nimi veli¢inami.
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o Ukazatele likvidity, které mefi schopnost uspokojit své bézné, kratkodobé zavazky.

o Ukazatele zadluZenosti, které¢ identifikuji miru, v jaké se podileji na financovani
jiné subjekty, a diky tomu vyhodnocuji rizika.

o Ukazatele aktivity, které méfi, jak jednotka vyuziva prostfedky pro svou ¢innost

a doplnuji do hodnoceni i ¢asovy rozmér.
Ukazatele rentability

Tyto ukazatele jsou zaméteny predev§im na vykonnost jednotky, tedy jak ucinng jsou
vyuzivany prostfedky k dosazeni vystupni veliCiny — zisku. Mezi nejpouzivanéjsi uka-

zatele vykonnosti patfi:

e Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) — znazoriiuje efekt vyuziti kapitalu v jednotce.

Zisk (EAT)
Vlastni kapital

Rentabilia vlastniho kapitalu =

e Rentabilita vlozeného kapitalu (ROA) — vyjadiuje celkovy vysledek vyuziti kapitalu

vlozeného do jednotky (ciziho i vlastniho).

Zisk (EBIT)
Celkova aktiva

Rentabilia vloZeného kapitalu =

Mezi rentabilitou vlastniho kapitdlu a vloZzeného kapitalu je doporucovan vztah

ROE > ROA.

e Rentabilita trzeb (ROS) — zobrazuje podil zisku na trzbach.

Zisk (EBIT)

Rentabilia trzeb =
entabilia trze Triby

e Rentabilita dlouhodobé& investovaného kapitidlu (ROCE) — zndzortiuje vynosnost ka-

pitalu, ktery je v jednotce vazan dlouhodobég, zejména dlouhodobych uvéri, dlouhodo-
bych ptjcek, rezerv a vlastniho kapitalu.
Rentabilia dlouhodobé investovaného kapitalu

B Zisk (EBIT)
~ Dlouhodoby kapital vlastni a cizi

Ukazatele likvidity

Jednim z hlavnich ukold finan¢ni analyzy jednotky je pravé zajisténi likvidity. To mu-
zeme sledovat pomoci nasledujicich ukazateldi, které ndm davaji souhrnny ptehled

o stavu zajiSténi tthrady zavazki.
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e Bézna likvidita

ObézZna aktiva celkem

Bézna likvidita =
ezha fixvicita Kratkodobé zavazky

Doporuc¢ena hodnota tohoto ukazatele je v rozmezi od 1,5 do 2,5.

e Pohotova likvidita

o Finan¢ni majetek + Kratkodobé pohledavky + Ostatni aktiva
Pohotova likvidita =

Kratkodobé zavazky

Doporuc¢ena hodnota je od 1,0 do 1,5, kdy hodnota 1 ptfedstavuje vyrovnanost
mezi kratkodobymi pohleddvkami a kratkodobymi zavazky.

e  Pené’ni (okamzitd) likvidita

Kratkodoby finan¢ni majetek

PenézZni likvidita =
nt vidt Kratkodobé zavazky

Z diivodu povahy municipalnich jednotek mulze tento ukazatel béhem obdobi vykazovat

ruzné hodnoty, avSak za standartni hodnotu povazujeme, pokud dochézi k oscilaci kolem 1.
Ukazatele zadluZenosti a dluhové schopnosti

Tyto ukazatele zndzornuji, jak jednotka vyuziva cizi zdroje. Nejcastéji jsou pouzivany na-

sledujici:

o Ukazatel véftitelského rizika — znazoriiuje podil cizich zdrojt na celkovych zdrojich.

Cizi zdroje

Ukazatel véritelského rizika = - -
Celkova pasiva

o Koeficient samofinancovani — vyjadiuje podil vlastnich zdroji na celkovém objemu

zdroju.

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
Celkova pasiva

Soucet ukazatele vétitelského rizika a koeficientu samofinancovani je roven 1.

e  Ukazatel finan¢ni padky — znazoriuje, o kolik celkovy objem zdroji pfevysuje objem

vlastniho kapitélu. Je ptfevracenou hodnotou koeficientu samofinancovani.

Celkova pasiva

Koeficient samofinancovani = - —
Vlastni kapital
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e Ukazatel podilu ciziho kapitdlu na vlastnim kapitdlu — znazoriiuje, jak je zadluzeny

vlastni kapital, tedy kolik jednotek ciziho kapitalu je vazano na jednotku vlastniho kapi-

talu.

Cizi zdroje

Ukazatel podilu ciziho kapitalu = Viastni kapital

Pokud je vysledek < 1, jednd se o nizkou zadluzenost. V piipad€, ze je
vysledek > 1, neni na uhrazeni cizich zdrojl dostatek prostredki.

e Ukazatel dlouhodobé zadluzenosti vlastniho kapitalu — zndzorniuje podil dlouhodo-

bych cizich zdrojl na vlastnim kapitalu.

Dlouhodobé cizi zdroje

Mira dlouhodobé zadluZenosti vlastniho kapitalu = - —
Vlastni kapital

e Mira financni samostatnosti — vyjadiuje, kolik jednotek vlastniho kapitélu kryje jed-

notku ciziho kapitalu

Vlastni kapital

Mira finan¢ni samostatnosti = — -
Cizi zdroje

e Ukazatel urokového kryti — znazoriuje, kolikrat zisk pevysSuje nadkladové uroky

Zisk (EBIT)
Nakladové uroky

Urokové kryti =
Cim dosahuje vy3sich hodnot, tim je schopnost hradit ndklady spojené s vyuzitim
ciziho kapitalu vetsi.

e Ukazatel kryti dluhové sluzby — zahrnuje do hodnoceni schopnosti hradit naklady

spojené s vyuzitim ciziho kapitalu také uroky a splatky jistiny.
Ukazatel kryti dluhové sluzby
_ Zisk po zdanéni + Nakladové aroky + Odpisy

Nakladové uroky + Splatky jistin
Cim je hodnota vyssi, tim je schopnost hradit naklady spojené s vyuzitim ciziho
kapitalu vétsi.

e  Stav kapitalizace — mira kryti stalych aktiv vlastnimi zdroji

Vlastni kapital + Dlouhodobé zavazky v¢. uvért
Stala aktiva

Stav kapitalizace =

Je-1i hodnota < 1, jedna se o podkapitalizaci, tzn., zZe ¢ast stalych aktiv je kryta

dlouhodobymi cizimi zdroji. Pokud je hodnota > 1, jedna se o pfekapitalizaci.
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Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity znazornuji, jak intenzivné jednotka vyuziva jednotlivych forem majetku.

Mezi nejcastéji pouzivané jsou fazeny nasledujici:

Doba obratu pohledavek

Kratkodobé pohledavky x 360

Doba obratu pohledavek =
oba obratu pohlecave Vynosy (trzby, ptijmy)

Doba obratu zavazku

Kratkodobé zavazky x 360
Vynosy (trzby, prijmy)

Doba obratu zavazkd =

Doba obratu stalych aktiv

Stala aktiva
Vynosy (trzby, piijmy)

Doba obratu stalych aktiv =

Doba obratu celkovych aktiv

Celkova aktiva

Doba obratu celkovych aktiv =
oba obratu celkovych aktiv Vymosy (trby, pHimy)

(Finan¢ni hospodateni municipalnich jednotek, 2011)
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II. PRAKTICKA CAST
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3 OBEC LOUCANY

3.1 Predstaveni obce Loucany

Historie obce Loucany sahd do roku 1141. Prvni pisemnd zminka
o obci Loucany se nachazi v listiné olomouckého biskupa Jindficha
Zdika prave z tohoto roku. V roce 1974 byla obec integrovana ke stie-

diskové obci Nameést' na Hané, jejiz soucasti byla az do roku 1990.

Pravé v tomto roce vyuzili obyvatelé Lou¢an moznost obec opét

Obrazek 2

osamostatnit a vzit obecni samospravu do vlastnich rukou. Vysled- 5
Znak obce Loucany

kem prvnich svobodnych voleb bylo patnécti¢lenné zastupitelstvo 5
(Obec Loucany, 2017)

s péti¢lennou obecni radou. (Obec Loucany, 2017)

Zakladnim organem obce, ktery ji samostatné spravuje, je zastupitelstvo. Od zastupitelstva
jsou odvozeny vSechny ostatni organy. Voli radu, starostu a mistostarostu. Patnicticlenné
zastupitelstvo obce Loucany povinné zfizuje finanéni vybor a kontrolni vybor. V oblasti
samostatné pusobnosti je vykonnym organem Rada obce. Tu tvofi pét ¢lenti volenych za-
stupitelstvem, kterému také za svtij vykon zodpovidaji. Hlavni ¢innosti rady je zejména za-
bezpeceni hospodateni obce a schvalovani rozpoctu. Starostou obce je Ing. Josef Kurfiist.
Starostu obce zastupuje mistostarosta Ing. Jaroslav Loutocky. Dal§im, 1 kdyz ponékud od-

liSnym organem je obecni ufad. Ten je v obci Loucany tvotfen starostou a tcetni.

Organizacni strukturu obce Lou€any piehledné znazoriiuje nasledujici obrazek.

Obec Loucany
VEREJNOSPRAVNI KORPORACE

Zastupitelstvo

Obecni Ufad
obce

I
[ 1 |
Dlouhodobé
uvolnéni ¢lenové Rada Vybory Ucetni

Z0

I— Starosta =4 Financni vybor

= Kontrolni vybor

Obrazek 3 Organizacni struktura obce (vlastni zpracovani dle internich dat obce)
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Obec Loucany vlastni typické nemovitosti, které nalezneme ve vétsSin€ obci. Ty nejvyznam-

néjsi znazornuje nasledujici tabulka.

Nazev objektu Stav Potfebnd opatfeni a investice ke zlepSeni stavu
Zakladni skola Dobry stav Rozsiteni jidelny, venkovni uc¢ebna
Materska skola Dobry stav Vyména hracich prvk( na hristi
L .. Zatepleni, vyména oken, oprava strechy,
Kulturni ddm ZhorSeny stav P y P y

socialni zafrizeni

Kaple Zhorseny stav |Nové oploceni, fasada, odvlhceni
Rekonstrukce stfechy, vyména oken, socialni
zarizeni, rozvody elektriny, topeni

Marnice Zhorseny stav |Odvlhceni, oprava stfechy

cov Dobry stav

Klubovna hasi¢i  [Spatny stav

Tabulka 3 Ptehled nejvyznamnéjSich nemovitosti v majetku obce
(vlastni zpracovani dle Programu rozvoje obce, 2015)

Z ptehledu nemovitosti je patrné, ze vétSina z nich bude v nejblizsich letech vyzadovat

znacné investice, na které by obec méla byt pfipravena.

Nemovity majetek obce je dlouhodobé ekonomicky neefektivni. I kdyz by jeho prondjem
mohl obci pfinést zna¢né financni prostiedky, obec pronajmul vyuziva pouze minimalné, je-

likoZ neni o n4jem téchto nemovitosti zajem.

Obec dale vlastni drobné technické a technologické vybaveni, jako je napf. malotraktor, mo-
torova pila, kifovinotezy apod. Toto vybaveni je pravidelné obnovovano. Obec ma k dispo-
zici také 7 ha pozemki, které jsou nyni pronajimany zemédélskému druzstvu a nejsou urceny
k zastavéni. Finanénim majetkem obec nedisponuje. (Program rozvoje obce, 2015)

K 31.12.2016 dobé ma obec Loucany 644 obyvatel. Pocet obyvatel se za poslednich 10 let

pohybuje v rozmezi od 628 do 644 obyvatel. Nejvétsi ubytek obyvatel nastal v letech 2009
a 2010, kdy hodnota klesla pravé na 628 obyvatel.

Vyvoj poctu obyvatel v letech 20062016 v obci Lou€any znazorfuje nasledujici graf.
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643 643
642 641 641
634 635 635
I 628 628 I I

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

644

Obrazek 4 Vyvoj poctu obyvatel v letech 2006-2016 v obci Loucany
(Cesky statisticky tiad, vlastni zpracovani)
Celkovy pftirtistek v jednotlivych letech podrobné&ji zndzornuje nasledujici tabulka. Celkovy
rozdil obyvatel v jednotlivych letech je slozen z tzv. pfirozeného pfirtstku a ptirtstku sté-
hovanim. Pfirozeny pfirtistek je pocitan jako rozdil zivé narozenych a zemielych. PtirGstek

stéhovanim je dan rozdilem pftist€éhovalych a vystehovalych.

Jak je z tabulky patrné, nelze fici, Ze celkovy pohyb obyvatel je znany. Nejvetsi piirtistek

za sledované obdobi byl v roce 2011.

rok 2006 | 2007 | 2008 | 2009 ( 2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Zivé narozeni 6 7 7 8 5 7 5 7 4 7 4
Zemreli 7 8 6 7 8 7 6 10 4 6 5
Pfirozeny pfirlGstek -1 -1 1 1 -3 0 -1 -3 0 1 -1
Pristéhovali 19 12 16 10 11 21 13 18 23 16 21
Vystéhovali 8 12 24 17 8 9 6 21 15 16 11
Prirastek stéhovanim| 11 0 -8 -7 3 12 7 -3 8 0 10
Celkovy pfirtistek 10 -1 -7 -6 0 12 6 -6 8 1 )

Tabulka 4 Pohyb obyvatel v letech 2006-2016

(Cesky statisticky tifad, vlastni zpracovani)

Celkovy podil nezaméstnanych v obci Loucany, okrese Olomouc, Olomouckém kraji

a Ceské republice zobrazuje néasledujici tabulka. Stejna data jsou také zobrazena graficky.
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6,17 5,64 6,44 5,75
3,74 4 4,81 4,49
3,77 4,27 4,89 4,51
6,46 8,4 8,86 7,12
9,95 8,17 9,08 7,4
7,39 7,57 8,33 6,77

X 8,13 8,93 7,37

X 9,21 9,79 8,17
7,09 8,51 8,82 7,46
5,61 6,96 7,01 6,24
5,41 5,75 5,94 5,19

Tabulka 5 Celkovy podil nezaméstnanych v obci Loucany, okrese Olomouc, Olo-
mouckém kraji a Ceské republice v %

(CSU, Ministerstvo prace a socidlnich véci, vlastni zpracovani)

Data z tabulky vyse jsou pro piehlednost pfenesena do nasledujiciho grafu.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

12

10

o]

N

N

o

mobec Loudany M okres Olomouc ® Olomoucky kraj mCR

Obrazek 5 Celkovy podil nezaméstnanych osob v obci Loucany, okrese Olomouc, Olo-
mouckém kraji a Ceské republice za obdobi 2006-2016 v %

(CSU, Ministerstvo prace a socidlnich véci)

Jak mizeme vidét, celkovy podil nezaméstnanych se nijak zasadné¢ neodchyluje od dat
za okres, kraj ani celou republiku. Graf ndm piehledné zndzoriiuje velmi podobny trend
za vSechna Ctyfi izemi. Nejvétsi rozdil miizeme zaznamenat v roce 2010, kdy je podil neza-

meéstnanych osob v obci Loucany o cca 1,5 % vétsi, nez je pramér v Ceské republice.
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V obci Loucany najdeme mnoho podnikatelskych subjekt, které ptispivaji k zaméstnanosti

mistnich obyvatel. Velikosti se vétSina subjekta fadi do mikropodnikii.

Piehled nejvyznamnéjSich ekonomicky aktivnich podnikatelskych subjekta uvadi nasle-

dujici tabulka.
Podnikatelsky subjekt Sidlo Zaméreni
FLEJTA s.r.o. Loucany 650 Zemédélsky podnik
FRIGO TRANSPORTJV, s.r.o. Loucany 621 Vyroba, obchod a sluzby
HONAV s.r.o. Loucany 649 Zprostredkovatelska ¢innost
CHLADNICEK autodily, s.r.o. Loucany 733 Vyroba, obchod a sluzby
Interiéry Hyben s.r.o. Loucany 837 Truhlafstvi
NABEL trade group s.r.o. Loucany 698 Vyroba a sluzby
NAKLADAKY s.r.o. Lou&any 711 Vyroba, obchod a sluzby
SP centrum s.r.o. Loucany 711 Vyroba, obchod a sluzby
ST LUKMART SYSTEM s.r.o0. Loucany 837 Montdz, opravy, vyroba a instalace
VYNAKO interiéry s.r.o. Loucany 695 Prondajem nemovitosti, truhlarstvi

Tabulka 6 Nejvyznamnéjsi podnikatelské subjekty v obci Loucany

(Program rozvoje obce Loucany, 2015, vlastni zpracovani)

Obec Loucany ziizuje materskou Skolu. Matefské Skola ma jedno oddéleni a jeji kapacita
dosahuje 30 déti, ktera je kazdoro¢né téméf zcela naplnéna. Skola zaméstnava dva pedagogy.
V matetské skole je ztizen bezbariérovy ptistup. Obec je také ziizovatelem prvniho stupné
zakladni Skoly. Zakladni Skola zaméstnava dva ucitele, asistenta pedagoga a vychovatelku.
Kapacita zakladni §koly je 48 zakii. Skolu navitévuji i déti z okolnich obci. Obec kazdoroéng
provoz MS a ZS financuje dotaci, ktera se za sledované obdobi pohybuje vzdy kolem

3,2 mil. K¢ za ucetni obdobi (Program rozvoje obce Loucany, 2015).

Spolky (dfive ob¢anska sdruzeni) maji zeyména v malych obcich dlouhodobou tradici. Spo-
lek je dobrovolné sdruZeni osob, které maji spolecné zajmy. V menSich obcich se ve vétSiné
ptipadli jedna o sportovni kluby, myslivecké sdruZeni, rybatské sdruZeni a jiné. V obci Lou-
¢any tomu neni jinak. Najdeme zde nejen sportovni kluby, ¢i myslivecké sdruzeni, ale jed-
nou z hlavni organizaci je bezesporu Sbor dobrovolnych hasi¢ii Loucany, jehoz koteny sa-

haji az do roku 1892.
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Nazev spolku Pocet ¢lenl Cinnost spolku
Osvétova beseda 18 Provoz kulturniho domu
Myslivecké sdruzeni 5 Myslivost

. Pozarni bezpecnost, kulturni akce,
SDH Loucany 84 ) L.
vychova mladeze
Arsenal Loucany 15 Sportovni klub - fotbal
FC Loucany 15 Sportovni klub - fotbal
Jezdecky klub PEGAS 22 Jezdectvi

Tabulka 7 Spolky a neziskové organizace v obci Loucany (vlastni prizkum)

Jelikoz 1 samotna obec bere v potaz dilezitost téchto spolki, kazdym rokem je podporuje.
Jelikoz spolky nevlastni Zadné nemovitosti a zafizeni, je podpora obce nejen financ¢ni, ale
1 materialni, a to zejména v podob¢ prondjmu obecnich budov za symbolické ¢astky. Tyto

organizace jsou spole¢né s obci Loucany také potadateli vétSiny kulturnich akei v obci.

Za rok 2016 obec piispéla 20 000 K¢ trem spolkiim na provoz, a to SDH Loucany, Arsenal
Loucany a FC Loucany. (Vykazy obce Loucany, 2016)

V obci Loucany se nenachdzi zadné zdravotnické zarizeni. Lékaiské sluzby mohou obyva-
telé vyuzit v okolnich obcich. Nejbliz8§i nemocnici najdeme v mésté Olomouc, které je vzda-

leno od obce 15 km.

Zavizeni se socialnimi sluZbami se v obci Loucany nenachdzi. Obcané vyuzivaji tyto
sluzby v okolnich obcich. Nejblizsi domov pro seniory najdeme ve vedlejs$i obci Namést na

Hané.

V obci Lou€any se nachdzi multifunkéni areal, ktery je vyuzivan zejména pro malou ko-
panou a trénink hasi¢ského druzstva. V aredlu je také hiisté pro volejbal a samoziejmosti je

1 socidlni zdzemi. V letnich mésicich je aredl vyuzivan také pro hudebni akce.

Sportovni vyuZiti je v obci zajiSténo Sborem dobrovolnych hasi¢ii Loucany, ktery kromé
zavodniho druzstva mé i détsky krouzek. VSichni se uspésné ti€astni také hasi¢skych soutézi.

Krom¢ hasic¢li v obci nalezneme i dva fotbalové kluby, a to FC Loucany a Arsenal Loucany.

V obci Loucany je od roku 2008 vybudovéana nova kanalizace, kterou vyuZzivaji vSichni
obyvatelé Loucan. Likvidace odpadnich vod je feSena pomoci €isticky odpadnich vod,
ktera se nachazi ptimo v obci. Od roku 1999 je v provozu také vodovod, ktery je provozovan
spolecnosti INSTA a.s. Na vodovod je napojeno asi 80 % domacnosti. Obec je také plyno-

fikovana, na plynovod je napojena vétSina obyvatel.
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Informacni servis obce probihd formou e-mailu, obecni vyvésky, internetovych stranek

a obecniho rozhlasu.

V obci neni vybudovéan opticky kabel. Je vyuzivana linka pro ADSL a VDSL internet, ktera
je zajistovana spolecnosti O,. Pripojeni na internet je mozné také ptes spolecnosti

Doubrava.net, INFOS internet, Lutin.net a RPS Computer Ryznar.

Verejné osvétleni a elektricka sit’ jsou v obci velmi zastaralé a nevyhovujici standardim.
Odvoz smésného odpadu je v obci zajisStovan Technickymi sluzbami mésta Olomouce. Je
vyvazen jednou za 14 dni. Dvakrat ro¢né je zajistén svoz velkoobjemového odpadu. V obci

nalezneme i tFi sbérna mista pro tiidény odpad a sbérné misto pro bioodpad.

Obec je napojena na silni¢ni sit’ komunikaci druhé tiidy 11/449. Tato komunikace vedouci
obci Loucany spojuje mésta Litovel a Prostéjov. Je tudiz velmi frekventovand, coz obyvate-

lim obce pfinasi znacné nepiijemnosti v podobé hluku a obav z moznych dopravnich nehod.

V obci také nalezneme sit’ mistnich komunikaci, které obec udrzuje vlastnimi kapacitami.
Pokud zejména v zimnim obdobi vlastni kapacity nedostacuji, s udrzbou poméhaji mistni
podnikatelé. U zdej$iho obchodu a fotbalového hiisté se nachazeji parkovaci mista. Ostatni

parkovaci plochy jsou neoficidlni. Lidé pro parkovani vyuzivaji své pozemky ¢i vjezdy.

V obci je vybudovana také cyklostezka vedouci do Namésté na Hané. Jelikoz se jedna

o jedinou cyklostezku v obci, musi cyklisté¢ vyuZivat také mistni komunikace.
V obci nalezneme pies 2,8 km chodniki. VétSina z nich je ve velmi dobrém stavu.

Dopravni obsluznost je zajiStovana spole¢nostmi ARRIVA MORAVA a.s., FTL-First
Transport Lines a.s., Tourbus a.s., Vojtila a Ceské drahy a.s. Autobusovou zastavku nalez-
neme piimo v obci Loucany. Vlakova stanice se nachazi v obci Namést na Hané. MnoZstvi
a kvalita spojli je dostatecna. Obec v majetku zadny dopravni prostiedek nemd. (Program

rozvoje obce Loucany, 2015)

Piimo v obci Loucany se nenachédzi zadna vyznamnd ptirodni ani turistickd atraktivita.
Ty ale nalezneme v blizkém okoli, jako napt. Terezské udoli v Namésti na Hané, Néarodni
pfirodni pamatka Vapenice ve Slatinkdch, ptirodni park Velky Kosit, Rozhledna Velky Ko-
sit, Pfikazy s hanadckym skanzenem, zamek Namést’ na Hané, Slatinice s lazenskymi sluz-
bami, zamek Cechy pod Kosifem s muzeem ko¢ari a mnoho dal§ich. V obci nenajdeme
zadné ubytovaci zafizeni. Stravovani v obci nabizeji restaurace ve Mléné a Hostinec Lou-

cany.
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Turistické informacni centrum obce je na zdmku v Nameésti na Hané.

Obec nema 7adné partnerské obce v Ceské republice ani v zahraniéi. Obec je ¢lenem dobro-
volného svazku obci (DSO) Mikroregion Litovelsko a Mistni akéni skupiny (MAS) Region
HANA, z.s. (Program rozvoje obce Loucany, 2015)

3.2 Zhodnoceni charakteristiky obce

Pocet obyvatel obce mizeme hodnotit za sledované obdobi jako stabilni. Obec nepodnika
zadné kroky vedouci k jeho rustu. VétSina ekonomicky aktivnich obyvatel do zaméstnani
dojizdi do jiné obce okresu Olomouc, coz je zptisobeno malym poc¢tem pracovnich piilezi-
tosti pfimo v obci Loucany. Nezaméstnanost se v obci za posledni roky pohybuje v rozmezi

5-7 %. Tyto hodnoty koresponduji s celostdtnim podilem nezaméstnanych osob.

Obec je zfizovatelem matetské Skoly a prvniho stupné€ zékladni Skoly. Jeji kapacita je kaz-

doro¢né naplnéna.

Sportovni a volnocasové vyuZiti je v obci zajisténo fadou spolkil a neziskovych organizaci,
které obec kazdoro¢né podporuje nejen finan¢né, ale i materialné. Obyvatelé z divodu ome-

zeného sportovniho vyziti poZzaduji vybudovani multifunkéniho hiisté.

Na kanalizaci, vodovod a plynovod je napojena vétSina obyvatel. Velmi zastaralé je vSak
vetejné osvétleni a elektricka sit’, které budou v nejblizSich letech vyZzadovat rozsédhlou

rekonstrukci.

Dal§im problémem je komunikace druhé tfidy 11/449, ktera je velmi frekventovand. Pro-
blémy s nedodrzovanim stanovené rychlosti by mohl vyfesit radar, ktery by nejen vedl fidice
k dodrzovani rychlosti, ale také by se mohl stdt novym zdrojem piijmia. Tento problém by
mohl byt vyfeSen také montdzi zpomalovacich prvka. Nékteré dalS$i komunikace jsou

po vybudovani kanalizace ve zhorSeném stavu a budou tudiz vyZzadovat opravy.

Vétsina chodnikli pro chodce je v obci v dobrém stavu. Nékteré chodniky vSak v obci chybi
a bude potieba jejich nova vystavba. Ta se nabizi také pro cyklostezky. Stavajici spojuji obec

pouze s Namé&sti na Hané.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 46

3.3 SWOT analyza obce Loucany

Na zaklad¢ predstaveni obce Loucany byla vypracovana jeji SWOT analyza. Ta se zabyva
kvalitativnim hodnocenim vnitiniho prostfedi (silné a slabé stranky) a prostfedi vnéjSiho
(prilezitosti a hrozby). Hospodateni a financovani obce Ize zlepS$it pomoci rozvoje silnych

stranek, odstranénim slabych stranek, vyuzitim pfilezitosti a vyhnutim se pfipadnym hroz-

bam.
Silné stranky Slabé stranky

e dobra ekonomicka situace obce e absence zdkladni zdravotni péce
e vyhodnd poloha obce vzhledem v obci
k Olomouci, Prostéjovu a Litovli e nadmérnd doprava
e dobra dopravni dostupnost obce e bezpecnost na komunikaci 11/449
e existence MS a ZS piimo v obci e nedostate¢na nabidka aktivniho tréa-
e blizkost pfirody veni volného Casu pro seniory a tee-
e moznost zapojeni obyvatel do ¢in- nagery
nosti spolki e Spatny stav nékterych mistnich ko-
e dostate¢na dopravni obsluznost au- munikaci
tobusovymi linkami e Spatny technicky stav vefejného
e kvalitni technickd infrastruktura osvétleni
(kanalizace, plynovod, vodovod) e zastaraly systém a rozvody vetej-
e fungujici systém odpadového hos- n¢ho rozhlasu
podafstvi e absence prvkl podporujici bezpec-
e obec je ¢lenem Mikroregionu Lito- nost (napf. zpomalovaci prvky)
velsko a Regionu HANA, z.s.
e nizk4 mira nezaméstnanosti
e pofadani tradi¢nich spolecenskych,
kulturnich a sportovnich akci

Tabulka 8 Silné a slabé stranky obce Loucany (vlastni zpracovani)
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Prilezitosti

e vyuzivani  krajskych, statnich
a strukturalnich fondt EU pro rozvojové
zaméry obce

e velky objem volnych finan¢nich
prostiedkli obce

e zajem o bydleni na venkové

e Uprava uzemniho planu

e vystavba novych rodinnych domu

e zvyseni poctu obyvatel

e vystavba cyklostezek a rozvoj cyk-
loturistiky

e  rozvijeni spoluprace s okolnimi ob-
cemi, svazky obci, mistni akéni skupi-
nou

e vystavba, opravy a rekonstrukce
mistnich komunikaci a chodnikl

e vystavba multifunkéniho hiisté

e rekonstrukce a rozsiteni MS a ZS

e rozSifeni vyuky o 2. stupen

e  Sir8i nabidka kulturniho a spolecen-

skeého vyuZiti v obci

Hrozby

e snizeni daflovych piijma
e chatrajici budovy v soukromém
vlastnictvi

o zemédélské doprava

e nedostatecna udrzba silnic III. tiidy
e  ztrata soundleZitosti obcanti s obci

e zvySovani uzivani osobnich aut
a souvisejici infrastruktury (zejména
parkovist¢)

e zanik spolkl a zajmovych sdruzeni
vlivem nedostate¢ného zadzemi

e piechod na neekologické vytapéni
z diivodu zvySeni nékladt na vytapéni

e zvySujici se naroky obyvatel na Zzi-
votni podminky

e nedostatetné financovani nakladu

na vykon statni spravy

Tabulka 9 PrileZitosti a hrozby obce Loucany (vlastni zpracovani)
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4 ANALYZA HOSPODARENI OBCE

Tato ¢ast diplomové prace se zabyva analyzou hospodafeni a rozpoctovani obce. Za obdobi
2012-2016 je analyzovana majetkova a finan¢ni struktura obce, dale piijmy a vydaje obce
a jeji zadluzenost. K analyze jsou pouzita predevs§im interni data obce Loucany a data zve-
fejnénd v informacnim portalu Ministerstva financi MONITOR. Pro analyzu jsou vyuzita

konsolidovana data.

4.1 Analyza majetkové a finan¢ni struktury obce Loucany

Z vysledki vertikalni a horizontdlni analyzy rozvahy obce Loucany, které jsou ptilohami
P I'a P II této prace vidime, ze nejveétsi podil na majetkové struktute obce predstavuje dlou-
hodoby hmotny majetek (v rozmezi od 94 % do 98 %), konkrétné&ji pak stavby. Dlouhodoby
nehmotny majetek je vykazovan pouze v nevyznamnych hodnotach. Obec nevykazuje zadné

dlouhodobé pohledavky a nevlastni Zadny dlouhodoby finan¢ni majetek.

Obec ve sledovaném obdobi vlastni ob&ézna aktiva v rozmezi od 2 624 tis. do 7 016 tis. K¢.
Nejvétsi hodnotu obéznych aktiv obec vykazuje v roce 2015, kdy doslo k vyraznému naristu
kratkodobych pohleddvek meziro¢né o 2 246 tis. K&. Tento nartst byl zptsoben dotacnim
programem. Zasoby jsou za vSechny obdobi vykazovany v zanedbatelnych, n€kdy i1 nulo-
vych hodnotach. Kratkodoby finanéni majetek se pohybuje vrozmezi od 2 134 tis.
do 5 731 tis. K¢ a ve vSech obdobich je jeho podil od 2 do 5 % z celkovych aktiv.

Vlastni kapital se za sledované obdobi pohybuje v rozmezi od 105 124 do 124 856 tis. K¢,
coz predstavuje cca 97% podil z celkovych pasiv. Nejvetsi mezirocni nartst vlastniho kapi-
talu je v roce 2015 o 13 %, ktery byl ovlivnén vysledky dotaci. Fondy tc¢etni jednotky vy-
kazuji nulové hodnoty, jelikoz obec fondy nevyuziva. Vysledek hospodateni mé za sledo-

vané obdobi rostouci trend.

Cizi zdroje maji za sledované obdobi nadbéh na klesajici tendenci, av§ak v roce 2015 dochazi
k jejich navySeni meziro¢né o 146 % na 5 903 tis. K¢. To je zplsobeno kratkodobymi za-
vazky, jejichz meziro¢ni narist v roce 2015 je o 4 697 tis. K¢ z divodu dané z ptijmu prav-
nickych osob. Tato dan byla zptisobena bezplatnym nabytim ucelové polni komunikace
a moktadniho biotopu od Pozemkového fondu ve vysi 12 605 179 K¢ a pii sestavovani da-

nového pfiznani byla osvobozena. V roce 2016 tedy cizi zdroje vykazuji zna¢ny meziro¢ni
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pokles o 5 316 tis. K¢&. Dlouhodobé zavazky se kazdym rokem vyznamné snizuji, za sledo-

vané obdobi z 9 036 tis. na 0 K¢&.

Ptehled cizich zdroju za celé sledované obdobi znazornuje nasledujici obrazek.
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Obrazek 6 Cizi zdroje obce Loucany v tis. K¢

(vlastni zpracovani podle internich zdrojti obce Loucany)

4.2 Analyza vynosi a nakladi obce Loucany

Nejvétsimi polozkami nakladd jsou ve vSech obdobich mzdové néklady a ostatni sluzby.
Néklady od roku 2012 (vyjimkou je rok 2013, kdy doslo k mirnému poklesu) do roku 2015
vykazuji postupny rist, na ten v§ak navazuje vyznamny pokles v roce 2016. Ten je zplisoben
osvobozenim dan¢ z pfijmu ve vysi 2 392 tis. K¢ z divodu bezuplatného nabyti majetku
(stavby) od Pozemkového fondu. Se zdanénim se v roce 2015 pocitalo a bylo o ném ucto-

vano, avSak tato dan byla ndsledné¢ osvobozena.

Tuto postupnou tendenci nemtizeme pozorovat u vynosl, kde dochazi ke kolisani. Avsak
kromé roku 2012 vynosy néklady pievySovaly. Nejvétsi polozku vynosi tvofi ve vSech sle-
dovanych obdobich vynosy ze sdilenych dani a poplatki, vynosy z transferti a mistni po-
platky. Nejvyssi hodnotu vynost za sledované obdobi dosahla obec v roce 2014, kdy se je-
jich hodnota dostala na 11 000 tis. K¢. Ta byla zpiisobena ptfedevsim velkou hodnotou vy-

nosu z transfera.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 50

Pozitivni je také vysledek hospodateni, ktery kromé roku 2012 dosahoval kladnych hodnot.

Piehled nakladi a vynost za jednotliva obdobi od roku 2012 do roku 2016 vidime v nasle-

dujicim grafu.
11000 10842
9640 9834 9852
9018
| 7205 I I I I 7015
2012 2013 2014 2015 2016

B Naklady ®Vynosy

Obrazek 7 Piehled nékladl a vynost obce Loucany v tis. K¢

(vlastni zpracovani podle internich dat obce Loucany)

4.3 Prijmy rozpoctu obce Loucany

Celkovy pohled na piijmy obecniho rozpoctu v jednotlivych letech sledovaného obdobi ndm
znazornuje vertikalni a horizontalni analyza prijmi obce Loucany, které jsou piilohou

P Il a P IV této prace.

Daiiové prijmy piedstavuji nejvétsi podil béznych ptijma obecniho rozpoctu.
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Obrazek 8 Danové piijmy obce Loucany

(vlastni zpracovani podle internich dat obce Loucany)

Z obrazku 8 vidime neustély rist danovych piijmu, ktery se meziro¢né pohybuje od 5% do

30%. Neustaly rast je mozné pozorovat u vsech slozek danovych piijmi.

Kapitalové prijmy jsou v rozpoctu vykazovany jen v zanedbatelnych ¢astkach, maximalné

do 3 % zcelkovych pifijmi. Za sledované obdobi se pohybuji vrozmezi od 1 tis.

do 3 tis. K¢.

Dalsi vyznamngjsi skupinou piijmi jsou piijmy nedanové. Ty predstavuji ve sledovaném

obdobi podil od 8 do 17 % z celkovych piijmii.
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Obrazek 9 Nedanové piijmy obce Loucany

(vlastni zpracovani podle internich dat obce Loucany)
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Posledni ¢asti pfijml jsou prijaté transfery. Jejich celkovd vySe je velmi proménliva.
Stabilni slozkou jsou neinvesti¢ni pFijaté transfery, které se pohybuji kolem 6 % z celko-
vych piijmi. Mimofadné velka hodnota je vykazovana v roce 2014 z diivodu pfijaté nein-
vesticni dotace. Druhou slozkou piijatych transferti jsou investiéni prijaté transfery. Ty
za sledované obdobi velmi kolisaji v rozmezi od 0 do 2 046 tis. K¢&. Piehled nendrokovych

dotaci obce Loucany za obdobi 2013-2016 znazornuje nasledujici tabulka.

Rok | Poskytovatel Ucel Vyse dotace

2013|Olomoucky kraj |Neinvesti¢ni dotace pro JSDH - oprava auta 26 896

2013|Urad prace Aktivni politika zaméstnanosti - OP LZZ VPP 348 302

2014(Olomoucky kraj |[Neinvesti¢ni dotace pro JSDH - oprava auta 40990

3 . |Oltarni obraz v kapli sv. Floridna a sv. Izidora

2014(Olomoucky kraj . 113635
v Loucanech

2014{MMR Détské hristé u sportovniho arealu 584 047

2014|SFZP, FS BRKO kompostéry 821753

2015|Urad prace Aktivni politika zaméstnanosti - OP LZZ VPP 450 562

2015(MMR Hanacké duny - htisté na plazovy volejbal 613 984

2015|SFZP, FS Regenerace ZS Loucany & 723 2030791

2015(MMR Kaple sv. Floridna a Izidora 466 290
Revitalizace oploceni - Areal hibitova v

2016|MZz . 249 000
Loucanech

2016|0Olomoucky kraj [Oprava MK Rajcuda 150 000
Uprava prostranstvi kaple sv. Floridna a

2016|MMR . . 300 000
Isidora v Loucanech

2016|MMR Nova skolni zahrada v Louc¢anech 400 000

Tabulka 10 Nenarokové dotace obce Loucany v K¢

(vlastni zpracovani dle internich dat obce Loucany)
Porovnani jednotlivych druhii p¥ijmi obce Louéany s p¥ijmy viech obei v CR bylo do-
sazeno podilem pfijmi poctem obyvatel. Hodnoty za jednotlivé obdobi znazoriuje

tabulka ¢. 11.

Vsechny druhy piijml rozpoctu obce Loucany za jednotliva obdobi jsou s porovnanim pfti-
jmi viech obci v Ceské republice podprimémé. Nejvice se praméru pfiblizuji nedanové
ptijmy. Nejvétsi rozdil je v pijatych transferech.

Podrobnéjsi analyzu pifjmi na jednoho obyvatele obce Lou¢any a viech obci v CR najdeme

v priloze ¢. P VIl a P VIIL
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PRiJMY - Obec Louéany
Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Daflové piijmy 7781 10122 | 10585 | 11127 | 11958
Kapitalové prijmy 1 4 0 270 0
Nedanové prijmy 2118 1872 1595 1376 1267
Prijaté transfery 2689 880 10 488 7 238 2623
PRiJMY - Obce Ceské republiky

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Danové prijmy 13 581 15391 16 182 16 618 23584
Kapitalové prijmy 832 698 581 507 806
Nedanové prijmy 2740 2693 3071 2900 3387
Prijaté transfery 22 831 31240 34163 33308 15 795

Tabulka 11 P¥ijmy obce Loucany a viech obci CR na 1 obyvatele v K¢&
(vlastni zpracovani podle CSU, 2016)

4.4 Vydaje rozpoctu obce Louc¢any

Vertikalni a horizontalni analyzu vydaji obce Loucany najdeme v ptiloze ¢. P VaP VL
Nejvyznamnéjsi polozkou béznych vydaji jsou neinvesticni nakupy a souvisejici vydaje,
které se za sledované obdobi pohybuji v rozmezi od 2 324 tis. do 4 827 tis. K¢. Druhou vy-
znamnou polozkou béznych vydaji jsou platy a podobné a souvisejici vydaje, o kterych je

mozno konstatovat, Ze je jejich vySe viceméné konstantni a nezaznamenavame u ni zadny

znacny vykyv.
8 000 M Platy a podobné a souvisejici vydaje
Ostatni neinvesti¢ni vydaje
6 000
- B Neinvesti¢ni transfery verejnopravnim
B subjektdm a mezi penéznimi fondy téhoz
subjektu
4000 B Neinvesti¢ni transfery soukromopravnim
subjetdim
| Neinvesti¢ni transfery obyvatelstvu
2 000
B Neinvesti¢ni pdjéené prostredky
0 B Neinvesti¢ni ndkupy a souvisejici vydaje
2012 2013 2014 2015 2016

Obrazek 10 BéZzné vydaje obce Loucany

(vlastni zpracovani podle internich dat obce Loucany)
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Vysi kapitalovych vydaji obce LouCany vyznamné ovliviiuji investicni ndkupy a souvise-
jici vydaje. Ty dokonce v roce 2015 ptedstavovaly piiblizné polovinu veskerych vydaju.
Dalsi polozkou kapitalovych vydaji jsou investi¢ni transfery, které vSak ve vSech obdobich

predstavuji jen zanedbatelnou ¢astku v rozmezi od 31 tis. do 99 tis. K¢.

Jelikoz se podil kapitadlovych vydaji na vydajich celkovych pohybuje za sledované obdobi

v rozmezi od 9 do 44 %, miizeme o obci obecné fici, Ze se rozviji.
Vyvoj kapitalovych vydaji zndzoriiuje obrazek ¢. 12.
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Obrazek 11 Kapitalové vydaje obce Loucany
(vlastni zpracovani podle internich dat obce Loucany)
Porovname-li vydaje obce Lou¢any s vydaji viech obci v Ceské republice piepoétené na
jednoho obyvatele zjistime, ze obec Loucany je opét podprimérna. Tento vysledek je vzhle-

dem k piijmim ocekavany.

VYDAJE - Obec Louéany
Rok 2012 2013 2014 2015 2016
BéZné vydaje 9050 8129 16 420 10934 10 877
Kapitalové vydaje 4257 779 4023 6 065 1957
VYDAIJE - Obce Ceské republiky
Rok 2012 2013 2014 2015 2016
BéZné vydaje 33268 42 108 45017 43 887 31296
Kapitalové vydaje 6415 6 249 8128 7 379 7241

Tabulka 12 Vydaje obce Lougany a viech obci CR na 1 obyvatele v K&

(vlastni zpracovani podle CSU, 2016)
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Podrobnéjsi analyzu vydajii na jednoho obyvatele obce Loudany a viech obci v CR najdeme

v priloze ¢. P VIl a P VIIL
Jelikoz piijmy a vydaje mizeme zaradit jako hlavni prvky finan¢niho hospodateni obce, je
vhodné se zaméfit na analyzu ukazateli vypoctenych pravé pomoci piijmu a vydaji. Nasle-

dujici tabulka zndzornuje vypocet sedmi ukazatel.

Ukazatele hospodareni zaloZzené na prijmech a vydajich
Ukazatel Vypocet 2012 2013 2014 2015 2016
b&Iné i
Finanénistabilita |- 2"° PrImy/ 09 | 1,0 | 09 | 08 | o8
celkové prijmy
(vlastni prijmy /

Financni R

. celkové prijmy) * 78,0 93,0 68,0 82,0 81,0
nezavislost

100

. ., (vlastni prijmy /
Financni oo

L . béZné vydaje) * 110,0 | 148,0 | 102,0 | 166,0 | 121,0
sobéstacnost

100

Kryti kapitalovych
YEREPIRSIOWEN 1 | apitalové pFijmy

vydajt T
L, .. / kapitalové 0,03 0,60 0,00 4,45 0,00
kapitalovymi o
o vydaje) * 100
prijmy
((bézné prijmy -
béziné vydaje) +
Ukazatel y f e
. , , |kapitalové prijmy) 0,4 6,09 1 0,97 2,22
samofinancovani L, i
/ kapitalové
vydaje

Kryti béZnych
vydaji béznymi
prijmy

bézné vydaje /

vf Ly 1,04 0,73 0,82 0,57 0,77
béZné prijmy

Tabulka 13 Ukazatele hospodafeni obce na bazi ptijmi a vydaja

(vlastni zpracovani dle vykazl obce Loucany)
Ukazatel finan¢ni stability hodnoti strukturu piijmt obce pomoci podilu béznych piijmua
a prijmi celkovych. Cim vétsi je ukazatel, tim je obec méné zavisla na mimotradnych
ptijmech. Ukazatele se pohybuji v rozmezi od 0,8 do 1,0. Mizeme tedy fici, Ze za sledované
obdobi bézné ptijmy tvoii znacnou €ast piijmi celkovych.
Ukazatel finanéni nezavislosti znazorfiuje nezavislost obce na dotacich. Cim vyssi je pro-

cento, tim vétsi je nezavislost obce na dotacich. Tento ukazatel za sledované obdobi velmi

v

vysi piijatych transfert ve vysi 3 590 tis. K¢.
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Ukazatel finan¢ni sobésta¢nosti se zabyva mirou, jakou je obec schopna pokryt bézné vy-
daje vlastnimi pfijmy. Jak je z tabulky patrné, je mozné o obci Loucany fici, Ze je financné

sobéstac¢nd. Ukazatel se pohybuje v rozmezi od 110 % do 166 %.

Kryti kapitalovych vydaji kapitalovymi prijmy vyjadiuje, kolik procent béznych vydaji
je obec schopna uhradit béZznymi piijmy. Kapitalové piijmy obce Loucany jsou kazdoroéné
pouze v zanedbatelné vysi, nékdy dokonce i nulové. To zplisobuje velmi nizké hodnoty to-
hoto ukazatele. Je mozné konstatovat, ze obec Loucany kapitalové vydaje kapitalovymi pii-

jmy pokryt nedokaze.

Ukazatel samofinancovani zndzorfiuje schopnost financovat kapitdlové vydaje vlastnimi
zdroji. Hodnota by méla byt vyssi jako 1, pokud tomu tak neni, hrozi, Ze si obec musi pro-

sttedky vypujcit. To obec splituje pouze v letech 2013 a 2014.

Kryti béZnych vydaji béZznymi pFijmy méla obec pouze v roce 2012. V ostatnich letech

bézné vydaje béznymi piijmy kryty nebyly.

4.5 ZadluZenost obce Loucany

Jednim z dtivodu, pro¢ se obec zadluzi, je financovani. Jak mizeme vidét v tabulce ¢. 14,
saldo pfijmi a vydajii obce Loucany je kromé roku 2012 kladné. Pokud kladné hodnoty
s hodnotou zapornou za sledované obdobi porovname, je zdporna hodnota oproti tém klad-
nym viceméné zanedbatelna. Saldo obce Loucany za sledované obdobi znazoriuje nasledu-

jici tabulka.

SALDO - Obec Loucany
Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Pfijmy - vydaje -456 2522 1413 1939 1976

Tabulka 14 Saldo obce Loucany (vlastni zpracovani podle internich dat obce)

Zaporné saldo v roce 2012 je zplisobeno nartistem kapitalovych vydaji na potizeni dlouho-
dobého hmotného majetku, kdy obec provedla vystavbu cyklostezky a mistni komunikace

v celkové vysi 2 656 tis. K¢.
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Saldo obce Loucany i viech obci v Ceské republice bylo také piepoéitano z diivodu moz-
nosti porovnani na jednoho obyvatele. Hospodateni obce z pohledu ptijmi a vydaji mtizeme

s porovnanim se vSemi obcemi v CR obecné hodnotit jako nadpramérné.

SALDO - Obec Loucany
Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Pijmy - vydaje 717 3971 | 2225 | 3011 | 3013
SALDO - Obce Ceské republiky
Rok 2012 2013 2014 2015 2016
PEijmy - vydaje 570 1666 852 2069 | 5034

Tabulka 15 Saldo pifjmi a vydaji obce Lou¢any a viech obci CR na 1 obyvatele
v K& (vlastni zpracovani podle CSU, 2016)

Zadluzenost obci monitoruje Ministerstvo financi soustavou informativnich a monitorujicich
ukazateltl. Pozadavkem Ministerstva financi CR bylo do roku 2015 bylo, aby ukazatel cel-
kové likvidity obce k 31. 12. daného roku nebyl v rozmezi <0;1.> a zaroveinl podil cizich
zdroji k celkovym aktiviim nebyl vyssi nez 25 %. Pokud hodnoty monitorujicich ukazateli
do tohoto rozmezi zapadaji, je obec oslovena dopisem ministra financi a pozadana o vysvét-

leni hospodatenti.

Jak je patrné z nasledujici tabulky znazornujici soustavu informativnich a monitorujicich
ukazateli za obdobi 2012-2016, monitorujici ukazatele obce Loucany do kritickych hodnot
stanovené ministerstvem nezapadaji. MiZeme tedy hospodareni obce vyhodnotit jako uspo-

kojivé.
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Rok | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
INFORMATIVNi UKAZATELE

Polet obyvatel 635 | 635 | 635 | 643

PFijem celkem v tis. 7984 | 8134 | 11325 10722

Uroky v tis. 85 40 23 8

Uhrazené splatky dluhopist a

o - . 1059 | 1238 | 1238 | 1196
pucenych prostredkl v tis.

Dluhova sluzba celkem v tis. 1144 | 1278 | 1260 | 1204
Ukazatel Dluhové sluzby v % 14,33 15,71 11,13 11,18
Aktiva celkem v tis. 123 5571125 153|128 966|148 040
Cizi zdroje v tis. 5399 | 4016 | 2864 | 6348
Stav na bankovnich uUctech v tis. 2601 | 3911 | 4077 | 4870
Uvéry a komunalni dluhopisy v tis. 4219 | 2981 | 1744 | 548
PNFV a ostatni dluhy 0 0 0 0
Zadluzenost celkem v tis. 4219 | 2981 | 1744 548

Podil zadluZzenosti na cizich zdrojich v

78,15 | 74,25 | 60,89 | 8,64
%

8-leté saldo v tis. -4650 | -6313 | -598 7774
ObézZna aktiva v tis. 3276 | 4342 | 4677 | 7651
Kratkodobé zavazky v tis. 1180 1034 | 1120 | 5800

MONITORUJICi UKAZATELE
Podil cizich zdrojl k celkovym aktiviim
v % 4,37 3,21 2,22 | 4,29
Celkova likvidita 2,78 4,2 4,18 1,32

Tabulka 16 Soustava informativnich a monitorujicich ukazateli obce Loucany

(vlastni zpracovani podle portdlu MONITOR)

Od roku 2016 dle zékona ¢. 23/2017 Sb., o pravidlech rozpoctové odpoveédnosti v piipadé,
ze dluh Gzemniho samospravného celku piekro¢i k rozvahovému dni 60 % priméru jeho
piijmul za posledni 4 rozpoctové roky, je izemni samospravny celek povinen jej v nasledu-
jicim kalendainim roce snizit 0 5 % z rozdilu mezi vysi svého dluhu a 60 % priiméru svych

pfijmu za posledni 4 rozpoctové roky.
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Vypocet rozpoctové odpovédnosti platné od roku 2016 je znazornén v nasledujici tabulce.

Ukazatel Hodnota
Pfijem v roce 2016 10 206
Pfijem v roce 2015 10772
Pfijem v roce 2014 11325
Pfijem v roce 2013 8134
Primeér ptijm0 za posledni 4 roky 10109
Dluh celkem 0
Podil dluhu k priiméru pfijmua 0%
5% z rozdilu mezi vysi dluhu a 60 %

praméru prijma za posledni 4 roky X

Tabulka 17 Vypocet rozpoctové odpovédnosti za rok 2016 v tis. K&
(vlastni zpracovani podle portdlu MONITOR)

Obec Loucany neméla k 31. 12. 2016 Zadny dlouhodoby zavazek. Za sledované obdobi

obec méla dva dlouhodobé uvéry, a to:

o Uvér od Ceské spofitelny na vystavbu kanalizace ve vysi 11 500 000 K¢&.

e Uvér od Ceské spofitelny na revitalizaci obce ve vysi 5 500 000 K¢&.

Jelikoz ucely obou uvért byly dlouhodobé a obec neméla problémy své zavazky splacet, 1ze
tyto uvéry hodnotit jako vhodné zvolené. Bez pouziti tivérd by obec nebyla schopna vy-
stavbu kanalizace a revitalizaci obce realizovat v dobé&, kdy tyto investice byly Zadouci.
Pokud by obec své zdroje dlouhodobé& odkladala za Gi¢elem pozdéjsich realizaci téchto pro-
jekti, realizaci by uhradit Cisté ze svych zdroji sice mohla, avSak tento krok by nebyl pro

obec Loucany efektivni.

Vyvoj dlouhodobych zavazki je znazornén nasledujicim grafem. Dlouhodobé zadvazky jsou
sloZzeny z vySe uvedenych dlouhodobych uvérh. Graf zndzortiuje postupnou klesajici ten-

denci, ktera dale vede aZ do roku 2016, kdy obec veskeré dlouhodobé zavazky uhradila.
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Obrazek 12 Dlouhodobé zavazky obce Loucany v tis. K¢

(vlastni zpracovani podle internich dat obce Loucany)

4.6 Dalsi ukazatele finanéniho hospodareni obce Lou¢any

Podrobna analyza ukazatelii finanéniho hospodaieni obce Loucany byla provedena vypo-
¢tem ukazatelti rentability, likvidity, zadluzenosti, dluhové schopnosti a aktivity. Ty byly

dale porovnany s doporu¢enymi hodnotami, jak uvadi Otrusinova a Kubickova (2011).

Ukazatele rentability zndzoriiuji vykonnost jednotky. Mezi rentabilitou vlastniho a vloZe-
ného kapitalu je doporuc¢ovan vztah ROE > ROA. Tuto nerovnost obec splituje v letech 2013

a2016. V ostatnich letech ROA mirn¢ ROE ptevysuje.

Doporucené hodnota béZzné likvidity by méla byt v rozmezi 1,5 — 2,5. Obecné ji Ize inter-
pretovat, Ze ¢im vyS$i hodnota je, tim mé obec vétsi schopnost splacet své zavazky. Poho-
tovou likviditu bychom m¢li hledat v rozmezi 0,7 — 1,5. Pokud je hodnota 1, existuje vy-
rovnanost mezi kratkodobymi pohledavkami a kratkodobymi zdvazky. Obec se v poZzadova-
ném rozmezi nachazi pouze v roce 2015. Penézni likvidita je povaZovéana za standartni,

pokud jeji hodnota osciluje kolem 1, avSak ideélni hodnota je v rozmezi 0,1 — 0,7. Tomuto

rozmezi se obec ptiblizuje opét pouze v roce 2015.

Ukazatel véritelského rizika znazornuje podil cizich zdroji na zdrojich celkovych. Vysi
tohoto ukazatele ma obec v rozmezi od 0,4 do 4,6 %, coz je velmi nizkéd hodnota. Dle uka-
zatele podilu ciziho kapitalu na vlastnim kapitalu miZzeme o obci fici, Ze je relativné malo

zadluzena. Cizich zdroji ma obec ve vSech sledovanych letech méné nez zdrojt vlastnich.

Ukazatel urokového kryti znazortiuje, kolikrat je zisk vy$si neZ nakladové troky. Cim je

hodnota vyssi, tim je schopnost hradit ndklady spojené s vyuzitim ciziho kapitalu vétsi. Obec
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dosahuje kladnych hodnot v rozmezi 46 — 1 462. Obdobné mtizeme interpretovat vysi uka-

zatele kryti dluhové sluzby. Cim vyssich hodnot dosahuje, tim mé obec vétsi schopnost

hradit uroky a dalsi platby spojené s vyuzivanim cizich zdroji. Obec za sledované obdobi

dosahuje hodnot v rozmezi 1,7 — 11,2. Dle ukazatele stavu kapitalizace mizeme fici, ze je

obec mirn¢ prekapitalizovana. Obec nehospodarné naklada s dlouhodobymi zdroji.

Podrobnou analyzu ukazatell finan¢niho hospodatfeni obce Loucany znazoruje nasledujici

tabulka.
Ukazatele finanéniho hospodareni obce Lougany
Rok 2012 | 2013 | 2014 2015 2016
Ukazatele rentability
Rentabilita vlastniho kapitalu -0,0004| 0,0171| 0,0126 0,0001 0,0306
Rentabilita vloZeného kapitalu -0,0002| 0,0169( 0,0127 0,0191 0,0117
Rentabilita trieb -0,0176| 1,4515| 11,0439 1,9317 1,2791
Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu -0,0002| 0,0170| 0,0128 0,0199 0,0117
Ukazatele likvidity
Béina likvidita 3,9578| 6,5309| 6,1201 1,2102 10,2930
Pohotova likvidita 3,9563| 6,5291| 6,1185 1,2102 10,2930
Penézni likvidita 3,2187| 16,0282 5,4620 0,8101 9,7632
Ukazatele zadluZenosti
Ukazatele véfitelského rizika 0,0444| 0,0324| 0,0218 0,0463 0,0047
Koeficient samofinancovani 0,9556| 0,9676| 0,9782 0,9537 0,9953
Ukazatel financni paky 1,0464 1,0335 1,0222 1,0485 1,0047
Ukazatel podilu ciziho kapitalu na vlastnim kapitaly 0,0464| 0,0335| 0,0222 0,0485 0,0047
Ukazatel dlouhodobé zadluZensti vlastniho kapitall 0,0401| 0,0281| 0,0162 0,0045 0,0000
Mira financni samostatnosti 21,5330| 29,8811| 44,9475 20,6060| 212,7019
Ukazatele dluhové schopnosti
Ukazatel drokového kryti -0,2588| 46,3750( 61,0435| 304,2500(1 462,0000
Ukazatel kryti dluhové sluzby 1,7500| 2,9969( 2,6865 1,8596 11,2550
Stav kapitalizace 1,0183 1,0296 1,0317 1,0138 1,0457
Ukazatele aktivity

Doba obratu pohledavek 141,0577| 80,0000]|115,6283| 765,1429 97,9528
Doba obratu zavazkd 191,2500(159,7183|176,1190| 1 530,0000( 184,8819
Doba obratu stalych aktiv 86,0432 82,8357 79,0625 95,6540( 104,4628
Doba obratu celkovych aktiv 88,1450| 85,7332| 82,0558| 101,2222| 109,7489

Tabulka 18 Ukazatele finan¢niho hospodateni obce Loucany

(vlastni zpracovani dle internich dat obce Loucany)
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4.7 Vyhodnoceni analyzy hospodareni obce Louc¢any

Analyza hospodaieni obce Loucany byla provedena pomoci analyzy majetkové a finan¢ni
struktury, analyzy vynosii a nakladl, analyzy ptijmua a vydaju a analyzy zadluzenosti a sou-
stavy informativnich a monitorujicich ukazateld. Soucasti analyzy je také vypocet poméro-

vych ukazatelii rentability, likvidity, zadluZenosti a aktivity.

Na zakladé provedené analyzy hospodateni obce Loucany za obdobi 2012 — 2016 miizeme

konstatovat, ze hospodafeni obce je na dobré urovni.

Obec ma na bézném uctu za sledované obdobi ke konci tcetniho obdobi financni prostfedky
ve vysi 2,1 mil. — 5,7 mil. K¢. S takto vysokym objemem financ¢nich prostiedkli by obec

mohla Iépe efektivné nakladat.

Nejvétsi podil z celkovych pfijmu predstavuji pfijmy danové, které obci plynou na zékladé
rozpoc¢tového urceni dani. Za sledované obdobi jsou kapitalové piijmy v zanedbatelné vysi,
coz znamend, Ze obec neuskute¢nila prodej dlouhodobého majetku ani za ucelem vystavby

rodinnych domd.
Hlavni sloZkou vydaji jsou bézné vydaje, konkrétnéji pak neinvesticni nakupy a souvisejici
vydaje.

Vydaje prevySovaly pfijmy ve sledovaném obdobi pouze v roce 2012 ve vysi 717 tis. K¢.

Za sledované obdobi nebyl na financovani schodku vyuzit zadny Gvér.

Obec vyuzila dlouhodobé tvéry pouze k vystavbé kanalizace a revitalizaci obce, které

v uplynulych letech bez problém splatila.

Obec Loucany by mohla své hospodareni zlepsit vyuzitim vkladovych produktt pro docasné

ulozeni volnych finanénich prostredkd.
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5 PROJEKT FINANCOVANI INVESTICNIHO ZAMERU OBCE
LOUCANY

Na zéklad¢ provedené analyzy stavu majetku obce, jsem vyhodnotil jako aktudln€ nejdutle-
zit€jsi investicni zamer rekonstrukci verejného osvétleni. Touto rekonstrukci obec ziska ne-
jen znacnych energetickych uspor a snizeni vydaji na opravy a udrzovani, ale také dojde ke
zvyseni bezpe€nosti. Tento investicni zamér je nize podrobné rozpracovan jako ,,Projekt re-

vitalizace a uspory vetejného osvétleni®.

Obec v soucasné dobé nema zpracovan projekt k rekonstrukci osvétleni. Jediny material,
ktery mi byl poskytnut je pasport vefejného osvétleni, ktery mapuje soucasny stav. Na za-
klad¢ poskytnutého pasportu navrhuji obci Loucany kompletni rekonstrukci vefejného

osvétleni.

5.1 Diivody k rekonstrukci

Vetejné osvétleni je velmi dilezitou soucasti technické infrastruktury obce a podstatné
ovliviiuje bezpecnost dopravy, osob a majetku i atraktivnost obce. Vetejné osvétleni je ve-
fejné prospésnou sluzbou, kterd je ve smyslu zdkona o pozemnich komunikacich souc¢ésti

pfisluSenstvi pozemnich komunikaci.

Hlavnim divodem pro osvétlovani je umoznit obyvatelim obce (a dal$im uzivatelim spo-
le¢nych venkovnich prostor) pohyb za tmy tak, aby bylo umoZnéno rozpoznani terénnich
nerovnosti a piekdzek. Vefejné osvétleni ma tedy vyznamnou ulohu v bezpecnosti provozu.

Rovnéz je take dilezité estetika osvétleni a v neposledni fad€ ochrana zivotniho prosttedi.

Veiejné osvétleni v obci Loucany je jiz nevyhovujici standardim. Vyména stavajiciho ve-
fejného osvétleni je také nutna z divodu energetickych Gspor obce, kdy v ptipadé nahrazeni
stavajicich lamp moderni technologii dojde k pfedpokladanym usporam az o 50 %. Rovnéz

také dojde k usporam naklada spojenych s opravami a udrzovanim osvétleni.
Dil¢i cile rekonstrukce jsou nésledujici:

e vytvofeni moderniho vetejného osvétleni splitujici pozadavky na bezpecnost do-
pravy, vzhled vefejnych prostor a omezeni ruSivého svétla
e sniZeni nakladil na provoz vefejného osvétleni

e vytvofeni nového systému napajeni a ovladani
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e zvySeni bezpe¢nosti dopravy

e 7ajisténi elektrické a mechanické bezpecnosti prvki vefejného osvétleni

e optimalni rozmisténi osvétlovacich stozart

e zlepSeni vzhledu osvétlovaci soustavy.

5.2 Popis stavajiciho stavu

V soucasné dob¢ je v obci Loucany celkem 92 lamp ve-
fejného osvétleni, které jsou jiz zastaralé a navrhuji tedy
jejich vyménu. Velmi zastaralé jsou také stoZary vetej-

ného osvétleni.

Pro zajisténi bezproblémového provozu osvétleni obec
vyuziva sluzeb specializované spole¢nosti, kterd zajis-
tuje veskeré opravy a kazdoro¢ni udrzbu.

Obec Loucany v soucasné dobé nema zpracovanou zad-
nou studii k rekonstrukci vefejného osvétleni.

Obec Loucany vyuziva verfejné osvétleni v letnich mési-
cich od 21:00 do 5:00 hod a v zimnich mésicich od 16:30

do 7:00 hod. Soucasné osvétleni neméa moZnost regulace

intenzity osvétleni v pribéhu provozu, tzn., ze soustava

Obrazek 13 Stavajici stav vetej-
ného osvétleni v obci Loucany

(vlastni zpracovani)

vetejného osvétleni je po celou dobu provozu zapnuta na 100 % svého vykonu. Provoz osvét-

leni je zndzornén na nésledujicim grafu.

O O O O OO O 0O O O O o O o o o oo
MO Me N mMe N Mmoo MmN
O NN OO 0 OO OO OO d d N N N N O O «
™ = e H AN AN AN AN NN NN

Cas (hod)

1:30
2:00
2:30
3:00
3:30
4:00
4:30
5:00
5:30
6:00
6:30
7:00

e | etNi MEsice  emmm==Zimni mésice

Obrazek 14 Provoz stavajiciho osvétleni v obci Loucany (vlastni zpracovani)
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5.3 Popis navrhovaného reSeni

Nabizi se dv¢ varianty rekonstrukce vefejného osvétleni, a to castecna rekonstrukce, kdy by
doslo pouze k vyméné lamp a zachovani stavajicich stozarh a kabelaze, nebo rekonstrukce

kompletni, u které by doslo k vyméné stozart, lamp i kabelaze.

Z divodu velmi zastaralé soustavy vetfejného osvétleni v obci Loucany navrhuji jeji kom-
pletni rekonstrukci, tedy vymeénu stozart, svitidel a kabelaze. Celkova rekonstrukce je sice

finan¢n¢ velmi naro¢nd, avSak dochazi pii ni k nejvétsSim tisporam.

Moderni lampy umoziiuji rozmisténi stozara ve vétSich vzdalenostech, coz se projevi nejen
na nizsich nékladech na spotiebu energie z diivodu modernich technologii, ale také z dtivodu
niz8iho poctu lamp. V ptipadé, kdy by doslo pouze k vyméné lamp a zachovani stavajicich
stozarii by nebylo umoZznéno efektivni rozmisténi lamp a dochazelo by k moznému ptesvét-

lovani.

Celkova rekonstrukce nese i zaporné aspekty. Nejvyznamnéj$im je nutnost znacnych zem-

nich praci, ta je ¢asto spojena s nutnosti demolovat nové chodniky ¢i komunikace.

Nasledujici graf se zabyva navrhem casového schéma vetejného osvétleni s moznosti regu-

lace. Regulaci podrobnéji upravuje norma CSN EN 13 201.
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Obrazek 15 Navrh ¢asového schéma vetejného osvétleni (vlastni zpracovani)

Na zaklad¢ konzultace s odbornou spolecnosti zabyvajici se vystavbou a rekonstrukcemi ve-
fejného osvétleni, méfeni a vypoctl na Gizemi obce Loucany jsem vypracoval predbézny
rozpocet navrhovaného feseni. To spociva v celkové rekonstrukci kabelaze, stozara a sviti-

del. Podrobnému polozkovému rozpoctu se vénuje kapitola 5.5.
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5.4 SWOT analyza projektu

SWOT analyza projektu nam dopoméha k vyuziti silnych stranek a ptilezitosti a vyvarovani

stranek slabych a ptipadnych hrozeb projektu. Proto zamysleni nad témito body povazuji za

nezbytné.

Silné stranky

e vytvofeni moderniho vetejného
osvétleni

e omezeni rusivého svétla

Slabé stranky

e stavebni ruch v obci po dobu rekon-
strukce

e absence osvétleni po dobu rekon-

e zatraktivnéni obce
e ziskéni dotace
e spojeni sjinymi projekty podob-

ného charakteru

e snizeni ndkladti na provoz strukce
e zvySeni bezpecnosti dopravy
Prilezitosti Hrozby

e nevhodny vybér zhotovitele
e chybné vyactovani poskytnuté do-

tace

Tabulka 19 SWOT analyza projektu

(vlastni zpracovani)

5.5 Financ¢ni naro¢nost projektu

Finan¢ni naroc¢nost projektu zndzoriuji pomoci podrobného rozpisu jednotlivych polozek

materidlu a praci. Rozpocet obce jsem vypracoval za pomoci odborné spolecnosti

zabyvajici se rekonstrukcemi vefejného osvétleni, ktera mi poskytla ndvod, podle kterého je

mozné propocitat spotiebu materidlu a s nim souvisejicich praci.

Po vypoctu jednotlivych polozek jsem pomoci poskytnutého ceniku spolecnosti vytvofil

predbézny polozkovy a tedy 1 celkovy rozpocet navrhovaného projektu, ktery je znazornén

v nasledujici tabulce.
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SOUPIS PRACI - REKONSTRUKCE VEREINEHO OSVETLENI V OBCI LOUCANY
MNazev poloiky r'f1n|:|§51:-..'|'| mj. | l.cena |Cena celkem
Elektromontaini prace 1 058 010,00
TRUBKA HDPE 40/33 mm 450000 m 25,00( 112 500,00
TRUBKA KOPOFLEX 75 4500000 m 22,00 99 000,00
DRAT FeZn 10 200,00 m 27,00 5 400,00
PASEK FeZn 30n4 457000 m 27.00| 123 390,00
SVORKA SK KRIZOVA 100,00| ks 34,00 3 400,00
KABEL AYKY 4)x16 5150,00)] m 34,00 175 100,00
VYSTRAZNE FOLIE 4500,000 m 5,00 22 500,00
STOZAR VO LBHE - 6m 87,00 ks 3102,00| 269 874,00
STOZAROVA VYZBROJ 87,00 ks 384,00 33 408,00
KABEL CYKY 31x1,5 700,00 m 10,00 7 000,00
SVITIDLO PHILIPS MALAGA 87,00 ks 187400 163 038,00
VYBOIKA 70W 87,00 ks 200,00 17 400,00
PODRUZNY MATERIAL 1,00 = 1 000,00 1 000,00
ELEKTROMONTAZNI PRACE 1,00|soub.| 25 000,00 25 000,00
Zemni prace 1 100 890,00
BETON PRO ZAKL POUZDRA 27,00 m3 2 000,00 54 000,00
KAMENIVO A STERK DO KOMUNIKACE 217,00 m3 520,00 112 840,00
TRAVNI SMES 4000,00] m2 10,00 40 000,00
VYKOP 35/80 VEETNE ZAHOZU A HUTNENI| 4250,000 m 130,00| 552 500,00
VYKOP 50/120 VEETNE ZAHOZU A HUTNEN| 350,00 m 205,00 71 750,00
UPRAVA TERENU ZEMINA + OSETI POVRCH| 4 250,00| m2 21,00 89 250,00
UPRAVA TERENU STERKOVA KOMUNIKACE 350,00 m2 71,00 24 850,00
ZAKLAD PRO STOZAR VO DO 6m VCETNE W) 87,00 ks 1 100,00 95 700,00
UPRAVA TERENU KOMUNIKACE - CISTENT | 4 000,00 m2 15,00 60 000,00
Demaontaie plivedniho osvétleni 156 740,00
DEMONTAZ STOZARU A LAMPY 92,00 ks 845,00 77 740,00
DEMONTAZ KABELD 5000,00 m 15,00 75 000,00
POPLATKY ZA ULOZENI NA SKLADKU BETON 20,00 m3 200,00 4 000,00
Doprava a mechanizace 20 000,00
DOPRAVA A PRESUN MATERIALU 15 000,00
PRACE MONTAZNI PLOEINOU 4 000,00
PRACE HYDRAULICKOU RUKOU 1 000,00
Ostatni niklady 78 000,00
PROJEKTOVA DOKUMENTACE 20 000,00
REVIZE 10 000,00
KOORDINACNT CINNOST ZHOTOVITELE 3 000,00
VYTYCENT STAVAJICICH PODZEMNICH ZARIZENI 5 000,00
VYRIZENI A ADMINISTRATIVA ZADOSTI CEZ 5 000,00
MAMIPULACE & VYPINANI CEZ 5 000,00
ULOZENI NA SKLADCE 10 000,00
GEODETICKE PRACE 20 000,00
Cena celkem bez DPH 2 413 640,00
DPH 506 864,40
Cena s DPH 2 920 504,40

Tabulka 20 PoloZkovy rozpocet navrhu vefejného osvétleni v obei Loucany v K¢

(vlastni zpracovani)
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5.6 Navrhy financovani projektu

Po prazkumu rtiznych moznosti jsem zjistil, ze existuje fada moznosti, jakym zpiisobem
projekt financovat.

Pied vyhlagenim Operaéniho programu Zivotni prostfedi 2014-2020, Prioritni osa &. 5
,Energetické uspory* spolecnosti a obce ocekavaly moznost financovani praveé z tohoto pro-
gramu. Po prozkouméani podminek programu jsem zjistil, Ze vefejné osvétleni timto progra-
mem nakonec financovat nelze.

Pro rekonstrukci vetejného osvétleni jsem objevil dva vhodné dotacni programy: Program
EFEKT Ministerstva priimyslu a obchodu a Program obnovy venkova vyhlasovany Olo-
mouckym krajem.

V nasledujicich kapitolach popisuji samostatné pét riiznych moznosti financovani projektu.

U téchto navrhu je také mozna, dokonce i nutna jejich kombinace.

5.6.1 Ministerstvo primyslu a obchodu - Program EFEKT 2017 - 2021

Na projekt revitalizace a Gspory vefejného osvétleni Ize vyuzit dotaci z Programu EFEKT
2017 — Statni program na podporu energie a vyuziti obnovitelnych a druhotnych zdrojt ener-

gie, ktery vyhlasuje Ministerstvo primyslu a obchodu.
Podprogram: P1 Investi¢ni podpora realizace energeticky tspornych projektii
Aktivita: 1A Opatieni ke sniZeni energetické naro¢nosti vefejného osvétleni

Maximalni vySe dotace: 50 % uznatelnych nakladl, maximalné 2 000 000 K¢

Realizaci investice financované pomoci tohoto programu musi byt dosazena uspora energie
minimalné 35 % primérné celkové spotieby energie v MWh v priméru za posledni tfi roky.
Dotace je poskytovana dopfedu a mize byt poskytnuta na vice obdobi.

Vyzva je vyhlaSena vzdy v prosinci pfedchoziho roku poskytnuti dotace. Zptisobilym vyda-
jem je také vydaj na projektovou dokumentaci. Naopak vydajem nezptlisobilym je mj. vydaj

na realizaci vybérového fizeni.
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5.6.2 Olomoucky kraj — Program obnovy venkova Olomouckého kraje

Tato podpora je zaméfena na aktivity z oblasti budovani, rekonstrukce a opravy infrastruk-
tury obecniho majetku s cilem zlepsit kvalitu zivota ve venkovskych oblastech. Opravnénym
zadatelem je obec do 1 000 obyvatel. Jednou z podporovanych aktivit je pravé vystavba,
rekonstrukce a oprava vetejného osvétleni. Vyse prispévku je maximélne 300 000 K¢. Tento
program vychdzi ze Strategického rozvoje izemniho obvodu Olomouckého kraje 2015 —
2020, ze kterého vyplyva, ze Olomoucky kraj planuje vypisovat tento program i v nasledu-
jicich letech. Vetejné osvétleni lze financovat z Dotac¢niho titulu ¢. 1 Podpora budovani

a obnovy infrastruktury obce.

5.6.3 Energy Performance Contracting (EPC)

Metoda EPC je v posledni dobé velmi Casto vyuzivana forma financovani projektii v ener-
getické oblasti. Jedna se o ¢astecnou modifikaci PPP projektt, které umoziuji financovani
ze soukromych zdroji. Investi¢ni nédklady nutné k realizaci projektti zaméfenych na tspory
energii je mozné financovat z predem smluvné zajiSténych provoznich tspor. Pro obec se
tedy nejednd téméf o zZadné naklady. Na zaklad¢ poskytnutych informaci od spolecnosti
ENERGIESPARVERBAND jsem zjistil, Ze tato metoda je vyuzivana spiSe u vétSich pro-
jektt, jelikoz u malych projektd nejsou dosazené Gspory schopny pokryt investi¢ni naklady
v pfijatelném Casovém ramci. Vyhodou pro investory je ekonomicka stabilita municipalit
a snadno predvidatelnd spotieba energie. Tato metoda je spojena se znacnou administrativni

zatezi.

5.6.4 Bankovni uvér

Jako dalsi zptsob financovani je moznost vyuziti bankovniho uvéru. Nabizi se vyuziti ban-
kovniho Givéru na thradu veskerych nakladii projektu nebo pouze na spolufinancovani, v pfti-

padsg ziskani dotace. Uvéry pro obce poskytuje fada spole¢nosti.

CMZRB — Regionalni rozvojovy fond

Tento program Ceskomoravské zaru¢ni a rozvojové banky, a.s. je zaméten na poskytovani
uvérd na spolufinancovani projekti ke zlepSeni mistni infrastruktury. Zadateli mohou byt

meésta a obce vyjma hl. m. Prahy a statutdrnich mést. Maximalni ¢astka je 30 000 000 K¢.
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Doba splatnosti je do 10 let od zahajeni splaceni jistiny, u kterého je mozny odklad az
o 3 roky od data podpisu smlouvy o uvér. Z tohoto fondu je mozné financovat az 100 %

zpusobilych vydaja. DPH ke zpusobilému vydaji je také zptisobilym vydajem.

Ceska spofitelna — Investiéni uveér

Vétsina bank ma pro poskytnuti uvéru podminku vedeni bézného Gctu prave u této banky.

Obec Lou¢any ma vedeny ucet u Ceské spofitelny, proto byla oslovena o konkrétni nabidku.
Dalsi banky nabizejici ivéry pro municipality jsou napf. nasledujici:

e KB — Municipalni investi¢ni uvér

e (CSOB — Utelovy Gvér pro municipality

e MONETA MONEY BANK — Uvér pro mésta a obce

5.6.5 Vlastni zdroje

Financovani tak ndkladného projektu pouze vlastnimi zdroji neni Casto pouzivano, jelikoz
obce ve vétsing pripadl nejsou schopny takto velké investice financovat. Ve vétsing ptipadii

se jedna financovani v podobé kombinace vlastnich a cizich zdrojt.

5.7 Harmonogram projektu

Harmonogram projektu je znazornén obrazkem €. 17. Harmonogram jsem vytvofil pomoci
programu Microsoft Project. Jednotlivé ¢innosti a jejich predpokladané délky byly konzul-
tovany s odbornou spolec¢nosti. Je nutné podotknout, Ze i kdyz harmonogram projektu navr-
huji na jarni mésice, je nutné pocitat s rezervou na zpozdéni jednotlivych praci z divodu
nepiiznivého pocasi. Jako ptiklad je mozné uvést betondze zakladi, které nemohou byt rea-
lizovéany, pokud se teploty pohybuji pod -5°C. Celkova doba trvani projektu je stanovena na
86 dni.

V harmonogramu je krom¢ samotné realizace projektu v podobé montdze a demontaze
osvétleni zahrnuta také ptiprava vetejnych zakazek na projekt a rekonstrukci a zpracovani

projektové dokumentace.
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Cervenym podbarvenim jsou znazornény kritické ukoly, které by v p¥ipadé zpozdéni zptiso-
bily prodlouzeni celkové doby trvani projektu. Kritickou cestu tvofi ¢innosti €. 1 -2 -3 — 4

-5-6-7-8-9-10-14-15-16-17-18—-19.

ID Nazev Doba trvani
1 Ptiprava verejné zakazky 2dny
2 Verejna zakazka na projekt 14 dnu
3 Vybér zhotovitele projektu lden
4 Zpracovani projektu 20dnu
5 Verejna zakazka na rekonstrukci 14 dnut
6 Vybér zhotovitele lden
7 Vytyceni siti 2dny
8 Zamérenizakladl a kabell 2dny
9 Zemni prace - zaklady 4 dny
10 Betonaze zakladu 4 dny
11 Vykup kabell 10dnu
12 Pokladka kabel( 10dnd
13 Demontaze plvodnich lamp a stozarl 20dnua
14 Instalace stozaru 8dnu
15 Instalace lamp 6dn
16 Zapojenilamp a stozar( 5dnu
17 Pfipojeni soustavy na el. sit lden
18 Zkusebni provoz lden
19 Revize lden

Tabulka 21 Seznam dil¢ich ¢innosti projektu (vlastni zpracovani)
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5.8 Ekonomické vyhodnoceni projektu

Ekonomické vyhodnoceni vychazi z vypoctu piredpokladané Gspory, na které navazuji vy-
hodnocenim jednotlivych névrhti financovani. U financovani formou dotaci jsem byl nucen
na zaklad¢ vypsani jednotlivych programii nejdiive stanovit zplisobilé vydaje a maximalni

mozné financovani.

Podminky bankovnich Gvért mi byly poskytnuty zéastupci jednotlivych spolecnosti na za-
klad€ posouzeni bonity obce Loucany.

5.8.1 Vypocet piedpokladané uspory

Projekt rekonstrukce vetejného osvétleni je zhodnocen na zaklad¢ porovnani nakladd na
spotiebu energie a nadkladd na Gdrzbu a opravy za sledované obdobi s pfedpokladanym vy-

vojem nékladil na vetejné osvétleni v obdobi nasledujicim.

Nasledujici tabulka znazoriuje naklady na spotfebu a udrzbu vetejného osvétleni od roku

2012 do roku 2016.

Rok Spotieba energie | Opravy a Udrzba Celkem
2012 150 740 K¢ 37 645 K¢ 188 385 K¢
2013 140 445 K¢ 87 949 K¢ 228 394 K¢
2014 148 539 K¢ 69 468 K¢ 218 007 K¢
2015 145 630 K¢ 42 558 K¢ 188 188 K¢
2016 142 290 K¢ 24 643 K¢ 166 933 K¢
Pramér 145 529 K¢ 52 453 K¢ 197 981 K¢

Tabulka 22 Naklady na vefejné osvétleni v obci Loucany

(vlastni zpracovani na zaklad€ dat obce Loucany)

Jak je z pfehledu nakladii na vetfejné osvétleni patrné, nemalé naklady tvoii jeho opravy
a udrzba. Tyto néklady by vzhledem k pfedpokladanym poskytnutym zarukdm a garancim
mély byt v prvnich péti letech provozu nulové, po péti letech jsou modelovany naklady na

drobné opravy ve vysi 10 000,- K¢/rok.
Podle udajti specializované spolec¢nosti dojde z ditvodu mensiho poctu svételnych boda,
niz§i spotifeby a moznosti regulace piikonu k ptfedpokladané uspoie energie o 40 %. Doda-

vatelé na vefejném osvétleni garantuji az pétiletou zarucni dobu.
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Predpokladané naklady na nové vybudované vetejné osvétleni jsou znazornény v nasledujici

tabulce. Na zaklad¢ historického vyvoje cen neni v kalkulaci uvazovédna zména cen

elektiiny.

Rok Spotieba energie | Opravy a Udrzba Celkem
2018 87 000 K¢ 0 K¢ 87 000 K¢
2019 87 000 K¢ 0 K¢ 87 000 K¢
2020 87 000 K¢ 0 K¢ 87 000 K¢
2021 87 000 K¢ 0 K¢ 87 000 K¢
2022 87 000 K¢ 0O K¢ 87 000 K¢
2023 87 000 K¢ 10 000 K¢ 97 000 K¢
2024 87 000 K¢ 10 000 K¢ 97 000 K¢
2025 87 000 K¢ 10 000 K¢ 97 000 K¢
2026 87 000 K¢ 10 000 K¢ 97 000 K¢
2027 87 000 K¢ 10 000 K¢ 97 000 K¢

Primeér 87 000 K¢ 5000 K¢ 92 000 K¢

Tabulka 23 Predpokladand spotteba v nésledujicim obdobi po rekonstrukci
vetejného osvétleni (vlastni zpracovani)
Jak je z vypocti spotieby pivodniho osvétleni a predpokladané spotieby osvétleni po rekon-
strukci patrné, primérnou ro¢ni usporu na vefejném osvétleni po rekonstrukci je mozné od-

hadnout na 105 981 K¢&.

Primérna rocni ispora = 197 981 — 92 000 = 105 981 K¢

5.8.2 Vyhodnoceni projektu spolufinancovaného z programu EFEKT

Pfi vyhodnoceni projektu financovaného pomoci programu EFEKT je kalkulovéana optimis-
ticka varianta, kdy by obec ziskala dotaci v maximalni mozné vysi, tedy 50 % zptisobilych
vydajti. Jelikoz obec Loucany neni platce DPH a nemiize si tedy uplatnit odpocet dané na
vstupu, je mozné do zpiisobilych vydaji zahrnout i DPH. Mezi zpisobilé vydaje neni mozné
uplatnit vydaje na pfesun hmot a materialu, vydaje na vykopové prace, vydaje na kabelaz
v zemi a vydaje na upravu okoli. O tyto vydaje je tedy nutné celkovou sumu pro vypocet
50 % zpusobilych vydaji ponizit. Po odecteni polozek, které nejsou zplisobilymi vydaji je
¢astka pro vypocet procent 1 090 161 K¢ s DPH. Vypocet maximalni vySe dotace je uveden

v nasledujici tabulce.
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50 % zpusobilych vydajl
545 080 K¢'s DPH

Zpusobilé vydaje
1090 161 K¢s DPH

Celkova investice
2920504 K¢ s DPH

Tabulka 24 Vypocet maximalni vySe dotace z programu EFEKT

(vlastni zpracovani)

Pocitame-li s dotaci z programu EFEKT v maximalni mozné vysi, tedy 545 080 K¢, je nutné
dofinancovani celkové investice ve vysi 2 375 424 K¢. Pro spolufinancovani je mozné vy-

uzit vlastni zdroje, bankovni uvér nebo jiné zdroje.
Obec Loucany disponuje dostatecnym objemem vlastnich finan¢nich zdroja pro spolufinan-
covani projektu. Pfipadné vyuziti bankovniho uvéru ve vysi 2,3 mil. K¢ je vyhodnoceno

v nasledujici tabulce.

Varianta Doba splatnosti | Urokova sazba| Mési¢nisplatka |Celkové troky
1 3 roky 0,75% 76 667,- K& 22 548,- K¢
2 5let 0,90% 42 593,- K¢ 48 045,- K¢

Tabulka 25 Splatky bankovniho Givéru od Ceské spotitelny pro obec Louc¢any ve
vysi 2,3 mil. K& (nabidka Ceské spotitelny)

5.8.3 Vyhodnoceni projektu spolufinancovaného z Programu obnovy venkova

Z Programu obnovy venkova vyhlaSovanym Olomouckym krajem je moZzné ziskat dotaci

v maximalni vysi 50 % uznatelnych vydaji, maximalné v§ak 300 000 K¢.

Na zakladé€ pravidel dota¢niho programu jsou uznatelnymi vydaji vesSkeré polozky uvedené

v poloZkovém rozpoctu projektu. Je tedy mozné kalkulovat s dotaci ve vysi 300 000 K¢&.
Pro spolufinancovéni je mozné vyuzit vlastni zdroje, bankovni Gvér nebo jiné zdroje.

Ptipadné vyuziti bankovniho Givéru pro spolufinancovani v ¢astce 2,6 mil. K¢ je uvedeno

v nasledujici tabulce.

Varianta Doba splatnosti | Urokova sazba| Mési¢nispldtka |Celkové troky
1 3 roky 0,75% 86 667,- K¢ 25 489,- K¢
2 5let 0,90% 48 149,- K¢ 54 312,- K&

Tabulka 26 Splatky bankovniho Gvéru od Ceské spofitelny pro obec Lou¢any ve

vy&i 2,6 mil. K& (nabidka Ceské spofitelny)
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5.8.4 Vyhodnoceni projektu realizovaného pomoci metody EPC

Pro vyhodnoceni projektu realizovaného pomoci metody EPC byla oslovena fada spolec-
nosti zabyvajici se rekonstrukcemi vefejného osvétleni za pomoci financovani metodou
EPC. Spolecnosti maji zajem o realizace rekonstrukce s vyuzitim metody EPC pouze v pii-
padech, kdy naklady na energie ptevysuji 1 mil. K¢ za rok. Nepodaftilo se mi vyhledat zad-
nou spolecnost, kterd by o realizaci tohoto projektu v obci Loucany s vyuzitim metody EPC
méla zajem. Obecné lze tedy uvést, ze financovat rekonstrukci vefejného osvétleni v obci

Loucany pomoci metody EPC neni mozné.

5.8.5 Vyhodnoceni projektu financovaného pomoci bankovniho uvéru

Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka — Regionalni rozvojovy fond

Po posouzeni bonity obce Loucany Ing. Lud’kem Sreinem z Ceskomoravské zarucni a roz-

vojové banky je mozné obci Lou¢any nabidnout Givér na 2,9 mil. K¢ se splatnosti 5 let.

Doba splatnosti | Urokova sazba| Mési¢ni splatka Celkové uroky
5let 0,7-0,8% p.a. 48 333,- K¢ 52 000 - 60 000,- K¢

Tabulka 27 Nabidka bankovniho tvéru CMZRB
(vlastni zpracovani dle nabidky banky)

Ceska spofitelna — Investi¢ni Gveér

Na zakladé konzultace s Ing. Martou Faltynkovou z Ceské spofitelny by v ptipadg, Ze by si
obec Loucany chtéla vzit uvér v plné vysi investice (2,9 mil. K¢), bylo mozné vyuziti ivéru

s pevnou nebo pohyblivou sazbou.

Kalkulaci Gvéru s pevnou sazbou znazoriiuje nasledujici tabulka. Kalkulace byla navrzena
konkrétné pro obec Loucany na zaklad¢ analyzy tzv. provozniho pfebytku obce. Pokud bude
splaceni zahajeno v lednu 2018, bude v ptipad¢ prvni varianty ukonceno v Cervnu 2020,

v pripad¢ varianty druhé v ¢ervnu 2022.

Varianta Doba splatnosti | Urokova sazba| Mési¢nispldtka |Celkové troky
1 3 roky 0,75% 97 000,- K¢ 32 600,- K¢
2 5let 0,90% 54 000,- K¢ 65 000,- K¢

Tabulka 28 Kalkulace uvéru u Ceské spofitelny s pevnou sazbou pro obec Lou-

any (nabidka Ceské spofitelny)
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Pohyblivé sazba je odvozena od sazby PRIBOR, ta je sice v souc¢asné dob¢ niz§i nez sazba
pevna, aviak je velmi sloZité odhadnout jeji budouci vyvoj. Proto bylo Ceskou spofitelnou

doporuceno vyuziti pevné urokové sazby.

U obou nabidek uvért by obec nebyla zatizena dalSimi naklady spojenymi s vyfizeni ban-

kovniho uvéru.

5.8.6 Vyhodnoceni projektu financovaného vlastnimi zdroji

Obec Loucany ma k 31.12.2016 finan¢ni prostfedky ve vysi 5 758 tis. K¢. Rekonstrukei ve-
fejného osvétleni by obec mohla v celé vysi financovat vlastnimi zdroji. Kone¢né zstatky

na bézném uctu za sledované obdobi znazornuje nésledujici tabulka.

Rok Zustatek na béZzném uctu k 31.12.
2012 2 134 tis. K¢
2013 3418 tis. K¢
2014 4 338 tis. K¢
2015 3594 tis. K¢
2016 5 758 tis. K¢

Tabulka 29 Zustatky na bézném uctu obce Loucany

(vlastni zpracovani dle internich dat obce Loucany)
Prosta doba navratnosti investice bez ohledu na vliv trokové miry je 27,5 let.

Celkové néklady investice _ 2920 504
Ro¢ni Gspora nakladi ~ 105981

Prosta doba navratnosti = = 27,5 let

Investi¢ni projekty financované vetejnymi zdroji nemaji ve vétSing piipadi za hlavni cil do-

sazeni zisku. MiiZzeme tedy brat dobu navratnosti pouze jako orienta¢ni kritérium.

Vetejné osvétleni je brano jako vetejna sluzba, proto by doba ndvratnosti neméla byt v tomto
pfipadé¢ hlavnim ukazatelem vyhodnoceni investice. Mé&li bychom pii hodnoceni brat
v uvahu 1 dalsi aspekty hodnoceni realizace projektu, které jsou ¢ast nazyvany jako moralni

navratnost investice.

Moralni navratnost investice neni vyjadiovdna v podob¢ penéznich prostredkil. Zabyva se
uspokojenim potieb obyvatel obce Loucany. Dojde ke zlepSeni vzhledu osvétlovaci sou-

stavy a ke zvySeni bezpecnosti v obci.
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5.9 Navrhované reSeni pro financovani projektu
Na zaklad¢ vyhodnoceni jednotlivych moznosti financovani projektu rekonstrukce vetej-
ného osvétleni je jako nejvhodné;jsi feSeni financovani vyuziti jejich kombinace.

V ptipad¢ optimistické varianty financovani, tedy Ze by obec Loucany obdrzela dotaci z Pro-
gramu EFEKT vyhlasovanym Ministerstvem prumyslu a obchodu ve vysi 545 080 K¢ a do-
taci z Programu obnovy venkova vyhlasovanym Olomouckym krajem ve vysi 300 000 K¢,

zbyva dofinancovani vlastnimi nebo cizimi zdroji ve vysi 2 075 424 K¢.

Konstrukci navrhu financovani projektu znazorfuji nasledujicim obrazkem.

Celkové naklady projektu
2920 504,- K¢ s DPH

IDotace 2 Programu obnov Spolufinancovani vlastnimi
Dotace z programu EFEKT vengkova Y zdroji nebo bankovnim

545 080,- K¢ Y Uvérem
300000,- ke 2 075 424,- K¢

Obrazek 17 Navrh financovani projektu (vlastni zpracovani)

Pro spolufinancovani je mozné vyuzit vlastni zdroje obce Loucany nebo bankovni uvér. Kal-

kulace bankovniho uvéru znazoriiuje nasledujici tabulka.

Varianta Doba splatnosti | Urokova sazba| Mési¢nisplatka |Celkové troky
1 3 roky 0,75% 66 667,- K¢ 20 000,- K¢
2 5let 0,90% 37 038,- K¢ 41 777,- K¢

Tabulka 30 Splatky bankovniho Gvéru od Ceské spofitelny pro obec Lou¢any ve
vysi 2 mil. K& (nabidka Ceské spotitelny)
Na zaklad€ provedené analyzy hospodafeni je mozné konstatovat, Ze obec Lou¢any méa do-

statek finan¢nich prosttedkl pro spolufinancovani projektu vlastnimi zdroji.
Nasledujici tabulka se zabyva porovnanim, zda je vyhodnéjsi spolufinancovat projekt po-
moci bankovniho Gvéru a volné prostiedky obce uloZit na terminovany vklad nebo spolufi-

nancovat projekt vlastnimi zdroji.
Po konzultaci se zastupci Ceské spoftitelny a Ceskomoravské zarucni a rozvojové banky by
v piipad¢ vloZeni finan¢nich prostfedkil ve vysi 2 mil. K€ na terminovany vklad u jiné insti-

tuce nedoslo ke zméndm podminek poskytnuti bankovniho tvéru.
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Poskytovatel | Produkt |Urok po zdanéni| Rozdil urokd

Terminovany vklad ve vysi 2. mil. K¢ na 2,5 let

ANO spotitelni Terminovany vklad ANO PRO 84953 K¢ 64 953 K¢
druzstvo zhodnoceni (Uroky na konci vkladu)
ANO sporitelni Terminovany vklad ANO PRO
P yvicac Av 77 931 K& 57931 k&
druzstvo zhodnoceni (mésicni uroky)
Artesa, spofitelni Spoficivklad s vypovédnilhltou . .
. ) 73 525 K¢ 53 525 K¢
druzstvo Artesa Jistota
Artesa, spofitelni . .
. ; 3 72 210 K¢ 52 210 K¢
druzstvo Terminovany vklad Artesa Standard
Moravsky Penézni
Ustav - spofitelni Vkladovy ucet Bonus+ 55994 K¢ 35994 K¢
druzstvo
Moravsky Penézni
Ustav - spofitelni Spofici ucet 51 589 K¢ 31589 K¢
druzstvo

Terminovany vklad ve vysi 2. mil. K¢ na 4,5 let

ANO spofitelni Terminovany vklad ANO PRO 152 953 K¢ 111176 KC
druzstvo zhodnoceni (Uroky na konci vkladu)
ANO sporitelni Terminovany vklad ANO PRO
Fv) y . v o 142 457 K¢ 100 680 K¢
druzstvo zhodnoceni (mésicni uroky)
Artesa, spofitelni Spoficivklad s vypovédnilhltou . .
. . 134 287 K¢ 92 510 K¢
druzstvo Artesa Jistota
Artesa, spofitelni . .
. ; 3 130010 Kc 88 233 K¢
druzstvo Terminovany vklad Artesa Standard
Moravsky Penézni
Ustav - spofitelni Vkladovy Ucet Bonus+ 101 915 K¢ 60 138 K¢
druzstvo
Moravsky Penézni
Ustav - spofitelni Spofici ucet 93 817 K¢ 52 040 K¢
druzstvo

Tabulka 31 Ptehled terminovanych vkladl (vlastni zpracovani dle nabidek jednot-
livych spolecnosti)
Jak je z vypocti uvedenych v tabulce €. 31 patrné, je pro obec Loucany vhodnéjsi vyuzit pro
spolufinancovani projektu bankovni uvér ve vysi 2 mil. K¢ a vlastni zdroje ve stejné vysi

vlozit na terminovany vklad.
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5.10 Provoz a idrzba verejného osvétleni

Je mozné vyuzit nékolik zpiisobli provozovani a udrzby veiejného osvétleni. Prvnim zptso-
bem je provozovani osvétleni samotnou obci. Ta je vykonavana konkrétnim pracovnikem
obce. Nevyhodou tohoto zptisobu provozovani je potteba kvalifikovaného pracovnika a nut-

nost dostatecného vybaveni pro udrzbu, které je zejména pro mensi obce velmi nakladné.

Dalsi ¢asto vyuzivanou moznosti je vyuziti subdodavatelskych vztahu s Zivnostniky nebo
specializovanymi spolecnostmi. Vyhodou této moznosti je jednoduchost provozovani
a udrzby, jelikoz obec nemusi zaméstnavat kvalifikované pracovniky a vlastnit finan¢né¢ na-
kladnou techniku. Nevyhodou mtze byt administrativni naro¢nost a mozné naklady na velmi

kvalitn€ zpracovanou dodavatelskou smlouvu.

Tteti moznosti je kompletni odprodej verejného osvétleni externi spole¢nosti, ktera za-

jistuje pouze dodéavku svétla a provadi veskeré opravy a revize.

Jelikoz je kvalitni udrzba vetejného osvétleni nezbytnd pro zachovéani plné funkénosti, zi-
votnosti a bezpecnosti soustavy, navrhuji pro provozovani verejného osvétleni v obci

Loucany vyuziti subdodavatelského vztahu s odbornou spolecnosti.

5.11 Vyhodnoceni dopadii na hospodareni obce

Kapitola se zabyva vyhodnocenim dopadl rekonstrukce vefejného osvétleni na hospodareni

obce Loucany v nasledujicich obdobi.

Je nutné podotknout, Ze na ptid€leni dotace neni pravni narok. Obec je tedy nucena kalkulo-
vat i s variantou pesimistickou, tedy Ze ji dotace na rekonstrukci vefejného osvétleni poskyt-

nuta nebude.

Vsechny bankovni uvéry byly kalkulovany na zdklad¢é posouzeni bonity klienta tak, aby

splaceni ptipadného tvéru neohrozilo hospodateni obce.

Za sledované obdobi dosahovala obec Loucany, kromé roku 2012, ptebytku v rozmezi od
1 413 do 2 522 tis. KE. Piijmy a vydaje na nasledujici obdobi jsou predikovany v podobné
vysi, jako v minulych obdobich. Dle navrhovaného feSeni, by rocni splatka ttiletého avéru
¢inila 800 000,- K&. Obec Loucany ma déle znacné financni rezervy, které by 1 v ptipadé
vlozeni 2 mil. K¢ na spofici ucet zajistily zmirnéni dopadt z ditvodu ptipadnych neoceka-

vanych vykyvech v pfijmech a vydajich.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 81

Jak je jiz uvedeno v ptedchozi kapitole, pro zajisténi provozu a udrzby vetejného osvétleni
navrhuji vyuziti subdodavatelského vztahu s odbornou spolecnosti. V piipadé zajisSténi
téchto sluzeb vlastnimi kapacitami by doslo k vyraznému zvyseni nakladt spojenych s ve-
fejnym osvétlenim. Obec LouCany by musela zaméstnat odborného pracovnika, ktery by

spravu osvétleni zajist'oval.

Dle konzultace s odbornou spolecnosti je ptedpoklad praimérnych nakladli na udrzbu v na-
sledujicich deseti letech od realizace rekonstrukce na 5 000 K¢ za rok. V soucasné dobé¢ plati

obec za udrzbu praimérné kolem 50 000 K¢ za rok.

Rekonstrukce verejného osvétleni prinese obci Loucany usporu nékladii nejen snizenim spo-

tieby energie, ale i snizenim nakladt na jeho tdrzbu.
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ZAVER
Na zaklad¢ poznatki v této diplomové praci je mozné konstatovat, Ze hospodareni obce Lou-
¢any je na velmi dobré urovni. S obecnim majetkem i jejimi finan¢nimi prostiedky je zacha-

zeno hospodarné a ucelné. Vzorné hospodareni je znat také na kvalit¢ zivota v obci

a na jejim vzhledu.

Cilem této prace bylo na zaklad¢ teoretickych a praktickych poznatka provést analyzu hos-
podaieni obce Loucany za obdobi 2012 az 2016 a na zaklad¢ vysledka této analyzy navrh-
nout projekt financovani investiéniho zdméru obce Loucany a vyhodnotit jeho dopady na
hospodateni obce. Tohoto cile bylo dosazeno prostiednictvim navrhu projektu ,,Revitalizace

a uspory vefejného osvétleni v obci Loucany*.

Nejdiive byl zhodnocen aktualni stav vefejného osvétleni, na jehoz zékladé byly navrzeny
mozné feSeni rekonstrukce. Na zakladé vypracovaného polozkového rozpoctu byla stano-
vena piedbézna cena rekonstrukce, ktera byla nedilnym podkladem k vypracovani moznosti

financovani projektu.

Jako soucast projektu byla vypracovana SWOT analyza, ptedbéZny harmonogram s vyjad-
fenim kritické cesty a navrzeny moznosti provozu a udrzby vetejného osvétleni v obcei Lou-

cany.

Dopady navrZzenych moZnosti financovani projektu byly také promitnuty do hospodateni

obce v nadchézejicich obdobi.

I kdyZ byla diplomové prace vypracovana piedevsim pro obec Loucany, poznatky v ni ob-

sazené by se mohly stat podkladem pro rekonstrukce vetejného osvétleni 1 v dalSich obci.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
COV  Cistitka odpadnich vod

CR Ceska republika

CSU  Cesky statisticky tfad

DOS  Dobrovolny svazek obci

DPFO Dan z ptijmu fyzickych osob
DPH  Dan z ptidané hodnoty

DPPO Dan z piijmu pravnickych osob
EAT  Zisk po zdanéni

EBIT  Zisk pfed zdanénim a uroky
EBT Zisk po zdanéni

EHP  Evropsky hospodaisky prostor
EPC Energy Performance Contracting
EU Evropska unie

FS Fond soudrZnosti

MAS  Mistni akéni skupina

MMR  Ministerstvo pro mistni rozvoj
ROA  Rentabilita vloZeného kapitalu
ROCE Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu
ROE  Rentabilita vlastniho kapitalu
ROS  Rentabilita trzeb

RUD  Rozpoctové urceni dani

SDH  Sbor dobrovolnych hasicii

SFZP  Statni fond Zivotniho prostedi

SIMU  Soustava informativnich a monitorujicich ukazatelt
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SVC  Samostatnd vydéle¢na ¢innost
6)3 Utad prace
VUSC  Vyssi izemni samospravny celek

70 Zastupitelstvo obce
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PRILOHA P VII: ANALYZA PRIiJMU A VYDAJU OBCI CR

PFijmy a vydaje viech obci v Ceské republice v K¢

Rok | Pocet ob. Trida polozek Hodnota Hodnata na 1 ob.|Saldo na 1 ob.
Danové prijmy 145 534 554 589 13851
Kapitalové pFimy| 8742712447 832

2012 | 10507 144 Nedarniové prijmy | 28 790 365 957 2740 571
Ptijaté transfery | 239897539 319 22 832
BézZné vydaje 349 555 305 349 33268
Kapitdlové vydaje| 67413752449 6416
Dariové pfijmy 161 725 863 458 15392
Kapitalové pFijmy| 7340405 236 699

5013 | 10507 144 Nedanové ptijmy | 28304 747 414 2 694 1666
Ptijaté transfery | 328 245972471 31240
Bézné vydaje 442 444 020 675 42 109
Kapitalové vydaje| 65 663 401 289 6249
Dafiové pFjmy 170 087 275 683 16 183
Kapitalové prijmy 6109571 730 581

014 | 10510523 Nedarnové prijmy | 32288021124 3072 853
Ptijaté transfery | 359 077 718 305 34164
BéZné vydaje 473 162 424 998 45018
Kapitalové vydaje| 85439865814 8129
Danové pfrijmy 175 393 673 608 16619
Kapitalové prijmy 5358 440 068 508

5015 | 10 553 843 Nedanové prijmy | 30616 235036 2901 5 069
Prijaté transfery | 351533458 490 33 309
BézZné vydaje 463 178 172 354 43 887
Kapitalové vydaje| 77884 845624 7380
Danové pfrijmy 249 497 693 668 23584
Kapitalové prijmy 8527 586 819 806

2016 | 10 579 067 Nt?.darv\ové prijmy | 35827 667 933 3387 5034
Ptijaté transfery | 167 097 041 268 15 795
BéZné vydaje 331077 672 846 31296
Kapitalové vydaje| 76607 775930 7 241

Zdroj: vlastni zpracovani podle http://monitor.statnipokladna.cz
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PRILOHA P VIII: ANALYZA PRIiJMU A VYDAJU OBCE LOUCANY

PFijmy a vydaje obce Loucany v K¢

Rok | Pocet ob. Trida polozek Hodnota Hodnata na 1 ob.|Saldo na 1 ob.
Danové prijmy 4941 062 7781
Kapitalové prijmy 665 1

2012 641 Nedanové prijmy 1345163 2118 711
Prijaté transfery 1707 570 2689
B&zné vydaje 5746 824 9050
Kapitalové vydaje 2703474 4257
Danové ptijmy 6427919 10123
Kapitalové prijmy 2 800 4

2013 635 Nedanové pfijmy 1188821 1872 3971
Pfijaté transfery 559223 881
Bézné vydaje 5162 257 8130
Kapitalové vydaje 494 913 779
Darnové prijmy 6721750 10585
Nedanové pfrijmy 1013294 1596

2014 643 Prijaté transfery 6 660 228 10489 2198
Bézné vydaje 10427 128 16 421
Kapitalové vydaje 2 554 758 4023
Dariové pfijmy 7 166 353 11 128
Kapitalové ptijmy 174 200 270

2015 643 Nvedart\ové prijmy 886 538 1377 3016
Prijaté transfery 4 660 298 7 236
BézZné vydaje 7041554 10934
Kapitdlové vydaje 3906 382 6 066
Danové ptijmy 7 700 756 11958
Nedarniové prijmy 815 736 1267

2016 643 Prijaté transfery 1689412 2623 3013
Bézné vydaje 7004 770 10877
Kapitdlové vydaje 1260 258 1957

Zdroj: vlastni zpracovani podle http://monitor.statnipokladna.cz



