Rozvoj kreativnich klastri
jako nastroje
zvysSeni konkurenceschopnosti mést

INng. Lukas Danko, Ph.D.

Teze disertacni prace

Univerzita Tomase Bati ve Zliné



Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta managementu a ekonomiky

Teze disertacni prace

Rozvoj kreativnich Kklastri jako nastroje zvySeni
konkurenceschopnosti mést

Creative cluster development as a tool to increase competitiveness of

cities
Autor: Ing. Lukas Danko, Ph.D.
Studijni program: P6208 Management a ekonomika
Studijni obor: 6208038 Management a ekonomika
Skolitel: doc. Ing. Jozef Habanik, Ph.D.
Konzultant: RNDr. Pavel Bednar, Ph.D.
Oponenti: prof. RNDr. René Matlovic, Ph.D., LL.M.

doc. Ing. Jitka Kloudova, Ph.D.

Zlin, listopad 2017



© Ing. Lukas Danko, Ph.D.

Vydala Univerzita Tomase Bati ve Zliné v edici Doctoral Thesis Summary.
Publikace byla vyddna v roce 2017

Klicova slova: Kreativni klastr, kreativni primysly, konkurenceschopnost,
rozvoj

Key words: Creative cluster, creative industries, competitiveness, development

PIné verze disertacni prace je dostupnd v Knihovné UTB ve Zling.

ISBN 978-80-7454-705-8



OBSAH

ZOZNAM OBRAZKOV ....oovviiiriirieiinsiinsiisssisssiss s sssesssesssssssssssssssens 4
ZOZNAM POUZITYCH SKRATIEK ....ocvouirirrriiriniiesriessiessiessssessseeeens 5
ABSTRAKT e bbb 6
ABSTRACT .. b e 7
Lo UVOD it 8
2. PROBLEMATIKA ROZVOJA KLASTROV AKKP......ccoviiiiiiiee 9
3. CIEL PRACE A METODY SPRACOVANIA.......ccccomivmirirmrinirierin 11
3.1 Nastavenie cieloV a vySKUMNYCh OtAZOK PIACE ......vveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseeeeseeeeeseeseeeesseeee 11
3.2 MEtOdiKa SPrACOVANIA .....ccvvviiiiiititeeeeeiiee ettt ettt b b 12
3.3 Kvantitativne mapovanie priestorového rozlozenia KKP ...........ccccoiiiiiiiiiniiiiiieec 13
331  Vysledky kvantitativneho MApOVANIA ................oovveerereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseesesseeseseeee 13
3.3.2  Zhrnutie kvantitativneho mapovania prirodzenych klastrov...........cccccevveniininnnne 21

3.4 Kvalitativna analyza rozvoja kultirnych a kreativnych klastrovych organizacii.................. 23

34.1 Vysledky a diskuzia kvalitativnej analyzy rozvoja kultarnych a kreativnych
KIaStrOVYCh OTZANIZACIT ...cvveiiviiiieiiestie sttt e sb e nb e s sen e ne s 23

3.4.2  Zhrnutie kvalitativnej analyzy rozvoja kultirnych a kreativnych klastrovych
organizacii 29

4. NAVRHOVA CAST ..ot 30
4.1 Sietové analyza potencialnej ¢lenskej ziklade klastrovej organizacie ............coo.ovveveenean.. 30
4.2 Klastrové organizacia a podporné MmeChanizmy ..............coe..oveoeeenrerrsreesrenseonseinsssssssnseo, 32

5. PRINOS PRACE PRE VEDU A PRAX ....c.oooiieeeeeeeeeeeeeeeee e 34
5.1 PIINOS PIE VEAU.....vvveovereeeieeeeeeeessseessssssesse s s essss s sssesess s sss st s ens s enesnsnseessensnseanes 35
5.2 PIINOS PIE PLAX ¢.vvorvrvervearesssessessessessesssssesssssssssesssasssssesssassssssssssssssssssessesssessasssssnsesssasssssenes 35

B.  ZAVER ..ottt 36

7. SEZNAM LITERATURY ...ooooiiieeeeeeeeeeeeeeee et 38

8. PUBLIKACNI AKTIVITY AUTORA .....ccoooiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 40

9. ODBORNY ZIVOTOPIS.....cooieoeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeee e s e 41



Z0OZNAM OBRAZKOV

Obr. 2-1 Interdiscpilnarny ramec $tudia rozvoja kultirnych a kreativnych klastrov na Grovni miest.

Zdr0j: VIAStNE SPTACOVAIIIL. ... .eeuviririieiiisteesie sttt ettt sr e b nr e r e e e sreer e nesreenrenne e e nreenes 11
Obr. 3-1 Lokalna priestorova autokorelacia kreativnych priemyslov 1993-2004. Zdroj: vlastné
L 0L =L oAV T T SR 14
Obr. 3-2 Lokalna priestorova autokorelacia kreativnych priemyslov 2004-2015. Zdroj: vlastné
LT oAV T T SRS 15
Obr. 3-3 Lokalna priestorova autokorelacia kreativnych priemyslov 2015. Zdroj: vlastné spracovanie
............................................................................................................................................................... 16
Obr. 3-4 Lokalna priestorova autokorelacia kulturnych priemyslov 1993-2004. Zdroj: vlastné
0L =L oAV T T SR 17
Obr. 3-5 Lokalna priestorova autokorelacia kultirnych priemyslov 2004-2015. Zdroj: vlastné
L= Lo 01V T T SRR 18
Obr. 3-6 Lokalna priestorova autokorelacia kultarnych priemyslov 2015. Zdroj: vlastné spracovanie
............................................................................................................................................................... 19
Obr. 3-7 Lokalna priestorova autokorelacia kultiry 1993-2004. Zdroj: vlastné spracovanie.......... 20
Obr. 3-8 Lokalna priestorova autokorelacia kultiry 2004-2015. Zdroj: vlastné spracovanie.......... 21
Obr. 3-9 Lokalna priestorova autokorelacia kultiry 2015. Zdroj: vlastné spracovanie ................... 21

Obr. 3-10 Schéma vzniku a podpory rozvoja klastrovych organizacii KKP, v ramci podpory
konkurencieschopnosti. Zdroj: v1astné SPracovVani€..........ccuucueerreerieeiiriiieiiesee e 26
Obr. 4-1 Analyza sieti potencialnych ¢lenov Kklastrovej organizacie (design). Zdroj: vlastné
=L oAV T T T SRR 31



ZOZNAM POUZITYCH SKRATIEK

BSK Bratislavsky samospravny kraj

COSME Competitiveness of Enterprises and SMEs
CBD Central Business District

DCMS Department of Culture, Media and Sports
EBN European Business Network

ECA European Cluster Alliance

ECEI European Cluster Excellence Initiative

EK Eurépska Komisia

EU Eurépska tnia

GIS Geograficky informacny systém

HDP Hruby domaci produkt

KKP Kultirne a kreativne priemysly

LAU2 Local Administrative Unit

LISA Local indicators of Spatial Association

MSP Mal¢ a stredné podniky

NIS National Innovation Systems

NUTS Nomenclature of territorial units for statistics
OECD Organizacia pre hospodarsku spolupracu a rozvoj
0SZC Osoba samostatne zarobkovo ¢inna

RIS3 Regional Innovation System

SAID Slovenska asociécia interiérovych dizajnérov
SCD Slovenské centrum designu

SUSR Statisticky urad Slovenskej republiky

SUvV Skola tzitkového umenia

TH Tripple-Helix

QH Quadruple-Helix

UNCTAD United Nations Conference on Trade and Development
UNESCO United Nations Educational, Scientific and Culural

Organization

UGDS Unia grafickych dizajnérov Slovenska
VaV Veda a vyskum
VSVU Vysoka skola vytvarného umenia



ABSTRAKT

Koncept rozvoja klastrov a klastrovych politik je aktuadlnou témou na
medzinarodnej Grovni (iniciativy Eurdpskej komisie a OECD) vo vzt'ahu rozvoju
regionov a zvySovania konkurencieschopnosti. Podpora rozvoja klastrov je
opatrenim posilnenia a Sirenia inovac¢nych aktivit, ktoré presahuji hranice
regionov. V nadviznosti na kultirne a kreativne priemysly (KKP) mozno
sledovat’ zmeny z dosledku rozvoja digitalnych médii a technologii, vV rozmedzi
kreativnej ekonomiky. Sucasne sa jedna o hospodarsku oblast, ktora generuje
priblizne 3% HDP EU, a zaroven je suCastou stratégie Europa 2020, pricom
Specifikum spociva vo fakte, kedy kritickli masu tvoria prevazne mikrofirmy
a MSP. V tomto kontexte sa ponuka prilezitost' k identifikacii prirodzenych
klastrov a hodnotenia rozvoja klastrovych organizacii v tejto oblasti, v spojeni S
iniciativami EU a zvySovania konkurencieschopnosti miest a regionov za uc¢elom
ich hospodarskeho rastu. V nadvdznosti na predchadzajice zistenia, je Ciel'om
dizertaCnej prace navrhnutie metodickych odporacani pre identifikéciu
prirodzenych klastrov v oblasti KKP na uzemi Slovenskej republiky a hodnotenia
podmienok rozvoja kreativnych klastrovych organizacii na urbannej trovni. Praca
v navrhovej casti predklada koncept vytvorenia kreativneho klastru designu
v podmienkach bratislavského metropolitného regionu za ucelom zvysenia jeho
konkurencieschopnosti, ako inovativny rozvojovy prvok v zmysle absencie
kreativnych klastrov na tizemi Slovenskej republiky. Za uc¢elom naplnenia ciel'ov
prace je vyuzitd kombinacia metdd kvantitativneho a kvalitativneho vyskumu,
a to najprv prostrednictvom explora¢nej analyzy priestorovych dat pri zohl'adneni
prirodnych a spolo¢ensko-ekonomickych geografickych podmienok rozlozenia
KKP. Dalej za vyuzitia kvalitativnych metod, konkrétne zakotvenej teorie, K
odhaleniu a hodnoteniu mechanizmov rozvoja klastrovych organizacii KKP
a vonkajsich procesov, ktoré ich ovplyvnuja. V ramci kvantitativnej analyzy, boli
identifikované a vysvetlen¢ priestorové vzorce prirodzenych kreativnych
klastrov, ktoré su spojené s neoklasickymi a kvantitativnymi konceptami tedrie
regionalneho rozvoja (konkrétne aglomeracné a urbanizacné¢ vyhody),
ekonomickej geografie, Vv kontexte distribucie a priestorovej organizacie
ekonomickych aktivit. Sucasne si empirické poznatky spojené s teoretickymi
vychodiskami klastrov, ako nastroja rozvoja jak nodalnych, tak administrativne
vymedzenych regionov, kreativnej ekonomiky a konceptom smart Specializacie
miest a regionov. V kontexte kvalitativneho vyskumu st zistenia spojené
s transferom skuisenosti v oblasti vzniku a rozvoja klastrovych organizacii KKP,
v kontexte hierarchického pristupu riadenia verejnej podpory klastrov a KKP, v
spojitosti na trovne makro (EU), mezo (narodna) a mikro (mestska) pristupov
a Specifika governance (quadruple-helix model). Vedeckym prinosom prace je
teda rozsirenie diskusie teoretickych pristupov rozvoja a podpory klastrov a KKP,
na priklade Slovenskej republiky a zaroven €lenov V4, ktoré zdiel'ajii spolo¢né
socio-ekonomické charakteristiky post-socialistickych krajin strednej Eurdpy.



ABSTRACT

The concept of cluster development and cluster policies, are topics of recent of
both academic and industry debates. Furthemore, there are target of various
international initiatives of regional development and increasing competitiveness
(European Commision and OECD). Support for cluster development is a measure
to strengthen and disseminate innovation that go beyond the borders of
administrative regions. Thus, the cultural and creative industries (CCl) are also
affected, mainly due to changes resulting from the digital media and technologies
within creative economy. Simultaneously, the CCI is an progressive economic
area that accounts for about 3% of the EU GDP, and is a part of the Europe 2020
strategy. Spefics of the CCI are reflected in their critical mass, with high share of
micro-enterprises and SMEs. Moreover, there is an opportunity to identify their
natural clusters and assess the development of cluster organizations, in order to
increase competitiveness of cities and regions, along with the EU initiatives for
economic growth. Therefore, a methodology is proposed to deliver
recommendations for identifying natural clusters in the CCI, and to assess
conditions for the creative cluster organizations development, at the urban level
in Slovakia. Proposal is focused on case study of first creative cluster organization
in Slovakia within Bratislava metropolitan region in order to increase its
competitiveness, due to the lack of creative cluster organizations in the study area.
A combination of quantitative and qualitative research methods i sused in to meet
aformentioned objectives. The methods consists of Exploratory spatial data
analysis (ESDA) with respect to socio-economic conditions of the CCI.
Furthermore, the grounded theory was selected as qualitative methodology in
order to discover and evaluate mechanisms for development of the CCI cluster
organizations. The grounded theory also provided insight into external processes
that affect the CCI cluster organizations. The quantitative analysis identified
spatial patterns of natural clusters that are associated with neoclassical and
quantitative concepts of the regional development theories, and spatial
distribution of economic activities with respect to economic geography.
Furthermore, empirical findings are linked to the theoretical background of
clusters as atool for the development of both nodal and administrative regions,
creative economy, and smart specialization of cities and regions. The qualitative
analysis was carried out in order to transfer experience regarding formation and
development of the CCI cluster organizations. Furthemore, this part was handled
in the context of public support, governance and its approach towards the CCl, on
macro, mezo and micro levels. Scientific contribution of the thesis is raising
awareness and benefiting the discussion regarding theoretical approach towards
cluster development in the CCI, within specific study are of Slovakia and
members of the Visegrad Four, who share similar socio-economic conditions of
post-socialist countries in Central Europe.



1. UVOD

Problematika kreativnych priemyslov predstavuje stazenie v nadvdznosti na
konkrétne definicie avymedzenie, zhladiska rdéznorodosti teoretickych
pristupov. K prvotnému kroku k identifikacii konceptu prispel Department for
Culture, Media and Sport (1998), s predstavenim odvetvi, ktoré maji svoj povod
Vv individudlnej tvorivosti, zrucnosti, talentu, pricom maji potencidl pre
dosiahnutie blahobytu a tvorby pracovnych miest. Jedna sa o oblast, ktora je
zalozend na vyuZivanie duSevného vlastnictva. AvSak vramci znalostne
orientovanej spolo¢nosti dochadza k modifikacidm a rozSireniu spominaného
konceptu, v nadvédznosti na sektor médii a kultiry. Dochadza tak k prepojeniu
kreativnych priemyslov s kultirou, priom sa vyvinula oblast’ kultirnych
a kreativnych priemyslov (Flew, 2013). Rozsirenie spominanych ekonomickych
aktivit o vzdelavanie, sukromné a verejné sluzby, viedlo ku vzniku kreativnej
ekonomiky (Howkins, 2011).

Aj napriek rozdielnostiam z hl'adiska rdznorodosti pristupov k kreativnym
priemyslom, moZno sledovat’ spolo¢ny fakt, ktory spoc¢iva vo vyuzivani I'udske;j
kreativity, ktord sa povazuje za d’al§i vyrobny faktor (Florida, 2002). Otazkou
Vv stvislosti s definiciou kultarnych a kreativnych priemyslov je sticasne aj ich
mapovanie, kde je totoZne mozZné¢ Sledovat ro6znorodost pristupov, najmai
V spojitosti s priestorovym rozlozenim. Z toho dévodu sa koncept KKP skima,
Vv suvislosti s oblastami kreativneho mesta a milieu (Landry, 2012)
a prirodzenych, pripadne institucionalizovanych kreativnych klastrov (Meier zu
Kocker, 2012). Z hladiska mapovania a vymedzenia klastrov KKP, sa predklada
prilezitost  identifikdcie Specifik, v porovnani s tradiénymi klastrami.
V sucasnosti bolo odhalené, Ze prirodzené klastre KKP vznikaji najmi
v mestskych oblastiach (Lazzeretti, 2012) v nadvédznosti na produkciu
kreativnych tovarov a sluzieb, ich absorpént kapacitu a vzdelanostnt Strukttru.
Dal§im faktorom je intenzita a hustota interakcie aktérov KKP, pricom mesta
figuruju, ako zdroje koncentracie produkcie a odbytu. Otazkou vsak je, aky je
dopad klastrov KKP na zvySovanie konkurencieschopnosti, najméd v oblasti
tvorby pridanej hodnoty vyrobkov a sluzieb (neStandardizovanej produkcie),
v ramci kreativnej ekonomiky a rozvoji miest a regionov.

Stcasne je prilezitost skumat® spominani problematiku, z pohladu
managementu a governance, najméa v Spojitosti s tlohou verejnej spravy, v oblasti
podpory klastrov KKP. Vyznam skimanej oblasti je podporeny iniciativami
medzinarodnych organizacii, ako EU a OECD, ktoré aktivne pristupuji k
posilneniu a S$ireniu inovacnych aktivit, ktoré presahuji hranice regioénov.
V podmienkach EU sa st€asne vyvija tlak na podporu klastrovych aktivit a KKP,
z dosledku dynamickych zmien oblasti digitdlnych meédii a vyuZivania
technologii, ktoré sa stali si¢astou programov Kreativna Europa a Horizon 2020.
Podl'a EU sa jedna o hospodarsku oblast’, ktora generuje priblizne 3% HDP EU
a zasahuje do problematiky rozvoja MSP, ako hnacieho motora hospodarskeho



rastu EU. Spominané oblasti zasahuji do socio-ekonomického rozvoja
Studovaného prostredia (Slovenskej republiky), kde boli vyvinuté kroky
k vymedzeniu oblasti KKP (sprava o stave a potenciali kreativneho priemyslu na
SR), stcasne s iniciativami ministerstva kultary. Naskytuje sa tak prilezitost,
v podobe identifikdcie Specifik priestorového rozlozenia prirodzenych
kreativnych klastrov a odhalenia mozZnosti rozvoja klastrovych organizacii,
v kontexte podpory konkurencieschopnosti miest. St¢asne je moznost’ navrhnutia
klastrovej organizéacie ako pripadovej stadie, vzh'adom na absenciu klastrove;j
organizacie, v porovnani s ostatnymi ¢lenmi VySehradskej stvorky (V4).

2. PROBLEMATIKA ROZVOJA KLASTROV A KKP

V ramci sktimania teoretického ramca problematiky klastrov a kreativnych
priemyslov, je mozné sledovat’ zdkladné principy, ktoré su zamerané na vyvojovu
trajektoriu teoretickych konceptov regionalneho rozvoja. Z historického hl'adiska
sa jednd o0 zakladné pristupy, sO zameranim na oblast’ konvergencie (autori
Perloff, Solow, Williamson) a divergencie (autori Dixon, Kaldor, Myrdal),
spolo¢ne s aglomeracnymi vyhodami (Myrdal, 1957), v kontexte ekonomickych
aktivit. V pripade prepojenia teorie regionalneho rozvoja, je doraz kladeny aj na
difizie inovacii a prelievanie znalosti, v Spojitosti s klastrami. Na zakladné
teoretické principy nadvdzuje problematika ekonomickej geografie, ako
discipliny, so zameranim na lokalizaciu, distribuciu a priestorové rozloZenie
ekonomickych aktivit v spojitosti s klastrami (Porter, 1996; Malmberg a Maskell,
2002). Klastrové aktivity podporuju regionalnu integraciu a Specializaciu,
spolocne s rozvoj I'udskych zdrojov, v ramci ¢lenskej zakladne (PeSi¢ a Panic,
2012). Regionalne klastre dokazu svojimi aktivitami v oblasti vedy a vyskumu
zabezpeCit inovacie, ktoré sa dokazu S§irit v ramci priestoru. V kontexte
spoluprace s vedecko-vyskumnymi institiciami dokazu zabezpecit’ efektivny tok
znalosti, z dovodu vizieb klastrov a verejnych institacii. V kontexte KKP, je
nasledne predstavené odvetvie kultirnej geografie, ktora je spojena s kultirnym
obratom, teda chapanim kultary, ako zdroja pre hospodarsky rast a rozvoj,
prostrednictvom kulturneho kapitalu a znalosti (Flew, 2010). Spolo¢ne so zmenou
chapania kultry suvisi aj rozvoj kreativnej ekonomiky, ktorou podstatou je
vyuzivanie l'udskej kreativity, ako zdroja tvorenia hodnoty, v porovnani
S tradicnymi zdrojmi, ako su pdda, praca a kapital (Howkins, 2002; Kloudova,
2010). V kontexte rozvoja kreativnej ekonomiky boli predstavené kultirny
a kreativne priemysly, najmi ich podstata a zameranie na priestorové aspekty
a lokalizaciu. Problematika KKP obsahuje r6znorodé¢ pohl'ady na ich definiciu
a Specifika, v nadvédznosti na st€asny vyvoj. Zaroven je venovand pozornost’
vychodiskam priestorového rozloZenia, so zameranim na rozvoj kreativnych
klastrov, v nadvénosti na prepojenie znalostnej ekonomiky, kreativity, inovacii
a ich zakorenenie v lokalnej historii (Flew, 2013).

V pripade perspektivy managementu problematiky klastrov, moZno sledovat’
spojitosti so zakladnymi konceptami regiondlnej politiky, ktora spociva



vV kombindcii zamerov dlhodobych rozvojovych trajektorii a sucasne stratégii, ako
zvysit produktivitu a inovacnu aktivitu. Sti¢asne predstavuje regiondlna politika
nastroj hospodarskej stidrznosti, v ramci vzajomnej integracie a podpory menej
rozvinutym regionom. (Habanik, Hostak a Kutik, 2013). Na regionalnu politiku
nadvézuje politika klastrova, ktora je orientovanid na problematiku rozvoja
Klastrov a klastrovych iniciativ. Podl'a Pavelkovej et al (2009) spociva obsah
klastrovej politiky, Vv roznorodych aktivitach, stratégiach, programoch
a postupoch, ktoré predstavujii oporu, pre socio-ekonomicky vyhody, plynice
z existencie klastrov. VSetky planovacie kroky klastrovej politiky, by mali byt
v stlade so strategickym cielom, rozpoctom a ¢asovym ramcom. V kontexte
klastrovej politiky su predstavené jednotlivé pristupy a nastroje podpory rozvoja
Klastrov. S nadvéaznost'ou na podporu zvySovania oblasti konkurencieschopnosti,
je rozpracovana oblast’ smart Specializacie, najma v spojitosti s problematikou
inovacénych aktivit, znalosti a spoluprace aktérov, s dorazom na priestorove
usporiadanie a Specifikd. S nadviznostou na KKP su predstaveny teoreticky
ramec kultirnej politiky a governance kultiry, ktoré spolo¢ne upravujii moznosti
podpory produkcie, distribcie a spotreby kulturne statky a sluzby v sti¢asnosti.
Kultarna politika je v spojitosti s KKP plni podpornu funkciu, na zaklade aktivit,
pravnych predpisov a programov, ktoré sit zamerani na reguldciu, pravnu ochranu
a financnu podporu kreativnych priemyslov, kultirnych priemyslov a oblasti
kultary. Vplyvom globalizacie sa zdkladné oblasti umenia a kultary, v ramci
politického planovania kultarnej politiky rozsirili o kultirne aktivity, ktoré podla
Throsbyho (2010) zasahuji do nasledujucich oblasti ako film, vysielanie, média,
moda, design, architektara, turizmus, urbanne planovanie, regionalny rozvoj a
medzinarodny obchod. Sucasne sa podporila mobilita kapitalu a prace oblasti
kultiry medzi krajinami a regionmi, pricom sa vyvinul globalizovany trh
S kultirnymi statkami. Oblast’ governance KKP nadvizuje na problematiku
kultirnej politiky, pricom sa vztahuje na kategériu spoloCenskych faktov,
konkrétne na procesy interakcie a rozhodovania medzi aktérmi, ktori st zapojeni
do rieSenia spolo¢ného problému (Hufty, 2011). Spolo¢na interakcia jednotlivych
skupin vedie k vytvoreniu, rozvoji, udrZaniu, pripadne reprodukcie
spoloCenskych noriem, ktoré su hlavnou podstatou kultirnej oblasti. V ramci
dizertacnej prace je cielom prispiet’ k nastaveniu opatreni riadenia kultirnych
a kreativnych klastrov, pri reSpektovani ich Specifik. Vertikdlne pohlady
Studovanej problematiky mozZzno sledovat’ v nasledujicich obrazkoch, ktoré
spolocne vytvaraju interdisciplinarny rdmec Stidia rozvoja kulturnych
a kreativnych klastrov, v kontexte konkurencieschopnosti na Girovni miest.

V ramci interdisciplinarneho ramca dochéadza k prelinaniu oblasti geografie,
ekondmie, managementu, verejnej spravy a konceptu KKP. Spominané koncepty
spolo¢ne vedu k zohl'adneniu problematiky ekonomickych aktivit v priestore, so
zameranim na oblast kultary amiest, Vv spojitosti s problematikou
konkurencieschopnosti. Jednotlivé koncepty st ukotvené v teoriach regionalneho
rozvoja. V kontexte ekonomickych aktivit je v ramci kultirneho obratu zameranie
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na oblast KKP amiest. V spojitosti s managementom je identifikované
prepojenie na rozvoj spominanej oblasti s prvkami governance a podpornymi
mechanizmami (politiky a programy) klastrov a KKP.

Geografia Ekonomia

N

Tedria regionalneho rozvoja
Urbanna ekonomika
Kreativna ekonomika

Ekonomicka geografia
Kultirna geografia
Urbanna geografia

Governance
Klastrova politika
Kultarna politika

N RN

Verejna sprava Management

KKP

Obr. 2-1 Interdiscpilnarny ramec studia rozvoja kulturnych a kreativnych klastrov na
urovni miest. Zdroj: vlastné spracovanie.

3. CIEL PRACE A METODY SPRACOVANIA

Nastavenie ciel'ov a metdd prace je navrhnuté tak, aby prispelo k rozsireniu
poznania problematiky, v kontexte teoretickych konceptov a sucasne praktickych
prinosov, pri reSpektovani doterajSicho vyvoja a kritického zhodnotenia
jednotlivych pristupov. Ciele ametody s spracované s odkazom na
interdisciplinarny ramec Studia rozvoja kultirnych a kreativnych klastrov, najma
na jeho prieniky.

3.1 Nastavenie ciel’ov a vyskumnych otazok prace

Hlavnym cielom dizertacnej prace je navrhnutie metodiky mapovania,
hodnotenia a podpory rozvoja kreativnych klastrov na urbannej urovni, v kontexte
konkurencieschopnosti miest, v nadvéznosti na zvySujucu sa podporu kreativnych
odvetvi zo strany EU (Creative Europe, Horizon 2020) a pri zohl'adneni Specifik
predchadzajiceho vyvoja krajin V4 v podobe transformacie ekonomik, z
centralne planovanych na trzné a zaroven k prehlbujucim disparitam medzi
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hlavnymi a ostatnymi mestami. Diel¢im ciel'om z hl'adiska vyhodnotenia rozvoja,
je predstaveny navrh =zalozenia klastru designu na podporu zvySenia
konkurencieschopnosti v podmienkach bratislavského metropolitného regionu,
kde sa sustred’uje kreativita v podmienkach Slovenskej republiky, a rovnako aj
vidzbou na metropolitné regiony Viedne a Budapesti.

Podl'a stanovenych cielov boli navrhnuté vyskumné otazky a Statisticka
hypotéza dizertacnej prace, ktoré nadvidzuji na poznatky Kkritickej literarne;
resSerSe odbornych publikécii zameranych na kvantitativnu a kvalitativnu analyzu,
spolo¢ne so zdrojmi pokryvajacich oblast KKP a klastrov, a zaroven aj
jednotlivych programov a politik zameranych na podporu rozvoja klastrov. Ciele
prace su zalozené na koncepte cielenej podpory zakladania a rozvoja klastrov
z verejnych zdrojov, ktoré st sucCastou Specifickych programov a politik na
regionalnej, narodnej a medzinarodnej Urovni. V Kontexte kvantitativneho
vyskumu sa sleduje priestorové rozlozenie kreativnych priemyslov v priestore a
formy klastrovania na urbannych, pripadne regionalnych urovniach. V ramci
kvalitativneho vyskumu sa pozornost’” smeruje na atribity moznosti rozvoja
(bariéry, prilezitosti a Specifikd), stacCasne s jednotlivymi fazami Kklastrov,
V nadviznosti na konkrétne druhy podpory.

Vyskumna otazka O1: Aka je podoba priestorového rozlozenia KKP na izemi
Slovenskej republiky, v nadvéznosti na moznosti nastavenia podpornych
mechanizmov klastrovych organizacii v tejto oblasti?

e Hypotéza (HO0): Priestorové zoskupenie subjektov KKP je nahodne, bez
vyznamnych priestorovych vzorcov.

Vyskumna otazka O2: Kto byva iniciatorom a aké su motivy (Specifika) vzniku
kultarnych a kreativnych klastrovych organizacii?

Vyskumna otazka O3: Aké faktory ovplyviiuju rozvoj kultirnych a kreativnych
klastrovych organizécii?

3.2 Metodika spracovania

Pre naplnenie hlavného ciela je stanovena nasledujuica metodika, ktora je
postavend na zaklade pristupu zmieSanych vyskumnych metdéd (mixed methods
research). V ramci kombinacie metodik, sa jedna v prvom rade o kvantitativne
Setrenie (preskiimanie), ktoré je doplnené o detailnejSie kvalitativne preSetrenie
(vid’ Pickard, 2013). Podl'a Tashakkori a Teddlie (2010) a Pickard (2013) sa jedna
0 vyskum zamerany na zber, analyzu a interpretdciu kvantitativnych
a kvalitativnych dat, v ramci skiimania jedného fenoménu (javu). V pripade
vyskumu zmieSanych metdd st identifikované minimélne dve fazy, kde na
kvantitativnu nasledne nadvédzuje Cast’ kvalitativna. Jednotlivé fazy moézu
prebiehat’ sucasne, alebo nasledne. V rdmci dizertanej prace je aplikovany
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pristup sekvenéného vyuzitia, Co v skutoCnosti tvori pristup Ciastocnej
kombinacie metdd, v nadvédznosti na zmieSanie v rdmci interpretacie dat (vid’
Leech, Onwuegbuzie, 2009). Z ¢asového hladiska sa realizuje prvotne
kvantitativna analyza, zamerand na identifikaciu prirodzenych kreativnych
klastrov, ktora je ndsledne doplnena o kvalitativnu analyzu rozvoja organizécii
kreativnych klastrov a aktérov  KKP. V kontexte vyvodzovania zaverov, je
dolezité rovné postavenie oboch pristupov, v ramci realizacie vyskumného ciel'u.

3.3 Kvantitativne mapovanie priestorového rozlozenia KKP

Kvantitativna analyzy je prvym pristupom z hl'adiska kombinéacie vyskumnych
metod a spociva v identifikécii prirodzenych kreativnych klastrov, na zéklade
mapovania ich Struktiry na urbanne, pripadne regionalne, v kontexte ich
priestorovych vzorcov. Teoretickym vychodiskom kvantitativneho analyzy pre
mapovanie, je klasifikdcia podla Martin a Sunley (2003), ktord vymedzuje
kvantitativne mapovanie klastrov na zaklade kolokacie (co-location) firiem
a zamestnanosti, v nadvaznosti na spolo¢né siete a interakcii medzi aktérmi KKP.
Z hradiska koncepénej hibky sa jedna o priestorova analyzu, ktora je v kontexte
naroc¢nosti merania kvantitativneho charakteru. V pripade empirickej potreby je
ko-lokacia vedie k nepriamym dokazom, ktoré maji v ramci prace charakter
priestorovych vzorcov. Kvantitativna analyza priestorového rozlozenia KKP na
Slovensku, je realizovana na zéklade prieskumnej analyzy priestorovych dat
(ESDA). ESDA je =zbierka technik, ur€enych na popis a vizualiziciu
priestorového rozmiestnenia, priestorovych odklonov (outlier), objavenie
vzorcov priestorovej asocidcie, klastrov a navrhnutie priestorovych reZimov,
alebo inej formy priestorovej heterogenity (vid’ Anselin, 1998).

3.3.1 Vysledky kvantitativneho mapovania

Vysledky kvalitativneho mapovania priestorového rozloZzenia KKP nadvizuja
na overenie nulovej hypotézy o nahodnosti priestorového zoskupenia javov
(subjektov KKP), spojené s geografickymi vlastnost'ami Studovaného prostredia,
bez vyznamnych priestorovych vzorcov. Z hl'adiska postupnosti sa primarne
identifikuje globalna priestorova autokorelacia a nasledne jej lokalna stranka, pre
odhalenie lokalnych Specifik priestorovych vzorcov.

V pripade sledovania vyvoja oblasti kreativnych priemyslov v rokoch 2004
a 1993, mozno sledovat’ negativnu hodnotu Globalneho Moranovho | = -0.0020,
¢o znamena, ze vysoké hodnoty sa odd’al'uji od ostatnych vysokych hodnét,
a maju tendenciu sa pridruzovat’ k nizkym hodnotam, v kontexte koncentracie
sledované¢ho javu. V pripade kreativnych priemyslov, sa vSak globalna hodnota
priblizuje k 0, o naznacuje vyvazenost’ pozitivneho a negativneho vektorového
su¢inu. Pri simuldcii 10° permutécii, nie je $tatisticky vyznamné p-value =
0.4511, ¢o verifikuje nulova hypotézu o nahodnom priestorovom rozloZeni
sledovaného javu, teda je vysledkom nahodnych priestorovych procesov.

13



Sledovany priestorovy vzorec moze byt sucasne zdverom uplnej priestorovej
nahodnosti (complete spatial randomeness).

Avsak v pripade lokalnej priestorovej korelacie v sledovanych obdobiach
2004 a 1993, mozno sledovat’ Statisticky vyznamné lokalne priestorové vzorce,
najmi v pripade koncentracie vysokych hodndt (vysoka-vysokd hodnota)
V nasledujucich mestach asusednych mestach (k-nearest neighbor) Nitra
(multimédia), Trencin (textilny priemysel), Prievidza (priemyselny dizajn),
RuZomberok (textilny priemysel) a PreSov (textilny priemysel), ktoré mozno
povazovat za prirodzené klastre hodnét sledovaného javu, v rokoch 2004 a 1993.

Legenda
Kreativne priemy sly [2004-1353) Hrarias SR
raas gl aninad Hranion kraiov

| R

Obr. 3-1 Lokdlna priestorova autokoreldcia kreativnych priemyslov 1993-2004. Zdroj:
vlastné spracovanie

V pripade sledovania vyvoja oblasti kreativnych priemyslov v rokoch 2015
a 2004, mozno sledovat’ pozitivnu hodnotu Globalneho Moranovho I = 0.0159,
¢o znamena, ze vysoké hodnoty sa koncentruju v blizkosti s vysokymi hodnotami,
a nizke hodnoty maju tendenciu sa koncentrovat’ v blizkosti nizkych hodnét,
V kontexte koncentracie sledovaného javu. V pripade kreativnych priemyslov, sa
vSak globalna hodnota priblizuje k 0, ¢o naznaCuje vyvadzenost’ pozitivneho
a negativneho vektorového stcinu. Pri simuldcii 10° permutacii, je $tatisticky
vyznamné p-value = 0.0302, ¢o falzifikuje nulovia hypotézu o nahodnom
priestorovom rozlozeni sledovaného javu, ktoré nie je vysledkom nahodnych
priestorovych procesov. Sucasne je hodnota Z-score = 1.9753, o znamend, Ze
priestorové rozlozenie vysokych/nizkych hodn6t v datovom subore, je viac
priestorovo zoskupené, ako by tomu bolo predpokladané pri nahodnych
priestorovych procesoch.

Pri lokalnej priestorovej autokorelacii v sledovanych rokoch 2004 a 1993,
mozno sledovat’ Statisticky vyznamné lokalne priestorové vzorce, najmi
v pripade  koncentracie  vysokych  hodnot (vysoka-vysokd  hodnota)
Vv nasledujiicich mestach a najblizSich susedoch (k-nearest neighbor) Holic
(textilny priemysel), Skalica (polygraficky priemysel), Dunajska Streda (cestovny
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ruch), Zilina (textilny priemysel), Poprad (priemyselny design), Presov ktoré
mozno povazovat’ za prirodzené klastre hodnot sledovaného javu, v rokoch 2015
a 2004.
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Obr. 3-2 Lokalna priestorova autokorelacia kreativnych priemyslov 2004-2015. Zdroj:
vlastné spracovanie

V pripade sledovania si¢asného stavu kreativnych priemyslov (2015), mozno
sledovat’ pozitivnu hodnotu Globalneho Moranovho I = 0.0156, Ze vysokeé
hodnoty sa koncentruju v blizkosti s vysokymi hodnotami, a nizke hodnoty maju
tendenciu sa koncentrovat’ v blizkosti nizkych hodnoét, v kontexte koncentracie
sledovaného javu. V pripade kreativnych priemyslov, sa vSak globalna hodnota
priblizuje k 0, ¢o naznacuje vyvazenost’ pozitivneho a negativneho vektorového
sa¢inu. Pri simulécii 10° permutacii, je $tatisticky vyznamné p-value = 0.0290,
¢o falzifikuje nulovll hypotézu o ndhodnom priestorovom rozloZeni sledovan¢ho
javu, ktoré nie je vysledkom nahodnych priestorovych procesov. Sucasne je
hodnota Z-score = 1.9515, ¢o =znamenda, ze priestorové rozloZenie
vysokych/nizkych hodnét v datovom stbore, je viac priestorovo zoskupené, ako
by tomu bolo predpokladané pri nahodnych priestorovych procesoch.

Pri lokdlnej priestorove] autokorelacii v sucasného stavu kreativnych
priemyslov, mozno sledovat’ Statisticky vyznamné lokalne priestorové vzorce,
najmi v pripade koncentracie vysokych hodnét (vysokd-vysokd hodnota)
Vv nasledujiicich mestach a najblizSich susedoch (k-nearest neighbor) Holi¢
(polygraficky priemysel), Nitra (multimédia), Dunajska Streda (cestovny ruch),
Zilina (textilny priemysel), Poprad (priemyselny design), Presov ktoré mozno
povazovat’ za prirodzené klastre hodndt sledované¢ho javu, v sticasnej dobe
(2015).
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Obr. 3-3 Lokdlna priestorova autokoreldacia kreativnych priemyslov 2015. Zdroj:
vlastné spracovanie

V pripade sledovania sektoru kultirnych priemyslov v rokoch 2004 a 1993,
mozno sledovat’ negativnu hodnotu Globalneho Moranovho I = -0.0155, ¢o
znamena, ze vysoké hodnoty sa odd’al’'uju od vysokych hodndt a koncentruja sa
Vv blizkosti nizkych hodndt. V pripade kultirnych priemyslov, sa vSak globalna
hodnota priblizuje k 0, o naznauje vyvazenost pozitivneho a negativneho
vektorového suc¢inu. Pri simulacii 10° permutécii, je $tatisticky vyznamné p-value
= 0.0146, ¢o falzifikuje nulova hypotézu o ndhodnom priestorovom rozlozeni
sledovan¢ho javu, ktoré nie je vysledkom nahodnych priestorovych procesov.
Pri lokalnej priestorovej autokorelacii v kultirnych priemyslov v rokoch 2004 a
1993, mozno sledovat’ Statisticky vyznamné lokalne priestorové vzorce, najmi
v pripade  koncentracie = vysokych  hodnot (vysokéd-vysoka  hodnota)
Vv nasledujucich mestach a najblizSich susedoch (k-nearest neighbor) najma
v okoli Bratislavy S nadvdznostou na multimédia a infraStruktaru pre kreativne
priemysly (Pezinok, Samorin, Stupava, Svity Jur), Galanta, Velky Meder, Zlaté
Moravce (vyroba obuvi, priemyselny design), Lucenec (multimédia, textilny
priemysel), Roznava, Presov ktoré mozno povazovat’ za prirodzené klastre hodnot
sledovaného javu.
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Obr. 3-4 Lokdlna priestorova autokorelacia kulturnych priemyslov 1993-2004. Zdroj:
vlastné spracovanie

V pripade sledovania sektoru kultirnych priemyslov v rokoch 2015 a 2004,
mozno sledovat’ pozitivhu hodnotu Globalneho Moranovho I = 0.0018, ¢o
znamena, ze vysoké hodnoty sa koncentruju Vv blizkosti vysokych hodnot
v priestore a nizke hodnoty v blizkosti nizkych hodnét. V pripade kultirnych
priemyslov) priemyslov (2015 a 2004, sa vsak globalna hodnota priblizuje k 0, ¢o
naznacuje vyvazenost pozitivneho a negativneho vektorového sucinu. Pri
simuldcii 10° permutacii, nie je Statisticky vyznamné p-value = 0.3200, ¢o
verifikuje nulova hypotézu o ndhodnom priestorovom rozloZeni sledovaného
javu, teda je vysledkom nédhodnych priestorovych procesov. Sledovany
priestorovy vzorec mdze byt stcasne zdverom uplnej priestorovej ndhodnosti
(complete spatial randomeness).

Avsak, v kontexte lokalnej priestorovej autokorelacie v kultirnych priemyslov
v rokoch 2015 a 2004, mozno sledovat’ Statisticky vyznamné lokalne priestorové
vzorce, najmé v pripade koncentracie vysokych hodnot (vysoka-vysokd hodnota)
Vv nasledujuicich mestach a najblizsich susedoch (k-nearest neighbor) Bratislava
(infrastrukttra), Galanta (hudba), Komarno (spisovatelia), Levice (herectvo),
Roznava, PreSov, KoSice (kultirna infrastruktira), ktoré mozno povazovat za
prirodzené¢ klastre hodn6t sledovaného javu.
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Obr. 3-5 Lokdlna priestorova autokoreldcia kulturnych priemyslov 2004-2015. Zdroj:
vlastné spracovanie

V pripade sledovania su¢asného stavu kulturnych priemyslov (2015), mozno
sledovat’ negativnu hodnotu Globalneho Moranovho | = -0.0063, ¢o znamena, zZe
vysoke hodnoty sa odd’al'uju od ostatnych vysokych hodnoét, a maji tendenciu sa
pridruzovat’ k nizkym hodnotam, v kontexte koncentracie sledovaného javu.
V pripade sucasnej situacie kultirnych priemyslov, sa vSak globalna hodnota
priblizuje k 0, ¢o naznacuje vyvazenost’ pozitivneho a negativneho vektoroveho
sacinu. Pri simuldcii 10° permutacii, nie je $tatisticky vyznamné p-value =
0.2472, ¢o verifikuje nulovi hypotézu o ndhodnom priestorovom rozloZeni
sledovaného javu, teda je vysledkom néhodnych priestorovych procesov.
Sledovany priestorovy vzorec mdze byt sucasne zadverom uplnej priestorovej
nahodnosti (complete spatial randomeness).

Pri lokalnej priestorovej autokorelacii v sucasného stavu kultirnych
priemyslov (2015), mozno sledovat’ Statisticky vyznamné lokalne priestorové
vzorce, najma v pripade koncentracie vysokych hodnoét (vysoka-vysoké hodnota)
Vv nasledujucich mestach a najblizsich susedoch (k-nearest neighbor) Bratislava
(divadlo, remesla), Nitra (divadlo), Dunajska Streda, Bytca, Presov (divadlo),
ktor¢ mozZzno povaZzovat za prirodzené klastre hodnot sledovaného javu,
Vv sucasnej dobe (2015).
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Obr. 3-6 Lokdlna priestorova autokoreldcia kulturnych priemyslov 2015. Zdroj:
vlastné spracovanie

V pripade sledovania sektoru kultary v rokoch 2004 a 1993, mozno sledovat’
negativnu hodnotu Globalneho Moranovho I = - 0.0219, o znamena, Ze vysoké
hodnoty sa odd’aluju od vysokych hodnot a maji tendenciu sa koncentrovat
Vv blizkosti nizkych hodndt. V pripade kultary (v rokoch 2004 a 1993), sa vSak
globdlna hodnota priblizuje k0, Co naznaCuje vyvazenost pozitivneho
a negativneho vektorového suc¢inu. Pri simuldcii 10° permutécii, je Statisticky
vyznamné p-value = 0.0008, ¢o falzifikuje nulova hypotézu o ndhodnom
priestorovom rozlozeni sledovaného javu, ktoré nie je vysledkom ndhodnych
priestorovych procesov. Sucasne je hodnota Z-score = -2.5485, ¢o znamena, ze
priestorové rozlozenie vysokych/nizkych hodn6t v datovom stbore, je viac
priestorovo rozptylené, ako by tomu bolo predpokladané pri nahodnych
priestorovych procesoch.

Pri lokalnej priestorovej autokorelacii v kultirnych priemyslov v rokoch 2004
a 1993, mozno sledovat’ Statisticky vyznamné lokalne priestorové vzorce, najma
v pripade  koncentracie = vysokych  hodndét (vysokd-vysokd  hodnota)
v nasledujicich mestach a najblizsich susedoch (k-nearest neighbor) Stupava,
okolie Trnavy (Cifer, Biely Kostol - hudba), Moldava nad Bodvou, Gelnica, ktoré
moZno povazovat' za prirodzené klastre hodnét sledovaného javu.
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Obr. 3-7 Lokdlna priestorova autokorelacia kultury 1993-2004. Zdroj: viastné
spracovanie

V pripade sledovania sektoru kultiry v rokoch 2015 a 2004, mozno sledovat’
negativnu hodnotu Globalneho Moranovho I = - 0.0078, Co znamen4, Ze vysoke
hodnoty sa odd’al'uji od vysokych hodn6t a maji tendenciu sa koncentrovat’
Vv blizkosti nizkych hodnoét. V pripade kultary (v rokoch 2015 a 2004), sa vSak
globdlna hodnota priblizuyje k0, ¢o naznaCuje vyvazZenost pozitivneho
a negativneho vektorového sté¢inu. Pri simuldcii 10° permutacii, je $tatisticky
vyznamné p-value = 0.1896, co verifikuje nulovi hypotézu o nahodnom
priestorovom rozloZeni sledovaného javu, teda je vysledkom ndhodnych
priestorovych procesov. Sledovany priestorovy vzorec modzZe byt sucasne
zaverom uplnej priestorovej ndhodnosti (complete spatial randomeness).

Pri lokalnej priestorovej autokorelacii kultury v rokoch 2015 a 2004, mozno
sledovat’ Statisticky vyznamné lokalne priestorové vzorce, najmd v pripade
koncentracie vysokych hodndt (vysoka-vysoka hodnota) v nasledujicich mestach
a najblizsich susedoch (k-nearest neighbor) Trnava, Banska Bystrica (divadlo,
hudba), Kosice (kultirna infrastruktara) ktoré mozno povazovat' za prirodzené
klastre hodnét sledovaného javu.
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Obr. 3-8 Lokdlna priestorova autokoreldcia kultury 2004-2015. Zdroj: viastné
spracovanie

V pripade sledovania sektoru kultiry v stcasnosti (2015), mozno sledovat
negativnu hodnotu Globalneho Moranovho I = - 0.0167, ¢o znamena, ze vysoké
hodnoty sa odd’al'uji od vysokych hodn6t a maji tendenciu sa koncentrovat
Vv blizkosti nizkych hodnét. V kontexte kultiry a sucasného obdobia, sa vSak
globalna hodnota priblizuje k0, Co naznaCuje vyvazenost pozitivneho
a negativneho vektorového stcinu. Pri simuldcii 10° permutacii, je Statisticky
vyznamné p-value = 0.0087, ¢o falzifikuje nulovih hypotézu o nahodnom
priestorovom rozlozeni sledovaného javu, ktoré nie je vysledkom nahodnych
procesov. Pri lokalnej priestorovej autokorelacii kultury v rokoch 2015 a 2004,
mozno sledovat’ Statisticky vyznamné lokalne priestorové vzorce, najma
v pripade  koncentracie = vysokych  hodn6t (vysoka-vysoka  hodnota)
v nasledujucich mestach a najbliz§ich susedoch (k-nearest neighbor) Trnava
(divadlo), Banska Bystrica a KoSice (kultirna infrastruktura), ktoré mozno
povazovat za prirodzené klastre hodnot sledovaného javu.
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Obr. 3-9 Lokdlna priestorova autokoreldacia kultury 2015. Zdroj: viastné spracovanie
3.3.2 Zhrnutie kvantitativneho mapovania prirodzenych klastrov

Kvantitativne mapovanie bolo primdrne realizované na zhodnotenie
prirodzenych klastrov na Studovanom uzemi (Slovenska republika) na zaklade
diferencionalnej priestorovej autokorelacie, kde bolo z hl'adiska postupnosti
realizovany jej globalny pristup, zamerand na analyzu celkového sledovaného
prostredia a nasledne lokalny pristup, pre zhodnotenie lokalnych $pecifik. Datovy
subor bol zostaveny na zdklade trojsektorovej tabulky, konkrétne kreativne
priemysly, kultirne priemysly a kultura, tak aby boli zachytené komeréné aj
nekomeréné odvetvia KKP. Pre zhodnotenie ¢asovo-priestorového vyvoja, boli
zvolené tri obdobia 1993, 2004 a 2015. Z hl'adiska dostupnosti dat, sa jedna
0 roky rozdelenia Ceskoslovenska, vstupu Slovenska do EU a st¢asné obdobie.
Vo vSetkych sektoroch moZno sledovat’ rozdiely globdlneho (bodovy diagram)
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a lokalneho (kartodiagram) pristupu na identifikaciu prirodzenych klastrov a ich
sledovanych hodnot v priestore.

Prvou sledovanou oblast’ou bol ¢asopriestorovy vyvoj kreativnych priemyslov
(2004 a 1993), kde sa verifikovala nulova hypotéza o nahodnom priestorovom
rozlozeni v kontexte celého Studovaného tizemia, avSak z lokalneho hl'adiska sa
identifikovali lokalne priestorové vzorce koncentracie hodnot, konkrétne v Nitre,
Trencine, Prievidzi, Ruzomberku, PreSove a zhodne pri ich susedoch. Naopak,
Casopriestorové rozloZenie sledovaného javu v nasledujicom obdobi (2015
a 2004) bol identifikovany pripad falzifikacie nulovej hypotézy o nahodnom
priestorovom rozlozeni.

V kontexte lokéalneho pristupu mozno sledovat odliSnosti v porovnani
S predchadzajicim obdobim, kde boli identifikované priestorové vzorce
s vysokymi hodnotami v pripade Ziliny, Popradu, Prefovu aich susedoch.
Stcasné obdobie (2015) kopiruje priebeh, s miernymi odliSnost’ami, kde pribudli
mesta Holi¢ a Dunajska Streda.

Druhou sledovanou oblastou bol c¢asopriestorovy vyvoj kultirnych
priemyslov (2004 a 1993), kde prislo k falzifikacii nulovej hypotézy o nahodnom
priestorovom rozloZeni, avSak globalny indikator nadobudol negativnu hodnotu,
v ramci ktorého dochédza k odd’al'ovaniu vysokych hodnot. V kontexte lokalne;j
analyzy boli identifikované priestorové vzorce v mestach Stupava, Pezinok,
Velky Meder, Zlaté Moravce, LuCenec, Roznava a zhodne pri ich susedoch.
V nasledujicom obdobi (2015 a2004) bola verifikovand nulova hypotéza
0 ndhodnom priestorovom rozlozeni, v kontexte celé¢ho (globalneho) Studovaného
uzemia, avSak z lokalneho hladiska sa identifikovali lokdlne priestorové vzorce
koncentracie hodnot, konkrétne s odliSnostami v mestach Bratislava, Galanta,
Komarno, Levice, PreSov, KoSice a zhodne pri ich susedoch. Rovnaky stav bol
identifikovany aj v pripade sucasného obdobia (2015), kedy bola rovnako
verifikovana nulova hypotéza o nahodnom priestorovom rozlozeni z globalneho
hl'adiska. V kontexte lokalnej analyzy boli identifikované priestorové vzorce, kde
odliSnostami prispeli koncentracie vysokych hodnot v mestdch Velky Krtis
(remesld), Byt¢a a zhodne pri ich susedoch (z hladiska komparacie
s predchadzajucim obdobim).

Tretou sledovanou oblast'ou bol ¢asopriestorovy vyvoj kultury (2004 a 1993),
kde prislo k falzifikécii nulovej hypotézy o ndhodnom priestorovom rozloZeni,
avSak globalny indikdtor nadobudol negativhu hodnotu, v ramci ktorého
dochadza k odd’alovaniu vysokych hodnét. V kontexte lokalnej analyzy boli
identifikované priestorové vzorce koncentracie vysokych hodnét, v okoli Trnavy,
Moldave nad Bodvou, Gelnici a zhodne ich susedoch. V nasledujuicom obdobi
(2015 a2004), bola verifikovanad nulova hypotéza o ndhodnom priestorovom
rozloZeni, v kontexte celého (globalneho) Studovaného tizemia, avSak z lokéalneho
hl'adiska sa identifikovali lokalne priestorové vzorce koncentracie hodnot,
konkrétne s odliSnostami v mestach Trnava, Banska Bystrica, KoSice a zhodne
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ich susedoch. V kontexte sti¢asného vyvoja (2015) bola falzifikovana nulova
hypotéza o nahodnom priestorovom rozloZeni, avSak globalny indikétor
nadobudol negativnu hodnotu, v ramci ktorého dochidza k odd’alovaniu
vysokych hodnot. V kontexte lokalnej analyzy boli identifikované podobné
priestorové vzorce, ako v predchadzajicom sledovanom obdobi, s koncentraciou
vysokych hodndt v mestach Trnava, Banska Bystrica a zhodne ich susedoch.

3.4 Kvalitativha analyza rozvoja kulturnych a Kkreativnych
klastrovych organizacii

V ramci kvalitativneho hodnotenia rozvoja kulturnych a kreativnych
klastrovych organizacii za cielom vytvorenia metodickych odporucani, bola
zvolena metoda zakotvenej tedrie (grounded theory), ktora vyvinuli
Glaser, Strauss a Strutzel (1968). Jedna sa o systematickej pristup, ktory je
odvodeny z datovych zdrojov kvalitativneho charakteru. Datovy zdroj je v ramci
hodnotenia vytvoreny prostrednictvom semi-Strukturovanych rozhovorov
s kompetentnymi osobami z oblasti klastrov KKP. Pre podporu vysledkov
jednotlivych rozhovorov bol vyuzity postup kritického incidentu (critical incident
technique), ktory podporuje respondentov v identifikacii Specifik, na zaklade
dorazu na identifikéciu pri¢iny a akcie poc€as konkrétneho pripadu (Coetzer
a Redmond, 2011).

Ako uvadza Bowen (2006) zhromaZzd'ovanie dat, analyza a tvorba tedrie stoja
vo vzdjomnom vzt'ahu. Zakotvena teoria nespociva v overovani hypotéz, ale jej
induktivna podstata vedie k objavovaniu, pochopeniu a interpretacii okolnosti
vyskumného kontextu. Interpreticia vyskumného kontextu je dosiahnuta, na
zéklade vyhladdavania konceptov a skuto€nosti, prostrednictvom kodov,
koncepcii a kone¢nych Kkategoérii (Allan, 2003). Glaser a Strauss (1967)
zdoraziuju dolezitost” konStantnej komparacie, v ramci analyzy dat. V kontexte
predstavenia Specifik rozvoja ariadenia klastrov KKP, je pristup vytvorenia
vysvetlujacej tedrie, ktord je zaloZzend na interakcii medzi zhromazdovanim
a analyzou dat (Urquhart, Lehmann a Myers, 2010), ktora bola zvolend na
vyhodnotenie vyskumnych otazok O2 a O3

Vyhodou vyuzitia metddy zakotvenej tedrie spociva v transfere realnych
skuto¢nosti zo Studovanej oblasti (problematika klastrov). Podstatou zakotvenej
tedrie je urCity odraz dat, z ktorych st vytvorené, v nadvidznosti na koncepéné
prvky, ktoré maji Specificky kontext a detaily, zatial' ¢o st priamo spojené
s datami. V ramci predstavenia praktickych a jednoduchych vyjadreni sa
zakotvena teoria radi do inovativnych postupov smerujucich k novym zisteniam
(Thornberg, 2012). Prave z toho dovodu sa jedné o potencial objasnenia Specifik
oblasti rozvoja a riadenia klastrov KKP aich suavislosti s podporou
konkurencieschopnosti miest.

3.4.1 Vysledky a diskuzia kvalitativnej analyzy rozvoja kultirnych a
kreativnych klastrovych organizacii
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V pripade kreativnych klastrov boli identifikované zakladné parametre vzniku
spolo¢ne s motivmi, na ktoré nasledne nadvézuji oblasti faktorov rozvoja,
a Specifik. Z hl'adiska sledovanej problematiky bolo urcené mikroprostredie,
ktoré¢ vplyva na konkurencieschopnost’ klastrov a sufasne aj miest, v ktorych
pOsobia, pricom sucasti mikroprostredia tvoria najmi externé podnikatel'ské
subjekty (externa spolupraca), ktoré nie st len zastupcami KKP, ale rovnako aj
podpornych a pridruzenych oblasti. Oblast’ KKP stéasne ovplyviiuje verejny
sektor ajeho pristup, pricom v niecktorych podmienkach vystupuji Specifické
programy a mechanizmy podpory KKP. V pripade kreativnej triedy vystupuje
v ramci mikroprostredia faktor geografickej vzdialenosti, ktoréd sa premieta najma
do oblasti vzdjomnej spoluprace, sietovani a zdiel'ani znalosti. V nadvdznosti na
zdiel'anie znalosti a podporu inovac¢nych aktivit, bola identifikovana pritomnost’
vzdelavacich inStitucii, ktoré svojim pdsobenim prispievaji ku zvySovani
konkurencieschopnosti kreativnych klastrov, na zadklade spolo¢nych vzdelavacich
programov a pristupom celozivotného vzdeldvania (podpora podnikatel’'skej
orientacie, nové trendy, prezentaéné schopnosti a jazyky). Z hl'adiska
makroprostredia vystupuje faktor ekonomickej situacie, ktora vplyva nie len na
klastre, ale suCasne na oblast KKP. Konkrétne sa jedna o Specializaciu
a priemyselné zameranie v regione a S nim spojené mechanizmy podpory oblasti
KKP. Situacia, ktora vplyva na posobenie klastrov, je odvodna od regionalne;j
politiky a Struktary priemyslu. V makroprostredi vystupuje rovnako aj socialne
prostredie, ktoré v ramci KKP zahfna problematiku kreativne;j triedy a jej rozvoja,
pripadne vytvorenia vhodnych podmienok pre jej fungovanie, najma na zaklade
mikkych faktorov pre Zivot.

Motivy pre vznik s rovnako ovplyvnené kompetentnostou ¢lenov, kde bola
identifikovand stranka kvality nad kvantitou. Rovnaka stranka plati aj v pripade
rozvoja, kde mensi pocet zainteresovanych ¢lenov spravidla vedie k jednoduchse;j
koordinacii jednotlivych aktivit (projekty) a transferu spolo¢nych vysledkov do
praxe (trh). Clenské poplatky st v ramci vzniku a rozvoja rovnako naviazané na
motivy, pricom v niektorych pripadoch vystupovali, ako limitujuci prvok, no
sucasne aj, ako moznost autondomie. Autonémia bol spdjana najméd vo vztahu
srozvojom klastrove] organizacie. Nezavislost na verejnych fondoch
a podpornych mechanizmoch predstavuje oblasti KKP moznost’ diferenciacie
a vol'nosti, vzhl'adom na fungovanie (obmedzenie regulécii).

V pripade motivov bola identifikovana potreba sofistikovaného klastrového
managementu, ktory dokaze rozvijat’ oblast' KKP, pri¢om byva spravidla problém
Specializacie. Rovnako aj schopnost’ managementu a Kritickej masy klastrovych
organizacii spolo¢ne vychadzat' apodielat sa na aktivitich (rozvojovych,
vyskumnych, vzdelavacich a pod.). Vzajomné vzt'ahy sa sucasne podiel’aju na
fungovani klastrovych organizacii, kde nezhodéach, pripadne komplikaciach
Z hl'adiska neStandardizovanej produkcie vystupuje vzdjomna komunikacia
a postoje, smerom Kk vytvoreniu kompromisov.

24



Z hladiska fungovania a cieleného rozvoja sa management klastrovych
organizacii zameriava primarne na organizaciu a podporu vzajomnych aktivit
Clenov. Tie st spravidla zacielené na podporu konkurencieschopnosti
(ekonomicky aspekt - inova¢né aktivity) a podporu kompetencii c¢lenov
(spolocensky aspekt — vzdeldvanie). Pricom v oblasti KKP sa vzdelavacie
programy profiluji na podporu prezentatnych schopnosti, vyuzitie novych
technologii a podpory podnikatel'ského zmyslania. Klastrovy management sa
Z hl'adiska fungovania zameriava na udrzanie aktivnej Clenskej zédkladne, pricom
spravidla reSpektuje zakladné motivy a postoje, v podobe kvality nad kvantitou.

Z mikroprostredia boli identifikované zakladné aspekty rozvoja klastrovych
organizacii, medzi ktoré patri externa spolupraca, priCom spolupracuju nie len
jednotlivé podnikatel'ske subjekty, ale aj externé klastrové organizacie (v
nadvéaznosti na podporu oblasti kreativnej ekonomiky). Avsak, v ramci externych
podnikatel'skych subjektov bola zistena potreba ich pristupu. Aspekt geografickej
dostupnosti sa rovnako objavuje aj v oblasti vzajomnych vzt'ahov ¢lenov. V ramci
mikroprostredia boli identifikovany vplyv lokalnych vzdelavacich inStitacii, ktoré
prispievaji  krozvoji l'udského kapitdlu, zvySeniu inovativnosti (najmi
Vv spojitosti s vyuzivanim novych technoldgii a postupov), prostrednictvom
spolo¢nych rozvojovych projektov. Vplyv vzdeldvacich institucii bol predstaveny
aj v pripade vzajomnych vztahov, kedy na zaklade podpory spoloénych projektov
(aktivit). V pripade zaujmu/pristupu lokalnych a regionélnych orgénov verejnej
spravy, mozno sledovat’ spojitosti s aktivitami klastrovych organizacii, ktoré st
spojen¢ najmi s financovanim a spolo¢nej tcasti na projektoch (z hl'adiska viac-
uroviového financovania).

Zaujem verejnej spravy je spojeny aj s podporou kompetentnosti ¢lenov
a zvySovaniu konkurencieschopnosti, na zaklade podpornych mechanizmov
(poskytovanie voucherov) a vzdelavacich programov (zvySovanie povedomia
0 kreativnej ekonomike a klastroch).
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Obr. 3-10 Schéma vzniku a podpory rozvoja klastrovych organizacii KKP, v ramci
podpory konkurencieschopnosti. Zdroj: vlastné spracovanie

Vznik klastrov

V ramci Struktary clenskej zékladne kultarnych a kreativnych klastrov,
vystupuji nayméd mikro a malé firmy, spolo¢ne s osobami samostatne zarobkovo
innymi (OSZC/freelancers). Rozvoj klastrov sa tak moZe odvijat’ od spoloénych
aktivit, ktoré na zéklade svojej tispeSnosti spravidla vedi smerom ku klastrove;
excelencii, pripadne k upadku. Z hl'adiska V4, bola vic¢sina klastrov iniciovana
neziskovymi organiziciami. Specifickym faktom je, Ze vo vicSine pripadov sa
jednalo o iniciativu zdola (bottom-up), kedy sa jednotlivé organizacia spolo¢ne
podielali na zalozeni klastra. StiCasne sa v kontexte iniciativy ¢lenov k zaloZeniu
klastrov vyuziva analyza potriecb a motivov potencialnych c¢lenov, ktoré sa
realizuji prostrednictvom dotaznikov a rozhovorov. V ramci analyzy ¢lenskej
zakladne sa vyuziva aj forma exkurzie v externych kultarnych a kreativnych
klastroch a lokalnych institucii nepodnikatel'ského charakteru. Z hladiska
konkuren¢ného prostredia sa jedna o otvorenost’ k podpore rozvoja oblasti
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kultarnych a kreativnych priemyslov, spolo¢ne so zvySovanim povedomia
0 spominanej oblasti (najméa smerom K instituciam verejnej spravy).

Avsak, k zaloZzeniu nemuseli vzdy predchadzat’ organizované aktivity, ked’ze
Z hl'adiska posobenia a Specializacie mdéze byt vznik klastrovych organizacii
realizovany prirodzene.

K zaloZeniu klastrov KKP sucasne prispievaju rdézne subjekty, mimo
neziskovych organizacii, medzi ktoré patria firmy, individudlne jednotky
(spravidla dizajnéri, umelci) a asocidcie (podporné organizicie). Spominané
jednotky spéja spolo¢ny zaujem pdsobit’, ako zjednotend platforma, ktord ma
spravidla tri nasledujuce motivy:

¢ individudlny (zvySovanie konkurencieschopnosti),

e spolocensky (podpora kreativnej ekonomiky),

e objektivny (pristup k finanénym zdrojom).

Z hladiska komparicie klastrov KKP s tradi¢nymi potvrdilo kvalitativne Setrenie
podobny pristup v podobe zvySovania konkurencieschopnosti, spolo¢ne
S urCitymi Specifikami:

e znizovanie nakladov,

e ziskanie pristupu k zahrani¢nym trhom, v pripade KKP vSak dérazom na

zahrani¢né exhibicie, trhy a prezentacné cesty,

e rozvoj l'udskych zdrojov,

e tvorba novych idei (na zaklade spoluprace, VVaV projekty),

e podpora KKP

Z hladiska podpory atraktivity jednotlivych sektorov KKP mozno sledovat
roznorodost’”  pristupov, avSak spoloénym aspektom je komunikacia
stakeholderov.

Aktivity klastrov KKP prispievaji k zvySeniu atraktivity a reputdcie medzi
stakeholderami a stucasne aj vyslednu identitu (brandname). Klastre KKP a ich
Clenské zakladne st primarne medzinarodne orientované a venuju pozornost
internacionaliza¢nym aktivitam, opat’ v kontexte podpory identity a brandname.

Rozvoj l'udského kapitalu

Rozvoj l'udského kapitalu a komunikacia, boli identifikované, ako zakladné
motivy vzniku KKP, ¢o uz v pripravnej faze, tak aj poc¢as samotného fungovania.
Z hl'adiska komunika¢nych kanélov sa realizuje najma neformalna komunikacia
stakeholderov, na zdklade rozhovorov, stretnuti, workshopov a exkurzii.
Predmetom zdiel'ania znalosti je spravidla vysvetlenie zakladnych prinosov
oblasti Klastrov a sti¢asne aj predstavenie moznosti podpory arozvoja KKP,
v kontexte zvySenia konkurencieschopnosti. Z hl'adiska komunikacie boli
identifikované aktivity stakeholderov s regiondlnymi orgdnmi verejnej spravy
a vzdelavacimi inStiticiami s cielom zah4jenia spolo¢nych aktivit a spolo¢nych
projektov, spolo¢ne s komercializaciou vystupov.

Faktory ovplyviiujuce rozvoj klastrov KKP
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Faktory, ktoré ovplyviluju rozvoj klastrov sa Clenia na interné a externé.
Nasledne je mozné oboje skupiny rozdelit’ na subjektivne a objektivne. Medzi
zékladné subjektivne interné faktory patria nasledovné:

e dovera medzi ¢lenmi,

e otvorenost’ novym myslienkam,

e 0sobny pristup Clenov,
brand name klastru.

Na druhej strane to vyvija tlak na fungovanie klastrovych organizacii
Z Clenskych poplatkov, ktoré mézu do urcéitej miery obmedzovat® potencial
rozvoja. Sucasne to znamena, ze klastre sa zameriavaju na implementaciu
mensSich projektov, ktoré si nevyZzaduju vyrazné finanéné prostriedky, ale sucasne
sa podielaju na zvySovani konkurencieschopnosti, na zaklade inovacnej aktivity
Clenskej zakladne. ZvySovanie konkurencieschopnosti klastrov sa realizuje
prostrednictvom podnikatel’skej orientdcia (business orientation) prostrednictvom
vzdelavacich programov, tréningov, seminarov a workshopov. Organy verejnej
spravy sa spravidla zameriavaji na podporu rozvoja klastrov a zvySovania
konkurencieschopnosti, na zédklade nasledujucich pristupov:

e finan¢ny - inovac¢né poukazy (vouchery),

e inStitucionalny - poskytovanie cenovo zvyhodnenych priestorov (urbanna

regeneracia),

e propagacny — reklama na narodnej a medzinarodnej irovni,

e vzdelavaci — konzultacie a Skolenia.

Z hladiska podpory konkurencieschopnosti boli identifikované zakladné
faktory rozvoja klastrovych organizacii. Ulohou klastrového managementu je
aktivne zapajat’ ¢lenov do spolo¢nych aktivit, s cielom podpora inovacnych
¢innosti  spojenych nie len s neStandardizovanou vyrobou, ale suasne aj
S procesnymi a otvorenymi inovaciami. Cielom je sucasne zapajanie koncovych
uzivatel'ov, v nadvdznosti na quadruple-helix model. Aktivity, ktoré prispievajt
k podpore konkurencieschopnosti klastrovych organizacii KKP, je mozné
rozdelit’ na vnatorné (mikroprostredie):

Rozvoj l'udského kapitalu,

sietovanie, aktivity VaV,
komercializacia vystupov,

obchodna spolupraca,

podporné aktivity,

efektivne vyuZivanie zdrojov,

vstup na nové trhy (internacionalizicia).

A vonkajsie (makroprostredie):

e budovanie Spickového brand-name,
e medzindrodna propagacia,
e zvySovanie povedomia o KKP,
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e podpora komunitného rozvoja (urbanna regeneracia).

Vplyv klastrovych organizacii KKP na podporu konkurencieschopnosti miest,
mozno sledovat’ v mikro aj makro prostredi. Aktivny pristup Clenskej zaklade
a klastrového managementu spolo¢ne vedie k napliiovaniu kritérii klastrovej
excelencie (ECEI label), pricom v oblasti KKP mozZno sledovat’ vedl'ajSie vplyvy
(v nadvéznosti na makroprostredie). Z hl'adiska ko-lokacie kreativnych odvetvi
(Chapain, De Propris) a kreativnej triedy (Florida), v nadvdznosti na zlepSenie
zivotnej urovne miest. Podpora KKP spolo¢ne suvisi s cestovnym ruchom
a stratégiami podpory budovania image/brand mesta, napr. prostrednictvom
hlavnych miest kultiry EU (KoSice 2013), kde sa v ramci konkurencieschopnosti
podporujii oblasti kultiry (komercionalizécia), komunitny rozvoj a urbanna
regeneracia (makké faktory), ktoré su atraktivne z hl'adiska medzinarodného
turizmu a prisunu zahrani¢ného kapitalu (investicie).

3.4.2 Zhrnutie kvalitativnej analyzy rozvoja kulturnych a kreativnych
klastrovych organizacii

V ramci kvalitativnej analyzy boli vyhodnotené aspekty vzniku a rozvoja
kultirnych a kreativnych klastrovych organizacii, v ramci krajin V4, pri¢om
predmetom bolo zodpovedat’ na vyskumné otdzky, aké s motivy (Specifikd)
vzniku kreativnych klastrov a, aké faktory ovplyviiuju rozvoj klastrovych
organizacii. Sucastou Setrenia boli klastre KKP, ktoré¢ posobia v Pol'sku
a Mad’arsku, pricom Studovana vzorka zahtnala aj klastre, ktoré¢ ukoncili svoju
posobnost’, aby bola podporena kredibilita a prenositel'nost’ zisteni.

V pripade KKP mozZno sledovat’ niektoré Specifické a suCasne aj zhodné
motivy, postoje a Specifika s tradiénymi klastrami, Vv nadvéznosti na vznik
arozvoj spominanej problematiky. V pripade vzniku klastrov KKP,z hl'adiska
Specifik jedna konkrétne o vytvorenie Spickovej znacky (brand name) s ktorou
klastre = pdsobia na  narodnej a medzinarodnej Grovni  (podpora
konkurencieschopnosti). Otvorenost’ do spoloénych aktivit bola identifikovana,
ako d’alsi motiv, najmé v spojitosti s nestandardizovanou vyrobou oblasti KKP
a podporou inovac¢nych aktivit (open innovation, quadruple-helix). V pripade
otvorenosti, ako postoja je sucasne aj zaujem 0 nové idey a postupy, ktoré zaroven
podporujii konkurencieschopnost’ klastrov. Spolocnym motivom je zdujem
0 vstup na nové trhy, ktoré klastrom prinaSaju nové moznosti seba prezentacie
a uplatnitelnosti vystupov. Z hl'adiska $pecifik klastrov KKP bola predstavena
tvorba a podpora rozvoja spolocnej identity, nie len ekonomického, ale aj
spolo¢enského  charakteru s nadvédznostou na urbannu regeneraciu,
prostrednictvom kreativnej ekonomiky. Jedna sa o budovanie image oblasti KKP,
klastrov asucasne aj miest, kde poOsobia vo forme podpory
konkurencieschopnosti. Motivy a Specifikd rozvoja oblasti tradicnych a KKP
mozno sledovat’ na nasledujtcich schémach.
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V problematike KKP sa pri zakladani klastrov priklad4 doraz hlavne na interné
faktory, ako vzajomna dovera, najmi v pripade roznorodosti odvetvi a vzdjomne;j
hl'adiska sa jednd o otvorenost novym mysSlienkam pri fungovani a zdujem o
pracovné postupy (procesné inovacie), ktoré zameriavaju na oblast’ spoluprace,
nie len v ramci klastru (mikroprostredie). Na spolo¢nom uspechu sa rovnako
podiel'a aj osobny pristup, ktory je podporeny neformalnou komunikéciou
(zdiel'anie znalosti) a stretnutiami. Clenska zakladiia klastrov KKP priklada doraz
na budovanie spolo¢nej znaCky (brand name), ¢im zaroven podporuje aj
internacionalizaciu, v podobe prezentacie na zahrani¢nych vystavach, vel'trhoch
a sutaziach. V pripade objektivneho hladiska sa jedna najmi o kvalitu ¢lenske;j
zaklade, kde prevlada zaujem o kvalitu nad kvantitou a sucasne aj moznosti
rozvoja spolo¢nych projektov. V ramci rozvoja boli identifikované primarne
aktivity zamerané na rozvoj l'udského kapitalu, prostrednictvom vzdeldvacich
programov s cielom podpory konkurencieschopnosti klastrovej organizacie.
Stucasne sa aktivity smeruji k podpore sietovania (networking/matchmaking)
a budovania obchodnej spoluprace, v ramci klastrovej organizacia a rovnako aj
externymi partnermi, najmi v pripade technicky zameranych VaV projektoch
aucasti na zahranicnych vystavach a konferencidch (aktivity podporujice
internacionalizaciu klastrovej organizacie).

V kontexte externych faktorov sa identifikoval najmi ziujem verejného
sektoru o podporu oblasti KKP a klastrov, sucasne s ekonomickou situaciou
(mikro) a prostredim. Z pohl'adu externych faktorov boli identifikované primarne
bariéry vzniku a rozvoja, ktoré spocivaju v strnulosti mechanizmu podpory, ktora
casto nedokdze reagovat na realne potreby, spolocne s byrokratickym zat’azenim.
V kontraste s bariérami verejnej podpory sucasne vznika tlak na fungovanie
klastrov na zéklade Clenskych poplatkov, podporujtci aj limitujtci faktor. Avsak,
na podporu samostatného fungovania sa v ramci klastrov KKP realizuju projekty
zvySovania konkurencieschopnosti na zdklade orientacie na podnikanie.

4. NAVRHOVA CAST

Dizertacna praca predkladd navrh kreativnej klastrovej organizacie oblasti
designu v bratislavskom metropolitnom regione (BMR) Vv nadvéznosti na
vysledky  kvantitativneho mapovania priestorového rozlozenia KKP
a kvalitativnej analyzy vzniku a rozvoja kreativnych klastrovych organizacii.
Névrh predstavuje transfer zistenych skutoCnosti na zdklade metodickych
odporucani, na zéklade pripadovej stadie (case study), s podporou kvantitativne;j
a kvalitativnej analyzy.

4.1 Sietova analyza potencialnej Clenskej zaklade klastrovej
organizacie

Prirodzené klastre predstavuji prvotny element v kontexte potencialneho
vytvorenia klastrovej organizdcie (pritomnost’ kritickej masy). V nadvéznosti
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kvalitativne hodnotenie mozno v pripade vzniku sledovat’ existenciu podporne;j
infrastruktary (v pripade vzniku aj podpory rozvoja), ktora spolo¢ne s firmami
tvori zaklad, pre existenciu klastrovych organizacii. Sii¢asne bola v kontexte
vzniku identifikovand potreba analyzy prostredia pre vznik klastrovej
organizacie. Relativne novou metddou pri hodnoteni prostredia (vzt'ahov) medzi
jednotlivymi aktérmi kreativnych priemyslov je moZzna za pomoci analyzy
socidlnych sieti. Vyhodou tejto metody je grafické zobrazenie vysledkov analyzy,
kde je predstavena siet’ vzt'ahov, ktord moze byt d’alej ¢lenena podla intenzity,
smerov, pri¢in a vlastnosti vzt'ahov, a rovnako moze stakeholderov v ramci siete
identifikovat na zaklade ich kvalitativnych (forma vlastnictva, odvetvie
kreativneho priemyslu, sidlo firmy podla obce alebo regionu) alebo
kvantitativnych charakteristik (vel'kost’ firmy podl'a po¢tu zamestnancov, obratu,
dizky posobenia na trhu). Spolu s grafickymi vystupmi st k dispozicii aj tabelarne
hodnoty ukazujuce na silu vidzieb medzi aktérmi v sledovanom prostredi a je tak
vhodna pre identifikaciu kultirnych a kreativnych klastrov. Spominana metoda je
zvolend nie len pre konkrétnu identifikdciu sieti medzi aktérmi designu v BMR.
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Obr. 4-1 Analyza sieti potencidlnych ¢lenov klastrovej organizacie (design). Zdroj:
vlastné spracovanie.

Z hl'adiska analyzy sieti mozno sledovat, Ze v pripade zdiel'ania informacii
a znalosti figuruje centrum (hot-spot), ktor¢ je aktivitami spojené s predstavitel'mi
neziskového aj ziskového sektora. Rovnako je faktom, Ze na zdklade siete je
mozné docielit’” kontakt na kazdy element, ktory figuruje v oblasti designu
v Studovanom prostredi. Sucasne je mozno sledovat zapojenie vzdelavacich
indtitacii, ktoré podporujii rozSirovanie znalosti v rdmci Studijnych oboroch
a VaV projektoch, ¢im vznika potencial zapojenia sektoru vzdelavania do
klastrovej organizécie. V kontexte zapojenia vzdeldvacich inStitucii je rovnako
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cielom podpora inovacnych aktivit (infraStruktira) pre clenska zakladnu.
Vzdelavaci sektor rovnako poskytuje zaklad pre vznik start-upov a spin-off firiem
(vid Kind azu Kocker, 2012), ktoré plnia funkciu zapojenia zacinajucich
designérov a Studentov. Kvantitativne mapovanie odhalilo koncentraciu v okoli
Bratislavy, vramci metropolitného regionu, ¢im navrh napliuje kritérium
existencie kritickej masy pre vznik organizacie. Transfer spominanych sktisenosti
do praxe tak znamena, Ze klastrova organizacia bude zasahovat’ aj mimo hranice
hlavného mesta Bratislavy. V kontexte zaloZenia bolo v ramci rozhovorov
odhalené, Ze vacsina klastrovych organizacii KKP vo V4, ma tendenciu zaloZenia,
na zaklade vyhradenej pravnej formy, zapisanim do obchodného registra. Prave
Z toho dovodu sa za facilitatora klastrovej organizuje navrhuje design centrum,
spolo¢ne s VSVU. V ramci facilitacie je nevyhnutné sietovanie potencialnych
partnerov, pricom obe institicie maju prepojenie moznosti spojit’ sa s Kritickou
masou (firmy, asociacie a pod.). V pripade oboch verejnych institicii by rovnako
mala byt moZnost’ vyuzitia spolocnych priestorov pre zabezpecenie potrebnej
infrastruktary.

4.2 Klastrova organizacia a podporné mechanizmy

V pripade podpory zakladania klastrovych organizécii moZzno sledovat’
roznorodost’ uchopenia spominanej problematiky. Jednd sa prevazne
0 problematiku spojent s vonkajSou formou organizicii, ktorda nemusi byt
primarne usporiadana ako klastrova organizacia. Najma v spojitosti s KKP mézu
vystupovat' rozne formy klastrovych iniciativ. NajbeZnejSou formou je
univerzitné spin-off centrum, ktoré je vo vSeobecnosti zakladnym odrazovym
mostikom transfer skiisenosti zo Stadia do praxe, pre uplatnenie mladych talentov.
Dalsi stupenn tvoria co-workingové centra, ktoré sluzia pre zdielanie
prevadzkovych nakladov. Co-workingové centra sa vyskytuju aj vo forme
inkubdatorov, ako popularnej formy podpory vzniku klastrovych iniciativ, pre
zdruzovanie podnikatel'ov rovnakého zamerania (design) Okrem prevadzkovych
ndkladov sa jedna aj o zdielanie technologii. NajrozvinutejSou formou je
poOsobnost’ klastrovej organizacie, ktord zahriiuje predstavitel'ov oblasti designu,
podpornej infrastruktury, vzdeldvacich inStitacii a asociacii, za ucelom
nasledujucich klastrovych aktivit. V kontexte identifikovanych primarnych
aktivit, by design klaster podporoval konkurencieschopnost BMR
V nasledujucich oblastiach:

e Vzdelavanie a zdielanie znalosti

V ramci vzdelavania sa je to najmi oblast’ budovania kapacit, v Spojitosti
s podnikatel'skymi aktivitami - podpora podnikavosti kreativnej triedy,
S orientaciou na management a marketing, trznych mechanizmov a podpora
vyuzitia kreativity atalentu s celozivotnym vzdelavanim. Zlozkou posobenia
design klastru by stcasne bola aj podpora interdisciplinarnych vzdelavacich
programov s vysokymi a strednymi Skolami (podpora vzdelavacej infrastruktuary).
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e Podpora podnikatel’skych aktivit

V oblasti podnikania vytvorit’ vhodné podmienky pre rozvoj oblasti designu
atym padom aj pridruzenych odvetvi kultirnych a kreativnych priemyslov.
S oblast'ou podnikania KKP suvisi najmd podpora dusevného vlastnictva, tym
padom je uloha klastra vytvarat’ tlak k podpore legislativnych tiprav spominane;j
oblasti. Sucasne vsak v spojitosti s propagaciou klastra a metropolitného regionu
suvisi aj podpora internacionalizaCnych aktivit, kde sa naskytuje prilezitost’
medzinarodnej prezentacie vysledkov produkcie (QH) na vystavach a veltrhoch.
S tym spojend tvorba Spickovej brandname, najmi v rozmedzi krajin strednej
Eurépy a podpory fungovania ,.back-office* pre podporu uplatnenia produkcie
v dostupnych oblastiach (zameranie sa na zahrani¢né trhy — Vieden, Budapest))

e Tvorba pridanej hodnoty

V oblasti tvorby pridanej hodnoty je najmi orientdcia na vyuZivani novych
technologii v produkcii tovarov a sluzieb, spolo¢ne s tvorbou identity. V kontexte
pridanej hodnoty a produktivity, by sa mal klaster si¢asne zamerat’ podporu open
inovdcii, spolo¢ne s koncovymi uzivatel'mi a zavadzanim procesnych inovacii,
ako formy netechnologickych inovacii. Pridana hodnota v oblasti designu je
sucasne produktovou inovaciou, v nadvidznosti na neStandardizovanu produkciu.
V ramci podpory pridanej hodnoty, by sa klaster prispel k spill-over efektom.
Spill-over efekt je mozné sledovat najmi v spojitosti designu a d’alSich
priemyslov (tradi¢né, IT a pod), kde je potencial spoluprace klastru a firiem BMR.
Klastrové organizacie KKP maji stcasne potencidl podpory tvorby
konkurenénych vyhod a komercializacie produktov vzajomnej spoluprace
kreativnych a tradi¢nych priemyslov.

e Infrastruktura

V oblasti infraStruktury by klaster mohol plnit’ funkciu urbannej regeneracie,
najmi zanedbanych verejnych prostredi (vyuZivanie dostupnejSich verejnych
priestorov) azvySovanie atraktivity danych lokalit, v spojitosti s podporou
cestovného ruchu. Urbdnna regeneraciou prostrednictvom KKP, predstavuje
jeden z nastrojov, ako podporit’ udrziavanie absolventov kreativnych oborov
Vv regione a spolo¢ne s podporou atraktivity pre prilev kreativnej triedy (doméce;j
aj zahrani¢nej). V kontexte podpory konkurencieschopnosti infrastruktury, je
potencial spill-over efektu oblasti designu a d’alSich priemyslov (najmid mimo
kreativnych priemyslov). Podpora infrastruktury design klastru by mala byt
smerovana aj na oblast’ spolo¢enskych inovécii, ktoré st zamerané na komunitny
rozvoj (nefinanéného charakteru).

Dovod situovania navrhu vytvorenia klastrovej organizacie v ramci BMR,
nadvidzuje nie len na kvantitativhu a kvalitativnu analyzu, ale rovnako
Vv nadviznosti na tvrdé faktory, ako dopravna infraStruktara a dostupnost,
s funciou ,back-office* pre odvetvie designu vo viedenskom metropolitnom
regione. Z hladiska  prepojenia na  podporné mechanizmy  KKP
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a konkurencieschopnosti, sa jedna o Stratégiu rozvoja kultiry na SR 2014-2020,
konkrétne jej funkény model vyuzitia kreativity a kultiry v hospodarskom rozvoji
Slovenska. V pripade vyuzitia kreativity a kultury, ma klaster designu ambiciu
prispiet’ rozvojom oblasti designu a pridruzenych odvetvi, spolo¢ne s podporou
cestovného ruchu a zapojenia oblasti kultury. Stacasne sa v ramci podpornych
programov odkazuje na program Znalostna spolo¢nost’ v ramci stratégie EU pre
Dunajsky region a v neposlednom rade Kreativna ekonomika ,,Master plan“ 2013
— 2015. Stcasne je reakciou na Stratégia rozvoja kreativneho priemyslu v
Slovenskej republike, konkrétne na:

e Opatrenie 1.1: Rozvoj fyzickej infrastruktury (inkubatory, huby, klastre).

e Opatrenie 2.1: Vzdelavanie v oblasti kreativity.

e Opatrenie 2.3: Podpora rastu kvality I'udského kapitalu prostrednictvom

mobility a prenosu vedomosti.

Konkurencieschopnost'” mesta v oblasti designu je podporend na zaklade
posobenia Slovenského Centra Designu ako hlavného pilieru oblasti designu
Z hl'adiska analyzy sieti, s moZnost'ami zapojenia firiem, neziskovych organizicii
(asociacie designu) a vzdelavacich institacii (VSVU, STU, SUV) a sudasne aj
medzinarodnej akcie Bratislava Design Week, ktora je suCast'ou partnerskej siete
lokalnej designerskej scény s partnerskymi festivalmi Vienna Design Week a
Designblok Praha. Kriticki masu tvoria designéri Vv Bratislave a okoli
v nadviznosti na VSVU, konkrétne a obormi v graficky a priemyselny design.
Pricom poloha hlavného mesta a kreativneho klastra poskytuje moZznost’
internacionalizanych  aktivit s metropolami Viedeii a Budapest, ktoré
Vv sucasnosti disponuju infrastruktiurou (vystavy, konferencie, trhy) a zazemim pre
oblast’ designu (akcie zamerané na design — designweek).

V pripade lokalnych podpornych mechanizmov je klastrovd organizacia
reakciou na podporu kultirneho a kreativneho priemyslu, konkrétne v pripade:

e Podpora konkurencieschopnosti MSP v oblasti kreativneho priemyslu

v BSK.

e Zapajanie startupov do programov EU.

e Podpora existujicich mikro, malych a strednych podnikov.

Stucasne by klastrovd organizdcia bola reakciou na Program hospodarskeho
a socialneho rozvoja Bratislavského samospravneho kraja 2014-2020 (PHSR
BSK), vramci ktorého bola identifikovana podpora kreativneho priemyslu
a vyroby s vySSou pridanou hodnotou, najméa s nadvaznostou na design, software
a IT. Studia Neulogy (2013) identifikovala BSK, ako kraj s najvys§im eurépskym
indexom kreativity, ¢o potvrdzuje dominantné postavenie v ramci SR.

5. PRINOS PRACE PRE VEDU A PRAX

V zavereCne] kapitole su uvedené prinosy pre vedu, so zameranim na
metodické odporGcania, ktoré su predstavené na zéklade vyuZitia
multidisciplinarneho pristupu a sucasne kombinacie vyskumnych metod
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a empirickych zisteni. V pripade tedrie sa jednd o rozSirenie zdkladnych
teoretickych konceptov, ktoré si spojené s problematikou rozvoja klastrov,
prostrednictvom  Specifickych  vzorcov  rozmiestnenia KKP, s mozZnou
generalizaciou zisteni. DizertaCna praca sucasne predkladd prinosy pre prax,
najma v pripade transferu empirickych poznatkov v nadviznosti na hierarchicky
pristup riadenia verenej podpory a governance oblasti rozvoja klastrov a KKP,
V kontexte zvySovania konkurencieschopnosti miest a tvorby pozitivnych
externalit v podobe urbannej regeneracie.

5.1 Prinos pre vedu

Dizertatna praca vramci teoretickych prinosov predklada rozSirenie
zakladnych konceptov, spojenych s tedriami regionalneho rozvoja, ako
zékladn¢ho piliera problematiky rozvoja klastrov. Metodické odporucania st
V kontexte predstavenej teorie spojené s aglomeracnymi a urbanizaénymi
vyhodami a floridovym konceptom kreativnej triedy, kde je prinosom prepojenie
S problematikou nodalnych regiénov. Sucasne je prinosom vyuzitie a rozsirenie
teoretického  konceptu  ekonomickej geografie, v podobe prepojenia
ekonomickych aktivit a priestoru, so zameranim na identifikaciu Specifickych
vzorcov rozmiestnenia KKP aich kolokalizacie, Vv spojitosti s problematikou
klastrov, ako nastroja regiondlneho rozvoja. V nadvdznosti na empirické
poznatky je prinosom prepojenie vysledkov kvantitativneho vyskumu
s teoretickymi  vychodiskami kreativnej ekonomiky a governance (oblast’
verejnej podpory) v suvislosti rozvojom klastrov KKP a smart Specializacie miest
aregionov. Prinosom pre vedu je zaroven aj kombinacia 1. kvantitativneho
vyskumu orientovaného na identifikaciu prirodzenych Klastrov na zaklade
panelovych dat prostrednictvom diferenéného globalného a lokalného indikatora
priestorovej autokorelacie KKP a stym spojent identifikaciou prirodzenych
kreativnych klastrov a 2. kvalitativneho vyskumu, zaloZzeného na zakotvenej
teorii zamareného na odhalenie Specifik spojenych so vznikom a rozvojom
klastrovych organizacii KKP ato v kontexte podpory konkurencieschopnosti
miest. Z empirického hl'adiska je prinosom obohatenie poznania rozvoja klastrov
KKP o pripad Slovenskej republiky prostrednictvom analyzy a vyhodnotenia ich
prirodzenych klastrov Vv $pecifickych podmienkach tejto krajiny, v kontexte jej
horizontalnej polohy, prirodnych (geomorfologickych) podmienok, sidelne;j
Struktary, rozmiestnenia ekonomickych aktivit (priemyslu, pokrocilych
obchodnych sluzieb, infrastruktiry terciarneho vzdeldvania), systémovych
podmienok (legislativa a predchadzajuci spolocensko-politicky vyvoj).

5.2 Prinos pre prax

Metodické odporucania mapovania priestorového rozlozenia KKP a
hodnotenie rozvoja kreativnych klastrovych organizécii predstavuji prinos pre
praktické vyuzitie v kontexte hierarchického pristupu riadenia verejnej podpory
a governance (quadruple-helix), pri zohl'adneni makro (EU), mezo (narodnd) a
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mikro (mestskd) urovni. Transfer empirickych zisteni je zamerany na praktické
vyuzitie identifikicie prirodzenych klastrov a rozvoja kultirnych a kreativnych
klastrovych organizacii, so zameranim na podporu konkurencieschopnosti miest
a podpory vykonnosti a internacionalizacie oblasti KKP. V ramci dizertacne;j
prace je tak  predstavend pripadova Stadia  podpory = zvySenia
konkurencieschopnosti, v kontexte vzniku arozvoja kreativnej klastrovej
organizacie (Bratislavsky metropolitny region). AvSak metodické odportcania,
mozu sluzit’ aj ako nastroj pre kvalitativne a kvantitativne mapovanie kreativnych
Klastrov v ramci krajin V4, v spojitosti S moznou implementaciou konceptu
klastrov a KKP do stratégii rozvoja miest a inova¢nych stratégii, ako nastroj pre
podporu ich konkurencieschopnosti a spoluprace, medzi jednotlivymi odvetviami
kreativnych priemyslov, vratane zapojenia zloZiek tercidrneho vzdeldvania
rozvoja regiénov a cestovného ruchu. Sucasne moze prispiet ako podklad, pre
podporu rozvoja KKP aklastrovych organizacii v podmienkach Slovenskej
republiky, kde doposial v porovnani s Pol'skom, Madarskom a Ceskou
republikou, nie s pritomné. Sucast’ metodickych postupov hodnotenia rozvoja
a identifikacie klastrov, bola uplatnend v rdmci projektu Mapovania kulturnych a
kreativnych priemyslov v CR 2011-2015 (Instit uméni — Divadelni ustav).
Zaroven praca prinesie prvé hodnotenie spdsobu riadenia a rozvoja kreativnych
klastrov v krajinach V4. Prave spominané empirické zistenia mézu slazit’ ako
navod pre riadenie a organizaciu kreativnych klastrov krajin V4, vzhl'adom na to,
ze v pripade Pol'ska a Madarska, uz boli niektoré klastre ocenené znamkou
excelencie (bronze cluster excellence). Prinos pre prax bude rovnako spocivat’ v
podobe podpory diskusie azvySovani povedomia o problematike klastrov
a stakeholderov, v sa¢asnom programovom obdobi 2014-2020. V nadvéznosti na
governance predstavuji metodické odporti¢ania a prilezitost’, pre vzdelavanie a
tréning predstavitelov verejnej spravy (mestské a krajské urady) v pripade
vyuzitia kultirnych a  kreativnych klastrov v kontexte  zvySovania
konkurencieschopnosti miest a urbnannej regeneracie.

6. ZAVER

Problematika vymedzenia a mapovania konceptu KKP, je v stéasnosti
aktualnou témou, s nadvdznostou na multidisciplinarne pristupy vyskumu
spominanej problematiky a stcasne ajjej praktické vyuzitie. Sucasne do
spominanej problematiky prenikaju podporné mechanizmy KKP a klastrov,
v ramci makro (EU, OECD, UNCTAD), mezo (narodné) a mikro (mestd) Grovni.
Préave z toho dovodu vznikd prilezitost” obohatenia paradigmatického pristupu
vybranych tedrii regionalneho rozvoja, v spojitosti s teoretickymi pristupmi
klastrov KKP. Sucasne, vV ramci Studovanej oblasti mozno sledovat’ pomalsi vyvoj
KKP, v rozmedzi znalostne orientovanej ekonomiky, vV porovnani so zapadnymi
krajinami EU a sucasne aj ¢lenmi V4.

Z toho dovodu bolo hlavnym cielom dizertanej prace navrhnutie metodickych
odpori¢ani mapovania, hodnotenia a podpory rozvoja kreativnych klastrov,
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v kontexte konkurencieschopnosti miest. Sucasne bol cielom aj navrh zaloZenia
klastrovej organizacie KKP, s odkazom na vyvoj danej problematiky a podpory
konkurencieschopnosti na Studovanom prostredi. Vysledky prace sluzia
k rozsireniu zakladnych teoretickych konceptov aglomeraénych a urbaniza¢nych
spojenych s kreativnou triedou, kde sa potvrdili zavery Floridu (2002)
a Lazzeretti (2008) o koncentracii v urbanizovanych oblastiach. Suc¢asne boli v
rdmci ekonomickych aktivit a priestoru (kolokécie) identifikované Specifické
prirodzené klastre, na zadklade exploracnej analyzy priestorovych dat, ktoré
doplnaju zistenia analyzy bodovych vzorcov Rehak a Chovanec (2012).
Predovsetkym v oblasti rozsirenia poznatkov 0 Specifickych vzoroch casového
vyvoja priestorového rozlozenia KKP, docielenej analyzou panelovych dat.
V nadviznosti na identifikaciu klastrov KKP, dopinaju vysledky §tadie
spracovan¢ Boix (Lazzeretti, 2012) a Slach, Koutsky a Novotny (2013),
dosiahnutych na zéaklade vyuZitia lokalizacného kvocientu. Z empirického
hladiska sluzia vysledky krozSireniu konceptu kreativnej; ekonomiky
a governance, Vv spojitosti s rozvojom klastrov KKP a smart $pecializacie miest
aregionov. V spominanej suvislosti, boli zistené S$pecifikd vzniku a podpory
rozvoja klastrovych organizacii, teda oblasti, ktord je v porovnani s
priemyselnymi klastrovymi organizdciami nedostatoCne teoretizovand. Prinosy
plynt najmé z hladiska rozsirenia vysledkov stadii Meier zu Kocker a Rosted
(2010), Kind a Meier zu Kocker (2012), najméd urCenim faktorov, ktoré
prispievaji k podpore konkurencieschopnosti, medzi ktoré patria spolo¢né
internacionalizané aktivity, zdielanie znalosti a spolo¢né projekty, v ramci
kreativneho milieu.

Limity prace su spojené s problematikou vymedzenia kulturnych a kreativnych
klastrov, ktora ovplyviiuje metddy spracovania a Samozrejme aj samotné
vysledky. Obmedzenia st sufasne spojené s datovou zakladnou, jak
kvantitativnej, tak kvalitativnej analyzy. V kvantitativneho hladiska sa jedna
0 vyuzitie sekundarnych dat, ktoré nie si uplne kompletné, a tak nie je mozné
dosiahnut’ kompletnost’ vstupnych dat.

Stcasne su identifikované limity z hl'adiska exploracnej analyzy priestorovych
dat, spojené s nastavenim priestorovych véah, ktoré moézu ovplyvnit' vysledky
Specifickych  vzorcov, v Studovanom prostredi. Z hladiska nastavenia
priestorovych vah stcasne vznikd modifikovatelny priestorovy problém
(MUAP), ktory je spojeny s vplyvom tvarov arozsahom agregatnej jednotky,
pricom zhromazd’ovanie Udajov zavisi na volbe spracovatela. V spojitosti
s analyzou boli zvolené polygony, ako ohraniené rovinné udaje, v porovnani
s vyuzitim adresnych bodov (vid® Rehak a Chovanec, 2012). Rovnako nie je
mozn¢é na zéklade identifikacie priestorovych vzorcov hl'adat’ kauzalne vztahy.
Obmedzenia su v neposlednej rade spojené aj s kvalitativnou analyzou, kde
Vv pripade zakotvenej tedrie moZe dochadzat’ k subjektivnemu interpretovaniu
vysledkov vyskumu. Sucasne nie je mozné generalizovat’ vysledky, ktoré st
spojené s vyskumom v danych podmienkach a ¢ase. Jedna sa tak o transfer
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sktsenosti z danej reality, pricom dochadza k ¢asovému obmedzeniu rozhovorov
s predstavite'mi klastrovych organizacii. Kvalitativne Setrenie bolo realizované
aj vV neuspesnych klastrovych organizaciach, ktoré ukoncili svoje pdsobenie pre
podporu porozumenia a prenosu zisteni.

V nadvéznosti na odporucenia pre dal$i vyskum, praca navrhuje oblast’
analyzy vyvoja ahodnotenia efektivity verejnej podpory klastrov KKP,
s nadvidznostou na management a governance (najmi predstavitelov verejnej
spravy). Spominana oblast by mohla sluzit, ako opora pre nastavenie
mechanizmov podpory KKP, v ramci nasledujuceho programového obdobia EU
a jednotlivych narodnych, pripadne regionalnych programov. Rovnako sa
naskytuje prilezitost’ pre hodnotenie kreativnych hubov a inkubatorov, ktoré
takisto predstavuju formu podpory klastrov, hlavne v ramci krajin V4.
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