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ABSTRAKT

Bakalatska prace ,,Nakladova analyza podniku" se zabyva analyzou nékladt v podniku. V
teoretické Casti se zamétime narozdéleni nakladli a analyzy, které zhodnoti celkovy stav
této spolecnosti. V praktické ¢asti se zaméfime na konkrétni podnik, stanovime celkovy

stav podniku a vysi jeho nakladi. Na zaveér navrhneme opatieni na ptipadné snizeni.

Klic¢ova slova: naklady, podnik, finan¢ni G€etnictvi, analyza.

ABSTRACT

This bachelor thesis ,,Cost Analysis of the Company" deals with the analysis of costs in the
company. In the theoretical part we will focus on the distribution of costs and analysis
which will evaluate the overall state of the company. In the practical part, we will focus on
particular company, determine the overall state of the company and the amound of its co-

sts. The conclusion will be proposed for possible reduction.

Keywords: cost, company, financial accounting, analysis.
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celou dobu studia. v neposledni fad¢ pak roding, partnerovi a pratelim za pochopeni a
podporu.

Prohlasuji, Ze odevzdand verze bakalatské prace a verze elektronicka nahrana do IS/STAG

jsou totozné.
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UvVOoD

Cilem kazdého podniku je dosazeni zisku, at’ uz za prodej zbozi vyrobkl nebo sluzeb.
V dnesni dobé¢, kdy je na trhu zna¢né konkurence, je zapotiebi mnohem vice usili k udrzeni
postaveni a zisku. V této bakalarské praci se podivam na vysledky jedné spolecnosti, ktera

0 sv¢é misto na trhu neustale usiluje.

Cilem mé prace je analyzovat naklady ve vybrané spoleCnosti a podle zjisténych
skutecnosti navrhnout opatieni. V teoretické Casti se zaméfim na Clenéni nakladi, teorii
fizeni ndkladl, zplisoby analyzovani ekonomického stavu podniku a vykazy finanéniho
ucetnictvi. V praktické ¢asti ve zkratce predstavim spole¢nost, kterou budeme analyzovat.
Nésledné za pomoci rozvahy a vykazu zisku a ztrat provedu analyzu spolecnosti pomoci
pomérovych ukazatell. Podividme se na strukturu ndkladd spolecnosti a po zpracovani
SWOT analyzy v zavéru zhodnotim stav spolecnosti, piipadn¢ navrhnu opatifeni na

napravu.
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TEORETICKA CAST
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1 NAKLADY

Naklady mizeme charakterizovat jako penézni vyjadieni vSech vstupt, které jsou nutné

k tomu, aby byl vyrobek vyroben a dodan zédkaznikovi.[1]

Cilem kazdého podniku je zisk, k jeho dosazeni je zapotfebi mimo jiné fizeni nakladu.
Pro¢ je fizeni nékladl v podniku dulezité? Protoze ndm pomdha hlidat nase naklady,
snizovat je na mistech kde je to nutné a tim podnik udrzet konkurenceschopny a se ziskem.
I podnik, ktery vykazuje zisk, mize jednat nehospodarné. K tomu abychom zjistili, jak si

podnik stoji, je potfebné pribézné evidovat a nasledné analyzovat jeho naklady.

1.1 Metody klasifikace naklada

Abychom mohli néklady ucinngji fidit je zapotiebi detailnéjsi roz€lenéni do stejnorodych
skupin. Toto rozclenéni je mozné riznymi zpisoby avSak tifidéni musi mit ucelovou
potiebu k vyfeSeni urcitych otazek a dalSich rozhodnuti. Spravné tfidéni je postaveno
na znalosti pfi€iny vzniku, poté mohou pfijit na tfadu dalSi ndstroje manaZerského

ucetnictvi.[2]

1.1.1 Druhové ¢lenéni nakladi
Druhové ¢lenéni odpovida rozdéleni podle uctovych skupin.
D¢li naklady do tii skupin:
e provozni naklady - naklady spojené¢ s chodem podniku (napft. spotfeba materialu,
energii, spotieba a pouziti externich praci a sluzeb, osobni naklady a odpisy);
e finan¢ni naklady - zahrnuji naklady souvisejici s finanénimi operacemi (napf.
uroky, ndklady penézniho styku aj.);
e mimofadné ndklady - pfedstavuji manka, Skody a jiné mimotaddné udélosti nebo

naklady.[3]

1.1.2  U&elové ¢lenéni nakladi

e podle mista vzniku a odpovédnosti (vnitropodnikové naklady);

e podle vykont (kalkulaéni néklady).[3]
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1.1.3  Clenéni nakladi podle mista vzniku a odpovédnosti

Jedna se o naklady, které vznikly uvniti podniku, v jednotlivych utvarech. S ohledem

na velikost a slozitostpodniku vyroby néklady ¢lenime v nékolika urovnich:

e naklady vyrobni - (hlavni, pomocna, vedlejsi a pfidruzena vyroba);
e naklady nevyrobni ¢innosti - (odbyt, sprava, zasobovani atd.).[3]
Naklady ve vyrob¢ dale ¢lenime:

e technologické naklady jsou vyvolany pouzitim technologii béhem transformaéniho
procesu nebo s ni pfimo ucelové souvisi (napf. ndklady na osvétleni, spotfeba
materialu aj.);

e naklady na obsluhu a fizeni - zahrnuji doprovodné cinnosti technologického

procesu a infrastruktury vyrobniho procesu.[2]

1.1.4 Kalkulaéni ¢lenéni naklada

~Kalkulacni clenéni nakladu vypovida o tom, na co byly naklady vynalozeny. Toto hledisko
je pro podnik rozhodujici; umoznuje zjistit rentabilitu jednotlivych vyrobkii; ridit vyrobko-
vou strukturu, nebot jednotlivé vyrobky prispivaji riiznou mérou k tvorbé zisku podni-
ku.Kalkulacni clenéni nakladu je podkladem pro Fadu dalSich manazerskych rozhodovani,
napr. zda vyrobek vyrobit nebo koupit, zda urcitou cinnost zajistit viastnimi silami nebo

dodavatelsky. Takto presné vymezeny vykon je kalkulacni jednici."[3] Délime:

e piimé naklady - bezprostiedné souvisi s konkrétnim druhem vykonu;
e nepiimé naklady - zajiStuji pribeh podnikatelského procesu podniku v SirSich

souvislostech.[2]

1.1.5 Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu vykoni

Tato metoda je povazovana za jeden z nejvyznamnéjSich nastrojti fizeni nadkladi. Zkouma
hlavné chovani nakladd pfi riznych variantach objemu budoucich vykonl. Poznani tohoto
chovani se stava jednim z pilifh manaZerskych rozhodnuti. Objem vykonii miize byt méten

riznymi ukazateli. RozliSujeme:

e fixni naklady - ziistavaji neménné pii riznych urovnich aktivity organizace béhem

urcitého casového obdobi. Fixni ndklady dale mizeme délit na celkové fixni
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naklady (jsou konstantni pii riznych trovnich aktivity podniku) a fixni naklady

jednotkové (tyto naklady se s ristem objemu vykonu podniku snizuji).

skokovi zména fixnich nakladd

niklady - s
’ pii zméné vyrobni kapacity

o

objem vyroby

Obr. 1. Pribeh fixnich nakladi[3]

e variabilni naklady - rostou s objemem vyroby, jsou tedy linearni. RozliSujeme vSak
nadproporciondlni vyrobni naklady (rostou rychleji nez objem vyroby)

a podproporcionalni vyrobni naklady (rostou pomaleji neZ objem vyroby).

nadproporciondlni
A variabilni naklady

niklady proporcionalni
variabilni naklady

podproporcionalni
variabilni niklady

=
objem vvroby

Obr. 2. Pribéh variabilnich nakladii[3]
e smiSen¢ naklady - situace kdy ¢ast ndkladovy polozek vykazuje smiSeny charakter

a zahrnuje jak variabilni tak fixni slozky nakladii. RozliSujeme: smiSené variabilni

naklady a smiSené fixni ndklady (ozna¢ované také jako skokové fixni).
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e sticky cost - naklady rostou s objemem vyroby, ale pfi poklesu objemu vyroby je
jejich pokles nizsi. (Popesko & Papadaki, 2016)
e Souctem fixnich a variabilnich nakladi dostaneme celkové ndklady. Celkové
naklady rostou a klesaji s objemem vyroby.[3]
nadproporcionilni

celkové naklady
tidklady proporciondlni

celkové ndklady

podproporcienilni
celkové naklady

fixni naklady

g

A -
objem viroby

Obr. 3. Priibéh celkovych nakladii| 3]

e Nakladova funkce vyjadiuje zavislost velikosti nakladli na velikosti objemu
vyroby.

e Primérné naklady na jednotku produkce — piedstavuji podil celkovych nakladi
pfipadajicich na jednotku produkce. S rostoucim objemem vyroby klesaji, protoze
fixni néklady se plynule rozpoustéji do zvysujiciho objemu vyroby. Tento jev

oznacujeme jako degrese fixnich nakladu. [3]

Degrese fixnich nikladi — fixni ndklady se rozpousidj]
da zvviuficihio se objemu wroby,

pramérné _

naklady celkové ndklady
na jednotku .
proporcionalni
variabilni ndklady

fixni nédklady

objern vyroby

Obr. 4. Pritbéh jednotkovych nakladii[3]
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1.2 Finanéni acetnictvi

., Ucelem financniho ucetnictvi je zobrazit vérny obraz o financéni situaci, financni
vwkonnosti a cash-flow organizace pro externi uzivatele. Financni ucetnictvi vyuziva
predevsim historickych dat organizace a je vedeno povinné. Financni ucetnictvi je
regulovano bud prostrednictvim obecné uznavanych ucetnich standardi, nebo

vnitrostatnich pravnich predpisu napr. Zakon o ucetnictvi. "[5]
Vykazy finanéniho Gcetnictvi:

e rozvaha,

e vykaz ziski a ztrat neboli ,,vysledovka",

e nepovinné vykazy (ptehled penéznich toktli, vykaz o zménach vlastniho kapitalu).
Ucetni zavérka povinné obsahuje piilohu, kterd obsahuje dalii informace, které by mohly
byt dilezité¢ pro dalsi analyzu. Tyto vykaz jsou vytvareny v pravidelnych intervalech,

nejcasteji jednou ro¢né. [5]
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2 NAKLADOVA ANALYZA

Nakladova analyza ndm pomaha urcit vysi nakladl na jednotlivé skupiny, tedy co nas kolik

stalo.

2.1.1 Rozvaha

Rozvaha je uetnim vykazem, ktery predstavuje zakladni pfehled o majetku podniku v
okamziku, kdy probéhne ucetni uzavérka.Zachycuje bilan¢ni formou stav aktiv a pasiv

podniku. Zobrazuje situaci podniku v té€chto tfech zdkladnich oblastech:

e majetkova situace - jaky majetek vlastnime, v jakém je stavu, mira opotiebeni,
e zdroje financovani - pomér vlastnich a cizich zdroju,

e financni situace - vySe zisku, rozd¢€leni, platebni schopnost.[6]

Aktiva - Dlouhodoby majetek, kratkodoby majetek, ostatni aktiva. ,,Aktivy v $ir§im pojeti
rozumime celou vysi ekonomickych zdroju, jimiz podnik disponuje v ur¢itém casovém
okamziku." Pro aktiva je nejdileZzitéjsi

prospéch podniku a to bud’to pfimo (napf.: cenné papiry smeénit za penize) nebo nepfimo
(napf.: zapojeni do vyroby). Zakladni ¢lenéni aktiv je tedy podle likvidity od nejméné li-
kvidnich k nejlikvidnéjsim. [6]

Pasiva - Vlastni kapital, cizi kapitél, ostatni pasiva. Pfedstavuji finan¢ni strukturu podniku,
jeho kapitalu a jakym zpiisobem je financovan jeho majetek. Pasiva jsou prioritné ¢lenéna

z hlediska vlastnictvi zdrojii financovani.[6]

2.1.2 Vykaz ziski a ztrat

Vykaz ziskli a ztrat nds informuje o tom, zda je vytvafen zisk nebo ne. Aby nas bylo
prehledné, kde dochdzi k témto jevim, je rozdélen do tfi ¢asti: provozni, financni,

mimotéadna. Poskytuje dalsi nasledujici informace:

e zda zisk pokryje finan¢ni naklady,

e zda je zisk v provozni oblasti tvofen béznou ¢innosti,
e pfidanou hodnotu,

e marzi,

e osobni naklady.

e mimoiadny hospodaisky vysledek.[5]
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2.1.3 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovymi ukazateli je nejcastéji pouzivanym postupem z hlediska
vyuzitelnosti. Vychazi z udaji, které jsou uvedeny v rozvaze a vysledovce. Clenéni je

znazornéno na obrazku.[6]

Pomérové ukazatele

—  Ukazatele likvidity

— Ukazatele rentability

— Ukazatele zadluZenoti

—  Ukazatele aktivity

Ukazatele trzni
hodnoty

— Ukazatele cash-flow

Obr. 5. Pomerove ukazatele[6]

Ukazatele likvidity - vyjadiuje schopnost podniku uhradit v¢as své platebni zavazky.

Ukazatel rentability - méfi schopnost podniku vytvaret nové zdroje a dosahovat zisku

pomoci nov¢ investovaného kapitalu.

Ukazatel zadluZenosti - vyjadiuje do jaké miry jsou k financovani podniku pouzity cizi

zdroje.

Ukazatel aktivity - odrazi schopnost spravného hospodatfeni s aktivy a jaky ma toto

hospodareni vliv na vynosnost a likviditu.
Ukazatel trzni hodnoty - slouzi k uréeni ndvratnosti investovanych prostiedkd.

Ukazatel cash-flow - analyzuje penézni toky firmy, odhaluje jevy, které signalizuji platebni

potize.[7]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 19

2.1.4 Cash-flow

Jak uvadi Synek ,,Cash-flow je zaloZeno na prijmech a vydajich a vyjadruje realné toky
penéz a jejich zasobu v podniku." 1 podnik, ktery vykazuje zisk, mize mit finan¢ni potize,

pokud nema dostatek pen¢z v hotovosti. [§]

PENEZNI PRIJMY J
— prodej za hotové _—
- inkaso pohledavek
— plijeky, Gvéry —
- wklady majiteld
v hotovosli
— prode] majetku aj.

CASH FLOW

EAVAN AV AV AV ETAT AV AVAVAV LAV A AVAVAVAYAY

Ill

PENEZNI VYDAJE

— platby za faktury
vyplaty mezd a platd

— socidlni wdaje

— pojisténi

— nékup strojd

— odvody dani

— splatky pijéek a dvand

- wyplata dividend aj.

Obr. 6. Cash-flow[8]

2.2 Rizeni nakladi

V disledku zmén, ke kterym na trhu bézné dochazi, jsou podniky nuceny ptizptisobovat
svou obchodni politiku. Rizeni naklad@i tak nabyva charakter centralniho ukolu
odolngjsi vigi obchodnim rizikéim. Rizeni nékladéi neznamena pouze jejich snizovani,
ale neustdlé dlouhodobé strategické fizeni veSkerych nédkladovych polozek podniku,
kterym se zabyva strategicky management nakladii. V obdobi, kdy je podnik nové¢ zaloZen,
prosel restrukturalizaci, nebo dosahl uspéchu, se stava, Zze zapomene fidit svoje naklady.
Takto nahromadéna rizika se projevi az, kdyz za¢ne klesat konjunktura, zvySovat
konkurence a trh se nasyti. Zavaznost neidentifikovatelnych nékladovych celkl, se poté
velmi rychle zvysuje, coz se projevuje se vSemi zapornymi dopady na vynosy, obzvlast
pokud podnik nema vypracovanou strategii fizeni nékladii. Podnik by mél urcit vlastni
nakladovou strukturu a tim kalkulovat vynosy nebo ztraty, které ptinaseji jednotlivé

vyrobky a sluzby. S pomoci systémového nékladového a vynosového vykaznictvi se daji
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rozeznat rentabilni nebo ztratové diléi Giseky podniku a trhu. Uginnost piijatych opatieni,
hospodéarné vyuziti potencialu a vyvoj vyrobkl podle pozadavkl trhu nadm vytvaii zaklad

pro cilené fizeni ndkladu.[4]

2.3 Nastroje Fizeni nakladii a jejich uziti

V praxi vétSina firem vyuzivd pouze tradi€ni vypocet celkovych nédkladi. Zapominaji
na vykonné vypocty dil¢ich nakladl, které lze realizovat operativné nebo vypoclty
planovanych nakladd, které jsou zamétfené na kontrolu nakladi v budoucnosti a maji
stimulovat hospodarné vyuziti zdroju. [4]

v

Nejcastéjsi jevy Spatného fizeni ndkladl: malo vyrazné vnitropodnikové vykaznictvi,
aktivity pro drobné zdkazniky, Siroky sortiment, silny az nekontrolovatelny rist podniku

v minulosti. Z nich miizeme odvodit pét okruhti problém, kter¢ je tfeba fesit.

e Zprihlednit rezijni ndklady — zjistit zda rostou rovhomeérné;

e snizit fixni ndklady — ztrata ptizplsobivosti, zastaralé technologie, ale také
piehnané zadluZeni za nové technologie;

e ovladat rozmanitost variant a §if1 sortimentu — nadmérna Site sortimentu a zaméteni
na drobné zakéazky zplsobuji vysoké naklady a blokaci pro zajimavéjsi zakazky;

e optimalizovat hloubku vyroby — rozhodnout se zda vyrabét nebo zajistit dodavatele;

e vybudované nakladové vykaznictvi — musi zobrazovat déni v podniku a tim

poskytovat pfesné informace pro fizeni a kontrolu.

Pokud podnik nedisponuje odbornou interni zdkladnou, které fesi tyto problémy, mize
oslovit externiho specialistu, ktery pomutze efektivné sniZit naklady podniku. Externi
konzultant miize napomoci k upusténi od zavedenych podnikovych postupti, které jsou

Casto, neefektivni, zastaralé a zbyte¢n¢ nakladné. [4]

2.3.1 Nakladova strediska

»Nakladové stredisko je odpovédnostni stredisko, pro které jsou samostatné sledovany

a analyzovany pouze naklady. Cilem nakladového strediska je minimalizace nakladu."[5]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 21

Podle Synka musi byt splnény urcité podminky, aby nékladova stiediska spravné fungova-
la[6]:

e vymezit ¢innosti a vazby daného stfediska na ostatni vnitropodnikové slozky,
e vSechny vykony v ramci podniku musi byt méfitelné a ocenéné vnitropodnikovymi
cenami,

o strediskové naklady musi byt métitelné.
V praxi vznikaji nékladova stfediska spojovanim jednotlivych c¢innosti, které jsou si
podobné (napfi. podle jednotlivych oddéleni). Jednotliva ndkladova stediska spotifebovava-
ji vstupy od externich dodavatelt, ale také vstupy produkované ostatnimi stfedisky,
nakladova stiediska tak tvofi ekonomickou strukturu podniku. [7]
Kazdy podnik ma odlisnou strukturu, ovSem pokud neni dostatecné propracovand, muize
dochazet k nasledujicim problémim: nejasn€ stanovené pravomoci, nestanovena
zodpovédnost, konflikty, pomaly rozhodovaci proces, pfiliSnd byrokracie, nedostate¢na

flexibilita podniku.[10]

2.3.2 Controlling

Controlling je forma fizeni ndkladt v nakladovych stiediscich. Jeho ukolem by mélo byt
vytvaret navrhy k usporam nédkladl v podnik, dle hodnoceni hospodateni stiedisek.
Ke kontrole nédkladi napomaha porovnavani vykazu ziskl a ztrat a rozpoctu.[9] Rozpocet

je finan¢ni plan, stanovujici cile pro dalsi obdobi. [5]

Vykaz ziski a ztrdt neboli ,,vysledovka" je jednim z ucetnich vykazl, ktery slouzi

k posouzeni hospodateni podniku béhem sledovaného obdobi.
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3 SWOT ANALYZA

SWOT analyza je zakladnim kamenem pouzivanym v managementu a marketingu,
pro stanoveni strategie podniku a jeho prosperitu. Analyzuje silné a slabé stranky podniku,
ale také hrozby a pfilezitosti trzniho prostfedi. SWOT analyza ndm umoziuje vidét

skutecny stav firmy. Albert Humphrey, ktery SWOT analyzu vyvinul, definoval Sest

vvvvvv

Tyto oblasti pfimo ovliviiuji, jestli zdkaznik bude nebo nebude obchodovat s podnikem
a tim pfimo ovlivnit celkovou uspéSnost podniku. Analyza mulze odhalit spoustu
prilezitosti, které doposud nebyly realizovany. Je nutné, aby management strategicky

planoval budoucnost podniku.
SWOT analyza je matice o ¢tyfech kvadrantech, jez jsou rozdé€leny nasledovné:

e vnitini prostfedi - ovlivnitelné managementem,;

e vnéjsi prostiedi - ovlivnéno konkurenci, dodavateli, vladou, atd.

Vnitini prostiedi dale délime:
e silné stanky (S);
e slabé stranky (W).

Vnéjsi prostiedi dale délime:
e piilezitosti (O);
e hroby (T).

SWOT analyza by méla byt fadné pfipravena. Management by do ni mél vlozit podlozena,
pravdiva a snadno ovéfitelna data. Takto vyplnénd SWOT analyza popisuje skutecnou silu
podniku a diky tomu miiZe management komplexné vyhodnotit jeho fungovani.Pomaha
nalézt problémy, které¢ by méli byt odstranény a zaroven poukazat na nevyuzité prilezitosti.
V piipadé ze do analyzy podnik vlozi data, jez nemaji v daném prostiedi vliv, nenalezne
podnik potfebnou strategii a celd analyza je lichd. V ramci SWOT analyzy je vhodné
hledat synergie mezi daty. Vytvofit takto kvalitni SWOT analyzu je dlouhodobou

zélezitosti, po jejim UspéSném sestaveni, nasleduje stanoveni strategie podniku.[7]
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» Dartovareforma
« Nova sluzba konkurence

* Monopolni dodavatel

Vnéjsi prostredi

Obr. 7. SWOT analyza[7]

3.1 Pouziti SWOT analyzy pro stanoveni strategie

Po vypracovani SWOT analyzy se management rozhodne, kterou z moznych strategii

pouzije. SWOT analyza nabizi tyto strategické mozZnosti:

o MAX - MAX strategie - maximalizace silnych stranek - maximalizovat prilezitosti
o  MIN - MAX strategie - minimalizace slabych stranek - maximalizovat prilezitosti
o  MAX - MIN strategie - maximalizace silnych stranek - minimalizovat hrozby

o MIN - MIN strategie - minimalizace slabych stranek - minimalizace hrozeb|7]

24

ktery tyto strategie ovlada. (vlastni cesta)
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PRAKTICKA CAST
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4 POPIS SPOLECNOSTI

Jelikoz si spoleCnostneptala, abych uvefejnila jeji nazev, budu pro tuto praci pouzivat

oznaceni X s.r.o.. V tomto oddile bych spole¢nost rada ve zkratce predstavila.

Spolecnost X s.r.o. vznikla roku 1992 a zabyvd se povrchovou upravou materialu.
Hlavnimi aktivitami spolecnosti jsouzinkovani a fosfatovani, které vykonava za pomoci
moderni technologie a vnitropodnikovych procesi. Vyznamnymi zékazniky jsou
dodavatelé do automobilového primyslu. Spole¢nost je drzitelem normy ISO 9001:2008 a
pravidelné dochazi ke kontrole, zda je tato norma dodrzovana. Od roku 2015 spolecnost
X s.r.o. ziskala povoleni IPPC dle zdkona o posuzovani vlivu na zivotni prostiedi.
Analyzovana spolecnost se fadi mezi malé podniky, jelikoz zaméstnava pouze do 40 osob
ve dvou provozovnach. Pfesto uskutecnila tii projekty za podpory Evropské unie: rozsifeni
informac¢niho systému pro zefektivnéni vnitropodnikovych procest, snizeni energetické

narocnosti provozu spolec¢nosti a technologicky rozvoj spole¢nosti.

Vedeni spolecnosti je tvofeno dvéma spolecniky, ktefi jsou zaroven jejimi jednateli.
Spole¢nost maji rozdélenou rovnym dilem a oba se aktivné podili na jejim provozu
a rozvoji. Ucetnictvi spolecnosti je vedeno interné. Rozvaha a vykaz ziskl a ztrat jsou

vystaveny pravidelné za obdobi jednoho kalendéainiho roku. [11]
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5 ANALYZA EKONOMICKEHO STAVU SPOLECNOSTI

K posouzeni ekonomického stavu spole¢nosti, slouzily jako hlavni zdroje informaci
rozvaha a vykaz ziskli a ztrat, véetn¢ ptiloh, za ucetni obdobi 2012-2015. Zjistime obratu

spole¢nosti a vysi dosazeného zisku.

5.1 Rozvaha

Rozvaha informuje o stavu aktiv a pasiv k uréitému datu. Slouzi k posouzeni finan¢niho
stavu spolec¢nosti nejen pro management spolecnosti, ale také externi uzivatele. Rozvaha
by méla prehledné ukdzat co podnik vlastni, strukturu jeho majetku, ale i zdroje z kterych
byl majetek financovan. Porovnanim rozvah za dvé a vice po sob¢ jdouci ucetni obdobi,

1ze zjistit, jakym smérem se firma vyviji a ucinit tak potiebna opatieni.[7]

5.1.1 Aktiva

Aktiva jsou prostfedky s urcitou hodnotou, které jsou vlozeny do podniku za tcelem

b

dosazeni =zisku.[13]Strana aktiv predstavuje veskery majetek spolecnosti, at’ uz
mluvime o penézich, budovach, strojich nebo zbozi. Nejdulezitéjsi je ovSem schopnost
polozky pfinést v budoucnu ekonomicky prospéch. V tabulce 1 mizete vidét pohyb aktiv

ve spolecnosti X s.1.0..

Tab. 1. Aktiva[11]

POLOZKA (v celych tisicich K¢) 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 29402 34275 47428 40210
Dlouhodoby majetek 10302 11652 23529 18930
Dlouhodoby nehmotny majetek 238 64 72 26
Software 238 64 72 26
Dlouhodoby hmotny majetek 10064 11588 23457 18904
Pozemky 3247 3247 3247 0
Stavby 467 762 721 1074
Samostatné movité véci 5230 6 493 6187 16918
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 15 15 15 15
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 905 921 10989 897
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 200 150 2298 0
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Obézna aktiva

Zasoby

Material

Dlouhodobé pohledavky
Pohledavky z obchodnich vztahti
Jiné pohledavky

Kratkodobé pohledavky
Pohledavky z obchodnich vztahli
Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstev
Stat — danové pohledavky
Kratkodobé poskytnuté zalohy
Jiné pohledavky

Kratkodoby finan¢ni majetek
Penize

Ucty v bankach

Casové rozliseni

Néklady ptistich obdobi

5.1.2 Pasiva

18 900
976
976

0

0

0
15232
5106
5606
297
843
3380
2692
2372
320
200
200

22 488
1010
1010
1463
1463

17 551
5656
6 159

98
5638
2 464
2221
243
135
135

23768
1275
1275
1177
1028

18 369
4788
6912

441
286
5943
2947
2780
167
131
131

21097
1 428
1 428
1 005
1 005

149

15027
5269
9320

35
95
308
3637
3079
558
183
183

Pasiva nam ptedstavuji zdroje financovani spolecnosti, ale také veSkeré zavazky podniku

[ 24

V rozvaze na strané pasiv tak zjistime pomérfinancovani podniku vlastnimi zdroji a cizim

kapitadlem. V tabulce 2, mtizete vidét pohyb na stran€ pasiv. [7]

Tab. 2. Pasiva [11]

PASIVA CELKEM
Vlastni kapital

Zakladni kapital
Zakladni kapital

Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze

29 402
10 810
5586
5586
708

34 275
11 056
5586
5586
709

47 428
12 879
5586
5586
709

40 210
14 502
5586
5586
709
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zisku

Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 558 559 559 559
Statutarni a ostatni fondy 150 150 150 150
Vysledek hospodareni minulych let 4438 4516 4759 6 585
Nerozdéleny zisk minulych let 8 460 8 538 8781 10607
Neuhrazena ztrata minulych let -4022 -4022 -4022 -4022
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+-) 78 245 1825 1622
Cizi zdroje 18552 23194 34465 25693
Dlouhodobé zavazky 162 1552 1868 2 893
Jiné zavazky 162 1552 1868 2893
Kratkodobé zavazky 9314 12287 13074 6776
Zavazky z obchodnich vztaht 6129 5476 6 154 5 845
Zavazky k zaméstnanclm 716 678 712 665
Zavazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho poj. 369 350 379 341
Stat — darfiové zavazky 2083 5716 5749 0
Dohadné ucty pasivni 102 117 130 148
Jiné zavazky - 85 -50 -50 -223
Bankovni uvéry a vypomoci 9076 9355 19523 16024
Bankovni uvéry dlouhodobé 6 266 5940 17006 15086
Kratkodobé bankovni Uvéry 2510 3115 2217 638
Kratkodobé finanéni vypomoci 300 300 300 300
Casové rozlieni 40 25 84 15
Vydaje pristich obdobi 40 25 84 15
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V grafu 1 je potom zobrazena struktura aktiv ve spolecnosti X s.r.o0. za rok 2015.V grafu 2
je zobrazena struktura pasiv ve spole¢nosti X s.r.o. za rok 2015, polozka ostatni pasiva je

tak mald v poméru k ostatnim, Ze v grafu neni prakticky vidét.

Graf 1. Struktura aktiv roku 2015[11]

AKTIVA

o

Graf 2. Struktura pasiv roku 2015 [11]

m Dlouhodoby majetek
celkem

B Obézna aktiva

I Ostatni obézna aktiva

PASIVA

m Vlastni kapital
m Cizi zdroje

I Ostatni pasiva
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5.2 Vykaz zisku a ztrat

V nasledujici tabulce je uveden hospodaisky vysledek z let 2012-2015 a to vzdy za
kalendaini rok. Vykaz zisku a ztraty nam dokéaze odkryt, jak jednotlivé polozky ovlivnily
vysledek hospodateni. Zachycuje totiz pohyb nakladi a vynosi! [6]

Tab. 3. Vykaz ziskii a ztrat 2012-2015[11]

POLOZKA (v celjch tisicich KE) 2012 2013 2014 2015
Vykony 41935 30815 43729 46163
Triby z prodeje vlastnich wwrobkl a sluzeb 41935 30815 43729 46163
Wykonova spotreba 24043 24615 25 78D 28511
Spotieba materidlu a energie 15600 15118 15370 16232
Sluzby 9343 9497 10410 12 279
Pfidana hodnota 16992 15 200 17949 176852
O=zobninaklady 14215 13158 13404 13407
Mzdove naklady 10300 0658 0834 Q877
Maklady na socidlni zabezpedenia zdravotni pojisténi 3340 2909 3134 3132
Socidlni ndklady 575 501 526 308
Drané a poplatky 219 180 164 395
Odpisy dlouhodobého majetku 2197 1789 1306 3129
Triby z prodeje dlouhodaobého majetku a materidlu 345 1539 B 4786
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 345 1530 g8 4 7ER
Trzby z prodeje materialu 0 0 0 B
Zistatkovd cena pr. dlouhodobého majetku a mat. 252 821 0 3434
Zhstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 252 821 0 3434
Zménastavu rezerva opravnych polofek v provoznighl. 114 -47 73 -21
Ostatni provoznivynosy 293 181 742 1046
Ostatni provozni ndklady 411 378 1367 o962
Provozniwysledek hospodareni 222 641 2205 2178
Wynosove uroky 276 253 232 253
Makladove droky 304 341 373 557
Ostatni financni vwwnosy 103 21 78 3z
Ostatni financéni naklady 219 329 349 284
Financnivysledek hospodareni -144 -306 -412 -556
Dan z prijmu za béZnou Cinnost - splatna 0 0 58 0
Vysledek hospodareni za béZnou Cinnost 78 245 1825 1622
Vysledek hospodareni za acetniobdobi (+-) 7B 245 1825 1622
Wysledek hospodafeni pred zdanénim 78 245 1825 1622




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 31

5.3 Obrat a zisk

Obrat piedstavuje soucet vSech vynosti a trzeb. Na obrazku 8 je vidét mirny vzestup obratu
firmy za posledni Ctyfi roky. Na dalSim obrdzku je potom znézornén dosazeny zisk.
Hodnoty jsou uvedeny v celych tisicich. Z obrazku je patrné, ze nejvétSiho zisku

v analyzovaném obdobi spole¢nost doséhla roku 2014.

Graf 3. Obrat spolecnosti [11]
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6 ANALYZA POMEROVYMI UKAZATELI

6.1.1 Ukazatel likvidity

Pomoci ukazatele likvidity se dozvime, jestli je spole¢nost schopna vcas uhradit své
platebni zavazky. Idealnim, je stav kdyz, je likvidita vyvazena. V tom piipad¢ spolecnost
dostate¢n¢ zhodnocuje vynalozené prostiedky, ale zarovenn je schopna dostit svym
zévazkam. Likviditu, stejné tak jako vétSinu ukazateld, je lepsi sledovat v delSim ¢asovém
obdobi nez hodnotit pouze podle vysledku z jednoho roku, ziskané informace jsou poté
presnéjsi.

Likviditu délime na tfi zakladni ukazatele:

Okamzita likvidita - také oznaCovédna jako likvidita 1. stupné, pfedstavuje jen ty
nejlikvidnéj§i polozky (napf. penize v hotovosti, penize na bankovnich uctech),
z pohledavek jsou to pak kratkodobé bankovni uvéry, vypomoci. Doporucena vysledna
hodnota je v rozmezi 0,2 - 0,5, ale nedodrzeni hodnot nemusi nutné znamenat finan¢ni
problémy, protoze mnoho firem vyuZziva riizné druhy kontokorentii, které nemusi byt

z rozvahy patrné.
Pohotova likvidita - neboli likvidita 2. stupné, mé doporucené hodnoty 0,7 - 1,2.

Bézna likvidita - nazyvana téz likviditou 3. stupné, vypovidd o schopnosti spolecnosti
uspokojit své véfitele, kdyby proménil vSechna obézna aktiva v daném okamziku

na hotovost. Jeji doporuc¢enou hodnotou je 1,5 - 2,5.[6]

Nasleduje tabulka s hodnotami spole¢nosti X s.r.o.

Tab. 4. Likvidita spolecnosti[11]

2012 2013 2014 2015
Bézna likvidita 1,56 1,42 1,52 2,73
Pohotova likvidita 1,48 1,36 1,44 2,55

Okamzita likvidita 0,22 0,16 0,19 0,47
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Z tabulky je patrné, ze okamzitd likvidita se drzi v doporuc¢enych hodnotach a spole¢nost
bytak méla bez problému platit véas svoje zavazky.Co se tyCe Pohotové likvidity,
ta je vetsi nez doporu¢ované hodnoty coz znaci, ze prostiedky vlozené do firmy by mohly
byt vice vyuzivané. Hodnoty bézné likvidity vykazuji normalni hodnoty, spole¢nost ma

dobrou platebni schopnost.

6.1.2 Ukazatel rentability
Ukazatel rentability se sklada z nékolika skupin ukazatelt:

ROA - rentabilita aktiv, jeden z ukazatell ziskovosti, ktery vypovida o tom, jak efektivné

ZISK
CELKOVAAKTIVA

firma hospodafi s aktivy. Vzorecek pro vypocet:

ROE - rentabilita vlastniho kapitdlu, vyjadiuje, jak efektivn€ spolec¢nost naklada

ZISK
VLASTNI KAPITAL

s prostiedky, které do ni vlozili spolecnici. Vzorecek pro vypocet:

ROC - rentabilita nakladd, znazoriuje, jaka vyse zisku ptipadd na jednotku celkovych

ZISK
CELKOVE NAKLADY

nakladl. Vzorecek pro vypocet:

ROCE - rentabilita dlouhodob¢ investovaného kapitalu. Vyjadiuje, jak efektivné podnik
hospodaii s dlouhodobé vlozenymi zdroji. Na rozdil od ROE zohlediuje ROCE i

dlouhodobé zavazky jako jsou napiiklad uvéry, proto jsou informace z ROCE lepSim

ukazatelem.Vzorecek pro vypocet:[13]

ZISK ZISK
(CELKOVA AKTIVA-KRATKODOBE ZAVAZKY (DLOUHODOBE ZAVAZKY+VLASTNI KAPITAL)

Tab. 5. Ukazatele rentability[11]

2012 2013 2014 2015
Rentabilita aktiv ROA 0,27% 0,71% 3,85% 4,03%
Rentabilita vlastniho kapitalu ROE 0,72% 2,22% 14,17% 11,18%
Rentabilita trzeb ROS 0,18% 0,59% 4,17% 3,18%
Rentabilita dlouhodob. kap. ROCE 0,45% 1,32% 5,75% 4,99%
Rentabilita ndkladd ROC 0,18% 0,59% 3,94% 3,43%

Nakladovost 1,01 1,01 1,06 0,93
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Rentabilita aktiv, vlastniho kapitalu a trzeb je uspokojiva, jelikoz ma rostouci tendenci.
Za uspéch bych povazovala pokles v oblasti ndkladovosti, kdy nakladovost klesla na 0,93
haléit k jedné korun¢ trzby. Také rentabilita ndkladl vzrostla coz je pro spolenost

piiznivy jev.

6.1.3 Ukazatel zadluZenosti

Ukazatel zadluzenosti nas informuje, do jaké miry firma uziva vlastni a cizi zdroje. Kazdy
podnik musi mit vlastni zdroje a to minimaln¢ ve vysi zakladniho kapitdlu. Dale uz je
na vedeni spole¢nosti jakym zptisobem bude podnik financovat, aby dosahoval zisku a byl
efektivni. Urcitd mira zadluZenosti je Zadouci, protoze ndm umoZiluje nakupy, na které
bychom neméli v danou chvili zdroje. AvSak vysokd/nepfiméfend zadluzenost podniku
neni zaddouci, protoze podnik zatéZuje vysokymi splatkami. Stanovime celkovou zadluze-
nost

a miru zadluzenosti spolecnosti X s.r.o.. Tabulka 6. [6]

Tab. 6. Zadluzenost [11]

2012 2013 2014 2015
Celkova zadluzenost 63,1% 68,0% 72, 7% 63,9%
Mira zadluzenosti 171,6% 210,7% 267,6% 177,2%

Z tabulky je patrné, Ze celkova zadluzenost spolecnosti v roce 2015 byla 63,9%. V praxi
to znamena, ze spolecnost je financovana 63,9% cizich zdroji a 36,1% zdroji vlastnimi.
Tento vysledek je na hranici normy, kterd doporucuje pomér ciziho kapitdlu maximalni
vysi 60-70%. Z miry zadluZenosti je zfejmé, ze firma uptednostiuje cizi zdroje pred

vlastnimi. Zde je hrani¢ni hodnota do 150%.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 35

6.1.4 Ukazatel aktivity

Ukazatel aktivity odpovida na otazku, jak hospodafime s aktivy a jejich jednotlivymi

slozkami. V tabulce 7 jsou ukazatele aktivity spolecnosti X s.t.0.

Tab. 7. Ukazatele aktivity [11]

2012 2013 2014 2015
Obrat aktiv 1,44 1,21 0,92 1,27
Obrat stalych aktiv 4,10 3,55 1,86 2,69
Obrat ob&znych aktiv 2,24 1,84 1,84 2,41
Obrat zésob 43,32 40,94 34,30 35,68
Doba obratu aktiv (ve dnech) 253,83 302,52 395,8 288,07
Dobra obratu stalych aktiv (ve dnech) 89 103 196 136
Doba obratu obéznych aktiv (ve dnech) 163 198 198 151
Dobra obratu zasob (ve dnech) 8 9 11 10
Doba obratu pohledévek (ve dnech) 131 168 163 115
Dobra obratu zavazka (ve dnech) 90 81 87 75

Z tabulky se dozvime, Ze primérnd doba pfemény zasob na finan¢ni prostiedky je 10 dni.
Trzby firmy se postupné optimalizovaly, o ¢emZ vypovida porovnani vyuZivani stalych
a obéznych aktiv, jejichz hodnoty se postupem cCasu pftiblizuji. Jediné co by mél podnik
zlepsit je splatnost pohledavek, které jsou v pomeéru k platbé zavazkl ve zpozdéni, coZ by
mohlo vézt k tomu, ze spolecnosti budou chybét penize, protoze budou ,,stat" u odbérateld,

praveé v podobé neuhrazenych pohledavek. [6]
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7 ANALYZA NAKLADU

Celkové naklady ve spolecnosti X s.r.o. Celkové firemni naklady maji mirné vzestupné
tempo, ale nijak vyrazné neohrozuji hospodarsky vysledek spole¢nosti. V tabulce mizeme

vidét, ze spole¢nost nema zadné mimotadné naklady v analyzovaném obdobi.

Tab. 8. Naklady [11]

2012 2013 2014 2015
Provozni naklady 42 237 40 941 45 545 46 404
Finanéni naklady 523 670 722 841
Niaklady celkem 42 760 41 611 46 325 47 245

V nasledujici casti se podivdme na strukturu celkovych nékladii spolecnosti X s.r.o..
Nejvétsi slozkou je vykonova spotieba, kam spada spotfeba materidlu a sluzeb, které mize
spolecnost ovlivnit do ur€it¢ miry vybérem dodavateld. DalSi znac¢nou c¢ast nakladi
predstavuji osobni naklady, které predstavuji mzdy zaméstnanctim, platba socidlniho

zabezpeceni a zdravotniho zakonného pojisténi.

Tab. 9. Struktura nakladii [11]

2012 2013 2014 2015
Vykonova spotieba 24 943 24 615 25780 28 511
Spoti‘eba materialu 15 600 15118 15370 16 232
Sluzby 9343 9497 10 410 12279
Piidana hodnota 16 992 15200 17 949 17 652
Osobni naklady 14 215 13 158 13 494 13 407
Mzdové naklady 10 300 9658 9 834 9877
Néklady na SZ a ZP 3340 2999 3134 3132
Socialni naklady 575 501 526 398
Dané a poplatky 219 180 164 395
Odpisy DHM a DNM 2197 1789 1306 3129
Zistatkova cena prodaného DM a mat. 252 821 3434 0
Zména stavu rezerv a opr. polozek 114 -47 73 -21
Ostatni provozni naklady 411 378 1367 962

Celkové provozni naklady 42 351 40 894 45 618 46 383
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Nejvétsi podil v ndkladech ma vykonna spotieba, kam spada spotifeba materidlu a sluzeb.
Néklady tohoto typu jdou snizit napiiklad zménou dodavatele, ovSem i zde jsou urcita

rizika. Je nezadouci snizit ndklady na tomto poli na tkor kvality.

Z tabulky je patrny znaény podil mzdovych nékladi. Tyto ndklady jdou ovSem snizit pouze
do urcité miry. Napiiklad stdtem stanovend minimdalni mzda v minulém roce znacné
vzrostla. Tak jako podniky maji za cil zisk tak zaméstnanci pracuji pro dosazeni mzdy,
kterd je znaCnym zpiisobem motivuje k vykonu. Pokud chce firma ziskat nebo udrzet
kvalifikované zaméstnance, musi tyto lidi dostate¢né zaplatit. Snizeni ndklad na mzdovém
poli je mozné pomoci automatizace provozu linky a tim snizit poCet zaméstnanct,

to ovSem zalezi na potiebach spolecnosti a ukonech, které je potfeba vykonat.

Pro ptedstavu je v grafu zndzornéna Struktura provoznich nakladi spole¢nosti X s.r.o.

zarok 2015.

Graf 5. Struktura nakladii 2015 [11]
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8 SWOTANALYZA

SWOT analyza je zakladnim ndstrojem pii analyze spolecnosti. Odkryva silné a slabé
stranky uvnitt spolecnosti, ale také piilezitosti a hrozby externiho prostiedi. Pomoci
SWOT analyzy zhodnotime celkovy stav spolecnosti, pomohou niam k tomu jiz

publikované informace, které nyni vyhodnotime.

Nejprve definujeme jednotlivé faktory, poté pfidélime jednotlivym faktoriim vahu

vyznamnosti od 1 do 5, pfi¢emZ 1 je nejméné a 5 nejvice.

Tab. 10. SWOT analyza

_ SLABE STRANKY WEAKNESSES
- dobré jméno firmy 4 -propagace 2
- postaveni firmy na trhu 4 - bezpeénost zaméstnanctl 3
- kompletni vybaveni 5 - cizi zdroje 3
- vysoka kvalita zpracovani 4
CELKEM 17 CELKEM 8
e = 00
- ¢erpani dotaci 5 - platebni neschopnost odbératel( 2
-inovace 4 - zastaralé technologie 3
- snizeni nakladd 3 - ekonomicka situace na trhu 3
- zvySeni propagace 3 -nedostatek kvalifikovanych zamést- 3
nanct
CELKEM 15 CELKEM 11

Silné stranky - mezi silné stranky spolecnosti urcité patii dobré jméno, které si za dobu své
existence vbudovala spolu s postavenim na trhu. Dalsi velice dilezitou strankou je
dostate¢né velky areal, ktery je plné vybaven a plné pokryva potieby firmy, od vyrobny,

pres sklady, kancelafské prostor az po vozovy park. Vysoka kvalita pomohla vybudovat
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dobré jméno, protoze kvalita ocenéna spokojenosti zakaznika je pro spolecnost nejlepsi

reklamou.

Slabé stranky - Nedostatecna propagace spolecnosti. Nyni neni propagace pro spolecnost
prioritni, jelikoz disponuje dostatkem stalych odbératelt, nicméné v piipad¢ efektivni
propagace by mohlo dojit k naristu zakdzek a tim ke zvySeni zisku, poptipadé rozsiteni
provozu. Bezpecnost zaméstnancli je v tomto piipadé¢ ohrozena moznym kontaktem
s chemikaliemi,které se v provozu nachézi, ale také se jedna o praci v prasném prostredi.

Spolec¢nost si musi pohlidat podil cizich zdrojt, které byly dle analyzy u horni hranice.

Ptilezitosti - Spole¢nost vyuziva nékterych ptilezitosti, které jsem zminila, a je Zadouci aby
v tomto trendu pokracovala. Spolecnost X s.r.o. ¢erpala dotace od Evropské unie, které
vyuzila na rozSifeni informacniho systému, sniZzeni energetické ndrocnosti provozu
a technologicky rozvoj. Modernizace provozu a zavadéni novych technologii. Sledovat
moznosti snizovani nakladi a to pfedevsim fixnich. Zvysit propagaci za ucelem zvySeni

ptisunu zakazek.

Hrozby - Platebni neschopnost odbératelii je hrozba, ktera ohroZuje vSechny podniky
a podnikateli. Je v zajmu kazdé spolecnosti ovéfovat své dodavatele a oSetfit
vymahatelnost pohledavek.Jak jsem jiz zminila, spole¢nost se zabyva povrchovou tpravou
kovt, linka, ktera vykonava tyto procesy, je v nepfetrzitém provozu, takze zameéstnanci
musi ovladat nastaveni obsluzné linky a v provozovné pracuji na tii smény, coZ neni
pro vSechny potencionalni zaméstnance lukrativni. Dostate¢nd kvalifikace v oboru
povrchové upravy, zav€as rozpoznat problém, nebo Spatné¢ upraveny vyrobek a chybu
napravit.Hrozbou by bylo pracovat se =zastaralymi technologiemi bez ohledu na
konkurenci. V neposledni fad€ stav ekonomiky ovliviiuje pfiliv zisku. Kdyz 1idé nemaji

penize, nenakupuji.

Zav€rem z internich vysledku je, Ze by se spolecnost méla dbat na Skoleni zamé&stnanct
v oblasti BOZP a manipulaci s nebezpe¢nymi latkami. Z poznatkl o externich hrozbach je
zadouci pojistit si platebni schopnost odbératelli, aby nezaplacené pohledavky negativné

neovliviiovali platebni schopnost spolecnosti.
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9 NAVRH NA OPATRENI

Z proveden¢ SWOT analyzy a analyzy pomérovymi ukazateli, vyplynulo, Ze spolecnost
X s.r.0. je v dobré kondici. Ostatné na trhu plsobi jiz 25 let a ma tendenci rustu.
Spolecnost stavi, na svém dobrém jméné a kvalité sluzeb, zaroven nezapomind
na modernizaci provozu, novou provozni linku, rozSifeni informaéniho systému pro
zefektivnéni  vnitropodnikovych procesti, snizeni nakladii diky nizko-energeticky
naronému provozu a technologicky rozvoj spolecnosti. SpoleCnost profituje také
ze stabilniho zazemi, pln¢ funkéniho aredlu spolecnosti, ktery mé veskerou vybavenost.
Nemaly podil na prosperité¢ spole¢nosti ma i fakt, ze ma dlouhodobé odbératele svych
sluZzeb. Na co by méla byt kladena opatrnost je, aby nedoslo k nadmérnému uZiti cizich
zdrojii a tim k zatiZeni firmy. Co se tyce sniZovani nakladl vykoni, je spolecnost omezena,
ve smyslu aby nedoslo ke snizeni kvality zpracovani. Samozifejm¢ na trhu se neustale
objevuji novi dodavatelé, jejich nabidku je tfeba sledovat. Na poli osobnich nékladi
je snizovani nakladl zddouci pouze v ptipad€¢ automatizace provozu, coz neni zcela mozné.
Provoz linky, manipulace se zbozim a ndslednd expedice, potiebuji urcity pocet lidské
prace, ktery nejde vyrazné snizovat. SpoleCnost by méla, v souvislosti se slabymi
strainkami SWOT analyzy, vénovat pozornost podilu cizich zdroji ve spole¢nosti.
Aby nedochazelo k nadmérnému zatizeni v podobé fixnich ndkladi. Dale by méla
spolecnost X s.r.o. dbat na pravidelnd Skoleni zaméstnancli v bezpecnosti prace
a zachazenim s nebezpecnymi latkami. Z kategorie hrozeb bych zminila prodlevu uhrad
pohledavek od dodavatelii, které by mohly zptlisobit mezeru ve financich spolec¢nosti.
Je Zadouci, aby si firma udrzela standard sluzeb a rlst svého potencionalu. Podrobnéji byla

rizika a jejich opatfeni popséana v pfedchozi kapitole.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 41

ZAVER

Analyza nékladi je dtlezitd zpohledu jejich snizovani. V urcité situaci je jednou
z moznosti jak zvysit zisk, pravé snizovani nékladi. Jde o situaci, kdy je trh daného
produktu/sluzby nasycen konkurenci a dochédzi k cenové valce, kterd stahuje cenu
vyrobku/sluzby na nejniz§i moznou hranici. OvSem firma potiebuje vykazovat zisk, tudiz

nesmi vyrabét drdz, nez prodévat. Z toho divodu 1 v situaci stabilni je Zzadouci

minimalizovat néklady, za icelem maximalizace zisku.

V prvni ¢asti prace bylo potieba vymezit pojmy spojené s naklady. Déle jsem se teoreticky
zamétila na analyzu pomérovymi ukazateli, k jejimu zpracovani se vyuziva rozvaha
a vykaz zisku a ztrat, které jsem téz popsala, jejich skladbu 1 funkci. Na zavér teoretické
¢asti jsem popsala SWOT analyzu, kterd mi pomohla vymezit slabé a silné stranky firmy,
ale také pfilezitosti a hrozby pro analyzovanou spolecnost. Jelikoz spolecnost chtéla ztstat
v anonymité¢, predstavila jsem ji jen zkracené, ale pfesto jsem poskytla zakladni daje,

které pomohly s utvofenim profilu o spolec¢nosti.

V druhé ¢asti prace jsem zobrazila rozvahu aktiv a pasiv a vykaz zisku a ztrat za obdobi
od roku 2012 do roku 2015. Néasledné jsem provedla analyzu pomoci pomérovych
ukazatelli, ktera nam odkryla stav spolecnosti. Jako posledni jsem uskutecnila SWOT

analyzu, ve které jsem shrnula vSechny zjisténé skutecnosti.

Cilem prace bylo analyzovat naklady, coz jsem naplnila v moZné mife. Analyzoval jsem
naklady spojené s vykonem spolecnosti, osobni ndklady a ndkladovost spolecnosti.
Zjisténé hodnoty znaci, Ze ndklady jsou v normé¢ a jejich ukazatele maji hodnotu zlepSeni.
Spolecnost drzi naklady v takové vysi aby jejich sniZzovani nemélo dopad na kvalitu
sluzeb. Zjisténé informace potvrdili dobry stav spoleCnosti, s mirnym tempem ristu,

dostatek potencialu a konkurenceschopnosti.
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SEZNAM PRiLOH
Rozvaha — aktiva
Rozvaha — pasiva

Vykaz zisku a ztrat



PRILOHA P I: ROZVAHA-AKTIVA

POLOZKA (v celych tisicich K¢)
AKTIVA CELKEM
Dlouhodoby majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek
Software
Dlouhodoby hmotny majetek
Pozemky
Stavby
Samostatné movité véci
Jiny dlouhodoby hmotny majetek
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
Obézna aktiva
Zasoby
Material
Dlouhodobé pohledavky
Pohledavky z obchodnich vztahii
Jiné pohledavky
Kratkodobé pohledavky
Pohledavky z obchodnich vztahii
Pohledavky za spole¢niky, Cleny druzZstev
Stat — daniové pohledavky
Kratkodobé poskytnuté zalohy
Jiné pohledavky
Kratkodoby finan¢ni majetek
Penize
Ugty v bankach
Casové rozlieni

Naklady pftistich obdobi

2012
29 402
10 302
238
238
10 064
3247
467
5230
15
905
200
18 900
976
976

15232
5106
5606

297
843
3380
2692
2372
320
200
200

2013
34275
11 652
64
64
11588
3247
762
6493
15
921
150
22488
1010
1010
1463
1463

17 551
5656
6 159

98
5638
2 464
2221

243
135
135

2014
47 428
23529
72
72
23 457
3247
721
6 187
15
10 989
2298
23768
1275
1275
1177
1028

18 369
4 788
6912

441
286
5943
2947
2780
167
131
131

2015
40 210
18 930
26
26
18 904

1 074
16 918
15

897

21097
1428
1428
1 005
1 005

149

15 027
5269
9320

35
95
308
3637
3079
558
183
183



PRILOHA P II: ROZVAHA-PASIVA

PASIVA CELKEM
Vlastni kapital

Zakladni kapital
Zakladni kapital

Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku

Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond
Statutarni a ostatni fondy

Vysledek hospodareni minulych let
Nerozdéleny zisk minulych let
Neuhrazena ztrata minulych let
Vysledek hospodareni bézného Ucetniho obdobi (+-)
Cizi zdroje

Dlouhodobé zavazky

Jiné zavazky

Kratkodobé zdvazky

Zavazky z obchodnich vztahu

Zavazky k zaméstnanclim

Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho poj.

Stat — danové zavazky
Dohadné ucty pasivni

Jiné zavazky

Bankovni Uvéry a vypomoci
Bankovni uvéry dlouhodobé
Kratkodobé bankovni Uvéry
Kratkodobé finan¢ni vypomoci
Casové rozliseni

Vydaje pristich obdobi

29 402
10810
5586
5586
708
558
150
4438
8 460
-4022
78

18 552
162
162
9314
6129
716
369
2083
102
-85
9076
6 266
2510
300
40

40

34 275
11 056
5586
5586
709
559
150
4516
8538
-4 022
245
23194
1552
1552
12 287
5476
678
350
5716
117
-50
9355
5940
3115
300

25

25

47 428
12 879
5586
5586
709
559
150
4759
8781
-4022
1825
34 465
1 868
1868
13 074
6154
712
379
5749
130
-50
19523
17 006
2217
300
84

84

40 210
14 502
5586
5586
709
559
150
6 585
10 607
-4 022
1622
25693
2 893
2893
6776
5845
665
341

148
-223
16 024
15 086
638
300

15

15



PRILOHA P I: ROZVAHA-AKTIVA

POLOZKA (v celych tisicich K¢)

Vykony 41935 | 39815 | 43729 | 46163
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkd a sluzeb 41935 39815 43729 46 163
Vykonova spotreba 24 943 24 615 25 780 28 511
Spotreba materialu a energie 15 600 15118 15370 16 232
Sluzby 9343 9497 10410 | 12279
Pfidana hodnota 16 992 15200 | 17949 17 652
Osobni naklady 14 215 13 158 13494 | 13407
Mzdové naklady 10 300 9658 9834 9877
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 3340 2999 3134 3132
Socialni naklady 575 501 526 398
Dané a poplatky 219 180 164 395
Odpisy dlouhodobého majetku 2197 1789 1306 3129
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 345 1539 8 4786
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 345 1539 8 4786
Trzby z prodeje materidlu 0 0 0 8
Zustatkova cena pr. dlouhodobého majetku a mat. 252 821 0 3434
ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 252 821 0 3434
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni obl. 114 -47 73 -21
Ostatni provozni vynosy 293 181 742 1046
Ostatni provozni naklady 411 378 1367 962
Provozni vysledek hospodareni 222 641 2295 2178
Vynosové Uroky 276 253 232 253
Nakladové uroky 304 341 373 557
Ostatni financni vynosy 103 21 78 32
Ostatni finan¢ni naklady 219 329 349 284
Financ¢ni vysledek hospodareni -144 -396 -412 - 556
Dan z pfijmu za béZnou Cinnost - splatna 0 0 58 0
Vysledek hospodareni za béZznou ¢innost 78 245 1825 1622
Vysledek hospodareni za tucetni obdobi (+-) 78 245 1825 1622
Vysledek hospodareni prfed zdanénim 78 245 1825 1622




