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ABSTRAKT

Tato diplomova prace je zaméfena na zpracovani projektu modifikace kalkula¢niho
systému ve spole¢nosti Plastika, a.s. Teoretickd ¢ast je orientovana na rozbor literarnich
prament, v této Casti jsou vymezeny pojmy tykajici se fizeni nakladti a kalkulaci.
Informace, jez jsou uvedeny v teoretické casti, slouzi jako podklad pro vypracovani Casti
praktické. Prakticka Cast prace je zaméfena na predstaveni spolecnosti, ndkladovou analyzu
a analyzu soucasného kalkula¢niho systému. Na zaklad¢ zjisténych nedostatkil je navrzeno

projektové feseni, Casova a ndkladova analyza.

Kli¢ova slova: manazerské ucetnictvi, fizeni nakladd, kalkulace, kalkulac¢ni systém,

rozvrhové zakladna, rezijni naklady

ABSTRACT

This diploma thesis is focused on drafting modification of costing system in the company
Plastika, a.s. Theoretical part contains analysis of literature sources which defines
the concepts related to cost management and costing system. The practical part presents
the company itself, the cost analysis and the analysis of the current costing system.
The project solution is designed based on the drawbacks, time analysis and the cost

analysis.

Keywords: managerial accouting, cost management, calculation, costing system, allocation

base, overhead costs
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UvVOD

Naklady maji v kazdé spolecnosti kliCové postaveni a jednim ze zékladnich cila
spolecnosti je jejich spravné fizeni. V dneSnim svété plné vysoké konkurence a riznych
prekazek je obtizné se prosadit a spolecnosti jsou nuceny snizovat své naklady, aby viibec

mohly v tomto turbulentnim svéte uspét.

V teoretické Casti diplomové prace je provedena kritickd literarni reSerSe, kterd je
zaméfena na ndklady a jejich fizeni. V prvni casti této prace je popsano financni
a manazerské pojeti nakladl a jejich rozdilné vnimani. Nasledné je vénovana pozornost
nakladovym klasifikacim. Posledni a stézejni kapitola je vénovana kalkulacim, vymezenim
zakladnich kalkulaénich pojmu, kalkulaénimu systému, tradicnim a modernim metoddm

kalkulaci.

Praktickd ¢ast prace je rozdélena na analytickou a projektovou Cast. V ramci analytické
¢asti je charakterizovan podnik, jeho historie a organiza¢ni struktura. Dalsi ¢ast
je vénovédna analyze hospodafeni spolecnosti, jeji majetkové a finanéni struktufe.
Nasledné je prakticka ¢ast zaméfena na analyzu fizeni ndkladl a kalkula¢niho systému
spolecnosti. Na zaklad€ provedené analyzy stavajiciho kalkula¢niho systému jsou zjistény

nedostatky, na které navazuje projektova ¢ast prace.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je navrhnout pro spolecnost Plastika, a.s., modifikaci

kalkula¢niho systému.
Dosazeni hlavniho cile bude probihat postupné pomoci dil¢ich cilti diplomové prace:

e Zpracovani literarni reSerSe vztahujici se k problematice nakladi a kalkulaci.

e Provedeni analyzy soucasného kalkulacniho systému ve spolecnosti Plastika, a.s.

e Na zéklad€ provedené analyzy vypracovani projektu implementace kalkulaéniho
systému.

e Podrobeni projektu ¢asové a ndkladové analyze.

Postup zpracovani prace je zvolen na zaklad¢é stanovenych dil¢ich cilti prace. V ramci
teoretické Casti je provedena literarni reserSe, ktera tvoii podklad pro zpracovani praktické
¢asti diplomové prace. Prakticka Cast prace se skladd z analytické a projektové Casti.
V analytické ¢asti diplomové prace je provedena analyza fizeni nakladi a kalkula¢niho
systému pomoci ziskanych podnikovych dat. Po provedeni analytické ¢asti a identifikace
nedostatkl se dostavame k hlavnimu cili prace, a to tedy navrhnout modifikaci a naslednou
implementaci kalkulaéniho systému. Soucasti diplomoveé prace je také provedeni Casové

a ndkladové analyzy, kterd je sestavena na zaver.
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I. TEORETICKA CAST
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1 CHARAKTERISTIKA NAKLADU

Naklady jsou pfedmétem kazdodenniho z4djmu ekonomu ¢i manazeri podniku. Vynosy,
hospodateni kazdého podniku. Rizeni nékladi je velmi nutné a také nezbytné pro kazdy
podnikatelsky subjekt. V praxi je bézné, Ze se ndklady odliSuji do dvou skupin, a to

naklady ve finan¢nim a manazerském pojeti.

Kocmanova ve své publikaci (2013, s. 50) zmiiiuje, ze néklady je obtizné definovat
z hlediska ekonomického rozhodovéni, protoze na néaklady nahlizi odlisné manazer,
ekonom, ucetni nebo vlastnik. I pfes jejich obtizné definovani je Kocmanova (2013, s. 118)
popisuje jako ucelovou spotiebu vstupl a prace, kterd je vyjadiend v penézni Castce, jiz

podnik vynalozil na ziskdni vynost.

Autofi Knapkova, Pavelkovéa a Steker (2013, s. 37) popisuji nédklady obdobné jako vyse
zminéna Kocmanova. I kdyz v zavéru dodavaji, ze ke skutecnému zaplaceni nékladii

nemusi dojit v tom stejném obdobi, kdy byly ndklady vynaloZeny.

Nicméné Synek (2011, s. 80) podotykd, Ze ndklady je nutné odlisit od penéZnich
vydajti, které v podniku ptedstavuji ibytek hotovosti.

Se Synkem souhlasi i Stohl (2011, s. 152), ktery dale vydaje charakterizuje jako ibytek
prostfedkii bez vazby na konkrétni vykony. Pfeména vydajii na néklady se stava pouze

tehdy, pokud vynalozeny majetek vstupuje bezprostiedné do tvorby vyrobku nebo sluzby.

1.1 Finan¢ni pojeti nakladi

Jednd se o ndklady, které evidujeme a vykazujeme v Gcetnich vykazech slouZicich

predevsim externim uzivatelim (Synek a kolektiv, 2006, s. 82).

Fibirova (2015, s. 18) pfipomind, ze dulezitym pozadavkem pii vedeni finan¢niho
ucetnictvi je dodrzovani urcitych pravidel a zédsad, které garantuji pro externi uZivatele

uplnost a spolehlivost informaci, ale také srovnatelnost v ¢ase a mezi podniky.

Néklady ve finan¢nim ucetnictvi jsou chapéany jako ubytek ekonomického prospéchu,
projevujici se poklesem aktiv nebo také ptiristkem zavazki, ktery vede ve sledovaném

obdobi ke snizeni vlastniho kapitalu (Popesko, 2009, s. 32).
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Financ¢ni pojeti nékladii dle Krale a kolektivu (2010, s. 61) vykazuje urcité znaky, které

by pfi jeho vyhradnim vyuziti v manazerském ucetnictvi velmi zuzily predmét jeho zajmu:

e prvnim typickym znakem tohoto pojeti je, Ze pfedmétem zobrazeni mohou byt
pouze takové ndklady, které jsou podlozeny realnym vydejem penéz,
e druhym omezenim tohoto UucCetnictvi je ocenéni — ndklady jsou ocenény

ve skute¢nych (historickych) cenach poftizeni.

1.2 ManaZerské pojeti nakladi

Manazerské pojeti nakladt vzniklo v disledku toho, ze financni ucetnictvi bylo pro fadu

manazerskych rozhodovani nedostacujici, jak uvadi Synek (2006, s. 82).

S tim souhlasi 1 Popesko (2009, s. 32), ktery se piiklani k tomu, Ze financni pojeti je
vyhovujici pfedev§im externim uzivatelim, a proto je tento pohled na naklady
nedostacujici z pohledu manazerd, ktefi povazuji néklady pouze za takové vynalozené
prosttedky, které byly vynaloZeny v souvislosti s néjakou podnikovou ¢innosti nebo které

budou vytvofeny az v budoucnosti.

Cechova (2011, s. 5) povazuje jako hlavni cil manaZerského Uletnictvi poskytovani
informaci potfebnych pro rozhodovani. Zakladni ukol je tvofen sledem jednotlivych
ukol, které jsou vzajemné propojeny a navazuji na sebe, které lze rozdélit do tii

zakladnich skupin:
e zjiStovani skute¢nych jevl informaci,
e kontrola téchto jev, jejich nasledny rozbor a zpracovani vystupnich informaci,

e pfiprava informaci pro samotné rozhodovani a stanoveni ukolt, které vyplyvaji

z rozhodovacich procest.

V manazerském Ttucetnictvi se naklady vymezuji jako hodnotové vyjadiené, ucelne
vynalozené ekonomické zdroje podniku, které také ticelove souvisi s ekonomickou ¢innosti

(Kral, 2010, s. 47).

Hradecky, Lanéa a Sigka (2008, s. 75) ve své publikaci zmiiiuji, Ze manaZerské Gi¢etnictvi

ocekava spojeni nakladového ucetnictvi, rozpocetnictvi a kalkulaci.
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Kral a kolektiv (2010, s. 47) zduraziuje, ze pro manazerské Ucetnictvi jsou podstatné

nasledujici rysy:

e Ucelnost — ndkladem se rozumi pouze takové vynalozeni, které je racionalni

a primétené vysledku ¢innosti,

e Ucelovy charakter — smyslem vynaloZeni ekonomického zdroje je jeho zhodnoceni,

ke kterému dojde pouze v ptipad¢ vytvoreni takové slozky majetku, kterd ptinese

v budoucnu vétsi ekonomicky prospéch, nez kolik byl ptivodni ndklad.

Informace, které jsou =ziskany z manazerského ucetnictvi, by mély byt utajeny

a nepfistupny externim uzivateliim, protoze jak uvadi Fibirova, Soljakova a Wagner

(2007, s. 22) jsou povazovany za chranény nehmotny majetek, tedy know-how podniku.

Pojeti nakladu

Financni pojeti

ManaZerske pojeti

Hodnotové pojeti

Ekonomicke pojeti

Obr. 1 Clenéni nakladii financniho a manazerského pojeti

(Popesko a Papadaki, 2016, s. 28)

1.2.1 Vztah manazerského a nakladového ucetnictvi

Manazerské ucetnictvi v SirSim pojeti lze rozdélit na dva samostatné subsystémy,

a to na nakladové Gcetnictvi a manazerské ucetnictvi v uzsim pojeti.

Nékladové ucetnictvi poskytuje Ucetni informace pro fizeni podnikatelského procesu,

o jehoz danych parametrech bylo jiz v zdsad¢ rozhodnuto. Kdezto manazerské tcetnictvi

vuzsim pojeti poskytuje ucetni informace pro rozhodovani o variantich vyvoje

podnikatelského procesu v budoucnu. Nékladové tucCetnictvi je historicky star$i nez

manazerské ucetnictvi v uzs§im pojeti (Fibirovd, Soljakova, Wagner a Petera, 2015,

5. 32).
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2 KLASIFIKACE NAKLADU

Predpokladem ucinného fizeni nakladii je jejich vhodné a podrobnéjsi clenéni
do homogennich skupin. Zajisté existuje velké mnozstvi variant, jak Ize naklady clenit,
nicméng¢ je tieba si uvédomit, ze klasifikace konkrétnich jevli musi byt vyvolana ucelovou

potiebou. Tedy takovym vztahem, ktery fesi urcité otazky a rozhodnuti (Kral, 2010, s. 68).

2.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Kocmanova (2013, s. 118-119) uvadi, ze jak jiz nazev vypovida, jedna se o tfidéni podle
druhii nakladd, tedy takové ndklady, které vznikly spotfebou jednotlivych vyrobnich
faktorii. Druhové tiidéni nékladii se pouziva pro sledovani, vyhodnocovani a planovani
nakladl na vyrobu v ramci daného vyrobniho celku, a to podle spotieby jednotlivych druhi
vyrobnich Cinitelt.

Martinovi¢ova (2006, s. 65) zmiiuje, Ze pravé druhové clenéni ndkladd je zakladnim
ttidénim v planu ndkladi a také ve vykazu zisku a ztrat, kde je zdvazné urcena struktura
nékladi. Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 37) dodavaji, Ze jednotlivé druhy nakladi
se promitaji do vysledovky béhem sledovaného obdobi, a to podle casového hlediska

a bez ohledu na jejich v&cné hledisko.

Synek (2011, s. 81) se zmifluje, Zze druhové tfidéni nédkladi odpovida na otazku, co bylo

spotfebovano. Mezi zakladni druhy nékladl patfi:

e spotieba materidlu, energie, surovin,

e odpisy budov, strojli, vyrobniho zatizeni,

e mzdové a ostatni osobni ndklady — mzdy, platy, pojisténi, provize,
e finan¢ni ndklady — placené uroky, poplatky,

e naklady na externi sluzby — cestovné, dopravné, ndjemné, opravy a udrzba.

Mezi prednosti druhové cClenéni nakladid patii zejména prikaznost a jednoznacnost
vynalozenych nakladi. Tato klasifikace ¢lenéni nakladii je velmi dulezitd pro zékladni
kontrolu plnosti tcetnich informaci ve sledovaném obdobi, a to nejen pro potieby fizeni
podniku, ale také i1 pro dafiovou kontrolu, kterd je provadéna finan¢nim tufadem

(Fibirova, 2015, s. 47).
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2.2 Ucelové ¢lenéni naklada

Naklady se nejprve Cleni do relativné Sirokych okruhli riznych vyrobnich ¢innosti a také
¢innosti pomocnych a obsluznych. V ramci roz€lenéni na Siroké okruhy se pak naklady
¢leni podrobnéji podle aktivit ¢i jednotlivych operaci. Hlavni zésadou je identifikovat
vécného nositele, ktery vyvolava vznik ndklada a také jeho velikost, ktery je urcujici také

pro uroven naklada (Kral, 2010, s. 72)

Kocmanova (2013, s. 119) vysvétluje ucelové ¢lenéni nadkladld jako klasifikaci ndkladt
podle mista vzniku a odpovédnosti, jde tedy o tfidéni nakladd podle vnitropodnikovych

utvart.
2.2.1 Naklady technologické a naklady na obsluhu a Fizeni

Prvnim krokem v podrobném tucelovém ¢lenéni naklada je prave klasifikace na néklady
technologické a na obsluhu a fizeni. RozliSeni téchto nékladi je zcela objektivnim
procesem odpovidajicim pribéhu dané aktivity. Naklady na obsluhu a ftizeni byvaji
zpravidla vynaklddany zaroveinl s technologickymi naklady, nicméné tyto naklady mohou

byt spojeny i s vice technologickymi procesy (Cechova, 2011, s. 75).

Technologické naklady tvofi skupinu nédkladl bezprostiedné vyvolanych néjakou
technologii nebo s ni néjakym zpisobem ucelové souvisi. Naklady na obsluhu a Fizeni
charakterizuji takovou skupinu ndkladl slouzici k zajiSténi doprovodnych cinnosti
technologického procesu. Jednd se tedy o naklady, které zajiStuji podminky samotného

vyrobniho procesu jeho a infrastrukturu (Kocmanova, 2013, s. 119; Popesko, 2009, s. 37).

Toto rozdéleni je vychozim bodem pro urceni nékladli ve vztahu k jednotce vykonu dané
organizace, jak uvadi Popesko (2009, s. 37) ve své publikaci. Také ale zminuje, Ze je Casto
obtizné definovat, kterd nakladova polozka souvisi pfimo s technologii a kterd polozka

je vyvolana obsluhou transformacniho procesu jako celku.

2.2.2 Naklady jednicové a rezijni

Dal8im rozdélenim, které navazuje na néklady technologické a na obsluhu a fizeni, jsou
naklady jednicové a rezijni, tato klasifikace je jejich podrobné&jSim clenénim. Naklady
technologické zahrnuji jak naklady jednicové tak i rezijni, naopak naklady na obsluhu

a Fizeni jsou vzdy jen rezijni (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2007, s. 103 - 104).
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Jednicové naklady Ize jednoznacné pfifadit ke konkrétni jednici vykonu, jejich stanoveni

je pomérné snadné, a to pomoci norem spotieby (Lazar, 2001, s. 19).

U rezijnich nakladi nelze vyjadiit jejich bezprostfedni vztah ke konkrétni jednotce
vykonu. Tyto naklady jsou zpravidla Clenény dle jejich funkce v daném procesu, a to
zasobovaci, vyrobni, spravni a odbytovou rezii (Cechové, 2011, s. 78; Fibirova, Soljakové

a Wagner, 2007, s. 104).

2.3 Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu vykoni

Klasifikace ndkladli v zavislosti na objemu provadénych vykoni se zacala vyuzivat
ve dvacatych letech 20. stoleti. Kral (2010, s. 78) ve své publikaci vnimé zavedeni tohoto
¢lenéni jako jeden z nejvyznamnéjSich nastroji fizeni naklada.

Toto rozdéleni byva také €asto povazovano za specificky nastroj manazerského ucetnictvi.
Vyse zminéna Clenéni nékladl jsou zamétfena na minulost a jiz spotfebované naklady,
zatimco cilem tohoto ¢lenéni je zaméfeni se na zkoumani chovani nakladd za predpokladi

ruznych variant objemu budoucich vykonl (Popesko, 2009, s. 39).

Vyse zminéné ¢lenéni rozdéluje naklady do dvou skupin, a to na variabilni a fixni néklady.
Nicméné tato klasifikace se vyuziva jen pii kratkodobém pohledu na nédklady, protoze

v dlouhodobém pohledu fixni ndklady neexistuji (Martinovicova, 2006, s. 74).
Fixni naklady

Fixni néklady byvaji oznaCovany jako neménné nédklady vznikajici i v pfipadé, kdy se
nevyrabi zaddny produkt (Lang, 2005, s. 47). Autorka Huncova (2007, s. 52) k fixnim

nakladim dodava, ze souvisi s kapacitou a casem.

Charakteristickym znakem celkovych fixnich nédkladu je jejich konstantni hodnota, jejich
ktivka je rovnobéZzna s osou x. Jednotkové fixni ndklady se méni v zavislosti na zméné
celkového objemu vyroby, ¢im vice celkovd vyroba roste, tim mensi jsou kusové fixni
naklady, tento jev nazyvame degrese nakladi. Degrese ndkladi ma tvar hyperboly

(Lang, 2005, s. 116 — 117).
Variabilni naklady

Variabilni naklady miizeme charakterizovat jako naklady, jejichz hodnota se pfi zméné
objemu vykon zméni. Tyto naklady vznikaji pouze za piedpokladu, ze vyrobky budou

vyrobeny (Lang, 2005, s. 44, Popesko a Papadaki, 2016, s. 38).
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publikaci popisuje nasledovné:

e Proporcionalni — vyse nékladii se méni pfimo imérné se zménou objemu vykont,
proto je jejich podil na jednotku konstantni; napt. ukolovd mzda, spotieba piimého
materialu,

e Nadproporcionalni — naklady za sledované obdobi rostou rychleji nez objem
produkce; napt. rust mzdovych nakladl — prescas,

e Podproporcionalni — naklady za sledované obdobi rostou pomaleji neZz objem

vykont; napt. ndklady na pomocny materidl — mazadla, oleje.

Drury (2015, s. 34) ve své knize zminuje, ze musi byt brany v potaz i semivariabilni
naklady také nazyvany jako smiSené. SmiSenymi naklady jsou naklady na udrzbu, které se
skladajici z planované udrzby vykonavané nezavisle na zméné objemu vyroby
a z variabilni Casti pfimo zavisejici na stupni aktivity. DalS§im pfikladem smiSenych
nakladl jsou mzdy obchodnich zastupct, kteti jsou placeni fixnim platem a také odmeénami

za prodej vyrobkii.

2.4 Kalkulaéni ¢lenéni nakladua

Kalkulaéni ¢lenéni ndkladi ndm dava odpovéd na otdzku, na co byly tyto naklady
vynaloZeny — na které sluzby nebo vyrobky. V této klasifikaci rozeznavame dvé skupiny,

a to pfimé a nepiimé naklady (Synek, 2011, s. 82).

Kral (2010, s. 76) se ve své publikaci zmifiuje, ze kalkulaéni ¢lenéni nékladl je zvlastnim

typem ucelového Clenéni ndklada.

Piimé naklady piedstavuji takové ndklady, které miZeme jednoznac¢né a spolehlivé
vycislit a jsou bezprostiedné souvisejici s konkrétnim druhem vykonu ¢i stfediskem

(Cechova, 2011, s. 76).

Do této skupiny podle Krale (2010, s. 76) spadaji téméf veskeré jednicové naklady.
Jak jiz bylo uvedeno vysSe, zminéné naklady nejsou vyvoldny jen konkrétnim druhem
vykonu, ale 1 pfimo jeho jednotkou.

Neprimé naklady zahrnuji takové néaklady, které nelze piimo pfifadit ur¢itému vykonu

nebo stredisku, protoze souviseji s vice druhy vykonii a zabezpecuji vyrobu jako celek

(Synek, 2011, s. 82).
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Vétsina rezijnich nakladi byvé zpravidla spole¢na vice druhiim vykont, nicméné i tyto
naklady je nutné pfifadit jednici vykonu. Rezijni ndklady se pficitaji nepfimo pomoci
stanoveni rozvrhové zdkladny nebo pomoci raznych ekvivalenti (Lazar, 2001, s. 19,

Cechova, 2011, s. 77).

2.5 Clenéni nakladi z hlediska poti‘eby rozhodovani

Tato klasifikace vychéazi z odhadovanych nakladii zvazovanych variant, nelze ji tedy
provadét na zékladé minulych udetnich obdobi podniku. Clenéni nakladi z hlediska
potieby rozhodovani je provadéno pouze ve vztahu k manazerskému rozhodnuti, které se

vztahuje k budoucnosti (Popesko a Papadaki, 2016, s. 48).
Relevantni a irelevantni naklady

Néklady, které ovliviiuji urcité rozhodnuti a v zévislosti na ném se méni jejich vyse,
se nazyvaji relevantni naklady. Potom co je vybrdna jedna z variant, tak se ndklady
v zavislosti na vybrané variant¢ méni. Veskera rozhodnuti se tykaji budoucnosti, proto
mohou byt pro rozhodovani relevantni pouze budouci néklady. Pokud zména varianty
neméni vysi ndkladd, tak mluvime o irelevantnich nakladech. Schopnost identifikovat
relevantni a irelevantni naklady je diilezitd rozhodovaci dovednost (Zamecnik, Tuckova,

Hromkova, 2007, s. 19; Hansen, 2009, 636).
Explicitni a implicitni naklady

Za explicitni naklady jsou povazovany takové naklady, za které podnik plati, které jsou
vycislitelné a maji formu penéZnich vydaji. Naopak implicitni naklady byvaji
nevycislitelné, protoZze nemaji formu penéznich vydaji. K méfeni implicitnich nékladi
se pouZzivaji oportunitni ndklady (Martinovicova, 2006, s. 84).

Oportunitni (alternativni) naklady

Jedna se o ¢astku pencz, kterd je ztracena, protoZe zdroje nejsou pouZity na nejlepsi uslou

alternativu (Synek, 2011, s. 86).
Utopené naklady

Jedna se o ndklady, které vznikly na zakladé rozhodnuti, které bylo u¢inéno v minulosti

ey e
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3 KALKULACE

Cechova (2011, s. 86) definuje kalkulaci jako stanoveni nakladi, zisku, ceny, popiipadé
1 jinych finan¢nich veli¢in na konkrétni vyrobek, sluzbu ¢i praci, jednoduse feceno na natu-

ralné vyjadienou jednotku vykonu.

Autofi Martinovi¢ova, Konecny a Vavtina (2014, s. 68) ve své publikaci popisuji kalkulaci
jako nejstarsi a nejpouzivanéjsi nastroj, slouzici k fizeni nakladi.
Pojem kalkulace se v praxi uziva ve tfech zdkladnich vyznamech:

e 7za kalkulaci je povaZovadna c&innost, pii které se zjiStuji ndklady na presné
stanovenou jednotku vykonu, tedy na kalkulaéni jednici,

e jako vysledek vySe uvedené ¢innosti,

e (ast podnikového informacniho systému, ktery vyuziva potfebnd data hlavné

z rozpo&etnictvi a nakladového téetnictvi (Hradecky, Lanca a Siska, 2008, s. 181).

Kral (2010, s. 124) chape kalkulaci jako zjisténi skute¢né vysSe hodnotové veliCiny

na konkrétni vykon, tato kalkulace je tedy zavisla na:

e piedmétu kalkulace,
e zpisobu alokace nakladli pfedmétu kalkulace,

o struktufe ndkladi, ve které se zjist'uji nebo stanovuji ndklady na kalkula¢ni jednici.

Cilem kalkulace dle Fibirové, Soljakové, Wagnera (2007, s. 139) je poskytnout fidicim

pracovnikiim odpovédi na zékladni otazky:

e jakeé jsou naklady provadénych vykonii,

e jak fidit jejich hospodarnost,

e jak méfit pfinos z prodeje urcitych vykond,

e jaké vykony jsou nejvyhodnéjsi pti soucasnych cenach,

e které zédkaznické skupiny jsou zajimavé a perspektivni.

3.1 Vymezeni zakladnich pojmu

S vyjimkou pojmu kalkulace, ktery byl vysvétlen vyse, patii mezi dalsi zakladni koncepce

ty, které jsou uvedeny nize.
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3.1.1 Piedmét kalkulace

Piedmétem kalkulace jsou veskeré vykony, které jsou v podniku provadény, a to jak
kone¢né tak i dil¢i. Pfedmét kalkulace je vymezen kalkulacni jednici a kalkulovanym
mnozstvim. Kalkulaéni jednice je konkrétni vykon, ktery je definovany meéfitelnou
jednotkou, jako je napt. mnozstvi, hmotnost, délka, plocha, ¢as. Kalkulované mnoZstvi
zahrnuje urcity pocet kalkulacnich jednic, pro které¢ byly stanoveny ¢i zjistény celkové

naklady (Zamecnik, Tuckova, Hromkova, 2007, s. 63).

3.1.2 Rozvrhova ziakladna

Rozvrhova zakladna umoznuje alokaci nepifimych nakladi. Je povazovana za spojovaci
mustek mezi rezijnimi naklady a findlnimi vykony. Rozvrhova zakladna predstavuje tedy
konkrétni meéfitelnou jednotku, podle které jsou nasledné rozdélovany nepiimé néaklady.
V praxi je nejCastéji pouzivanou rozvrhovou zdkladnou spotfeba pifimého materidlu

a mzdové néklady (Landa, 2014, s. 268).

3.1.3 Alokace nakladu

Alokace znamend pfifazeni piisluSné hodnoty nakladii jednotlivym objektim. Timto
objektem nemusi byt vZdy jen podnikovy vykon, ale i aktivita, ¢innost, investi¢ni projekt,
utvar, zakaznik nebo libovolné manazerské rozhodnuti, nicméné také to mulze byt

kombinace téchto pohledli (Alokace néklada, ©2015).

Hlavnim cilem pfifazovani je podle Krale (2010, s. 130) zptesnit informace o nakladech,
které se tykaji urcitého objektu s hlavnim zfetelem na rozhodovaci tlohu, které je tieba
fesit.

Alokace nékladi je provadéna na rtznych principech, které Cechova (2011, s. 92)

rozdé€luje do tii zakladnich skupin:

e princip pfi¢in vzniku nakladd,

e princip Unosnosti nakladd,

e princip prumérovani.
Princip pri¢innosti je z vySe vyjmenovanych principli informacné nejucinnéjsi, protoze
vychédzi z avahy, ze kazdy vykon by mél byt zatizen jen témi naklady, které s nim
bezprostiedné souvisi. Odpovida tedy na otazku, jaké néklady vykon skute¢né vyvolal.

Pokud neni zajisténi principu pfi¢innosti mozné nebo ucelné, tak mizeme pouzit dalsi dva
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principy. Princip unosnosti nakladi se pouziva ptedevs§im v reprodukénich tlohach
a v ulohach zabyvajicich se obhajobou ceny. Tento princip odpovidad na dotaz jakou vysi
nakladd je vykon schopen unést. Princip prumérovani odpovida na otazku, jaké naklady

v prumeéru pripadaji na urcity vyrobek (Popesko a Papadaki, 2016, s. 63).

Ptifazovani ndkladt zpravidla probihd v jednotlivych alokaénich fazich. Jedna se
o pfifazovani ndkladd finalnim vykonim, které maji za cil vyjadfit miru pficinné
souvislosti mezi naklady a findlnim vykonem. Zpravidla se hovoii o tfech alokacnich

fazich:

e hlavnim cilem prvni faze je piifadit pfimé naklady takovému objektu
alokace, ktery ptimo vyvolal jejich vznik;

e druha fiaze ma za cil co nejpfesnéji vyjadrit vztah mezi dil¢imi objekty alokace
a objektem, ktery vyvolal jejich vznik;

e ve treti fazi je cilem co nejpiesnéjsi vyjadiit podil nepfimych nakladi na druh
vyrabéného nebo provadéného vykonu (Cechova, 2011, s. 92-93, Kral, 2010,
s. 133).

3.2 Kalkulaéni systém

V publikaci Fibirové, Soljakové a Wagnera (2007, s. 223) je kalkuladni systém vymezen
jako soubor kalkulaci v podniku a vazeb mezi nimi. Kalkulace jsou povaZovany
za jednotlivé prvky kalkulacniho systému. Tyto prvky se vzajemné od sebe odliSuji

obsahem, strukturou nebo ¢asovym horizontem, k némuz vznikaji.

Kalkulace
v Y
Nakladd Ceny
I
Pfed:éiné Vysl:dr‘lé
|
Prop:r“;toué Plé:cwé Ope:tivni
[
Reét ych Ci Iot:.’rch
nakladd nakladd

Obr. 2 Kalkulacni systém a jeho clenéni (Kral, 2010, s. 192)
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Kalkulace z hlediska doby sestavovani délime na kalkulaci pfedbéznou a vyslednou.
Kalkulace predbézna, jak uz nazev vypovida, je sestavovana pted provedenim vykonu
a plni své funkce ve fazi planovani. Kalkulace vysledna je sestavovana az po provedeni
vykonu a slouzi pfevazné pro naslednou kontrolu hospodarnosti vyroby jednotlivych

vykont (Martinovi¢ova, Kone¢ny a Vaviina, 2014, s. 72).

3.2.1 Propoctova

Kalkulace propoctova téZ oznacovana jako rozpoctova je sestavovana zpravidla soucasné
s technickym upfesnénim vyrobku, ale jesté¢ pfed jeho konstrukéni a technologickou
dokumentaci. Protoze je kalkulace sestavovana v etapé¢ vyzkumu, nejsou k dispozici
prislusné spottebni nebo vykonové normy, a proto je pfi jejim sestavovani nutno vyuzit
ruzné orienta¢ni podklady. Mezi specifické podklady mizeme zatadit napf. informace

o vlastnich ¢i cizich podobnych vyrobcich, vysledné kalkulace, ceny (Kral, 2010, s. 197).

3.2.2 Planova

Planova kalkulace vyjadifuje uroven nakladii vykonu, které by mélo byt dosazeno
v pribéhu daného rozpoctového obdobi na tvorbu vykonil. Jeji sestavovani vychdzi jiz
z existujicich podminek, které jsou dany konstrukénimi vlastnostmi vykonu a také
technologickymi postupy. Tato kalkulace se vyuZiva ptfedevS§im v hromadné vyrobé

a ve velkosériové (Soljakova a Fibirova, 2010, s. 111).

Autofi Hradecky, Lan¢a a Siska (2008, s. 184) dodavaji, ze se jedna o kalkulaci

intervalovou, protoZe plati po celé obdobi, pro které byla sestavena.
Planovou kalkulaci mizeme vyjadfit ve dvou formach:

e planova kalkulace dilé¢itho obdobi znazoriujici Uroven néklad v jednotlivych
Casovych intervalech;

e plinova kalkulace celého rozpoctového obdobi (zejména rocni obdobi)
se stanovi jako vadzeny primér jednotlivych urovni pifedem urenych nakladt

(Kalkula¢ni systém a jeho vyuZiti v fizeni, © 2010).

3.2.3 Operativni

Tyto kalkulace vyjadiuji uroven pfedem stanovenych nédkladd, které¢ odpovidaji dosazenym
konkrétnim technickym a vyrobnim podminkdm, ve kterych se uskuteciiuje vyrobni

proces. Operativni kalkulace jsou sestavovany zejména v polozkach piimych jednicovych
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nakladi na zaklad¢ operativnich vykonovych norem. Kalkulace se nejcastéji pouziva
pfi zadavani nakladového tkolu vyrobnim utvarim a pii kontrole jejich plnéni (Landa,

2014, s. 269).
Operativni kalkulaci miizeme také vyjadrit jako planovou kalkulaci ve dvou formach:

e u operativni kalkulace dil¢iho obdobi jsou zajistény konkrétni konstrukéni
1 technologické podminky a nedochézi k jejich zméng;
e operativni kalkulace celého sledovaného obdobi se stanovuje jako vézeny

pramér dil¢ich operativnich kalkulaci (Soljakova a Fibirova, 2010, s. 112).

3.3 Struktura nakladu v kalkulaci

V kazdém podniku je struktura naklad v kalkulaci stanovena individualng. Nelze urcit
presnou strukturu, ktera by méla platit pro vSechny tcetni jednotky. Jednotlivé hodnoty
nakladl jsou seskupeny v kalkulaénim vzorci. Pomoci kalkula¢niho vzorce miize manazer
stanovit kalkulace vykonu. V soucasné dobé se vyuziva né€kolik kalkulaénich vzorch

(Cechova, 2011, s. 96).

Typovy kalkulac¢ni vzorec ma v praxi velmi Casto pevnou strukturu a proto se nemuze
prizptisobit riznym rozhodovacim ulohdm. Synek (2011, s. 101) podotyka, ze jde
o nejéast&ji pouzivany vzorec v Ceské republice, i kdyZ neni zavazny. Vzorec je vlastné
vzorcem kalkulaci ceny, kdy cena vznikd na zéklad¢ principu néklady + zisk = cena.

Vseobecny kalkulacni vzorec zahrnuje polozky, které jsou uvedeny na obrazku 3:

1. Pfimy (jednicovy) material Zakladni cena vykonu
2. Pfimé (jednicové) mzdy - Docasné cenova zvyhodnéni
3. Ostatni pfimé (jednicové) naklady - Slevy zdkazniktim

4. Vyrobni (provozni) rezie - sezonni

Vlastni naklady vyroby - mnozstevni

5. Spravni rezie CENA PO UPRAVACH
Vlastni naklady vykonu - Naklady

6. Odbytova rezie ZISK

Uplné vlastni naklady vykonu

7. Zisk

CENA VYKONU

Obr. 3 Typovy a retrogradni kalkulacni vzorec (Kral, 2010, s. 138 — 140)
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Podniky, které ptisobi na velmi konkuren¢nich trzich, oddé€luji kalkulaci ndklada
a kalkulaci ceny vykont. Cena vykonu neni tedy tvofena pouze jako pfirazka k celkovym
nakladiim, ale je ovlivnéna konkurenénim prostiedim. Trzni cena vykonu musi byt
organizaci akceptovana a stava se tak vychodiskem pro stanoveni néklada tohoto vykonu.
Néklady vykonu jsou definovany jako rozdil mezi cenou vykonu a o¢ekavanym ziskem.
Tuto kalkulaci oznacujeme jako retrogradni, jeji polozky jsou uvedeny na obrazku 3

(Popesko, 2009, s. 59).

Pro velkou c¢ast podnikil je dalezité zavést do kalkulaéniho systému schopnost sledovat
miru vyuziti vyrobnich kapacit. Proto byly zavedeny takové kalkula¢ni vzorce respektujici
vztah fixnich a variabilnich nakladd. Podoba kalkula¢ni vzorce oddélujici fixni

a variabilni naklady je na obrazku 4 (Kral, 2010, s. 141).

CENA PO UPRAVACH
- Variabilni naklady vyrobku
- pfimé néklady

- variabilni rezie

Marze (kryci prispévek)

- Fixni naklady v priméru pripadajici na vyrobek

Zisk v praméru pripadajici na vyrobek

Obr. 4 Kalkulacni vzorec oddélujici FN a VN
(Popesko a Papadaki, 2016, s. 74)

Dynamicka kalkulace vychazi z rozdéleni nékladi na pfimé a nepiimé a ¢lenéni podle
fazi reprodukéniho procesu. Kalkulace se podobd vSeobecnému kalkulacnimu vzorci,
nicméné rozsifuje jeho vypovidaci schopnost o odpovéd’ na otdzku, jak budou ndklady
ovlivnény v jednotlivych  fdzich zménami objemu provadénych  vykon

(Popesko a Papadaki, 2016, s. 74).

Tento typ vzorce se podle Kréle (2010, s. 141) vyuziva zejména jako podklad pro ocenéni
vnitropodnikovych vykont, které jsou pfedavany na rtizné urovné podnikové struktury.

Jedna z jejich moznych podob je na nasledujicim obrazku 5.
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Modifikaci kalkulace variabilnich ndkladl je kalkulace se stupfiovitym rozvrstvenim
fixnich nakladi. Kalkulace se 1i8i tim, Zze fixni naklady se neposuzuji jako neoddélitelny
celek. Jejim hlavni cilem je rozdélit fixni néklady, které jsou alokovany na principu
pricinné souvislosti od fixnich nakladii pfifazovanych podle jinych principt, jak je vidét

na obrazku ¢islo 5 (Kral, 2010, s. 142).

P#imé naklady CENA PO UPRAVACH
Ostatni primé naklady - Variabilni naklady vyrobku
- variabilni - ptfimé naklady
- fixni - variabilni rezie
Piimé naklady celkem Marze 1
Vyrobni rezie - Fixni vyrobkové naklady
- variabilni Marze 11
- fixni - Fixni naklady skupiny vyrobki
Naklady vyroby Marze 111

Prodejni rezie

- variabilni

- Fixni naklady podniku

ZISK v priméru pripadajici na vyrobek

- fixni

Niaklady vykonu
Spravni rezie

PIné naklady vykonu

Obr. 5 Dynamicka kalkulace a kalkulace se stupniovitym rozvrstvenim FN

(Popesko a Papadaki, 2016, s. 74, Kral, 2010, s. 142)

3.4 Zakladni typy nakladovych kalkulaci

Rozeznavame dva typy nakladovych kalkulaci, které podle Fibirové, Soljakové a Wagnera
(2007, s. 202) nejsou ve vzijemném rozporu, ale naopak se dopliiuji. V organizacich
s modernim fizenim jsou vyuzivany ob¢ kalkulace, a to umoziuje jejich vhodnou

kombinaci.

3.4.1 Kalkulace uplnych naklada

VYV wew

Kalkulace tplnych néklada téz nazyvana jako absorp¢ni kalkulace je nejbéznéjSim druhem
nakladovych kalkulaci. Kalkulovanému vyrobku piifazujeme veSkeré naklady, které

se v podniku objevuji a to i takové, jez s vykonem nesouvisi (Synek, 2011, s. 116).
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Kocmanova (2013, s. 132) popisuje vyuziti kalkulace uplnych ndkladi jako nejjednodussi
zpusob stanoveni ndkladi na vykon, vyrobek ¢i sluzbu. Jednicové naklady se rozvrhuji
piimo na kalkula¢ni jednici, a to podle norem spotifeby materialu a prace. Neptimé (rezijni)
naklady se stanovuji na kalkulac¢ni jednici pomoci raznych kalkula¢nich metod, které jsou

uvedeny v nasledujici kapitole 3.5 Tradi¢ni kalkula¢ni metody.

Jak jiz bylo uvedeno, hlavnim cilem této kalkulace je pfifadit naklady ke konkrétnimu

vykonu. Nicméné¢ tento typ kalkulaci s sebou piinasi i nékteré problémy:

e zikladnim problémem je rozvrhovani spoleénych rezijnich nakladi podle vyse
pfimych ndkladii — nevyhovujici postup, nevyjadiuje piesnou souvislost mezi
vyrobnimi €initeli a ndklady, které jsou jimi vyvolany,

e n¢které rezijni naklady souviseji s ¢innosti podniku jako celku, a proto je alokace
téchto nakladl velmi podminéné a nemtze byt ddvano do bezprostfedni souvislosti
s konkrétnimi druhy vyrobk,

e dalSim problémem absorpéni kalkulace je, ze nebere v potaz ptispévek na thradu
fixnich nakladd a zisku — za minimalni hranici ceny vyrobku povazuje pouze jeho

uplné vlastni naklady (Synek, 2011, s. 117 - 118).

3.4.2 Kalkulace neuplnych nakladi

Neabsorpcni kalkulace je charakteristickd podle Synka (2011, s. 118) tim, Ze odstranuje
nedostatky kalkulace uplnych nakladd. Tato metoda kalkuluje pouze variabilni naklady
na vyrobek, tedy jednicové a variabilni reZijni néklady. Fixni ndklady se do néakladi
na vyrobek nepromitaji, nicméné jsou zahrnovany az do celkového vysledku obdobi.
Tim padem se u jednotlivych vyrobkii nezjiStuje zisk, ale divdme se na ng jako
na vysledek hospodafeni podniku jako celku. Dilezitym pojmem u této kalkulace je
prispevek na thradu fixnich a variabilnich nakladi, ktery se vypocitd jako rozdil prodejni

ceny vyrobku a jeho variabilnich nakladii a pfispiva k tvorbé vysledku hospodateni.

Jak uvadi Kocmanova (2013, s. 140), ma tato metoda vyrazné lepsi vysledky v oblasti
fizeni hospodarnosti a také funguje i jako motivacni nastroj. Pomoci fizeni fixnich naklad

je kalkulace také zamétfena na optimalni vyuziti stavajicich vyrobnich kapacit.
Metoda umoziuje pouzivat podle Martinovicova (2006, s. 72) dv¢ zékladni metody:

e metoda kalkulace ptfimych néklada,

e metoda kalkulace variabilnich naklada.
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Pro metodu kalkulace piimych nakladi je charakteristické hrubé rozpéti, které
se vypocita jako rozdil mezi trzni cenou a pfimymi ndklady. V ¢eskych firmach je casto
obtizné zjistit variabilni nédklady kvuli charakteru vnitropodnikového ucetnictvi, a je tedy
jednodussi zjistovat naklady pifimé. Kalkulace umoznuje oddélené posuzovat piimé
naklady a hrubé rozpéti na jednotlivé kalkulacni jednice (Zamecnik, Tu¢kova a Hromkova,

2007, s. 74).

Metoda kalkulace variabilnich nakladd je specificka piispévkem na uhradu fixnich
a variabilnich nakladi a tvorbu zisku. Tato metoda umoziiuje oddélené¢ posuzovat
variabilni naklady a pfispévek na thradu fixnich nakladt na jednotlivé kalkula¢ni jednice

(Martinovicova, 2006, s. 72).

Zakladnim omezenim metody variabilnich nékladd je neschopnost vy¢islit co nejpiesnéji
naklady na urcity vykon nebo vyrobek. S fixnimi naklady se pracuje nejcastéji jako

s celkem a o jeho strukturu a ptifazeni vykoniim se kalkulace nestara. Poskytuje velmi

Mrwe

3.5 Tradi¢ni kalkula¢ni metody
V nésledujicich podkapitolach budou rozebrany veskeré tradicni metody kalkulace:

e kalkulace délenim,
e kalkulace pfirazkova,
o kalkulace ve sdruzené vyrobg,

e fazova a postupna kalkulace.

3.5.1 Kalkulace délenim

Jedna se o nejjednodussi kalkulacni metodu, kterd je omezena jen na hromadnou vyrobu
homogennich produktti. Tato kalkulace neni zplisobild k tomu, aby spravné rozdélila

naklady na doprovodné €innosti podniku. RozliSujeme dvé zékladni kalkulace:

e prosta kalkulace délenim,

e kalkulace s ekvivalen¢nimi (pomé&rovymi) Cisly.

Prvni metoda, prosta kalkulace délenim, se uplatiiuje v podnicich s hromadnou vyrobou
identickych vyrobki, jako je napt. tézba uhli a rud, vyroba piva a vyroba elektrické
energie. Naklady na jednotku produkce (n) lze zjistit podilem celkovych nékladi (N)
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na pocet vynalozenych jednotek vykonu (Q) v daném obdobi (Kocmanova, 2013, s. 133;
Popesko, 2009, s. 63).

= (1)
"0

Vyuziti kalkulace s ekvivalenénimi ¢&isly se pouziva také pii hromadné vyrobé
homogennich vyrobkl, nicméné tyto vyrobky se mohou liSit v ur¢itém parametru, jako je

napt. hmotnost, jakost, pracnost, tvar ¢i velikost.

Prvnim krokem této kalkulace bude zvoleni typického predstavitele vyrobku, kterému bude
pritazeno ekvivalen¢ni ¢islo rovné jedné. Pomérové Cisla u ostatnich vyrobkil zjistime
pfepoctem sledovaného m¢éfitelného parametru k ekvivalencnimu cCislu typického
predstavitele. Objemu vyroby v pomérovych jednotkdch dosdhneme pronasobenim
ekvivalen¢nich cisel s pfislusSnym objemem vyroby a jejich celkovym sectenim. Dal§im
krokem je d€leni celkovych nakladl souc¢tem pomeérovych jednotek, a tak zjistime naklady
na jednu jednotku zdkladniho vyrobku. Ostatni ndklady vyrobkl urcime vynasobenim
nakladi zékladniho vyrobku pomérovymi Cisly (Popesko, 2009, s. 62; Zamecnik, Tuckova,
Hromkova, 2007, s. 69).

3.5.2 Kalkulace pfirazkova

Tato kalkulace je nejrozsifenéj$i a byvd oznacovana také jako zakazkova. PouZziva se
pro kalkulovani nepfimych ndkladi pii produkci heterogennich produktl v sériové
nebo hromadné vyrobé. Naklady jsou rozdéleny do dvou kategorii, a to na naklady piimé
a rezijni. Pfimé néklady lze pfimo vypocitat na kalkulacni jednici, nicméné reZijni nadklady
se zjistuji pomoci penézni nebo naturdlni rozvrhové zékladny (Popesko a Papadaki, 2016,

s. 99; Synek a kolektiv, 2011, s. 108).

Rozvrhovou zdkladnu miizeme stanovit dvéma zptlisoby, jak uvadi Kral (2010, s. 129).

Ywv_ 7

Prvni zpiisob je stanoveni zdkladny v penéZni formé a na jejim zdklad¢ je vypocitana

rezijni prirdzka, ktera je stanovena v procentech.

NRN
p= —— 2
77 (2)
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PP Procento piirazky rezijnich nakladi.
NRN  Neptimé naklady rezijni.

RZ Rozvrhova zakladna vyjadiena v K¢.

Vysledna procentudlni pfirdzka ndm udava, kolik procent objemu rozvrhové zakladny tvofi

rezijni naklady vykonu (Popesko a Papadaki, 2016, s. 100).

Pokud je aplikovana naturalni rozvrhovéa zékladna, tak je zjiStovana sazba nepifimych

nakladi vyjadrend v penézich na naturdlni jednotku zdkladny (Kral, 2010, s. 129).

RS — NRN
RZnatural.jednotky

)

RS Sazba rezijnich nakladu.

Ptirazkovou kalkulaci Ize vypocitat také dvéma zpusoby a to sumacnim a diferencovanym.
Pokud je pfirdazka zjistovana souhrnné pro celkové nepiimé néklady, zavadime sumacni
metodu. Nevyhoda sumacni metody spociva v tom, Ze veskeré rezijni naklady se vyvijeji
umérné pouze jedné rozvrhové zékladng, v piipadé vétSich spolecnosti je tato metoda
nerealna. Nicméné v praxi se Castéji pouzivd diferencovana metoda, kdy se pfirazka
pocita samostatné pro jednotlivé druhy rezijnich nakladl a pro kazdy druh rezijniho

nakladu je pouZita jina rozvrhova zékladna (Cechova, 2013, s. 91).

NejcasteéjSim zpisobem rozdéleni nakladl pii vyuziti diferencované metody je pfifazeni
nakladi podle elementarnich podnikovych funkci, které Landa (2014, s. 270) popisuje

nasledovné:

e Zasobovaci rezie, vjejimZz rdmci jsou shromazdény rezijni ndklady spojené
se zajisténim nakupu materialu a jejich skladovani.

e Vyrobni rezie zahrnuje rezijni néklady, které souvisi s vyrobnim procesem.

e Odbytova rezie sdruzuje rezijni naklady souvisejici s prodejni ¢innosti, zahrnuje
predevsim o néklady na propagaci, expedici, dopravu.

e Spravni rezie predstavuje rezijni naklady na fizeni spole¢nosti jako celku,

jedna se zejména o néklady fixniho charakteru.
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Vyhody a nedostatky prirazkové kalkulace

Hlavni vyhody ptirazkové kalkulace spocivaji podle autorii Popeska a Papadaki (2016,
s. 109) v jednoduchosti jeji aplikace a nendroc¢nosti sbéru vstupnich dat. Nicméné tato
metoda kalkulace ma i své nedostatky a omezeni. Pfi pouziti nevhodné rozvrhové zakladny

muze byt ptirazkova kalkulace zna¢n¢ nepiesna.

Dal$im omezenim je stdle mens$i podil nepfimych nakladii ve spoleCnosti, které maji
ptfi¢inny vztah k rozvrhové zékladné. Tato skutecnost zpiisobuje, Ze ptirdzkova kalkulace
pfestavd vystihovat pfi¢inny vztah mezi rezijnimi ndklady podniku a jeji rozvrhovou

zakladnou.

Nevyhodou prirazkové kalkulace je jeji potieba ¢asto nadhodnocovat naklady vykont,
které jsou na spotfebu vykonll rezijnich Utvari nenarocné, a na druhé strané

podhodnocovat naklady vykont spotfebovévajici vice vykont rezijnich ttvari.

3.5.3 Kalkulace ve sdruzené vyrobé

Popesko a Papadaki (2016, s. 89) tuto kalkulaci ve své knize charakterizuji jako vyrobu
jednoho vyrobku, kterd nemtize byt ztechnologického hlediska oddélena od vyroby

ostatnich vyrobki. Kalkulace ve sdruZzené vyrob¢ rozlisuje dva postupy:

e metoda zustatkové (od¢itaci) kalkulace,

e metoda rozcéitaci kalkulace

Pokud jsou vSechny vyrobky oznaceny jako hlavni, tak zavadime rozéitaci metodu
kalkulace. U roz¢itaci metody se postupuje obdobné jako u kalkulace s pomérovymi ¢&isly.
Pomoci ekvivalen¢nich Cisel se celkové ndklady rozc€itaji na jednotlivé vyrobky

(Zamecnik, Tuckova, Hromkova, 2007, s. 71).

V ptipadé, Ze pfi vyrob€ vznikd jeden hlavni vyrobek a ostatni vyrobky jsou povazovany
za vedlejsi, vyuzivame odé¢itaci metodu kalkulace. Jelikoz hlavni i vedlej$i produkty
vznikaji soucasné¢ a ve stejném vyrobnim procesu, je nemozné stanovit ndklady na vyrobu
kazdého vyrobku samostatné. Naklady na hlavni vyrobek zjistime tak, Ze od celkovych
nakladl sdruzené vyroby odecteme ndklady vedlejSich vyrobkl, které jsou ocenény
prodejnimi cenami. Zbyld hodnota je povazovana za nédklady hlavniho produktu

(Hradecky, Lan¢a a Sigka, 2008, s. 195).
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3.5.4 Fazova a postupna metoda kalkulace

V nékterych firméch je vyrobek vyrabén v né€kolika na sebe navazujicich stupnich ¢i fazich
a ty mohou byt oddéleny casov€, prostorové nebo organizacné. Faze nebo stupné
se chovaji jako samostatna jednotka a produkuji své vlastni vyrobky. V ramci jednotlivych
fazi mize dochazet k nesrovnalostem v objemu vyrobenych polotovarii a ty mohou byt
navic proddvany i mimo podnik. Dochazi tedy k rozdilim v objemu vykonl u téchto
vyrobnich fazi jednoho vyrobku. Pro tyto situace se v praxi vyuZzivaji fadzova a postupna

kalkulace (Popesko a Papadaki, 2016, s. 85).

3.6 Moderni metody kalkulace

Obsahem této kapitoly je charakteristika relativn€ novych metod kalkulaci.

3.6.1 Target costing

Metoda target costing byla vyvinuta japonskou firmou Toyota v 60. letech. Kalkulace
cilovych nakladi lze definovat jako néstroj nidkladového managementu, jehoz hlavnim

cilem je trvale sniZovat naklady produktu béhem jeho Zivotniho cyklu (Lang, 2005, s. 106).

Synek (2011, s. 115) uvadi, Ze cena vyrobku je urCena trhem, nikoliv ndklady. Prvnim
krokem pfi aplikaci této metody je zjiSténi ptipustnych nékladd, které jsou akceptovany
trhem. Naklady se odvodi z trzni ceny a planované ziskové ptirazky. Vysledek predstavuje

maximalni vlastni ndklady, které jsou odvozeny trhem a nesméji byt prekroceny.

Lang (2005, s. 106) podotyka, ze stanoveni vlastnich ndkladl a néslednd realizace target

costing je provadena ve tiech cyklech:

e urceni cilovych nakladi, kdy je vychozim bodem trzni cena,

e rozdéleni cilovych ndkladu,

kontrola cilovych nakladd.

3.6.2 Activity Based Costing

Podstatu ABC kalkulace popisuje Popesko (2009, s. 101) jako pfifazeni rezijnich nakladt

jednotlivym provadénym aktivitdm, jejichz pomoci jsou pak alokovany k jednotlivym

nakladovym objektlim. Postup pfi zavadéni této kalkulace se sklada z nésledujicich kroku:
e prvni krok je definovany pfifazenim nepiimych néklada k jednotlivym vymezenym

aktivitdm, alokovani se provadi na zaklad¢ vztahové veli¢iny nakladu,
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e zjisténi celkovych ndkladl na jednotlivé aktivity a vymezeni vztahové veliCiny
aktivity 1 stanoveni nakladl na jednotku aktivity je druhym krokem kalkulace,

e ve tfetim kroku se vymezi ndklady na predmét alokace - nakladovy objekt
na zdklad¢ nakladi na jednotku aktivity a objemu téchto jednotek, které jsou

objekty alokace spotiebovany.

Nevyhody ABC kalkulace:

e n¢které naklady nemaji spousté¢ nebo jich maji hned nékolik,
e zavedeni ABC je asove naroc¢nd, obtizna a nakladnd metoda,

o také je nékdy kviili své slozitosti obtizné vysvétlitelnd managementu.
Metoda ABC je mén¢ uzite¢na pokud:

e firma vyrabi pouze jediny vyrobek,
e je nedostatek riznych aktivit, které vedou ke vzniku naklada,
e je mala spole¢nost, kde by naslednd implementace stala vice nez vyhody plynouci

z informaci, které poskytuje (Activity Based Costing (ABC), © 2016).
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoretickd ¢ast prace se skladad ze tii Casti, kterd je zpracovana pomoci dostupnych
literarnich zdrojt z oblasti fizeni nakladi a kalkulace. Cilem prace bylo vytvofiit podklad

pro nasledujici zpracovani analytické a projektové Casti.

Prvni kapitola je veénovana charakteristice néakladli, protoze jejich nésledné fizeni
je nezbytné pro kazdou organizaci. Soucasti kapitoly je podrobny popis finan¢niho
a manazerského pojeti nakladd a také jejich rozdilného chépani. Manazerské

pojeti se v této ¢asti prace d€li na manazerské ucetnictvi v uzsim pojeti a nakladové.

Dalsi ¢ast prace pojednava o klasifikaci nékladi. Existuje nékolik zplsobd ¢lenéni, které
jsou v ramci teoretické ¢asti popsany. Druhové clenéni ndkladld se vyuziva pro finanéni
Gietnictvi a slouZi k sestaveni vykazu zisku a ztrat. Ugelové klasifikace nakladti zahrnuje
naklady jednicové, rezijni, technologické a néklady na obsluhu a fizeni. Dalsi klasifikace
je podle zavislosti na objemu provadénych vykont. Tato klasifikace dale rozdéluje naklady
na fixni a variabilni slozku. Rozdéleni nakladd na pfimé a neptimé je obsahem kalkulaéni
klasifikace. Ve druhé casti prace jsou také definovany ndklady z hlediska potteby

rozhodovani, které jsou vztahovany k budoucim manaZerskym rozhodnutim.

Posledni kapitola se zaméfuje na vymezeni pojmu kalkulace a vSe s ni spojené. Soucasti
tieti Casti teoretické prace je také kalkulacni systém a struktura nakladd v kalkulaci,
kde jsou postupné charakterizovany veskeré kalkulacni vzorce. Dale jsou zde podrobné
objasnény tradicni metody kalkulace a také jejich vyhody a nedostatky. Nejvetsi pozornost
je vénovana piirazkové kalkulaci, ktera se vyuZziva i1 v analyzované spole¢nosti. Zavérem
kapitoly jsou popsany kalkulace Target Costing a Activity Based Costing kalkulace, které

jsou zatfazeny do modernich metod kalkulaci.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

V prvni kapitole praktické c¢asti diplomové prace bych rdda popsala spolecnost
Plastika, a.s., kterou dale budu analyzovat. Tato spole¢nost byla vzdy zaméiena
na prumyslové zpracovani plastil a dnes je povazovéana za spolehlivého a kompetentniho
dodavatele komplexnich a ptesnych plastovych modulii pro primyslové zdkazniky. Nyni
jeji vyroba zahrnuje souhrnny proces od navrhu forem az po findlni povrchovou upravu,

montaz a logistické sluzby.

5.1 Zakladni udaje

Nazev ucetni jednotky: Plastika, a.s.

Pravni forma: akciova spole¢nost

Datum vzniku spole¢nosti: 27. dubna 2006

Sidlo ucetni jednotky: Kaplanova 2830, Krométiz 767 01
1CO: 27448550

Zakladni kapital: 24 584 700 K¢

Rozhodujici pFredmét ¢innosti: - Zprosttedkovani obchodu

- Zprosttedkovani sluzeb
- Vyroba plastickych vyrobki
a pryzovych vyrobki
- nastrojarstvi
Pocet ¢lenu predstavenstva: 5

Pocet ¢lenii dozordi rady: 3

Akcie spolecnosti jsou vlastnény Sesti fyzickymi osobami, nicméné Z4dna z téchto osob
nevlastni majoritni podil. Spole¢nost vlastni 79% obchodni podil v Plastika Coating, s.r.o.,

ktera je pln€ integrovana v organizacni struktuie zdvodu (Justice, © 2012 — 2015).
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5.2 Historie spole¢nosti

Nasledujici schéma znazoriiuje Sedesatiletou historii spolecnosti Plastika, a.s., kde jsou

zobrazeny jeji vyznamné milniky.

e_
ZalozZeno vyrobni druzstvo invalidi INVA

L —

Vystavba vlastniho zdvodu na Kaplanové

1956

1964

ulici, dokoncena 1966
1975 @
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1998 O—
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2003

[

Transformace na akciovou spole¢nost

2006
Svarovani, horka razba, ISO/TS 16949

[

2008
Vybudovani lakovny

2011

Spusténa automaticka myci linka
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Piimé dodavky do Skoda Auto, a.s.

Obr. 6 Vyznamné historické milniky spolecnosti (Vlastni zpracovani)
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5.3 Organizacni struktura

Plastika, a.s., se vyznaCuje funkcionalni organizacni strukturou, ktera je specificka
pro vyrobni podniky. Jak muizete vidét na nésledujicim obrazku, je zde jasné vymezen
vztah nadfizenosti a podfizenosti. Tato organizacni struktura umoznuje vedeni podniku
dikladnou kontrolu. Nejvyssim organem spolecnosti je predseda predstavenstva, ktery ma
pod sebou jednotlivé feditele oddéleni. Pro feditele je charakteristické, ze jsou vybaveni

pravomoci a odpovédnosti za své podiizené a dany usek.

Michal Nosek
Piedseda pfedstavenstva

Lenka Vavrufova
Agistentka pfedsedy PAS

Jaroslav Michalek Jana Lastovicova Dalibor Matis Daniel Bartosek
Virobni feditel Persondlni feditelka Beditel 0seku IT Obchodni feditel
| | | | 1 1
. Pavel Brada Petr Cervenka ﬁ;;’:{qﬂ“;a&r . Jan Simek
Reditel technického Gsekuy Finanéni feditel ! jE:sﬁ Tz Technik OEP + PO

Clive Bateson
Hlavni projektovy
manazer

_ Roman Gaal
Reditel pro rozvoj
obchodu

. René Skypala
Reditel logistiky a nakupu

Petra Svozilova
Kontroler

Obr. 7 Organizacni struktura spolecnosti (Plastika, a.s., © 2017)

5.4 Zaméstnanci

Naésledujici tabulka ukazuje primérny pocet zaméstnancli spolecnosti za poslednich pét let,
ktery je rostouci. Spole¢nost kromé svych zaméstnancii vyuziva i agenturni pracovniky,
kterymi dopliuje potfebny stav zaméstnancii. V podniku je nepfetrzity provoz a pracovnici

zde pracuji v 3sménném nebo 4sménném provozu.

Spolecnost jesté jako druzstvo byla zaméfena na zaméstnadvani zdravotné postizenych
osob. Nasledn¢ pii transformaci na akciovou spole¢nost se novi vlastnici zavazali tuto
strategii zachovat. Diky tomu spolecnost ziskava vyznamné dotace a tlevy na dani
z ptijmu pravnickych osob. Nevyhodou je pak vyssi nez primérnd dlouhodoba nemocnost

a zaroven nizsi produktivita prace.
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Tab. 1 Vyvoj poctu zaméstnancu 2013 — 2017 (viastni zpracovani dle internich zdrojit)

Zaméstnanci 2013 2014 2015 2016 2017
THP pracovnici 86 87 90 105 109
Délnici 221 230 245 374 417

Vyrobni délnici 146 151 160 275 308

ReZijni délnici 75 79 85 99 109
Agenturni pracovnici 56 79 73 89 125
Celkem 363 396 408 568 651

5.5 Portfolio
Automobilovy primysl

Dily pro automobilovy prumysl tvoii vyznamné mnozstvi dodavek. Tyto vyrabéné dily
slouzi v nékolika typech osobnich automobild svétovych vyrobcl. Spolecnost vyrabi

napftiklad pro takové znacky, jako je Daimler, VW, Renault, Hyundai atd.

Spole¢nost v ramci automobilového primyslu vyrabi interiérové dily, palivové systémy,
pfistrojové desky, zrcatka, kapalinové i palivové nadrze a svétlomety. Dily jsou vyrabény

pomoci technologie vstiikovani a ndsledné je na nékterych dilech provadéna i montaz.
Elektrotechnicky priamysl

U dilt pro elektrotechnicky priimysl se pouZziva také technologie vstfikovani a dale se dil
chladi. Pro posledni ¢ast je specifickd ruéni montaZz kovové vlozky a tento dil se nasledné

kompletuje s dalSim dilem.

V ramci elektrotechnického primyslu spolecnost vyrabi dily do kopirovacich stroji
a tiskdren. Na zakazku jsou vyrabény i elektronické zabezpecovaci obaly, které jsou

vyuzivany v obchodnich fetézcich k ochrané pied kradeZzi a poskozenim zbozi.

Spolecnost diive vyrabéla a dodédvala pocitatové klavesnice pro vyznamnou svétovou
pocitacovou firmu Fujitsu, ale tato spoluprace po vzijemné dohod¢ byla ukoncena.
Spolecnosti také dodavala i tzv. slepé klavesnice, které se vyuZzivaji pro vyuku psani vSemi
deseti. Spolec¢nost diive zasahovala i do odvétvi komunikac¢ni techniky, kde vyrabéla kryty

pocitacovych modemii (Plastika, a.s., © 2017).
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5.6 Zakaznici

Cilem spolecnosti je zajistit spokojenost zakaznikii bezchybnymi dodavkami vyrobkl
a sluzeb v presné dohodnutém terminu. Béhem 90. let se Plastika, a.s., zaCala orientovat
pfevazné na vyznamné zahrani¢ni klienty, jejichz obchody v roce 2016 tvoftily 65% podil

na trzbach. V nasledujici tabulce mutzete vidét vycet zakaznikii spolecnosti Plastika, a.s.

Tab. 2 Prehled zakaznikii za obdobi 2014 — 2016
(Plastika, a.s., © 2017)

Trzby za vyrobky (v tis. K¢)

Zakaznici 2014 2015 2016

Bosch 107 305 712 | 145760 578 | 242 284 852
Continental 183 836 041 | 150 716 197 | 185 466 605
TI Automotive | 100346 719 | 111 059 989 | 113 475 156
Faurecia 86794302 | 52917522 | 44847138
Fujitsu 85675548 | 59864909 | 29 142884
Magna 35249170 | 30065481 | 24645334
Skoda Auto 6072348 | 11825563 | 19529414
TRW 7008406 | 17272815 | 19277096
HP Pelzer 14 841 804 | 19844582 | 18915351
YAPP 11831796 | 11974033 | 11597 134
Checkpoint 14559915 | 15602408 | 10895334
Ostatni 11 745 586 3921898 | 14659571

Jak tomu jiZ bylo v ptedeslych letech, tak 1 v roce 2016 se vyroba koncentrovala prevazné
na automobilovy primysl. TentyZ rok doSlo k dohodé€ ukonceni spoluprace s odbératelem

Fujitsu. Pro tohoto zékaznika spole¢nost dodavala PC klavesnice.
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Obr. 8 Procentualni vyjadreni zakaznikii podilejicich

se na trzbach v roce 2016 (Vlastni zpracovani)

Mezi nejvétsi zakazniky patii Continental Automotive, Robert Bosch, TI Automotive
a Faurecia. Jak muzete vidét na obrazku, tyto Ctyfi spole¢nosti v roce 2016 tvoii 79%

obratu firmy (Plastika, a.s., © 2017).

5.7 Analyza hospodai‘eni podniku

Nasledujici kapitola je zaméfena na analyzu a interpretaci majetkové a financni struktury
podniku a také na vysledek hospodateni. Veskeré informace, které se tykaji ekonomické

situace podniku, byly Cerpany z vyro¢nich zprav spolec¢nosti za obdobi 2014 — 2016.

5.7.1 Analyza majetkové struktury podniku

Prehled majetkové struktury spoleCnosti Plastika, a.s., zobrazuje nésledujici tabulka.
Z tabulky je zifejmé, Ze znacnou CcCast majetku tvoii ob&znd aktiva, kterd cCini
ve sledovanych letech okolo 60% z celkového majetku, zbylych 40% pfipadd na stala

aktiva.

Nejvyraznéjsi polozkou stalych aktiv je dlouhodoby hmotny majetek, ktery v roce 2015
tvofil narist o 30,75% oproti predchozimu roku. Tento pfiristek byl vyvolan nakupem
novych technologii zejména obrabécim centrem a specialnimi lisy s roboty. Podnik také

vyuzivd zpétny finan¢ni leasing na nasledny odkup nemovitosti. Béhem celého
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sledovaného obdobi ma vliv na stald aktiva i navySeni kauce na jiz zminény zpétny odkup
nemovitosti a na pofizeni skladové haly. Dlouhodoby nehmotny majetek tvoii nejvétsi
podil v roce 2014, kdy byl potizen SW pro vyvojové centrum a také doslo ke zhodnoceni

stavajiciho SW spolecnosti.

Tab. 3 Aktiva spolecnosti 2014 — 2016

(Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav)

(v tis. K¢) 2014 2015 2016

AKTIVA CELKEM 380 716 422 288 508 179
Dlouhodoby majetek 129 457 163 010 184 039
DNM 6275 5503 4818
DHM 113 582 148 507 171 421
DFM 9 600 9 000 7 800
ObéZna aktiva 245 308 251 648 317 546
Zasoby 120 320 128 156 178 974
DI. Pohledavky 5545 0 0
Kr. pohledavky 96 478 103 979 116 560
Penézni prostiedky 22 965 19 513 22012
Casové rozliSeni 5951 7 630 6 594

Obézny majetek je pfevaznou Casti tvofen polozkou zésob. Vroce 2015 zdsoby
zaznamenaly nartst jen o 6,51% na 128 mil. K¢ Tento nepatrny rist byl ovlivnén
zejména niz$Sim prodejem klavesnic. V roce 2016 byl celkovy piiristek zasob o 39,65%
oproti pfedchazejicimu roku, a to pfevazné¢ diky ndristu zbozi, konkrétné¢ forem
038,2 mil. K¢, a to zdlvodu nabéhu nového vyvojového centra do plné kapacity.
Na konci roku 2015 vykazovala polozka dlouhodobych pohleddvek nulovou hodnotu,
protoze pujcka spolecnosti Rapp, splatnd v roce 2016, byla pfesunuta do kratkodobych
pohledavek. Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahii nezaznamenaly ve sledovaném
obdobi vyraznou zménu. Hodnota kritkodobého finan¢niho majetku byla v roce 2015
ovlivnéna niz§im stavem penéZznich prostfedkii na bankovnich uctech, coz mélo

za nasledek snizeni o 15,03% oproti roku 2014.
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Tab. 4 Horizontalni a vertikalni analyza aktiv 2014 — 2016

(Vlastni zpracovani)

2014 2015 2016 2014/15 2015/16
AKTIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% 10,92% 20,34%
Dlouhodoby majetek 34,00% 38,60% 36,22% 25,92% 12,90%
DNM 1,65% 1,30% 0,95% | -12,30% | -12,45%
DHM 29,83% 35,17% 33,73% 30,75% 15,43%
DFM 2,52% 2,13% 1,53% -6,25% | -13,33%
ObéZna aktiva 64,43% 59,59% 62,49% 2,58% 26,19%
Zasoby 31,60% 30,35% 35,22% 6,51% 39,65%
DI. pohledavky 1,46% 0,00% 0,00% | -100,00% 0,00%
Kr. pohledavky 25,34% 24,62% 22,94% 7,77% 12,10%
Penézni prosttedky 6,03% 4,62% 4,33% -15,03% 12,81%
Casové rozliSeni 1,56% 1,81% 1,30% 28,21% | -13,58%

5.7.2 Analyza finan¢ni struktury podniku

Finan¢ni struktura podniku byla v roce 2016 tvotfena z 30% vlastnim kapitalem a zbylych

70% zastupovaly cizi zdroje.

Zakladni kapital spolecnosti je ke konci roku 2016 rozdélen na 245 847 ks kmenovych

akcii na jméno v listinné podob¢ a jeji nomindlni hodnota ¢ini 100 K¢&. Vlastni kapitél

kazdorocné posilil, a to pfedevsim diky pozitivnimu kumulovanému vysledku hospodateni

Ve sledovaném obdobi tvofi kratkodobé zavazky nejvyrazné€j§i cast cizich zdrojt.

Dlouhodobé zavazky za sledované obdobi maji rostouci charakter, a to diky dlouhodobym

zavazkim z obchodniho styku, nicméné vroce 2016 byl narGst nepatrny oproti

predchozimu roku, kdy se mezirocné vyhoupl cca o 40%.
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Tab. 5 Pasiva spolecnosti 2014 — 2016

(Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav)

(v tis. K&) 2014 2015 2016

PASIVA CELKEM 380716 | 422288 | 508179
Vlastni kapital 88 198 112 840 148 113
Zakladni kapital 24 585 24 585 24 585
Azio 9 466 -5 533 -19 533
Fondy ze zisku 4917 4917 4917
VH minulych let 12 462 48 030 82 871
VH bé&zného uéetniho obdobi 36 768 40 841 55273
Cizi zdroje 290910 | 306844 | 357871
Rezervy 2775 1 062 2 808
DI. zavazky 65 537 91 696 96 005
Kr. zavazky 222598 | 214086 | 259058
Casové rozliSeni 1608 2 604 2195

Tab. 6 Horizontadlni a vertikalni analyza pasiv 2014 — 2016 (Vlastni zpracovdani)

2014 2015 2016 2014/15 | 2015/16
PASIVA CELKEM 100,0% | 100,0% | 100,0% 10,92% | 20,34%
Vlastni kapital 23,2% 26,7% 291% | 27,94% | 31,26%
Zakladni kapital 6,5% 5,8% 4,8% 0,00% 0,00%
Azio 2,5% -1,3% -3,8% | -158,45% | 253,03%
Fondy ze zisku 1,3% 1,2% 1,0% 0,00% 0,00%
VH minulych let 3,3% 11,4% 163% | 28541% | 72,54%
VH b&zného u¢. obdobi 9,7% 9,7% 10,9% 11,08% | 35,34%
Cizi zdroje 76,4% 72,7% 70,4% 548% | 16,63%
Rezervy 0,7% 0,3% 0,6% | -61,73% | 164,41%
DI. zavazky 17,2% 21,7% 18,9% 39,91% 4,70%
Kr. zdvazky 58,5% 50,7% 51,0% 3,82% | 21,01%
Casové rozliSeni 0,4% 0,6% 0,4% 61,94% | -15,71%
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5.7.3 Vysledek hospodareni

V tabulce je zobrazen vyvoj vysledku hospodateni za obdobi 2014 — 2016, jehoz hodnoty
jsou vyjadieny v tis. K¢. Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi je rozdilem vynost
a nakladu, ktery je nasledné ocistén od dané z ptijmu za béZnou ¢innost.

Spolec¢nost ve vSech analyzovanych letech dosahovala kladného hospodaiského vysledku.
Vroce 2015 doslo ke snizenim vynosit o 5% a ndkladi o necelych 6% oproti

ptedchéazejicimu roku. Hlavni pfic¢inou byla nizsi hodnota trzeb za vyrobky a sluzby, ktera

poklesla o0 27,3 mil. K¢.

Tab. 7 Vysledek hospodareni spolecnosti 2014 — 2016

(Vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2014 2015 2016

Vynosy 802 506 762 360 888 456
Naéklady 761 799 716 808 824 340
EBT 40 707 45 552 64 116
EAT 36 768 40 841 55273
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6 ANALYZA SOUCASNEHO SYSTEMU EVIDENCE A RIZENI
NAKLADU VE SPOLECNOSTI

V nésledujici kapitole bude probrana analyza nakladti a souc¢asného kalkula¢niho vzorce.
Spolecnost vyuziva Clenéni nakladi druhové, kalkulacni a dle stiedisek. Veskeré informace

jsou ziskény z internich materidlu spolec¢nosti za rok 2017.

6.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Spolecnost Plastika, a.s., vyuzivd v rdmci finan¢niho ucetnictvi druhové ¢lenéni nakladu,
které je charakteristické pro vykaz zisku a ztrat. Ve financnim ucetnictvi jsou jednotlivé
naklady soustied’ovany do uctové tiidy ¢islo 5 a nasledné jsou roziazeny na jednotlivé
nakladové druhy. Toto ¢lenéni nam poskytuje odpoveéd’ na otazku, jaké druhy naklada byly
ve spolecnosti spotfebovany. Piehled ndkladovych druhii spole¢nosti za rok 2017

je zobrazen v tabulce nize.

Vykonova spotieba obsahuje naklady, které jsou vynalozené na prodané zbozi, spotiebu
materidlu a energie a sluzby. Tyto naklady tvofi nejvyraznéj$i podil na celkovych

nakladech spolecnosti.

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti je v podniku zépornd, a to z toho diivodu, Ze podnik
si v ramci vyrobniho procesu predava nedokoncenou vyrobu, polotovary a vyrobky. V roce
2015 se tato polozka uctovala jeste¢ jako vynos do uctové skupiny 61. Od roku 2016
se zménou zakona o ucetnictvi se veskeré tyto naklady uctuji do skupiny 58 na piislusné

analytické ucty.

Polozka aktivace ma v podniku zipornou hodnotu, protoze obsahuje snizeni nakladl

v provozni oblasti z divodu vytvoreni zasob vlastni ¢innosti.

Osobni naklady jsou pfevazné tvofeny mzdovymi naklady, a to vyrobnich, reZijnich
a administrativnich pracovnikd. Do této skupiny spadaji také ndklady na socidlni
zabezpeceni, zdravotni pojisténi a odmeény ¢lenitim organii spolecnosti.

Do dprav hodnot v provozni oblasti spadaji odpisy DM, zasob a pohledavek. Nicmén¢

spole¢nosti v roce 2017 disponovala pouze odpisy DM, které €inily necelych 22 mil. K¢&.

Ostatni provozni naklady predstavuji tfeti nejvyraznéjsi polozku nékladt ve vykazu zisku
a ztrat, ktera se skladd ze zistatkové ceny prodaného DM a materialu, dale také z dani

a poplatkt, rezerv a jinych provoznich nakladi.
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Niékladové troky maji v roce 2017 hodnotu 6 mil. K¢, ¢imz se podilely na celkovych

nakladech spole¢nosti pouhymi 0,6%.

Ostatni finan¢ni naklady spolecnosti obsahuji zejména polozku kurzovych ztrat a ucet

568, ktery predstavuje poplatky souvisejici s vedenim uctti predevsim u bank.

Daii z prijmu za béZnou ¢innost byla ve vysi 3 mil. K¢.

Tab. 8 Druhové cleneni nakladii dle VZZ (Vlastni zpracovani)

Vykonova spotieba 727 389 252
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 69 764 729
Spotieba materidlu a energie 486 277 563
Sluzby 171 346 960

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -11 108 003

Aktivace -539 811

Osobni naklady 159 143 988
Mzdové naklady 112 641 370
Naklady na SZ, ZP a ostatni naklady 46 502 619

I'Jpravy hodnot v provozni oblasti 21 696 326
Upravy hodnot DNM a DHM 21 696 326

Ostatni provozni naklady 84 029 072
Ziistatkova cena prodaného DM 1335 648
Ziistatkova cena prodaného materialu 23 087 078
Dané a poplatky 270 788
Rezervy v provozni oblasti a komplexni ndklady pristich obdobi 1200 000
Jiné provozni naklady 58 135 558

Nakladové uroky a podobné naklady 6 050 245

Ostatni finan¢ni naklady 10 190 162

Daii z prijmu za béZnou ¢innost 3453 400

NAKLADY CELKEM 1000 304
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6.2 Clenéni nakladi podle stiedisek

V ramci organizace jsou také Clenény naklady dle jednotlivych hospodaiskych stiedisek.
Spolecnost v soucasné dobé disponuje 25 hospodarskymi stfedisky. Pro ptfedstavu jsou
v tabulce niZze uvedeny jednotliva stiediska a jejich naklady podle druhovych skupin.
Nicméné jsou zde i na obrazku zahrnuta jen takova stiediska, jejichz podil presahuje 1%

na celkovych nakladech spolecnosti.

Tab. 9 Clenéni ndkladii dle hospodarskych stiedisek (Vlastni zpracovani)

001 - Montdze 008 - Lakovna 441 - Nastrojdarna

50 110 890 806 | 50 99 718 945 | 50 5602 130
51 3594782 | 51 39242 154 | 51 878 096
52 22 950 381 | 52 3150 |52 7 454 008
54 402 935 | 54 7 889938 | 54 37 493
55 1 112251 |55 306 805 | 55 336 676
56 1633 133 | 56 97 161 | 56 1218
58 83 658 869 | 58 -57 604 132 | 58 -158 069
59 394 945 | 110 — Spolecna sprava | 59 11 167
002 - Vstrikovna 50 8377563 | 011 — Sprava vyr.useku

50 178 928 888 | 51 16 594 391 | 50 1 456 468
51 65 809 007 | 52 2491 808 | 51 725 449
52 38 738 091 | 53 232604 | 52 9929 814
54 2523129 | 54 2585792 |53 5700
55 8 505255 | 55 2163 360 | 54 205416
56 5674 840 | 56 6355417 | 55 327230
58 -117 133 366 | 58 558 776 | 56 64 296
59 31243438 | 59 3453400 | 58 846 765
007 - Svarovani 43 - Sklady 59 316 573
50 68 225 988 | 50 3713 258 | 122 — Obchodni usek

51 10289 989 | 51 4140488 | 50 598 229
52 7383749 | 52 6200672 | 51 1 667 628
54 301 908 | 54 14678393 | 52 7 621 408
55 1 558453 |55 2081365 | 53 5331
56 108 926 | 56 289404 | 54 138 206
58 81833032 | 58 -502 698 | 55 216 123
59 192 437 | 113 — Usek jakosti 56 26 930
141 — Technicky usek 50 425351 | 58 265 232
50 62 681 830 | 51 6 440 324 | 021 - Udrzba

51 11941268 | 52 13958 439 | 50 4 204 497
52 10210 648 | 53 2995 51 487 015
53 897 | 54 1092 841 | 52 5634119
54 5367091 | 55 245178 | 54 21764
55 248 429 | 56 23244 | 55 22 485
56 1 849 696 | 58 323 604 | 59 7 584
58 10 458 173

59 8 880 224
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Procentudlni podil nékladl na jednotliva hospodaiska stiediska je zobrazen na obrazku 9.
Stiediska, kterd jsou oznacena pod kédem 001 — 008 jsou vyrobni, zbyla stiediska jsou

administrativni.

Stfedisko 001 — Montaze se podileji na celkovych nakladech 22,47% a jeho
nejvyznamnéjsi skupinou nakladi jsou spotiebované nakupy, a to zejména ucet
501 - pfimy material. Tato skupina tvoii téméf polovinu hodnoty z celkovych ndklada

tohoto stiediska.

Druhé nejvyssi zastoupeni nakladli ma Stredisko 002 — Lakovna, které se podili 21,43%
na celkovych nékladech. Toto stfedisko je z 83,5% tvofeno také z vySe zminéného Uctu
pfimy material.

Stfedisko 007 — Svarovani zahrnuje necelych 17% z celkovych nékladi. Svafovani

je tvofeno z 48% néakladovym uctem 582 — zména stavu nedokoncené vyroby.
Stredisko 141 — Technicky usek se podili 11,17% na celkovych ndkladech vsech stredisek.
Stiedisko 008 — Lakovna ptedstavuje 8,97% z celkovych nakladt spolec¢nosti.

U stfediska 110 — Spole¢na sprava zahrnuje naklady ve vysi 4,28% z celkovych néklad
vSech stiedisek. Je tvofeno z necelych 40% uctovou skupinou 51 a jeji nejvyraznéjSim

uctem jsou prave sluzby.

Naklady Stiediska 043 — Sklady ptfesahuji hodnotu 30 mil. K¢ a tvoti 3,06% z celkovych
nakladt spolecnosti. Vyraznou hodnotu nakladt tvoii ucet 542 — prodany material a také
548 — reklamace. Uétova skupina 54 se podili necelymi 48% na celkovych nakladech

tohoto stiediska.

Stiedisko 113 — Usek Fizeni jakosti je z 62% tvofeno osobnimi naklady. Podil sttediska

na celkovych nékladech spole€nosti €ini 2,25%.

Jednotlivym stfediskiim, jako je Nastrojarna, Sprava vyrobniho useku, Obchodni usek

a Udrzba, jsou piifazovany naklady ve vysi 1% na celkovych nakladech spole&nosti.
Zbylych 4,48% tvoii soucet stfedisek Clean Room, Vyvojové centrum, Chromovna,
Logistické centrum, Myti obalt, Usek generalniho feditele, Personalni tsek, Finan¢ni tsek,

Kancelar Praha, Informacni technologie, Sprava MAO, Kantyna a Zavodni stravovani.
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22% 21%

Obr. 9 Procentualni vyjadieni nakladu na jednotliva strediska

(Vlastni zpracovani)

6.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladua

Spole¢nost vyuZiva v ramci sledovani nakladl 1 kalkula¢ni ¢lenéni ndkladd, které rozdeluje
naklady na variabilni a fixni. Pomoci poskytnutych internich informaci spole¢nosti vznikl
i nasledujici graf, na némz je zobrazeno procentualni zastoupeni piimych a nepiimych

nakladu za rok 2017.

B Fixni naklady

B Variabilni naklady

Obr. 10 Procentualni vyjadreni FN a VN za rok 2017

(Vlastni zpracovani)

Spolecnost je vyrobnim podnikem, a proto je zfejmé vyssi zastoupeni variabilnich nakladu,

které piedstavuje 78% celkovych nakladt. Zbylych 22% tvofi fixni naklady.
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6.3.1 Variabilni naklady

Variabilni ndklady jsou takové, které lze pifimo pfifadit k jednotce vykonu. Pro lepsi
piehlednost jsou variabilni néklady za rok 2017 v nasledujici tabulce roztfidény podle

uctovych skupin.

Tab. 10 Variabilni naklady spolecnosti za rok 2017 (Viastni zpracovani)

Skupina Polozky Naklady Podil

50 Spotiebované nakupy 552 965 358 71,16%
51 Sluzby 132 201 877 17,01%
52 Osobni naklady 84 815 300 10,91%
54 Jiné provozni néklady 2764 947 0,36%
55 Odpisy 15979 962 2,06%
58 Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti, aktivace -11 647 813 -1,50%
Celkem 777 079 631 100,00%

Z tabulky 1 obrazku je patrné, Ze celkové variabilni néklady spolecnosti jsou tvofeny
prevazné polozkou spotfebované nakupy, a to predev§im spotifebou pifimého materidlu,
ktery byl vyuzivan pti vyrobé produktii. Jejich zastoupeni ¢ini 71%. Sluzby zastupuji 17%
podil na celkovych variabilnich ndkladech podniku. Do osobnich nékladl spadaji pfevazné
mzdy vyrobnich a rezijnich d€lnikli a vSe, co je s nimi spojené, tedy socidlni a zdravotni
pojisténi. Osobni naklady ptedstavuji 11% z celkovych variabilnich ndkladd. Protoze
spolecnost si mezi jednotlivymi stfedisky predavaji polotovary ¢i nedokoncené vyrobky,

tak proto vznikaji ndklady na tictové skupiné 58.
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B Spotifebované nakupy
B Sluzby
Osobni naklady

Ostatni VN

Obr. 11 Procentualni zastoupeni variabilnich nakladii (Vlastni zpracovani)

6.3.2 Fixni naklady

Fixni naklady nemiizeme pfimo pfifadit k jednotce vykonu tak jako variabilni. Mezi

nepiimé naklady spolecnosti spadaji sluzby, administrativni mzdy, odpisy, dané, energie

atd. Nasledujici tabulka zobrazuje jednotlivé polozky fixnich nakladii spolecnosti za rok

2017, které jsou rozttidény podle uctovych skupin.

Tab. 11 Fixni naklady spolecnosti za rok 2017 (Vlastni zpracovani)

Skupina Polozky Naklady Podil

50 Spottebované nakupy 3076 935 1,38%
51 Sluzby 39 145 086 17,54%
52 Osobni naklady 74 329 586 33,30%
53 Dané a poplatky 270 788 0,12%
54 Jiné provozni néklady 36 197 810 16,22%
55 Odpisy 6916 364 3,10%
56 Financ¢ni néklady 16 243 467 7,28%
59 Dané z ptijmu 47 048 927 21,08%
Celkem 223 228 963 100,00%

Nejvyssi ¢ast fixnich ndklada tvoii pravé osobni naklady spolecnosti predstavujici mzdy

THP zaméstnancli, prémie manazerim, odmény c¢lentim organi spole¢nosti, zdravotni
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a socialni pojisténi a také penzijni pifipojisténi ve vysi 3%. Tato ¢ast ndkladl predstavuje
33,3% z celkovych fixnich nékladi.

Jiné provozni ndklady jsou tvofeny pifedevSim prodanym materidlem. Nicméné

do provoznich nakladl vstupuji také pojistné, dary a zlstatkova cena prodaného DHM.

Sluzby také tvoii pomérné vyznamny podil ndkladl, a to ve vySi necelych 18%.
Sluzby se skladaji pfevazné z ucti cestovné a leasing. Spolecnost vyuzivd i sluzeb

agenturnich pracovnikd, které také tvoti podstatnou ¢ast nakladd.

B Osobni naklady
16% B Sluzby

Dané z pfijmu

Jiné provozni naklady

W Ostatni FN
21%

Obr. 12 Procentualni zastoupeni fixnich nakladii (Viastni zpracovani)

6.4 Analyza soucasného kalkula¢niho systému spolec¢nosti

Ve spole¢nosti Plastika, a.s., je pouzivan typovy kalkula¢ni vzorec, jehoz podobu muzete

vidét na nasledujici tabulce 12.

Do ptimych nékladl spolec¢nosti spadaji polozky jako pfimy material a mzda, sazba VYRP
a kooperace. Kooperace je do kalkulaéniho vzorce zapocitdvana jen ojedincle. Pfipady,

kdy dochézi k zapocitavani kooperace, jsou uvedeny nize.

Kalkula¢ni cena skladova je tvofena variabilnimi naklady technologie, které obsahuji
vyrobni a technologickou rezii. Dale je zde zapocitana skladova ptfirdzka a ostatni pfimé

naklady.

Fixni néklady technologie a doprava jsou polozky, které v kalkulaénim vzorci tvofi

kalkula¢ni cenu prodejni.
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Tab. 12 Kalkulacni vzorec spolecnosti (Plastika, a.s., © 2017)

MAT Material K¢é

MZDA Mzda K¢

VYRP Vyrobni rezie technologie % z MZDA

KOOP Kooperace K¢
Piimé naklady celkem (Total Variable Costs) K¢

VAR Variabilni naklady technologie K¢

SKL Skladova ptirazka % z MAT

OPN Ostatni pfimé naklady K¢
Kalkula¢ni cena skladova K¢

FIX Fixni ndklady technologie K¢

DOPRAVA Doprava vyrobku K¢
Kalkulaéni cena prodejni (Uplné vlastni naklady) K¢

ZISK Zisk %

Spolecnost pro svoji ¢innost vyuzivala v roce 2017 Sedesat moznych technologii. Kazda
technologie disponuje kalkulovanou kapacitou, ktera se vypocita podle vzorce, jenz

je uveden nize:

Hodiny denné/sména * PoCet smén * PoCet dni v tydnu * Pocet tydnl 4)

* E fektivnost vyroby * PocCet ks technologii

Procenta vazanosti kapitalu technologii stanovujeme dle jejich zastoupeni v jednotlivych
celcich — HS, PLSG a segmenty. V tabulce niZe jsou objasnény polozky, které spadaji
do celkii. Do hospodaiskych stiedisek jsou zahrnuta v§echna vyrobni stfediska. Segmenty
se rozdéluji na tii polozky: VC — Vyvojové centrum, PLAK — Lakovna, Zbytek PLS — jsou
zbyla vyrobni stiediska. PLSG ptedstavuje soucet vSech segmentti, jedna se tedy o veskeré

naklady spole¢nosti Plastika, a.s.
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Segmenty HS
Zbytek PLS (bez VC) 001, 002, 007
PLAK 008
VC 004

PLSG (soucet segmentii)

Nasledujici vzorce slouzi k pochopeni, jak jsou rezijni naklady alokovany ve spolecnosti

Plastika, a.s.

a) Technologie - vazanost kapitalu jednotlivych technologii v HS (%)

@ vazany kapital v technologii

Soucet @ vazaného kapitalu v technologii za cela HS

b) HS — vazanost kapitdalu technologii v segmentu (%)

@ vazany kapital v technologii za stiedisko

Soucet @ vazaného kapitalu v technologii za segmenty

¢) Segmenty — vazanost celkového kapitalu v celku (%)

@ vazany kapital celkem za segment

Soucet @ vazaného kapitalu celkem za celek

d) Vazanost celkového kapitalu (T + B) (%)

a)*b) *c)

e) Technologie — vazanost kapitdlu jednotlivych technologii v segmentu (%)

@ vazany kapital v technologii

Soucet @ vazaného kapitalu v technologii za segmenty

)

(6)

(7

(8)

9
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6.4.1 Primé niklady celkem

Material, ktery vstupuje do vyroby, Ize pfimo pfifadit ke konkrétnimu vykonu. Protoze
spolecnost si své nedokoncené vyrobky predava mezi jednotlivymi stiedisky, povazujeme
za material 1 polotovary ¢i obaly. Do polozky pfimého materidlu spadaji také plasty,

lepidla, barvy a tvrdidla.

Mzda je také zarazena do celkovych pfimych nékladd typového kalkulacniho vzorce.
Vyrobni délnici pracuji na 3sménny a 4smeénny provoz a jsou ohodnoceni 71,80 Kc/h.
Nicméné pokud bychom méli stanovit mzdu na operaci ve vyrobku, kterd trvd 1 min, tak

mzda vyrobniho délnika odpovida 1,197 K¢&/min.

Do celkovych pfimych nakladi spolecnosti je zahrnuta i sazba VYRP, kterd predstavuje
dodatkovou mzdu k pfimé mzdé vyrobniho délnika, a to ve vysi 169,08% z ptfimé mzdy.
Tato sazba je stanovena pomoci vypoctl v programu MS Excel a informaci z ERP

systému Qi. Po pficteni sazby VYRP je vyrobni pracovnik ohodnocen 2,415 K¢&/min.

Polozka kooperace také spada do celkovych pfimych ndkladi spolecnosti — zde jsou
zahrnovany konstrukéni prace spojené s vyrobou forem, které vyuziva Vyvojové centrum

v ramci externi kooperace.

6.4.2 Kalkulaéni cena skladova

Polozka variabilnich naklada technologie se skladda ve spolecnosti z vyrobni
a technologické rezie. Ve vyrobni rezii jsou alokovany rezijni naklady vyrobnich
hospodarskych stfedisek 001 — 008. Odpisy, udrzba, ndklady na energie technologie

a budovy jsou alokovany v technologické rezii.

Sazby vyrobni rezie se ur¢i pomoci vzorce a), ktery je v tabulce. Nasledné jsou néklady
vyrobni rezie vynasobeny vyslednou procentualni sazbou, pomoci niz dojde k alokaci
vyrobnich nakladii na jednotlivé technologie. Pomérem celkovych vyrobnich néakladi

na danou technologii a kalkulované kapacity dochazi k ur¢eni vyrobni rezie na hodinu.
Technologicka rezie alokuje, jak jiz bylo vySe zminéno, odpisy a naklady na udrzbu
budov a technologii a elektrickou energii.

Néklady na udrzbu technologii jsou vynasobeny 5% ze soucasné ceny stroje - tato sazba

je stanovena odbornym odhadem technického fteditele. Odpisy se vypocitaji klasicky

ucetnim zptisobem, kdy je soucasna cena stroje podélena poctem let odepisovani.
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Roc¢ni odpisy budov a jejich nakladi na udrzbu jsou vynasobeny sazbou, kterd je stanovena
podle vzorce e) v tabulce. Pomoci tohoto souc¢inu dochézi k jejich alokaci na jednotlivé

technologie.

Nasledn¢ jsou vSechny néklady technologie seCteny (odpisy a udrzba budov + odpisy
a udrzba technologie) a podéleny kapacitou stroje. Po pricteni nakladii na energie, které
jsou stanoveny jako soucin piikonu (kW) a ceny za kW, dochazi k vycisleni

technologickych rezijnich nakladi na hodinu.

SKL — jedna se o skladovou pfiraZku na pfimy materidl. V kalkulacich pro zakazniky
se pocita s prirazkou ve vysi 2% z ptimého materidlu. Zbyvajici ¢ast rezie skladt bude
alokovana ve vyrobni rezii.

OPN - jedna se o polozku v kalkula¢nim vzorci, ve které jsou rozpuStény mimoiadné
naklady, jako naptiklad amortizace formy, jez zdkaznik nezaplati pfimo, ale jeji hodnota je

rozpocitana do ceny vyrobku.

6.4.3 Kalkulaéni cena prodejni

Pomoci vzorce d) stanoveného v tabulce je vypocitdna sazba pro fixni naklady
technologie. Vynasobenim spravni rezZie vypocitanou procentudlni sazbou je alokovana
spravni rezie na jednotlivé technologie. Fixni ndaklady technologie jsou zjiStény
prostiednictvim podilu alokované spravni rezie na jednotlivé technologie a kalkulovanou

kapacitou.

PoloZzka doprava je stanovena odbornym odhadem manazera dopravy sazbou v K¢

na vyrobek.
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6.5 Zhodnoceni souc¢asného stavu rizeni nakladi a kalkula¢niho systé-

mu a identifikace nedostatku

Analyticka ¢ast diplomové prace se zabyvala analyzou soucasného stavu fizeni nakladi
ve spoleCnosti a jejim kalkulacnim systémem. Plastika, a.s., vyuziva k evidenci naklada

¢lenéni druhové, kalkulacni a podle stiedisek.

Druhové ¢lenéni nakladlu je v diplomové praci zobrazeno podle nového vykazu zisku
a ztrat, ktery vesel v platnost rokem 2016. Do nékladi vstupuji nové fadky zmény stavu
zasob vlastni ¢innosti a aktivace, tyto hodnoty se diive uctovaly jako vynosové ucty.
Nejvyraznéjsim fadkem ve vykazu zisku a ztrat je vykonova spotieba, kterd, jak jiz tomu

u vyrobnich podnikti byva, je tvofena pievazné spotiebou materialu a energie.

Spolec¢nost v ramci sledovani nakladi vyuziva i ¢lenéni podle hospodarskych stredisek.
Ve spolecnosti Plastika, a.s., se nachazi 25 stfedisek, ktera jsou dale rozdélena
na administrativni a vyrobni. Stfediska 001 — Montaze, 002 — Vstfikovna, 004 — Vyvojové
centrum, 007 — Svafovani, 008 — Lakovna jsou vyrobni, zbyld stfediska jsou

administrativni.

Pomoci klasifikace ndkladi na fixni a variabilni spolecnost zjistuje, které naklady lze
pfimo pfifadit k jednotce vykonu. Variabilni ndklady jsou zastoupeny 78% a fixni

ptredstavuji pouze 22% z celkovych nékladi spole¢nosti.

Pfi stanovovani cen vyrobku je uplatiovan kalkulacni vzorec, ktery se skladd z deviti

polozek. Pfimé ndklady jsou snadno pfifaditelné k jednotce vykonu, ale u nepfimych

vvvvvv

V soucasné dobé¢ jsou kalkulace ve spolec¢nosti zpracovavany pomoci programu MS Excel,
ktery spolecnost povaZzuje za nedostaCujici. A proto firma zakoupila novy software
Teamcenter Product Cost Management, ktery se zamétuje na tvorbu kalkula¢niho systému
v organizaci. V rdmci nového kalkula¢niho systému je potifeba zaktualizovat data
a stanovit nové procentudlni rezijni piirazky tak, aby byly vhodné pro spolecnost.

Nedostatkem v oblasti kalkulaci spolecnosti je také skutecnost, Ze obchodnici
pii piedlozeni cenové nabidky zakaznikovi vychazi ze svych propocti na zaklade jejich

zkuSenosti. Pomoci nového softwaru by mélo dojit k sjednoceni nabizené ceny vyrobku.
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7 PROJEKT MODIFIKACE KALKULACNIHO SYSTEMU

Jednim z dil¢ich cili diplomové prace bylo provést analyzu systému fizeni nékladi
a soucasné¢ho kalkulacniho systému. V zavislosti na analyze identifikovat nedostatky
a nasledné provést zhodnoceni souc¢asného systému fizeni nakladii. Této problematice byla
vénovana predchozi kapitola diplomové prace. Veskeré informace z analytické ¢asti budou

slouzit jako podklad pro zpracovani projektové Casti.

7.1 Cil projektu

Hlavnim cilem diplomové prace je modifikace stavajiciho kalkulacniho systému a jeho
naslednd implementace do nové zakoupeného softwaru Teamcenter Product Cost

Management.

Jak jiz bylo zminéno, spolecnost vyuzivala vypocty v programu MS Excel pro tvorbu
kalkulaci, nyni zakoupila software Teamcenter Product Cost Management, ktery se
soustied’uje na tvorbu nabidkovych kalkulaci. Spole€nost, kterd nabizi tento software, je
na trhu vice nez 25 let a je dlouholetym partnerem spole¢nosti SIEMENS. Vyhodou
softwaru je vzdjemna propojenost financi a fyzikdlnich vlastnosti. Teamcenter Product
Cost Management se zaméfuje na cely Zivotni cyklus vyrobku od jeho konstrukce

az po konecny servis, jak miiZzete vidét na obrazku niZe.

Konstrukee Zpracovani Organizace

vyroblku technologie v{r. procesii Vyroba

Obr. 13 Jednotlivé faze nového softwaru (Vlastni zpracovani)
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7.2 Uprava dat

7.2.1 Technologicka rezie

Technologickd rezie je tvoiena odpisy budov a technologii a také néklady, které jsou
vynalozeny na jejich udrzbu. Do této rezie spadaji i néklady na energii. Alokace
technologické rezie je stejnd jako u puvodniho kalkulaéniho vzorce, jeji vypocet je

podrobné popsan v praktické ¢asti diplomové prace.

Tab. 13 Naklady technologické rezie za rok 2017

(Vlastni zpracovani)

Ro¢ni naklady za rok 2017
Odpisy technologii 24 492 326
Udrzba technologii 15 742 957
Energie 16 231 484
Celkem 56 466 767

V ramci plivodniho kalkula¢niho systému byla technologické rezie vycislena i s vyrobni
rezii a jejich soucet tvofil polozku v kalkulaénim vzorci variabilnich néklada
na technologii. Pfi modifikaci kalkulaéniho vzorce budeme sledovat tuto polozku oddélené

a bez vazanosti na vyrobni reZii.

Spolecnost disponuje Sedesati riznymi technologiemi. Vypocitané sazby jednotlivych
technologii vyjadiené na hodinu prace jsou uvedeny v tabulce nize. Kazdy vyrobek vyrdbi
specidlni technologie, jeji hodinova sazba je piepocitdna na sekundy a nésledné

vynasobena kusovym ¢asem vyrobku, tedy jeho pracnosti, kterd je vyjadiena v sekundach.
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Tab. 14 Seznam technologii ve spolecnosti (Vlastni zpracovani dle internich materialu)

Nazev technologie TR K¢/h Nazev technologie TR/h
Haitian 8000/1000-5000 Mars 367 Engel ES 330/80 HSL 91
Engel ES 3550/700 Duo 357 Engel ES 200/40 HSL 73
Engel ES 3550/700 Duo 357 Engel ES 200/40 HSL 73
Demag 500/1450 + robot ABB 300 Engel ES 200/45 HSL 73
Demag 500/1450 300 ENGEL victory 1050/220 137
Demag 500/2300 274 VenusSe VE 3000 I1 191
Venuse VE 550011 299 Engel victory 160 109
ENGEL victory 200H/80W/120 158 Engel victory 80 110
Demag 420/1450-2 201 Montdzni misto 002 0
Demag 420/1450-1 201 Lakovaci linka -008 367
Venuse VE 3600 11 199 Plazma -008 105
Engel ES 1350/350 HLST 201 Montdzni misto 008 96
Demag 350/1450 2 201 Svarovani laser -007 64
Demag 330/1450 -1 201 Svatfovani ultrazvuk -007 53
Engel ES 1800/350 201 Vibra¢ni svarfovani 174
Demag 350/1450-3 201 Horké nytovani 007 121
Engel ES 1350/350 Tastenkap- 201 Haisspragefolie 0
ENGEL victory 1050/220 154 Hot plate welding machine 79
Engel V 650H330V/150 combi 151 Helium Testing 95
Engel 750/200 154 Montdzni misto 007 37
Demag 200/580 154 Laser RF -001 27
ENGEL victory 500/120 101 Horké nytovani 01 0
Venuse 900/210 101 Svafovani ultrazvuk -001 836
ENGEL victory 330/120 101 Tampoprint -001 112
Demag 100/310 101 Montéazni misto 001 0
Engel ES 650/150 125 Frézovani CNC 3osy 252
Venuse 900/210 101 Drétofez 156
Engel ES 500/125 HSL 101 Hloubeni 118
Engel ES 500/100 101 Frézovani CNC -elektrody 67
Engel ES 500/100 101 Hermle 346
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7.2.2 Vyrobni rezie

Na zakladé manazerské vysledovky podniku je vyrobni rezie rozdélena na jednotlivé
skupiny, které¢ jsou uvedeny v tabulce. Tato rezie zahrnuje vSechna vyrobni stfediska
spolecnosti. Naklady stfedisek jsou korigovany. V jednotlivych stfediscich se korekce
vyskytuji u polozky VYRP. Jedna se o Ucty, které se nezapocitavaji do vyrobni rezie. Tyto
ucty jsou vyloucené z vyrobni rezie, protoze jejich hodnota je jiz zahrnuta v sazbé VYRP.
V ramci stfediska 002 — Vstiikovna spada do korekce i zbyla ¢ast Skladovych nakladu.
Jedna se o rozdil mezi celkovymi néklady stfediska Sklady a skladovou pfiraZzkou, ktera
¢ini 2% zuctu 501500. V roce 2017 celkové néklady stfediska Sklady byly ve vysi
pres 9 mil. K¢, ucet 501500 disponoval ¢astkou 344 mil. K¢, nasledné je tedy po soucinu
skladovéa ptirazka ve vysi 6,896 mil. K& Vysledny rozdil mezi celkovymi ndklady

a skladovou ptirdzkou byl piipocitan ke stfedisku 002 — Vstiikovna.

Sklady — celkové naklady vcetné korekei: 9561 558 K¢
Skladova ptirazka: 6 896 391 K¢
Rozdil: 2 665 167 K¢

Tab. 15 Naklady vyrobni rezie dle jednotlivych stredisek (Vlastni zpracovani)

001 002 004 007 008

Udrzba 10 109 952 308 15 289 159 515 1 069 958
Leasing 0 0 0 0 3270 628
Rezijni material 474 331 6693 328 | 3687 630 323047 | 22270569
Ostatni fixni rezie 21 652 1275987 9 800 34 388 8134790
Mzdové néklady 4619315 | 25244673 | 5657299 | 3037859 0
Nakupované sluzby 19 595 42 900 31105 8 626 0
Osobni naklady 826 630 2622397 174 366 306 863 0
Ostatni prod. a adm. 0 27 959 0 1270 0
Ostatni provozni 9432 599 754 -1 1 40 001
Finan¢ni naklady 40 832 1 765 675 637 395 184 233 4436 178
KOREKCE -209 086 2353 948 0 -56 856 -13 814

VYRP -209 086 -311 219 -56 856 -13 814

Skl. ptirazka 0 2 665167 0 0
Celkem VR 5812810 | 41578929 | 10212883 | 3998 946 | 25407 276




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 62

Nejvétsi procentudlni zastoupeni nakladd ve vyrobni rezii tvoii stfedisko 002 — Vstfikovna.
Toto stfedisko predstavuje necelych 48% ndkladi vyrobni rezie. Typickym znakem
pro tento usek je vysokd hodnota mzdovych nékladl, kterd je tvofena mzdy rezijnich
vyrobnich pracovnikl a jejich socidlnim a zdravotnim pojisténi. Mezi dal$i vyznamné
polozky tohoto stfediska patii rezijni materidl a osobni naklady. Osobni naklady jsou
tvofeny prevazné uctem 525100, jedna se o polozku penzijniho ptipojisténi ve vysi 3%.
Stfedisko 008 — Lakovna se podili 29% na nékladech vyrobni rezie. Lakovna je tvofena
ptevazné poloZzkou rezijniho materialu.

Necelych 12% nakladd vyrobni rezie ptredstavuje stfedisko 004 — Vyvojové centrum.
Na tvorb¢ tohoto stfediska se nejvice podili mzdové naklady, tato polozka je tvoiena

stejnymi Ucty, jako tomu bylo u stfediska 002 — Montéze.

6,7% nakladii vyrobni rezie pfipada na stfedisko 001 — MontaZe a néklady ve vysi 4,6%
z vyrobni rezie nalezi stiedisku 007 — Svafovani. Ob¢ tato stfediska jsou tvofena

z necelych 80% mzdovymi naklady.

Tab. 16 Procentualni podil jednotlivych stredisek na VR (Vlastni zpracovani)

Strediska Niéklady VR na stiediska Podil (%)
001 - Montaze 5812 810 6,7%
002 - Vsttikovna 41 578 929 47,8%
004 — Vyvojové centrum 10212 883 11,7%
007 - Svarovani 3 998 946 4,6%
008 - Lakovna 25407 276 29,2%
Celkem 87 010 844 100,0%
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7.2.3 Spravni rezie

Spravni rezie se sklada z veskerych administrativnich sttedisek. Jeji strukturu mizete vidét

v tabulce 17, v niz jsou secteny veskeré naklady téchto stiedisek.

Nejvyssi podil nékladii pfedstavuji pravé ndklady osobni, a to ve vysi 62%, jedna se
pfevazné o administrativni mzdy a jejich socialni a zdravotni pojisténi, ale také jsou

v osobnich nakladech spravni rezie zahrnuty odmény ¢lentim orgédnii spolecnosti.

Nakupované sluzby tvoii 9,97%, jednd se pievazné o ndklady na telekomunikaci,
propagaci a IT sluzby. Dalsi poloZkou jsou finan¢ni naklady, které jsou tvofeny rliznymi

uroky a bankovnimi poplatky. Tyto ndklady se podileji 9,19% na spravni rezii.

Mezi ostatni fixni vyrobni naklady se fadi ostatni osobni sluzby a najemné. Tyto polozky
tvoii 8% spravni rezie. Necelymi 5% se rezijni ndklady podileji na celkovych nékladech
spravni rezie. Do této skupiny spadaji pfedevSim rezijni spotfeba materialu, spotieba

DDHM, spotieba pohonnych hmot a spotieba ochrannych prostfedki a pracovnich odévii.

Ostatni skupiny néakladt, udrzba, leasing, ostatni provozni néklady, prodejni

a administrativni naklady se podileji +/-1% na spravnich rezijnich nakladech.

Tab. 17 Procentualni podil polozek nakladii strediska na SR

(Vlastni zpracovani)

Polozka nakladi Naklady SR v Ké | Podil (%)
Udrzba 1142 556 1,33%
Leasing 926 649 1,08%
Rezijni material 4115761 4,78%
Ostatni fixni rezie 6 900 368 8,01%
Nakupované sluzby 8 584 870 9,97%
Osobni naklady 53 654 788 62,30%
Odpisy 835 456 0,97%
Ostatni prodejni a adm. naklady 1116 885 1,30%
Ostatni provozni naklady 933 136 1,08%
Finan¢ni néklady 7917 810 9,19%
Celkem SR 86 128 279 100%

Uprava nakladii spociva v tom, Ze je od spravni rezie vyjmuté ¢ast osobnich nakladi, které

jsou ve spolecnosti kryty marzi z prodeje forem. Tato marze vznika, jestlize spole¢nost
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nakupuje formy a ty jsou dale prodavany kone¢nému zakaznikovi. Jednd se tedy o rozdil
mezi vynosy za prodané formy a ndklady na jejich pofizeni. V roce 2017 Cinily vynosy
z prodeje forem pres 88 mil. K¢, z toho 62% tvofily trzby ze zahrani¢ni a 38% tuzemské
trzby. Néklady na prodané formy byly ve vysi 67 mil. K¢. Marze tedy presahovala hodnotu
21 mil. K¢.

Vyse nakladi, jez je urcena k alokaci spravni rezie, je vypocitana pomoci procenta, které
se stanovi odbornym odhadem fediteli useku. V tabulce nize jsou zobrazena procenta
urcend fediteli tseku.

Tab. 18 Procenta stanovena odbornym odhadem

(Vlastni zpracovani)

Stiedisko Urc¢eno k alokaci

: do SR
113 — Usek tizeni jakosti 65 %
141 — Technicky tsek 15 %
122 — Obchodni usek 10 %
011 — Sprava vyrobniho tseku 65 %
004 — Vyvojové centrum 15 %
441 — Nastrojarna 75 %

Uprava spravnich néklada se tyka jen takovych stiedisek, ktera se podili na piedsériové
vyrobé&. Jsou zde zahrnovéna stfediska 113 — Usek fizeni jakosti, 141 - Technicky usek,
122 — Obchodni tusek, 011 —Sprava vyrobniho useku, 004 — Vyvojové centrum,
441 - Nastrojarna.

Pivodni hodnota spravnich osobnich ndkladi celkem byla ve vySi 36 mil. K¢ Rozdil
ve vysi 20 mil. K¢ je pokryty marzi zprodeje forem. Zbylych 15 mil. K& ptfipada
na spravni rezii. Castka, ktera se tyka predsériové vyroby a je pokryta marzi z forem, musi

byt odectena od celkovych spravnich ndkladi spolecnosti.
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Tab. 19 Hodnota osobnich nakladi odectend od SR (Vlastni zpracovani)
Celkem Celkem
Rozdil
k alokaci naklady
Osobni néklady — administrativa 15 144 990 34 470 305 19 325 315
Osobni naklady — ostatni 734 169 1 584 602 850 433
Celkem osobni naklady 15 879 159 36 054 907 20 175 748

Celkovy rozdil osobnich nékladi, ktery je vypocitany v tabulce 20, upravuje vysi
celkovych nakladh spravni rezie. Odectenim tohoto rozdilu, ktery je pokryty marzi z forem
od celkové spravni rezie, dostdvame ociSténé naklady spravni rezie, se kterymi mizeme

dale pracovat. Celkova hodnota spravnich nakladl byla snizena o necelych 24%.

Tab. 20 SR ocistena od osobnich nakladii (Viastni zpracovani)

K¢
Ptvodni naklady spravni rezie 86 128 279
Osobni naklady -20409 102
Celkem néklady spravni reZie 65719 177

V softwaru Teamcenter Product Cost Management se spravni reZijni naklady cleni

dle nasledujicich polozek, které jsou v tabulce 20.

Nejvyssi zastoupeni rezijnich nékladii tvoti naklady prodejni a administrativni, které se
podileji na celkové hodnoté ve vysi necelych 79%. Do téchto nékladl spadaji nakupované

sluzby, osobni naklady, odpisy a ostatni prodejni a administrativni naklady.

Zbylych 21% tvoii ostatni a pfimé rezijni naklady. Do ostatnich nékladl jsou zahrnuty
ostatni provozni a finan¢ni naklady. Do pfimych reZijnich nékladl jsou zahrnuty néklady

na udrzbu, odpisy, leasing, rezijni material a ostatni vyrobni reZie.
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Tab. 21 Clenéni SR dle nového kalkulacniho softwaru (Viastni zpracovani)

Spravni rezijni naklady 65719 177 100,00%
Prodejni a obecné administrativni naklady 51700 707 78,67%
Ostatni naklady 8 850 946 13,47%

5167 524 7,86%

Piimé rezijni naklady
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7.3 Stanoveni sazeb rezii

Stanoveni a vypocet sazby vyrobni rezie

Vyrobni rezie obsahuje pouze nédklady vyrobnich stfedisek 001 - Montaze,
002 - Vsttikovna, 004 — Vyvojové centrum, 007 - Svafovani, 008 - Lakovna.

Na kazdém vyrobnim stiedisku se nachézi specialni technologie, jejich vycet mizete vidét
v ptiloze 1. Kazda technologie ma svoji kalkulovanou kapacitu, kterd se vypocita podle

vzorce, jenz byl uveden v analytické ¢asti prace.

Celkova kalkulovana kapacita je rozdélena mezi téchto pét vyrobnich stfedisek, a proto
je vhodné brat tuto skutecnost v potaz. Kazdé stredisko disponuje rozdilnou kalkulovanou
kapacitou, a tak se jevi jako spravedlivé rozpocitat procentudlni sazbu vyrobni rezii

odlisnou pro kazdé stredisko.

Vyrobni rezie bude tedy vyjadiena procentem podle toho, do kterého stiediska dana
technologie spadd. Pomoci poméru kalkulované kapacity technologie a celkové
kalkulované kapacity vSech technologii bude vyrobni rezie alokovéana. Procentudlni sazby,

stiediska a kalkulované kapacity jsou zobrazeny v nasledujici tabulce.

Tato procentudlni vyrobni sazba bude zavisld na vysi pfimé mzdy, kterd v novém
kalkulacnim vzorci bude tvofena 1 sazbou VYRP. Jeji zavislost na polozce pfimych mezd

je urcena proto, Ze ¢im vice Casu spotfebovava dany vyrobek, tim vyssi naklady se k nému

vazou.
Tab. 22 Procentualni sazby jednotlivych stredisek podilejicich se na VR
(Vlastni zpracovani)
Stiredisko Kalkulovana Kalkulovana Sazba
kapacita kapacita celkem | stiediska na VR

001 — Montaze 156 400 602 010 25,98 %
002 — Vstiikovna 299 445 602 010 49,74 %
004 — Vyvojové centrum 30 600 602 010 5,08 %
007 — Svarovani 73 325 602 010 12,18 %
008 — Lakovna 42 240 602 010 7,02 %

Jednotliva stiediska jsou v novém softwaru Teamcenter Product Cost Management ozna-

C¢ovana jako SEGMENT. Toto pole Segment se vypliluji jak na karté¢ technologie,
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tak 1 na karté¢ mezd vyrobniho dé€lnika. V rdmci softwaru je dany segment provazan
s ur¢enou procentudlni sazbou. Pokud je produkt slozeny z vice operaci — vstupuje do ngj
vice stredisek, tak se technologie vaze k piimé mzdé, kterd se podilela pouze na tomto

segmentu a ne na celkové mzd¢ za cely vyrobek.

Stanoveni a vypocet sazby spravni reZie:

Tato sazba se tykd pouze takovych ndkladli, které se nachdzi v administrativnich
stiediscich. Celkové spravni naklady ocistény od ¢asti spravnich osobnich nédklada jsou
vydéleny celkovou kalkulovanou kapacitou technologii, abychom mohli vyjadfit spravni

naklady rezie na 1h.

Ocisténd spravni rezie byla vypocitdna v piedeslé kapitole 7.2.3 a jeji hodnota byla
ve vysi 65 mil. K¢. Celkova kalkulovana kapacita vSech technologii, kterymi spole¢nost

disponuje,

1€ 602 010 h.

65719177

= ¢ 10
05010 = 109,166 K&/h (10)

Nasledné je vyslednd sazba vydélena piimou mzdou, kterd v novém vzorci obsahuje
1 dodatkovou mzdu VYRP, vysledkem je procentualni sazba. Toto procento slouzi
k ptidéleni spravni rezie na vyrobek. Tedy soucin ziskaného procenta a ptimé¢ mzdy nadm

urcuje hodnotu spravni rezie na vyrobek.

109,166

= 56,59 11
193,20 — 20°% (D

U spravni rezie byla zvolena zavislost také na pfimou mzdu a to proto, Ze pokud je produkt

nebo vyrobek vice ¢asoveé narocny, tak musi spotifebovat vice nakladi ze spravni rezie.
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7.4 Implementace nového kalkula¢niho systému na vyrobek Filler Neck

Tato kapitola se bude zabyvat novou strukturou kalkula¢niho vzorce, ktery bude
verifikovan na vyrobek spole¢nosti. V tabulce mlzete vidét veskeré tdaje, které souvisi
s vyrobkem Filler Neck. Tento vyrobek je vyroben technologii Engel Victory 330/120
a jeho operace trva 60 sekund. Dalsich 20 sekund je ¢as pfipravny dané technologie, ktera

souvisi s produktem.

Vyrobek: Filler Neck

- slouzi jako pfipevnéni k nadrzi a pfes néj se Cerpa palivo

Technologie: Engel Victory 330/120
VYRP: 169,08%
Cas kusovy: 60 sekund

Cas piipravny: 20 sekund

Obr. 14 Technologie Engel Victory (Plastika, a.s., © 2017)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 70

Piimé naklady celkem

Do celkovych pfimych naklad vyrobku je zahrnuty pfimy materidl, ktery cini

2,7534 K¢&/ks. Potiebnou vysi pfimého materialu stanovuje technolog.

Vyrobni d¢€lnici jsou ohodnoceni 71,8 Kc/h, nicméné sazba musi byt prevedena
na sekundy, protoze i doba operace je vyjadiena v sekundach. Nasledné, kdy je hodinova
mzda pfevedena na sekundy, vynasobime ji piipravnym i kusovym ¢asem. Budou pouzity
oba casy, protoze i kdyz technologie zatim nepracuje a pfipravuje se, tak uz u néj
zaméstnanec musi stat a ¢ekat. Dale musi byt pfima mzda vynasobena procentudlni sazbou
VYRP, ktera ¢ini 169, 08%. Pokud jsou tyto veskeré podminky splnény, vychazi hodnota
na operaci vyrobku Filler Neck ve vysi 4,2933 K¢.

Ptimé naklady na kooperaci do tohoto vyrobku nevstupuji, nicméné v analytické ¢asti jsou

uvedeny piiklady, kdy se tato polozka v kalkulaénim vzorci vyuziva.

Kalkulaé¢ni cena skladova

Technologicka rezie je zavisld na typu technologie. Vyrobek Filler Neck vyuZziva
technologii Engel Victory 330/120. K tomuto stroji je pfifazena sazba ve vysi 101 K&/h.
Tato sazba musi byt opét pievedena na sekundy a vyndsobena pouze Casem

kusovym, ktery souvisi jen s technologii.

Jelikoz vyrobek je vyrabén technologii Engel Victory 330/120, ktera spada do stfediska
002 a k tomu nalezi 49,74%. Soucin vhodného procenta a ptimé mzdy bude tvotit ndklady
vyrobni reZie.

Skladova ptirazka je v kalkula¢nim vzorci vypocitana 2% z pfimého materialu. Konkrétné

u vyrobku Filler Neck je hodnota skladové ptirazky ve vysi 0,0551 K¢ a je vypocitana jako

soucin pfimého materidlu v ¢astce 2,7534 K& a 2%.

Kalkulaé¢ni cena prodejni

Fixni naklady technologie jsou uréeny sazbou ve vysi 56,5% na ptimou mzdu. Divodem
stanoveni piimé mzdy jako rozvrhové zékladny bylo to, Ze ¢im vice ¢asu je vynaloZeno

na danou operaci, tim vice spravni rezie je spotfebovano.
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Doprava je stanovena odbornym odhadem manazerem dopravy, v novém kalkulacnim

vzorci je piifazena 1 K¢ na dopravu vyrobku.

Tab. 23 Kalkulace vyrobku Filler Neck (Vlastni zpracovani)

Polozka kalkula¢niho vzorce Vyjadreni Hodnota %
Material K¢ 2,7534

Mzda + VYRP K¢ 4,2933

Primé naklady celkem K¢ 7,0467
Technologicka rezie K¢ 1,6833

Vyrobni rezie % z MZD 2,1355 49,74%
Skladova ptirazka % z MAT 0,0551

Kalkulacni cena skladova K¢ 10,9206

Fixni naklady technologie FIX % z MZD 2,4257 56,50%
Doprava vyrobku K¢ 1,0000

Kalkula¢ni cena prodejni K¢ 14,3463

Zisk %

7.5 Porovnani sou¢asného a modifikovaného kalkula¢niho systému

V nésledujici kapitole bude porovnan vypocet soucasné kalkulace spole¢nosti Plastika, a.s.,
a jeho nasledna modifikace. Pro tyto G€ely byl vybran ten jisty vyrobek jako v kapitole 7.4.
V tabulce je znazornén vypocet kalkulace na dany vyrobek, jak pomoci soucasného, tak

1 modifikovaného kalkulaéniho vzorce.

Pokud porovname vysledky soucasného a modifikovaného kalkula¢niho vzorce na vyrobek
Filler Neck, zjistime, ze souCasny systém vykazuje niz§i hodnotu celkovych néklada.
Hlavnim diivodem je pfedevsim skutecnost, ze vyrobek je vyrabén na stiedisku 002, kde
je podle nového modifikovaného systému nejvyssi procentudlni zastoupeni vyrobni rezie.
Dalsi diivod, proc jsou celkové uplné néklady vyssi u tohoto vyrobku je i to, ze rezie jsou
alokovany na vysi pfimych mezd, tedy ¢im je vyrobek pracnéjsi, tim vice rezie na ng&j

pripada.
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Tab. 24 Porovnani soucasného a modifikovaného kalkulacniho vzorce spolecnosti

(Vlastni zpracovani)

Polozka kalkula¢niho vzorce Soucasny Modifikovany
Material 2,7534 2,7534
Mzda 1,5956 4,2933
VYRP 2,6978 0,0000
Piimé naklady celkem 7,0467 7,0467
Technologicka rezie 1,6833 1,6833
Vyrobni rezie 1,4833 2,1355
Skladova prirazka 0,0551 0,0551
Kalkulacni cena skladova 10,2685 10,9206
Spravni rezie 1,653 2,4257
Doprava vyrobku 1,0000 1,0000
Kalkula¢ni cena prodejni 12,9215 14,3463
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8 CASOVA ANAKLADOVA ANALYZA PROJEKTU

Dil¢im cilem diplomové prace je podrobit projekt ndkladové a Casové analyze. V Casové
analyze je popsdna Casova narocnost tohoto projektu a v ramci nakladové analyzy bude

zhodnocena finanéni naro¢nost projektu.

8.1 Casova analyza

Celkové zavedeni nového kalkulacniho systému spolecnosti je nejlépe proveditelné
na pocatku nového tcetniho obdobi, tedy od 1. ledna 2019. Nicmén¢ spolecnost chce zacit

vyuZzivat novy software uz od konce tohoto 1éta, tj. v nasem ptipadé od 1. zati 2018.

Casova analyza provedeni projektu bude naroéna. Nejprve bude nutné provést Gipravy
v novém softwaru. Tyto upravy budou nejvice ¢asové narocné, protoze vlozeni veskerych
dat a informaci do nového softwaru bude obtizny tkol. Data a informace, které do softwaru
budou vlozeny, se tykaji vyroby — technologie, vyrobky, kusovniky, postupy atd. Na tomto

ukolu se bude podilet oddé€leni controllingu, technologie, obchodu, vyroby a IT.

Déle bude nezbytné provést upravy v nastaveni softwaru. Do softwaru budou muset byt
nastaveny jednotlivé sazby a jejich zavislost ¢i provdzanost na vyrobni proces. Tento ukol

bude ptidélen IT a controllingovému oddéleni.

Poté bude dllezité seznamit pracovniky s modifikaci kalkulacniho systému a predevSim
snovym softwarem Teamcenter Product Cost Management. V podstat¢ dojde
k zasadngjSim zménam, také zaskoleni pracovnikl podilejicich se na praci s novym

[ 24

softwaru, prosli jiz kratkym zaskolenim.

8.2 Nakladova analyza

Novy navrzeny kalkula¢ni systém nebude pro spole¢nost piedstavovat velkou nakladovou

zménu, nicméné verifikace kalkula¢niho systému do nového softwaru bude ndkladové

vV

Nastaveni nového softwaru IT specialistou bude jednou z polozek, ktera se bude podilet
nanavySeni nakladi. Vzniknou dal$i ndklady na zaskoleni zaméstnance v oblasti
controllingu, protoze pracovnik, ktery bude mit tento novy software na starosti, pochazi

z useku logistika a nakup.
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Veskeré naklady budou néklady oportunitnimi, protoze mzda IT specialisty a controllera,

ktery bude zaskolovat, jsou v ramci jeho pracovni ndplnég, za kterou je ohodnoceny mzdou.
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ZAVER
Cilem diplomové prace byl projekt modifikace kalkulacniho systému ve spoleCnosti
Plastika, a.s. Tato spole¢nost byla vzdy zaméiena na primyslové zpracovani plastii a dnes

jeji vyroba zahrnuje celistvy proces od navrhu forem az po findlni povrchovou upravu,

montaz a logistické sluzby.

Vramci teoretické c¢asti byla vypracovana literarni reSerSe zameéfend na pochopeni
problematiky nakladi a jejich fizeni. V zavéru této Casti je velkd pozornost vénovana
kalkulacim, protoze se jedna o historicky nejstarsi nastroj fizeni nadkladt a nasledny projekt
je jim vénovan.

Prakticka ¢ast byla rozdélena na analytickou a projektovou ¢ast. V analytické ¢asti byla
pfedstavena spolecnost Plastika, a.s. a také jeji analyza hospodafeni — majetkova a finan¢ni
struktura. Prace se déale zabyvala analyzou soucasného systému evidence a fizeni nakladt

ve spolecnosti, a to predevsim pochopenim kalkula¢niho systému.

Na zéklad¢ analytické €asti byly zjiStény nedostatky v soucasném kalkulaénim systému.
Spolecnost se rozhodla investovat do nového softwaru Teamcenter Product Cost
Management, protoZe dosavadni kalkulace pocitala pomoci programu MS Excel. V ramci
nového softwaru chtéla spolecnost zavést 1 nové sazby, které musely byt uvedeny
v procentech. Nejprve byly v projektové Casti vycisleny a upraveny reZijni naklady.
Nasledné byly vypocitany procentudlni sazby pfipadajici na hospodaiska stifediska, pomoci
kalkulovanych kapacit jednotlivych technologii a pfimych mezd. Poté byl projekt
implementovan na skutecny vyrobek spoleCnosti. Na zavér byl jiz zminény vyrobek

porovnan soucasnou a modifikovanou kalkulaci.

Zaveérem praktické casti byla Casovd a nakladovéd analyza tohoto projektu, ¢imz byly

splnény veskeré zasady diplomové prace.
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SEZNAM PRILOH

PI Seznam technologii (Vlastni zpracovani)



PRILOHA P I: SEZNAM TECHNOLOGII (VLASTNIi ZPRACOVANI)

Kalkulovana
Stiredisko Kad Nazev technologie
kapacita

246 Haitian 8000/1000-5000 Mars 7 140
236 Engel ES 3550/700 Duo 7 140
235 Engel ES 3550/700 Duo 7 140
242 Demag 500/1450 + robot ABB 7 140
238 Demag 500/1450 7 140
241 Demag 500/2300 7 140
252 Venuse VE 550011 7 140
250 ENGEL victory 200H/80W/120 combi 7 140
240 Demag 420/1450-2 7 140
237 Demag 420/1450-1 7 140
251 Venuse VE 3600 11 7 140
215 Engel ES 1350/350 HLST 7 140
230 Demag 350/1450 2 7 140
224 Demag 330/1450 -1 7 140
231 Engel ES 1800/350 7 140
232 Demag 350/1450-3 7 140
233 Engel ES 1350/350 Tastenkappen 7 140
253 ENGEL victory 1050/220 7 140
234 Engel V 650H330V/150 combi 7 140
002 1539 Engel 750/200 7 140
243 Demag 200/580 7 140
249 ENGEL victory 500/120 7 140
248 Venuse 900/210 7 140
247 ENGEL victory 330/120 7 140
245 Demag 100/310 7 140
213 Engel ES 650/150 7 140
244 Venuse 900/210 7 140
211 Engel ES 500/125 HSL 7 140
210 Engel ES 500/100 7 140
209 Engel ES 500/100 7 140
208 Engel ES 330/80 HSL 7 140
205 Engel ES 200/40 HSL 7 140
206 Engel ES 200/40 HSL 7 140
201 Engel ES 200/45 HSL 7 140
254 ENGEL victory 1050/220 7 140
255 Venuse VE 3000 11 7 140
256 Engel victory 160 7 140
257 Engel victory 80 7 140
002 MM | Montazni misto 002 28 125
080000 | Lakovaci linka -008 7 140
008 1 080020 | Plazma -008 5100
008 MM | Montazni misto 008 30 000




Kalkulovana

Stiredisko Kod Néazev technologie
kapacita
170010 Svarovani laser -007 5100
170001 Svarovani ultrazvuk -007 10 200
170003 | Vibra¢ni svafovani 5100
007 170110 | Horké nytovani 007 5100
170002 | Haisspragefolie 20 400
050010 | Hot plate welding machine 3 400
050000 | Helium Testing 3 400
007 MM | Montazni misto 007 20 625
530001 Laser RF -001 3400
001 040110 | Horké nytovéni 01 6 800
110001 Svatovani ultrazvuk -001 15300
530003 Tampoprint -001 3 400
001 MM | Montdzni misto 001 127 500
400004 | Frézovani CNC 3osy 5100
400006 | Dratotez 5100
0041 400007 | Hloubeni 10200
400005 | Frézovani CNC -elektrody 5100
400014 | Hermle 5100
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