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ABSTRAKT

Cilem diplomové prace je aplikace projektu upravy kalkulace zvoleného produktu
ve vybrané firm¢. Prace se dé€li na teoretickou a praktickou cast. Teoretickou cast tvori
literarni reSerse z oblasti ndklada a kalkulaci. Praktickd Cast je rozdélena na analytickou
a projektovou. V rdmci analyzy, bylo provedeno zhodnoceni soucasného stavu fizeni
nakladii a kalkula¢niho systému. Na zakladé zjiSténych nedostatkli, byl navrzen projekt
na upravu kalkulace zvoleného produktu pomoci kalkulace Activity Based Costing.

V zéavéru prace byl projekt zhodnocen z pohledu Casu, ndkladu a rizika.

Klicova slova: naklady, analyza nékladd, kalkulace, kalkulatni metody,

Activity Based Costing

ABSTRACT

The main objective of this diploma thesis is the project to adjust calculation of a chosen
product in a selected company. The thesis is divided into a theoretical and a practical part.
The theoretical part consists of literary research in the field of cost and calculations.
The practical part is divided into an analytical and a project part. An analysis of the current
cost management and costing system has been performed as part of the analytical part.
After identifying specific weaknesses, the project to adjust calculation of a chosen product
was proposed using Activity Based Costing. Finally, the project was evaluated in terms

of time, cost and risks.

Keywords: Costs, Cost Analysis, Calculation, Calculation Methods,
Activity Based Costing
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UvVOD

V dnes$ni dob¢ maji nejvetsi cenu informace, a neni tomu jinak ani v podnikatelské sféfe.
Pro podnik je velice dulezité mit prehled o vysledku hospodaieni, ktery je pro mnoho
manazeri ukazatelem Uspé$ného fizeni. Dale je dulezité, aby podnik efektivné reagoval
na zmeény Vv konkurenénim prostfedi. Pro udrzeni konkurenceschopnosti je klicové

efektivné fidit své naklady.

Velkou roli v dosazeni pomyslného uspéchu hraji znalosti informaci, které jsou obsazeny
v manazerském ucetnictvi. Jednd se o ucelné vyjadieni ceny vykoni v zdvislosti
na pri¢inné souvislosti vzniku nakladi. Spole¢nosti by se mély zaméfit, na riist neptimych

nakladd, ktery ma vliv na pfimé naklady vykonu.

Vybrana firma je malou vyrobni spolecnosti, ktera Sije détské obleceni. Tato spolecnost
nevénuje dostate¢nou pozornost fizeni nakladl a pro vypocet kalkulace produktd vyuziva
prirazkovou metodu kalkulace. Tato metoda neni dostacujici pti skutecném pfiifazovani
nepiimych nakladii vyrobku. Z tohoto divodu se bude projektova cast vénovat této

problematice.

Cilem prace je tedy uprava kalkulace zvolen¢ho produktu ve vybrané firme€. Teoreticka
¢ast bude zaméfena na zpracovani literarni reSerSe s dirazem na detailni popis nakladi
a kalkulaci. Kalkulace budou popsany z pohledu predmétu kalkulace, alokace nakladd,
struktury nakladd a kalkulacnich systéml a metod. Zavér teoretické ¢asti bude vénovan
kalkula¢ni metodé¢ ABC, ktera bude slouzit jako podklad pro tvorbu projektu v praktické

¢asti diplomové préace.

Analytickd ¢ast se bude zabyvat predstavenim vybrané firmy, analyze nékladl podle
druhového a kalkula¢niho ¢lenéni. Podrobné bude analyzovan soucasny kalkula¢ni systém
a uveden prakticky ptiklad kalkulace. Projektova ¢ast, jak napovida nazev prace, se bude
zabyvat upravou kalkulace s cilem ptesnéjSiho pfifazeni nepifimych nakladi na vyrobek.
Projekt bude zavrSen aplikovdnim nové vytvorené kalkulace na vybrany vyrobek a jeho
porovnanim se souc¢asnou metodou kalkulace vyuzivanou ve firmé. Na zavér prace budou
definovand doporuceni pro firmu, provedena casovd, ndkladova a rizikova analyza

projektu.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je vypracovani projektu upravy kalkulace zvolené¢ho

produktu ve vybrané firmé. Prace se d€li na dvé zakladni casti, teoretickou a praktickou.

K dosazeni daného cile je nutné provést v teoretické casti literarni prizkum, tykajici
se nakladi a kalkulaci, s drazem na kalkula¢ni metodu Activity Based Costing. Vyznam

dané Casti spoc¢iva v poskytnuti teoretickych zéklada pro nasledné feSeni praktické ¢asti.

Prakticka ¢ast diplomové prace je rozdélena na analytickou a projektovou. V analytické
Casti prace je provedena situacni analyza, ve které je predstavena vybrana spolecnost
a nasledn¢ analyza druhového a ucelového clenéni ndkladt. Mezi dil¢i cile patii analyza
kalkulace zvoleného produktu, na zéklad¢ niz budou identifikovany nedostatky stavajici
kalkulace. Zakladem pro analyzy budou extrahovand interni data z internich

zdrojii a rozhovor s jednatelkou vybrané firmy.

Po zpracovani analyz nasleduje projektova c¢ast. Cilem projektové casti je na zékladé
teoretickych poznatkil a zjiSténych nedostatki v rdmei analytické ¢éasti navrhnout upravu
stavajici kalkulace. Pro tento projekt byla zvolena metoda Activity Based Costing, ktera
se zaméfuje na zpresnéni kalkulace nepfimych néakladd. V zavéru prace bude projekt

porovnan se stavajici kalkulaci zvoleného produktu.

Vedlejsim cilem diplomové prace je ekonomicky vyhodnotit dopady projektu pomoci

casové a nakladové analyzy projektu.

V praktické ¢asti budou vyuzity zejména metody analyzy a syntézy.
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I. TEORETICKA CAST
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1 UCETNICTVI

Ugetnictvi je uceleny zdroj informaci o prosperité, ziskovosti &i ztratovosti podniku.
Poskytuje informace o struktufe majetku (aktiv), zdroji kryti majetku (pasiv), nakladu,

vynosi a vysledku hospodateni. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 15)

Sedlacek (2016, s. 15) tento zékladni popis ucetnictvi rozvadi jako zdroj vérného a pocti-
vého hospodareni v obchodnich korporacich, pro jejich splnéni je nutné splnit nasledujici

funkce:

¢ informac¢ni — poskytovani informaci internim a externim uzivatelim o ekonomické
situaci podniku,

e registra¢ni — vedeni soustavnych zépisti o ekonomickych operacich,

e dokumentacni — shromazd'uje minulé hospodaiské déni ,

e dispozi¢ni — poskytovani podkladli manazerim k fizeni spolecnosti,

e kontrolni — umoznovani kontroly hospodaiské ¢innosti, stavu majetku a spravnosti
udaju.

Uzivatele ucetnich informaci délime na interni a externi.

Internimi uzivateli jsou:

e vlastnici - sleduji vynosnost vloZenych prostifedkti, schvaluji dlouhodobé plany
a investice,
e manazefi — odménovani dle dosazenych vysledki,

e zaméstnanci — schopnost podniku hradit mzdy. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 15)
Mezi externi uzivatele patii:

e banky — poskytnuti uvért, fizeni meénovych rizik,

e pojistovny — odvody socialniho a zdravotniho pojisténi, pojisténi majetku,
e finan¢ni ufady — placeni dani, kontrola dodrZzovani ptedpist,

e statisticky ufad — shromazd’ovani tdajt pro vladu, ministerstva a vefejnost,
e odbératelé a dodavatelé,

e konkurence — srovnavani finan¢nich ukazateld,

e potenciondlni investofi — rozhodovani o investovani do podniku,

e vefejnost — volné pracovni pozice, rozvoj okoli. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 15)
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S timto rozc¢lenéni nesouhlasi Fibirovad (2015, s. 14) a oddé€luje vlastniky podniku
a investory do zvlastni skupiny uzivateli. Tento krok zdivodiuje tim, Ze v podnicich,
ve kterych nema vlastnik fidicich funkci, nemé& bezprostfedni pfistup k podrobnym
informacim o ¢&innosti spole¢nosti. Dale Stekerovi a Otrusinové oponuje v zafazeni
zamé&stnancl mezi interni uzivatele, jelikoz nenesou zodpovédnost za fizeni firmy a jejich

hlavnim zajmem je vyvoj mezd, kvalita pracovnich podminek a odborny rust.

r r

1.1 Finanéni acetnictvi

Finan¢ni ucetnictvi se soustied'uje na poskytovani ekonomickych informaci pro vnéjsi
okoli a externim uzivatelim. Poskytuje souhrnné informace o finan¢ni situaci a vykonnosti
podniku jako celku. Informuje o jevech, které vznikly ve vztahu k vnéjS§imu okoli v t¢etni
zavérce. Tu tvofi rozvaha, vykaz zisku a ztrat, ptehled o penéznich tocich, piehled
o zménach vlastniho kapitalu a pfilohy. VSechny tyto vykazy se vykazuji periodicky
(napf. rok, Ctvrtleti, mésic) a jsou pravidelné predkladany. Finan¢ni ucetnictvi se orientuje

na minulost, z tohoto divodu je spolehlivéjsi ve srovnavani s ostatnimi subjekty oproti

manazerskému ucetnictvi. (Landa M., 2008, s. 20)
Mimo informaéni funkei plni tyto dalsi funkce:

e dikazni materidl pfi vedeni sport,
e podklad pro vyméfeni danovych povinnosti,
e prostfedek odpovédnosti fizeni podniku,

e informace pro vnitropodnikové rozhodovaci procesy.

(Steker a Otrusinova, 2016, s. 16)

1.2 Manazerské ucetnictvi

Manazerské Ucetnictvi efektivn€ informuje vnitini fizeni podniku divérnymi daty, které
nejsou urcené veiejnosti nybrz vedoucim pracovnikim. Plni tak podpirnou a servisni
funkci fizeni, pro né€jz vyuziva souhrn néstrojii a metod. Mezi tyto metody patii kalkulace,

rozpoéty, analyzy odchylek, analyzy a propoéty kapacity. (Soljakova, 2009, s. 11-13)

Hradecky, Landa a Siska (2008, s. 75) zakladni charakteristiku manaZerského wdetnictvi
doplituje potiebu podavani informaci zpisobem, ktery poskytne manaZerim pii tvorbé
kazdodenniho rozhodovéani. Pro fizeni podniku manaZefi potifebuji informace pro

planovani ¢innosti, rozhodovani a naslednou kontrolu ¢innosti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 14

Jak jiz bylo zminéno, manazerské ucetnictvi se zamétuje na budouci vyvoj podniku.
Hlavnimi sledujicimi objekty jsou ndklady a vynosy. Prvni ndznaky manazerského ucetnic-
tvi mély podobu nakladového ucetnictvi, které vzniklo v dob¢€ rozvoje primyslu a zaméto-
valo se na minulost. S postupem vyvoje ekonomiky se zménil pohled na naklady. Dnes uz
nejsou povazovany za neovlivnitelné a je kladen diraz na jejich cilené ovliviiovani.
Manazerské tcetnictvi, tak mize byt nazyvdno managementem nakladii ¢i pokrocilym
manazerskym ucetnictvim. Vyvoj manaZerského ucetnictvi zachycuje nésledujici

obrazek (Obr. 1). (Popesko a Papadaki, 2016)

Nakladove ucetnictvi Manazerskeé Management
uéetnictvi nakladu

Orientace na budoucnost
Podpora manaZerskjch Orientace na budoucnost

rozhodnuti Podpora aktivniho

Orientace na minulost
Prosta evidence
a klasifikace nakladi

orientovana na ji vzniklé
naklady

Modelovani variant
budouciho vyvoje

ovliviovani naklada
Strategické pojeti nakladi

Obr. 1 Geneze manazerskych ucetnich systémii (Popesko a Papadaki, 2016, s. 16)
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2 NAKLADY A JEJICH KLASIFIKACE

V prvni fadé je nutné charakterizovat naklady z pohledu manazerského a finan¢niho
ucetnictvi. Nasledujici ¢asti kapitoly se vénuji manazerskému pojeti nédklada a jeho Clenéni

dle raznych hledisek.

2.1 Pojeti nakladi

Néklady jsou charakterizovany jako penézné vyjadiena spotieba vyrobnich faktorti ucelné
vynalozena na tvorbu podnikovych vynost véetné nakladl potifebnych k ¢innosti podniku.
Takto definovali finanéni pojeti ndkladi Synek a Kislingerova (2015, s. 43).
Strouhal (2016, s. 80) tuto teorii nadale rozvadi o néklady, které jsou chapany jako penize
investované do vykont. Néklady tudiz snizuji hodnotu vysledku hospodateni za dané ucet-
ni obdobi, a tim snizuji rovnéz vysi vlastniho kapitalu. Finan¢ni naklady jsou ocenovany
ve skuteCnych pofizovacich cenach a ucltuje se vobdobi, vnémz vznikly.

(gteker a Otrusinova, 2016, s. 205)

., Naklady v manazerskem pojeti vyjadiuji ucelné vynalozeni ekonomickych zdroji firmy,
které ucelove souvisi s jeji podnikatelskou cinnosti.* (Strouhal 2016, s. 80) Primarnim
rozdilem finanéniho a manazerského pojeti nakladl je Casové vyjadieni nakladii. Naklady
ibytkem majetku. VynaloZena spotieba nakladi musi byt uéelovd a ucelna. Uelova
spotieba je vyjadienad spotiebou na konkrétni podnikovou ¢innost. Pod pojmem ucelna
si lze predstavit spotfebu ndkladi, kterd je pfiméfend k dosazenému vystupu Cinnosti.

(Hradecky, Lanca a Siska, 2008, s. 72-73)

Strouhal (2016, s. 80) spolu s Popeskem a Papadaki (2016, s. 28) pak rozliSuji manaZzerské

pojeti nakladt na hodnotové a ekonomické pojeti nakladu.

Hodnotové pojeti nakladii se zaméfuje na vztahy mezi spottebou a vyuzitim ekonomickych
zdroji za podminky, ze existuji v Case uskuteCnéni piislusnych procest. Spotieba
ekonomickych vstupil je ocefiovana soucasnou redlnou cenou. Mezi tyto ndklady fadime
kalkula¢ni odpisy, kalkula¢ni uroky nebo kalkula¢ni najemné. Néklady v hodnotovém
pojeti se oznaCuji jako kalkula¢ni druhy ndkladd. (Strouhal, 2016, s. 80,
Popesko a Papadaki, 2016, s. 28)

Ekonomické pojeti nakladt jsou ndklady ekonomickych zdroju, které se vyjadiuji ve stejné

hodnoté, ve které jdou ziskat pi1 nejefektivnéjSim jejich vyuziti. Predstavuje dale
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maximaln¢ usly efekt pfi pouziti omezenych zdrojii na danou aktivitu. V tomto pojeti
nakladi se predev§im vyjadfuji oportunitni naklady. Oportunitni néklady nejsou naklady
redln¢ spotfebované nebo ekonomicky vyuzité zdroje, ale dodatecné vyjadiené meéfitko
ucelnosti. Tyto néklady lze charakterizovat jako maximalné usly efekt prospéchu, ktery
podnik nerealizoval a byl ob&tovan v disledku vyuziti ekonomického zdroje ve zvolené
alternativé. Analogicky je kvantifikovan rovnéz oportunitni vynos jako naklady, kterym
se podnik vyhnul tim, Ze nerealizoval jinou v uvahu pfichdzejici moZnost.

(Kral, 2010, s. 64)

2.2 Clenéni nakladi

Clenéni nakladd v manaZerském uéetnictvi predstavuji rozdilnou ekonomickou podstatu
vynalozenych zdroju a pfi¢inné souvislosti vzniku a vyvoje vynalozenych nédkladi. Vyuziti
tohoto Clenéni vynalozenych nékladi je nachdzeno ve vytvareni ucelného nastroje fizeni
nakladti a ziskavani informaci pro rozpoznani vztahu nakladd k vytvofenym vykonim

a k fizeni zisku. (Fibirova, 2015, s. 52-53)

2.2.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Spotiebovani ekonomickych zdrojii na vstupu vyjadiuje druhové ¢lenéni nakladi. Béhem
sledovaného obdobi jsou zobrazeny v ucetni osnovée a jsou tfidény dle vstupovani nakladt
do reprodukéniho procesu. Druhové ¢lenéni patii mezi nejpouzivané;si, ale neposkytuje

informace o hospodérnosti a efektivnosti podniku. (Hunc¢ova, 2007, s. 49)
Steker a Otrusinové (2016, s. 277) nakladové druhy déli do tdchto skupin:

e, spotrebované ndakupy,

o sluzby,

e osobni naklady,

e dané a poplatky,

e jiné provozni naklady,

e odpisy, rezervy, komplexni naklady pristich obdobi a opravné polozky v provozni
oblasti,

e financni naklady,

e rezervy a opravné polozky ve financni oblasti,

e zmena stavu zdsob vlastni ¢innosti a aktivace,

e dané z prijmii, prevodové ucty a rezerva na dan z prijmii.
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Clenéni nékladt podle druhi je dilezité z hlediska:

e podavani informaci o spotfebovani vstupnich ekonomickych zdroji ve vztahu
podniku a okoli,

e zajiStovani vazby podnikového rozpoctu k ostatnim plantim podniku a pouziva
se ve vykazu zisku a ztrat,

e zakladni rozd¢€leni nakladd ve finan¢nim ucetnictvi,

e vychozi zdroj pro tvorbu rozpodti a odpoét stiedisek (Hradecky, Lanéa a Siska,

2008, s. 78)

Kral (2010, s. 69-71) dale dopliiuje tfi zakladni charakteristiky nakladovych druht.
Druhové vynalozené néklady jsou prvotné zobrazené. Jsou zobrazovany hned pii vstupu
do podniku. Zaroven jsou externimi ndklady, které vznikaji spotiebou vyrobki, praci ¢i
sluzeb jinych subjektii, Z pohledu moznosti rozéleniovani v podniku jsou jednoduché.
Pro vyuziti druhového clenéni v manazerském ucetnictvi je potfeba druhové clenéni
kombinovat s dalSimi ¢lenénimi. Je to z dlivodu vyjadreni vztahu ndklad k podnikovym

vykoniim nebo ¢innostem.

2.2.2 Ukelové &lenéni nakladi

Utelové Elenéni nakladti zobrazuje Elenéni dle piimého vztahu nakladd k ucelu jejich
vzniku. Spolecnosti ¢asto pouZivaji rozdéleni nakladli podle mista vzniku a odpovédnosti.
Klasifikace ndkladi dle mista vzniku tfidi naklady podle utvarti v podniku. Néklady
se prifazuji podle odpovédnosti mezi podnikova stfediska a odpovidaji na otazky, kde
naklady vznikly a kdo je za jejich vznik zodpovédny. (Martinovi€ova, Kone¢ny a Vavfina,

2014, s. 56)

Ttidéni ndkladt dle stfedisek se nazyva odpovédnostnim ucetnictvim. Néklady pifimo
prifaditelné urcitému stfedisku se nazyvaji jednicové néklady stiediska, a ty které nelze
piimo pfifadit oznacujeme jako rezijni ndklady materidlové, vyrobni, spravni a odbytové.

(Synek a Kislingerova, 2015, s. 44)
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Ke kazdému stiedisku se urcuji ukoly:

e vnaturadlnich jednotkdch se vyjadiuje sortiment, kapacitné zajisténé terminy
zacatku a konce vykonil utvaru, vyrobni dokumentace vcetné¢ norem pracnosti,
spotieby materidlu atd.

e vpenéznim vyjadieni stiediska odpovidaji za vznik kalkulovanych jednicovych

a rezijnich nakladi. (Martinovicova, Kone¢ny a Vaviina, 2014, s. 57)

Autorka Cechova (2011, s. 75) spolu s Popeskem a Papadaki (2016, s. 35) davaji pfednost

v ucelové clenéni nakladii ve vztahu k vykontim:

e ndaklady technologické a naklady obsluhy a fizeni,
¢ ndklady jednicové a rezijni,

e naklady pfimé a nepfimé.

2.2.2.1 Technologické naklady a ndklady na obsluhu a iizeni

Technologickymi néklady se rozumi naklady vyroby, jakymi je spotfeba materidlu, mzdy
vyrobnich pracovnikli provadénou urcitou aktivitou. Néklady na obsluhu a fizeni jsou
soucCasn¢ vynalozené s naklady technologickymi. Spotfebu materidlu a mzdy pracovnik
vytvarejici danou aktivitu, odpisy stroji, prondjem vyrobni haly fadime mezi ty
technologické. Pfi sniZeni ¢i zruSeni aktivity tyto naklady zanikaji. Néklady na obsluhu
a fizeni jsou dusledkem rozvijejici se specializace podniku, vyéleiiovani urcitych ¢innosti
mimo technologické procesy. Jednd se prevazné¢ o naklady na skladovani, opravy
a udrzovani strojii, mzdové naklady fidicich pracovniki, ndklady na informaéni systém atd.

Tohle ¢lenéni se viak v praxi ¢asto nevyskytuje. (Cechova, 2011, s. 75-76)

2.2.2.2 Naklady jednicové a reZijni

Clenéni nékladi ve vztahu k jednici provadéného vykonu se v praxi déli na naklady
jednicové a rezijni. Toto cClenéni je CcastéjSi nez technologické nédklady a naklady
na obsluhu a fizeni. (Landa, 2008, s. 13)

Jednicovymi néklady jsou casti technologickych nékladi, které vznikaji procesem vyroby
a lze je ptifadit jednotce provadéného vykonu. Patii mezi n€ néklady na jednicovy material
a mzdové néklady vyrobnich délniki. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 35)

Mezi rezijni naklady pak patii naklady, které nelze pfifadit vyrobni jednotce. Vyjadiuji

se v komplexnich polozkéch, které jsou clenény podle funkce daného procesu.
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Patii mezi né:
e zasobovaci rezie,
e vyrobni rezie,
e spravni rezie,

e odbytova rezie. (Cechova, 2011, s. 78)

Tyto naklady se rozvrhuji podle rozvrhové zdkladny mezi jednotlivé objekty a vykony.
Rezijnimi naklady jsou odpisy stroji, prondjem vyrobni haly, mzdy udrzbari, mzdy

manazeru a uCetnich, naklady na administrativu apod. (Fibirova, 2015, s. 55)

2.2.3 Kalkulaéni ¢élenéni nakladu

Klasifikace nékladi v kalkula¢nim ucetnictvi vyuZziva ¢lenéni ndkladl na piimé a nepiimé.
Jedna se o velmi podobné ¢lenéni, jako jsou jednicové a rezijni naklady. N&kteti autofi tyto
nazvy povazuji za synonyma. Zatimco se ucelové Clenéni vztahuje k jednotce vykonu,
v ramci kalkulacniho ¢lenéni se néklady vztahuji k druhu vykonu, tedy k vice jednicim.

(Huncova, 2007, s. 50-51)

Ptimé naklady se pfitfazuji konkrétnimu druhu vykonu ¢&i aktivité. (Drury, 2015, s. 27)
Radime zde vSechny jednicové néklady a také technologické, které je mozné ptifadit pii-
slusnému vykonu. Zakladnimi druhy ptimych nékladi jsou:

e piimy material,

e pifimé mzdy,

e ostatni pfimé naklady. (Kral, 2010, s. 76)

Nepiimé néklady se nevazou ke konkrétnim vykontiim, ale zajistuji prubéh vyrobniho
procesu podniku jako celku. Mezi hlavni ditvody, pro¢ nelze ndklady pfifadit k urcité
aktivité je neexistujici vazba mezi ndkladem a objektem nebo také nemozZnost identifikace
této vazby vramci ucetni evidence nakladd. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 37) Mezi
nepiimé naklady patfi podle Krale (2017, s. 77) vétSina rezijnich nakladd, to potvrzuje

i Hundova (2007, s. 50).
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2.2.4 Klasifikace nakladi ve vztahu k objemu provadénych vykoni

V souvislosti na zméné objemu vykont délime naklady na variabilni a fixni. Toto ¢lenéni
1ze pouzit pouze z kratkodobého pohledu, jelikoz v dlouhodobém pohledu fixni naklady

neexistuji. (Hansen, Mowen a Guan, 2009, s. 50)

Variabilni naklady jsou zavislé na zméné objemu vykonil. Lze je prifadit pfimo
jednotlivym vykonim, zahrnuji tedy jednicové naklady a ¢ast rezijnich nadkladd. Variabilni

naklady se rozlisuji na tfi zakladni typy:

e proporciondlni — vySe nédkladii se méni pfimo umérné¢ objemu vykont, podil
na jednotku objemu vykonu je konstantni,

e podproporcionalni — rast ndkladd v porovnani s ristem objemu vykonu
je pomalejsi, podil ndkladl na jednotku vykont ma klesajici charakter,

e nadproporcionalni — néklady na jednotku rostou rychleji nez objem vykonu, podil
nakladl na jednotku vykonu roste se zvySovanim objemu vykontl. (Martinovicova,

Konec¢ny a Vavtina, 2014, s. 53)

Fixni naklady podle autora Langa (2005, s. 116) jsou neménné pfi riznych urovnich
objemu vyroby za urcité Casové obdobi. Zistavaji konstantni pii riiznych aktivitdch
podniku, jednotkové fixni ndklady se sristem objemu vykonu podniku sniZuji.
(Popesko a Papadaki, 2016, s. 39) V ptipadé€, Ze nevznikaji Zadné podnikové vykony,
vznikaji fixni naklady. ,, Béhem ucetniho obdobi ziistavaji pri dané kapacité konstantni

a jsou oznacovany jako naklady provozni pripravenosti. “ (Lang, 2005, s. 49)

SmiSené naklady jsou takové, které nelze pfifadit mezi variabilni a fixni néaklady.
Semi-variabilni naklady obsahuji obé slozky nakladii, pfikladem je spotieba energie.
Naklady, které s dosazenim urcitého objemu vyroby vzrostou skokové, se nazyvaji
semi-fixni néklady. Jednd se napiiklad o prondjem skladovych ploch, ndjemné vozidel

¢i odpisy vyrobnich stroji. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 39-40)
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2.2.5 Clenéni nakladi z hlediska manaZerského rozhodovani

Clenéni nakladt zhlediska manaZerského rozhodovani se déli dle odhadovanych

budoucich nakladii na rozdil od tradi¢ni klasifikace nakladt dle skute¢nych hodnot.

Relevantni naklady Drury (2015, s. 34) popisuje jako naklady, které budou v souvislosti
s pfijetim rozhodnuti zménény. Rozdilovymi nédklady je vyjadien rozdil nakladd

pted a po zméné rozhodnuti. Hlavni typy relevantnich naklada jsou:

e piimé relevantni ndklady souvisejici s uvazovanou variantou,

e imputované naklady ovliviiujici urcité rozhodnuti vysledky ucetni jednotky
v Sirsich souvislostech (napft. daiové dusledky rozhodnuti),

e odlozen¢ ndaklady predstavujici obtizné¢ definované disledky rozhodnuti

(napft. ivaha o reakcich zakaznikl za zménu sortimentu). (Strouhal, 2016, s. 82)

Irelevantni naklady se ve vztahu k danému rozhodnuti neméni a zlstavaji konstantni

bez ohledu na to, jakou manazer zvoli variantu. (Drury, 2015, s. 34)

Utopené naklady vznikly v minulosti a nemohou byt v soucasnosti ¢i budoucnosti
zménény jakymkoliv rozhodnutim. Nejcastéji se jednd o naklady, které vznikly pred
zahajenim podnikatelského procesu. Piikladem je ndkup budov, strojniho zafizeni,
informacni systém ¢i jina investi¢ni rozhodnuti. (Synek a Kislingerova, 2015, s. 49)

Oportunitni naklady neboli ndklady obétované pftileZitosti jsou chapany, jako usly vynos
nepiijetim urcité varianty pii rozhodovani. Vzdy je nutné vybrat variantu, kterd podniku

pfinese nejvyssi mozny uzitek. (Kral, 2010, s. 89)
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3 KALKULACE NAKLADU

Kral (2010, s. 124) charakterizuje kalkulace jako zjisténi a ureni nakladu, marze a zisku
nebo jinych hodnotovych veli¢in na vyrobek, sluzbu, Cinnost ¢i na jinou naturalné

vyjadienou jednotku vykonu.

., Nejcasteji vyuzivanou formou kalkulaci je prirazeni nakladii externim vykoniim,
tj. vwkoniim prodavanym na trhu externim zakaznikum,; pro potreby Fizeni je ale dileZité
i prirazeni ndkladii na interni vykomy predavané mezi utvary podniku.

(Fibirova, 2015, s. 197)

S touto charakteristikou souhlasi i dalsi autofi (Hradecky, Lanca a Sigka, 2008, s. 175)
a dodévaji, Ze kalkulace je zédkladni informacni nastroj pro:

e 7jisténi jednotlivych vykont pro fizeni nakladt

e planovani a kontrolu operativniho fizeni

e rozhodovani o struktufe a sortimentu produkovanych vykont

e rozhodovani o cenové politice

e stanovovani vnitropodnikovych cen.

3.1 Predmét kalkulace

Predmétem kalkulace jsou veskeré konecné ¢i dil¢i vykony realizované v podniku. PouZiti
kalkulace v praxi se vyskytuje predev§im tam, kde je vyroba nebo poskytovéani sluzeb
pfilis rozdilné a rozsadhle, Ze by stanoveni ceny vykonu bez kalkulace bylo pfili§ slozité.
Predmét kalkulace je stanoven kalkulacni jednici a kalkulaénim mnoZstvi.

(Cechovd, 2011, s. 86)

Kalkula¢ni jednice je formulovan konkrétni vykon doplnény o konkrétni méfici jednotku.
Vykonem se rozumi kuptikladu vyrobek, polotovar ¢i kusy. Jejich mérou jednotkou
je poté kus, kilogram ¢1 hodiny. Kalkulované mnozstvi je definované jako urcity pocet
kalkulaénich jednic, které je diilezité pii sestavovani podilu fixnich nakladi na kalkula¢ni

jednici. (Hansen, Mowen a Guan, 2009, s. 24-25)
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3.2 Prirazeni naklada predmétu kalkulace

Diive se pfedmétu kalkulaci pfifazovaly naklady, které se dé€lily na pfimé a nepiimé.
Postupem vyvoje kalkulaci a zméndm trznich podminek toto Clenéni je na ustupu. Nyni
davaji firmy pfednost Clenéni nakladi podle zptsobu stanoveni nakladového ukolu,

zavislosti na objemu vykont a podle rozhodnuti o predmétu kalkulace. (Kral, 2010, s. 127)

3.2.1 Nakladova alokace

Nakladova alokace je soucasti ptifazovani nadklad ndkladovému objektu. Jak jiz bylo vyse
zminéno, kalkulace pfifazuji pfimé a nepiimé ndklady vykonim. Pro pfifazovani
nepiimych nédkladu k jednici vykonu je tfeba stanovit rozvrhovou zakladnu. Velmi dilezité
Kazdy druh nepfimych ndkladdi mé& jinou vhodnou rozvrhovou zakladnu.

(Popesko a Papadaki, 2016, s. 60-61, Martinovi¢ova, Kone¢ny a Vaviina, 2014, s. 68)

Rozvrhové zakladny (Kral, 2010, s. 128-129) se déli na:

e penézni — piirdazka, v procentudlnim vyjadfeni nepiimych ndkladl, ve vztahu
ke zvolené penézni zakladn¢ (napf. cena prace, cena materialu),
e naturdlni — sazba neptimych nékladli v penéznich jednotkach na naturélni jednotku

zaklady (napf. hodina prace, hmotnost materialu).

3.2.2 Aloka¢ni faze

Pii pfifazovani nékladd pfisluSnému objektu pouzivame tii alokacni faze.
V prvni fazi alokujeme piimé naklady na jednici vykonu ¢i na objekt alokace, ktery
vyvolal vznik nadkladd. Tuto fazi vétSina firem zvlada bez problému. Druha faze alokuje

ostatni, nepfimé naklady ve vztahu k objektu alokace, ktery vyvolal jejich vznik.

(Huncova, 2007, s. 68-69)
Popesko a Papadaki (2016, s. 62) dopliluji autorku Huncovou, o tieti alokacni fazi, ktera
ji neuvadi ve své publikaci. Treti faze alokace vyjadiuje co mozna nejpiesnéjsi podil

nepiimych nakladd na druh vyrabéného ¢i provadéného vykonu.
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3.2.3 Alokaéni principy

Pii hledani zpiisobu pfifazeni nakladti piedmétu kalkulace 1ze rozliSovat tfi principy

pfifazovani. Autor Kral (2010, s. 132-133) je definuje nasledovné:

Princip pri¢inné souvislosti vzniku nakladi vychazi z presvédceni, ze kazdému vykonu

by mél byt pfidélen néklad, ktery pficné vyvolal.

Princip tinosnosti nakladi se pouziva v situacich pro stanoveni tvorby ceny. Odpovida

na otazku: ,, Jakou vysi nakladii je schopen unést? *“.

Princip primérovani se uplatiuje v kalkulacich, kdy nelze pouzit princip pii¢inné

souvislosti. Odpovida na otazku: ,, Jaké ndklady v prumeéru pripadaji na vyrobek? *.

3.2.4 Struktura nakladu v kalkulaci

Strukturu nakladi si kazdy podnik stanovuje individualng, nelze tudiZ stanovit obecnou
strukturu platici pro vSechny ucetni jednotky. Kalkula¢ni vzorec je roz€lenén do jednotli-
vych polozek nakladd, které jsou vyjadiené v penézich a vztahuji se k danému vykonu.

(Cechovd, 2011, s. 96)
Zakladni kalkulaéni vzorce podle Landy (2008, s. 359):

o typovy kalkulacni vzorec,

e retrogradni kalkulacni vzorec,

o kalkulacni vzorec oddelujici fixni a variabilni naklady,
o dynamicka kalkulace,

o kalkulace stupniovitym rozvrstvenim fixnich nakladu .

NejpouzZivangj$im avSak nepfili§ vhodnym je typovy kalkula¢ni vzorec, ktery diive
predstavoval standardizovanou variantu kalkulace. Struktura nakladd v typovém
kalkulaénim vzorci neni podrobnd, a tudiZ je nevhodna v rozhodovacich tulohach

manazerského ucetnictvi. Mezi jeho nedostatky patii:

e slucovani ndkladovych polozek, kter¢ maji odliSny vztah ke kalkulovanym
vykontm,

e slucovani ndkladovych polozek bez ohledu na jejich zdvaZnosti pii feSeni
rozhodovacich tloh

e statistické zobrazeni vztahu nakladi ke kalkula¢ni jednici. (Kral, 2010, s. 138-139)
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Podstatnym prvkem typového kalkulacniho vzorce (Obr. 2) je klasifikace nepfimych
nakladt do tfi skupin. Prvni skupinou jsou tzv. vyrobni rezie, kterym se pfifazuji naklady
spojené¢ s vyrobou. V dalsi skupiné se k nakladiim vykonu pfi¢ita spravni rezie, kterd
vyznaCuje naklady na obsluhu ¢i fizeni organizace. V posledni skupiné se piifazuji

odbytové naklady a ziskova prirazka. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 71)

1. Pfimv material

]

. Pfimé mzdy

L

. Ostatni pfimv material

e

. Vyrobni (provomi) rezie

Wlastni nakladv vyroby (provozu)

5. Spravni rezie

Wlastni nakladv vvkonu

6. Odbvtove nakladv

T:]-p]llé vlastni nakladv vvkonu
7. Zisk (ztrata)

Cena vvkonu (zakladni)

Obr. 2 Typovy kalkulacni vzorec
(Popesko a Papadaki, 2016, s. 71)

Retrogradni kalkulaéni vzorec (Obr. 3) vychazi zceny, ktera je stanovena trhem,
pfedevSim na vysoce konkuren¢nim trhu. Kalkulace ceny je odvozena od urovné zisku

nebo marze. Dale jsou tyto hodnoty upraveny néklady. (Kral, 2010, s. 140)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 26

Zikladni cena vykonu

— Docasna cenova zvvhodnéni
— Slevy zdkaznikim
® sezonni

® mnozstevol ...

CENA PO UPRAVACH

— Niklady

ZISK (jinak vvjadieny piinos)

Obr. 3 Retrogradni kalkulacni
vzorec (Kral, 2010, s. 140)

Kalkulacéni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady (Obr. 4) se zamcéfuje
na strukturu vykazovanych ndkladi. Tento kalkulacni systém umoznuje sledovat miru
vyuziti vyrobnich kapacit, diky ¢lenéni na fixni a variabilni slozku naklada.

(Popesko a Papadaki, 2016, s. 73)

CENA PO UPRAVACH

— Variabilni niklady vyrobku
* piimeé (jednicové) naklady

* varabilni rede. ..

Marze (kxrvci pfispévek)

— Fixni naklady v praméru piipadajici na vyrobek

Zisk v pruméru piipadajici na virobek

Obr. 4 Kalkulacni vzorec oddélujici fixni a variabilni

naklady (Kral, 2010, s. 141)

Dynamicka kalkulace vychazi z kalkulace Uplnych vlastnich ndkladd vykonu. Cleni
vSechny polozky na variabilni a fixni ¢ast, ¢imZ se snazi ukazat vliv zmény objemu vykont

na hodnotu nékladt. (Hradecky, Lanca a Sigka, 2008, s. 180)
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Kalkulace stupiiovitym rozvrstvenim fixnich nakladi neposuzuje fixni naklady
jako nedélitelny celek. Odd¢luje fixni naklady alokované na principu pfi¢inné souvislosti
od fixnich nakladd piifazovanych podle jinych principti. Cleni se podle zpiisobu vzniku,
zda byly vyvolany konkrétnim druhem vyrobku nebo skupinou vyrobku. Dale se vykazuji
fixni naklady, které byly vyvolany podnikem jako celkem, dle principu priamérovani.

(Kral, 2010, s. 142)

3.3 Kalkulaéni systém

Kalkula¢ni systém (Obr. 5) je definovan jako ,,soubor kalkulaci v podniku a vazeb mezi
nimi““. Zjistuje metodickou jednotku a vzijemnou navaznost mezi jednotlivymi
kalkulacemi z  pohledu  hlavniho nastroje fizeni nakladd  vykonu.

(Hradecky, Lanca a Siska, 2008, s. 182)

V oblasti fizeni se kalkulace mnohostranné¢ vyuzivaji pro nejen kalkulace konecnych
vykont, ale i kalkulaci nedokoncené vyroby, polotovart ¢i jednotlivych ¢innosti a operaci.

Jsou nezbytnym zdrojem informaci kazdé éetni jednotky. (Cechova, 2011, s. 97)

‘ Kalkulace ‘
| 1
1 | |
nakladd ‘ ‘ ceny
1 Il
| | |

pfedbé&ina ‘ vysledna ‘

propoctova | planova | operativni |
redlnych
nakladd

a cilovych
nakladu

Obr. 5 Kalkulacni system (Kral, 2010, s. 192)
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3.3.1 Kalkulace ceny

Kalkulace ceny se hojné vyuziva v organizacich, kde je vypocet tplnych nékladt produktu
komplikovany nebo neucelny. Nejcastéjsi uplatnéni této kalkulace je v obchodnich
organizacich, piisobici v maloobchodu, kde nakoupi zbozi a nésledné jej proda. Nakupni
cena zbozi, tak predstavuje pfimy (jednicovy) néklad. K této cené je pfifazena marZze.
Vysledny soucet ndkupni ceny a marze piestavuje prodejni cenu. (Popesko a Papadaki,

2016, s. 67)

3.3.2 Piedbézna kalkulace

Predbéznou kalkulaci tvoii propocet znamych a neznamych udaji. Neznamé udaje
se vy¢isluji odhadem ¢i normovanim. Clenime tak kalkulace na propoc¢tové a normové.
Normové se dale cleni dle casového horizontu na operativni a planované.

(Cechova, 2011, s. 98)

Propoc¢tova kalkulace tvoti podklad pro predbézné posouzeni efektivnosti nového vyrob-
ku ¢i sluzby, navrhu jeho ceny ¢i efektivnosti zvazované investice. Kvalita propo¢tové
kalkulace je zavisla na dostupnych a spolehlivych zdrojl informaci. Optimalniho vysledku
lze dosdhnout v ptipadé dostupnosti podkladii kalkulace podobného ¢i ptibuzného vyrob-

ku. (Hradecky, Lanca a Sigka, 2008, s. 183)

Operativni kalkulace vyjadiuje uroven predem stanovenych ndakladi, které odpovidaji
dosaZzenym konkrétnim technickym a vyrobnim podminkdm, v nichZz se podnikatelsky
proces uskutecniuje. Urcuje vySi ndkladi za podminek dodrZzeni konstrukénich,
technologickych a vyrobnich ptedpokladi. Sestavuji se v polozkach ptimych jednicovych
nakladti podle operativnich spottebnich a vykonovych norem. Vyuzivaji se pti zadavani

nakladového tkolu vyrobnim ttvard a jejich kontrole plnéni. (Strouhal, 2016, s. 97)

Planovana kalkulace predstavuje predbéZny propocet nakladové ndro€nosti vykonu.
Sestavuje se na podporu konstrukéni a technologické ptipravy vyroby konkrétniho
produktu. Soucasti je sestaveni vychozich spotfebnich a vykonovych norem. Planovana
kalkulace se déli na dil¢i a celé obdobi. Pro dil¢i obdobi definuje uroven nékladi
v Casovych intervalech, nésledujicich po realizaci ptedpokladanych zmén. Pomoci
vazeného aritmetického priiméru se urcuji jednotlivé urovné predem stanovenych nakladt

v planované kalkulaci celého obdobi. (Strouhal, 2016, s. 96-97)
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3.3.3 Vysledna kalkulace

Vysledna kalkulace zavrSuje, co se tyCe Casového hlediska, celou kalkulac¢ni soustavu.
K jejimu sestaveni dochazi po dokonceni vykonu, a nabyva tak funkci kontrolniho néstroje
vSech druht pfedbéznych kalkulaci. Informace z vysledné kalkulace jsou pozdé¢ zjisténé,
a tudiz neni vhodnym ndastrojem operativniho fizeni. Své uplatnéni nachdzi pfi fizeni cen,
jako podklad pro sestaveni propoctovych kalkulaci ptibuznych vykont, pti vyzkumnych
a vyvojovych cinnostech, v auditorském prostiedi apod. Niz§i uplatnéni ma v oblasti

hromadné a sériové vyroby. (Hradecky, Lanéa a Siska, 2008, s. 187-188)

3.4 Kalkulacni metody

Zakladni clenéni nakladovych kalkulaénich metod se d€li na absorpéni a neabsorpcni.
Hlavnim rozdilem je rozsah nakladl pfifazovanych objektu alokace. Velmi vyznamné

je i ¢lenéni ndkladt dle hromadné a zakazkové vyroby (Drury, 2015, s. 173)

3.4.1 Absorp¢ni metody kalkulace

Absorpcéni metoda kalkulace je ¢asto nazyvana jako kalkulace Uplnych naklada. Patfi mezi
vyvojové nejstar§i. Do kalkulace jsou zahrnuty vSechny slozky pfimych a nepiimych
nakladt. Je zcela klicovou pii dlouhodobych analyzach nakladi vykonu a pro cenova

rozhodnuti. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 77-79)

Mezi problémy spojené s vyuzitim kalkulaci plnych ndklada patii feSeni Glloh na existujici
kapacité ve smyslu rozhodnuti o budoucim sortimentnim sloZeni, limitu cen proddvanych

vykoni ¢1 rozhodnuti vyrabét nebo nakupovat vysledny produkt. (Kral, 2010, s. 152)
Kalkulace délenim
Je jednou z nejjednodussich metod kalkulace. Podrobnéji se kalkulace délenim ¢leni na:

e prosta kalkulace délenim,
e stupnovita kalkulace délenim,

e kalkulace délenim s pomérovymi €isly. (Strouhal, 2016, s. 91)

Prosté kalkulace dé€lenim se uplatituje v podnicich s homogenni vyrobou, kterd ma stejnou
nakladovou naro¢nost (napt. elektrarny, tézba uhli, obsluznych utvarii primyslovych
podnikid). Vyznacuje se pfifazenim vykond ve vztahu k mnozstvi vyjadfenych

kalkulagnich jednic. (Hradecky, Lanca a Sigka, 2008, s. 189)
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Stupnovitd kalkulace se 1iSi oproti pfedchozi prosté kalkulaci délenim ptredev§im
ve struktufe vyrobnich ¢innosti. Jednotlivé ¢innosti jsou roz¢lenény do vyrobnich stupiili,

a proto je nutné sestavit pro kazdy stupen novou kalkulaci. (Lang, 2005, s. 87)

Kalkulace délenim s pomérovymi (ekvivalentnimi) Cisly se pouziva pii vyrobé riznych
druhii produktt se stejnou zakladni surovinou. Vyrobky se navzajem lisi barvou, formou,
velikosti ¢i rozmérem. Jsou ovSem zcela identické co se ty¢e druhu a jsou vyrobeny
z totoznych surovin. Piikladem mize byt mydlo, pivo ¢i papir. Nepiimé naklady se déli
pifimétené k vyrobenému poctu kusii dle pomérovych ¢isel. (Lang, 2005, s. 89; HuncCova,

2007,s.71)
Prirazkova metoda kalkulace

Patii mezi nejrozsitenéjsi metody kalkulace nakladd s vyuzitim v podnicich s heterogenni
vyrobou. N¢kdy je ptirdzkova kalkulace oznaCovéana jako zakdzkova kalkulace. Ptitazuje
nepiimé nédklady v odpovidajici hodnoté vykonu na zakladé rozvrhové zakladny. Pomoci
ni je vyjadiena rezijni prirdzka (penézni vyjadieni) ¢i sazba (naturalni vyjadreni). Nejprve
je zapotiebi stanovit veli¢inu rozvrhové zdkladny, podle které se bude alokace provadét.
Mezi Casté rozvrhové zakladny patii objem piimych mezd, pocet strojnich hodin, objem

primého materialu ¢i pfimych nakladt. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 99)

Mezi vyhody této metody patii jeji jednoduchost a univerzdlnost vyuziti, naopak

nevyhodou je neptesné ptifazeni neptimych nakladi. (Fibirova, 2015, s. 222)
Kalkulace sdruzenych vykoni

Kalkulace sdruzenych vykont neboli ve sdruZzené vyrobg, ,je pouzivana, kdyz vyroba jed-
noho vyrobku nemiize byt z technologického hlediska oddélena od vyroby dalsich vyrobkii,
jejichz vyroba ani nemusi byt Zadouci.” (Popesko a Papadaki, 2016, s. 89) NejcCastéji
se vyuziva v chemické nebo zemédélské vyrobé. Kalkulace se déli na metodu rozcitaci

a odéitaci.

Rozc¢itaci metoda je pouzita ve sdruzené vyrob¢, vyrabi-li se ze zakladni suroviny nékolik
vyrobk, které jsou vSechny oznaceny za hlavni. Vhodnym piikladem je mouka ¢i destila-
ce ropy. Kalkulace jednotlivych typli vyrobkt je vypoctena z celkovych nakladl vyrobniho
procesu dle pomérovych ¢isel, které jsou ureny dle kvalitativni stranky vyrobku. V praxi
se preferuje rozpoéitani nakladd dle prodejnich cen vyrobkd. (Hradecky, Landa a Siska,

2008, s. 196; Popesko a Papadaki, 2016, s. 91)
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Odcitaci metoda se pouziva ve vyrobach, kde je jeden hlavni vyrobek a mnoho vedlejsich
vyrobkll. Tyto vyrobky vznikaji soucasn¢ a je takika nemozné zjistit naklady na kazdy
vyrobek zvlast. Nejprve se odeCtou od celkovych nakladt naklady na vedlejsi vyrobky,
tim se zjisti ndklady a hlavni vyrobek. Vyse nakladii vedlejSich vyrobku se zjisti odectenim
pozadovaného zisku od prodejni ceny. (Hradecky, Lanca a Siska, 2008, s. 195;
Popesko a Papadaki, 2016, s. 90)

3.4.2 Neabsorp¢ni metody kalkulace

Neabsorpcni metody kalkulace neboli kalkulace netiplnych nékladi maji rozdilny princip
vyjadieni nakladd nez tradi¢ni kalkulace plnych nakladt. Hlavni rozdil spociva v rozdéleni
neuplnych nékladi, které v neabsorpcni metod¢ ptifazujeme v kalkulaci vyrobku ¢i sluzby
jen cast téchto nakladl. Ptifazuji se pouze naklady variabilni, fixni ndklady se neptipocita-
vaji. Tyto kalkulace vychdzeji z ptedpokladu, Ze fixni ndklady se neméni. V ptipad¢ zmény

fixnich nakladt dochazi k vytvoreni nové kalkulace. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 115)
Kalkulace variabilnich naklada

Kalkulace variabilnich nakladt klade diiraz na spravné piifazeni variabilnich naklada
kalkulovanym vykonim. Zakladni odliSnost z pohledu variabilnich ndkladd je pochopeni
jejich raznych modifikaci. Touto modifikaci se rozumi kalkulace stupiiovitym rozvrstve-
k vyrobku ¢i skupin€ vyrobkl a celého sortimentu. Kalkulacni jednici je pfifazena i Cast
fixnich nékladl, ale zaroven je nadale oddélena od variabilnich nédkladd. Hlavnim
pfinosem je vyjadieni trovné nakladl vyvolanych jednotkou vykonu oddélené od néklada

vyvolanych odlisnym rozhodnutim o rozsahu kapacity. (Kral, 2010, s. 156)

S touto kalkulaci je spjaty ukazatel prispévku na thradu fixnich nakladt a tvorbu zisku.
Oznacovan také jako kryci pfispévek ¢i marze. MarZze je nejdilezitéj$i informaci
v manaZerském udetnictvi pro fizeni zisku a rozhodnuti optimalni struktury vykont.. Cim je
marze vyssi, tim vice produkt pfispiva na thradu fixnich nakladd a k tvorbé zisku. Pokud
je prodejni cena vyrobku niz§i nez variabilni ndklady, tak je kryci ptispévek zéaporny.
Je pro podnik tudiZ zasadni rozhodnout, zda bude dany produkt nadale vyrabét. (Fibirova,

2015, s. 145-146)
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Varianty kalkulace variabilnich nakladu

Varianty kalkulace variabilnich nadkladt se li$i rozdilnym pfistupem ke strukturalizaci

fixnich nakladua.

Jednostupiiova varianta kalkulace variabilnich néklad predpoklada, ze fixni naklady tvofi

jednu homogenni skupinu nakladd, a tak se vztahuji k organizaci jako celku.

Vicestupiiova varianta (Obr. 6) se vyuziva pifi mozném piifazeni fixnich nékladi

k vyrobkiim. Fixni néklady se ¢leni do ¢tyt skupin:

e fixni naklady vyrobku,

fixni naklady skupiny vyrobku,

fixni ndklady utvaru,

fixni ndklady Fizeni podniku jako celku®. (Hradecky, Lan¢a a Siska, 2008, s. 179)

CENAPO UPRAVYCH

— Variabilni niklady vyrobku
* piimé (jednicové) nakladv
* variabilni rezie. ..

Marize I

— Fixni v¥robkové naklady

Marze I1

— Fixni niklady skupiny virobki

Marze II1

— Fixni naklady podniku

ZISK (ztrata) v pruméru pitpadajici na vyrobek

Obr. 6 Kalkulace se stupnovitym rozvrstvenim

fixnich nakladu (Kral, 2010, s. 142)
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3.5 MODERNI METODY KALKULACE

V ramci modernizace fizeni spolecnosti dochazi i1 ke zménam struktury nakladi, a to ma
vliv na mén¢ Casté vyuzivani tradi¢nich metod kalkulace. Vlivem klesajiciho podilu
ptimych nakladl, dochazi k riistu nepifimych nakladt, které souvisi s podplirnymi aktivi-
tami, marketingovymi a strategickymi aktivitami, spolu s vyzkumem a vyvojem.
Je naroCné priifadit tyto naklady na kalkula¢ni jednici. Moderni metody se snaZzi tuto

problematiku eliminovat.

Kalkulace cilovych nakladi pfedstavuje variantu retrogradni kalkulace. Z rozdilu mezi
cilovou cenou a cilovym ziskem jsou vyjadifeny naklady, které¢ by mél vykon produkovat
vcetné ndkladl na ¢innost podniku. Vytvafi tak tlak na snizeni ndkladl. Je potieba odecist
tzv. ptispévek na thradu nédkladd, které nejsou pfi¢inné vyvolany vykonem. Navrzené
vlastnosti a postupy tvorby vykont, tak nesmi prekrocit kalkulované néklady. Tato metoda
se pouziva napf. v automobilovém pramyslu. (Kral, 2010, s. 567; Soljakova, 2009,

5. 55-56)

Kalkulace Zivotniho cyklu vyrobki se vytvaii v predbézné fazi zivotniho cyklu vyrobku.
Cilem kalkulace je stanovit naklady, vynosy a zisk produktu, kterych béhem ekonomické-
ho Zivotniho cyklu by mél dosahnout. Zahrnuje také néklady vynalozené v etapé navrhu
a piipravy vykonu nebo také naklady spojené s ukonenim prodeje a dal$i naklady,

které nejsou bézné zahrnuty do kalkulaci. Kalkulace je vyjadfena ve dvou formach:

e dil¢itho obdobi — vyjadieni nédkladl, vynost a zisku v jednotlivych €asovych
intervalech zavisejicich na ptfedpokladaném vyvoji,

e celého hodnoceného obdobi — stanoveni vazeného priméru nakladd, vynost a zisku
podle piedpokladaného vyvoje. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 214; Soljakova,
2009, s. 55-56)

Activity Based Costing kalkulace je detailnéji popséana v kapitole 4.

Time Drive Activity Based Costing (TD-ABC) je modernizovanou metodou klasické
ABC kalkulace. V kalkulaci TD-ABC jsou néaklady rozvrhované pomoci spotieby Casu
vyvolané jednotlivymi aktivitami. Tato metoda chape jako jediny nosi¢ ndklada cas.

(Siguenza-Guzman et al., © 2014)
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4 ACTIVITY BASED COSTING

Activity Based Costing je moderni metodou kalkulace a jeji ndzev jiz napovida, Ze se jedna
o kalkulace podle aktivit. Pfifazuje nepiimé néklady jednotlivym aktivitim podniku, které
vyvolaly vznik ndkladt. Jako prvni byla ABC kalkulace definovana Kaplanem, Cooperem
a Johnsonem v roce 1980. V dnesni dobé, kdy roste rozvoj automatizace a robotizace,
je kladen daraz na piesnou alokaci nepfimych nakladii. Rozdil mezi tradi¢ni metodou
kalkulace a ABC kalkulaci je pravé ve zminovaném ptifazeni nakladt dle aktivit, nikoliv
a jejich vazeb. Poskytuje tak presné informace o ndkladech, Cinnostech, nakladovych
objektech, aktivitach, které podnik vyuziva ve vyrobnim procesu. (Soljakové, 20009, s. 98;
SAROKOLAEI et al, @ 2013)

4.1 Zakladni principy a pojmy kalkulace ABC

Metoda Activity Based Costing diky pfifazeni nepifimych nakladii na aktivitu, eliminuje
pausalizovani nakladt v riznych zjednoduSenych zplsobech alokace. Vztah mezi
nakladem a vykonem, oproti tradicnim metoddm, jiz netvofi rozvrhova zakladna,
ale skute¢né vyvolana ¢innost, kterou podnik uskuteciiuje pii tvorbé vykonu. Sledovan
je cely tok provadénych procest a aktivit, jimz skute¢né¢ odpovidé i zpiisob pfifazovani.
ABC metoda poskytuje natolik obsdhlou Skalu informaci o nakladech, ¢innostech, aktivi-
tach, vykonech a nakladovych objektech, diky cemuz doSlo k vyuziti mimo vyrobni
proces. V dnesni dobé€ se vyuziva pii poskytovani informaci o fizeni ¢innosti provadénych
v podniku, restrukturalizaci podnikovych procesi a aktivit. Vznikl tak manaZersky nastroj,
ktery je oznacovan jako Activity Based Management, fizeni podle aktivit. Obecné
se pouziva nazev Activity Based Cost ¢i Activity Based Costing and Management,
v ¢estiné pak procesni fizeni nakladt. (Petiik, 2007, s. 138; Popesko a Papadaki, 2016,
s. 137-138)

Zakladni pojmy v ABC kalkulaci jsou:

e aktivity,
¢ nakladovy objekt,

e zdroj.
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Aktivity tvoii zékladni stavebni prvek kalkulace. Jejich definice je podminkou Uspésné
aplikace nékladového systému. Jsou dil¢imi prvky procest probihajici v organizaci, ktera
predstavuje homogenni soubor ukont vedouci k ur¢itému cili. Aktivity délime ze tii ahla

pohledu:

e fyzicky — Cinnost, ktera je fyzicky provadéna (napf. montaz),

e logicky — veskeré ukony zjiStujici kvalitu produktd,

e ndakladovy — napf. pfi aktivit¢ skladovani, je nutné evidovat jak Cinnosti spjaté
s touto aktivitou, tak 1 ndaklady, které vyvolala (doba skladovéani, naklady
na prostor). (Popesko a Papadaki, 2016, s. 141)

Aktivity délime na primarni a podpirné. Primarni pfidavaji hodnotu podnikovych vyko-
niim a podpurné slouzi na jejich podporu. Mohou byt definovany takto: ,,prijem pozadavku
na nakup, vyhledani dodavatelii, priprava objednavek, odeslani objednavek, vyjednavani

o cené a podminkach apod. *“ (Popesko a Papadaki, 2016, s. 148)

Nakladovy objekt je pfedmétem spotteby vykonu jednotlivych aktivit, vystupy. Mize jimi
byt vyrobek, sluzba, nakoupeny material, zakdzka, dodavka nebo také zakaznik. (Popesko

a Papadaki, 2016, s. 151-152)

Zdrojem se rozumi, opak ndkladovému objektu, tedy vstup. Napiiklad se jedna

o zaméstnance, stroje, vyrobni haly. (Pettik, 2007, s. 137)

4.2 Etapy tvorby ABC systému

Pro aplikaci metody Activity Based Costing je zapotiebi dodrzet zdkladnich pét etap

tvorby systému:

1 ,,Uprava ucetnich dat.

2. Definice struktury ABC systému.

3. Procesni ndakladova analyza — prirazeni nakladii aktivitam.

4. Analyza aktivit — definice vztahovych velicin, kalkulace jednotkovych nakladu
aktivit.

5. Prirazeni ndkladii aktivit nakladovym objektiim.*

2016, s. 146)

(Popesko a Papadaki,
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4.2.1 Uprava ucetnich dat

Uprava udetnich dat, predstavuje nepovinnou polozku, diky niz se docili piesného
a skutecného vyjadreni nakladii. V prvni fad¢ je zapotiebi eliminovat nakladové polozky,

které snizuji danovy zaklad. V praxi se jedna o polozky:

e kurzové rozdily,

e opravné polozky,

e dary,

e smluvni pokuty a penéle,

e inventarizacni rozdily. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 147)

4.2.2 Definice aktivit a nakladovych objekta

Zéakladem celého ABC systému je spravné identifikovani aktivit. Cim je definovan vétsi
pocet aktivit, tim vétsi je presnost nakladd. To znamend i1 problém, v komplexnosti

systtmu a v ndkladn¢jSim vytvofeni, ndrocn¢j$i implementaci nebo pouzivani.

(Drury, 2006, s. 361)

Struktura aktivit odpovidda druhu podnikového vykonu a je clenéna podle piibuznych
oblasti ¢innosti do skupin (napf. obstarani vstupnich surovin, vztahy se zédkazniky a trhy,
vyvoj produktl, vlastni vyrobu produktu, nevyrobni i vyrobni administrativu, fidici
¢innosti, podptirné ¢innosti). Tyto ¢innosti, mohou mit rozdilné vztahy k jednotce vystupu.
Aktivity jednotkové urovné, jsou ndklady, které se vztahuji k objemu vykonl. Aktivity

celopodnikové Grovné maji fixni charakter. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 148)

4.2.3 Prirazeni naklada aktivitam

Tteti etapou ABC kalkulace je pfifazeni naklada aktivitdm, pii kterych dochazi k alokaci
nakladi. Hlavnim ukolem této casti je kvantifikace nakladii vyvolanych vykonanim
jednotlivych aktivit. Nejprve je nutné rozdélit ndklady na piimé, alokovatelené pomoci
aktivit a nealokovatelné naklady. Pfimymi naklady se pfifazuji pfimo bez pouziti aktivit.
Alokovatelné pomoci aktivit, jsou ty, které budou do této faze kalkulace vstupovat.
Nealokovatelné néklady pfedstavuji minimalni skupinu nakladi, které nemaji zaddnou
pfi¢innou vazbu s vykonem aktivit podniku. Tyto naklady jsme v ptedchozi etapé vyjmuli.
V ramci pfifazeni nakladovych polozek aktivitam je sestavovdna matice nakladl aktivit,
ktera zobrazuje vazby mezi nédkladovymi druhy a aktivitami. Pro spravné rozdéleni

se vyuzivd vztahovd veli¢ina ndkladd, kterd mize byt piimo pfifazena, urcena
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kvalifikovanym odhadem, c¢asovou analyzou pracovniho vykonu ¢i urend mérnou

jednotkou. (Hansen, Mowen a Guan, 2009, s. 88; Popesko a Papadaki, 2016, s. 155-156)

4.2.4 Analyza aktivit

Analyza aktivit pfedstavuje souhrnné oznaceni nékolika kroku, piicemz jsou vycisleny
jednotkové naklady primérnich aktivit. Stanovuji se vztahové veliCiny aktivit, které
ptredstavuji veli¢inu, podle niz je mozné aktivitu méfit. Podle ni se zjiStuje mira vykonu
aktivity (MVA), které udavaji pocet jednotek aktivit. Pokud nelze stanovit mnozstevni
veli¢inu, je vyuzit kvalifikovany odhad. Stanoveni MVA je individualni pro kazdou
aktivitu. Nasledné¢ jsou vyjadfeny jednotkové naklady aktivity (JNA). Predstavuji
mezistupenn prepo¢tu nakladia aktivit na nékladové objekty. Jednotkovy naklad aktivity
je roven podilu celkovych nakladt aktivity a miry vykonu aktivity. (Popesko a Papadaki,
2016, s. 158-159)

4.2.5 Prirazeni nakladi aktivit nakladovym objektim

Konecnou fazi tvorby ABC kalkulace je pfifazeni nakladt aktivit objektim, pfi kterych
dochazi ke kvantifikaci mnozstvi spotiebovanych jednotek vykonu jednotlivych aktivit.
Ve chvili, kdy je zndm pocet jednotek aktivit spotiebovany nakladovym objektem, dochazi
ke stanoveni nakladl jednotlivych aktivit. Tyto naklady aktivit jsou vypocteny soucinem
JNA a poc¢tem jednotek aktivit. Celkové nepiimé naklady objektu jsou pak souctem téch
nakladt aktivit. Timto docilime vérného zobrazeni skutecnych provadénych cinnosti

a vazeb na podnikové naklady. (Drury, 2015, s. 263; Popesko a Papadaki, 2016, s. 166)

4.3 Vyhody a nevyhody kalkulace podle aktivit
Vyhody ABC kalkulace:

e nové informace nakladové narocnosti aktivit,
e fizeni fixnich a variabilnich nakladu,

e detailnéjsi analyzy nakladi,

e analyza vykonu aktivit,

e analyza ziskovosti zdkaznikd,

e multidimenzionalni analyza. (Kral, 2010, s. 178; Popesko a Papadaki, 2016, s. 179)
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Nevyhody ABC kalkulace:

¢asova narocnost zjisStovani vstupnich dat,

mnozstevni naro¢nost zjistovani vstupnich dat,

zkreslené data vinou subjektivniho a kvalifikovaného odhadu,
Casté chyby pfi zpracovani velkého mnozstvi dat,

nemoznost jednoduché aktualizace modelu,

teoreticky neptesny. (Kral, 2010, s. 181; Popesko a Papadaki, 2016, s. 181)
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka Cast diplomové prace byla zpracovana formou kritické literarni reserse, s cilem
vytvofeni znalosti z oblasti problematiky, kterd bude zpracovana v analytické a projektové
Casti prace.

Nejprve bylo definovano ucetnictvi se zaméfenim na vyvoj ucetnich systémui. Pozornost

byla vénovéna rozdilu mezi finanénim a manazerskym ucetnictvim.

Dalsi kapitola prace se zamciila na charakteristiku nakladi, které jsou vyznamnym
ukazatelem hospodéarnosti podnikii. Klasifikace nakladti byla rozdélena na druhové,
ucelové, kalkulacni ¢lenéni ndkladd, néklady ve vztahu k objemu provadénych vykont

a z pohledu manazerského rozhodovani.

Tteti kapitola se tykala problematiky kalkulaci, které jsou pfedmétem ftizeni nékladi
v manazerském ucetnictvi. Z poc¢atku byl definovan pojem kalkulace a predmét kalkulace.
V ramci podkapitol byla provedena literarni reSerSe tykajici se pfifazovani nakladl
predmétu kalkulace pomoci ndkladové alokace, aloka¢ni faze, alokacnich principti. Velka
¢ast byla vénovana také kalkulaénimu systému a jednotlivym typim kalkulaci. Nasledné
doslo k rozélenéni kalkula¢nich metod na absorpéni a neabsorpéni metodu kalkulace.
Absorpéni metoda kalkulace byla dale rozdélena na jednotlivé druhy kalkulaci,
napf. kalkulaci délenim, pfirdZkovou metodu kalkulace a kalkulaci sdruZenych vykont.

Neabsorpéni kalkulace pak charakterizovala kalkulaci variabilnich naklada.

Tteti kapitolu zakoncil vycet modernich metod kalkulaci zabyvajici se zivotnim cyklem
vyrobkd, cilovymi naklady nebo piifazeni nepfimych nakladi vyrobkim, které skutecné
vyvolaly jejich vznik.

Posledni kapitola je zaméfena na detailni rozbor moderni kalkula¢ni metody Activity

Based Costing, ktera bude pouzita, jako vychozi zdroj pro zpracovani projektové

Casti prace.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI FIRMY

Nasledujici c¢ast diplomové prace se zamétuje na predstaveni vybrané firmy, kterd piisobi
na Ceském trhu vice nez 17 let a jeji hlavni Cinnosti je vyroba détského obleceni. VSechna

pouzitd data byla extrahovand z internich materialii firmy.

6.1 Zakladni udaje o vybrané firmé
Zapis do obchodniho rejstiiku: 3. 9. 2010
Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Sidlo: Pardubicky kraj

Piedmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 a 3 Zivnostenského

zakona.
Vyse zakladniho kapitalu: 200 000 K¢

Pocet spolecnikii: 2

6.2 Historie

Hlavnim motto vybrané spolecnosti zni: ,,Maminky maminkam.“. Spole¢nost zalozila
matka a dcera pied vice nez 17 lety. Diive détské obleceni Sila pro své déti a postupem
Casu se rozhodla, Ze své kousky dostane k dal§im maminkdm ve svém okoli. Zpocatku
to byla velmi mala firma vyrdb¢jici kojenecké a détské obleceni, kterd se rychle rozrostla.
Milnikem bylo otevieni obchodu v mistnim ndkupnim centru a spusténim e-shopu.
Postupem c¢asu byly stale vice patrné rozdily mezi vlastni prodejnou (s plnym sortimentem
vyrobeného oble¢eni a vhodnych doplikli, na lukrativnim mist€¢) a prodejnami
velkoobchodnich zakaznikl. Vznikla tak myslenka dal$i expanze prostfednictvim vlastnich

a franchisovych prodejen.

6.3 Soucasné podnikani

Vybrana spolecnost Sije détské obleceni a nabizi ke spokojenosti zdkaznikl Siroky
doplitkovy sortiment. K dneSnimu dni (bfezen 2018) ma dv¢ vlastni prodejny, dvé franchi-
sy a jednu outletovou prodejnu. Vie je strategicky rozmisténé na uzemi Ceské republiky,
a to stfedu Cech, jihu a stfedu Moravy. Pro zékazniky, ktefi nemaji v blizkém dosahu
kamennou prodejnu, je vhodny e-shop, na ktery je kladen velky draz v radmci

zkvalitnovani sluzeb zékaznikiim a marketingové strategii.
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Spolec¢nost nabizi obleceni pro déti ,,od hlavicky po paticky®, ve velikostech od miminek

az po predskolaky. Vlastni sortiment obleceni se d¢li na:

e Cepice, kSiltovky, Satky

e nakrcniky, Saly, rukavice

e Dbody, overaly, polodupacky

e trika a tuniky

e mikiny a svetry

e teplaky a leginy

e Saty a sukn¢

e kratasy

e bundy a vesty

e sportovni kalhoty

e spodni pradlo

® pyzZama a Zupany
Soucasti vlastniho sortimentu détského obleceni, je Sirokd Skala doplikil pro déti,
ale 1 nastdvajici maminky. Vybér dalS§iho zbozi je vybiran tak, aby korespondoval
s designem obleceni a predevSim se shodoval ve kvalit¢ zpracovéni, na ktery je kladen

velky duraz.
Mezi doplitkovy sortiment patfi:

e détske boty — Superfit, Ricosta, Attipas
e détska vyziva — Babybio, Vitabio

e pfirodni kosmetika — Weleda

e kojenecké Siditka, lahvi¢ky — Suavinex
e hracky — Happy Horse

e tchotenské obleCeni — HappyMum, Anita, Victoria Grace

6.4 Organizacni struktura

V dobé¢ zpracovani diplomové prace spolecnost eviduje 24 zaméstnancii. Timto poctem
se fadi mezi malé spole¢nosti. Dle vizualizace (Obr. 7), Ize konstatovat, ze se jedna

o liniovou organizac¢ni strukturu.
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Nejvice zaméstnancl je v oddéleni vyroby, konkrétné 13 osob. Tito zaméstnanci maji
na starosti vyrobu obleceni, od pocatecniho stifihu az po kone¢né oznaceni a odeslani na
centralni sklad, ze kterého putuje zbozi na prodejny a ke konecnym zékaznikim.
V hlavnim sidle spolecnosti, v pardubickém kraji, pracuje 6 osob, mezi n¢ patii vedeni
podniku, manazer prodejen a e-shop asistentka. O chod dvou vlastnich prodejen se stara

celkem 5 zaméstnancu.

Jak jiz bylo zminéno, firmu vlastni 2 jednatelky spolecnosti. Kazdd ma na starost jednu
z hlavnich ¢asti fizeni spolecnosti. Prvni jednatelka se stara o fizeni spolecnosti jako celku
a druhd o fizeni vyroby. Reditelka spole¢nosti je dale piimou nadiizenou ekonomického

useku, manazeru prodejen a e-shopu.

Jednatelka, jez tidi vyrobu, je nadfizend vSem Svadlendm, stfihackam, vySivackam,
kontrolorce a asistence vyroby. Ekonomicky tsek tvoii jeden zaméstnanec, ktery vede
ucetnictvi a stara se o ekonomickou stranku spolecnosti. Manazer prodejen zodpovida
za chod prodejen, skladové zasoby na prodejnach a obsazeni zaméstnanci prodejen.
E-shop asistentka obsluhuje e-shop, odpovida na dotazy zdkaznikiim, generuje faktury, bali

a odesila zbozi zakaznikiim.

Vedeni
spolecnosti

Vyrobni Ekonomicky Manazer
usek usek prodejen

E-shop

Obr. 7 Organizacni struktura spolecnosti (vlastni zpracovani)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 44

6.5 Konkurenti

Spolecnost vyrabé&jici détské obleceni ma Siroké spektrum konkurentli. Pro piipadnou

analyzu konkurentti je potieba je rozdélit do vice sekci. Piiklady sekci jsou:

e (esti vyrobcei détského obleCeni — Farmers, Vesela Nohavice, TulecTrend

e c-shopy s détskym obleCenim bez kamenné prodejny — LittlePeople, Prodeti.cz,
Sedmé nebe, bymini.cz

e mezinarodni fetézce specializované na détské oble¢eni — Coccodrillo, Primigi

e mezinarodni mddni feté€zce — Benetton, Lindex, Zara, Next

e secondhandy — kamenné prodejny, bazary na webovych a socidlnich sitich

6.6 Vyrobni proces

Popis vyrobniho procesu bude podkladem pro projektovou cast diplomové prace, konkrét-

né pro rozdé¢leni aktivit.

Srdcem a dusi kazdé kolekce je jednatelka, vyrobni feditelka a navrhaika v jedné osobé.

Kazda kolekce se tvofi minimalné ptil roku doptedu.

Vse zacind vybérem materidlti. Spolecnost preferuje materidly dodavané ¢eskymi vyrobci,
zejména galanterie, bavinéné a Upletové latky. V poslednich letech ptibylo dodavatelt
z Italie a Asie. Z t€chto zemi jsou cerpany predevsim funkéni latky. Latky jsou peclivé

vybirany dle barev, vzor(, typu a funkénosti materilu.

Jakmile je vytvofen vzornik dostupnych latek ptich4zi na fadu navrhovani obleceni. Kazda
kolekce obleceni je ladéna do posledniho detailu. Ke kazdému tricku je potieba sladit
teplaky ¢i Cepicku, vSe musi mit stejny detail ¢i zékladni odstin latky. Kombinovanost
aktualni kolekce je tfeba sladit i se starsi kolekei. Zakaznici mohou dokupovat stale nové
zbozi a dochdzi k delSimu zivotnimu cyklu vyrobka. Struktura vzord a barev na jednotli-
vych ¢asti obleCeni je tedy designoveé narocna. Pti vybéru hraje velkou roli 1 Siroka Skala
stiihll, kterou ma spole€nost za dobu své existence v databazi. Navrh tedy obsahuje stiih,

soupis pouzitych materialli, pocet kusii, barev a velikosti, ve kterych se vyrobek bude §it.
Zpracovany navrh si prevezme asistentka vyroby a rozdéli praci. Mezi jeji hlavni pracovni
povinnosti patii ptiprava, vychystani prace pro vyrobni skupiny a podklady pro skladovou

evidenci.
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Dalsi etapou vyroby je stfih. Stiihacky nastfihaji pocty kust dle velikosti a barev podle
vzorového listu, takzvaného caraku.

Svadleny jsou rozdéleny podle druhu $iciho stroje, ktery obsluhuji. Kazdy vyrobek ma svij

seznam pouzitych stehil. Ty se déli na:

e pevny,
e obnitka,
e Step,

o flatlock.

Predevsim pro miminka a mensi déti je obleceni doplnéno o patent, ktery uleh¢uje oblékani

a vysvlékani. Patenty se pouZzivaji také pro mikiny, saka a svetry misto zipu.

Pro pouziti okrasnych vysivek na obleceni je potfeba obsluha specidlnich vysivacich strojt.

Tuto praci vykonava vysivacka, kterd provadi i potisk obleceni reflexnimi prvky.

Po zhotoveni vyrobku pfichazi na fadu kontrola, kterou provadi kontrolorka. Ta zodpovida
za kontrolu zpracovani a zacisténi §vii. Nasledné oznaci vyrobek visackou s katalogovym

¢islem, ¢arovym kdédem, cenou a ndzvem spolecnosti.

Dale do vyrobniho procesu jsou zafazeny i opravy obleceni. Jedna se o piijaté reklamace,
které potiebuji naptiklad vyménu zipu ¢i opétovné seSiti Svu. Existuji i pfipady, kdy

zakaznici poZzadaji na zakazku o opravu ponic¢ené latky, napt. prodiena kolena.

6.7 Analyza zakladnich ekonomickych ukazateli

Tabulka 1, zachycuje piehled vysledku hospodafeni, vynosi a ndkladi v letech
2015 —2017. Spole¢nost v kazdém sledovaném roce zaznamenala kladny vysledek hospo-
dafeni. Nejvétsi vysledek hospodateni byl v roce 2017 a tvotil 1450 653 K¢, to bylo
0 54 % vice nez v roce predeslém. Takovyto velky narist zisku je ovlivnén uzavienim

vlastni prodejny, ktera byla dlouhodob¢ hodnocena jako ztratova.

Tab. 1 Prehled vynosu, nakladii a vysledku hospodareni (viastni zpracovani)

Ukazatel/Rok 2015 2016 2017
Celkové vynosy 17 423 000 K¢ 19 666 000 K¢ 19 731 760 K¢
Celkové naklady 16 748 000 K¢ 18 729 000 K¢ 18281 107 K¢

Vysledek hospodareni 675 000 K¢ 937 000 K¢ 1450 653 K¢
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Na obrazku 8 lze vidét, ze v letech 2015 a 2016 néklady i vynosy rostly stejnym tempem.

wrwe

prostor a rozsSifeni nabizeného sortiment. Ve srovnani roku 2016 a 2017 je patrné takika

totozna celkova hodnota vynost. Oproti tomu je viditelny pokles nakladi.

20 000 000 K&
19 500 000 K& [/

19 000 000 K& /

18 500 000 K¢ / ~_
18 000 000 K& / /

17 500 000 K& ///

17 000 000 K¢ /

16 500 000 K¢ T T 1
2015 2016 2017

e Celkové vynosy

e Celkové naklady

Obr. 8 Vyvoj vynosit a nakladu za obdobi 2015 — 2017 (vlastni zpracovani)

Spole¢nost nabizi svym zdkaznikiim Sirokou S$kalu nabizeného zbozi, aby oslovila
co nejvice zakaznikim. NiZze se nachazi tabulka (Tab. 2) vniz se nachazi trzby
jednotlivého sortimentu. Spole¢nost vroce 2017 prodala zbozi vlastni vyroby
za 15 573 045 K¢. Druhy nejvétsi podil v trzbach mé détska obuv, do které fadime znacky
Superfit, Ricosta a Attipas. Aby spolecnost oslovila své potencionalni zakazniky vcas,
nabizi t¢hotenské obleceni a kojici spodni pradlo. Tento typ zbozi netvoii podstatnou ¢ast
trzeb, ale spoleCnost jej vnima jako dilezity dopln€k svého zbozi. Tteti nejvetsi podil

na trzbach ma détska vyziva, kterd je v bio kvalité a neobsahuje palmovy tuk.
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Tab. 2 Rozlozeni trzeb dle sortimentu za rok 2017 (viastni zpracovani)

Polozka prodeje Trzba Podil
Vlastnizbozi = 15572045K&  80%
Détska obuv 2448 150 K¢ 13%
Téhotenské obleceni 253 333 K¢ 1%
Détska vyZiva 460 852 K¢ 2%
Kojenecké dopliiky 349 640 K¢ 2%
Ostatni 262 743 K¢ 1%
Celkem 19 346 763 K¢ 100%

Pro lepsi vizualizaci byl vytvoten graf (Obr. 9), ve kterém je zndzornén dominantni podil

détského obleceni vlastni vyroby. Ten tvoii 80 % z celkovych trZzeb.

192% 2% 1%
13% Vlastni zboZzi
B Détskd obuv
Téhotenské obleceni
B Détska vyZiva
1 Kojenecké doplnky

B Ostatni

Obr. 9 Podil trzeb dle sortimentu za rok 2017 (vlastni zpracovani)
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7 ANALYZA NAKLADU VE FIRME

Naésledujici kapitola se vénuje analyze ndkladii ve vybrané firm¢. Prvni Cast zachycuje
naklady podle druhu. Ty jsou zobrazeny ve stejné podobé, v jaké jsou uspofadany
ve vysledku hospodateni. V druhé ¢asti jsou rozd€leny naklady dle stfedisek, podle kterych
spolecnost uctuje. Podrobnéji je poté analyzovano stfedisko vyroby, které tvoii piimé

a neptimé néklady kalkulaci vlastni vyroby.

7.1 Druhové ¢lenéni

Firma ve svém finan¢nim ucetnictvi pouZziva druhové ¢lenéni nakladd, které je za rok 2017
znazornéné v tabulce 3. Procentudlni podil nakladového druhu zobrazuje rovnéz

obrazek 10. V ramci této klasifikace ¢leni naklady podle druhu spotfebovaného vstupu.

Tab. 3 Druhoveé clenéni nakladii v roce 2017 (vilastni zpracovani)

Nakladovy druh 2017 Podil

Spotiebované nakupy 14 959 135 K¢ 81,8 %
Sluzby 3707 151 K¢ 20,3 %
Osobni naklady 7515 681 K¢ 41,1 %
Dané a poplatky 2940 K¢ 0,02 %
Jiné provozni naklady 42 716 K¢ 0,2 %
Odpisy 165 558 K¢ 0,9 %
Finan¢ni néklady 401 094 K¢ 2,2%
Mimotadné néklady - 8 861 249 K¢ -48,5 %
Dané z pfijmt 348 080 K¢ 1,9 %

Celkem 18 281 107 K¢ 100 %
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Spotiebované nakupy

Nejveétsi podil v ndkladovém druhu spotiebované nakupy, tvoti nédklady na prodané zbozi,
v celkové hodnoté 10 817 450 K¢&. Détské obleceni vlastni vyroby tvoii 53 % tohoto zbozi,
na néjz bylo spotebovano metraze a galanterie v hodnoté 3 318 083 K¢. Do celkové castky
spottebovanych nakupt je zahrnuta spotieba marketingovych materialii, provozni spotieba,

spotieba energie a pohonnych hmot.
Sluzby

Sluzby jsou tvofeny ze 41 % néklady na ndjem ve vysi 1537 105 K¢. Firma nevlastni
zadné prosty, ve kterych by méla prodejnu, vyrobni halu ¢i prostor, ve kterych sidli vedeni
spoleCnosti spolu s e-shopem a centrdlnim skladem. Dal$imi vysokymi hodnotami
jsou provize a zprostiedkovani prodeje 644 201 K¢, néklady na dopravu a posStovné
512166 K&, internetové piipojeni 246 673 K&, marketing a reklamu 190 947 KC¢.

Na opravy a udrzbu spole¢nost vynalozila 56 304 K¢&.
Osobni naklady

Dalsi podstatnou polozkou v celkovych nékladech jsou osobni naklady. JejichZ celkova
hodnota je 7515681 KC¢. Mezi zaméstnance je rozdélena castka 5243293 K¢,
coz je témeét 70 % osobnich nakladd. Zde jsou zahrnuty také ptijmy spolecnikli obchodni
korporace ze zavislé Cinnosti, zdkonné socidlni a zdravotni pojisténi, ostatni socialni
naklady.

Dané a poplatky

Nejmensi ¢ast nakladi tvofi dané a poplatky ve vysi 2 940 K¢, jejz zahrnuji 1 dan silni¢ni.
Jiné provozni naklady

Z celkové hodnoty jiné provozni naklady ptedstavuji 42 716 K&. Pokuty a pendle firma
eviduje ve vysi 6 200 K¢.

Odpisy

Odpisy tvoii témét 1 % nakladi. Tvoii je odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného

majetku ve vysi 132 912 K¢. V této hodnote je odepisovan automobil a vybaveni prodejen.

V hodnote¢ 32 646 K¢ je odepisovan e-shop.
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Finanéni naklady

Do finan¢nich nakladd, byly zauctovany naklady z kurzovych ztrat 39 224 K¢&, uroky
180 000 K¢ a ostatni finan¢ni naklady z 45%.

Mimoradné naklady

Néklady na zménu stavu nedokoncené vyroby a vyrobku jsou ve vysi 157 911 K¢&. Firma
vroce 2017 provedla aktivaci materidlu a vyrobkll za 9 019 160 K¢. Tato hodnota
aktivovaného materialu a vyrobki snizuje hodnotu nakladu.

Dan z piijmu

Dan zpiijmi zbézné Cinnosti je uUCtovana v hodnoté¢ 348 080 K& a tvoii necelé

2 % nakladt.

1,9%
B Spotiebované nakupy
B Sluzby
2,2%_\ B Osobni naklady
0,9%

B Dané a poplatky

o)
0,2% M Jiné provozni ndklady

0,
0,02% B Odpisy
Finan¢ni naklady

Mimoradné naklady

M Dané z pfijm

20,3%

Obr. 10 Graf druhového clenéni nakladu v roce 2017 (vlastni zpracovani)
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7.2 Clenéni naklada dle stiedisek

Vybrana spolecnost dale ¢leni své ndklady dle jednotlivych stfedisek. Celkové firma

evidovala v roce 2017 sedm stfedisek, ktera zaznamenavaji své ndklady (Tab. 4).

Tab. 4 Clenéni ndkladii stredisek za rok 2017 (vlastni zpracovani)

Stiredisko Néklady Podil
Stredisko 1 1364 614 K¢ 7,5 %
Stiedisko 2 1238 083 K¢ 6,8 %
Stiedisko 3 3998471 K¢ 21,9 %
Stiedisko 4 5017 113 K¢ 27,4 %
Stredisko 5 -644 011 K¢ -3,5%
Stiedisko 6 4784 691 K¢ 26,2 %
Stiedisko 7 2522 147 K¢ 13,8 %
CELKEM 18 281 107 K¢ 100,0 %

Mezi tato stiediska jsou zahrnuta i dvé vlastni stavajici prodejny (Stiedisko 3, Stredisko 7),
a vazana franchisa (Stiedisko 2). V srpnu roku 2017 byla uzaviena jedna vlastni prodejna
(Stredisko 1). Jak jiz bylo zminéno, spole¢nost provozuje i svij e-shop, kterému je pfifa-
zeno Stiedisko 6. Jist€ nezanedbatelnou ¢ast nakladi e-shopu tvofi ndklady na dopravu

a postovné ve vysi 486 503 K¢.

Pod Stiediskem 4 lze pojmenovat také jako spravni stfedisko, ve firmé oznacovano jako
obchod. Zahrnuje oblast feditelky spole¢nosti, ekonomického useku a manazera prodejen.
Zde je také centralni sklad hotovych vyrobki a outletova prodejna. Nejveétsi podil nakladii
tvofi naklady na prodané zbozi, a to konkrétné 1 824 345 K¢. Dalsi velkou polozku tvoii
mzdové naklady v hodnoté 988 136 K¢.

Vysledna hodnota nékladl Stiediska 5 (Vyroba) je ovlivnéna vysokou castkou aktivace
materiald a vyrobkl (pfi aktivaci s ohledem na zptlisob uctovani snizuje hodnotu nakladi),
a proto je vykédzana zaporna hodnota naklad ve vysi 9 019 160 K¢&. Spolecnost si touto

ucetni operaci védome zvysuje vysledek hospodareni, a tim i povinnost odvadét vyssi dan.
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Nejvetsi naklady tohoto stfediska jsou pfifazeny ke spotiebé materidlu v hodnoté

3 318 083 K¢ a mzdovym nékladiim vyroby 2 736 351 K¢.

7.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladua

Kalkula¢ni ¢lenéni nakladi pro vlastni vyrobu rozliSuje na naklady pifimé a nepiimé.
Vybranad firma vyuzivd pro piifazeni nékladi k vyrobenému zbozi pouze naklady
ze stiediska vyroby. Pfimé naklady jsou ty, které souviseji s danym vyrobkem, a nepfimé
nelze piimo pfifadit k vyrobku. Tyto ndklady jsou zobrazeny v tabulce 5. Zdrojem

pro rozdéleni nékladl byly interni materialy spolecnosti.

Tento zptisob ¢lenéni je dilezity z toho divodu, ze bude vychodiskem pro projektovou ¢ast

pfi sestavovani kalkulace ABC.

Z aktivace hotovych vyrobkll bylo zapotiebi z pohledu kalkula¢niho ¢lenéni vyloucit
Aktivace hotovych vyrobkl v hodnoté 9 019 160 K¢, a to z divodu presného rozdéleni

nakladu.

Tab. 5 Kalkulacni ¢lenéni nakladii za rok 2017 (vlastni zpracovani)

Polozka Hodnota Podil
Piimé naklady 6971 743 K¢ 84 %
Neprimé naklady 1306 597 K¢ 16 %
Naklady celkem 8 278 340 K¢ 100 %

Na obrazku 11, lze vidét procentualni skladbu pfimych a nepfimych nakladd vyroby
vybrané spolecnosti. Nepiimé néklady tvoii pouze 16 % ve vysi 1306 597 K¢. Piimé
naklady jsou v hodnoté 6 971 743 K&, coz je v procentudlnim vyjadieni 84 %.
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16%

84%

B Pfimé naklady = Neprimé naklady

Obr. 11 Procentudlni zastoupeni primych a neprimych

nakladii v roce 2017 (vlastni zpracovani)

7.3.1 Primé naklady

Ptimé naklady jsou takové, které pfimo souvisi s druhem vykonu a ¢ast z nich pfimo
s jednotkou vykonu. Ve vybrané spolecnosti jsou piimé ndklady rozd€leny do tii polozek.

Tabulka 6 a obrazek 12, zachycuji pfimé naklady vybrané firmy za rok 2017.

Tab. 6 Primé naklady za rok 2017 (vlastni zpracovani)

Piimy material 3318083 K¢ 47,6 %
Piimé mzdy 2736 351 K¢ 39,2 %
SP aZP 917 309 K¢ 13,2 %
Celkem 6 971 743 K¢ 100 %

Piimé naklady ptedstavuji celkové 6 971 743 K¢. Vetsi podil pfimych nékladi obsahuji
mzdové ndklady a socidlni a zdravotni pojisténi Svadlen a  stfihacek.
Ty tvoti celkové 52,4 %. Mezi pfimé mzdy jsou zahrnuti 1 zaméstnanci pracujici
na dohodu o provedeni prace a neodvadéjici socidlni a zdravotni pojiSténi, a proto Castka

SP a ZP v tabulce (Tab. 6) neodpovida presn¢ 34 % ptimych mezd.
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Vybrana spolecnost za rok 2017 spotiebovala pfimého materialu v hodnoté 3 318 083 K¢.
Pfimy materidl tvofi spotfeba metraze a galanterie. V procentudlnim vyjadfeni se jedna

0 47,6 % ptimého materialu.

13,2%

47,6%
B Pfimy material

H Pfimé mzdy

SPaZzP

Obr. 12 Procentudlni vyjadreni primych nakladu za rok 2017

(viastni zpracovani)

7.3.2 Nepiimé naklady

Nepiimé naklady neni mozné pfifadit pfimo jednotce vykonu. Mezi nepfimé naklady
zahrnujeme napf. spotiebu ostatnich materiali, mzdy zaméstnanci, ktefi se nepodili pfimo
na vyrobg, spotfebovanou energii a ndjemné. Nasledujici tabulka 7 uvadi seznam a vysi

jednotlivych nepfimych nakladi za rok 2017.
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Tab. 7 Neprimé naklady za rok 2017 (vlastni zpracovani)

Hodnota nakladu Podil

Ostatni material 196 822 K¢ 15,1 %
Mzdy ostatni 239 846 K¢ 18,4%
SP a ZP ostatni 81 548 K¢ 6,2 %
PP, ZP, stravenky 239956 K¢ 18,4 %
Energie 121 767 K& 9,3 %
Opravy a udrZovani 22 815 K¢ 1,7 %
Nijem 292 785 K¢ 22,4 %
Internet 3 839 K¢ 0,3 %
Licence PC 2940 K¢ 0,2 %
PO a BOZP 3 000 K¢ 0,2 %
Sici prace 101 279 K& 7,8 %
Celkem 1306 597 K¢ 100 %

Obrazek 13 vizualizuje procentualni podily nepfimych nakladi vybrané spolecnosti, které
uzce souvisi s vyrobou. Nejvétsi podil ma najem Sici dilny, ktery pfedstavuje 22,4 %
nepiimych nédkladi a je vhodnoté 292 785 K¢&. Dalsi velkou casti jsou piispévky
na penzijni pojisténi, zivotni pojisténi a stravenky. Prakticky totozny dil tvoii mzdy

ostatnich zaméstnanct nepodilejicich se pfimo na vyrobé, konkrétné tvoii 18,4% naklada.

Témét zanedbatelnou hodnotu nepiimych néakladid tvoii poplatky za internet, licence,

bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci.
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Obr. 13 Procentualni vyjadieni neprimych nakladii za rok 2017 (vlastni zpracovani)
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8 ANALYZA SOUCASNEHO KALKULACNIHO SYSTEMU

Vybrana firma vyrabi - §ije détské obleceni dle vlastnich navrha. Pro kazdy druh obleceni,
které¢ usSije, pouziva pfirdzkovou metodu kalkulace. Kazdy druh obleCeni je oznacen
katalogovym c¢islem, barvou a velikosti. V kalkulaci nakladii se nerozliSuje barva vzoru
a velikost obleceni. Pouze pro nejvétsi velikost 146, kterou spolecnost zatradila v kolekci
podzim/zima 2017, se pficita 10% ze skutecné prodejni ceny predeslé fady velikosti.
Kalkulaci tvofi jednatelka a vyrobni feditelka v jedné osob&. Rozhoduje o mnozstvi

vyrobenych kust dle velikosti a barvy. Spole¢nost k evidenci kalkulaci pouziva MS Excel.
Kalkulaéni systém pouzivany spole¢nosti je znazornén v tabulce 8.
Tab. 8 Soucasny kalkulacni vzorec (viastni zpracovani)
Ptimy material

Ptimé mzdy

Celkové primé naklady

Vyrobni rezie 95 %

Vlastni naklady vyroby

Kalkulovany zisk 55 %

Prodejni cena

Platna sazba DPH 21 %

Prodejni cena dle kalkulace véetné DPH (MOC)
Mezi celkové piimé naklady vybrana firma fadi pfimy material a pfimé mzdy.

Pouzity pfimy material je pfepocten cenou latky, kterd je rozdélena do 5 cenovych skupin
a prumeérnou spotiebou. K materidlu je pti¢teno vzdy podle pouziti na daném druhu oble-
¢eni 5 K¢ za etikety, 5 K¢ za nité, 20 K¢ za zip, 2 K¢ za druk a 3 K¢ za druk plny. Etikety

a nité jsou pfipocteny bez ohledu na spotfebované mnozstvi.

Piimé mzdy jsou spocitany jako nédsobek Casu trvajici vyrobu, mzdové sazby na minutu
a 20% prirazka, jako mozné osobni ohodnoceni za dobfe vykonanou praci a pracnosti.
Mzdova sazba na minutu je vypoctena podilem pfimych mzdovych nakladii navySenych

o 10 %, zdiavodu zvySeni mezd od ledna 2018, a odpracovanych minutu ocisténych
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o nevyrobni praci. Ke mzdové sazbé na minutu mtize byt dle pracnosti zpracovani pfictena

ptirazka dle odborného tisudku vyrobni feditelky.

Pro vyrobni rezii je dlouhodobé stanovend ptirazka 95% z ptimych mezd. PfirdZka neni

podrobnéji zdivodnéna a aktualizovana.

Kalkulovany zisk je spole¢nosti urc¢en ve vysi 55 % z hodnoty vlastnich nakladd vyroby.

Za tuto cenu vyrobni stiedisko prodava stredisku obchod vyrobené obleceni.

Pro stanoveni maloobchodni ceny je nutno pfi¢ist platnou sazbu DPH, v soucasné dobé

je ve vysi 21 % na vyrdbéné zbozi.

Tak je vypoctena prodejni cena dle kalkulace. Spolecnost finalni prodejni cenu upravuje
tak, aby prvni a posledni &islice byla stejnd napf. 202 K¢&, 333 K¢, 757 K¢&. Upravu provadi
vyrobni feditelka, dle svého uvazeni. Cena po upravé je vytiSténa na visacce spolu
s katalogovym &islem, barvou, velikosti, ¢arovym kédem a vyrobcem. Radné oznadené
zbozi je odeslano na stiedisko obchodu, odkud je rozd€leno na prodejny nebo

ke koncovym zdkaznikim pies e-shop.

8.1 Prakticky priklad stavajici kalkulace

Pro praktickou ukazku stavajici kalkulace byly zvoleny softshellové kalhoty, které patii
mezi velmi popularni a rychle vyprodané zbozi. Tyto kalhoty vybrana firma nabizi
v 5 barevnych odstinech a 7 velikostech. Celkové ma v planu naSit 550 ks. Jako hlavni
material je pouzit mékky a poddajny softshell s microfleecem uvnitf. Parametry membrany

jsou:

e vodni sloupec 10 000 mm/cm*

e prodysnost 3 000 g/m*/24 hod

Pfimého materidlu je spottebovano v hodnoté 104, 40 K¢&. Vypocet je zobrazuje nésledujici

tabulka (Tab. 9).
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Tab. 9 Primy material prakticke ukazky stavajici kalkulace (vlastni zpracovani)

Piimy material Cena materidlu  Spotfeba Spotiebovana cena
1. skupina latek 125 K&¢/m 0,49 m 61,25 K¢
2. skupina latek 200 K¢/m 0,03 m 6,00 K¢
Guma 5 K¢/m 0,43 m 2,15 K¢
Vysivné nité 5K¢ 5ks 25,00 K¢
Etikety 5K¢ 1 ks 5,00 K¢
Nité 5 K¢ 1 ks 5,00 K¢
Primy material celkem 104,40 K¢

Celkoveé bylo odpracovano 26 434 hodin. Po odecteni 15 % nevyrobni prace, ziskame
skutecné odpracované hodiny, které jsou 22 997,58 K¢. Mzdova sazba na minutu prace
je vypoctena (3 653 661 * 1,1) / (22 997,58 * 60) = 2,91 K¢&/min. K této sazbé na minutu
prace je nutné pricist dvacet procentni pfirazku z divodu mozného osobniho ohodnoceni.
Mzdové néklady ptimé na jednu minutu prace jsou 3,50 K¢. Jeden kus kalhot je v priméru

Sit 31,8 minuty. Pfimé mzdy jsou dany vypoctem 3,50 * 31,8 = 111,15 K¢.
Celkové ptimé naklady jsou 215,55 K¢.

Vyrobni rezie predstavuji 95% z pifimych mezd, konkrétné 105,25 K¢. Celkova vyrobni
hodnota je 320, 79 K¢.

Stiedisko vyroby k této vyrobni cené¢ poté piicte 55% kalkulovany zisk a 21% platné sazby
DPH.

Prodejni cena dle kalkulace je 602,23 K¢&. Cena softshellovych kalhot je podle podnikové
filosofie cen upravena na skuteCnou prodejni cenu 606 K¢. Pro nejvétsi velikost

146 je skutec¢na prodejni cena kalhot 666 K¢.

Prakticky ptiklad kalkulace kalhot je znazornéna v tabulce 10. Vypocet je proveden

v programu MS Excel bez zaokrouhleni.
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Tab. 10 Prakticky priklad kalkulace (vlastni zpracovani)

Ptimy material 104,40 K¢
Piimé mzdy 111,15 K¢
Celkové primé naklady 215,55 Ké
Vyrobni rezie 95% 105,25 K¢
Vlastni naklady vyroby 320, 79 Ké
Kalkulovany zisk 55 % 176,44 K¢
Vnitropodnikova cena 497, 23 K¢
Platna sazba DPH 21 % 104,42 K¢
Prodejni cena dle kalkulace vé. DPH (MOC) 601,65 K¢
Skuteéna prodejni cena (MOC) po tpravé 606 K¢

8.2 Zhodnoceni souc¢asného kalkula¢niho systému

Na zéklad¢ analyzy ndkladi a soucasného kalkula¢niho systému bylo zjisténo nékolik

nedostatkl kalkulacniho systému vybrané firmy.

Spole¢nost pouziva obecné velmi oblibenou piirdzkovou metodu kalkulace. Tento zpiisob
kalkulace je vSak nepfesny v ramci informaci pfifazeni nepifimych nakladi podilejicich

se na vykonu jednotlivych vyrobk.

V ramci kalkula¢niho vzorce spolecnost automaticky ptifazuje vyrobni rezii, ve vysi 95 %,
z piimych mezd. Dale je k vlastnim nakladiim vyroby pfi¢itan zisk 55 %. Spole¢nost diky
témto prirazkdm mize mit zkreslené¢ informace o tom, ktery vyrobek je ziskovy nebo

ztratovy.

Celkové lze zhodnotit soucasny kalkulacni systém jako neefektivné ftidici néklady,

bez standardizace a postradajici podrobnéjsi roz€lenéni polozky kalkula¢niho vzorce.

Z vyse zminénych nedostatkii bude provedena v projektové c¢asti moderni metoda
kalkulace Activity Based Costing. Tato metoda bude roz€lefiovat nepifimé néaklady
ke skute¢né pouzitym ndkladim ve vztahu k aktivitdm liSici se ndro€nosti vyroby.
Spolecnost tak efektivné bude zjisStovat ziskovost jednotlivych vyrobkii a bude 1épe

eliminovat mnozstvi neziskovych vyrobki.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 61

9 PROJEKT NA UPRAVY KALKULACE ZVOLENEHO
PRODKUKTU

V prvni poloving praktické casti byla provedena analyza nékladi a soucasného stavu
spolecnosti. Podrobnéji byl popsan kalkula¢ni systém, ktery je pouzivan. Tyto vysledky

jsou podkladem pro zpracovani projektu.

Bylo zjisténo nékolik nedostatkti, které vyplyvaji z pouzivané kalkulacni metody.
Pouzivana je prirazkova metoda kalkulace, ktera alokuje nepfimé naklady k vyrobklim.
Tento systém je tieba inovovat a zaméfit se na presnéjsi alokovani nepiimych nakladu.

Pro upravu kalkulace bude pouzita metoda Activity Based Costing.

Vsechny pomocné vypoclty jsou provadény bez zaokrouhleni v programu MS Excel.
Hodnoty ptimych a nepfimych nakladii je zaokrouhlena na 2 desetinnd mista dle pravidel

matematiky.

9.1 Navrh modelu Activity Based Costing

Na zéklad¢ ziskanych informaci v analytické Casti byla zvolena metoda Activity Based
Costing pro upravu stavajictho modelu kalkulace, ktery spole¢nosti pouzivd. Moderni
metoda kalkulace ABC se zamétuje na piifazeni nepiimych nékladi jednotlivym aktivitdm

vyroby. Pro upravu kalkulace nebudou déale zkouméany piimé néklady vyroby.
Jak jiz bylo zminéno v teoretické casti, kalkulace ABC se Cleni do péti etap:

1. Uprava tcetnich dat
Definice struktury ABC systému
Ptifazeni naklada aktivitam

Analyza aktivit

“wok w N

Ptifazeni nakladl aktivit ndkladovym objektim

Zakladem modelu ABC jsou znalosti ziskané v teoretické praci a interni materidly vybrané

firmy za rok 2017.

9.2 Uprava Géetnich dat

Prvni etapou nové kalkula¢ni metody je Gprava ucetnich dat. Smyslem tohoto kroku je vy-
fazeni nékladl, které nesouvisi s danymi aktivitami. JelikoZ vybrana spolecnost eviduje
naklady dle stfedisek a ke stfedisku vyroba jsou tedy pfifazovany pouze néklady, které

s nim pfimo souvisi, nebyl diivod naklady vytazovat.
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Pro presngjsi ptifazeni ndkladl, byly pfifazeny polozky nékladl ze stiediska Cislo Ctyfi.
Diivodem je administrativni prace, kterou stfedisko spravy provadi stfedisku vyroba.
Po dohodé€ s vybranou firmou byly zvySeny naklady na spotfebu energie, ndjem, mzdy,
socialni a zdravotni pojiSténi. K témto polozkdm ndkladii bylo pficteno dvacet procent

nakladu ze stiediska 4. Hodnoty nékladi 1ze vidét v tabulce 11.
Navyseni naklada ze stiediska Cislo 4:

e mzdy— 141 379 K¢,
e SPaZP-48069 K¢,
e energie — 3 040 K¢,
e njjem —45 600 K¢.

Tab. 11 Neprimé naklady pro ABC (viastni zpracovani)

Naklad Hodnota nakladu

Ostatni material 196 822 K¢
Mzdy ostatni 381 225 K¢
SP a ZP ostatni 129 617 K¢
PP, ZP, stravenky 239 956 K¢&
Energie 124 807 K¢
Opravy a udrZovani 22 815 K¢
Néjem 338 385 K¢
Internet 3 839 K¢
Licence PC 2 940 K¢
PO a BOZP 3 000 K¢
Sici prace 101 279 K¢&
Celkem 1 544 684 K¢

Celkové neptimé nédklady po navySeni nakladil jsou tedy 1 544 684 K¢. V nasledujici
tabulce (Tab. 12) je zobrazen rozdil ptivodnich a upravenych nakladt. Nepiimé naklady

byly navySeny celkem o 238 087 K¢.
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Tab. 12 Puvodni a upravené neprimé naklady (viastni zpracovani)

Naklady Celkem

Pivodni nepiimé naklady 1306 597 K¢

Upravené nepiimé naklady 1 544 684 K¢

9.3 Definice aktivit

Druhou etapou ABC kalkulace je definice aktivit, které¢ vychdzi z vyrobniho procesu. Jak
jiz bylo zminéno, vybrand firma Sije détské obleCeni, a tak aktivity tvoii prevazné druhy

$vi. Po konzultaci s vyrobni feditelkou spolecnosti, byly navrzeny nasledujici aktivity.
Navrh

Névrh kazdého modelu mé velmi tézce vycislenou hodnotu. Jednotlivé stfihy, pouzité
materidly a design obleceni jsou know-how spolecnosti. Aktivita ndvrh obsahuje nejen

vizualni navrh, stiih, pouzity material, ale i kalkulaci a mnozstvi kust, které se bude $it.
Stiih

Druhou aktivitou je stiih. Stfthem z metraZe latek vznikaji prvni tvary obleceni, které
se 1isi dle velikosti. Stfihacky stfihaji material dle navrhu.

Vysivka

Aktivita vySivka tvoii vySivani pomoci niti riznych aplikaci na latce jako ozdobu. Skryva

se pod ni 1 potisk latky reflexnimi prvky pro bezpecnost déti ¢i potisk latky logem, napisem
¢i jinou designovou aplikaci.

Pevny Sev

Pevnému Svu se tika také plochy ¢i felled seam. Spojuje k sobé latky, schova vSechny
roztfepené okraje latek dovnitt. Tento Sev je vyrazné viditelny. Pouziva se u obleceni, které

je podrobeno vétsi zatézi a Casto se pere. Pevny Sev udava tvar obleCeni. V ramci této

aktivity jsou k ur¢itému obleceni aplikované zipy.
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Obnitka

Obnitka neboli overlock stich je steh, ktery zacistuje okraje latky hustymi smyckami niti.
Pouziva se pro zachovani pevnosti a pruznosti Svii. Uchovavéa tvar obleCeni, aby pii

natazeni se vratil zpét do ptivodniho tvaru.
Uzka obnitka

Ma stejné vlastnosti jak vySe zminénd obnitka. LiSi se pouze materidlem, u kterého je

pouzita. Uzka obnitka je pouZivana u netfepivého materialu.
Step
Rada vzajemné& spojenych stehtl, takto lze definovat §tep. PouZiva se pro zpevnéni §vi

a zvyseni odolnosti obleceni. M4 také estetickou vlastnost. Pti pouziti barevného kontrastu

nité a latky je ozdobou obleceni.
Flatlock

Tento typ Svu vytvaii oboustranné kryci steh, ktery je plochy a netla¢i. Je také vytencéeny
a pti jeho pouziti je takika neviditelny. Pouziva ¢asto pro kojenecké obleceni ¢i Cepice, aby

netlacilo dité, které na ném leZzi.
Patent

Pro snadn¢jsi oblékani menSich déti jsou u kojeneckého obleCeni pouzivany tzv. druky.
Druky jsou na latku pfipeviiovany naraZeni a ,,cvakem® pomoci ru¢niho stroje, ktery
pfipomind kancelafskou sesivacku.

Kontrola

Kazdy kus obleceni je podroben peclivé kontrole. Pfi ni se kontroluje oznaceni velikosti na
tzv. praporku, odstfihnuti niti a zaciSténi. V neposledni fad€ je na oble€eni ,,nastielena*

visacka s oznaCenim spolecnosti, katalogovym cislem, barvou, velikosti, ¢arovym koédem

a mistem vyroby.
Administrativa

Pod aktivitou administrativa se skryva vedeni UcCetnictvi, navedeni vyrobeného obleceni
do skladovych zasob a dalsi Cinnosti spojené se stiediskem vyroba. Administrativa je

podpiirnou aktivitou.
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9.4 Prirazeni naklada aktivitam

Ptifazeni nakladd aktivitam je tfetim krokem tvorby ABC modelu kalkulace. Aktivitdm

definovanym v pfedchozi ¢ésti je pfifazena vySe nepfimych nékladd. Pro tento Gcel byla

vytvofena matice aktivit.

Matici aktivit a upravenych nepiimych nakladi z prvni etapy kalkulace znazornuje

tabulka 13. Cilem matice je alokovani nédkladl aktivitdm, které vyvolaly jejich vznik.

Sloupce jsou definovany dle jednotlivych ndkladovych druhl. Zdrojem rozdéleni nakladt

jednotlivym aktivitim byla skute¢na spotieba, interni statistiky pracovnich operaci

a odborny odhad.

Aktivita/Naklad

Tab. 13 Matice nakladii za rok 2017 (vlastni zpracovani)

Ostatni Spoti‘eba

material energie
Névrh 9 841 K¢ 6 240 K¢ 18402 K¢ 37 540 K¢ 5211 K¢
Stiih 29 598 K¢ 18 769 K¢ 55346 K¢ 112906 K& 15 673 K¢
Vysivka 10 815 K¢ 6 858 K¢ 20222 K¢ 41 254Ke 5726 K¢
Pevny Sev 59 304 K¢ 37 605 K¢ 110 892 K¢ 226220 K¢ 31402 K¢
Obnitka 29 346 K¢ 18 609 K¢ 54875K¢ 111945 Ke 15 539 K¢
Uzka obnitka 2 663 K¢ 1 688 K¢ 4979 K¢ 10 157 K¢ 1410 K¢
Step 21218 K¢ 13 454 K¢ 39675Ke 80937 Ke 11235 K¢
Flatlock 3 143 K¢ 1993 K¢ 5876 K¢ 11987 K¢ 1 664 K¢
Patent 6451 K¢ 4091 K¢ 12064 K& 24 610 Ke 3416 K¢
Kontrola 16 570 K¢ 10 508 K¢ 30985 K¢e¢ 63210 K¢ 8 774 K¢
Administrativa 7 873 K¢ 4992 K¢ 14722 K¢ 30032 Ke 4169 K¢
Celkem dil¢i
niklady 196 822 K& 124 807 K¢ 368 039 K¢ 750 797 K& 104 219 K¢
Celkem 1 544 684 K¢
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Aktivitam navrh a administrativa bylo dle odborného odhadu ptidéleno procento, které
tvofi na spotfebu jednotlivych druhti naklada.

Zbylé aktivity byly vy¢€isleny dle poctu odpracovanych hodin. Tyto hodiny pak pomoci
podilu v procentech pfedstavovaly pomér pro rozdéleni ndkladd jednotlivym aktivitadm.

Podptirna aktivita administrativa byla pierozdélena ostatnim aktivitim dle procentniho

poméru provedenych operaci (Tab. 14).

Tab. 14 Prerozdeleni nakladii podpiirné aktivity (vlastni zpracovani)

Aktivita Niklady Rozdéleni aktivity Niaklady

pred upravou Administrativa po tpravé
Navrh 77 234 K¢ 5561 K¢ 82 795 K¢
Stiih 232292 K¢ 9292 K¢ 241 584 K¢
Vysivka 84 875 K¢ 3395K¢ 88270 K¢
Pevny Sev 465 423 K¢ 18 617 K& 484 040 K¢
Obnitka 230314 K¢ 9212 K¢ 239 526 K¢
Uzk4 obnitka 20 897 K¢ 836 K¢ 21 733 K¢
Step 166 519 K¢ 6 661 K¢ 173 180 K¢
Flatlock 24 663 K¢ 987 K¢ 25 649 K¢
Patent 50 632 K¢ 2025 K¢ 52 657 K&
Kontrola 130 047 K¢& 5202 K¢ 135249 K¢
Celkem 1 482 897 K¢ 61 787 K¢ 1 544 684 K¢
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Celkové nepiimé naklady primarnich aktivit zobrazuje tabulka 15, v niZ je také zobrazen
procentudlni podil neptimych nékladi jednotlivych aktivit.

vvvvvv

pouzitou u kazdého vyrobku. Tato aktivita tvoii 31,34 % nepfimych nakladid, konkrétné
484 040 K¢.

Déle podstatna hodnota nepfimych nakladi byla pfifazena aktivitam stiih

241 584 K¢ a obnitka 239 526 K¢.

Tab. 15 Ocenéni primarnich aktivit (viastni zpracovani)

Aktivita NFARET Podil
Navrh 82 795 K& 5,36%
Stiih 241 584 K¢& 15,64%
Vysivka 88 270 K& 5,71%
Pevny Sev 484 040 K¢& 31,34%
Obnitka 239 526 K& 15,51%
Uzk4 obnitka 21 733 K¢& 1,41%
Step 173 180 K& 11,21%
Flatlock 25 649 K¢& 1,66%
Patent 52 657 K& 3,41%
Kontrola 135 249 K& 8,76%
Celkem 1 544 684 K¢ 100 %
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Pro lepsi vizualni rozélenéni podilti neptimych naklada slouzi nésledujici graf (Obr. 14).

1,41%
3,41% \1,66% 5,36%

8,76% 15,64% B Navrh

m Strih
11,21% M Vysivka
5,71%
H Pevny Sev
W Obnitka
m Step
= Kontrola

15,51% W Patent

Uzka obnitka

M Flatlock

31,34%

Obr. 14 Podil neprimych nakladu dle aktivit (vlastni zpracovani)

9.5 Analyza aktivit

Ctvrtou etapou modelu ABC je analyza aktivit, ve které se jednotlivym aktivitam piifazuji
vztahové veli¢iny. Pomoci vztahovych aktivit jsou méteny jednotlivé aktivity. Dulezité je

stanovit veli¢inu, podle niz je mozné z vnitropodnikovych dat urcit jeji velikost.

Pouzity byly dasové a transakéni vztahové veliGiny. Casové vztahové veli¢iny (podet minut
¢innosti) jsou definovany aktivitami stfih, vySivka, pevny Sev, obnitka, uzka obnitka, Step,
flatlock. Transakéni vztahové veli¢iny urcuji vztahovou velicinu aktivit pocet vyrobenych
kust, pocet pouzitych patentli a pocet kontrol. VSechny pfifazené vztahové veliCiny pfita-

zené aktivitdm zobrazuje tabulka 16.
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Tab. 16 Vztahové veliciny aktivit (vlastni zpracovani)

Aktivita

Navrh

Stiih
Vysivka
Pevny Sev
Obnitka
Uzk4 obnitka
§tep

Flatlock
Patent

Kontrola

Vztahova veli¢ina
Pocet vyrobenych kust
Pocet minut ¢innosti
Pocet minut ¢innosti
Pocet minut ¢innosti
Pocet minut ¢innosti
Pocet minut ¢innosti
Pocet minut ¢innosti
Pocet minut ¢innosti
Pocet pouzitych patentti

Pocet kontrol

Niklady na aktivitu v K¢

82 795 K¢

241 584 K¢

88 270 K¢

484 040 K¢

239 526 K¢

21 733 K¢

173 180 K¢

25 649 K¢

52 657 K¢&

135249 K¢

Ke vztahovym veli¢inam je zapotiebi stanovit miru vykonu aktivity (MVA) za rok 2017

a ptiradit kazdé sledované aktivité jednotkové naklady (JNA).

Prostfednictvim internich materialti spolecnosti probihalo zjisténi miry vykonu aktivit,

které nejvice vyjadiuji aktivitu.

Jednotkové néaklady aktivity byly vycisleny podilem celkovych nakladi na aktivitu

a hodnoty MVA. Vysledné jednotkové néklady aktivity jsou zobrazeny v nasledujici

tabulce (Tab. 17).
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Tab. 17 Vyjadreni jednotkovych nakladii na aktivitu (vlastni zpracovani)
Vztahova Naklady na

Aktivita MVA JNAVv K¢
veli¢ina aktivitu v K¢
'Navrh  Poletvyrobenychkusi ~ 82795K& 67145  1,23K&

Stiih Pocet minut ¢innosti 241 584 K¢ 282 802 0,85 K¢
Vysivka Pocet minut ¢innosti 88 270 K¢ 106 549 0,83 K¢
Pevny Sev Pocet minut ¢innosti 484 040 K¢ 543 527 0,89 K¢
Obnitka Pocet minut ¢innosti 239 526 K¢ 261 014 0,92 K¢
Uzka

Pocet minut ¢innosti 21 733 K¢ 22 194 0,98 K¢
obnitka
Step Pocet minut ¢innosti 173 180 K¢ 193 260 0,90 K¢
Flatlock Pocet minut ¢innosti 25 649 K¢ 26 194 0,98 K¢
Patent Pocet pouzitych patenti 52 657 K¢ 53774 0,98 K¢
Kontrola Pocet kontrol 135 249 K¢ 68 747 1,97 K¢

Pro prvni aktivitu navrh byla stanovena transakéni vztahova veli¢ina pocet vyrobenych
kust. Stav o poétu vyrobenych kust je veden v internim skladovém systému spolecnosti.
MVA byla stanovena souctem poctu vyrobenych kust vSech navrhii, které vybrand firma

nabizi. Celkem za rok 2017 vyrobila 67 145 kust. JNA néavrhu jsou 1,23 K¢&.

Aktivita stiih byla zvolena Casova veli¢ina pocet minut ¢innosti. MVA byla stanovena
dobou stiihi vSech vyrobenych kusti z informacniho systému spole¢nosti. Jednotkové

naklady aktivity jsou 0,85 K¢&.

U aktivity vySivka byla zvolena vztahova veli¢ina poc¢et minut ¢innosti. Podkladem pro

ur¢eni MVA byly interni zdznamy provadégjici tuto aktivitu.

Pro aktivity druh@ pouzitych $vi a steht byly zvoleny veli¢iny poctu minut ¢innosti.
Ke stanoveni MVA slouzily podklady jednotlivych dob pouzivani Sicich stroji dle
informac¢niho systému spolecnosti. Jednotlivé vySe JNA se lisi dle vytiZzenosti pouziti

dané aktivity.
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Aktivita patent je méfena dle poctu pouzitych patentli. MVA bylo zjisténo z navrhu a poctu

vyrobenych kusii obleceni, na kterych byl aplikovany druk.

Nejveétsi hodnota jednotkovych nakladii aktivity, byla pfifazena aktivité kontrola.
Je vycislena ve vysi 1,97 K¢ nepiimych nakladii na jeden vyrobeny kus. Mira vykonu
aktivity byla stanovena poctem provedenych kontrol. Jelikoz nékteré vyrobky spolecnosti
tvoti vyhodné balicky (napt. body + polodupacky, 3ks boxerek v 1 baleni) je pocet prove-
denych kontrol vyssi nez pocet vyrobenych kusti, kde je brano jedno baleni obsahujici vice

druht, jako 1 vyrobeny kus.

9.6 Prirazeni naklada aktivit nakladovym objektiim

Finalnim krokem tvorby modelu Activity Based Costing je pfifazeni ndkladl aktivit nakla-
dovému objektu. Cilem je kvantifikovat pocet vztahovych veli¢in nadkladového objektu
a zjistit velikost nepfimych nakladi na vyrobek. Pro potfebu projektu byly zvoleny
softshellové kalhoty (Obr. 15), které jsou oblibené u zakaznik, a poptavka po kalhotach

pfevysuje nabizené mnozstvi.

Obr. 15 Softshellové kalhoty
(interni zdroj firmy)
Nejprve je tifeba urcit piimé nédklady vyroby téchto kalhot. Jak jiz bylo zminéno
v analytické c¢asti, piimé naklady obsahuji spotfebovany materidl a mzdy pracovnic,
podilejicich se na vyrobé kalhot. V tabulce 18 jsou zachyceny piimé naklady ve vysi

215,55 K¢ na vyrobu 1 ks kalhot.
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Tab. 18 Primé naklady 1 ks kalhot (vlastni zpracovani)

Naklad Hodnota nakladu

Ptimy material 104,40 K¢
Piimé mzdy 111,15 K¢
Piimé naklady celkem 215,55 K¢

Dalsim krokem je zjiSténi pfifazeni nepifimych nakladd aktivitdm podilejicich se na vyrobé

kalhot (Tab. 19). Celkové naklady aktivity jsou tedy vypocteny jako soucin jednicovych

nakladl aktivity a miry vykonu aktivity.

Tab. 19 Alokace neprimych nakladii na 1 ks kalhot (vlastni zpracovani)

Vztahova Kalhoty
Aktivita CNA
veli¢ina

Navrh Pocet vyrobenych kusti 1,23 K¢ 1 1,23 K&
Stiih Pocet minut ¢innosti 0,85 K¢ 5 4,27 K¢
Vysivka Pocet minut ¢innosti 0,83 K¢ 2,5 2,07 K¢
Pevny Sev Pocet minut ¢innosti 0,89 K¢ 13 11,58 K¢
Obnitka Pocet minut ¢innosti 0,92 K¢ 4,7 431 K¢
Uzka

Pocet minut ¢innosti 0,98 K¢ 0 0 K¢
obnitka
Step Pocet minut ¢innosti 0,90 K¢& 4,4 3,94 K&
Flatlock Pocet minut ¢innosti 0,98 K¢ 0 0 K¢
Patent Pocet pouzitych patenti 0,98 K¢ 0 0Ke
Kontrola Pocet kontrol 1,97 K¢ 1 1,97 K¢
Neprimé naklady celkem 29,38 K¢
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Nepiimé naklady na usiti 1 ks softshellovych kalhot pomoci metody kalkulace ABC byly
vycisleny ve vysi 29,38 K¢.

Témet 40 % nepiimych ndkladd jsou piifazeny aktivité pevny Sev, ktery je hlavnim
spojovacim Svem latek tvotici kalhoty.

Celkové vyrobni néklady (Tab. 20), soucet pfimych a neptimych nakladd, je v hodnoté
244,93 K¢.

Tab. 20 Celkové vyrobni naklady dle ABC kalkulace

(vlastni zpracovani)

Naklad Hodnota nakladu

Piimé néklady 215,55 K¢

Nepiimé naklady 29,38 K¢

Vyrobni niaklady celkem 244,93 K¢
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10 ZHODNOCENI PROJEKTU

V naésledujici kapitole jsou srovndny kalkulaéni metody. Daéle jsou definovana rizika

projektu a provedena ¢asova a ndkladovy analyza.

10.1 Srovnani souc¢asné a navrzené kalkulace

Pro zhodnoceni projektu je nutné provést srovnani soucasné¢ metody kalkulace
a navrhované metody Activity Based Costing. Pro ukazku byly zvoleny

jiz zminéné softshellové kalhoty.

V projektové casti nebyly piimé ndklady podrobeny bliZz§imu rozboru, a proto jsou
ve srovnani totozné. Vybrana firma v soucasné dobé pouziva piirdzkovou metodu

kalkulace, ve které vyuziva 95 % ptirazku z ptimych mezd.

Tab. 21 Srovnani kalkulacnich metod (viastni zpracovani)

Néklad/Kalkulace Pfirazkova ABC
Piimé naklady 215,55 K¢ 215,55 K&
Neptimé naklady 105,25 K¢ 29,38 K¢
Vyrobni niaklady celkem 320,79 K¢ 244,93 K¢
Rozdil 75,86 K&

Jak lze vidét ve vySe uvedené tabulce 21, je markantni rozdil mezi sou€asnou piirdzkovou
kalkulaci a ABC kalkulaci na 1 ks zvoleného produktu. Tento rozdil ¢ini 75,86 KC.
Podle ABC kalkulace jsou neptimé naklady na vyrobu kalhot o 72% niz§i nez v ptirazkové

metodé.
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Pfi podrobnéj$Sim porovnavani obou kalkulaci vcetné zisku (Tab. 22) je jasné viditelné

snizeni zisku a zaroven prodejni ceny. Pii pouziti sazby 55 % pro kalkulovany zisk,

u metody ABC kalkulace zisk klesl 0 41,73 K¢ oproti soucasné metode¢.

Tab. 22 Srovnani kalkulacnich metod vietné zisku (viastni zpracovani)

Naklad/Kalkulace

Ptimé naklady

Neptimé naklady
Vyrobni naklady celkem
Kalkulovany zisk 55 %
Vnitropodnikova cena
Platna sazba DPH 21 %

Prodejni cena dle kalku-
lace vé. DPH (MOC)

Skuteéna prodejni cena

(MOC) po upravé

Piirazkova
215,55 K&
105,25 K¢
320,79 K¢
176,44 K¢
497,23 K¢

104,42 K¢

601,65 K¢

606 K¢

ABC
215,55 K&

29,38 K&
244,93 K¢&
134,71 K&
379,64 K&

79,72 K&

459,36 K¢

464 K¢

Jelikoz je metoda ABC kalkulace realizovana na jiném principu pfifazeni nepfimych

nakladi a pii vyrobé, ve které se nevyuzivaji vSechny navrzené aktivity, dochazi

k pfifazeni niZz§i hodnoty nepiimych ndkladl témto vyrobkim. Pro srovnani metod

kalkulaci byly zvoleny kalhoty, které jsou jednoduché na usiti, ale vy¢nivaji mezi ostatnimi

produkty svou kvalitou zpracovani a vybornymi vlastnostmi pouzitého materialu.

Pro potieby projektu byly definované aktivity v rdmci znalosti pracovnich postupti bez

zaméteni na vedlej$i pracovni operace. Ur¢ité miry vykonu aktivit byly stanoveny

kvalifikovanym odhadem.
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10.2 Rizika projektu

V této Casti jsou vyhodnocena rizika spojena s implementaci projektu ve vybrané firme¢.

Projektova cast diplomové prace byla béhem zpracovani konzultovana s feditelkou
spole¢nosti s cilem praktické aplikace navrzené kalkulace. Pro spole¢nost ma implementa-
ce metody ABC zpfesnit pfifazeni nepiimych nakladi k vyrobkim dle naro¢nosti vyroby.
Neni tfeba nédkup specializovaného softwaru pro podporu ABC kalkulace, jelikoz pro veli-
kost spole¢nosti a po¢tu nabizenych produktii je MS Excel dostacujici, ktery je vyuzivan

pro soucasny vypocet kalkulaci, dostacujici.

Mezi nejvyznamngjsi rizika patii riziko persondlni. Pro zménu kalkula¢niho systému je
tteba presvédcCit zaméstnance, aby piijali novy systém kalkulace. Pfi¢inou odmitani mize
byt zazity a rutinni postup pii stdvajici kalkula¢ni metod¢. Déale miize byt problémem
nediivéra a negativni postoj ke zménam a uceni se novym vécem. Tomuto riziku Ize
predchazet praktickou ukdzkou metody a uvedenim vyhod spojenych s implementaci

ABC kalkulace.

Absence univerzalniho seznamu aktivit, které je mozno aplikovat pro jakykoliv vyrobni
proces, lze také zaradit mezi rizika. JelikoZ nedostate¢na znalost metody a zkuSenosti
zaméstnance sni, souvisi se Spatné definovanym a nepfesné vycislenymi nepfimymi
naklady. Proto je dulezita teoreticka a praktickd znalost metody Activity Based Costing.
Toto riziko je v navrZzeném projektu minimalizovano vzhledem k tomu, Ze proces S$iti
kalhot je jiz zavedenou vyrobou ve firmé a aktivity byly co nejvice zptesnény a daji

se diferencovat dle finalnich vykoni.

Nevhodné urceni aktivit a jejich vztahovych veli¢in je dal$i velkym rizikem. Nekteré
aktivity je potieba stanovit kvalifikovanym odhadem, jelikoZ neni mozné naleznout
vSechny potiebné informace pro sestaveni ABC modelu. Tyto odhady jsou vinou lidského
subjektivniho pohledu zkreslené a je nutné nalézt kvantitativné vyjadiené veliiny
pro ptesnéjsi pfifazeni ndkladl aktivitam.

Dal$im rizikem je nedostatek penéznich prostiedkl. V piipadeé, ze by se spolecnost
rozhodla zakoupit novy software pro podporu ABC, jsou s jeji implementaci spojené
vysoké finan¢ni naklady. Diky poctu kalkulaci, které spolecnost produkuje, je pro ni zcela

dostacujici, nadale vyuzivat pro tvorbu kalkulaci MS Excel.
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V neposledni fad¢ je nutné zatradit mezi seznam rizik i to Casové, které je spojeno
se zpozdénim implementace projektu. Miize to mit za nésledek odlozeni ¢i zruSeni celého
projektu a pokradovani se stavajici metodou kalkulace. Casové riziko fadime mezi velice
podstatna rizika. V piipadé vybrané spolecnosti, kterd uvadi na trh dvakrat ro¢né¢ novou
kolekei, by zpozdéni implementace projektu znamenalo minimalné ptlrocni odklad.

Jakékoliv zmény jsou vazané na ¢asové obdobi, ve kterém je distribuovana nova kolekce.

10.3 Casova analyza

Pro realizaci projektu upravy stavajici kalkulace pomoci metody ABC je tieba vytvorit

¢asovy harmonogram.

Nejprve je nezbytné seznamit vedeni spole¢nosti s moderni metodou kalkulace ABC,

jelikoz ji spole¢nost neznd. Pro sezndmeni budou vyclenény 2 tydny.

Dale by mél byt pfijat novy zaméstnanec z ditvodu vytizeni vSech stavajicich zaméstnanct.
Argumentem pro piijmuti nového zaméstnance je i1 fakt, ze zddny zaméstnanec nema

potfebné vzdélani pro navrzenou metodu kalkulace.

Pro implementaci metody bude potfeba naprogramovat MS Excel pro potieby

ABC kalkulace. To bude hlavnim tkolem nového zaméstnance.

Nejdulezitéjsi je nutnost seznameni nového zaméstnance se vSemi druhy vyrobki spolec-

nosti a poznani firmy jako celku. Tato ¢ast seznameni je klicova pro zavedeni nové metody

wrwe

Béhem doby seznameni by novy zaméstnanec mél sbirat potfebna data, kterd bude ukladat
do ptipravovaného souboru, zn¢jz bude vychéazet pii sestavovani vztahovych veli¢in

a bude dochazet k uptesnéni aktivit.

Pied uplynuti zkuSebni doby, by m¢l predloZit své poznatky a hrubou piedstavu o zavedeni

ABC metody kalkulace.

Spolu s kolekci pro jaro/léto v roce 2019, by pak mél byt spustén novy kalkulaéni systém

spole¢nosti pomoci metody Activity Based Costing.
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Casova analyza projektu:

e seznameni s projektem (4. — 15. 6. 2018)

e vybérové fizeni na nového zaméstnance (18. 6. — 31. 7. 2018)

e seznameni zaméstnance s filozofii spolecnosti a s produkty (1. —31. 8. 2018)
e absolvovani skoleni ABC kalkulace (3. —7.9. 2018)

e sbér dat a hruby navrh ABC kalkulace (10. 9. —31. 10. 2018)

e Uprava ucetnich dat, definice aktivita MVA (1. —30. 11. 2018)

e testovani modelu (1. —31. 12. 2018)

e aplikace modelu kalkulace (od 1. 1. 2019)

e prodej kolekce jaro/lIéto 2019 (od 1. 3. 2019)

10.4 Nakladova analyza

Tato kapitola je zaméfena na analyzu nakladu, které souvisi s implementaci metody ABC
kalkulace. Jelikoz pro spole€nost je naprosto dostacujici vyuzivat MS Excel, nebude mezi

naklady spojené s realizaci projektu zatfazena koup¢ nového softwaru.

Jak jiz bylo zminéno v Casové analyze, ve spoleCnosti s metodou kalkulace nemé nikdo
zkuSenosti. Je tedy zapotiebi pfijmout nového zaméstnance. Tomuto zaméstnanci mohou
byt ptidéleny dalsi pracovni povinnosti, které nejsou v této spolecnosti efektivné tizeny.
Patfi mezi né vcasné objednani dopliikového sortimentu, fizeni vyrobnich kapacit
a sortimentni struktury zatazeni do vyroby. Ro¢ni mzdové naklady na nového zaméstnance

budou v¢etn¢ SP a ZP odvadéné za zaméestnance ve vysi 406 824 K¢.

Spolecnost se nebrani pfijeti absolventa ekonomické vysoké Skoly, ktery ma potfebné
teoretické znalosti. JelikoZ absolvent nemé potiebnou praxi, je spolecnost ochotna vy€lenit
finanéni prostiedky na dvoudenni §koleni ve vysi 19 239 K& véetnd DPH. (Rizeni nakladi

a ziskovosti pro pokrocilé: Jak zjistit prameny ziskovosti ve Vasem podnikani, © 2018)
Celkové néklady na zavedeni ABC jsou vycisleny na 426 063 K¢.

V ptipadé, ze by se spolec¢nost rozhodla vyuzit sluzeb externiho pracovnika, ktery je znaly
v této oblasti a ma dlouholeté¢ zkuSenosti s touto problematikou miize dojit k nartstu

nakladi.
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11 DOPORUCENI PRO FIRMU

Dle ziskanych poznatkli z analytické casti diplomové prace, ve které byly podrobeny
bliz§imu zkoumani naklady a stavajici systém kalkulace, 1ze konstatovat zastaraly zptisob
pfifazovani nepiimych ndkladi. Pouzivand piirdzkovda metoda kalkulace je nepiesna
a nepruznd. V ramci této metody jsou vyrobku pfifazovany neptimé naklady, aniz by je

realné vyvolal.

Z tohoto diivodu byla navrzena moderni metoda kalkulace Activity Based Costing, ktera
alokuje nepfimé néklady vyrobkim dle skute¢ného vyuziti jednotlivych aktivit. Dochazi

tak k zpfesnéni a redlnému vycisleni spotfeby nepiimych nakladu.

Vybrané firmé bych doporucila zavedeni ABC metody kalkulace a to z diivodu zpfesnéni
vyrobni ceny produktl. V rdmci vycisleni vyrobnich nakladl, doporucuji pfezkoumani
navrzenych aktivit a podrobnéjsi analyzu MVA, které byly stanoveny kvalifikovanym

odhadem.

Spolecnost Sije détské obleceni, u kter¢ho klade velky diiraz na kvalitni pouziti materiald
a prakti¢nost zpracovani. Je tedy velice dileZzité ptistupovat ke kazdé¢ kalkulaci individudl-

né a nepouzivat jednotné sazby ptirazek, konkrétné u vycisleni zisku.

Kazdy produkt je pro firmu piinosem z jiného pohledu. Pro nejmensi déti se Sije obleceni
z nejkvalitngj$i baviny, pouziva se spousta typli Svil a patentd pro snadnéj$i oblékani. Tyto
produkty jsou velice naro¢né na zhotoveni, a tudiZ jejich vyrobni cena by byla jisté daleko
veétsi ve srovnani s kalhotami. U kalhot je poté kladen diraz na jednoduchy stiih a kvalitni,

odolny material.

Pro firmu je tedy vic nez dulezité, aby efektivné a jednotlivé pfistupovala k vytvareni
kalkulaci. Zamé&stnanec zpracovavajici kalkulace musi mit perfektni znalosti o kvalité
pouzitych materialli, poptavce po kazdém typu produktu a konkuren¢nich cendch. Tyto
informace mu pomohou vhodné stanovit vysi zisku kazdého produktu s cilem vyvazené

ceny vSech produkti.

V ramci projektu bylo zjisténo, pomoci ABC metody kalkulace, sniZzeni nepfimych nékla-
dt na vybrany produkt o 72 %, ve srovnani se souasnou vyuzivanou piirazkovou metodou
ABC kalkulace. Jednoduchost zhotoveni ma tedy vliv na niz$i hodnotu neptimych ndkladt

vztahujici se ke kalkulaci na 1 ks.
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Jelikoz je zkoumany vyrobek, softshellové kalhoty, velmi oblibenym artiklem a cena nema
vliv na poptdvané mnozstvi, tak se vybrané firmé nedoporucuje snizeni stavajici prodejni
ceny. Divodem je i predpokladané navyseni nepifimych nakladt u vyrobki, které jsou
Tim u téchto vyrobkl vzroste podil neptfimych nakladi na 1 ks. Bude tedy kladen duraz
na pfistupovani kalkulovaného zisku individualné, z diivodu zaruceni urceni pfijatelné

prodejni ceny.

Vzhledem k narocnosti aplikace Activity Based Costing kalkulace je Zadouci delsi ¢asovy
interval pro zpracovani kalkulaci. Tyto operace musi provadét odbornik, ktery zna
dokonale vSechny druhy nabizenych vyrobki a ma zmapované ceny vSech dostupnych

konkurentii vyrabé&jici détské obleéeni na tizemi Ceské republiky.

Ptesné ptitfazeni hodnoty nepiimych ndkladi k jednotlivym produktim, bude mit pro firmu
velmi cennou informaci, v piipad¢ konani slevovych akci, které jsou v moédnim primyslu
zadouci. Firma bude mit jasné informace o vyrobnich nakladech a nebude tak dochazet

k prodeji ,,pod cenou®.
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ZAVER
Hlavnim cilem této prace byla uprava kalkulace zvoleného produktu, ktera piispéje

ke zpfesnéni pfifazeni nepiimych nakladi.

Teoreticka Cast prace se zabyvala vymezeni pojmu ucetnictvi, manazerské ucetnictvi,
naklady, ¢lenéni nakladii ¢i metod kalkulaci. Na provedenou literarni reserSi navazovala

prakticka ¢ast diplomové prace, ktera se délila na analytickou a projektovou.

V prvni, analytické casti, byla vybrana firma popsana a byl analyzovan jeji kalkulacni
systém. Prace byla zpracovana ve vyrobni spolecnosti, ktera se zabyva Sitim détského
obleceni a pro stanoveni kalkulace vyrobki pouziva ptirdzkovou metodu kalkulace. Tato

metoda byla klasifikovana jako neaktudlni a pro alokaci ndkladl neptesna.

Pro projektovou cast upravy kalkulace zvoleného produktu byla navrZzena metoda Activity
Based Costing. Pomoci ABC kalkulace byly vyrobku pfifazeny nepiimé naklady, které
vyvolaly jeho vznik. Doslo tak ke zpfesnéni kalkulace na konkrétni vyrobek, v ptipadé
diplomové préce, softshellovych kalhot. Tato kalkulace byla nasledné porovndna s pouZzi-

vanou kalkulaci ve firmé.

Mezi vyhody spojené s implementaci ABC metody lze povazovat zptesnéni alokace
nepiimych nakladd jednotlivym produktim, dle pouzitych aktivit. Informuje spole¢nost

wvrwe

veni ceny produkti.

Zpétna analyza nakladd urcuje aktivity, které spotfebovavaji nejveétSi podil naklad
a spolecnost tak mize reagovat ne jejich efektivni eliminaci. V ptipadé analyzované firmy
to byla predevSim aktivita pevny Sev, ktera je zdsadni aktivitou pro vyrobu détského
obleceni. Tuto aktivitu vSak nedoporucuji sniZit, poné€vadZ by dochéazelo ke zkresleni
pfifazeni nepfimych naklada.

Nasledné¢ byl projekt zhodnocen, doplnén o rizika projektu, casovou a nakladovou analyzu.
V samotném zavéru prace byla definovana doporuceni pro vybranou firmu plynouci

z informaci ziskanych v projektové ¢asti.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
ABC Activity Based Costing

CNA Celkové néklady aktivity

DPH  Dai z ptidané hodnoty

JNA  Jednotkové néklady aktivity

MVA Mira vykonu aktivity

SP Socialni pojisténi

7P Zdravotni pojiSténi
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