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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva zpracovanim projektu vyrobkové inovace ve spolecnosti XY
s.r.o. Inovacni projekt je zaméfen na rozsifeni vyrobkového portfolia dané spolecnosti.
Préce se sklada ze dvou casti, a to teoretické a praktické. V teoretické Casti prace je prove-
dena literarni reSerSe z Ceské i zahrani¢ni odborné literatury tykajici se problematiky ino-
vaci. Praktickd ¢ast je rozdélena na ¢ast analytickou a projektovou. V analytické ¢asti je
predstavena dana spoleCnost a provedena analyza vyrobkového portfolia této spolec¢nosti,
zahrnuje také srovnani s konkuren¢nimi podniky. Samotny projekt navrzené vyrobkové
inovace je predstaven v ¢asti projektové, soucasti je nakladové a rizikové zhodnoceni pro-

jektu.

Kli¢ova slova: inovace, vyrobkova inovace, inovacni projekt, vyrobkové portfolio, vy-

strazné odévy, ochranné pracovni prostiedky

ABSTRACT

This thesis deals with processing of a product innovation project in selected company. The
project is focused on broadening of the product portfolio in this company. The thesis con-
sists of two parts, theoretical and practical. Research made is theoretical part of thesis is
based on a Czech and foreign literature related to the issue of innovation. The practical part
is divided into an analytical part and a project part. The company is introduced in analyti-
cal part and product portfolio analysis of this company is performed, this part contains also
comparison with competition. The product innovation project itself is introduced in the

project part including its cost and risk analysis.

Keywords: innovation, product innovation, innovation project, product portfolio, high

visibility clothing, protective equipment



M¢ podekovani patii vedouci diplomové prace pani Ing. Evé Jutickové, Ph.D., za odborné

vedeni diplomové prace, ochotu, pomoc a cenné rady a pfipominky.

Pod¢kovat bych chtéla také celé své roding, predevsim manzelovi, za nesmirnou trpélivost

a neustalou podporu po celou dobu mého studia.



OBSAH

UVOD....cueeerceecreernecneennes .10
CiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE 12
| TEORETICKA CAST .13
1 INOVACE ... eeeeeeeecneenneeseeceesnsessssssessssssssssessssssssssesssssassssesssssassssesssssasssassssssassssens 14
1.1 VYMEZENI POIMU INOVACE........uutiiiteeeiireeeitieeeeieeeeeteeeseseeesseeesseeeessesesssesenssesennns 14
1.2 INOVACNITEORIE ....cccutiiiiiieeiieeeieeeeteeeeteeeeveeeetaeeeeaseseesseseessesenssesenssessnsseeesseeans 15
1.2.1  Schumpeteriiv PrIStUP.....cecvteriieeieeiieeie ettt e 15

1.2.2  Inovacni teorie prof. Valenty ........cccccveeviiieiiieeiiieeieeeee e 16

1.2.3  Inovacni teorie prof. GUIENDETZaA ........c.cccvveriieniieeiieiieeieeee et 16

1.3 TYPOLOGIE INOVACT ..c.cvviiiiiiiciee ettt e e 17
1.3.1. (:Ilenéni inovaci z vécného hlediska (podle pfedmétu inovace) ...........c........... 17

1.3.2. (;lenéni inovaci dle intenzity zmen (Stupne€ NOVOSHL) ..cocveevveeruieeeeeniieiieeiiee 18

1.3.3. Clenéni inovaci podle Strate@ie ..........cceeevveeriieriieriieeiierieeieenee e eseee e 19

1.3.4. DalSi CIENENT INOVACT c.vvvvviiiiiiiiiiieiiiiiieeeeee ettt e e e e 19

14 RADY INOVACT oottt ettt ettt eee e eeeseeee e eaeeeees 20

2 ZDROJE INOVACNICH PRILEZITOSTI 22
2.1 VNITRNI ZDROJE INOVACNICH PRILEZITOSTI ...ccovuvviiieeciiiee e 23
2.2 VNEJSI ZDROJE INOVACNICH PRILEZITOSTI ....veiiiiiiiieeeciiiee e 24

3  INOVACNI PROCES A JEHO FAZE .26
3.1 KLASICKY MODEL INOVACNIHO PROCESU .....ccocvviieeeiirieeeeeireeeeeciaeeeeeeeiveeeeeeeaneens 26
3.1.1  Lineéarni model inova€niho proCesu.........cocereeneriinienenieneenciicseceeneenne 26

3.1.2  Modely ,,fet€zovEého propojeni®...........ccocvieeiiieeiieeeieeee e 26

3.1.3  Nové pojeti inovac¢niho procesu dle VIEKa .........cccooieviriiniininiiniienne. 27

3.2 FAZE INOVACNIHO PROCESU .....uviiiiiiieiiiieeiiieeesiteeesieeeeiaeesaeeessseeessseeessseeenssesennsens 27
32,1 Faze PrizKUMU .c..coouiiiiiiiiiiiieiteeeetee et 28

322 FAZE VYDEIU .ottt ettt ettt ens 29

3.2.3  Faze IMPIemMeNntace......cccoevueriiriiiniiiiiniieieetestee ettt 29

4  HODNOCENI INOVACI 30
4.1 HODNOCEN{ INOVACI PROSTREDNICTVIM FINANCNICH UKAZATELU..................... 31
4.2 HODNOCEN{ INOVACI PROSTREDNICTVIM NEFINANCNICH UKAZATELU ................ 32

5  OCHRANA DUSEVNIHO VLASTNICTVi 33
5.1 FORMY DUSEVNIHO VLASTNICTVI c..uvviiiiiiiiieececieee e 34
T B B o 115) 11 PP 34

I IV B4 15 1) /(0 ) (RS 35

5.1.3  PrlMYSIOVY VZOT ..oocuviiiieiiieiieeie ettt ettt 36

5.1.4  Ochrannd znamkKa............ccoooevuueeiiiiiiiiiiieeeeee et e e e 36

6  OSOBNIi OCHRANNE PROSTREDKY 38
6.1 ZAKLADNI ROZDELENT OOP.......ooiiiiiiiii e 38
6.2 POSUZOVANI SHODY ...ttt ettt et e eeaaeea s 40
6.3 VYSTRAZNE ODEVY ...viiiiiiiiiieeeeiieeeeeiiee e e eeaee e e e eateeeeeeaaeeeeeeaaaaeeeensaeeeenassaeesennnees 41
6.3.1  Konstrukéni pozadavky na vystrazné odevy ........cccevvvveriieenciieenieeeniee e, 42

I PRAKTICKA CAST ..oceeeeereeeesressessessessessssssssssssssssssessessessessessssssssssssssessessessessessasasse 44




7  PREDSTAVENI VYBRANE SPOLECNOSTI 45
7.1 KLASIFIKACE CINNOSTI DLE CZ-NACE........ciiiiiiiiee et 46
7.2 CHARAKTERISTIKAODVETVI....uviiiiiiiiiii et 46
7.3 ANALYZA ZAKLADNICH EKONOMICKYCH UKAZATELU.....cccoiiuiieeeeiiieeeeeireee e 47

7.3.1  VYVO] ZAMESINANOST c..vveeiiiieiiieeiiieeiieeeteeeiteeeieeeeteeesreeeseaeeessseeesseeenneeas 47
7.3.2  Prehled trZeDb......cooieiioieeeee e 48
7.3.3  Vyvoj rentability a HKVIdity ......ccoovieeiiiieiieceeeeeeeeeee e 48

8  SITUACNI ANALYZA PODNIKATELSKEHO PROTREDI 50

8.1 PEST ANALYZA ...ttt ettt e e et et e e e aaaee s 50
8.1.1  Politicko-pravni prostiedi........cceccuieerciiieeiieeciie e 50
8.1.2  Ekonomické faktory........ccccccuieiiiiiiiiiiieiieieeieee e 51
8.1.3  SOCIAINT VIIVY ..ottt 53
8.1.4  Technolo@icke faKtOry .......cccuieiiieiiiiiiieiieeee e 54

8.2 PORTER ANALYZA ....oooooioeoeeeeeeeeeeeee e 54
8.2.1  Potencidlni KONKUIENCE .........ccoovviiiiiiiiiieeeieiee e 54
8.2.2  SouCasna KONKUIENCE ........cocuvvviiiieiiiiieeitiiiiieeee ettt et e e eeans 55
8.2.3  SUDSHILULY....eieiieiiieiieeie ettt ettt ettt ettt e e ae et e e b e eseesnbeesaneesseennnas 57
B.2.4  Dodavatel........ccovvviiiiiiiiiiieeee e 57
I T @ T | o 1< ¢ 115 (IR 57

8.3 SWOTANALYZA ..o 57
8.3.1  SIINE StrANKY ....eeiiiieiieciieitece ettt et neas 59
8.3.2  SIabE STIANKY ...eoouieiiieiiiieiiece et 59
8.3.3  PHIEZILOS c.vvevieeveeeeeceeeete ettt ettt ettt ae e eneeeteereenee e 60
8.3:4  HIOZDY ..ottt e 61

9  ANALYZA VYROBKOVEHO PORTFOLIA 62
9.1 VYROBKOVE PORTFOLIO PODNIKU ......cvviiieiieieeeeitieeeeeeiureeeeeeiseeeeeeeseeeeeessseeeeeenns 62
9.2 VYVOJ PRODEJE JEDNOTLIVYCH SKUPIN PRODUKTU.......uveeivieeeirieeeireeeenree e 69

9.2.1  Vyvoj prodeje Kategorie 0dEVY ......ceeviiieiiiiiiieeieeeeieeeee e 70
9.2.2  Vyvoj prodeje kategorie TUKAVICE ........cecueeriieriierieeiieeie e 72
9.2.3  Vyvoj prodeje Kategorie ODUV ........oeevuiiieiiieeiiieeiieeeiieeeee e e 72
9.2.4  Vyvoj prodeje — doplikovy SOrtIMent.........c.eevueerieeriieniieniienie e 73

9.3 ANALYZA VYROBKOVEHO PORTFOLIA KONKURENCE .......ccccvvieriieecireeeireeeereeennns 74
9.3.1  Vyrobkové portfolio spolecnosti Canis Safety a.s. ........ccceveeverieneenennene. 74
9.3.2  Vyrobkové portfolio spolecnosti Cerva Group, a.S......ccccceeerveeerveeenveennnnen. 76
9.3.3  Analyza nabidky vystraznych montérkovych odévi konkurence................ 77

9.4  BCG MATICE VYROBKOVEHO PORTFOLIA ......ccccuvieeiiieeiieeeieeeereeesereeeenreeenseeenns 79
9.4.1 BCG matice Kategorie 0dEVY .......cceeeiieriieriieiieeieeiieeie et 80
9.4.2 BCG matice Kategorie ODUV .......ccceeeviiieiiieeiieeeie et e e 81
9.4.3 BCG matice kategorie TUKAVICE .......cccueeriieriieiieiieeiieeie e 82

9.5 SHRNUT{ ANALYZY VYROBKOVEHO PORTFOLIA ......cccuvieeuieeririeeeireeeeveeeeiveeeeeveens 83

10 PROJEKT VYROBKOVE INOVACE .85
10.1  ODUVODNENI PROJEKTU ...oeeevireeiieeeireeesreeesreeeeseeesssesesssesesssesesssesssssesssssessssseesns 85
10.2  SPECIFIKACE NOVEHO VYROBKU .....cccvtieeuieeririeeeiieeeeireeesreeessreeesssesesssesssssessssseeans 86
10.3  PLAN PRUBEHU REALIZACE PROJEKTU.......cceeivieeeuiieeeiieeeeireeeeireeeenseeeeaseessseesnneeens 87

10.3.1 Stanoveni procentudlniho mnozstvi pro prvni naskladnéni produkt.......... 88



104 MARKETINGOVA STRATEGIE A MARKETINGOVY MIX..uuuoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaaaeeens 89

10.4.1  MarketiNZOVY MIX ...ccccieereiiieeiieeiieeesieeesteeesreeesereesssaeesseeesseeessseesssseessseens 89

11 CASOVY HARMONOGRAM PROJEKTU 92
12 FINANCNI PLAN PROJEKTU ...u.uceeeeeeecesressessessessessessesssssesssssssessessessessessessassese 94
12.1 KALKULACE CENY INOVOVANYCH VYROBKU........cccoiiuiiiieiitiieeeeiiieeeeecireeeeeenneenns 94
12.2  ODHADOVANE NAKLADY NA PROJEKT.......uutiiiiiiiieeieiiiieeeeeitteeeeeereeeeeeeaseeeeeenneenns 95
12.3 ODHADOVANE VYDAJE NA NAKUP NOVYCH VYROBKU .....cccvtiiieiriieeeeiieee e 96
12.4  ODHADOVANE VYNOSY PROJEKTU ...ovviiieiiiiieeeeitiieeeeeitreeeeeeitreeeeeerseeeeeeareeeeeenneeens 97
12.4.1  Odhad POPLAVKY ..evveeeiiieeieecee ettt eenaeas 97
12.4.2  Odhad VS tIZeD ...cccuviiiieeiiieiiece et 98

13 EFEKTIVNOST PROJEKTU .....aaeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseesessssssssssssssssssses 100
14 ANALYZA A RiZENI RIZIK PROJEKTU 103
14.1 IDENTIFIKACE RIZIKA .....uuviiieeiiiieeeeiieeeeeeeieeeeeetreeeeesaaeeeesnssaseeesnseesesannsseseennnnns 103
14.2  KVANTIFIKACE RIZIK (HODNOCENI RIZIK) ....cetteteeiieniieieeieenieenieeeesieenseeneesaeenees 104

Y 7:N7) ) | S 108
SEZNAM POUZITE LITERATURY ....uooeuererenreresessessesesssessesssessessssessassssessssessssesses 109
SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK 113
SEZNAM OBRAZKU ...u.ouverecrerrrernensersesscssesssssssssessessessessesssssessssssssssssessessesssssessssseses 114
SEZNAM TABULEK .....uuurrererersrssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 115
SEZNAM GRAFU ...everrrrreenrsessessessssssessessssssssssssessessssssessessessessssssssessasssessessessassssssesses 116

SEZNAM PRILOH........oooeveeeeeeeeseessesessesessssesessesessssssessessssssesesesessssessssssessssssssssnssssssnsnns 117



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 10

UvVOD

Inovacni proces je nepostradatelnou soucasti technicko-ekonomického vyvoje
a konkurenceschopnosti na trhu. Uspét na trhu znamena inovovat. Pravé inovace se,
v dnesni dob¢ rychlého pokroku, stava pro podniky kli¢ovou moznosti, jak uspét na konku-
renc¢nich trzich a ptilakat nové zédkazniky. Zékaznik a jeho ziskdvani je smyslem existence
kazdé firmy, pro spolecnosti je tedy nesmirné dilezité sledovat, nakolik jejich vyrobky
a sluzby odpovidaji dneSnim potiebam zakaznika a své vyrobky nebo sluzby piizptsobo-
vat piimo jim. Diky inovacim se dokaze firma odlisit od ostatnich, pfizplsobit se zménam
turbulentniho okoli a zachovat tiroven efektivnosti stavajiciho podnikani i v budoucnosti.
Z tohoto divodu se i tato diplomovéa prace zamétuje na, v dnes$ni dobé velmi aktudlni, pro-
blematiku inovaci.

Hlavnim cilem této prace je zpracovani Projektu vyrobkové inovace ve vybraném
podniku, orientovaného na rozsifeni stavajiciho produktového portfolia o novou fadu vy-
straznych montérkovych odévill. Spolecnost, pro niz je projekt zpracovavan, se zabyva vy-
robou a dovozem ochrannych pracovnich prostiedkil, tedy prostfedki priméarné uréenych
k ochran¢ zdravi osob. Na bezpecnost a ochranu zdravi zaméstnanci pii praci je
v soucasnosti kladem velky diraz, proto je segment ochrannych prostfedkii perspektivnim
oborem.

Diplomova préce se sklada ze dvou hlavnich ¢asti, a to ¢asti teoretické a €asti prak-
tické. V teoretické Casti prace je provedena reSerSe odborné literatury tykajici se problema-
tiky inovaci a za pouziti odborné literatury je zpracovan teoreticky piehled. Nejprve je vy-
mezena zdkladni terminologie tykajici se inovaci obecné, definovany jsou typy inovaci
a pfedstaveny jsou zdroje inovacnich pftileZitosti. Poté navazuji kapitoly zabyvajici se ino-
vaénim procesem a hodnocenim inovaci. Soucasti teoretické ¢asti je 1 charakteristika
ochrannych pracovnich pomicek, jelikoz se diplomova prace zabyva inovaci pravé téchto
produktt.

Prakticka ¢ast diplomové prace je dale rozdélena na ¢ast analytickou a projektovou.
V prvni zminéné Casti je pfedstavena vybrana spoleCnost a je provedena detailni analyza
vyrobkového portfolia daného podniku. Kapitola dale obsahuje srovnani vyrobkového
portfolia s hlavnimi konkurenty podniku. Vysledky analyz slouzi jako podklad pro nasled-

né zpracovani projektu vyrobkové inovace.
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Projektova cast je vénovana zpracovani komplexniho projektu vyrobkové inovace.
Soucasti projektu je jeho odivodnéni, charakteristika inovovaného vyrobku, vypracovana

je nakladova a rizikova analyza a ¢asovy harmonogram projektu.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Primérnim cilem této diplomové prace bylo vypracovat projekt vyrobkové inovace
ve spolecnosti XY s.r.o. Projekt je zaméfen na rozsifeni vyrobkového portfolia daného
podniku o novou fadu vystraznych montérkovych odévi. Pro splnéni uvedeného hlavniho
cile bylo neméné¢ dilezité splnéni i dalSich, dil¢ich cilt, t€émi jsou:

- provedeni reSerSe literatury a zpracovani teoretického piehledu vztahujiciho se

k problematice inovaci,

- zpracovani analyzy podnikatelského prostfedi a stavajiciho vyrobkového portfolia
predmétné spolecnosti,

- provedeni ndkladového a rizikového zhodnoceni inovac¢niho projektu.

Zakladnim pfedpokladem zpracovani projektu bylo sezndmeni se s odbornou litera-
turou souvisejici s danou problematikou. Teoreticky prehled byl zpracovan na zakladé pri-
zkumu odborné literatury, vypracovan byl s vyuzitim metody abstrakce, pomoci niz byly
oddéleny nepodstatné informace od podstatnych, a metody syntézy. Pouzitim téchto dvou
metod byla vytvofena teoretickd ¢ast prace tak, aby na sebe jednotlivé kapitoly navazovaly
a vytvarely tak logicky celek této ¢asti.

V praktické c¢asti prace bylo vyuzito n€kolik analytickych metod. Pomoci PEST
analyzy byly rozebrany faktory ovlivitujici podnik z makroekonomického hlediska. Porte-
rova analyza péti konkurencnich sil byla pouZzita k hodnoceni pfimé a potencialni konku-
rence, miry ohrozeni podniku skrze existujici substituty a byla analyzovana mira vyjedna-
vaci sily dodavatelii a zdkaznikli. Dalsi zvolenou metodou byla SWOT analyza, pomoci
které byly zhodnoceny silné a slabé stranky podniku a ptilezitosti a hrozby plynouci z trhu.
Préace také zahrnuje rozsahlou analyzu vyrobkového portfolia zkoumané spole¢nosti. Kon-

krétni zavéry analyz byly vyuZity pro zpracovani projektové ¢asti prace.
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I. TEORETICKA CAST
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1 INOVACE

Inovovat znamena zdokonalovat, jak jiz samotny ptivod slova z latinského innovare
(= obnovovat) napovida. Minimalnim pozadavkem na inovaci je to, ze produkt, proces
nebo naptiklad marketingovy pfistup, musi byt pro podnik novy nebo vyrazné zlepSeny.
Inovace jsou pro rozvoj organizaci nesmirn¢ diilezité, diky nim dochézi k zavadéni novych
produkti, jejich zdokonalovani a vyvoji, ke zvySovani efektivnosti prace, snizovani nakla-

da nebo zlepsovani kvality.

1.1 Vymezeni pojmu inovace

Studium inovaci nemd historicky ekonomicky ptvod. Jak Klapka a Kunc (2006,
s. 24) zminuji, prvni studie Sifeni inovaci se odehraly na konci 19. stoleti na poli kulturni
geografie, ovSem postupem Casu se inovace, inovacni prostiedi a kultura staly soucasti
moderniho pojeti ekonomiky, postavené na konkurenceschopnosti, znalostech a §ifeni ino-

vaci.

Za prvniho védeckého predstavitele, ktery v ekonomickém prostredi definoval po-
jem inovace, je vSeobecné povazovan rakousky ekonom Josef Alois Schumpeter. Ve svém
dile Schumpeter definoval inovaci jako ,,uvedeni technické nebo organizacni novinky na

trh, nejen jeji vynalez “. (Brynjolfsson, McAfee, 2015)

Problematika inovaci se stala pfedmétem zajmu fady odbornikii. K vyznamnym
Seskym piedstavitelim teorie inovaci patii, dle Srpové a Rehoie (2010, s. 137), Frantisek
Valenta, ktery se koncem 60. let 20. stoleti zaslouzil o klasifikaci inovaci a v pozd¢jsi pu-
blikaci svou klasifikaci aktualizoval. Dle Valenty (1969, s. 42) miiZeme za inovaci pova-
Zovat ,,jakoukoli zménu ve vnitrni struktuie vyrobniho programu“. U §ir§i vefejnosti jsou
inovace obvykle spojeny s technickymi zménami vyrobkt, které mohou byt od mensich
,kosmetickych® az po zdsadné¢jSi; Valenta vidi inovace S$ifeji, ve vazb& na zmény

v technologiich, kvalifikaci pracovnikll a v oblasti fizeni podniku. (Zuzék, 2011, s. 83)

Novak (2017, s. 21) uvadi definici inovace, kterd byla pouzita v Narodni inovaéni
strategii CR — za inovaci dle této definice povazujeme ,,obnovu a rozsireni Skdly vyrobkii
a sluzeb a s nimi spojenych trhii, vytvoreni novych metod vyroby, dodavek, distribuce. Za-

vedeni zmén Fizeni, organizace prdce, pracovnich podminek a kvalifikace pracovnich sil “.
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Evropska unie v publikaci Evropska unie a inovace chdpe proces inovace jako:
,soubor cinnosti, které vedou k uspesné vyrobe, vstrebdavani a vyuZiti novinek

v ekonomické a socialni sfere‘ (Prnka, Hronek, Sterlink, 2002, s. 6).

Peter Drucker (1993) smysli o inovaci takto: ,,Inovace je specifickym nastrojem
podnikatelii, prostredkem, pomoci kterého vyuzivaji zmén jakozto prileZitosti pro odlisent
svého podnikani nebo sluzeb. Je zpiisobila k tomu, aby byla prezentovana jako védni obor,

zpusobila k tomu, aby byla studovana, zpusobila k tomu, aby se procvicovala. “

Jak je patrné, existuje velké mnozstvi definic, kterymi Ize pojem inovace charakte-

rizovat, jednoznacna definice ovSem neexistuje.

1.2 Inovaéni teorie

V nasledujicich podkapitolach budou stru¢né charakterizovany inovace v riznych

teoretickych koncepcich.

1.2.1 Schumpeteriiv pristup

Josef Alois Schumpeter je povazovan za zakladatele moderniho pojeti inovaci
a zaroven je pokladdn za zakladatele teorie inovaci. Byl vyznamnym ekonomem, ktery,
mimo jiné, pracoval jako ministr financi pro rakouskou vladu (Bessant, Tidd, 2015, s. 11).
Zuzak (2011, s. 82) uvadi pét zakladnich udalosti (inovaci), které dle Schumpetera pod-
statn€ zménily vyrobni systémy. Jedna se o:
- zavedeni nového vyrobku (Schumpeter pouziva pojem statek), nebo vyrobku
s novymi vlastnostmi, na ktery zakaznici dosud nebyli zvykli, nebo jim nebyl zna-
my,
- zavedeni nového vyrobniho postupu, jenZ byl v odvétvi dosud neznamy (nemusi se
vzdy jednat o novy védecky objev), mizZe to byt novy zplsob vyuziti vyrobku,
- otevfeni nového trhu, ktery dosud neexistoval, vyrobci na néj neméli ptistup, 1 kdyz
mohl tento trh jiZ existovat,
- ziskéni nového zdroje surovin ¢i polotovart, ktery mohl jiz dfive existovat, ale byl
nepiistupny, nebo se musel vytvofit,
- vytvofeni nové organizacni struktury, vedouci ke vzniku monopolniho postaveni,

nebo naopak ke zruSeni monopolu.
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Dle Zuzaka (2011, s. 82) Schumpeter zpocatku povazoval za hlavni hybnou silu
inovace podnikatelského ducha podnikatele, pozd¢ji vidél jako skutecné zdroje inovaci

velké spolecnosti, jez disponuji zdroji na vyzkum a vyvoj.

1.2.2 Inovacni teorie prof. Valenty

Ceska védecka obec spojuje pojmy inovace a inovaéni prostiedi piedevsim se jmé-
nem ekonoma FrantiSka Valenty. Sva stézejni dila publikoval jiz v 60. a 70. letech, a to
v pfimé navaznosti na J. A. Schumpetera. Ve své publikaci Tvirci aktivita — inovace —
efekty Valenta definuje fizeni jako ptfevadéni systému z jednoho stavu do jiného zptsobo-
vanim zmén jeho proménnych. Jinak feceno, fizeni spocivd v zavadéni inovaci. Inovace
jsou dle Valenty produkty lidské tvotivosti a tvorfivost je schopnost pfekonat stav existuji-

cich operaci jejich proménami, tedy novacemi. (Dytrt, 2015, s. 78)

Jakdkoliv zména ve vnitini struktufe vyrobniho organismu, tedy jakykoli ptfechod
od ptvodniho stavu k novému, je dle Valenty chapana jako inovace. Vyrobnim organis-

mem muze byt dilna, provoz, podnik, vyzkumny ustav atd. (Hlavni¢kova, 2009, s. 9)

Valenta také rozpracoval problematiku odstupniované sloZzitosti inovaci do tzv. fada
inovaci. Ve své posledni publikaci (Valenta, 2001, s. 46) charakterizuje, kromé zapornych
a regeneracnich inovaci, devét fadli pozitivnich inovaci. Klasifikace inovacnich fada dle

Valenty je uvedena v nasledujici kapitole 1.4.

1.2.3 Inovacni teorie prof. Gutenberga

Tato teorie némeckého ekonoma E. Gutenberga je zaloZena jednak na charakteru
inovaci a jednak na zménéach ve vztahu k pohybu nakladi, jeZ inovace po svém zavedeni
vyvola. RozliSuje celkem ¢tyfi riizné druhy zmén, a to zménu:

- oscilativniho typu — jedna se o zmény kratkodobého charakteru, jejiz podstatou je
pfizplsobeni se okamzité situaci podniku,

- pravidelnou, kontinudlni — zména vyplyvajici ze stdle dokonalejS$iho osvojovani
pouzivané technologie a jejiho zdokonalovani,

- kvantitativni — tato zména je vyvoldna prostym rozSifovanim vyrobni kapacity or-
ganizace pii zachovani stavajici kvalitativni Girovné,

- mutativniho charakteru — zahrnuje zménu ve kvalité produkti nebo objemu vyrabé-

né produkce pfi soucasné zasadni zméné v technologii vyroby, konstrukei produktu
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atd. Pti inovacich tohoto typu je nutné nahradit ¢ast, nebo cely vyrobni proces, pro-

cesem novym. (Srnsky, 2017, s. 56)

1.3 Typologie inovaci

Inovace mize mit rizny rozsah, dobu realizace, organizacni a spolecensky dopad.
Pti kategorizaci inovaci se jednotlivé skupiny prekryvaji, proto lze kazdou inovaci obvykle

zaradit do n¢kolika riiznych kategorii.

1.3.1. Clenéni inovaci z vécného hlediska (podle piedmétu inovace)

Typologie inovaci dle vécného hlediska je nejcastéji uvadénou typologii.
V mezinarodni priru¢ce OECD ,,0slo manual® jsou inovace z vécného hlediska ¢lenény na
produktové inovace, procesni inovace, organiza¢ni inovace a marketingové inovace. Pravé
Oslo manuadl je nej€astéji pouzivanou piiruckou vyuzivanou k typologii inovaci dle vécné-

ho hlediska.

Obrazek 1 Schéma tfidéni typu inovacénich aktivit podle Oslo manuélu

L Inovace produktu
Technickéeé movace —

Inovace procesu

Inovacéni aktivity
podniku

Marketingove inovace

Netechnické inovace .
Organizaéni inovace

Zdroj: Zizlavsky, 2012, s. 10

Produktova inovace — produktem rozumime jakoukoli véc nabizenou na trhu, kte-
rd je schopna uspokojovat potieby a pozadavky zakaznikli. Produktem muze byt zbozi
(napt. mobilni telefon) nebo sluzba (napt. rozvoz balikil). Inovace produktu zahrnuje zave-
deni nového vyrobku nebo sluzby, jejichZ charakteristiky nebo mozné uZiti jsou nové nebo
vyrazn€ zlepSené. Inovace produktu zahrnuje nejen zmény designu nebo funkce, mize se
také projevit zménou technického feseni, zménou komponent a materiali nebo uzivatel-

skymi moZnostmi. (Dodgson, Gann, Phillips, 2014, s. 57)

Prikladem produktové inovace je napiiklad zavedeni brzdového systému ABS nebo

navigacni systém GPS.


http://www.inoinfra.cz/userfiles/file/Hodnoceni_inovacni_vykonnosti.pdf
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Procesni inovace — je zavedenim nové nebo podstatné zlepsené metody vyroby ne-
bo distribuce. Radime sem podstatné zmény postupt, technologie, zafizeni nebo software.

Ptikladem takovéto inovace je naptiklad zavedeni pocitacové podpory konstruovani.

Marketingova inovace — je zavedenim nové marketingové metody, zavedeni no-
vych forem realizace marketingové strategie, jako zmény v designu ¢i baleni produktu,
otevieni novych odbytovych cest, nové formy komunikace, vyuziti novych ndstroji
v kontrakta¢ni politice (Tomek, Vavrova, 2009, s. 67). Od dalSich marketingovych nastroji
firmy se odliSuje zavedenim marketingové metody, kterou firma diive nepouzivala. Nova
marketingova metoda muze byt pouzita jak pro nové, tak pro stavajici produkty. Napft.
prvni pouziti podstatn¢ odlisSného média nebo techniky — jako propagace vyrobku ve filmu

nebo televiznim programu — je marketingovou inovaci.

Organizacni inovace — Tomek a Vavrova (2009, s. 67) popisuji organizacni inova-
ci jako zmény v delbé prace a fizeni pracovnikd uvnitt firmy, organizace forem outsour-
cingu, zapojeni do mezipodnikovych siti atp. Organiza¢ni inovace jsou zaméfeny na zvy-
Seni zisku firmy sniZzenim administrativnich nebo transakénich nékladi, dale naptiklad na
zlepSovani spokojenosti zaméstnancti, a tim zvySeni produktivity prace (Oslo Manual,
2005, s.51). Organizacni inovace se od dalSich zmén ve firmé odliSuje tim, ze jde

o organizac¢ni metodu, kterou firma diive nepouZivala.

1.3.2. Clenéni inovaci dle intenzity zmén (stupné& novosti)
Janusonis a Krievina (2009, s. 10) déli inovace dle stupné novosti na:

Piirtastkové (inkrementalni) inovace — tyto inovace zahrnuji zdokonaleni, zjed-
noduseni, modifikace nebo posileni stavajicich produktd, procesti, marketingovych

a organizacnich metod. VétSina inovaci spadé praveé do této kategorie.

Radikalni inovace — zahrnuje zavedeni radikalné novych vyrobkil nebo sluzeb. Na
zaklade téchto inovaci vznikaji nové podniky nebo celd odvétvi, nebo jsou to inovace, kte-
ré zpusobuji vyrazné zmény celych odvétvi a vedou ke tvorbé novych hodnot. Jak zminuje
Trommsdorff a Steinhoff (2009, s. 20) u radikalnich inovaci jsou vSechny dimenze zcela
nové, jednd se o vzacné inovace a v mnoha piipadech také samotnym podnikem nezvlad-

nutelné.

Pielomové inovace — k pfelomovym inovacim dochazi na zaklad¢ ptevratnych vy-

sledkt ve véd¢ a technice. Jsou nazyvany ,,pielomové®, protoze se jedna o néco, co vétSina
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lidi povazuje za nemozné. Janusonis a Krievina (2009, s. 10) vysvétluji, ze pouziti téchto
inovaci a jejich dusledky ¢asto daleko presahuji svlij ptivodni zamér a mohou odstartovat

vznik novych primyslovych odvétvi nebo transformovat stavajici.

1.3.3. Clenéni inovaci podle strategie

Dle ptiru¢ky Oslo manual 2005 (OECD) mizeme inovace dale délit dle firemni
strategie, a to do dvou kategorii:
1. oteviené a uzaviené inovace,

2. udrzitelné a disruptivni inovace.

Podnik, vyuzivajici strategii oteviené inovace z vnéjsiho prostiedi ziskava ty tech-
nologie, které sam potiebuje, a naopak licencuje technologie, které vyvinul, ale nehodla je
sdm vyuzivat. Zejména vyhodné jsou tyto inovace pro malé a stiedni podniky, nebot’ jim
oteviraji nové moznosti spoluprace s univerzitami a vyzkumnymi organizacemi.

Model uzavienych inovaci vychazi z toho, Ze podnik, ktery vklada nejvice pro-
sttedkll do vyzkumu a vyvoje, se stane viidcem na trhu. Pfedpoklada také, Ze podnik chrani

své dusevni vlastnictvi, aby tim zabranil konkurenci vyuzit napadii vzniklych ve firmé.

Na udrzitelné inovace se nejvice zaméiuji tradi¢ni, zavedené firmy. Tyto spole¢nos-
ti nabizeji lep$i produkty, které mohou byt nabizeny s vyssi marzi, disruptofi naopak ko-
mercializuji jednodussi, 1épe pfizplisobené produkty méné naro€nym uzivatelim. Postu-

wewvr

vytlaci diive GspéSné konkurenty z trhu. (Janusonis a Krievina, 2009, s. 13)

1.3.4. Dalsi ¢lenéni inovaci

Druhil a ¢lenéni inovaci je v literatufe popsano mnoho, nize jsou uvedena néktera
z dalSich moznych ¢lenéni inovaci, jak je popsal Hadraba (2004, s. 30-31):

e Clenéni z pohledu zakladnich sekvenénich manaZerskych funkci (manaZerskych
¢innosti) — rozliSujeme inovace v oblasti planovani, organizovani, personalniho fi-
zeni a kontrolovani.

e Podle ¢lenéni podnikovych funkci vymezujeme inovace v oblasti vyrobni, prodejni,
zasobovaci, financni, védeckotechnické, investi¢ni, personalni a spravni.

e Dle oblasti ¢i fazi podnikového reprodukéniho procesu rozdélujeme inovace na
inovace v predvyrobnich procesech (napf. v oblasti technické ptipravy vyroby), vy-

robnich procesech a povyrobnich procesech (napt. v oblasti skladovani produkti).
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e 7 hlediska uplatiiovani jednotlivych zékladnich nastrojti marketingového mixu roz-

liSujeme inovace produkti v oblasti cenové tvorby, distribuce a propagace.

1.4 Rady inovaci

Zatimco zakladatel moderniho pojeti inovaci Schumpeter se rozliSenim inovaci
z kvalitativniho hlediska nezabyval, Valenta formuloval kvalitativni fady inovaci. Rad ino-
vace muzeme charakterizovat jako vyvojovou vzdalenost od piivodniho stavu k novému
stavu, vyrobku nebo sluzbé. Dle Zuzaka (2011, s. 83) Valenta rozlisSuje dvé zakladni sku-
piny kvalitativnich fadl inovaci — relativni a absolutni. Zatimco relativni inovace predsta-
vuji pouze urcité¢ vylepSeni uvnitt podniku, které je piebirdno z okoli, absolutni inovace
tvoii zmény v absolutnim smyslu a tyto inovace vznikaji v podniku a ovliviuji Sirsi okoli.
Absolutni inovace jsou tvofeny inovacemi tietiho az sedmého fadu. Valenta pozdéji zvysil
pocet fadii na devét pozitivnich inovaci a rozd¢lil inovace na racionalizacni, kvalitativni

a na technologicky ptevrat jako inovaci nejvyssiho (devatého) fadu.

Tabulka 1 Valentovo rozdéleni fadu inovaci

inf){j:ce Oznaceni Co se zachovava Co se méni Priklad
-1 Degenerace Nic Ubytek vlastnosti Opotiebeni
0 Regenerace Objekt Obnova vlastnosti Udrzba, opravy
RACIONALIZACE
1 Zména kvanta Vsechny vlastnosti Cetnost faktorti Dalsi pracovni sily
2 Intenzita Kvality a propojeni Rychlost operaci ZvySeny posun pasu
3 Reorganizace Kwvalitativni vlastnosti | Délba ¢innosti Pfesuny operaci
4 {a((l\:;li;iteivni Kvalita pro uzivatele Vazba na jiné faktory ;iﬁigglOgiCké kon-
KVALITATIVNI INOVACE
5 Varianta Konstrukéni feSeni Dil¢i kvalita Rychlejsi stroj
6 Generace Konstrukéni koncepce | Konstrukéni feseni Stroj )

s elektronikou
7 Druh Princip technologie Konstrukéni koncepce | Tryskovy stav
8 Rod Ptislusnost ke kmeni Princip technologie Netkana textilie
TECHNOLOGICKY PREVRAT — MIKROTECHNOLOGIE
9 Kmen Nic Ptistup k piirode Genova manipulace

Zdroj: Valenta, 2001, s. 46
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Rad -1. Degenerace — jedna se o inovaci zapornych ¥adt. U faktordi vyrobniho procesu
probiha samostatna, degenerativni zmeéna.

Rad 0. Regenerace — touto inovaci rozumime prostou obnovu prvka podnikatelské jednot-
ky, inovace tohoto fadu zachovavaji dany stav. U téchto inovaci probihaji regene-
ra¢ni zmeény, které¢ obnovuji pivodni vlastnosti danych faktorti vyrobniho proce-
su.

Rad 1. Kvantitativni zména — zmény tykajici se zmény poétu pracovniki, rozsitovani ka-
pacity vyroby atd. Inovace se tyka pouze zmény mnozstvi jinak kvalitativné ne-
meénnych prvka podnikatelské jednotky.

Rad 2. Intenzita — v tomto ¥adu inovaci dochazi ke zvyseni nebo jiné zméné intenzity pro-
vadénych operaci, nedochazi v§ak ke zménam kvality nebo organizace vyroby.

Rad 3. Reorganizace — v tomto fadu dochazi k organizaénim tpravam vyroby, jako jsou
pfesuny operaci mezi pracovisti ¢i jiné umisténi materialu ve sklad¢.

Rad 4. Kvalitativni adaptace — tento typ inovace predstavuje kvalitativni zlep$eni techno-
logického postupu. Dochazi k tipravé konstrukce dilii pro vyrobu s nizsi pracnosti,
pti zachovani vyrobku a technologického postupu.

Rad 5. Novd varianta — jedna se o prechod k vyrobé vyrobku odlidujiciho se zménou jedné
nebo nékolika funk¢nich vlastnosti vyhodnéjSich pro uzivatele. Pivodni kon-
struk¢ni feSeni je zachovano, je spolecné s jinymi variantami jedné generace.

Rad 6. Novd generace — piedstavuje zménu jedné nebo nékolika funkci prvku podnikatel-
ské jednotky pfi zachovani plivodni koncepce jeho feseni.

Rad 7. Novy druh — inovace piinasejici zménu koncepce prvku podnikatelské jednotky pii
zachovéani pivodniho principu jeho feSeni.

Rad 8. Novy rod — pii tomto fadu vznikaji nova odvétvi vyroby, inovace jsou zahajeny
vyrobou, kterou se realizuje novy technologicky princip. Tento novy princip je
koncipovan na bazi urcitého rodu technologii.

Rad 9. Novy kmen — v nejvyssim fadu dochazi ke vzniku zcela nového prvku podnikatel-
ské jednotky naprosto jinym nez dosavadnim pfistupem k piirod¢. Uplatiuji se
mikrotechnologie a nanotechnologie a dochéazi k produkci zcela novych kmenti

produkta. (Vicek, 2008, s. 192—-195)
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2 ZDROJE INOVACNICH PRILEZITOSTI

Inovacni proces je rozvinutim vychoziho inova¢niho podnétu. Tyto zdroje inovac-

niho podnétu je tieba hledat jak uvnitf organizace, tak ve vnéjSim prostiedi. Nékteré

z potencialnich zdrojti inovaénich podnétl jsou uvedeny v tabulce €. 2.

Tabulka 2 Potencialni zdroje inovaénich podnéti

zaruéni 1 pozarudni servis
vlastnici

Vniténi prostiedi Vnéjii prostredi
vlastni VaV e zikaznici
technické atvary - projekcee, ¢ dodavatele
konstrukece, technologie ¢  konkurence

e produkce (vyroba, poskytovani ¢  konzultanti, vyzkumné instituce
sluzeb) s Skoly, umiverzity
marketing a prodej ¢ odborné publikace, Internet
logistika (nakup a zisoboviéni) .

vystavy, veletrhy, odborné seminafe a
konference

reklamni agentury

investofi

meédia

autorizované zkusebny, certifikacni
agentury

statni instituce, vefejny sektor
legislativa

globalizace, ptistup k EU

Zdroj: Skalicky a kol., 2001, s. 45

Drucker (1993, s. 46—47) uvadi sedm zdroju inovacnich ptilezitosti. Prvni ¢tyfi jsou

indikatorem zmén, ke kterym bud’ doSlo, nebo k jejichz vyvolani stac¢i jen malé usili.

Vzhledem k podniku nebo instituci povazujeme tyto zdroje za vnitini a jsou jimi:

neocekavané udalosti,

rozpor,

Zbyvajici tfi zdroje jsou zdroji vnéj$imi:

- demografické zmény,
- zmény v pohledu na svét,

- nové znalosti.

zména struktury odvétvi nebo trhu.

inovace zaloZena na zmén¢ pracovniho postupu,
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Vyse uvedené zdroje jsou setazeny podle klesajici predvidatelnosti a spolehlivosti.
Pro vSechny tyto pfilezitosti je charakteristické, ze doslo k n¢jaké zméné. (Skalicky a kol.,

2001, s. 46)

2.1 Vnitini zdroje inovacnich prilezitosti

Neocekavana udalost — za neoc¢ekavanou udalost miizeme povazovat neocekavany

uspech, neocekavany netispéch a neocekavanou vnéjsi udalost.

Neocekavany uspéch — jednd se o nejméné riskantni zdroj a nabizi nejlepsi cestu
k inovaci, i piesto je podniky jako zdroj malo vyuzivan. Ve velké Casti piipadi k nému
dojde v oblasti, ve které firma uspéch neocekéva a pro vedeni firmy neni snadné tento
uspéch piijmout a vyuzit. Neocekavany uspéch je zdrojem pfilezitosti, je ovSsem nutné na

n¢j byt pfipraven a umét jej pro realizace inovace vyuZzit.

Neocekavany neuspéch — jak uvadi Skalicky a kol. (2001, s. 47), neuspéch je ziidka
povazovan za priznak prilezitosti. Skalicky a kol (2001, s. 47) dale vysvétluje: ,, Vetsina
neuspechii je diisledkem chyb, neschopnosti. Ale pokud selze néco, co bylo peclive napla-
novano a svedomité provadeéno, pak neuspéch casto naznacuje, ze se cosi zmenilo. A tato
zména prinasi nové moznosti. Neocekdavany neuspéch nelze napravit studiemi a analyzami.
Je nutné vyjit mezi lidi, divat se, klast otazky a naslouchat. Ke zméné casto dojde pred uda-
losti, kterou tuto zmenu vysvetlujeme. Miize jit o zmeénu vekové struktury obyvatelstva, vyssi

¢

vzdelani, zmenu Zivotniho stylu.

Neocekavana vnéjsi udalost — k vyuziti této prileZitosti musi firmy vyhledavat pfi-
lezitost k inovaci a musi byt organizovana a fizena tak, aby ji dokazala vyuzit. Neocekava-
na vnéjsi udalost je piileZitosti k vyuziti existujicich znalosti novych aplikaci. Podminkou
uspéchu vyuzivani této piileZitosti je to, Ze tyto udalosti odpovidaji znalostem a odbornym
schopnostem firmy — mize byt moznosti, jak aplikovat existujici znalosti na nové pole
plsobnosti, které neméni charakter podnikani. VyZaduje nejen inovaci produktu, ale

1 inovaci procesu, sluzeb a distribu¢nich kanalt. (Skalicky a kol., 2001, s. 48)

Rozpor — rozporem rozumime nesoulad mezi objektivni skutecnosti a skutecnosti,
jakou by podniky chtély mit. Zdrojem rozporu mtze byt nesoulad s ekonomickou realitou,
rozpor mezi skutecnosti a ptfedpoklady o ni a rozpor mezi skute¢nym a piedpokladanym
chovanim zakaznika a jeho hodnotami. (Skalicky a kol., 2001, s. 48—49). Za rozporem md-

ze také stat dogmatismus nebo muliZe jit o rozpor mezi vnitinim rytmem a logikou procesu.
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Paradoxné oboji mize vést k nové pfilezitosti, inovaci. (Tausl Prochdzkova a Jelinkova,

2018, s. 219)

Zména procesu — hovoiime-li o0 zméné procesu, mame na mysli zdokonaleni exis-
tujiciho postupu, nahrazeni jeho slabého ¢lanku nebo pfizplisobeni procesu novym znalos-
tem. K vyuziti tohoto zdroje inovacnich ptilezitosti je nutné splnit ndsledujici podminky:

- Identifikovat slaby ¢lanek fetézu a stanovit potfebu zmény.

- Pokusit se 0 zménu v ptipad¢, kdy jsme presvédceni, ze néco nefunguje, jak

ma, 1 kdyz nevime, co presn¢ ud¢lat.

- K nalezeni feSeni je nutné na realizatory klast pfiméfené a splnitelné pozadav-

ky. (Skalicky a kol., 2001, s. 49)

Struktura odvétvi nebo trhu — primysl a trh mizeme povazovat za velmi stabilni,
nékdy se neméni po mnoho let. Oviem 1 zde muize dojit k rychlym zménam, na které je
nutno speésné reagovat, nebot’ pokracovani v predchozi ¢innosti by mélo pro spole¢nost
negativni nasledky. Jak uvadi Skalicky a kol. (2001, s. 50) hlavnimi indikatory zmén jsou:

- rychly rist odvétvi,

- nalezeni novych segmentt trhu,

- konvergence technologii (napft. pouziti poc¢itaci v telekomunikacich),

- rychld zména oboru a z ni vyplyvajici potieba strukturalni zmény.

Skalicky a kol. (2001, s. 50) dale doplnuje ,,inovace, které vyuzivaji zmen ve struk-
ture odvetvi, jsou zvlaste efektivni, jsou-li odvetvi a trhy oviddany nékolika malo velkymi

vyrobci nebo dodavateli.
2.2 Vnéjsi zdroje inovacnich prilezitosti
Demografie — z vngjSich zdrojl jsou demografické zmény nejsnaze predvidatelné

a nejlépe popsatelné. Ovliviuji to, co a v jakém mnozZstvi se bude nakupovat. Podnikatelé,

ktefi dokazi v¢as reagovat na demografické zmeny, maji vyssi Sanci na uspéch.

Zména postojii — dle Skalického a kol. (2001, s. 51) — je ,, pro inovace zalozené na
zmené postoju velmi diilezité nacasovani. Je nutné byt prvni. ProtozZe vSak neni jisté, jde-li
o jev docasny Ci trvalejsi, museji takové inovace zacinat v malém rozsahu a byt velice spe-

cifické. “ Jedna se naptiklad o trend zdravého Zivotniho stylu.

Nové znalosti — zdrojem téchto inovaci jsou nové védecké nebo technické poznat-

ky a spolecensky zalozené inovace. Jedna se o typ inovaci, u kterych je doba mezi objevem
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nového poznatku a jeho vyuzitim v praxi nejdelsi. Aby mély tyto inovace uspéch, je dule-
zité jednak provést peclivou analyzu vSech faktorti, koncentraci na ziskéani strategické po-
zice na trhu a také podnikatelsky zpisob fizeni (Skalicky a kol., 2001, s. 51). Nové znalosti

prinaseji nové technologie, tim padem i obrovsky prostor pro inovace.
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3 INOVACNI PROCES A JEHO FAZE

Inovacni proces mizeme definovat jako védeckou disciplinu, ktera zkouma oblasti
zmen, které skytaji veskeré lidské aktivity a prostiedi, ve kterém zmény mohou nastat. Dle
Tromsdorffa a Steinhoffa (2009, s. 21) se inovacni proces vyznacuje dil¢imi, komplexné
provazanymi procesy, které probihaji soubézné, vzajemné se prolinaji a maji zp&tnou vaz-
bu. Jedna se tedy o uceleny proces, zaloZeny na posloupnosti ¢innosti, souvisejici se vzni-

kem inovaci.

3.1 Klasicky model inova¢niho procesu

V teorii inovaci se setkdvame s fadou modelti inovacénich procest. Dle VIcka (2011,
s. 21) byla metodologie ptipravy a realizace inovaci v poslednich letech zalozena na dvou
nize uvedenych typech modelid inova¢niho procesu. Jedna se o:

e linearni model inovaéniho procesu,

e model ,,fetézového propojeni®.

3.1.1 Linearni model inovacniho procesu

Za linearni model inovaéniho procesu povazujeme proces piipravy a realizace ino-
vaci, pii kterém na vyzkumné vyvojovou €ast navazuje transfer znalosti, nasledovany fi-
nalni Casti trzniho nebo vyrobniho zhodnoceni inovaci. Dle této predstavy mizeme ino-

vacni proces znazornit pomoci nasledujiciho schématu:
vyzkum — vyvoj — vyroba — uziti

Tento model se vyuzivé ptfedev§im v invenéné naro¢nych oborech, jakymi jsou

farmaceuticky, chemicky nebo automobilovy primysl. (Vicek, 2011, s. 22)

3.1.2 Modely ,iFetézového propojeni*

Tento model se od pfedchoziho modelu 1isi tim, Ze reflektuje realitu praxe, kdy je
nezbytné z diivodu ptekondvani prekdzek ve vyvoji inovace vracet se zpét k pfedchozim
fazim. Nejedna se tedy o jednoduchou cestu vpied, jako je tomu u modelu linedrniho. Vy-
zkum neni v modelu ,,fetézového propojeni fazen na prvni misto a je chapan nejen jako
zdroj népadu, ale také jako zplisob feSeni problémi v jakékoli fazi inovace. Vyzkum jiz

neni chapan jako podminka inovace, ale je jejim doplikem. (VI¢ek, 2011, s. 22-23).
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Na obrazku €. 2 je zndzornén upraveny model ,,fetézového propojeni, oproti pi-

vodnimu modelu Klina a Rosenberga je doplnén o dilezitou vazbu na marketing.

Obrazek 2 Novy model fetézového propojeni fazi inovacniho procesu

MARKETING
VYZELM
ZNALOST
sy | NAVRHOVANI | KONKRETNI | ZMENYV ,
”mﬁ,’;ﬁ”“' DBJEVOANEBD | NAVRMY & MAVRZICH A D'Srrgl';n"'{"f A
VYROBKL TESTOVANI YVYROBA

Zdroj: Vicek (2011, s. 22)

3.1.3 Nové pojeti inovacniho procesu dle Vicka

Nové pojeti inovacniho procesu podle Vicka zdiraziiuje vyznamnou roli potieb
v inovacnim procesu. VIcek (2011, s. 23) vysvétluje, Ze ,, skutecné realnym podnétem, ja-
kymsi vécné a problémoveé iniciujicim impulsem néco zmeénit, inovovat, je potreba, presnéji
motiv uspokojeni potreby.“ Znalost potieby vyznamné ovliviiuje druh a slozitost inovace.
Jelikoz jsou potieby v tomto pojeti povazovany za hlavni divod inovace, fadime je
v inova¢nim procesu na prvni misto, jako zahajovaci fazi inova¢niho procesu. Inovaéni

proces zaloZeny na potfebach potom miZeme zndzornit nasledovné:

1. Potreby < 2. Tviirci aktivita < 3. Inovace <« 4. Efekty.

3.2 Faze inovacniho procesu

Jak zmituje Zizlavsky (2011, s. 16) inovaéni proces miizeme v zasadé rozdélit na
dvé€ zakladni ¢asti. Jedna se o €ast invencni, ktera je spojena se vznikem origindlni myslen-
ky, ndpadu nebo piedstavy. Ve druhé ¢asti, kterou nazyvame inovaéni, dochazi k samotné
realizaci invence a jejimu uvedeni na trh. Podobu inova¢niho procesu znazoriuje nésledu-

jici obrazek ¢. 3.
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Obrazek 3 Inovacni proces

| |
<| Invencni cast ” Inovacgni éast
fmmmmmm——

I
I Transfer |
technologie 1

4

Priazkum Vyvoj v Pfedwyrobn Umisténi WyuZiti
a vaolba a vyzkum i a wyrobni a udrZeni produkiu po
experimenty elapy produktu na Zivotnosti

trhu (recyklace)

Uceni se

Zdroj: Zizlavsky, 2011, s. 16

Inovace tedy predstavuje proces zacinajici napadem nebo predstavou, nasledované
riznymi stupni vyvoje, jimiz vyusti do samotné implementace. Bez uvedeni inovace na trh
nemuzeme povazovat proces implementace za kompletni a inovace se tak neda povazovat

za realizovanou (Zizlavsky, 2012, s. 18).

Oproti tomu autoti Tidd, Bessant a Pavitt (2007, s. 84) rozdéluji inovac¢ni proces do
tii nasledujicich fazi:

- faze prizkumu,

- faze vybéru,

- faze implementace.

3.2.1 Faze prizkumu

Faze prizkumu je prvni fazi inova¢niho procesu. V ramci této faze se organizace
soustfed’uje na sledovani signalti z okolniho prostiedi a snazi se tak rozpoznat vhodné pii-
lezitosti ke zmén€. Mize se jednat o nové technologické prilezitosti nebo ménici se pod-
minky na ¢asti trhu. Signall jak z vné&jSiho, tak z vnitiniho prostfedi je mnoho, je tedy tie-
ba podstatné pfilezitosti vhodnymi mechanismy identifikovat, zpracovat a vybrat ty infor-
mace, které povedou k vytvotreni uspesné inovace. V ramci této faze se organizace zaméifu-
ji na potencidln¢ uzitecnd mista a prilezitosti s novacnim potencidlem. (Tidd, Bessant

a Pavitt, 2007, s. 84-85)
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3.2.2 Faze vybéru

Jelikoz kazda inovace s sebou nese riziko, je pro organizace nesmirné dilezité vy-
birat z technickych a trznich pfilezitosti. Vysledna volba by méla byt zavisla na celkové
obchodni strategii firmy a navazovat na technické a marketingové kompetence firmy. Faze
vybéru ma za ukol prevést zakladni vstupy do inovacniho konceptu, ktery je dale rozvijen.
Pro organizaci je dilezité sladit piilezitosti a soucasné schopnosti — tedy zajistit, aby se
potencialni zmény hodily k tomu, co jiz firma umi. Zékladnimi vstupy v této fazi jsou:
signaly o moznych trznich a technologickych pftilezitostech, odliSujici se technologické
schopnosti firmy a shoda s celkovym podnikanim firmy. (Tidd, Bessant a Pavitt, 2007,
s. 85-86)

3.2.3 Faze implementace

Tato faze je pro organizaci klicova a nastdva poté, co firma vybere relevantni signé-
ly a pfijme rozhodnuti tyto signdly vyuzit. Ve fazi implementace se potencialni myslenky
méni v realitu — novy produkt nebo sluzbu, zménu procesu, posun obchodniho modelu.
Féze je charakteristickd velkou mirou neurcitosti, kdy volba je provedena na zaklad¢ odha-

da. Postupem Casu jsou vSak tyto neurcitosti nahrazovany konkrétnimi poznatky.
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4 HODNOCENI INOVACI

Pfesny navod na méfeni efektivnosti inovaci neexistuje, protoze kazda inovace je
jedinecna a specificka. Proces méfeni inovaci zavisi na typu inovace a piistupu jednotli-
vych podnikli k méfeni tispésnosti. Nékteré podniky se soustiedi vyluéné na kvantifikova-
telné finanéni ukazatele, jiné pouzivaji kombinaci ukazateli kvantitativnich
a kvalitativnich.

K vyhodnoceni efektivnosti inovacnich projektt 1ze vyuzit celou fadu metod. Dle
Zizlavského (2012, s. 21) je pro zjisfovani uspé$nosti inovaci dillezité stanovit druh krité-
ria, podle kterého budeme ispé$nost dané inovace posuzovat. Méteni hodnoty inovaci mi-
zeme provadet na zdkladé tfi druht kritérii — technickych, ekonomickych a ostatnich.

(Zizlavsky, 2012, s. 21).

Obrazek 4 Druhy efektli inovaci

Druhy efekta

| ]
Technické Ekonomické Ostatni
Pfimé Pfimeé Systémové
V technickych Rust obratu Dopad na ZP
hodnotach Rust zisku Socialni
Pokles naklada
Nepfimé B Individuilni
Know-how Snis Fel:_' " s ail Védecké uznani
Zludenosti nizeni trzniho podilu - )
konkurence Seberealizace

Zdroj: Zizlavsky, 2012, s. 22

Technicka kritéria — UspéSnost inovace je posuzovana na zakladé specifickych
technickych parametri (pfimych charakteristik), jako napf. energetickd narocnost, nebo

nepiimych charakteristik, mezi které fadime napft. ziskani zkusenosti.
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Ekonomicka Kkritéria — dé€lime také na pfima a nepiima. U pfimych se v prvni fad¢
snazime o zjisténi vySe zisku nebo hrubého rozpéti, ovSem zjisténi téchto ukazatel je
v pocateCnich fazich inovacniho procesu znacné¢ nespolehlivé. Za nepiimy efekt mizeme

oznacit dopad na konkurenci.

Ostatni efekty — fadime sem efekty vyplyvajici z odstraniovani fyzicky namaha-

vych praci nebo zvySovani bezpecnosti prace.

Vyhodnoceni inovace na téchto tiech trovnich je predpokladem pro zajisténi cel-

kové Gsp&$nosti inovace. (Zizlavsky, 2012, s. 22)

Dobie sestaveny systém hodnoceni inovacnich projektd by mél byt sestaven
s vhodné sestavenym mixem financnich a nefinan¢nich ukazateld, které budou neustale

pomoci benchmarkingu srovnavéany s konkurenci.

4.1 Hodnoceni inovaci prostiednictvim finanénich ukazatela

Vyhodnocovani inovacnich aktivit podniku se musi vzdy opirat o skupinu logicky
provazanych finanénich ukazateldl. Zizlavsky (2012, s. 27) uvadi, Ze lepsi hospodaiské
vysledky podniku jsou produktem inovacénich akci ve vyrobnich i nevyrobnich oblastech

podniku.
Finanéni ukazatele miizeme rozd¢lit do nasledujicich skupin:

- Skupina ukazatelii slouZicich ke zhodnoceni pfispévku inovace na zvyseni kon-
kurenceschopnosti podniku. Radime sem ukazatel rentability trzeb, likvidity
a zadluZenosti. Dal§im hlediskem hodnoceni je vyvoj finanéniho zdravi podni-
ku, realizace inovace by neméla vést ke snizovani likvidity nebo zvySovat miru
zadluzenosti podniku.

- Druhou skupinou ukazatelii jsou ukazatele umoziujici hodnoceni odrazu ino-
vaéniho zaméru ve vysledcich hospodaieni podniku. Radime sem ukazatele
rentability (ROCE, ROI, ROE). Zasadou je, Ze rentabilita investice musi byt
vys$si, nez je v oboru bézné a doba jeji navratnosti kratsi, nez je bézné v oboru
podnikani podniku. Ukazatele ROCE a ROE slouzi ke zhodnoceni, do jaké mi-
ry pfispiva zavedeni inovace na trh k vylepSeni vysledku hospodafeni podniku
jako celku.

- Tteti skupinou jsou ukazatele slouzici k hodnoceni financnich efektii inovac-

nich aktivit. Jedna se napiiklad o ukazatel obratu provozniho kapitélu, zisko-
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vosti nebo celkové vykonnosti. UspéSnd inovace vede ke snizovani vazanosti
finan¢nich prostfedki a od prvnich okamzikli vstupu na trh je ziskova. Soucasti
hodnoceni finan¢nich efektii musi byt hodnoceni ptfinosu vynosnosti kapitalu

vlastniki, ktefi jej do podnikani vlozili. (Zizlavsky, 2012, s. 27-28)

4.2 Hodnoceni inovaci prostiednictvim nefinancnich ukazateli

Pti posuzovani vysledkll projektu je potifeba analyzovat nejen jeho ekonomickou

stranku, ale také jeho kvalitativni pfinosy. Posuzovani pouze na zakladé ekonomickych

prinostt nemusi byt vzdy nejvhodnéjsi, nebot’ miize dojit k zamitnuti projektti, u kterych

kvalitativni piinosy vyrazng¢ pievysi ptipadné naklady na tento projekt.

Klasické finanéni vykazy navic nejsou schopny zachytit nékteré nepiimé disledky

podnikatelskych rozhodnuti. Jsou spojeny s kratkodobymi cili a zalozeny na historickych

ucetnich datech, a tedy nevhodné pro ptredpovéd’ budouci strategie.

Mezi nefinan¢ni ukazatele mizeme zaradit naptiklad:

pocet novych napad,

mira neuspéchu,

méfitka spokojenosti zakaznikd,
prumérna doba zavadéni procesni inovace,

méfitka nepetrzitého zlepSovani. (Zizlavsky, 2012, s. 29)
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5 OCHRANA DUSEVNIHO VLASTNICTVI

Dusevni vlastnictvi je majetek, ktery ma nehmotnou povahu. Lze jej definovat
z riiznych thli pohledu a riznych aspektil. Jak vysvétluje Svejda (2007, s. 50), dusevni
vlastnictvi bylo dle obchodniho zékoniku uznano jako plnohodnotna polozka firemniho
majetku. K podniku totiz podle obchodniho zakoniku nélezi véci, prava a jiné majetkové

hodnoty, které patii podnikateli a slouzi k provozovani podniku.

Dle Vebera (2016, s. 127) mizeme dusevni majetek charakterizovat jako smyslupl-
ny vystup dusevni ¢innosti, jehoz charakter je obvykle nehmotny. Zatimco vystupy materi-
alniho charakteru maji hmatatelnou podobu, v ptipadé¢ dusevnich aktivit se nejedna
o hmotnou substanci. gvejda (2007, s. 50) dale uvadi: ,, Do kategorie dusevniho vlastnictvi
Jjsou zahrnovany technologie, pocitacové programy, ochrannd a bezpecnostni opatieni
a prava k prumyslovému viastnictvi (prumyslova prava). Prava k primyslovému viastnictvi
Jjsou prava k nehmotnym statkim vyuzitelnym primyslové (spolu s autorskymi pravy tvori
Sirsi kategorii prav k dusevnimu vlastnictvi), ktera jsou poskytnuta jejich tvirciim a reali-
zdtorum. Jsou to prava k vysledkium tvirci cinnosti (k vyndlezium, primyslovym vzorim,
zlepsovacim navrhium apod.) a dale prava k ochrannym oznacenim (ochrannym znamkam,

obchodnimu jménu).

Pravni upravu ochrany dusevniho majetku miiZzeme rozdélit do dvou oblasti:

- Autorské pravo, vztahujici se na rizné¢ umélecké vystupy (dila) literarni, hu-
debni, malitské, fotografické, filmové, n€které pocitacové programy, databaze,
védecka pojednani apod., jsou-li jedineénym vysledkem tvirci ¢innosti autora.
Autorsko-pravni ochrana je neformalni a neni nutné ji registrovat, sta¢i, pokud
je dilo vytvoreno, zaznamenano, zahrano atd.

- Préava primyslového vlastnictvi.
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Obrazek 5 Struktura ochrany dusevniho majetku

Dusevni majetek
Autorska prava Priamyslova prava

Technicka Prava Ostatni
dila: feseni na oznaceni prava
e |iterarni
» umélecks patenty ochranné znamky odridy rostlin
» védecka oznaceni plvodu plemena zvifat
software zemeépisnd oznaceni || obchodni tajemstvi
databize zlepsovaci navrhy obchodni firma know-how

domeény goodwill

Zdroj: Veber, 2016, s. 128

5.1 Formy duSevniho vlastnictvi

Mezi zékladni formy védeckovyzkumnych poznatkil, se kterymi se v praxi nejcas-
téji setkdvame, patii patenty, uzitné a primyslové vzory, ochranné znamky a obchodni

tajemstvi.

5.1.1 Patenty

Patentem rozumime formu ochranného dokumentu, ktery se udéluje vynélezu, no-
vému technickému fteSeni, které je prumyslové vyuzitelné. Prava jsou spojena vzdy
s patentem, ne s vynalezem, patent vynalezu poskytuje pravni ochranu. Patent udéluje
Utad pramyslového vlastnictvi (UPV), doba ochrany je omezena na 20 let od podani pii-
hlasky. Pravni ochrana spociva v tom, Ze po dobu platnosti patentu jej nikdo nesmi vyuzi-

vat bez souhlasu majitele.

Patentovat 1ze nové vyrobky, technologie, chemicky vyrobené latky, 1é¢iva, pri-
myslové produkéni mikroorganismy. Naopak patentovat nemtiizeme objevy, védecké teo-
rie, programy pro pocitace, nové odriidy rostlin a plemena zvifat a zpisoby léCeni lidi
a zvifat a vynalezy, které jsou v rozporu se zasadami lidskosti a vetejné moralky. (Veber,

2016, s. 129).

Netechnické feSeni v nejsirsim slova smyslu patentovana nejsou. Svejda (2007,

s. 53) uvadi vycet jevi, které nejsou povazovany za vynalezy a nelze je tedy patentovat.
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Jedna se o:

- objevy, védecké teorie, matematické modely!,

- pouha vnéj$i tprava vyrobkil (primyslové vzory),

- plany, pravidla a zpisoby vykonavani dusevni ¢innosti,
- pocitaCové programy,

- pouhé uvedeni informace o tom, Ze existuje nové feSeni.

Dalsi moznosti, jak pravné ochranit vynalez, je pozadat o udéleni tzv. Evropského
patentu (u Evropského patentového uiadu). Patent vydany touto instituci mize platit ve
vybranych, nebo ve vSech smluvnich statech Evropy. Jakmile dojde k udéleni Evropského
patentu, musi majitel provést validaci v kazdém z urcenych stat. Za udrzovani tohoto pa-

tentu plati majitel rocni udrzovaci poplatky v kazdém staté zvlast. (Veber, 2016, s. 129—

130)

Posledni moznosti je piihlasit vynalez k patentovani v mezindrodnim méfitku,
s vyuzitim smlouvy o patentové spolupraci. Piihlaska se podava u UPV a zadatel si mize

zvolit, u kterych stati zada o udéleni patentu.

5.1.2 Uzitny vzor

Uzitnym vzorem rozumime feSeni, které je vysledkem tvar¢i c¢innosti, nové
a prumyslové vyuzitelné. Na rozdil od vynalezu se jedna vyluéné o technické feSeni, vy-
louceny jsou vSechny zpusoby vyroby nebo pracovni ¢innosti a biologické reproduktivni
materialy. Pravni ochrana vznika, stejné jako u patentu, registraci u Utadu priimyslového
vlastnictvi, ov§em jedna se o rychlejsi a levngj$i alternativu pravni ochrany novych tech-
nickych feseni (zapis uzitného vzoru probihd v rdmci tfi, Ctyf mésict). Doba ochrany je
omezena na Ctyfi roky a maze byt dvakrat, vzdy o tfi roky, prodlouzena, tzn., Ze maximalni

doba ochrany v podobé uzitného vzoru je deset let. (Svejda, 2007, s. 54)

Dle Vebera (2016, s. 131) je ochrana v podob¢ uzitného vzoru vhodna v ptipadech,
kdy nové technické feSeni bude vyuZzito v krat§im Casovém intervalu. Nevyhodou oproti
patentu je fakt, Ze zapisu do registru uzitnych vzort neptedchazi prizkum novosti a trovné

technického feSeni a jistota ochrany je tim padem niz$i. Volba uzZitného vzoru piichazi

! Objevem se podle diive platného zdkona ¢. 84/72 rozumélo stanoveni dosud nezndmych, objektivné existu-
jicich jevi, vlastnosti nebo zékonitosti materialniho svéta, dokédzané védeckou metodou.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 36

v tvahu tehdy, jedna-li se o pfedmét s nizsi vynalezeckou urovni nebo mensim ekonomic-

kym vyznamem.

5.1.3 Prumyslovy vzor

v

Priimyslovy vzor (industrial design) je obvykle vymezovan jako vné&j$i uprava vy-
robktl, kterd je nova a prumyslové vyuzitelnd a na rozdil od uzitného vzoru se jedna
o estetické feSeni. (Svejda, 2007, s. 55). Ochrana prostiednictvim pramyslového vzoru je
urcena pro vzhled vyrobku nebo jeho casti. V pfipad¢, ze se jedna o design, jsou to linie,
obrysy, tvar vyrobku, struktura materialu nebo barva (nikoli technicky ¢i konstruk¢ni cha-
rakter vyrobku). Svejda (2007, s. 55-56) dale uvadi: ,, priimyslovy vzor md podobné jako
patent nebo uzitni vzor narok na ochranu. Ta vznika registraci v rejstriku priimyslovych
vzori na patentovém uradu a ma podobnou ucinnost jako ochrana uzitného vzoru. To
znamend, Ze poskytuje vylucnou ochranu pro majitele vzoru, moznost prevodu vzoru ci
udeleni licence k jeho pouzivani, spolumajitelstvi, omezeni ochrany viici predchozimu uzi-
vateli, pripadné vymaz vzoru. Doba platnosti zapisu je pét let od prihlasky priimyslového
vzoru a je mozno ji prodlouzit dvakrat po péti letech. Kolize ani konverze s uzitnym vzorem
neni moznd. “

Zapsanim prumyslového vzoru je zajisténa vétsi pravni jistota, prumyslové vzory
jsou chranény proti systematickému kopirovani a nezavislému vyvoji podobnych primys-
lovych vzort. Nezapsané primyslové vzory jsou chranény pouze proti systematickému
kopirovani. Zapsanim vzniké vlastnikovi vyluéné pravo na vyrobu, uvedeni na trh, dovoz
a vyvoz takového vyrobku, toto pravo mize byt formou licence ptevedeno na jiného vlast-
nika. Poplatky spojené se zdpisem prumyslového vzoru se pohybuji v fadu tisicti korun,

mirné vyss$i jsou pii zadosti o opakovany zapis. (Veber, 2016, s. 133)

5.1.4 Ochranna znamka

Ochrannd znédmka je znackou zptisobilou odlisit vyrobky nebo sluzby konkrétniho
vyrobce od jinych vyrobkil nebo sluzeb téhoz druhu. Toto oznaceni tak usnadituje odbéra-
telim a spotiebitelim vybér ovéfenych vyrobkii nebo sluzeb. Podle § 1 Zakona
¢. 116/2000 Sb. je ochrannou znamkou ,, oznacent tvorené slovy, pismeny, cislicemi, kres-
bou nebo tvarem vyrobku nebo jeho obalu, popr. jejich kombinaci, urcené k rozliseni vy-
robku nebo sluzeb pochazejicich od riiznych podnikateli a zapsanych do rejstiiku ochran-

I3

nych znamek vedeného Uradem priimyslového viastnictvi.
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Ochranné znamky tedy mohou byt podle provedeni:

slovni (napf. ndzev podniku), vyjimecné ¢iselné,

obrazové¢ (tedy graficky pfepis urcitého namétu),

prostorove,

kombinované.

Dle povahy ¢innosti, jejiz uziti znamka slouzi, délime znamky:
- vyrobni (oznaceni vlastnich vyrobkii organizace),
- obchodni (slouzi k oznaceni zbozi, s nimz organizace obchoduje),

- sluzeb.

Dale rozeznavame znadmky podle poctu subjektil na individualni (majitelem je jed-
notlivd fyzickd, nebo pravnicka osoba) a kolektivni (slouzi k oznaceni vyrobkl a sluzeb
pravnickych a fyzickych osob, jeZ jsou spojeny s uréitou hospodaiskou ¢innosti). (Svejda,
2007, s. 57-58)

Zadost o zapis ochranné znamky se podava na Utad pramyslového vlastnictvi, ma-
zZe ji podat jak fyzicka, tak pravnickéd osoba. Soucasti Zadosti musi byt specifikace oznace-
ni, jenZ mé byt chranéno, seznam vyrobkl a sluzeb, ke kterym se ochranna znamka vztahu-
je aidentifikace ptihlasovatele zndmky. K udéleni ochrany je nutné, aby oznaceni nebylo
klamavé ¢i nepravdiveé, piekazou je také shodnost s jinou, dfive zapsanou ochrannou
znamkou. Zapisem ochranné znamky vznika ptihlaSovateli vyluéné pradvo na uZivani
ochranné znadmky, doba ochrany trva deset let a je mozZné jeji platnost prodluzovat vzdy
o dalSich deset let. (Veber, 2016, s. 133) Zapisy ochrannych zndmek maji mezinarodni
vyznam, tzv. Madridskou dohodou bylo ustanoveno, Ze obchodni znamka je chranéna na

zéklad¢ jedné ptihlasky automaticky ve vSech zemich, které jsou Gi€astniky této dohody.
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6 OSOBNI OCHRANNE PROSTREDKY

Osobni ochranné prostiedky (OOP) jsou prostiedky slouzici k ochrané zdravi osob
a pred riziky mozného poskozeni zdravi hroziciho pii vykonu prace ¢i méné nebezpecné
pracovni ¢innosti. OOP jsou dulezitou soucasti pro zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi praci. Mezi OOP fadime velké mnozstvi produkti a pomticek, chranici rizné ¢asti lid-
ského téla (napft. pied prachem, hlukem, ostrymi pfedméty, chemickymi a toxickymi lat-

kami apod.). (OOP — poskytovéni, smérnice, evidencni listy, prava a povinnosti, © 2016)

OOP nesmi ohrozovat zdravi zaméstnance, nesmi branit vykonu prace a musi spl-
novat pozadavky stanovené natizenim vlady ¢. 21/2003 Sb. Toto nafizeni, kterym se sta-
novi technické pozadavky na osobni ochranné prostfedky, implementuje smérnici Rady
¢. 89/686/EHS. Dle tohoto natizeni se za osobni ochranny prostfedek povazuje kazdé zafi-
zeni nebo prostiedek urceny k noSeni nebo drzeni jednotlivcem pro ochranu pied jednim
nebo vice zdravotnimi a bezpecnostnimi riziky. Za osobni ochranny prostiedek se dale
povazuje:

- technicka sestava, tvorena nekolika vyrobcem nedilné spojenymi zarizenimi
nebo prostredky, pro ochranu jednotlivce proti jednomu nebo vice potencialné
soucasné pusobicim rizikiim,

- ochranné zarizeni nebo prostredek spojené oddélitelne, nebo neoddélitelne
s osobni vystroji bez ochranného ucinku, nosenou nebo drzenou jednotlivcem
PprFi provadeni urcité cinnosti,

- vyménitelna soucastka osobniho ochranného prostredku, ktera je nezbytna pro
jeho bezchybnou funkci a je pouzita vyhradné pro tento prostiedek. (Natizeni
vlady ¢. 21/2003 Sb., kterym se stanovi technické poZadavky na osobni
ochranné¢ prostiedky, © 2004)

6.1 Zakladni rozdéleni OOP

Poskytnuty ochranny prostfedek musi odpovidat stavajicim podminkdm pracoviste,
charakteristice pracovni ¢innosti a rizikiim. Rizika, pfed kterymi OOP zamé&stnance chrani,
jsou velmi rtiznorodé. Podle zavislosti mozného nebezpeci spojeného s pouzivanim vyrob-

ku délime OOP do tfi zakladnich skupin.

OOP prvni kategorie — do této kategorie fadime prostfedky jednoduché konstruk-

ce, kdy je uzivatel sam schopen zhodnotit mozné nebezpec¢i nebo uroven ochrany proti
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riziktim, které mohou byt uzivatelem rozpoznény (Legislativa a normy, © 2016). Spadaji

sem zejména osobni ochranné prosttedky uréené pro ochranu proti:

povrchovému mechanickému ptisobenti,

slabé agresivnim cCisticim prostredkiim,

klimatickym vliviim (ne mimotfadnym ani extrémnim),

slabym néaraztim a vibracim (neohrozujici zivotné dilezité organy),

slunecnimu zatreni (Kategorizace OOP, © 2004).

OOP druhé kategorie — sem fadime ochranné prostiedky nespadajici do kategorie

prvni ani tieti.

OOP tieti kategorie — zahrnuji OOP urcené k ochrané zivota ¢i ochrang proti rizi-

ktim, kterd mohou vazné a trvale poSkodit zdravi a u kterych mlize vyrobce nebo dovozce

ptedpokladat, Ze tato nebezpeci neni uzivatel schopen v¢as rozpoznat. Jsou jimi zejména:

filtracni dychact prostiredky pro ochranu proti aerosoliim v pevné nebo kapalné
formé nebo proti drazdivym, nebezpecnym, toxickym nebo radioaktivnimi ply-
num,

OOP poskytujici pouze casové omezenou ochranu proti chemickému piisobeni
nebo proti ionizujicimu zareni,

zasahové prostredky pro pouziti v horkych prostiedich, s ucinky srovnatelnymi
se vzduchem o teploté 100 °C nebo vyssi, kde miize, nebo nemusi byt infracer-
vené zareni, plameny nebo rozstiik velkého mnozstvi roztaveného materialu,
prostredky pro pouziti v chladnych prostredich, s ucinky srovnatelnymi se
vzduchem o teplote -50 °C nebo nizsi,

prostiedky chranici pred padem z vysky,

prostredky proti rizikiim vyvolanym elektiinou a nebezpecnym napétim nebo
prostredky uzivané jako izolace pri praci pod vysokym napétim (Legislativa

anormy, © 2016).

Samostatnou kategorii je kategorie 0, na kterou se nafizeni vlady ¢. 21/2003 ne-

vztahuje. Tato kategorie je uvedena i v pfipadech, kdy se nejedna o OOP.
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6.2 Posuzovani shody

Pted uvedenim OOP na trh je jejich vyrobce nebo zplnomocnény zastupce povinen
vypracovat ES prohlaseni o shod¢ pro vSechny kategorie ochrannych prostiedki. Potiebny
postup posuzovani shody se u kazdé kategorie OOP lisi:

1. kategorie — ES prohlaseni o shod¢ vystavuje vyrobce nebo jeho zplnomocnény
zéastupce na svou vlastni zodpovédnost (neni vyzadovano ES ptezkouseni
typu),

2. kategorie — ES prohlaseni o shodé vystavuje vyrobce nebo jeho zplnomocnény
zastupce na zaklad¢ vydani certifikatu ES ptfezkouseni typu notifikovanou
osobou,

3. kategorie — ES prohlaseni o shod¢ vystavuje vyrobce nebo jeho zplnomocnény
zastupce na zaklad¢ vydani certifikatu ES pfezkouseni typu notifikovanou
osobou, a navic musi zajiStovat pravidelné, kazdoro¢ni kontroly jakosti vy-
robkil a vyroby. Toto prohldseni byva v ptipadé potieby predkladdno orga-
niim dozoru nad trhem, predeviim Ceské osobni inspekci. Déle je povinen

zajistit ES pfezkouseni typu a shromazdit technickou dokumentaci vyrobku.

Ptezkouseni typu ES se u prvni kategorie OOP nevyzaduje, pro prostiedky druhé a

treti kategorie musi byt soucasti technické dokumentace i certifikat pfezkouSeni typu.

ES ptezkouseni typu je provadéno notifikovanou osobou, kterd zjist'uje a osvédcuje
shodu OOP s pozadavky nafizeni &. 21/2003 Sb. Zadost o ES piezkouseni typu podava
vyrobce notifikované osob¢ vybrané s ohledem na druh OOP, ktery ma byt posuzovan.
(Natizeni vlady €. 21/2003 Sb., kterym se stanovi technické pozadavky na osobni ochranné
prostfedky, © 2004).

Pro tieti kategorii OOP je stanoven zpusob kontroly, a navic jsou vyZzadovany vy-
sledné zpravy o pravidelnych kaZdoro¢nich kontrolach, provadénych notifikovanou

osobou. (Legislativa a normy, © 2016)

Kromé ES prohlaseni o shodé€ je vyrobce povinen umistit na vyrobek oznaceni CE,
které slouzi vSem ostatnim zakaznikiim a uZivatelim jako vyjadfeni shody se zékladnimi
poZadavky nafizeni vlady, resp. smérnice. Toto oznaceni, jehoZ grafickd podoba je dana
zvla$tnim pravnim predpisem, se umistuje na kazdy kus OOP tak, aby bylo viditelné
a ¢itelné (v pfipad¢ Ze neni mozné oznaceni umistit piimo na vyrobek, mize byt oznace-

nim opatien obal). (Legislativa a normy, © 2016)
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Vyrobce oznacenim CE na svou zodpovédnost prohlasuje, ze vyrobek je v souladu
se zakladnimi pozadavky pravnich ptedpisii stanovenych pro uzivani tohoto oznaceni a ze
byly provedeny vSechny pfisluSné postupy posouzeni shody. Na osobnim ochranném pro-
sttedku oznaceni vyjadfuje splnéni technickych pozadavkil vyrobku podle vSech pravnich

predpist, které se na n¢j vztahuji a které byly vyrobcem pouzity.

6.3 Vystrazné odévy

Vystrazné odévy neboli odévy s vysokou viditelnosti jsou urceny pro pouziti
v podminkdéch, kdy vlivem sniZené viditelnosti mize dojit ke zranéni osob. Pro osoby pra-
cujici venku, za soumraku nebo snizené viditelnosti, nachdzejici se ve vefejném prostoru
nebo piimo uprostfed provozu je noSeni vystraznych odévi povinnosti. Tato povinnost je
upravena zdkonem €. 361/2000 Sb., o silni¢nim provozu a vyhlaskou 294/2015 Sb. (vy-

hlaska, kterou se provadéji pravidla provozu na pozemnich komunikacich).

Odévy s vysokou viditelnosti jsou napadné svou barvou a musi byt opatieny prvky,
které jsou schopny odrazet svétlo. Zékladni pozadavky na vystrazné odévy pouzivané pti
pracovnich ¢innostech jsou uvedeny v evropské norm& EN ISO 20471 Odévy s vysokou
viditelnosti — Zkusebni metody a pozadavky (Osobni ochranné prostfedky — Odévy s vyso-

kou viditelnosti, © 2011).

Odévy jsou dle této normy rozdéleny do tii skupin (tfid) podle minimalni plochy

pouzitych materidld, viz tabulka €. 3.

Tabulka 3 Minimalni pozadovana plocha pouzitych materialt

Material Trida 1 Trida 2 Trida 3

Podkladowvy mateial 0,14 m? 0,5 m? 0,8 m?

Reflexni material 0,1 m? 0,13 m? 0,2 m?
Kombinovany material 0,2 m?

Zdroj: Legislativa a normy, © 2016

Podkladovym materidlem rozumime fluorescencni material, ktery poskytuje ochra-
nu proti snizené viditelnosti za dennich podminek. Norma uvadi tfi barevné oblasti tohoto
materidlu — zlutd, oranzova, Cervend. Reflexni material, nebo retro reflexni material, je
specidlni materidl, ktery dokaze odrazet dopadajici svétlo az na vzdalenost 200 metrt, jed-
na se tedy o material chranici proti snizené viditelnosti za no¢nich podminek. Kombinova-

ny material je kombinaci fluorescen¢niho a reflexniho materialu.
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Vybér konkrétni tiidy odévu zalezi na pracovisti.

Trida 3 — odévy poskytujici nejvyssi urovenn ochrany, vhodna pro osoby pracujici
na letiStich, dalnicich a kolejistich nebo v jejich blizkosti.

Trida 2 — odévy stfedni Grovné ochrany, vhodné pro pracovniky pohybujici se
v blizkosti nebo na silnicich A a B tfidy, na kolejistich bez provozu a také
pro fidi¢e zasobovacich aut. Rychlost okolnich vozidel nesmi byt vyssi nez
60 km/h.

Trida 1 — odévy pro pracovniky, ktefi se setkavaji s provozem do rychlosti
30 km/h. Poskytuji minimalni Groveii ochrany, jsou uréeny také pro pouziti

v kombinaci s vyssi klasifikaci odévi. (Portwest katalog, © 2017)

Vystrazné odévy fadime do OOP II. kategorie, vyrobce je tedy povinen nechat vy-
robek prezkouset dle normy EN ISO 20471 a v zavislosti na vysledcich odév zatadit do
prislusné ttidy, zpracovat navod na pouziti, odévy oznacit a vydat ES prohlaseni o shod¢.

Teprve poté mize odév uvadét na trh.

6.3.1 Konstrukéni poZzadavky na vystrazné odévy

Jak jiz bylo zminéno, vystrazné odévy jsou seskupeny do tii tiid, odév kazdé tridy
musi mit ur¢itou minimalni plochu ndpadnych materialti. Odév musi obsahovat bud’ poza-
dované plochy podkladového a reflexniho materidlu, nebo pozadovanou plochu materialu
s kombinovanymi vlastnostmi. Plocha materidlii je méfena vzdy na nejmensi dostupné ve-
likosti odévu. Siika pasti reflexniho materialu je také ddna evropskou normou EN ISO
20471 a nesmi byt mensi neZ 50 mm. T¢lo 1 koncetiny vystrazného odévu musi byt opatie-

ny dvéma horizontalnimi pruhy reflexniho materialu.

Ptiklady rozmisténi pasu z reflexniho materialu jsou uvedeny na obrazku ¢. 6 niZe.
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Obrazek 6 Priklady rozmisténi pasu z reflexniho materialu

(0daje v mm)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Vystrazné odévy, viditelnost
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 45

7 PREDSTAVENI VYBRANE SPOLECNOSTI

Vybrana spolecnost je vyrobcem a vyznamnym dovozcem pracovnich odévi
a ochrannych pracovnich pomiicek. Spolecnost vznikla v roce 2000 zapsanim do obchod-
niho rejstiiku Krajského soudu v Ostravé a navazala na obchodni aktivity fyzické osoby

zakladatele.

Dne 15. 12. 2010 spolecnost AB a.s. koupila 100% podil ve spolecnosti XY s.r.o.,
a stala se tak jejim jedinym vlastnikem. V roce 2014 byl zménou obsahu zakladatelského

dokumentu zménén nazev obchodni spolecnosti.

Pivodni obchodni model zakladatele spolecnosti byl prioritni prodej koncovym
uzivatelim (spotiebitelim z oblasti strojirenstvi, stavebnictvi a zemé&d¢€lské prvovyroby).
Od tohoto modelu se spolecnost odchylila a od svého vzniku upfednostituje budovani ob-
chodnich vztaht s regiondlnimi obchodnimi spole¢nostmi. Spole¢nost kromé vlastni vyro-
by pracovnich odévl proddva ochranné pracovni pomucky svétovych vyrobct. Prodejem
se zabyva na velkoobchodni i maloobchodni Grovni a v sou€asnosti provozuje tfi maloob-
chodni prodejny — v Pferové, Uni¢ové a Jeseniku. Na trh uvadi produktové fady pracov-

nich odévi a obuvi pod vlastni znackou.

Dana spole¢nost plisobi jak na doméacim, tak na zahrani¢nim trhu. Diky své poloze
ma velké mnoZstvi velkoobchodnich i maloobchodnich partnerti na Moravé i v Cechéach.
Velkoobchodni prodej je uspeéSny také v zahranici, pfedevsim na Slovensku, v Polsku,

Mad’arku, Rumunsku a v poslednich letech také v Némecku nebo Rusku.

Centralni sklad 1 administrativni pracovisté spolecnosti se nachazi v Olomouckém
kraji. Misto skladi je strategicky vyhodné, nebot’ se nachazi v tésné blizkosti celni spravy,

kde jsou odbavovany kontejnery se zboZim.

Zakladni idaje o spole¢nosti

Obchodni jméno: XY s.r.o.

Ptedmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnos-
tenského zédkona

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Zakladni kapital: 100 000 K¢

Statutarni orgéan: 2 jednatelé, kazdy jednatel jedna za spole¢nost samostatné
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7.1 Klasifikace ¢innosti dle CZ-NACE

Hlavnim pfedmétem podnikani vybrané spolecnosti je vyroba, obchod a sluzby ne-
uvedené v piilohach 1 az 3 zivnostenského zdkona. Spolecnost podnika na zakladé zivnosti

ohlaSovaci volné.

Dle klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE Rev. 2 fadime hlavni ¢innosti
podnikani podniku do této hlavni kategorie:
1. Sekce G — Velkoobchod a maloobchod; opravy a iidrzba motorovych vozidel
- 0ddil 46 — Velkoobchod, kromé motorovych vozidel
- Skupina 46.4 — Velkoobchod s vyrobky, pievazné pro domacnost
- Ttida 46.42 — Velkoobchod s odévy a obuvi

CZ-NACE oddil 46 zahrnuje ndkup a dalsi prodej nového nebo pouzitého zbozi
(bez transformace) na vlastni tcet, zprostfedkovani velkoobchodu a velkoobchodu v za-
stoupeni (komisionafsky obchod); jak v domacim, tak mezinarodnim velkoobchod¢ (do-

vOzZ/Vyvoz).

Do velkoobchodu fadime:

- nakup a prodej nového a pouzitého zbozi maloobchodnikiim, obchodnim za-
stupcim nebo profesnim uzivatela,

- dalsi prodej jinym velkoobchodnikiim, nebo plsobeni jako agent nebo makléf

pfi ndkupu nebo prodeji zbozi.

Za velkoobchodniky miizeme oznacit ty, jez jsou vlastniky zbozi, s nimz obchoduyji.
Velkoobchodnici zpravidla také ve vlastni rezii provadéeji operace souvisejici s prodejem
zboZi, napt. fyzicky montuji, tfidi a klasifikuji zbozi ve velkych mnoZstvich, rozbaluji vel-
ka baleni, pfebaluji a znovu distribuuji v malych mnoZstvich, skladuji zbozi, zabyvaji se
propagaci prodeje pro své zdkazniky a oznacuji zbozi etiketou. (Sekce G — velkoobchod

a maloobchod; opravy a tidrZzba motorovych vozidel)

7.2 Charakteristika odvétvi

Hlavni ¢innosti analyzované spolecnosti je velkoobchod s ochrannymi pracovnimi
prostiedky a pomtickami. Podle klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE Ize podnik
zatadit do sekce G — Velkoobchod a maloobchod; opravy a tdrzba motorovych vozidel.
V tomto odvétvi je vyprodukovéano piiblizné 11 % celkové ptidané hodnoty CR, z tohoto

pohledu jej miizeme oznaéit za druhé nejvétsi odvétvi v CR. Blizsi charakteristika t¥idy
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46.42 — Velkoobchod s odévy a obuvi, do které analyzovana spolecnost spada, je pomérné
slozita, Cesky statisticky tGfad i Ministerstvo pramyslu a obchodu eviduje data pouze za
sekci G oddil 46 — Velkoobchod, kromé motorovych vozidel. Pocet podnikli v tomto od-
vetvi rok od roku stoupa, v roce 2015 bylo aktivnich 88 987 podnikii. Pocet ekonomicky
aktivnich subjektd, v Olomouckém kraji, kde firma sidli, za rok 2015 ¢inil 16 910, coz je
11 % vsech subjekti kraje, a fadi se tak na prvni misto v kraji. (CSU, 2015)

7.3 Analyza zakladnich ekonomickych ukazateli

V nasledujici ¢asti budou stru¢né analyzovany zakladni ekonomické ukazatele

pfedmétné spolecnosti.

7.3.1 Vyvoj zaméstnanosti

Ve vybraném podniku je v soucasnosti na hlavni pracovni pomér zaméstnano
116 zaméstnanct, podnik se tedy fadi do kategorie firem stfedni velikosti. Ve svém odvét-
vi je spole¢nost vyznamnym zameéstnavatelem regionu. Diky tomu, Ze se firma rok od roku
rozviji a expanduje, zaméstnava stale vice osob. Pocty zaméstnanct v jednotlivych letech
2012-2016 jsou zachyceny v grafu €. 1. Jak je z grafu patrné, pocet zaméstnancii se od
pocatku sledovaného obdobi kazdorocné zvysSuje, pouze v poslednim roce se nezménil.

Od zacatku sledovaného obdobi se pocet zaméstnancii zvysil témét o 40 %.

Graf 1 Vyvoj poctu zaméstnanct spolecnosti XY, s.r.0. v letech 2012-2016
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav podniku
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7.3.2 Prehled trzeb

Celkové trzby spolecnosti vykazané za rok 2016 €inily 1 038 817 tis. K¢, coz zna-
mena 15% nartst oproti roku 2015, kdy spolecnost dosahla trzeb 902 329 tis. K&. Nejvetsi
podil na trzbach podniku ma sortiment rukavic. Podil exportu na celkovych trzbach je vice
nez 50 %; oproti roku 2010, kdy vyvoz ¢inil 30 % z celkového obratu, se v roce 2016
témet zdvojnasobil a svym vice nez pil miliardovym podilem piekonal obrat z domaciho

trhu. Z nasledujiciho grafu je patrné, ze trzby z prodeje zbozi neustale rostou, v roce 2016

vvvvvv

obdobi.

Graf 2 Vyvoj trzeb spolecnosti XY, s.r.o. v letech 2012-2016
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Zdroj: vlastni zpracovani podle vyro€nich zprav spole¢nosti

7.3.3 Vyvoj rentability a likvidity

Pojem rentabilita podniku vyjadiuje schopnost podniku dosahovat vynost na za-
kladé vlozenych prostiedkl. Z ukazateli rentabilit v této praci uvedeme rentabilitu vlastni-
ho kapitalu (ROE), rentabilitu celkového kapitalu (ROA) a rentabilitu trzeb (ROS). Uve-
dené hodnoty rentability spolecnosti XY za obdobi 2012-2016 jsou uvedeny v nasledujici

tabulce €. 4.

Tabulka 4 Ukazatele rentability spole¢nosti XY, s.r.o. v letech 2012-2016

2012 2013 2014 2015 2016

Rentabilita vlastniho kapitdlu ROE 21,70 33,17 27,68 22,82 28,00

Rentabilita aktiv ROA 9,71 16,72 10,42 8,76 13,52

Rentabilita trzeb ROS 4,43 7,29 5,60 4,62 6,34

Zdroj: vlastni zpracovani podle vyro¢nich zprav spole¢nosti
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Z tabulky je patrné, ze rentabilita vlastniho kapitdlu ma ve sledovaném obdobi koli-

SV

hodnota ukazatele vzrostla, coz bylo zptisobeno zlepsenim vysledku hospodateni.

Rentabilita aktiv dosahovala nejvyssi hodnoty v letech 2013 a 2016, tehdy byla ak-
tiva spolecnosti nejlépe zhodnocena. I ptes stabilni rist zisku pted zdanénim byla nejnizsi
hodnota zaznamenana v roce 2015, kdy nejvétsi vlivem byl vyrazny nartst hodnoty obéz-

nych aktiv podniku (zejména zasob).

Tak jako u ostatnich ukazateli rentability je patrné, ze spolecnost dosahla nej-
vyssich hodnoty v roce 2013, kdy na 1 K¢ trzeb bylo vytvoteno 7,29 haléie zisku. Od roku

2014 dochézi k postupnému nértstu trzeb 1 zisku, a tedy i k ristu ukazatele ROS.

Likvidita znaci schopnost podniku hradit své splatné zdvazky. RozliSujeme tii stup-
né likvidity — okamzitou (doporucené hodnoty 0,2—0,5), pohotovou (doporuc¢ené hodnoty
0,7-1,2) a béznou (doporucené hodnoty 1,5-2,5). Hodnoty likvidity spole¢nosti XY, s.r.o.

v letech 2012-2016 jsou zndzornény v nasledujici tabulce €. 5.

Tabulka 5 Ukazatele likvidity spole¢nosti XY, s.r.o. v letech 2012-2016

2012 2013 2014 2015 2016

Okam?zitd likvidita 0,58 0,28 0,08 0,58 0,67
Pohotov4 likvidita 1,99 1,89 1,77 2,89 2,81
Bé&zna likvidita 4,96 4,76 6,61 9,61 8,48

Zdroj: vlastni zpracovani podle vyro¢nich zprav spolecnosti

Z tabulky je ziejmé, Ze ukazatel okamzité likvidity za sledované obdobi pomérné
vyrazné kolisal a doporu¢ené hodnoty dosahl pouze v roce 2013. Nejproblémovéjsim byl
pro spole¢nost rok 2014, kdy byla hodnota okamzité likvidity pod doporuc¢enou hranici
a byla tak ohroZena solventnost spole¢nosti. Hodnota v poslednim sledovaném roce 2016
je naopak nad doporucenou hranici a naznacuje neekonomické vazani penéznich prostied-
ka.

Hodnoty pohotové likvidity se za celé sledované obdobi drzi nad doporucenou hra-
nici, v poslednich dvou letech jsou nejvyssi, v poslednim roce doporu¢enou hodnotu témér
dvakrat prevySuje. Ob&zna aktiva spolecnosti jsou z vice nez 60 % tvofeny ze zasob, které
maji rostouci tendenci. Firma by se méla snazit snizit tuto hodnotu, napiiklad zlepSenim
planovani zasob, nebo se snazit o efektivnéjsi vydobyti pohledavek od odbératelti, ve kte-

rych ma vazano mnoho prosttedki.
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8 SITUACNI ANALYZA PODNIKATELSKEHO PROTREDI

Stejné jako viechny podniky v Ceské republice, také analyzovana spoleénost neni
od externiho prostfedi zcela izolovand, podnik je obklopen tzv. podnikatelskym prostie-

dim, které jej do zna¢né miry ovliviiuje.
8.1 PEST Analyza

8.1.1 Politicko-pravni prostiedi

V ramci politicko-pravnich faktort je ¢innost podniku ovliviiovana piedev§im za-
kony upravujicimi podnikéni a pravni podobu spolecnosti s ruenim omezenym. Kazda
spole¢nost se musi fidit danovymi zadkony dané zem¢, které podstatné ovlivituji vysi Cisté-
ho zisku a dobu navratnosti investic. Pro spolecnost je dilezitou sazbou dan¢ dan z piijmu
pravnickych osob, jedna se o dan, kterou jsou danény piijmy nefyzickych osob jako tako-
vych. Da z p¥ijmti pravnickych osob je v Ceské republice od roku 2010 stanovena ve vysi

19 %. Upravuje ji zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, ve znéni pozd¢jsSich predpist.

Dale se musi podnik fidit zdkonem o ochrané spotiebitele (Zakon ¢. 634/1992 Sb.,
o ochrané spotiebitele), ktery urcuje, ze vyrobce je povinen prodavat vyrobky ve spravné
hmotnosti, mife nebo mnoZstvi, a musi spotfebiteli umoZznit kontrolu téchto udajii. Orga-
nem dohliZejicim na dodrzovani tohoto zakona je Ceska obchodni inspekce. Problematiku
obecné bezpecnosti vyrobkil uvadénych na trh a do obéhu upravuje zékon ¢. 102/2001 Sb.,
o obecné bezpecnosti vyrobkl. Zakon mimo jiné fesi obecné pozadavky na bezpecnost
vyrobki; nalezitosti dokumentace a oznac¢ovani vyrobku; povinnosti osob a organu vetejné
spravy pii zajiStovani bezpecnosti vyrobku a ochranu trhu pted dovazenymi nevyhovuji-

cimi vyrobky.

Pted uvedenim OOP na trh je vyrobce (popiipadé dovozce) povinen posoudit shodu
jejich ochrannych vlastnosti se zédkladnimi pozadavky technickych predpist. Technické
pozadavky na osobni ochranné prostfedky jsou stanoveny natfizenim vlady ¢. 21/2003 Sb.
(ktera je identickd s evropskou smeérnici ¢. 89/686/EHS), analyzovany podnik musi tyto
pozadavky dodrzovat. Pozadavky jsou v nafizeni vlady €. 21/2003 Sb. formulovany po-
mérné Siroce, konkretizovany jsou az harmonizovanymi ¢eskymi technickymi normami,
které nejsou pro spolecnost zavazné, ovSem jsou-li s nimi vlastnosti OOP v souladu, ma se

za to, ze jsou zakladni pozadavky zdvazného natizeni vlady splnény.
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Povinnosti spolecnosti XY, s.r.o. je také vydat ES prohlaSeni o shod¢ pred uvede-
nim vyrobku na trh. Prohlaseni se vystavuje pro potieby dozoru, ktery je provadén Ceskou
obchodni inspekci. Obsah tohoto prohlaSeni je uveden v piiloze ¢. 4 nafizeni vlady

21/2003 Sb.

Neméné¢ dualezitym je pro spolecnost zakon ¢. 262/2006 Sb., zédkonik prace. Dle
§ 104 tohoto zdkona je zaméstnavatel povinen poskytnout svym zaméstnanciim osobni

ochranné¢ prostiedky.

8.1.2 Ekonomické faktory

Mezi ekonomické indikatory, které na spolecnost pisobi, fadime zakladni makroe-
konomické ukazatele, jako jsou zména hrubého domaciho produktu, inflace a vyvoj méno-

vych kurzi.
Vyvoj HDP

Hruby doméci produkt (HDP) je klicovym ukazatelem vyvoje narodniho hospodar-
stvi a pouzivé se pro uréovani vykonnosti ekonomiky statu. Ekonomika CR se v sou¢asné
dobé& nachéazi v obdobi konjunktury, coz znamena dlouhodoby riist HDP. Dle udaji CSU
byl meziro¢ni rist hrubého domaciho produktu ve tietim Etvrtleti 2017 nejvyssi za posledni
dva roky, ¢eska ekonomika zrychlila meziro¢ni rist na 5 %. Dle analytikli se da pfedpo-
kladat, ze Ceska ekonomika v roce 2018 déle poroste, ovSem jiZ ne tak rychle jako tomu

bylo v roce 2017.
Inflace

Inflace je dalSim makroekonomickym ukazatelem, ktery vyjadiuje primérny narist
cenové hladiny oproti pfedchozimu obdobi. V Ceské republice je vyjadiovana ro¢nim in-
dexem ristu spotiebitelskych cen. Cim jsou sledované hodnoty nizsi, tim je ekonomika
stabilné&jsi.

ProtoZe vedeni spolecnosti planuje investice a ¢innosti na nékolik let doptedu, je
pro spole¢nost vhodna nizka nebo stabilni inflace. V ptipad¢ vysoké inflace (nebo pii oce-
kavani ristu inflace) se podnik dostava do situace velké nejistoty v podnikovém pldnovani
a nemuze si byt jist svymi budoucimi naklady a vynosy. Nizkd mira inflace ma také pozi-

tivni vliv na miru nezaméstnanosti, kterou poméaha udrzovat na rozumné trovni.
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Vyvoj ménovych kurzi

Vyvoj ménového kurz je pro spole¢nost velmi dalezitym ukazatelem. VétSina do-
davatelt pochazi ze zahranici, spolecnost je tedy importérem a vétSinu zbozi dovazi do
Ceské republiky ze zemi a mimo zemé EU, své zavazky je tedy nucena hradit v cizi méng.
Na stran¢ druhé se 50 % produktii spolecnosti vyvazi do zahranici, nejvyznamnéjSimi ex-
portnimi trhy jsou Polsko, Slovensko, Rumunsko, ale také naptiklad Némecko. Jelikoz
velké mnoZstvi vyvozu sméfuje pravé na evropsky trh a Ceska republika jesté nepiijala
spolecnou ménu, musi sledovat vyvoj kurzu koruny vii¢i euru a dolaru. Kurzové vlivy maji

dopad na obchodni kontrakty a nasledné i na cenu pro koncového uzivatele.

Obecné plati, ze pokud domaci ména (Ceskd koruna) viéi cizim ménam posiluje,
zhorSuje se pozice Ceskych vyrobkll na zahrani¢nich trzich, jelikoz se tuzemské vyrobky
prodrazuji. Naopak pii poklesu kurzu vici jinym méndm dochézi ke zvyhodnéni tuzem-

skych produktt diky poklesu ceny, poptavka po produktech tedy roste.

Primérny kurz ¢eské koruny vici dolaru mél v listopadu 2017 hodnotu 1 USD =
21,76 CZK, primérny kurz koruny vici euru byl ve stejné dobé 1 EUR = 25,54 CZK. Diky
intervencim CNB od listopadu 2013 do dubna 2017 byl kurz &eské mény viiéi euru drzen
nad hranici 27 korun za euro, od ukonceni intervenci zpevnila vi¢i euru o 1,50 koruny. Dle
analytiki bude ceskd ména v roce 2018 dale posilovat, divodem bude silici atraktivita
Ceska jako zemé s nejrychleji rostoucimi urokovymi sazbami i ekonomikou v regionu.

Vyvoj kurzu CZK viici dolaru a euru je zachycen v grafu €. 3.

Graf 3 Vyvoj kurzu CZK/EUR a CZK/USD v letech 2013-2017
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8.1.3 Socialni vlivy

Mezi dilezité socialni vlivy patii mira nezaméstnanosti. Ovliviiuje ekonomickou
vykonnost spolecnosti a také vydaje jedince. Mira nezaméstnanosti dle CSU poklesla ve
Pocet volnych pracovnich mist se naopak mezimésicné i mezironé¢ zvysil. Firmy se za
téchto podminek potykaji s problémem najit kvalifikované pracovniky a pii rostoucich
zakazkach budou nuceny zacit nabizet stale zajimavéjsi mzdy. Vyvoj miry nezaméstnanos-

ti v letech 2011-2016 je zobrazen v grafu ¢. 4.

Graf 4 Obecnd mira nezaméstnanosti
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Zdroj: Obecna mira nezaméstnanosti v CR a krajich, © 2016

V Olomouckém kraji, kde firma sidli, se mira nezaméstnanosti pohybuje pod hrani-
ci 4 % (dle CSU byla v listopadu 2017 mira nezaméstnanosti 3,86 %), celorepublikové se
kraj v nezaméstnanosti fadi na patou pticku. Vedle nizké nezaméstnanosti je v soucasné
dob¢ v kraji také rekordni pocCet volnych pracovnich mist. Tak jako jiné spolenosti se
1 dany podnik potykéa s nedostatkem pracovniki, zejména na pozicich skladnik nebo $va-
dlena. Nedostatek pracovniklli na téchto pozicich miize zbrzdit rozvoj firmy, pfi sniZeném

poctu zaméstnanct nebude spolecnost schopna plnit pozadavky zakaznikli ve stanovenych

terminech.
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Vyse mzdy

Se snizovanim nezameéstnanosti muze byt spojeno zvySovani mzdy. VySe mzdy ma
velky vliv na Zivotni Grovei jedince. Hodnoty primérné mzdy v Ceské republice vykazuji
v poslednich letech rostouci tendenci. Primérnd hruba mzda za rok 2017 ¢inila 29 504 K¢,
nominalné vzrostla ve tfetim ¢tvrtleti 2017 o 6,8 %, coz je nejvice za toto rocni obdobi od

roku 2008.

Priimérnd mzda v odvétvi velkoobchod a maloobchod, opravy a tdrzba motorovych
vozidel, byl za rok 2017 z hlediska zaméstnanosti druhym nejvétsSim odveétvim, pramérna

mzda v tomto odvétvi za rok 2017 ¢inila 27 668 K¢, meziro¢né vzrostla o 7,4 %.

8.1.4 Technologické faktory

Technologické faktory jsou v dneS$ni dobé rychlého technologického pokroku

vvvvvv

wwvr

davky ze strany trhu. Zéasadni je tedy vybér takovych dodavateld, jejichz technické vyba-
veni je vhodné i na technologicky naro¢nou vyrobu inovovanych stiihti. Spole¢nost inves-
tuje také do modernizace svého vozového parku a v nésledujicim roce je naplanovana vy-

stavba velkokapacitnich skladovacich prostor.

8.2 PORTER analyza

PorterGiv model péti sil analyzuje miru konkurence v odvétvi a urcuje vngjsi sily
ajejich vzajemné vztahy ovliviiuyjici intenzitu odvétvoveé konkurence, a tedy i potencial

tvorby hodnoty.

8.2.1 Potencialni konkurence

Podnik pfi svém rozhodovani musi sledovat jak konkurenci stavajici, tak konkuren-
ci novou. Hrozba vstupli novych konkurentii na trh roste s postupnym propojovanim jed-

notlivych trhii a vyvojem technologii.

Nova firma vstupuyjici na trh s OOP musi pocitat s pomérné vysokymi néklady na
vstup do tohoto odvétvi. K pokryti vSech potiebnych nakladt by firma musela disponovat
vysokym pocatecnim kapitdlem, jelikoz se jednd o kapitdlové naronou vyrobu. Nové
vstupujici na trh by byli nuceni investovat do nakupu hotovych vyrobkt, v ptipadé vlastni

vyroby pak do nakupu materialu. Dal$i nezbytnou investici je koup€ nebo prondjem skla-
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dovacich prostor. Pfekazkami vstupu na trh jsou také pfisné normy a certifikace, které mu-

si produkty spliiovat.

8.2.2 Soucasna konkurence

Konkurence na trhu s pracovnimi pomuckami je pomérné vysoka, existuje zde
mnozstvi velkych firem, mezi jejichz produkty existuji jen malé rozdily. Analyzovana spo-
le¢nost je jednim z nejvyznamnéjSich prodejcti a distributorti pracovnich pomicek a odéva
na Ceském trhu, svou pozici v poslednich letech upeviiuje také na trhu zahranicnim. Nejvy-
znamng&j$imi konkurenty analyzovaného podniku jsou spolec¢nosti Canis Safety a.s. a Cerva
Group a.s. Hlavni konkurenti analyzované spole¢nosti jsou strucné predstaveni nize, pro-

duktové portfolio je znazornéno v kapitole 9.3:

CANIS SAFETY a.s.

Obchodni jméno: Canis Safety, a.s.

Pravni forma: akciova spole¢nost

Predmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnos-
tenského zédkona

Zakladni kapital: 255 000 K¢

Rok zaloZeni firmy: 2003 (Justice.cz, © 2017)

Spolecnost Canis Safety a.s. se, stejn¢ jako analyzovany podnik, zabyva dovozem,
vyrobou a distribuci ochrannych pracovnich pomiicek a odévi. Spolecnost provozuje
vlastni Sici dilnu, kde se $ije pracovni obleceni dle konkrétnich pozadavkl odbératelli, dale
vlastni také potiskovou dilnu v Petfvaldu. Na trhu ptisobi od roku 1993, od roku 2003 jako
akciova spole¢nost navazala na desetiletou ¢innost dvou fyzickych osob. V soucasnosti
zamestnava Canis Safety pies 550 zaméstnancli a dosahuje obratu témét dvé miliardy ko-

run.
Klasifikace ekonomickych ¢innosti dle CZ-NACE

Hlavnim pfedmétem podnikéani firmy Canis Safety a.s. je stejné€ jako u analyzované
spolecnosti vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 zivnostenského zékona.
Dle klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE fadime hlavni podnikatelskou ¢innost

tohoto podniku do nésledujicich kategorii:
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Sekce G — Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba motorovych vozidel
- 0Oddil 46 — Velkoobchod, krom¢ motorovych vozidel
- Skupina 46.4 — Velkoobchod s vyrobky, pievazné pro domacnost
- Ttida 46.42 — Velkoobchod s odévy a obuvi.

CERVA GROUP a.s.

Obchodni firma: Cerva Group a.s. (diive CERVA EXPORT IMPORT, a.s.)

Pravni forma: akciova spolecnost

Pfedmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnos-
tenského zédkona

Zakladni kapital: 188 000 000 K¢

Rok zaloZeni firmy: 2002 (Justice.cz, © 2017)

Spole¢nost plisobi na trhu jako velkoobchodni dodavatel OOP od roku 1991. Akci-
ova spolecnost Cerva Group a.s. vznikla zapisem do obchodniho rejstiiku v roce 2002.
Portfolio produktii této spolecnosti je velmi Siroké, stejné jako analyzovana spolecnost
nabizi odévy, obuv, rukavice, produkty na ochranu zraku, sluchu, hlavy a také drogerii.
Spole¢nost obchoduje se zbozim vlastnich znacek, které vyrabi v Asii (Cina, Indie,
Pékistan a Bangladés), z celkového podilu proddvaného zbozi tvoii toto zbozi asi 60 %.

Déle je distributorem zbozi evropskych dodavatelti jako naptiklad 3M, Uvex nebo DuPont.

Spole¢nost ma vyhradné velkoobchodni charakter, zbozi je dodavano distributo-
rim, ne kone¢nym zékaznikiim. V minulosti spole¢nost dodéavala zbozi do obchodnich
fetézcl, ovSem dodavky byly v pribéhu roku 2015 ukonceny. Vetsi ¢ast obratu spolecnosti
tvofi export produktil, v roce 2015 tvoftil export 57 % obratu spolecnosti. Cerva Group své
zbozi exportuje do celé stiedni a vychodni Evropy, Pobalti, Ruska a stale vice pronika na

trhy v zapadni Evropé.
Klasifikace ekonomickych ¢innosti dle CZ-NACE

Dle klasifikace ekonomickych ¢innosti fadime hlavni podnikatelskou ¢innosti pod-
niku do této kategorie:
Sekce G — Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba motorovych vozidel
- 0ddil 46 — Velkoobchod, kromé motorovych vozidel
- Skupina 46.9 — Nespecializovany velkoobchod
- Ttida 46.90 — Nespecializovany velkoobchod
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8.2.3 Substituty

Vzhledem k velmi Sirokému spektru OOP nabizeného spole¢nosti XY, s.r.o. existu-
je v tomto sortimentu mnoho substitutll. Existuje pouze minimum vyrobk, které jsou jedi-
necné a nelze je v pripadé doCasné nedostupnosti nahradit. Substitutem mohou byt napii-
klad odévy, které nejsou primarné¢ oznaleny jako pracovni, ale mohou byt u zdkazniki

oblibenymi diky své cen¢.

8.2.4 Dodavatelé

Spolec¢nost ma Siroké spektrum dodavatelii a je autorizovanym prodejcem nékolika
vyznamnych znacek. Mezi nejvyznamnéj$i dodavatele ovsem fadime vyrobce z asijskych
zemi (konkrétné z Ciny, Indie nebo Pékistanu), kazdy z téchto dodavatell se specializuje
na urcité polozky ze sortimentu spolecnosti. Dodavatelé disponuji pomérné velkou vyjed-
navaci silou, pro spole¢nost je tedy vyhodné mit na jednotlivé vyrobky, pokud to povaha
vyrobku dovoli, dodavatele dva a vybér konkrétniho dodavatele poté zavisi na aktualni
nakupni cené, dobé dodani zbozi a kvalité. S ohledem na velkou vzdalenost dodavatelt,
musi spolecnost zbozi nakupovat s velkym ptedstihem ve velkém objemu, je tedy nucena

drzet pomérné velky objem skladovych zasob.

8.2.5 Odbératelé

Obchodni strategie spolecnosti je zaloZena na koncepci prodeje konecnym spotiebi-
telim pies regiondlni obchodni partnery. K nejvyznamnéj$Sim odbératelim patii nékolik
vétsich spoleCnosti (Ceskych i zahrani¢nich), které patii mezi stdlé zdkazniky podniku
a disponuji tak pomérné velkou vyjednavaci silou. Vyrobky jsou dodévany také menSim
odbérateltim nebo nabizeny kone¢nym spotiebitelim ptes e-shop spole¢nosti nebo na pul-
tech podnikovych prodejen. Podil prodeje zbozi prostfednictvim maloobchodu je podstatné

niz8i nez podil velkoodbératelskych firem.

8.3 SWOT analyza

SWOT analyza je nastroj pomahajici odhalit silné a slabé stranky tykajici se vniti-
niho prostiedi analyzované spole¢nosti, stejné tak jako pfileZitosti a hrozby plynouci
z vn¢jSiho okoli firmy. Jednotlivé faktory byly analyzovany pracovniky nakupniho, pro-
dejniho a marketingového odd¢€lni a studentem. Vysledky analyzy jsou shrnuty v tabulce

¢. 6.
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Tabulka 6 SWOT analyza spole¢nosti XY, s.r.0.

Silné stranky (S — strengths)

Slabé stranky (W — weaknesses)

Budovani znac¢ky pomoci riznych o

marketingovych nastroji

Cenova politika a ptistup o

k zakaznikum

Sledovani a pifizptisobovani se no- o

vym trendiim

Komunikace se zdkazniky ve smys- o

lu zavadéni inovativnich feSeni

Vyhodna poloha skladu a adminis- o
trativy

Relativné Siroky sortiment zbozi o
Pomérné¢ Siroka zakladna stalych o

obchodnich partnert

Orientace na vysledek o

Chybi vedouci pozice managementu,
které by mély nadhled a vid€ly zalezitos-
ti komplexné

Chybi planovani — propojeni prodeje,
nakupu a vize spole¢nosti do budoucna

Mala informovanost zaméstnancii (za-
meéstnanci se dovidaji informace samo-
statnym patranim)

Rada nekoncep¢nich rozhodnuti (kon-
cepce neni jednotnd, ¢asto se méni)

Nevyhovujici skladovaci prostory — mala
kapacita skladu a Sici dilny (a s tim spo-
jeny nedostatek zasob k uspokojeni po-
ptavky)

Chybi oddéleni kontroly kvality jak ve
vyrob¢, tak na ptijmu (dosavadni kontro-
la kvality je nevyhovujici)

Chybi systém doskolovani, dalsiho vzdé-
lavani zaméstnancti
Poloha a vzhled podnikovych prodejen

Prilezitosti (O — opportunities

Hrozby (T — threats)

Rozvoj sluzeb v ramci oboru — o

napf. poskytovani primyslového
prani zakaznikim

Spoluprace s velkoodbérateli na vy- o

voji novych stfihli pracovniho oble-
¢eni

Rozsiteni Sici dilny pro uspokojeni .

maloobjemovych lokalnich popta-
vek

udavani trendl v pracovni obuvi o
a odévech

Internetovy prodej — prodej pres e- o
shop

Presunuti vyroby bliZe k cilovym
trhiim

Potencial v podob¢ novych vyrob-
ki, rozsireni sortimentu

Expanze konkurence, zejména ze zapa-
doevropskych zemi, zpiisobujici vysoké
naroky na kvalitu a tlak na ceny

Dlouhé¢ dodaci doby zptsobené ekono-
micko-politickymi nafizenimi v zemi vy-
roby (napft. Cina)

Fiskalni aspekty ekonomiky (napt. vyvoj
kurzu USD nebo USD vs. CNY)

Nedostatek kvalifikovanych pracovnikl
na trhu prace

Spatna kvalita vyrobka kvili tlakéim na
co nejnizsi pofizovaci ceny

Zdroj

: konsenzus pracovnikli podniku XY, s.r.o.
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8.3.1 Silné stranky

Analyzovana spolecnost je stabilni a inovativni, jeji produktové portfolio je pomér-
n¢ Siroké a dokaze tak uspokojit potieby zakaznikli z nejriznéjSich profesnich oblasti.
Rozsahl¢ spektrum nabizenych vyrobkt je zajisté silnou strankou daného podniku. Spoko-
jenost zakazniki je pro spolecnost prioritou, proto se svym odbératelim snazi vyjit vstfic,
a pokud je to mozné, snazi se o prizpisobeni produktu zdkaznikovi na zakladé jeho poza-
davku. Pro individualni potieby zékaznikii spole¢nost disponuje vlastni Sici dilnou, kde se

provadi zakazkova vyroba odévii a jejich potisk.

Budovani znacky spolecnosti je dal§im plusem podniku. Na propagaci podniku
pomoci nejriiznéjsich marketingovych nastrojti je, hlavné v poslednich letech, kladem vel-
ky diraz. K propagaci znacky jsou vyuzivany rizné propagacni kandly, spole¢nost provo-
zuje vlastni webové stanky, kde jsou zakaznici informovani o veSkerych novinkéch,
k propagaci vyuziva také socidlni sit¢ nebo pfedstavovani novinek zékaznikiim pomoci
newsletteru. Pro zakazniky je pravidelné vydavan katalog s veskerym nabizenym zbozim,
nckolikrat rocné jsou rozesilany letdky, které¢ informuji o pravé naskladnénych novinkéch.
Venkovni reklama (billboardy, reklamni plachty na budovéach, mensi cedule a plakaty) jsou
také hojn¢ vyuzivanou formou propagace. Od roku 2017 je investovano i do reklamy

v televizi.

Poloha jak administrativnich, tak skladovacich prostor je pro spole¢nost vyhodou.
Skladovaci prostory se nachazeji v t€sné blizkosti Celni spravy, kde jsou odbavovany kon-
tejnery dovazejici nové zbozi. Podnik je umistén v ¢asti mésta, odkud je bezproblémova

dostupnost na hlavni tahy vedouci na Ostravu, Brno 1 Zlin.

8.3.2 Slabé stranky

Spolecnost je od svého zalozeni fizena jednou osobou, jednotlivd oddéleni nemaji
své vedouci pracovniky a vSichni pracovnici jsou podfizeni pfimo fediteli spolecnosti, kte-
ry schvaluje veSkera rozhodnuti tykajici se jakékoli oblasti podniku. Pro dynamicky se
rozvijejici spole¢nost, jakou je analyzovana spolecnost, je tento styl fizeni jiz nedostacujici
a chybi zde vedouci pozice managementu, které¢ by mély nadhled a vidély zalezitosti kom-
plexné. Slabou strankou podniku je také to, Ze neexistuji pravidelné porady jednotlivych
oddéleni, zaméstnanci nejsou informovani o dileZitych zménach nebo planech a jednotliva

oddéleni tak mezi sebou nedokéazou efektivné spolupracovat.
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Velkym minusem jsou nevyhovujici skladovaci prostory. Kvuli rostoucimu objemu
objednavek a rozSifovani sortimentu o nové zbozi se spolenost potyka s nedostacujici
kapacitou skladl. Velikou nevyhodou stavajicich skladovacich prostor je také to, Ze jsou
Ctyfpodlazni, coz znesnadiiuje manipulaci se zbozim a jeho vychystavani na pravidelné
zavozy. Také kapacita Sici dilny neni kvili rostoucimu objemu objedndvek dostatecna.
Dodéavky nového zbozi musi byt planovany s ohledem na kapacitu skladt, coz mize zapfi-

¢init nedostatek zasob k uspokojeni pozadavkl zakaznik.

Dalsi slabou strankou je chybéjici oddéleni kontroly kvality v rezii spole¢nosti pfi-
mo ve vyrob¢. Zbozi je kontrolovano pfi pfijmu na hlavni sklad, coz ale znamena, ze se
spole¢nost o problému dozvi, az kdyz je zbozi zaplaceno a procleno. Nasledna reklamace

u vyrobce je financné i Casov€ velmi narocnd, v nékterych piipadech i nemozna.

Zaméstnanci spolecnosti jsou kvalifikovani lidé, kteti ve firmé pracuji dlouhodobé,
a fluktuace pracovnikil neni nijak vyrazna. Na druhou stranu nejsou pro zaméstnance pora-
dany zadné dalsi vzdélavaci kurzy, které by jejich kvalifikaci zvySovaly. Zaméstnanci tedy
své préaci rozumi, ovSem nejsou nijak motivovani své znalosti prohlubovat, poptipadé¢ zis-

kavat znalosti nové.

Jak jiz bylo zminéno, spole¢nost provozuje tii podnikové prodejny. Ty jsou bohuzel
umistény mimo centrum mesta a pro zakazniky tedy Spatné dostupné. Sortiment nabizené-
ho zboZi je sice rozsahly, ovSem praveé kvili ,pfeplnénosti® prodejen, je pro zédkaznika
tézké se v nabidce orientovat. Spole¢nost si je tohoto védoma a v soucasnosti pracuje na

zlepSeni zminénych negativ.

8.3.3 Prilezitosti

Internet je rychle rozvijejici se médium a dilezitou soucasti nasi dnesni moderni
spolecnosti, pro udrZeni konkurenceschopnosti je pro podniky dilezita alespon zakladni
prezentace na internetu. Dand spole¢nost v soucasnosti vyuziva e-shopu ve formé B2B,
velky potencidl ovSem vidi také v provozovani e-shopu zaméteného na konecného spotie-
bitele. E-shop je jiZ nyni aktivni, ovSem pouze 1 % celkovych prodejii spolecnosti je reali-
zovano prave touto cestou. Diky rostouct sile internetu je provozovani a propagace prodeje

ptes e-shop pfileZitosti, jak zvysit zisk a oslovit nové, koncové zdkazniky.

Expanze na nov¢ trhy, zejména zahranicni, je pro spolecnost vyznamnou piilezitos-

ti. Zbozi je na zahranicni trh jiz dodévano, vétSinou vSak do zemi vychodni Evropy.
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V poslednich letech se spolecnost snazi proniknout také na némecky a skandinavsky trh.

Expanze na dalsi trhy je pro ni pfilezitosti, jak zvysit sviij obrat a tim padem i zisk.

Pomérné velkou prilezitosti je rozsifeni produktového portfolia o nové pomiicky
a pracovni odévy, naptiklad o specialni pracovni odévy, coz se s ohledem na stale vyssi
pozadavky na bezpecnost pracovnikl jevi jako perspektivni segment trhu. Diky své ino-
vacni politice mé firma také velky potencial uddvat trendy v oblasti pracovnich pomutcek
a uvadeét na trh vyrobky nejen pracovni, ale i funkéni a moderni. Dale je to také moznost

rozSifeni nabizenych sluzeb, naptiklad poskytovani primyslového prani zdkaznikiim.

Moznosti, jak snizit naklady na dopravu, je pfesunuti vyroby nebo jeji ¢asti blize ci-
lovym trhti. Kromé¢ zminéné uspory nékladii by se také snizila lhiita dodani zbozi, spolec-
nost by tedy mohla zmenSit zdsobu zbozi na skladg, a tim snizit mnoZzstvi finan¢nich pro-
sttedkli vazanych v zasobdch, které by mohly byt vyuzity jinym zplsobem, napiiklad

k investicim.

8.3.4 Hrozby

Expanze stavajici konkurence nejen na domacim, ale také zahrani¢nim trhu, spolu
se stale zvySujicimi se naroky na kvalitu zboZi, je pro spolecnost velkou hrozbou. Stavajici
konkurenti mohou na trh pfichdzet s novymi napady, inovovanymi produkty a sluzbami,

analyzovana spole¢nost musi dokazat na tyto skutecnosti pruzné reagovat.

Dal$im negativnim faktorem, ktery pro spole¢nost znamena hrozbu, jsou vladni
omezeni na strané dodavatelti. Konkrétné v Ciné byly kviili ochran& Zivotniho prostiedi
v roce 2017 zavieny desitky tisic tovaren orientujicich se na vyrobu textilu. Vyrobci kvili
témto omezenim nestihaji zboZi vyrobit ve stanoveny termin, coZ mé za nasledek zpozdéni

nakladky zbozi a dodavku na sklad v pozdéj$im terminu, nez bylo ptivodné planovano.

Kviili rekordné€ nizké zaméstnanosti je 1 analyzovany podnik ohroZen nedostatkem
pracovnich sil, zaméstnanci chybi zejména na pozicich skladnik nebo $vadlena. Pti dlou-
hodobém nedostatku zaméstnanci miize byt narusena plynulost vyroby nebo zasobovani

a s tim spojena delsi dodaci lhiita zbozi zakaznikiim.

cvwr

nimalné, s dodavkami zbozi Spatné kvality. V ptipad¢, Ze se takové produkty dostanou az
k zakaznikovi, je ohrozeno dobré jméno spolecnosti a muze dojit 1 k ukonceni spoluprace

s danym zakaznikem.
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9 ANALYZA VYROBKOVEHO PORTFOLIA

Hlavni ¢innosti daného podniku jsou vyroba a prodej osobnich ochrannych pracov-
nich prostfedka véetné drogerie. Vyrobni program spole¢nosti je velice Siroky, produktova
fada je tvofena vSemi typy ochrannych pomicek, které¢ jsou v soucasnosti pouzivany ve
sférach vyrobnich ¢innosti. Radime sem: ochranné bryle, sluchatka, ptilby, rukavice, respi-
ratory, ochranné odévy a obuv a také odévy a obuv volny Cas (odévy a obuv pro volny cas
nejsou fazeny mezi ochranné pracovni pomiicky). Produktové portfolio vybraného podniku

v soucasnosti tvoii pres 1300 polozek.

9.1 Vyrobkové portfolio podniku

Vyrobkové portfolio spolecnosti muzeme rozdélit do nékolika kategorii
a podkategorii. Rozdéleni jednotlivych kategorii vyrobkli podniku je znazornéno v grafu
¢. 5. Vtomto grafu nejsou zahrnuty odévy, které spolenost vyrdbi na specialni pfani za-
kaznika a nejsou soucasti stalé nabidky ani uvedeny v katalogu. Spole¢nost produktové
portfolio pravidelné rozsifuje o nové vyrobky, naopak na vyrobky, o které neni zajem, jsou

potadany vyprodejové akce a z prodeje jsou stahovany.

Graf 5 Procentuélni podil jednotlivych kategorii vyrobki spole¢nosti XY, s.r.o.

Procentualni podil jednotlivych
kategorii vyrobku spolecnosti XY

M rukavice

M pracovni odévy

H obuv

B ochrana dychacich

cest

M ochrana zraku

Zdroj: vlastni zpracovani dle internetovych stranek spolecnosti
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Pracovni odévy jsou nejvétsi skupinou z portfolia produkti spolecnosti, ktera je
dale de€li na odévy ochranné a odévy pro praci a volny ¢as, soucasti této kategorie jsou také
dopliiky k odévim. Produkty, které jsou soucasti podkategorie ochrannych odévil, fadime
mezi OOP, jedna se tedy o prostiedky slouzici k ochrané zdravi pracovnikti a pied riziky
mozného poskozeni zdravi. Odévy pro praci a volny Cas a pracovni dopliky za OOP pova-

Zovany nejsou.

Nejpocetnéjsi polozkou pracovnich odévil jsou odévy montérkové — spolecnost
v soucasnosti pod vlastni znackou nabizi Sest kolekei odévi, které se od sebe lisi jak stii-
hem, tak pouzitym materidlem. Kazdy ze stfihid je chranénym primyslovym vzorem, ¢imz

se spole¢nost brani proti ptipadnému kopirovani téchto vyrobki.

V nasledujici tabulce €. 7 jsou znazornény pocty polozek jednotlivych podkategorii

pracovnich odév.

Tabulka 7 Sortiment pracovnich odévi

Kategorie Podkategorie Pocet poloZek
montérkové odévy 65

profesni odévy 20

. s vystrazné odévy 30

ochranné odévy jednorazové odévy 32

specialni odévy 24

odévy do deste 19

bundy 55

PRACOVNI kalhoty a kombinézy 10
ODEVY vesty 16
odévy pro praci a volny ¢as | mikiny 10

trika a polokoSile 10

kosile 2

pradlo 12

opasky 4

doplnky Cepice 16

ostatni 24

Celkem 349

Zdroj: vlastni zpracovani dle internetovych stranek spole¢nosti

Nejvetsi procento pracovnich odévil je nabizeno pod vlastni znackou spolecnosti.
Vedle téchto produktti nabizi také vyrobky jinych svétoznamych spolecnosti ptsobicich na
trhu s pracovnimi pomuickami a odévy. Jedna se naptiklad o britskou spolecnost Lee Coo-
per pusobici na trhu jiZz vice nez 100 let. Analyzovana spolecnost je jedinym distributorem

pracovnich odévii znacky Lee Cooper v Ceské republice. Dal§im vyznamnym partnerem je
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irska spolecnosti Portwest. Mezi produkty nabizené timto dodavatelem patii vyhradné vy-

strazné odévy — produkty vlastni znacky spolecnost v soucasnosti v této podkategorii ne-

ma.

Rukavice — pracovni rukavice tvoti druhou nejpocetnéjsi kategorii produkti spo-

le¢nosti. Nabizené rukavice jsou dale rozdéleny do nékolika podkategorii:

mdacene — tento typ rukavic je vhodny na ochranu rukou pied riznymi chemika-
liemi a kapalinami. Spole¢nost XY nabizi rukavice macené zcela nebo polo-
maceneg,

protirezné — rukavice, které jsou vyrobeny z vysoce odolnych vldken slouzici
k ochran¢ pied pofezanim,

kozené — jedna se o rukavice slouzici k ochrané rukou pfti jakékoli manualni
¢innosti,

textilni — rukavice, které jsou vyrobeny z bavilny, polyesteru nebo nylonu slou-
zici hlavné pro praci v lehkém primyslu, nebo strojirenstvi,

Jjednordzové — rukavice slouzici k jednorazovému pouziti, vhodné predevs§im
pro aplikace, které vyzaduji ochranu produktii i pracovnikil a redukovéni rizika
kontaminace,

svareci a tepelné odolné — rukavice, které jsou vhodné pro praci v extrémnich
teplotach a pfi svareni. Jsou vyrobeny bud’ ze Stipenky (drsny povrch), nebo li-
covky (hladky povrch) a z riznych druht kize,

chemické — tento typ rukavic slouzi k ochrané pfi manipulaci s nebezpe¢nymi
latkami, vyuzivaji se hlavné¢ v automobilovém pramyslu, strojirenstvi, petro-
chemii, stavebnictvi €1 potravinafstvi,

dielektrické — rukavice slouzici k ochrané proti elektrickym vybojim, v nabid-
ce spole¢nosti jsou rukavice poskytujici ochranu pro 500 V, 1000 V, 7500 V,
17000 V a 26000 V,

specialni — do této kategorie jsou fazeny rukavice specialni z riznych materiala
(hovézi Stipenka, licova jelenice, syntetickd PU usenn a uméla klize) vhodné

hlavn¢ do suchého prostiedi.

Pocty jednotlivych druhti rukavic nabizenych spolecnosti XY, s.r.o. jsou znazorné-

ny v tabulce €. 8.
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Tabulka 8 Sortiment rukavic

Kategorie Podkategorie Pocet polozek

macené 106

protifezné 31

kozené 50

textilni 12

RUKAVICE |jednorazové 21
svareci a tepeln¢ odolné 32

chemickeé 18

dielektrické 4

specialni 4

Celkem 278

Zdroj: vlastni zpracovani dle internetovych stranek spolecnosti

Nejvyznamnéj$im partnerem dané spolecnosti v kategorii rukavic je soukroma spo-
le¢nost ATG Ltd. Jedna se o svétovou spolecnost zabyvajici se vyrobou macenych ochran-
nych pracovnich rukavic. Portfolio spolecnosti ATG Ltd. je tvofeno ¢tyimi znackami ru-
kavic, rozdélenych dle druhu pracovni Cinnosti. Spole¢nost XY, s.r.o. nabizi rukavice
vSech Ctyt znacek, jsou jimi:

- MaxiFlex — rukavice pro pouziti v suchém prostiedi,

- MaxiCut — specialni protifezné rukavice,

- MaxiDry — rukavice slouZici pro praci s olejem a kapalinami,

- MaxiChem — specidlni rukavice pro chemické prostredi.

Obuv — tfeti nejpocetnéjsi skupinu vyrobkového portfolia tvoii obuv, kterou mii-
zeme dale rozdé€lit do péti podkategorii, jak znazornuje tabulka €. 9 (posledni Sestou pod-

kategorii tvofi dopliiky, jako jsou ponozky, vlozky do bot, tkanicky a jiné).

Tabulka 9 Sortiment obuvi

Kategorie Podkategorie Pocet poloZek
pracovni 24
bezpecnostni 66
vychdzkova 23
OBUV holinky 24
preziivky 9
doplnky 26
Celkem 172

Zdroj: vlastni zpracovani dle internetovych stranek spole¢nosti

Nejvetsi zastoupeni v této kategorii ma obuv bezpecnostni. Obuv, kterou fadime do

skupiny bezpecnostni ma, oproti obuvi pracovni, ochrannou Spicku (tuzinku). Tato Spicka
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chrani nohu nositele ped ndrazem a stlacenim. Bezpecnostni obuv je dle platnych norem
oznacena pismenem ,,S*. Spolecnost ve svém portfoliu nabizi bezpecnostni obuv z riznych
materidlti (buvoli usen, hovézi usen, klize, semiSova useni, nubuk), riaznych typt (obuv

poloholenova, kotnikova, polobotka, sandal) nebo dle stupné ochrany (S1, S1P, S2, S3).

Siroky sortiment je nabizen také v podkategoriich pracovni obuv (ktera se od bez-
pecnostni obuvi 1isi tim, Ze nema ochrannou Spicku) a holinky. Boty jsou spole¢nosti nabi-
zeny standardné ve velikostech 36—48. Nabidka obuvi je téméf vyhradné tvofena botami

vlastni znacky spolecnosti.

Ochrana dychacich cest — produkty spadajici do této kategorie slouzi predevSim
k ochran¢ proti prachovym ¢asticim a proti nebezpeénym plynim v profesich, kde jsou
pracovnici vystaveni potencidlnim zdravotnim rizikim. K takovéto ochrané spolecnost
nabizi jednorazové respiratory, polomasky, celooblicejové masky, filtra¢ni jednotky, kukly
a nahlavni dily a Sirokou Skalu filtri. Pocet polozek jednotlivych podkategorii je znadzornén

v tabulce ¢. 10.

Tabulka 10 Sortiment produktt slouzicich k ochrané dychacich cest

Kategorie Podkategorie Pocet polozek
jednorazové respiratory 18
lomask
OCHRANA Ic);)l(())ob{:llisée}jlové masky 471
DYCHACICH -
CEST filtracni jednotky 12
kukly a nahlavni dily 12
filtry 35
Celkem 88

Zdroj: vlastni zpracovani dle internetovych stranek spole¢nosti

Nejpocetnejsi skupinou produktl pro ochranu dychacich cest jsou filtry, které jsou
témet vyhradné dodavany dvéma vyznamnymi dodavateli — Svédskou firmou Sundstrém
a americkou spolecnosti 3M. Nabizené filtry mtizeme rozdélit dle typu na filtry kombino-
vané, plynové nebo Casticové a jsou vhodné jak do polomasek, tak do masek celooblicejo-

vych.

Ochrana zraku — do kategorie ochrana zraku fadime zejména ochranné pracovni
bryle a pfislusenstvi k brylim. Spole¢nost mé v nabidce pfes 100 polozek bryli, dale rozdé-
lenych dle barev zorniku, které urcuji, v jakém pracovnim prostfedi je vhodné tyto bryle
pouzivat. Bryle s €irym zornikem slouzi k pravidelnému, kazdodennimu pouziti, naopak

bryle se zluty zornikem jsou vhodné, pokud je zatazeno nebo mlhavo. Piehled pocth polo-
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zek jednotlivych podkategorii je zndzornén v tabulce ¢. 11. Vyznamnym dodavatelem pra-
covnich bryli je italska spole¢nost Univet, vyrobce kvalitnich certifikovanych ochrannych
bryli majici svou vlastni testovaci a certifika¢ni laboratot. V portfoliu spole¢nosti nalez-

neme také ochranné bryle spole¢nosti 3M.

Tabulka 11 Sortiment produktt slouzici k ochran€ zraku

Kategorie Podkategorie Pocet polozek

bryle — ¢iry zornik 57
bryle — koufovy zornik 3
OCHRANA bryle — zluty zornik 17
ZRAKU uzaviené ochranné bryle 14
svafovaci bryle a kukly 13
ptislusenstvi pro ochranu zraku 4

Celkem 108

Zdroj: vlastni zpracovani dle internetovych stranek spole¢nosti

Ochrana sluchu — sortiment ochrany sluchu je tvofen jednordzovymi zatkovymi
chréni¢i (nazyvanymi také Spunty do usi) a opakovateln¢ pouzitelnymi sluchatky nebo
sluchatky s adaptérem. Nejveétsi podil produktt této kategorie je od dodavatele Honeywell
nabizenych pod znackou Howard Leight. Pfehled polozek tvoficich ochranu sluchu je zob-

razen v nasledujici tabulce €. 12.

Tabulka 12 Sortiment produkti slouZzici k ochrané sluchu

Kategorie Podkategorie Pocet poloZek
OCHRANA Zatkoye chrénice 35
SL.UCHU sluchatka 21
sluchatka s adaptérem 10
Celkem 66

Zdroj: vlastni zpracovani dle internetovych stranek spole¢nosti

Ochrana hlavy — do této kategorie produkti fadime nejriiznéj$i pracovni pftilby,
pracovni ¢epice a ochranné §tity, jak je znazornéno v tabulce ¢. 13. Tyto pracovni pomtic-
ky slouzi k ochrané hlavy pfed narazem (pfilby a Cepice) nebo ochrané obliceje pied nara-
zem odletujicich drobnych castic (ochranné stity). K témto produktiim je Siroky doplikovy
sortiment. V portfoliu jsou k dostani produkty némecké spolecnosti Schubert, kterd mimo

jiné vyrabi 1 helmy pro zavodniky Formule 1.
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Tabulka 13 Sortiment produktt slouzici k ochrané hlavy

Kategorie Podkategorie Pocet polozek
ptilby 12
Cepice se skofepinou 1
OSIIEII:J{‘;I;A prislusenstvi piileb 44
ochranné Stity 6
ochranné¢ stity kombinované 7
Celkem 70

Zdroj: vlastni zpracovani dle internetovych stranek spolecnosti

Prace ve vySkach — sortiment kategorie prace ve vyskach je, co se poctu polozek
tyce, nejmén¢ obsahly. Je tvofen specidlnim vybavenim pro vyskové prace, jako jsou po-

stroje, zachycovace padi, tlumice padu a jiné — viz nasledujici tabulka ¢. 14.

Tabulka 14 Sortiment produktii slouzici k praci ve vyskach

Kategorie Podkategorie Pocet polozek
postroje 5
zachycovace padu 6
PRACE VE tlumiée pfidu : _ 4
VYSKACH spojovaci a polohovaci prostifedky 6
karabiny a lana 5
kotveni 3
soupravy a batohy 6
Celkem 35

Zdroj: vlastni zpracovani dle internetovych stranek spole¢nosti

V nabidce ma spole¢nost vyhradné produkty francouzské spolecnosti Kratos Safety.
Vsechny vyrobky v této kategorii musi odpovidat vysokym bezpecnostnim narokiim
a evropskym standardiim. Neméné¢ dulezité je provadét pravidelny servis alespoii jednou za
dvanact mésict (Kratos Safety garantuje 10letou Zivotnost svych produktii pouze za dodr-

Zeni pravidelné doby servisu).

Drogerie — sortiment drogerie je pomérné rozsahly, tvoii jej Cistici prosttedky
a uklidové pomucky vSeho druhu. Drogerii jako takovou jiz nefadime mezi pracovni po-
mucky, tvofi vSak doplikovy sortiment k jinak rozsahlému portfoliu vyrobkli spole¢nosti.
Rozpis jednotlivych poctli polozek této kategorie je zndzornén v tabulce €. 15. Vyznam-

nym partnerem v oblasti drogerie je spolecnosti Riza.
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Tabulka 15 Sortiment drogerie
Kategorie Podkategorie Pocet polozek
uklidova chemie 13
sanitarni chemie 17
papirovy program 9
ochranné krémy 22
myci pasty 18
pramyslové utérky 6
DROGERIE osobni hygiena 9
praci prostredky 4
sacky a pytle 4
textilie a houbicky 10
uklidové nadobi a mopy 5
uklidové naradi 16
doplnkovy sortiment 10
celkem 143

Zdroj: vlastni zpracovani dle internetovych stranek spole¢nosti

9.2 Vyvoj prodeje jednotlivych skupin produktii

Vyrobkové portfolio spolec¢nosti miizeme rozdélit do deviti hlavnich kategorii. Vice

nez polovina celkového poctu polozek je tvofena tiemi nejpocetnéj$imi kategoriemi — ru-

kavice, odévy a obuv. Vyrobky zkoumané firmy jsou dodavany jak na domaci, tak na za-

hrani¢ni trh, exportovany jsou zejména do zemi vychodni Evropy. Jak graf ¢. 6 napovida,

podil exportu na celkovém obratu od roku 2012 kazdoro¢né roste, v roce 2016 piekonal

export svym vice nez pul miliardovym podilem obrat z domaciho trhu.

Graf 6 Procentudlni podil exportu na obratu spole¢nosti XY v letech 2012-2017
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Zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaci spole¢nosti
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Nejrychleji rostouci destinaci z hlediska exportu je Slovensko, kam spolecnost
v roce 2016 vyvezla zbozi za témét 210 milionti korun. Dynamicky rozvijejicim trhem je

také Polsko a Mad’arsko.

Vyvoj prodeje celkové prodanych kusii jednotlivych kategorii produkti bude
popsan v nasledujicich tabulkach. Protoze témér 92 % obratu spolecnosti je tvofeno tfemi
nejveétsimi kategoriemi — rukavice, odévy a obuv, jejich vyvoj bude v této praci analyzovan
samostatné. Ostatni kategorie budou shrnuty do jedné kategorie, ktera bude nazvéana do-
plikovy sortiment. Konkrétni idaje nebudou na zadost analyzované spole¢nosti zvetejné-

ny, veskeré pouzité idaje jsou tedy prepocitany koeficientem.

9.2.1 Vyvoj prodeje kategorie odévy

V celkovém poctu poloZek zaujimaji prvni misto odévy, z 56 % je tato kategorie
tvofena odévy ochrannymi, konkrétné montérkovymi. Jak je z nésledujiciho grafu €. 7 pa-
trné, od roku 2012 dochazi v této kategorii ke kazdoro¢nimu zvyseni poctu prodanych po-
le¢nost mezi lety 2013 a 2014, kdy doslo k meziro¢nimu ristu prodeje o 36 %. Ekonomika
CR se v priibéhu roku 2013 vymanila z recese a v roce 2014 doglo k jejimu oZiveni. Dle
tidajti CSU se v roce 2014 zvysila zahrani¢ni poptavka po zbozi a doslo k nardistu exportu
zbozi a sluzeb z CR do zahraniéi. Tento trend byl zaznamenan i v analyzované spole¢nosti,

hodnota exportu v roce 2014 vzrostla mezirocné o 14 %, nejvice za celé sledované obdobi.

Graf 7 Vyvoj prodeje vyrobkil v kategorii odévy v letech 2012-2017
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Zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaci spole¢nosti
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Jak jiz bylo zminéno, nejvétsi zastoupeni v kategorii odévy maji montérkové
odévy. V portfoliu spolecnosti se v soucasné dob¢ nachazi Sest montérkovych kolekei lisi-
cich se stfihem, pouzitym materidlem a samoziejm¢ cenou. Montérkové odévy jsou zakla-
dem pracovnich odévl a pro spolecnost jsou vyznamnym zdrojem piijmi. Portfolio pro-
duktt v této podkategorii je pravidelné inovovano a dopliiovano o nové kolekce tak, aby
spliiovalo pozadavky trhu. V grafu €. 8 je zachycen vyvoj prodeje jednotlivych montérko-
vych kolekei v letech 2013-2017.

Graf 8 Vyvoj prodeje vyrokil jednotlivych montérkovych kolekci v letech 2013-2017
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Zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaci spole¢nosti

Z hlediska prodanych kust jsou neprodavanéjSimi kolekcemi kolekce €. 2 a kolekce
¢. 6. Jedna se o produkty, které maji v portfoliu své stalé misto a kazdorocné rostou
o desitky procent. Velkym tspéchem bylo uvedeni kolekce ¢. 1 na trh. Kolekce ¢. 1 byla
pfedstavena na konci roku 2012 a zdkazniky byla velmi dobie pfijata, meziro¢ni nartst
vroce 2014 ¢&inil 113 %. Prodeje této kolekce se v dalSich letech stabilizovaly
a1v poslednim sledovaném roce byl zaznamenan meziro¢ni nértst 18 %, coZ je nejvyssi

¢islo ze vSech montérkovych fad.
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9.2.2 Vyvoj prodeje kategorie rukavice

Kategorie rukavice jsou z hlediska poc¢tu polozek druhou nejpocetnéjsi kategorii,
tvofi téméi polovinu celkového obratu spolecnosti a je tak dalezitym zdrojem piijmu. Po-
¢et prodanych rukavic od roku 2012 je zndzornén v nésledujicim grafu a kazdoro¢né stou-
pa. Stejné jako u predchozi kategorie byl nejvetsi riist zaznamenan v roce 2014, kdy pocet

prodeji oproti roku pfedchozimu stoupl o necelych 27 %.

Graf 9 Vyvoj prodeje vyrobkl v kategorii rukavice v letech 2012-2017
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Zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaci spole¢nosti

9.2.3 Vyvoj prodeje kategorie obuv

Kategorie obuv je pro spole¢nost jednou z podstatnych, piijmy z prodeje produkti
této kategorie patii spolu s pfijmy z prodeje odévi a rukavic k hlavnim zdrojim piijmu
spole¢nosti. Vyvoj poc¢tu prodanych kusti obuvi je znazornén v grafu ¢. 10. Stejn€ jako
u piedchozich kategorii dochédzi od roku 2012 k pravidelnému ristu. Nejniz8§i hodnota
ristu byla zaznamenana v roce 2016 — v meziro¢nim srovnani doslu k nartistu o 5 % oproti
roku ptedchozimu, kdy byl zaznamendn 14% nartst. V poslednim sledovaném roce 2017

prodej obuvi opét vzrostl, meziro¢né byl zaznamenan nartist o necelych 10 %.
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Graf 10 Vyvoj prodeje vyrobkl v kategorii obuv v letech 2012-2017
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9.2.4 Vyvoj prodeje — dopliikovy sortiment

Kategorie zbozi ochrana dychacich cest, ochrana zraku, ochrana sluchu, ochrana

hlavy, prace ve vySkéach a drogerie tvoii souhrnné asi 8 % celkového obratu spolec¢nosti,

proto jsou v nasledujicim grafu ¢. 11 zahrnuty vSechny tyto kategorie jako ostatni dopln-

kovy sortiment.

Narist poctu prodanych kustt miizeme sledovat od roku 2012 ve vSech kategoriich

kromé& drogerie. Za povSimnuti stoji vyvoj prodeje v kategorii prace ve vyskach, kde byl

v roce 2015 zaznamenan nejvyssi meziro¢ni nartist napfi¢ vSemi kategoriemi. Meziro¢ni

Mrwe

Safety do portfolia produktl spole¢nosti. V nésledujicim roce se tempo ristu prodeje pro-

dukti této kategorie zpomalilo, ov§em 1 v roce 2017 byl meziro¢ni nartst 50 %.
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Graf 11 Vyvoj prodeje vyrobkl — doplitkkovy sortiment v letech 2012-2017
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9.3 Analyza vyrobkového portfolia konkurence

Jak jiz bylo zminéno, hlavnimi konkurenty analyzované spole¢nosti jsou firmy Ca-
nis Safety a.s. a Cerva Group a.s. Oba podniky byly ptedstaveny v kapitole 8, v této kapi-

tole bude analyzovéano jejich vyrobkové portfolio.

9.3.1 Vyrobkové portfolio spole¢nosti Canis Safety a.s.

Sortiment této spolecnosti se od analyzované spolec¢nosti prili§ nelisi, nabizi pra-
covni odévy a obuv, pracovni rukavice, zboZzi pro praci ve vyskach, ochranu zraku, sluchu,
hlavy a obleceni pro volny ¢as, produkuji také vlastni sortiment pod znackou CXS — na
trhu nabizeji osm vlastnich montérkovych fad CXS Stretch, CXS Sirius, CSX Orion, CXS
LUXY, CXS Norwich, CXS Phoenix, CXS LUXY BRIGHT a CXS Klasik. Stejn¢ jako
analyzovana spolecnost 1 Canis Safety a.s. zbozi dovazi z asijskych zemi. Prodejni sit’ ma
po celé Ceské republice, konkrétng provozuje pobolky a prodejny ve 21 méstech, dalsi

pobocky vlastni také na Slovensku, a to v Bratislavé, KoSicich a PreSové.
Produktové portfolio spole¢nosti v souCasnosti zahrnuje asi 1300 polozek.
V nasledujicim grafu 12 je uveden procentudlni podil jednotlivych kategorii vyrobka spo-

le¢nosti Canis Safety a.s.
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Graf 12 Procentudlni podil jednotlivych kategorii vyrobkii spole¢nosti Canis

Safety a.s.
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Jak je z uvedeného grafu patrné, nejvétsi podil vyrobkl podniku Canis Safety, a.s.
tvoii pracovni odévy a odévy pro volny ¢as, cozZ je v této kategorii o 69 % vice, nez nabizi
analyzovana spole¢nost. V ramci montérkové fady CXS LUXY je nabizen Siroky sortiment
damskych pracovnich odévi, které v portfoliu analyzované spolecnosti chybi tplné. Dale
je mozné u tohoto konkurenta nalézt pomémé velky vybér vystraznych montérkovych
odévll nabizenych pod vlastni znackou. Stejné jako damské odévy, ani vystrazné montér-

kové odévy analyzovana spolecnost aktualné v nabidce nema.

Kategorie obuv podniku Canis Safety a.s. tvofi stejn¢ jako u analyzované spolec-
nosti pracovni obuv, obuv pro volny ¢as a dopliikky. Z hlediska jednotlivych polozek je
nabizeny sortiment srovnatelny, spole¢nost Canis Safety ma ve své nabidce navic bilou

obuv. Sortiment obuvi je druhy nejpocetnéjsi, tvoii 15 % vsech vyrobkii.

Tteti nepocetnéjsi kategorii jsou rukavice, které tvoii 11 % nabizen¢ho sortimentu.
Vyrobky jsou nabizeny pouze pod vlastni znackou spolecnosti a na rozdil od zkoumaného

podniku Canis Safety nenabizi rukavice chemické nebo protifezné.

Pocet polozek patticich do dalSich kategorii ochrannych pomitcek je u analyzované

spole¢nosti podstatné vyssi nez u jejiho hlavniho konkurenta. Z hlediska nabizenych vy-
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a ostatni kategorie produkti Ize povazovat za dopliikové.

9.3.2 Vyrobkové portfolio spolecnosti Cerva Group, a.s.

Portfolio produktt této spolecnosti je velmi Siroké, stejné jako analyzovana spolec-
nost nabizi odévy, obuv, rukavice, produkty na ochranu zraku, sluchu, hlavy a také droge-
rii. Spole&nost obchoduje se zbozim vlastnich znacek, které vyrabi v Asii (Cina, Indie,
Pékistan a Bangladés). Podil artiklli nabizenych pod vlastni znackou tvot asi 60 % vSech
vyrobkli. Dale je distributorem zbozi evropskych dodavatelii, jako naptiklad 3M, Uvex

nebo DuPont.

V soucasnosti tvori nabidku podniku Cerva Group a.s. asi 1700 polozek. Procentu-

alni podil vSech kategorii je zndzornén v grafu €. 13.

Graf 13 Procentualni podil jednotlivych kategorii vyrobkl spole¢nosti Cerva

Group a.s.
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Zdroj: vlastni zpracovani dle internetovych stranek spole¢nosti

Nejvice vyrobkl spada do kategorie odévy, nabidku tvoii z 29 %. Spole¢nost uvadi
na trh odévy pod svou vlastni znackou, soucasti nabidky jsou odévy damské 1 détské.

V roce 2017 uvedla spolecnost na trh novou, jiz patnactou kolekci pracovnich odévil
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Knoxfield, ktera je tvofena vyhradé vystraznymi odévy. Siroky sortiment je dostupny také

v podkategorii odévy specidlni (tj. odévy nehotlavé, antistatické, chemické a protifezné).

Kategorie rukavice je druhou nejpocetnéjsi. Kromé rukavic vlastni znacky ma spo-
le¢nost v portfoliu produkty jinych svétovych dodavatell, jakym je napiiklad belgicka spo-
le¢nost Ansell, vyrabéjici rukavice pro prumysl a zdravotnictvi. V porovnani se sledova-
nou spole¢nosti je portfolio rukavic pomémné rozsahlé, najdeme zde naptiklad rukavice

proti propichu, chladu nebo kovové, tyto typy vybrana spolecnost nenabizi.

Siroka je také nabidka obuvi, ktera tvoii 14 % vsech produkti spoleénosti Cerva
Group a.s. V portfoliu je zastoupena obuv riznych materiali a typt, zakaznik mize obuv
vybirat také dle typu podesve. V nabidce obuvi jsou stejné jako u analyzované spole¢nosti
boty s ESD ochranou nebo podraZkou odolnou proti olejim. Samotny sortiment obuvi je

ovsem oproti sortimentu spolecnosti XY s.r.0. zna¢né Siroky.

Ostatni kategorie nabizenych produktt jsou zastoupeny z méné nez 10 %, kategorie

odévy, obuv a rukavice mizeme tedy stejné jako u predchozi spole¢nosti povazovat za

vvvvvv

9.3.3 Analyza nabidky vystraznych montérkovych odévii konkurence

Hlavnimi konkurenty dané¢ho podniku jsou dvé spolecnosti — Canis Safety a.s.
a Cerva Group a.s. Jedna se o dynamicky se rozvijejici spole¢nosti, jez dosahuji dvojna-
sobné vySe obratu nez vybrany podnik. V pfedchozich kapitolach 9.3.1 a 9.3.2 bylo pied-
staveno produktové portfolio téchto dvou konkurencnich firem. Z hlediska $ife sortimentu
se na prvni misto s asi 1700 polozkami fadi Cerva Group a.s., Sife produktového portfolia
analyzované spoleCnosti a firmy Canis Safety a.s. je srovnatelnd. Nabidka konkuren¢nich
firem je z nejvéEtsi ¢asti tvorena tfemi kategoriemi osobnich ochrannych pomucek: odévy,
obuv a rukavice. Zaklad kategorie odévy konkurence tvofi, stejné jako u analyzované spo-
lecnosti, montérkové kolekce. Pfi podrobnéjsi analyze montérkovych kolekci konkurence
bylo zjiSténo, Ze ob¢ spolecnosti maji oproti analyzované spole¢nosti v nabidce svou vlast-
ni kolekci vystraznych montérek — kolekce CXS Norwich spole¢nosti Canis Safety a.s.
a kolekce KNOXFIELD spolecnosti Cerva Group a.s. Ob¢ kolekce budou detailnéji pred-

staveny nize.
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CanisSafety a.s. - CXS Norwich

Vystrazné montérky nabizené pod znackou CXS Norwich byly na trh uvedeny na
zacatku roku 2015, soucasti kolekce jsou bliza, kalhoty do pasu a kalhoty s laclem (obra-
zek €. 7). Vyrobeny jsou ze smésového materialu: 65 % bavlna, 35 % polyester, v gramazi
280 g/m?. Vystrazné montérky jsou dostupné ve dvou barevnych odstinech — vystrazna
zluta a vystrazna oranzova, ve velikostech 46—64. VSechny produkty jsou certifikovany dle

normy EN ISO 20471 a dle této normy zatfazeny do dvou tfid.

Obrazek 7 Produkty kolekce CXS Norwich spole¢nosti Canis Safety a.s.

v ir \ ' L
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Zdroj: internetové stranky spolec¢nosti Canis Safety a.s.

Ceny za jednotlivé typy odévii nabizené firmou Canis Safety a.s. jsou uvedeny
v tabulce nize. Jednd se o cenikové ceny spolecnosti, posledni z uvedenych cen se miize

lisit dle konkrétniho partnera.

Tabulka 16 Ceny vystraznych montérkovych odévil spole€nosti Canis Safety, a.s.

Bliza Kalhoty do pasu | Kalhoty s laclem
Maloobchodni cena bez
DPH 639,00 K¢ 539,00 K¢ 659,00 K¢
Velkoobchodni cena bez
DPH 459,00 K¢ 389,00 K¢ 469,00 K¢
Velkoobchodni cena pro
partnery bez DPH 413,10 K¢ 350,10 K¢ 422,10 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle ceniku spole¢nosti Canis Safety, a.s.
Cerva Group a.s. - KNOXFIELD

Kolekce Knoxfield byla ptedstavena jako novinka pro rok 2017. Produkty byly na

trh uvedeny ve Ctyfech barevnych kombinacich — vystrazna Zluta, vystrazna oranzova, vy-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 79

strazné Cervend a kombinace vystrazné zluté a oranzové barvy. V nabidce najdeme bllizu,
kalhoty do pasu, kalhoty s laclem a kratasy ve velikostech 46—64. Materidlové slozeni
odévii je: 80 % bavlna, 20 % polyester, gramaz je 290 g/m?*.Viechny produkty jsou certifi-
kovany dle evropské normy EN ISO 20471.

Obrazek 8 Produkty kolekce KNOXFIELD spole¢nosti Cerva Group

= ¥

Zdroj: internetové stranky spolec¢nosti Cerva Group a.s.

Ceny vybranych produktli montérkové kolekce Knoxfield spolecnosti Cerva Group

a.s. jsou uvedeny v tabulce ¢. 17.

Tabulka 17 Ceny vystraznych montérkovych odévt spole¢nosti Cerva Group, a.s.

Bluza Kalhoty do pasu | Kalhoty s laclem
g;gomh"dm cena bez 1 290,00 K¢& 1 150,00 K¢& 135,00 K&
\D];ﬁOObChOdm cena bez 774,00 K& 690,00 K& 810,00 K&

Zdroj: vlastni zpracovani dle ceniku spole¢nosti Cerva Group, a.s.

9.4 BCG matice vyrobkového portfolia

Vyrobkové portfolio analyzovaného podniku tvofi v soucasnosti pies 1300 poloZek.
Pocet poloZek se kazdorotné zvySuje, spolecnost své produkty pravidelné inovuje a do
portfolia piidava vyrobky nové. Své vyrobky spole¢nost prodava koncovym spotiebiteltim
prostiednictvim regionalnich obchodnich partneri. Vyrobky spole¢nosti délime do deviti
kategorii dle druhu vyrobku, kazda z téchto kategorii ma jiny objem prodeju i ziskovost.
V nésledujicich kapitolach bude analyzovdno postaveni jednotlivych kategorii produkti
prostiednictvim Boston Group Consulting matice. Jelikoz je vyrobkové portfolio spolec-
nosti zna¢né rozsahlé, budou analyzovany pouze tfi nejvetsi kategorie — pracovni odévy,

rukavice a obuv — tvofici ptes 60 % vSech vyrobkl. V ramci jednotlivych kategorii budou
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kazdou z kategorii podrobné¢.

9.4.1 BCG matice kategorie odévy

Vyrobkové portfolio kategorie odévy je dale rozdéleno na n€kolik podkategorii.
Jedna se o nejpocetnéjsi kategorii a po kategorii rukavice tvofi druhou nejvétsi cast obratu
spoleCnosti. Zakladem této kategorie jsou montérkové odévy vlastni znacky spole¢nosti,
mezi nejzadanéjsi patii montérkova kolekce €. 2 a 6. V grafu €. 14 jsou zobrazeny vybrané

nejprodavanéjsi a nejméné prodavané produkty a novinky.

Graf 14 BCG matice kategorie odévy

BCG matice kategorie odévy
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Zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaci spolecnosti XY, s.r.o.

Hvézdami podniku v BCG matici jsou, jak graf znazoriuje, produkty montérkové
kolekce ¢. 3. Kolekce byla na trh uvedena v roce 2015 jako prémiova kolekce odévl spo-
le¢nosti a diky vyrazné marketingové podpofe zaznamenala v roce 2016 nejvétsi meziro¢ni

procentudlni narast ze vSech produktl spolecnosti.

V kvadrantu dojné kravy nalezneme vyrobky s vysokym relativnim podilem
a pomalym tempem riistu na trhu, tyto produkty pfedstavuji hlavni zdroje vynosii analyzo-

vané spolecnosti. Nejvice prodavanou polozkou jsou reflexni vesty, ro¢ni prodej predsta-
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vuje témét 500 000 kust. Uspésné zavedené jsou také produkty patiici do montérkové ko-

lekce €. 2, ro¢ni prodej ¢ini vice nez 65 000 kusti.

Bidni psi jsou produkty s nizkym trznim podilem na pomalu rostoucim trhu. Prode-
je téchto vyrobku jsou zanedbatelné a pfinaSeji pouze nizké zisky. Vedeni spolecnosti by
melo zvazit, zdali maji jesté¢ néjakou perspektivu pro udrzovani, nebo by bylo vhodné;si
produkci zastavit a vyrobky zatadit do vyprodeje. V kvadrantu otazniky jsou umistény
novinky, mezi které patfi naptiklad panské softshellové bundy nebo panskéd tricka
s potiskem. Tyto produkty mohou byt ziskové i1 ztratové a bude zalezet pouze na spolec-

nosti, zda z téchto produkt udéla hvézdy, nebo je postupné necha zlikvidovat konkurenci.

9.4.2 BCG matice kategorie obuv

Vyrobky spadajici do kategorie obuv tvofi, spolu s rukavicemi a odé&vy, hlavni
zdroje ptijmu podniku a vyznamné se podileji na obratu. Obuv déle délime do Sesti podka-
tegorii, nejpocetnéjsi zastoupeni ma obuv bezpecnostni. Z hlediska poc¢tu polozek se jedna
o tfeti nejrozsahlejsi kategorii. V grafu €. 15 jsou tedy zndzornény vybrané nejprodavangj-

$1, nejméné prodavané produkty a novinky.

Graf 15 BCG matice kategorie obuv
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Zdroj: vlastni zpracovéni dle internich informaci spole¢nosti
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Z uvedeného grafu je patrné, ze produkty této kategorie miizeme rozdélit do vSech
kvadranti BCG matice. Mezi hvézdy patii bezpecnostni obuv Hobart S3, kterd je nabizena
ve dvou variantach — jako obuv kotnikova nebo polobotka. Jednd se o bezpecnostni obuv
nejvyssi kategorie (S3). Dojné kravy tvoii zavedené kolekce obuvi Firsty a Firsan. Nejpro-
davanéjsimi vyrobky jsou bezpecnostni obuv Firsty SIP (60 000 ks/rok) a pracovni obuv
Firsty O1 (40 000 ks/rok). Novinkou je kolekce damské bezpecnostni obuvi, zafazena do
kvadrantu otazniky. Spole¢nost je momentalné jedinou spoleénosti v Ceské republice nabi-
zejici damskou bezpecnostni obuv s ocelovou Spici, v prubéhu let tedy lze predpovidat
jejich presun do kvadrantu hvézdy. Do kategorie bidni psi jsou zafazeny produkty, jejichz

podil na obratu spolecnosti je zanedbatelny.

9.4.3 BCG matice kategorie rukavice

Rukavice jsou druhou nejpocetnéjsi kategorii ve vyrobkovém portfoliu podniku. Na

vvvvvv

rukavic vlastni znacky nabizi analyzovand spolecnost pocetnou skupinu rukavic znacky
ATG, kter¢ patii mezi nejprodavané;si produkty v kategorii. Tyto rukavice fadime v BCG

matici, jak je patrné z grafu 16, do kvadrantu dojnych krav.

Graf 16 BCG matice kategorie rukavice
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Stejné jako ATG rukavice se vétSina rukavic nabizenych spole¢nosti drzi na pozici
dojnych krav. VSechny rukavice nachazejici se v tomto kvadrantu se prodavaji v milionech
kust ro¢n€. Produkty jsou pravidelné inovovany a spoleCnost pravidelné predstavuje no-
vinky v portfoliu — naposledy to byly naptiklad kozené rukavice D-FNS a méacené rukavice
Royd zarazené v kvadrantu otazniky. Produkty, které se prakticky neprodavaji, jsou uve-

deny v kvadrantu bidni psi, u nichz by mélo byt zvazeno vyrazeni z prodeje.

9.5 Shrnuti analyzy vyrobkového portfolia

Zkoumany podnik je dynamicky se rozvijejici spolecnost ptisobici na trhu od roku
2000. V ramci Ceské republiky patii k jednomu z nejvyznamnéjsich dovozct a prodejct
osobnich ochrannych prostfedki. Vyrobni program spole¢nosti je velmi Siroky, vedle pro-
duktl nabizenych pod vlastni znackou je podnik distributorem produktii jinych svétozna-

mych spole¢nosti.

Vyrobkové portfolio spolecnosti je znacné rozsahlé, zahrnuje asi 1300 polozek.
Produkty jsou rozdéleny do deviti kategorii — rukavice, odévy, obuv, ochrana dychacich
cest, ochrana zraku, ochrana sluchu, ochrana hlavy, prace ve vySkach a drogerie, kazda
z kategorii se dale d€li na ne€kolik podkategorii. Analyzovana firma je inovativni spolec-
nosti, své vyrobkové portfolio pravidelné rozsituje o produkty nové nebo inovované a na

druhou stranu z nabidky stahuje produkty bez potencialu, pfinasejici pouze nizké zisky.

Pocetné nejveétsi zastoupeni v portfoliu maji pracovni odévy, jedna se tedy
o nejrozsahlejsi kategorii produktii. Produkty této kategorie jsou zédkazniky velmi oblibené,
¢emuz nasveédCuji 1 kazdorocné se zvySujici poCty prodanych kust. Zékladem nabidky
odévi jsou montérkové odevy, spole¢nost na trh pod svou vlastni znackou uvadi Sest mon-
térkovych fad, z nichZ dlouhodobé& nejprodavané;jsi je montérkova kolekce €. 2. Z hlediska
poctu prodanych kusi mezi odévy na prvnim misté najdeme reflexni vesty — ro¢ni prodeje
¢ini vice nez 500 000 kusi. Odévy byly pomoci BCG matice roziazeny do jednotlivych
kvadrantti, vysokych vynost je dosahovano diky dobfe zavedenym produktiim montérkové

kolekce €. 2 a reflexnich vest, které jsou umistény ve kvadrantu dojnych krav. Prodeje ka-

tegorie odévy tvori asi 25 % celkového obratu spolecnosti.

vvvvvv

mérou podili na obratu spolecnosti. Nabidka je tvofena rukavicemi pro nejriznéjsi pouziti,

z velké casti jsou zastoupeny rukavice soukromé spolecnosti ATG Ltd. Ro¢ni prodeje nej-
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oblibengjsich rukavic Buck a Hobby jsou v milionech kust, spolu s ATG rukavicemi je
v BCG matici najdeme v kvadrantu dojnych krav. Stejné jako prodeje odévii se i1 prodeje

rukavic od roku 2012 zvysuji.

Tteti nejpocetnéjsi a nejprodavanéjsi kategorii je obuv, nabidka je témét vyhradné
tvofena botami vlastni znacky spolecnosti. Obuv dale délime do Sesti podkategorii, nejpo-
cetnéjsi zastoupeni ma obuv bezpecnostni. Velky potencidl rustu v této kategorii maji na
trh nové uvedené¢ damské pracovni polobotky a sandaly — analyzovany podnik je zatim
jedinou ceskou spole¢nosti nabizejici damskou bezpecnostni obuv s ocelovou Spici.
V BCG matici je zatazena do kvadrantu otazniky, je ovSem velky predpoklad presunu do

kvadrantu hvézdy.

Produkty spadajici do zbylych Sesti kategorii se na celkovém obratu spolecnosti
podileji asi 8 % 1 pfesto, Ze prodeje téchto vyrobkil rok od roku rostou. Velky ,,boom* zpi-
sobilo zavedeni produktl pro praci ve vyskach spolecnosti Kratos Safety do nabidky, me-

ziro¢ni narust v roce 2017 ¢inil 50 %.

Nejvetsi konkurenti spolenosti XY s.r.o. zabyvajici se dovozem, vyrobou
a distribuci ochrannych pracovnich pomtcek a odévii jsou podniky Canis Safety a.s.
a Cerva Group a.s. V portfoliu obou konkurentidi nalezneme podobné produkty jako
u analyzované spolecnosti, existuji ovSem kategorie odévil, které spole¢nost XY s.r.o.
v nabidce nema — jsou jimi damské montérkové odevy, vystrazné montérkové odévy nebo
odévy specialni (antistatické atd.). ZvySujici se poptavka po vystraznych vestach, které
jsou neprodavangj$im artiklem z kategorie odévi,, nasvédCuji rostoucimu zajmu
o vystrazné odeévy. Tento trend potvrzuje také konkurence, spolecnost Cerva Group a.s.
v roce 2017 uvedla na trh novou odévni fadu Knoxfield, tvofenou vyhradné vystraznymi
odévy. Také druhy konkurent, spolecnost Canis Safety a.s., ma ve své nabidce vystrazné
montérkové odévy. Se zvySujicim se zadjmem o bezpecnost pracovnikid maji vystrazné
odévy velky potencial rozvoje. Pro dalsi rast analyzované spolecnosti a jeji konkurence-
schopnost by bylo vhodné, aby své portfolio rozsitila o vlastni fadu vystraznych odéva.
Jako nejvyhodnéjsi se nabizi inovovat nékterou ze stavajicich montérkovych kolekci, je-
jichz stiihy jsou mezi zédkazniky znamé a oblibené. Z tohoto dliivodu bude inovovana nej-
prodavangjsi kolekce €. 2. Projekt inovace produkti montérkové kolekce €. 2 bude vypra-

covan v nasledujicich ¢astech diplomové prace.
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10 PROJEKT VYROBKOVE INOVACE

Nazev projektu: Projekt vyrobkové inovace ve spolecnosti XY s.r.o.

Cil projektu: Rozsiteni vyrobkového portfolia dané spolecnosti o novou kolekci vystraz-
nych montérkovych odéva

PiredbéZny termin realizace: 30. 6. 2018 — 30. 8. 2019

Odhadované naklady na projekt: 391 950 K¢

10.1 Odiivodnéni projektu

Ochranné prostfedky chranici zaméstnance pied riziky oznacujeme jako osobni
ochranné prosttedky (OOP). Tyto ochranné pomticky musi spliiovat pozadavky stanovené
v pravnich ptedpisech (nafizeni vlady ¢. 21/2003 Sb.), nesmi ohrozovat zdravi nositele
a branit vykonu prace. Poskytovani OOP je stanoveno zdkonem ¢. 262/2006 Sb., zakonik
prace, zamé&stnavatel je povinen tyto prostfedky poskytovat zaméstnanciim bezplatné a na
vlastni naklady. Vybrana spolecnost zabyvajici se vyrobou a dovozem ochrannych pracov-
nich pomtcek vSeho druhu patii mezi ptedni velkoobchodni spole¢nosti s pracovnimi po-
mickami v Ceské republice. Vyrobkové portfolio spoleénosti je znatné rozsahlé,
v soucasnosti jej tvoii vice nez 1300 polozek. Nejvice vyrobki je nabizeno v kategorii pra-
covnich odévi, jejichZz zédklad tvoii Sest montérkovych kolekci, majicich vyznamny podil
na obratu spolecnosti. Nejprodavanéjsi kolekci se v roce 2017 s vice nez 60 000 prodanych
kust stala kolekce €. 2, produkty této kolekce jsou zaroven dlouhodobé nejproddvanéjSimi
v ramci montérkovych odévi. O oblibé montérkovych odévi svédéi také narlst prodeji
kolekce ¢. 3 uvedené na trh na konci roku 2015. Diky vysoké poptadvce a oblibenosti
u zadkaznikl dosahla nejvyssiho meziro¢niho nartstu prodeje za rok 2016 ze vSech vyrobkil

spolecnosti.

Také vyrobkové portfolio nejvétsich konkurenti podniku je tvotfeno pravé pracov-
nimi odévy. Pii blizsi analyze vyrobkl nabizenych konkuren¢nimi spole¢nostmi bylo zjis-
téno, ze i ptes velky rozsah sortimentu vybrané spolec¢nosti existuji produkty, jejichz vyro-
bou se spole¢nost ve vlastni rezii nezabyva. Jmenovité se jednd o ddmské pracovni odévy,
vystrazné montérkoveé odévy, odévy specidlni (antistatické, chemické atd.) nebo o nabidku
produkti pro déti. Pravé vystrazné odeévy jsou v soucasnosti velmi zddanou kategorii
odévl, nasvédCuji tomu prodeje vystraznych reflexnich vest, dlouhodobé se jedna
o nejprodavangjsi artikl v kategorii odévil a tvoii znacnou Cast trzeb spole¢nosti. Pro osoby

pracujici venku, za soumraku nebo snizené viditelnosti, nachazejici se ve vefejném prosto-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 86

ru nebo piimo uprostied provozu, je noSeni vystraznych odévii povinnosti. Tato povinnost
je upravena zakonem ¢. 361/2000 Sb., o silni¢nim provozu a vyhlaskou ¢. 294/2015 Sb.
(vyhlaska, kterou se provadéji pravidla provozu na pozemnich komunikacich). Se zvysuji-
cim se z4jmenem zaméstnavateli o bezpecnost pracovnikli maji vystrazné odévy velky

potencidl rozvoje.

Cilem diplomového projektu je rozsifeni vyrobkového portfolia spolecnosti XY
s.r.0. 0 novou montérkovou fadu vystraznych odévii, jez bude nabizena pod vlastni znac-

kou spolecnosti.

10.2 Specifikace nového vyrobku

Vyrobkové portfolio podniku bude rozsifeno o novou montérkovou fadu vystraz-
nych odévii. Soucasnou nabidku montérkovych odévi tvofi Sest montérkovych kolekei.
Kazda z téchto kolekci ma unikatni stiih, ktery je zaregistrovan na Utadu pramyslového
vlastnictvi jako pramyslovy vzor a je tak chranén proti kopirovani. Montérkové odévy na-
bizené spolecnosti se mezi zdkazniky tési velké oblibé€, nejprodavanéjsi kolekci je kolekce
¢. 2 1diky své pfiznivé prodejni cené. Vyvoj nového stithu pro montérkové kolekce je ¢a-
sov¢ naroc¢ny proces, nejvyhodnéj§im feSenim je tedy inovace stiihu stavajiciho. Vysled-
nym inovovanym produktem bude montérkova kolekce ¢. 7 vychazejici ze stfihu kolekce
¢. 2. Tuto inovaci lze dle Valentova rozdéleni fadi inovaci zafadit do inovace 5. fadu nova
varianta. Souc¢asti nové kolekce budou tfi typy odévii — bliza, kalhoty do pasu a kalhoty

s laclem.

Vystrazné odévy fadime do OOP II. kategorie, vzhled odévu urcuje norma EN ISO
20471. Odévy jsou dle této normy seskupeny do tii tfid, kazda z nich musi mit miniméalni
plochy pouzitého fluorescencniho a reflexniho materidlu. PoZadavky na vystrazné odévy
a konstruk¢ni feSeni odévi dle normy EN ISO 20471 jsou podrobné uvedeny v kapitole 6

teoretické Casti této prace.

Nové zavedend fada vystraznych montérkovych odévli bude vyrabéna ve stejném
materidlovém slozeni jako material kolekce €. 2. Jedna se o smésovy materidl o sloZeni
65 % bavlna, 35 % polyester, 240 g/m?. Vyhodou odévu zhotoveného z tohoto materialu je
napiiklad bavinéné odévy a lépe se tak udrzuje. Kolekce bude na trh uvedena ve standardni

délce, ve velikostech 46—64 a ve fluorescen¢ni zluté barvé. V ptipad€ uspéSného uvedeni
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vyrobku na trh mizou byt postupné naskladnény také montérky prodlouzené (pro vysku
postavy nad 194 cm) a zkracené (pro vysku postavy pod 170 cm) a v dalSich barevnych

odstinech.

10.3 Plan pribéhu realizace projektu

Vybrané spole¢nost nema v soucasné dob¢ své vlastni oddéleni ndvrhu a vyvoje
produktu. Tyto ¢innosti jsou proto zajiStovany externé. Vyvoj novych sttihti, popiipadé
inovace stiihl stavajicich ma na starost externi designér. Navrh na novy produkt nebo na-
vrh na inovaci produktu stavajictho muze pfijit od kteréhokoli zaméstnance podniku, vEtsi-
na podnétli ovSem pfichazi od obchodnich zastupcii, zaméstnancii nakupu nebo vedeni
spolecnosti. Podnét na inovaci montérkové kolekce bude piedstaven vedeni podniku, které
po jeho schvéleni pozada designéra o vytvoreni grafického ndvrhli na inovovany produkt.
Designér sestroji vzdy tfi odlisné navrhy na novy produkt, vysledny navrh je poté vybran
odpovédnymi pracovniky spolu s vedoucimi pracovniky spolecnosti. Jakmile je vybran
finélni design, nadvrhat zhotovi papirovy stfih nového odévu spolu s velikostni tabulkou, do
které jsou zaneseny miry jednotlivych ¢asti odévu. Na zékladé tohoto stiihu je v Sici dilné
podniku zhotoven prvni vzorek nového produktu. Tento vzorek je dale posuzovan vedenim
podniku a odpovédnymi pracovniky, v ptipad€ schvaleni se ptechazi k vybéru vhodného

dodavatele.

Z oslovenych dodavatelt je vybran jeden, jehoz nabidka je nejvyhodnéjsi v poméru
cena/kvalita, a je zahdjena vyroba vzorkl. Ta je zcela v rezii daného dodavatele, ktery si
sam obstarava veskery material a doplnky pottebné pro zhotoveni odévu. Jakmile je vzorek
hotov, zasle jej vyrobce do spole¢nosti ke kontrole. Béhem kontroly je provadéna vizudlni
kontrola vzorku, pfezkoumana je kvalita zpracovani, vzorky jsou pfeméfeny pii pievzeti
a po vyprani, aby se zamezilo pfipadnému nezddoucimu srazeni odévu. Tuto kontrolu pro-
vadeéji zodpoveédni externi pracovnici firmy a v ptipadé€, ze vzorek vyhovuje ve vSech pa-

rametrech, je na novy produkt pfipravena objednavka.

V tomto piipadé se jedna o inovaci produktu, ktery bude zatazen do OOP II. kate-
gorie, dana spolecnost je tedy povinna pied uvedenim tohoto produktd na trh zajistit ES
prezkouseni typu dle normy CSN EN 20471 (Odévy s vysokou viditelnosti — zkusebni me-
tody), nasledné vydat ES prohlaSeni o shod¢ a na vyrobek umistit oznaceni CE. Certifikace

bude provedena v Institutu pro testovani a certifikaci a.s. ve Zlin€, standardni doba trvani
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certifikace jsou tii mésice. Jakmile je certifikace ukoncena a k produktu je vydan certifikat,

odesle odpoveédny pracovnik oddéleni nakupu vyrobci zavaznou objednavku.

K takto schvalenému vyrobku je vytvofena potiebna dokumentace, na grafické od-
de€leni spolecnosti je zaslan pozadavek na vytvoieni §titkl, prodejni etikety atd. Pro vyrobu
téchto podkladi je také nutné novy vyrobek nafotit. VSechny tyto podklady jsou nasledné

zaslany vyrobci a vysledny produkt je dodédvan v originalnim baleni se v§emi detaily.

10.3.1 Stanoveni procentualniho mnoZstvi pro prvni naskladnéni produktu

Pted zaslanim zavazné objednavky a potvrzenim hromadné vyroby je nutné stano-
vit, jaké mnozstvi produktu v jednotlivych velikostech bude pro prvni naskladnéni objed-
nano. Pfi vypoc¢tu poméru jednotlivych produktd a velikosti se vychéazi z procentudlniho
poméru prodeji podobného produktu, v tomto piipad€ budeme vychdzet z prodejii produk-
tl kolekce €. 2. Nasledujici graf udava procentudlni pomér prodeje jednotlivych typii pro-
dukti montérkové kolekce €. 2 (tdaje za rok 2017). Nova kolekce bude objedndna v nasle-
dujicim procentudlnim zastoupeni: 25 % bliza, 46 % kalhoty do pasu, 28 % kalhoty

s laclem.

Graf 17 Procentudlni zastoupeni jednotlivych typi produkti kolekce €. 2 na

celkovém prodeji

Procentuadlni zastoupeni jednotlivych typli
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B procentudlni zastoupeni
jednotlivych produktl kolekce 25% 46% 28%
€. 2 na celkovém prodeji

Zdroj: vlastni zpracovéni dle internich informaci spole¢nosti

Procentualni poméry prodejii jednotlivych velikosti od kazdého typu produktu

(bliza, kalhoty do pasu a kalhoty s laclem) jsou uvedeny v tabulce €. 18. Pfi prvni objed-
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navce se celkové mnozstvi objednavaného zbozi prepocita podle hodnot, uvedenych v této

tabulce.

Tabulka 18 Poméry prodeju jednotlivych velikosti

. . « . Pomér prodeje
Velkost | PO brodei | P bt | by
s laclem
46 5% 5% 3%
48 10 % 14 % 8%
50 15% 19 % 13 %
52 20 % 21 % 18 %
54 17 % 17 % 19 %
56 13 % 11 % 16 %
58 8 % 6 % 10 %
60 5% 3% 6 %
62 3% 2% 4%
64 3% 1 % 3%

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaci spole¢nosti

10.4 Marketingova strategie a marketingovy mix

Spolecnost XY s.r.0. nema jednotnou strategii pii zavadéni novych vyrobki na trh.
Cilem projektu je uvedeni nové kolekce vystraznych montérkovych odévi, ktera oslovi
nové zdkazniky a pomiiZze spolecnosti proniknout na nové trhy. Jako nejvhodnéjsi se pro
firmu nabizi vyuZivat strategii rychlého pronikani, s cilem ziskat velky trzni podil. Tato
strategie je zvolena také s ohledem na ceny podobnych vyrobka hlavnich konkurentd.
V prvnich dvou letech od zavedeni produktu na trh jsou stanoveny nasledujici dil¢i cile:

e v prvnim roce se firma bude snazit prodat celkem 10 000 ks novych produkti,

e ve druhém roce je planovany prodej 30 000 ks novych produkti.

Aby byly cile splnény, musi firma pocitat s investicemi do propagace, diky které se
novy produkt dostane do podvédomi zakaznikii.
10.4.1 Marketingovy mix

Marketingovy mix je souhrnem jednotlivych krokt, které firma musi uskutecnit,
aby vzbudila poptavku po produktu. Marketingovy mix zahrnuje Produkt, Cenu, Misto

a Propagaci.
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Produkt

Inovovanym produktem je mezi zékazniky velmi oblibena montérkova kolekce €. 2.
Produkty této kolekce jsou vyrobeny ze smésového materidlu tvofeného kombinaci baviny
a polyesteru. Tento material je mezi uzivateli oblibeny zejména diky své vysoké zivotnosti
a odolnosti proti odéru. Novinka bude vyrobena z materidlu stejn¢ho slozeni, doplnéna
o reflexni prvky tak, aby spliiovala pozadavky evropské normy EN ISO 20471. V prvni

fazi bude nabizena pouze v jedné barve, a to fluorescencni zluté.
Cena

Ceny novych produktti budou na stejné urovni, jako jsou ceny produktii montérko-
vé kolekce €. 2. S ohledem na cenovou politiku dané spolecnosti budou nové produkty
prodavany zékazniklim s odliSnou marzi (viz tabulka ¢. 20). Ke stanoveni ceny byl pouZzit
nakladovy pfistup v kombinaci se stanovenim cen podle konkurence. K zajiSténi cenové
konkurenceschopnosti budou produkty prodavany ve stejné cenové hlading, v jaké podob-

né produkty nabizi konkurence.
Misto

Inovované vyrobky budou nabizeny na téchto mistech:
- na pultech podnikovych prodejen,

- upartnerd spolecnosti,

- v prodejnach pracovnich odévii a pomicek,

- na e-shopu podniku.

Produkty budou skladovany v centralnim skladu spolecnosti, odkud budou distri-
buovany jednotlivym zdkaznikiim. Protoze vice nez polovinu produkce spole¢nost vyvazi

do zahrani¢i, budou nové vyrobky k dostani i v dalich zemich mimo Ceskou republiku.

Obrazek 9 Obchodni sit’ spolec¢nosti XY s.r.o.
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Propagace

K zajisténi poptavky po novém vyrobku je nutné investovat do jeho propagace. Pii

propagaci nového vyrobku budou pouzity nasledujici formy:

newsletter — zakaznici spolecnosti jsou o kazdém novém produktu informovani
formou newsletteru, ktery je rozesildm hromadné na email,

Facebook a internetové stranky spole¢nosti — inovovany produkt je piedstaven
vizualn¢ fotografii s detailnim popisem,

reklamni banner — reklamni bannery jsou dulezitou formou prezentace novych
vyrobku i jména spolecnosti,

katalog — nemén¢ dilezitou formou prezentace nového vyrobku je jeho pted-
staveni v katalogu, vyddvaném dvakrat ro¢né; katalog je vydavan v nékolika
jazykovych mutacich,

tisk — spolecnost pravidelné pfispiva do nejriznéjsich ¢asopisti pro odbornou
i laickou veftejnost,

veletrh — novinky jsou také prezentovany na veletrhu ochrannych pracovnich

pomucek A+A v Diisseldorfu a strojirenském veletrhu v Brné.

Novinky v sortimentu jsou dale prezentovany na firemnich akcich, které spolec¢nost

pravidelng potada pro své partnery, nebo individuélné na pfani zakaznika.
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11 CASOVY HARMONOGRAM PROJEKTU

Jednotlivé c¢innosti a doba jejich trvani je zaznamenana v tabulce ¢. 19 spolu

s vyznacenim vzajemné zavislosti jednotlivych Cinnosti. Celkova doba trvani inova¢niho

projektu byla vypocitana na 176 dni, grafické znazornéni a zobrazeni kritické cesty je uve-

deno v nasledujicim grafu ¢. 18. Kriticka cesta zndzorfiuje Cinnosti, které musi byt prove-

deny, aby mohly byt vykonéany ¢innosti nasledujici.

Tabulka 19 Casovy harmonogram projektu

e . xe . Doba | Predchozi
Cinnost Popis Cinnosti L. o
trvani cinnost

A priprava podkladii pro navrh na inovaci produktu 5 dni

B pfedgtaveni navrhu na inovaci produktu vedeni spolec- 1 den A

nosti
C sghvéleni navrhu a pozadavek na vytvofeni nového de- 2 dny B
signu

D vytvoreni nového designu v grafické podobé 7 dni C

E vybér finalniho grafického designu 4 dny D

F zhotoveni papirového stiihu a velikostni tabulky 7 dni E

G vyroba prvniho vzorku 5 dni F

H schvaleni vzorku 2 dny G

I vybér vhodného dodavatele 14 dni H

J vyroba vzorku dodavatelem 28 dni I

K kontrola vzorku od dodavatele a jeho schvaleni 10 dni J

L piiprava objednavky 1 den K
M certifikace nového vyrobku 90 dni K
O vyroba §titkdl, etikety, ndvodu k pouziti 2 dny K

P nafoceni nového vyrobku a iprava fotografii 7 dni K
Q odeslani zavazné objednavky 1 den M,O,P

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 18 Casovy harmonogram projektu
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Zdroj: vlastni zpracovani

Kolekce bude uvedena na trh jako novinka pro podzimni sezénu roku 2019. Stan-
dardni doba hromadné vyroby je 5—6 mésict (v zavislosti na vytiZzenosti kapacit dodavate-
le), dale je nutno pocitat s dobou piepravy, ktera je cca 6 tydnt. Tyto ¢innosti nejsou zahr-

nuty v ¢asovém harmonogramu projektu, zacatek projektu je tedy stanoven na 30. 6. 2018.
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12 FINANCNIi PLAN PROJEKTU

Projekt bude financovan z vlastnich zdroji vybrané spolecnosti. V této kapitole bu-
dou vycisleny naklady na projekt a bude provedena kalkulace ceny inovovanych vyrobki.

Déle budou odhadnuty naklady na propagaci projektu, vyse poptavky a vyse trzeb.

12.1 Kalkulace ceny inovovanych vyrobki

Dana spole¢nost neni piimym vyrobcem produkti, $ici dilna podniku ma jen malou
kapacitu a je zde vyrobeno pouze nepatrné mnozstvi celkové produkce. Jak jiz bylo zming-
no, vyrobky spolecnosti jsou vyrabény v asijskych zemich, nova montérkova kolekce bude
vyrabéna v Ciné. Pii stanoveni ceny novych produkti vedeni spolecnosti vychazi
z potizovaci ceny produktu (kupni cena se souvisejicimi néklady). Kone¢na prodejni cena
je tvofena cenou pofizovaci a marzi — velikost marze je zavisla na typu odbératele (velko-
obchod, maloobchod) a dalSich poskytovanych slevach. Cena nového produktu je ur¢ovéana

také podle tirovné cen Gctovanych konkurenci.

Celkova kalkulace nakupni ceny od dodavatele zahrnuje cenu za praci, veskery ma-
terial, tisk grafickych podkladu (Stitky, navod k pouziti, etiketa) a baleni dle pozadavki
spole¢nosti. Pfi obchodovani s Cinou je pouzivanou ménou americky dolar (USD), na &es-
kou korunu (CZK) je piepo¢itana dle aktualniho kurzovniho listku vyddvaného Ceskou
narodni bankou. K samotné kupni cené¢ produktu je nutno pfipocitat dalsi naklady — na
dopravu a clo. Doprava je realizovana vybranymi dopravci dle smluvné dohodnutych tarift
— prumérna ¢astka na dopravu 1 ks vyrobki je 5 % kupni ceny vyrobku. Zbozi dovazené
z Ciny musi byt také procleno (v piipadé, Ze se jedna o zbozi uréené k dal§imu prodeji) —
celni sazba na montérkové odévy je 12 % z kupni ceny zbozi.

Nakupni ceny vyrobkli nebudou v této praci s ohledem na citlivost téchto udaji

zvetejnény. V nasledujici tabulce jsou uvedeny ceny v CZK, za které budou nové produkty

nabizeny jednolitym odbératelim.

Tabulka 20 Ceny vyrobkt dle typu odbératele

Velkoobchodni cena Velkoobchodni Maloobchodni cena

pro partnery (bez DPH) | cena (bez DPH) (bez DHP)
Bluza 414,62 K¢ 456,08 K¢ 638,51 K¢
Kalhoty do pasu 368,21 K¢ 405,03 K¢ 567,04 K¢
Kalhoty s laclem 422,81 K¢ 465,09 K¢ 651,13 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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Pro velkoobchodni partnery (majici specidlni slevu) podnik XY s.r.o. pfipocitava
marzi cca 30 % (na 1 ks produktu), marze velkoobchodniho prodeje je cca 40 %, pii malo-

obchodnim prodeji je marze asi 60 %.

12.2 Odhadované naklady na projekt

Uvedeni nového produktu na trh je napldnovano na 8. mésic roku 2019, produkt
bude piedstaven jako novinka pro nadchazejici podzimni sezonu. Jelikoz dany podnik neni
piimym vyrobcem nového produktu, nemusi spolecnost investovat do ndkupu hmotného
majetku nebo materialu pottebného k vyrobé. Celkové odhadované naklady na projekt jsou
vycisleny na 391 950 K¢. V tabulce €. 21 jsou uvedeny ¢innosti, jez se podileji na celko-
vych nékladech spolu s vycislenim odhadovanych nakladt. Naklady na projekt byly kalku-

lovany s ohledem na stanovené¢ mzdové sazby ve spolecnosti a na zdklad¢ zkuSenosti s jiz

realizovanymi projekty.
Tabulka 21 Celkové néklady na projekt
Cinnost Naklady Komentar

Priprava podkladd pro navrh na 2 000,00 K¢ | Vyplacena ¢astka za mzdy odpoveédnych pra-

inovaci produktu covnikli (hrubé hodinova mzda zaméstnance
¢ini 200 K¢, celkovy ¢as straveny piipravou
podkladi je 10 hod.)

Vytvoteni nového designu 50 000,00 K¢ | Vytvorendi tii grafickych designt externim
navrharem

Zhotoveni stfihu a velikostnich 6 000,00 K¢ | Vytvoreni externé, grafickym designérem

tabulek

Vyroba vzorku na §ici diln¢ 6 950,00 K¢ | Vyplacena ¢astka za mzdy odpoveédnych pra-
covniki (hruba hodinova mzda zaméstnance
je 110 K&, doba stravena vyrobou vzorkd ¢ini
40 h) + spotfebovany material (850 K¢ / vzo-
rek)

Kontrola vzorku od dodavatele 6 000,00 K¢ | Kontrola externimi pracovniky (zahrnuje
premeteni vzorkd, testy materialu, srazlivost
materialu atd.)

Certifikace nového vyrobku 80 000,00 K& | Castka uétovana Institutem pro testovani
a certifikaci a.s.

P9platek za zapsani pramyslo- 8 000,00 K&/ 45¢ica istovans Uradem priamyslového vlast-

vého vzoru P
nictvi

Pteklad navodu k pouziti exter- 6 000,00 K¢ | Cena za pieklad 1 normostrany ¢ini 300 K¢,

ni spole¢nosti pieklad do 20 jazykt

Nafoceni nového vyrobku 10 000,00 K¢ | Cena za komer¢ni foceni (profesionalni mo-

a uprava fotografii del) za den

Néklady na propagaci 217 000,00 K¢é

Celkem 391 950,00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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Spravna propagace nového produktu pii uvedeni na trh je dualezitd pro zviditelnéni
produktu. Formy propagace spolec¢nosti jsou, co se formy tyce, pomérné ustalené. Odha-
dované naklady na propagaci nového produktu dle jednotlivych forem propagace jsou

predstaveny v tabulce €. 22.

Tabulka 22 Naklady na propagaci

Propagacni kanaly Naklady Komentar

Pfedstaveni novinky zaslanim newsletteru na

Newsletter - . . , .. \
emailovou adresu registrovanych uzivatelt

Predstaveni novinky na webovych strankach

- spolecnosti a formou piispévkil na Faceboo-
ku

Facebook a webové stranky
spole¢nosti XY s.r.o.

Vyroba reklamniho banneru 30 000,00 K¢

Tisk katalogl v nékolika jazykovych muta-

Tisk produktovych katalogti 40 000,00 K¢ cich

Zajisténi prekladu katalogu do Pteklad katalogu do ostatnich jazyka (anglic-

12 000,00 K¢

ostatnich jazyka tina, némcina, slovenstina, polStina)

Reklama v Casopisech 55 000,00 K¢ | propagace formou inzerce v casopisech

Uvolnéni prav na uzivani nafo- . | Uplné uvolnéni prav na uzivani fotografii na

, . 30 000,00 K¢ |, i , y . .

cenych fotografii uzemi jednoho statu bez casového omezeni
Z p - - n - r ;

Ptedstaveni novinky na veletr 50 000,00 K& Veletrh A+A v Diisseldorfu, strojirensky

hu veletrh v Brné

Celkem 217 000,00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

12.3 Odhadované vydaje na nakup novych vyrobki

Jak jiz bylo zminéno, inovované produkty budou vyrabény v Cing, spoleénosti tedy
nevzniknou zadné naklady spojené s pofizovanim technického vybaveni, ndkupem mate-
ridlu atd. Vyrobky budou od vyrobce nakupovany za smluvné dohodnutou kupni cenu, ke
které je nasledné pfipoctena hodnota dopravy a clo. Odhadované vydaje na nakup inovo-

vanych vyrobki jsou uvedeny v tabulce €. 23.

Tabulka 23 Odhadované vydaje

Rok Odhadované vydaje na nakup zboZzi
2018 3120 694,50 K¢
2019 2 309 884,50 K¢
2020 8 435 240,63 K&
2021 10269 112,88 K¢
2022 10 878 721,88 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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Vvydaje byly vypocteny na zakladé¢ odhadované poptavky (graf ¢. 19), potizovaci
ceny jednotlivych produktii (pofizovaci cena nebude stejné jako kupni cena v praci zvetej-

néna) a na zakladé predpokladaného objednavaného mnozstvi (tabulka ¢. 24).

Nové zbozi bude objednavano vzdy dvakrat rocné — na zacatku roku (v lednu dané-
ho roku) bude zadana objednavka na vyrobu produktii na hlavni sezénu (tj. mesice srpen —
prosinec) t¢hoz roku. V poloviné daného roku bude objednano zbozi na obdobi leden —
¢ervenec roku nasledujiciho. V nasledujici tabulce jsou uvedeny poctu kusti, které budou

dle toho klice za jednotlivé roky objednany.

Tabulka 24 Pocty objednavanych kusi v letech 20182022

Rok 2018 2019 2020 2021 2022

sezona | narok | sezéna | narok | sezéona | narok | sezéna | narok

Obdobi 2018 2020 2020 2021 2021 2022 2022 2023

Bluza 3050 2200 4600 3640 5960 4030 6470 4130

Kalhoty do

pasu 5860 4410 8780 7180 11420 7970 12430| 8020

Kalhoty

s laclem 3450 2550 5100 4130 6670 4640 7360 4680

Celkem ku-

su za rok 12360, 9160 33430 40 690 43 090

Zdroj: vlastni zpracovani

12.4 Odhadované vynosy projektu

V této podkapitole bude postupné odhadnuta poptavka po novém produktu, nésled-

n¢ bude odhadnuta vyse trzeb.

12.4.1 Odhad poptavky

Vystrazné odévy jsou v soucasnosti Zadanym zboZim, nasvédcuji tomu stéle se zvy-
Sujici prodeje vystraznych vest, které jsou nejprodavangjSim produktem z kategorie odévy
analyzované spolecnosti. O rostouci poptavce sveédci také rozSifovani portfolia konkurence
prave o vystrazné odévy (viz kapitola 8.3.2). Nové produkty jsou inovaci produktli mon-
térkové tady €. 2, ktera je dlouhodobé nejprodavané;si kolekci. Spolecnost XY s.r.o. veéfi,
ze se nova kolekce na trhu uchyti a stane se velmi Zadanou. Pfedpoklada se, Ze diky rozsi-
feni nabidky o reflexni montérkovou fadu oslovi nové zakazniky a firmy, kde je pouzivani
vystraznych odévi povinné. Na druhou stranu spolecnost neptedpoklada, ze by prodeje
nové kolekce prevysily prodeje kolekce €. 2. Vedeni spolecnosti se domniva, Ze nejvyssim

odbératelem budou partneti a velkoobchodni zdkaznici, maloobchodni prodej by mél tvofit
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asi jen 3 % celkovych prodeji. Odhad poptavky po novych odévech je zndzornén v grafu

¢. 19.

Graf 19 Odhad poptavky po produktech nové kolekce vystraznych montérkovych
odévi v letech 2019-2023
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K nejvétsim odberiim zbozi dochéazi v hlavni sezéné (tj. v mésicich srpen — prosi-
nec). U produkti nové kolekce se tedy predpoklada, ze bude tento trend nasledovat

a v hlavni sezén¢ bude prodéno 62 % zbozi.

12.4.2 Odhad vySe trzeb

Trzby jsou odhadnuty na zéklad¢ kalkulace ceny novych vyrobki. Ceny se lisi dle
jednotlivych typt produktu (bliza, kalhoty do pasu a kalhoty s laclem), rozdilné ceny jsou
nastaveny i pro jednotlivé zdkazniky (viz tabulka ¢. 20). Pfedpoklada se, Ze 20 % vyrobkl
bude nakupovano partnery, ktefi maji nejvyhodnéjsi cenové podminky, o 77 % se ptihlasi
velkoobchodni odbératelé a 3 % budou tvofit trzby z maloobchodu. Cena jednotlivych vy-
robkli byla vyndsobena poctem predpokladanych kusi, které budou poptavany jednotlivy-
mi odbérateli. Odhad vyse trzeb je zndzornén v grafu €. 20, detailni odhad trzeb za jednot-

livé typy produktl je uveden v tabulce €. 32 v pfiloze.
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Graf 20 Odhad vyse trzeb v letech 2019-2023
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13 EFEKTIVNOST PROJEKTU

Projekt vyrobkové inovace bude financovan vlastnim kapitalem spolecnosti. Ke
stanoveni efektivnosti projektu bude nejprve potieba stanovit provozni cash-flow (CF).
Cash-flow bude stanoveno pfimou metodou, ktera zkouma piijmy a vydaje — od pfijmu se
odecitaji vydaje a ve vysledku dostaneme stav penéznich prostiedkli. Odhad budoucich

penéznich toki v letech 2018-2022 je zobrazen v nasledujici tabulce ¢ 25.

Tabulka 25 Odhad budoucich penéznich tokl v letech 2018-2022 (v K¢)

2018 2019 2020 2021 2022
Investi¢ni vydaje 391 950
Celkové vydaje 3120 694,50 2309 884,50 8435240,63|10269112,88| 10878 721,88
Celkové trzby 4359 481,05| 12976 375,95| 17 001 976,10| 18 702 173,70
CF provozni -3120 694,50 | 2049 596,55| 4541135,33| 6732863,22| 7823451,83
Zéklad dan¢ 2049 596,55| 454113533| 6732863,22| 7823451,83
Dan 389423,3445| 862815,7118| 1279244,012| 1486455,848
Zisk po zdanéni 1660173,21| 3678319,61| 5453619,21| 6336995,98
CF béZné -3512644,50| 1660 173,21 3678319,61| 5453619,21| 6336995,98
Kumulativni CF | -3 512 644,50| -1 852 471,29 1825848,32| 7279467,53| 13616463,51

Zdroj: vlastni zpracovani

V prvnim roce 2018 byly odefteny i ndklady na inovacni projekt, které cini
391 950 K¢, firma ma tedy v tomto roce zaporné CF z béZzné €innosti. Ve druhém roce, kdy
bude vyrobek uveden na trh, je jiz CF z bézné ¢innosti kladné. Kumulované cash-flow, jez

vzniké souctem obdobi béZného a minulého, je od roku 2020 kladné.
Doba navratnosti

Dobu navratnosti investice miiZzeme charakterizovat jako pocet let, za ktery se pe-
néZni pfijmy z investice vyrovnaji pocatecnim kapitdlovym vydajlm na investici.
Z ptedchozi tabulky €. 25 a grafu €. 21 je ziejmé, Ze navratnost bude mezi druhy a tfetim
rokem od zah4jeni projektu. Odhadované néklady inovaéniho projektu se vrati v roce 2020,
pficemz doba Zivotnosti inovace je minimalné pét let. Jelikoz je doba navratnosti projektu

krat$i nez doba Zivotnosti inovace, lze projekt povazovat za ptijatelny.
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Graf 21 Grafické znazornéné doby névratnosti inova¢niho projektu
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Cista soucasna hodnota

Jelikoz je projekt financovan vlastnim kapitalem, je potieba si stanovit diskontni

urokovou sazbu, abychom mohli déle zjistit ¢istou sou¢asnou hodnotu.

Pro vypocet ndkladii na vlastni kapital bude vyuZito metody CAPM, vychazejici

z nasledujiciho vztahu:

re = 1§+ B (rm - 1§,

kde:
re = naklady na vlastni kapital v %
rr = bezrizikova urokova mira
B = koeficient vyjadiujici relativni rizikovost ur¢itého kapitalu

I'm - It = rizikova prémie (Cizek, © 2017)

Bezrizikova urokova mira — v praxi jsou pouzivany sazby dlouhodobych statnich dluhopi-
st, vychazi z udaji zvetejnovanych MPO, (rr= 1,50 %). (MPO, 2017)

Koeficient  — koeficient bude stanoven metodou analogie, kdy se vychazi z odhadt pro
dané odvétvi podnikéani v dané oblasti, (f = 1,10 %). (Damodaran, © 2017)

Rizikova prémie — trzni rizikova prémie bude stanovena na zakladé¢ ratingového hodnoceni

CR dle agentury Standard & Poor’s, (rm - rr= 6,69 %). (Damodaran, © 2017)
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Dosazenim do vySe uvedeného vzorce ziskame diskontni tirokovou sazbu:

re=r1r+ B * (tm —1rr) = 0,015 + 0,011*0,0669 = 1,6 %

Vypocet Cisté souc¢asné hodnoty NPV

Cistou soucasnou hodnotu vypocitdme dle nésledujiciho vzorce:

_ n CF;
NPV = —Co+ Sini e

kde:
NPV = ¢ista soucasna hodnota
Co = pocatecni naklady na investici
CF; = penézni toky jednotlivych let
n = doba Zivotnosti projektu

k = diskontni trokova mira (Kislingerova a kol., 2010, s. 288)
Dosazenim do vzorec¢ku ziskame ¢istou sou¢asnou hodnotu:

NPV =-391 950 + [-3 120 694,50/(1+0,016)*1] + 2 049 596,55/(1+0,016)*2 + 4 541
135,33/(1+0,016)*3 + 6 732 863,22/(1+0,016)*4 + 7 823 451,83/(1+0,016)*5 = 2 231 792
K¢

Z vypocitané Cisté soucasné hodnoty bylo zjisténo, ze NPV > 0, dany projekt je

piijatelny, jelikoZ zarucuje pozadovanou miru vynosnosti.
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14 ANALYZA A RiZENI RIZIK PROJEKTU

Analyza fizeni rizik je dllezitou Casti projektu, cilem této analyzy je identifikace
nezadoucich stavi, které by mohly projekt ohrozit. Kazda firma by méla umét tato rizika
spravné identifikovat, ohodnotit dle zavaznosti a nasledné provést opatieni, kterd vzniku
potencidlnich rizik zabrani. Analyza rizik bude zpracovéna dle metody RIPRAN (Risk
Projekt Analysis), jejimz autorem je B. Lacko, drzet se budeme postupu dle Dolezala, Lac-
ka, Machala a spol. (2012, s. 90). V ramci analyzy budou provedeny nésledujici kroky dil¢i
kroky: identifikace rizika, ur€eni zavaznosti rizika, pfifazeni pravdépodobnosti jejiho vzni-

ku a ur¢eni dopadi rizika na projekt.

14.1 Identifikace rizika

Mezi rizika spojena s vyrobou nového produktu, jez by mohla zapfticinit ohrozeni
projektu, fadime:

Vybér nevhodného dodavatele (vyrobce) — protoze vyroba produkti nebude probihat ve
vlastni rezii podniku, je vybér kvalitniho vyrobce kli¢ovym aspektem uspésného
uvedeni vyrobktl na trh. Je tfeba najit takového dodavatele, ktery pouziva kvalitni
vstupni material a garantuje bezproblémové dodavky ve stanovenych terminech,
a zajistit, aby byly stanovené podminky smluvné oSetfeny. Projekt miZe ohrozit
napf. neschopnost najit vhodného dodavatele nebo nespolehlivost dodavatele.

Narist ceny materialu — ndkup materialti, potfebny pro vyrobu produktt je plné v rezii
daného dodavatele. ZvySeni cen vstupniho materialu v pribcéhu projektu by mélo za
nasledek navyseni kupnich a pofizovacich cen produkti.

Vyvoj ménovych kurzii — ménou pouZzivanou pii obchodech s asijskymi zemémi je ame-
ricky dolar, existuje zde tedy velké ménové riziko. Budouci vyvoje na zahrani¢nich
trzich Ize jen velmi téZko odhadnout. V ptipadé€ posileni amerického dolaru viici
ceské koruné by také vzrostla pofizovaci cena nakupovaného zboZi.

Nevhodna propagace vyrobku — spravnd propagace je zdkladem pro Uspésné uvedeni
vyrobku na trh. Nedostatecna propagace nebo propagace vyrobku na nevhodnych
mistech, by mohla mit za nasledek maly zdjem zakaznikli o dany vyrobek.

Spatny odhad poptavky a trieb — poptavka a vyse trzeb inovovanych produkti mize byt
Spatné odhadnuta. Zda bude o novy produkt zdjem nelze jednoznacné urc€it, neni
znamo, zda budou zdkaznici novy vyrobek opravdu kupovat. Rizikem muze byt ta-

ke ptili§ vysoky az nereadlny odhad budoucich trzeb.
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Politicka omezeni v misté vyroby — vladni omezeni v zemi vyroby (napiiklad ukonceni
¢innosti nékterych podnikl z dlivodu ochrany zivotniho prostfedi) by mohlo mit za
nasledek zpozdéni dodavky vyrobkii nebo uplné zastaveni vyroby. Podnik by tak
nem¢l dostatek produktii k uspokojeni poptavky ze strany zédkazniki.

Riziko pFi prepravé — toto riziko piedstavuje nebezpeci, ze zbozi bude v dusledku piepra-
vy poskozené, znicené, pripadné¢ dojde k jeho zadrzeni pfi pteprave. Spolecnost by
proto méla vénovat pozornost fadnému sjednéani pojistné smlouvy.

Vliv konkurence — konkurenti mohou byt velkym ohroZenim inova¢niho projektu. Snaha
konkurence o pfizptisobeni cen novym produktim muze mit za nésledek nizky za-

jem o inovované vyrobky.

Tabulka 26 Identifikace rizik projektu vyrobkové inovace

Cislo Riziko Scénar

OhroZeni projektu, prodlouzeni doby realizace

1 Vybér nevhodného dodavatele projektu

2 Narist ceny materialu Ovlivnéni nakupni ceny inovovaného produktu

Posilovani dolaru vici éeské koruné — rust

3 Vyvoj ménovych kurzi pofizovaci ceny produktu

Nedostatecna poptavka, maly zdjem o novy

4 Nevhodna propagace vyrobku produkt

5 Spatny odhad poptavky a trzeb | Vliv na ekonomickou efektivnost projektu

Politicka omezeni v misté vy- |Prodlouzeni doby dodani zboZi, nedostatek

roby zbozi
7 Riziko pfti ptepravé Nedodani zboZi na sklad, nedostatecné zasoby
3 Vliv konkurence Snaha konkurence napodobit novy vyrobek,

sniZovani cen podobnych vyrobki

Zdroj: vlastni zpracovani

14.2 Kvantifikace rizik (hodnoceni rizik)

Ve druhém kroku bude urcena hodnota dopadu rizika dle zavaznosti moznych do-
padd na inovacéni projekt. Hodnota zavaznosti bude stanovena dle stupnice 1-5, kdy hod-

nota 1 pfedstavuje velmi maly dopad na projekt a hodnota 5 velmi velky dopad na projekt.
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Tabulka 27 Stupnice hodnoty zadvaznosti

Velmi velky dopad na projekt — VVD
Velky dopad na projekt — VD

Stiedni dopad na projekt — SD

Maly dopad na projekt — MD

Velmi maly dopad na projekt — VMD

Zdroj: vlastni zpracovani dle PIPRAN, © 2009

— N | W bW

Dale bude stanovena pravdépodobnosti vyskytu scénéaie (s jakou pravdépodobnosti
0-1 riziko nastane). Pravdépodobnost vyskytu scénafe vychazi z tabulky nize (tabulka
¢. 28) aje verbalné kvantifikovana od velmi nizké pravdépodobnosti — VNP, kterd pied-
stavuje pravdépodobnost pod 20 % vcetné, az po velmi vysokou pravdépodobnost — VVP

od 80 % vyse.

Tabulka 28 Pravdépodobnost vyskytu scénare

Velmi vysoka pravdépodobnost — VVP nad 0,8
Vysoka pravdépodobnost — VP nad 0,6 do 0,8 vcetné
Stfedni pravdépodobnost — SP nad 0,4 do 0,6 vcetné
Nizka pravdépodobnost — NP nad 0,2 do 0,4 véetné
Velmi nizka pravdépodobnost — VNP do 0,02 vcetné

Zdroj: RIPRAN, © 2009

Nésledné bude vypocitana hodnota rizika (souc¢in véhy rizika s jeho pravdépodob-

nosti).

Urceni verbalni hodnoty rizika bude vychézet z nasledujici tabulky ¢. 29, kterd se
sklada z verbalnich hodnot pravdépodobnosti a verbalnich hodnot zévaZnosti moZnych
dopadii. Zlut& jsou oznaGena takova rizika, ktera jsou pro projekt zdsadni a musi se jim
vénovat maximalni pozornost. Nejvyssi hodnotu rizika piedstavuje VVHR (velmi vysoka
hodnota rizika), ddle VHR (vysoka hodnota rizika) a SHR (stfedni hodnota rizika). Ostatni
rizika NHR (nizkd hodnota rizika) a VNHR (velmi nizké4 hodnota rizika) jsou akceptova-

telna a nevyZzaduji zdsadni oSetfeni, v tabulce jsou oznaceny zelen¢.




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Tabulka 29 Ur¢eni verbalni hodnoty rizika

VVD VD SD MD VMD

VVP VVHR VVHR | VHR VHR SHR

VP VVHR VVHR | VHR SHR NHR

SP VHR VHR SHR NHR NHR
NP VHR SHR NHR | VNHR | VNHR
VNP SHR NHR NHR | VNHR | VNHR

Zdroj: RIPRAN, © 2009

Ohodnoceni jednotlivych rizik daného inovacniho projektu je zndzornéno v tabulce
¢. 30. Nejvétsim rizikem pro dany projekt vyrobkové inovace by byl nevhodny vybér do-
davatele, jedna se o riziko s vysokou hodnotou. Jde o riziko, pfi kterém by projekt nemohl
fungovat, a je proto nutné provést vhodna opatieni k jeho eliminaci. Mezi rizika se stiedni
hodnotou fadime vyvoj ménovych kurzl, Spatny odhad poptavky a trzeb, politickd omeze-
ni v misté vyroby a vliv konkurence. Jsou to rizika, pfi kterych miize projekt fungovat, ale
z dlouhodobého hlediska musi byt uskute¢néna opatieni k jejich snizeni. Nartst ceny mate-
ridlu, nevhodna propagace vyrobku a riziko pfi prepravé byly ohodnoceny jako rizika

s nizkou hodnotou, jsou tedy ptijatelnymi riziky a neni nutné piijimat Zadna ochrannd opat-

feni.
Tabulka 30 Ohodnoceni rizik inova¢niho projektu
Cislo |ZavaZnost | Pravdépodobnost | Hodnota rizika | Verbalni hodnota rizika
L. 5 0,25 1,25 VHR
2. 2 0,60 1,20 NHR
3. 3 0,50 1,50 SHR
4. 3 0,15 0,45 NHR
5. 3 0,60 1,80 SHR
6. 4 0,40 1,60 SHR
7. 1 0,10 0,10 VNHR
8. 4 0,35 1,40 SHR

Zdroj: vlastni zpracovani

14.3 Navrh opatfeni sniZujici rizika projektu

Projekt by v dlouhodobém ¢asovém horizontu nemohl fungovat, pokud by nebyla
v€as eliminovana nebo sniZena rizika s vysokou a stfedni hodnotou. Néavrhy opatfeni na

snizeni téchto rizik jsou uvedeny v tabulce €. 31 nize.
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Tabulka 31 Navrh opatfeni na snizeni rizik projektu

Riziko

Opatreni

Vybér nevhodného dodava-
tele

Nastaveni vhodnych kritérii pro vybér dodavatele.
V dodavatelské smlouvé nastavit sankce za nedodrzeni
harmonogramu dodavek.

Vyvoj ménovych kurzii

Zjistit a zajistit se z nabizenych pojistovacich instrumentt.

Spatny odhad poptavky
a trzeb

Podrobny priizkum trhu a kvalitni zpracovani projektu.
Dodéavat vyrobky vcas, v odpovidajici kvalité za adekvatni
cenu.

Politicka omezeni v misté
vyroby

Zajistit nejméné dva dodavatele na dany produkt. V piipadé
omezeni dodavek Castecna vyroba ve vlastni rezii.

Vliv konkurence

Zvolit vhodnou formu propagace nového vyrobku. Zajistit
dostatek penéznich prostfedki na marketing.

Zdroj: vlastni zpracovani
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ZAVER

Hlavnim cilem diplomové prace bylo vypracovani Projektu vyrobkové inovace ve
vybrané spolec¢nosti. Projekt byl zpracovan ve vybraném podniku, ktery se specializuje na
vyrobu, dovoz a prodej osobnich ochrannych prostfedkii. Vyrobkové portfolio daného

podniku bylo inova¢nim projektem rozsifeno o novou montérkovou kolekci vystraznych

odév, kterda ma vzhledem k vypracovanym analyzam velky potencial pro rozvoj.

Jak jiz bylo uvedeno, diplomova prace se sklada z teoretické¢ a praktické cCasti.
V prvni ¢asti prace byla zpracovana literarni reserSe z oblasti inovaci, byl charakterizovan
inovaéni proces, predstaveny zdroje inovacnich pftilezitosti a metody hodnoceni inovaci.

Soucasti této Casti prace je charakteristika osobnich ochrannych pomticek.

Na teoreticky ptehled navazuje praktickd cast, zahrnujici ¢ast analytickou
a projektovou. V ramci analytické ¢asti byla nejprve predstavena vybrana spole¢nost, na-
sledné byly vypracovany analyzy podnikatelského prostredi a vyrobkového portfolia spo-
le¢nosti. Diiraz byl kladen na srovnani vyrobkové skladby s konkurenci. Vystupy analytic-
ké casti byly pouzity jako podklad ¢asti projektové, jez je z hlediska splnéni hlavniho cile
diplomové prace sté¢zejni. V projektové ¢asti diplomové prace byl zpracovan komplexni
projekt vyrobkové inovace, zahrnujici charakteristiku nového vyrobku, ndkladovou
arizikovou analyzu, v€etné zhodnoceni ekonomické efektivnosti projektu. Samotny pro-
jekt by me probihat v terminu od 30. 6. 2018 do 31. 8. 2019. Celkové odhadované néklady
na inovacni projekt byly vycisleny ¢astkou 391 950 K¢, investované penézni prostiedky

projektu se podniku vrati v roce 2020.

Navrhovany projekt pomiZze rozsifit produktové portfolio vybrané spole¢nosti, vé-
fim, Ze pro podnik bude velkym pifinosem a novd montérkova fada se setka s pozitivhim

ohlasem zakazniku.
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PRILOHA P I: SEZNAM DRUHU PRODUKTU, KTERE NEJSOU
POVAZOVANY ZA OOP

UPLNY SEZNAM DRUHU OSOBNICH OCHRANNYCH PROSTREDKU, NA KTERE
SE TOTO NARIZENI NEVZTAHUJE

Toto nafizeni se nevztahuje na nasledujici druhy ochrannych prostredk:
1. Osobni ochranné prostredky urené a vyrdbéné specidlné pro ozbrojené sily nebo
pro ucely zajisténi vefejného potradku (prilby, Stity a tak dale).
2. Osobni ochranné prostfedky pro sebeobranu (aerosolové rozpraSovace, osobni za-
straSujici prostiedky a tak dale).
3. Osobni ochranné prostifedky uréené a vyrabéné pro soukromé pouziti proti
a. nepiiznivym klimatickym podminkam (pokryvky hlavy, sezénni odévy,
obuv, destniky a tak dale),
b. vlhku a vodé (rukavice pro myti nadobi a tak dale),
c. teplu (rukavice a tak dale).
4. Osobni ochranné prostredky, které nejsou nosSeny trvale, uréené pro ochranu nebo
zachranu osob na plavidlech nebo v letadlech.
5. Ptilby a zorniky uréené pro uzivatele jednostopych nebo dvoustopych motorovych
vozidel.
Zdroj: Naftizeni vlady ¢. 21/2003 Sb., kterym se stanovi technické pozadavky na osobni
ochranné¢ prostiedky, © 2004



PRILOHAPII

Tabulka 32 Odhad vyse trzeb dle jednotlivych typa produktii v letech 2019-2023

4 985 869,90 K¢

8501 355,46 K¢

8 845 941,10 K¢

Rok 2019
Bliza Kalhoty do pasu | Kalhoty s laclem Celkem
Partnefi 207 310,00 K¢ 353 481,60 K¢ 236 773,60 K&
Velkoobchodni 877 954,00 K& | 1496 990,88 K¢| 1002 734,04 K¢
odbératelé
Maloobchodni 47 888,25 K¢ 81 653,76 K¢ 54 694,92 K¢
odbératelé
1133 152,25 Ke&| 1932126,24 K¢ | 1294202,56 K&| 4 359 481,05 K¢
Rok 2020
Bliuza Kalhoty do pasu | Kalhoty s laclem Celkem
Partnefi 621 930,00 K¢ | 1060 444,80 K¢& 710 320,80 K¢
Velkoobchodni | 2 633 862,00 K¢ | 4490 972,64 K¢| 3 008 202,12 K¢
odbératelé
Maloobchodni 143 664,75 K¢ 142 894,08 K¢ 164 084,76 K¢
odbératelé
3399 456,75 Ke| 5694 311,52 Ke| 3 882 607,68 K&| 12 976 375,95 K¢
Rok 2021
Bluza Kalhoty do pasu | Kalhoty s laclem Celkem
Partnefi 808 509,00 K&| 1378 578,24 K& 923 417,04 K¢
Velkoobchodni | 3 424 020,60 K¢ | 5 838 264,43 K¢| 3910 662,76 K¢
odbératelé
Maloobchodni 186 764,18 K¢ 318 449,66 K¢ 213 310,19 K¢
odbératelé
4419 293,78 K&| 753529234 K¢| 5047 389,98 K¢ |17 001 976,10 K¢
Rok 2022
Bluza Kalhoty do pasu | Kalhoty s laclem Celkem
Partnefi 889 359,90 K& | 1516436,06 KE| 1015 758,74 K¢
Velkoobchodni | 3 766 422,66 K¢| 6422 090,88 K&| 4 301 729,03 K¢
odbératelé
Maloobchodni 205 440,59 K¢ 350 294,63 K¢ 234 641,21 K¢
odbératelé
4861 223,15 Ke| 8288 821,57 KE| 5552 128,98 K¢ | 18 702 173,70 K¢
Rok 2023
Bliza Kalhoty do pasu | Kalhoty s laclem Celkem
Partneti 912 164,00 K¢ | 1555319,04 K&| 1041 803,84 K¢
Velkoobchodni | 3 862 997,60 K& | 6 586 759,87 K¢ | 7563 479,62 K¢
odbératelé
Maloobchodni 210 708,30 K¢ 359 276,54 K¢ 240 657,65 K¢&
odbératelé

22 333 166,46 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani




