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ABSTRAKT

Cilem této diplomové prace je vytvoreni navrhu uspotradani nového skladu a skladovacich
prostor ve vybrané firm¢, a to na zaklad¢ analyzy soucasného stavu a zarovei i ptudorysu

nového skladu, ktery je jiz po findlnim schvaleni vedenim spolecnosti.

Teoreticka ¢ast je vénovana tématu logistiky, skladl a fizeni zasob s popisem metod pri-
myslového inzenyrstvi, které se touto problematikou zabyvaji. Prakticka cast se zamétuje
na piredstaveni spole¢nosti a nasledn¢ na analyzu soucasného stavu skladovani, kde jsou
popsany uskali soucasného skladovaciho systému. Prace se dale zaméfuje na ndvrh uspota-
dani nového skladu a zaroven i na efektivnéjsi uspofadani skladovacich prostor ve vybrané
spole¢nosti s pfihlédnutim na minimalizaci skladovani rozpracované vyroby ve vyrobnich

halach. Projekt je na zavér podroben cenové i rizikové analyze.

Kli¢ova slova: logistika, skladovani, zdsoby, analyza ABC, Spaghetti diagram

ABSTRACT

The aim of this diploma thesis is to create a design of a new warehouse and storage facilities
structure in a selected company based on the analysis of the present state and the floor plan

of the new warehouse that has already been passed by the company management.

The theoretical part of the diploma thesis deals with logistics, warehouses and controlling
of supplies with the description of the industrial management methods that deal with this
matter. The practical part of the diploma thesis focuses on the presentation of the company
and the analyisis of the present state of storing where the difficulties of the present storing
system are described. The thesis then deals with the design of the new warehouse
and the more effective ways of organising the storage facilities structure in the selected com-
pany considering a minimization of storing unfinished products in production halls. Prices

and risks are then analysed.

Keywords: logistics, storing, inventory, ABC analysis, Spaghetti diagram
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UvVOoD

V dnesni dobé¢ jsou na podniky, z divodu vysoké konkurence, kladeny stale vyssi naroky,
a pokud chce podnik na trhu uspét, musi se zaméfit nejen na snizovani nakladl, zvySovani
kvality, ale i na zlepSovani a zefektiviiovani jednotlivych procest. Logistika, skladovani
a fizeni zasob patii ve vyrobnich podnicich k dulezitym procestim, a to i ptesto, ze tyto €in-
nosti vyrobni firmé neptinaseji zadné zisky.

V diplomové praci je zpracovan projekt usporadani nového skladu a skladovacich prostor
ve vybrané spolecnosti, nebot’ se stabilnim rstem spolec¢nosti v poslednich letech, vzrostla
potieba nového feseni skladovacich prostor. V soucasné dobé ma firma z divodu svého roz-
voje problémy se skladovanim, jak vstupniho materialu a rozpracované vyroby, tak i s ulo-
zenim zboZi uréeného k expedici. Vyuzivani externiho skladu fesi problém firmy jen cas-
te¢n¢ a pro firmu neni pfili§ vhodny z hlediska efektivity prace. Vedeni spole¢nosti si uveé-
domuje tento problém a rozhodlo se ho fesit vystavbou nového skladu, jenz bude soucasti

soucasné budovy.

Cilem diplomové prace je nejen navrhnout uspofadani v novém skladu vcetné vybaveni, ale
1 ve vyrobnim procesu, nebot’ s naborem novych zaméstnancti musi firma rozsitit Satny, coz
ovlivni celkové usporadani firmy. Z diivodu rozsifeni Saten je vedeni spolecnosti nuceno
pfemistit oddéleni laboratote, drzby, pfipravy vyroby a zrusit klimatizovany sklad. Tim se
zcela zméni moZnosti uskladnéni rozpracované vyroby, kterd je nyni neorganizované umis-
tovana ve vyrobnich prostorech. Vedeni spole¢nosti chce minimalizovat skladovani rozpra-

cované vyroby ve vyrobnich haldch, a to nejen z divodu bezpecnosti prace, ale i z estetic-

kého diivodu, nebot’ do firmy velmi Casto ptichazeji zakaznici i jiné dileZité navstévy.
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I. TEORETICKA CAST
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1 LOGISTIKA

Slovo logistika je v dneSni dob¢ jiz bézn¢€ pouzivanym terminem. Tento vyraz vznikl z fec-
kého slova logos coz v piekladu znamené myslenka, fe¢, smysl, rozum. (Malejcikova, Ma-
lejcik, 2015, s. 5)

prve béhem roku 1912 se dostala logistika do hospodaiské sféry. Po druhé svétové valce se
vyvinuly rtizné matematické modely jako je napf. linearni programovani, rozvozové plany,
které nasledné byly pieneseny do civilni sféry. (Oudova, 2013, s. 9)

Prestoze ma logistika dlouhodobou historii, dodnes nema v literatuie jednotnou definici.
Mezinarodni organizace CSCMP charakterizovala roku 2006 logistiku jako ¢ast fizeni do-
davatelského fetézce, ktera planuje, realizuje a fidi toky vyrobk, sluzeb i informaci z mista
puvodu do mista skladovani a to tak, aby byly splnény pozadavky finalniho zdkaznika. Jedna
se tedy o fizeni dopravy, spravy vozového parku, manipulaci s materialy, skladovani, fizeni
zasob, planovani nabidky a poptavky a fizeni poskytovatelt logistickych sluzeb. (Gross,

2016, 5. 25)

Podle Sixty a Macata (2005, s. 53) se logistika neomezuje pouze na vyrobni sféru, ale tyka
se vSech organizaci, které poskytuji né¢jaké vyrobky ¢i sluzby, jako je napf. statni sprava,

nemocnice, Skoly atd.

Vyznam logistiky v jednotlivych podnicich 1ze identifikovat pomoci manaZersko-marketin-
govych nastroju jako je napt. SWOT analyza ¢i PorterGiv model analyzy sil. Dal§imi ptistupy
mohou byt procesni ptistupy jako napft. procesni analyza, procesni mapy atd. (Jurova, 2016.

s. 189)

1.1 Logistické cile

Logistické cile musi byt odvozeny od celopodnikové strategie, ale zaroven také musi zajistit
pozadovanou troveil zboZi a sluzeb, které si pieji odbératelé, a to pfi minimalnich celkovych
pozadavky, od kterych se nasledné odviji dalsi sluzby. Mezi hlavni cile logistiky tedy mii-
Zeme zatadit uspokojovani potfeb zdkaznikl a minimalizaci ndkladd. (Malej¢ikova, Malej-
¢ik, 2015, s. 8)

Logistické cile miizeme také rozdé&lit na vnitini a vnéjs$i. Vnéjsi se orientuji na uspokojovani

potieb zdkaznikli a mizeme do nich zafadit:
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e ZvySovani objemu prodeje
e Zlepsovani spolehlivosti dodavek
e Zlepsovani flexibility logistickych sluzeb
e Zkracovani dodacich lhtit (Sixta a Zizka, 2009, s. 19)
Mezi klicové vnitini cile patii snizovani naklada pfi zachovéani vytyCenych cili. Muze se

jednat naptiklad o udrzeni stanovenych nakladt na zasoby, dopravu, fizeni atd.

1.2 Logistické ¢innosti

Podle Stiiska (2007, s. 6) se logistické innosti v kazdém podniku mohou vyrazné ligit, nebot

jsou zavislé od:

e organizacni struktury podniku
e vyrobnich aktivit podniku
e odlisného okolniho prostfedi (infrastruktura)

e rozdilného pohledu managementu

Kli¢ové logistické aktivity, které jsou soucasti kazdého logistického procesu miizeme nalézt
v oblasti:

e fizeni zasob

e fizeni cyklu objednavek

e fizeni vyroby

e fizeni distribuce

e fizeni standardl sluZeb pro zdkazniky

e fizeni dopravy (Stiisek, 2007, s. 7)
Podpiirné aktivity se vykondvaji v podnicich podle potfeby daného podniku. V nékterych
podnicich nemusi byt zastoupeny viibec a v jiném naopak dand aktivita mize patiit mezi
klicové.
Jurové (2016, s. 191) dale mezi hlavni ¢innosti logistiky fadi niZze uvedené ¢innosti, které

jsou nutné pro bezproblémovy tok produktii z mista vzniku k mistu spotteby.

e zakaznicky servis
e nakup

e zpracovani objedndvek
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uréeni mista vyroby a skladovani

zpétna logistika

doprava a pfeprava

baleni

servisni podpora a ndhradni dily
manipulace se zbozim které bylo vraceno

atd.

Ackoli nékteré z uvedenych ¢innosti nespadaji piimo do kompetenci odd¢€leni logistiky, vy-

znamng¢ tuto oblast ovliviuji.

1.3 Logistické naklady

Malejc¢ikova a Malejcik (2015, s. 9) déli logistické naklady do péti skupin:

Néklady na fizeni — zahrnuji ndklady na planovani, kontrolu hmotnych toki, technic-
ké a softwarové zabezpeceni materidlového toku (jedna se vétSinou o po-
lozky, kter¢ je potieba vynalozit jiz pted samotnym vznikem logistickych slu-
zeb v podniku)

Néklady na zasoby — vznikaji vytvafenim a udrZovanim zasob

Néklady na skladovani — maji fixni a variabilni sloZku. Fixni slozka je ur¢ena
na udrZovani skladovych kapacit v pohotovosti a variabilni slozka se odviji
od realizace skutecného naskladnéni a vyskladnéni materialu.

Néklady na dopravu — zahrnuji naklady na vnitropodnikovou i mimopodnikovou

dopravu

Naklady na manipulaci — do této skupiny patii veskeré naklady na baleni a manipu-

laci s materidlem, ¢i hotovymi vyrobky.

Podle Zlochové (© 2015, s. 14) tvoii nejveétsi slozku logistickych nékladt zasoby, doprava

wewvr

gistické néklady v oblasti automobilového primyslu. Tento odhad byl u¢inén odbornymi

pracovniky a vychazi ze statistik SdruZeni automobilového primyslu.
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) Slozky logistickych naklad
Manipulace a Ostatni

skladovani 6%
9%

Transport
35%
Baleni
11%

25%

Obr. 1: Slozky logistickych nékladi (zdroj: Zlochova, © 2015)
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2 SKLADOVANI

V dodavatelskych fetézcich miizeme najit sklady nejriiznéjsiho typu. Mezi nejzakladnéjsi
bychom mohli zaradit sklady u vyrobcii, distributora, v prodejnach, ale urcité zasoby mohou

mit doma i konec¢ni spotiebitelé.

V minulosti sklady vykonavaly funkci zasobniku, kde se ukladaly vyrobky a polotovary,
které byly vyrobeny na zaklad¢ vytvoreného planu. Jednalo se tedy o fizeni na principu tlaku,

kde se ve skladech uskladiiovala hlavné nadmérna produkce. (Gross, 2016, s. 283)

V soucasné dobe¢ jsou sklady chapany jako poskytovatelé vyssi irovné sluzeb pro zékazniky,
coz znamena, ze je ve skladech primarné ukladano zbozi, které si zdkaznik objednal. Jedna

se tedy o fizeni na princip tahu. (Gross, 2016, s. 283)

Vétsina skladi vSak plni ob€ vySe uvedené funkce, nebot’ na zdkladé odhadu budouciho
vyvoje si vétsina spolecnosti vytvari pojistnou zasobu, aby mohla okamzité reagovat na prani

zakaznika.

2.1 Funkce skladovani

Skladovani zabezpecuje uskladnéni materiall, vyrobkt a dal$ich véci, a to od mista jejich
vzniku, az do mista findlni spotieby. Sklad by mé¢l byt vniman jako do¢asné umisténi mate-

ridlu a jako zdsoba v dodavatelském fetézci. (Richards, 2014, s. 1)

Podle Drahotského a Reznicka (2003, s. 19) se rozlisuji i hlavni funkce skladovéni, a to

pfesun materidlu, uskladnéni a pfenos informaci.
Do presunu zboZi miizeme zatadit tyto ¢innosti:

e pfijem zbozi — kontrola zboZi a privodnich dokumentd, vylozZeni zboZi

e ulozeni zboZi — piesun zbozi do skladu a ptipadné dalsi pfesuny

e kompletace zbozi dle objednavky — ptiprava zbozi dle pozadavku zdkaznika

e piekladka zbozi — pfesun zboZi do mista expedice

e expedice zbozi — kontrola, zabaleni zboZi a uloZeni zboZi do dopravniho prostfedku
dle objednavky, a to vEetné vytvoteni privodni dokumentace (Drahotsky, Rezni¢ek,

2003, s. 19)
Uskladnéni zbozi se sklada ze dvou ¢asti:

e piechodné uskladnéni, které je nutné pro dopliovani klicovych zasob
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e casov¢ omezené uskladnéni, které souvisi s nadmérnymi zadsobami, jez podnik drzi

napiiklad z divodu sezénnich vykyvil (Drahotsky, Reznigek, 2003, s. 20)

Ptenos informaci je neméné diilezitym prvkem pii skladovani, nebot’ informuje o umisténi
materiald, stavu zasob, stavu vstupnich a vystupnich dodéavek, o vyuziti skladovych prostor
a dalSich udajich, které vedouci pracovnici pottebuji pro zajisténi rychlé a efektivni funkce

skladu. (Drahotsky, Rezni¢ek, 2003, s. 20)

Podle Rezage (2010, s. 132) se vyrobni logistika zabyva materialovymi toky, a to od skladu
surovin, ptes jednotlivé faze vyrobniho procesu az po skladovani hotovych vyrobku. Jednot-
livé ¢innosti vyroby rozdéluje do Ctyt ¢asti:

e Skladovani materialu

e Manipulace s materidlem, a to v riznych ¢astech vyroby

e Manipulace s hotovymi vyrobky, baleni a expedice

e Doprava mezi skladem a obchody ¢i ptimo zékazniky.

Podle Grosse (2016, s. 282) se skladovaci systém d¢li do Ctyt slozek:

e statickou Cast - skladovaci plochy, samostatné nadrze, sila
e dynamickou ¢ast - dopravniky, vytahy atd.
e informacni subsystém - evidence skladovych polozek vCetné jejich pohybu

e pracovnici — skladnici, manipulanti, vedouci pracovnici atd.

2.2 Zakladni ¢lenéni skladu

VétSina podniki rozliSuje tfi zakladni typy skladi, a to vstupni sklad, mezisklad a odbytovy
sklad.

Vstupni sklady jsou obvykle ureny ke sdruzovani zdsob vstupniho materialu, jenz je po-
ttebny pro vyrobu a obvykle byva dodavan externimi dodavateli. Mezisklady jiz pracuji
s rozpracovanym materialem, jenz funguje jako urcité pfedzasobeni pred riznymi stupni vy-
roby. Pfedzasobeni by mélo byt dostatecné, a to hlavné na vyrobnich usecich, které jsou
v podniku povazovany za uzka mista. Odbytové sklady jsou uréeny pro uskladnéni zboZzi,
které bylo vyrobeno, ale nebylo zatim odeslano. Vyrovnavaji tedy urcité Casové intervaly

mezi odbytem a vyrobou. (Oudova, 2016)
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Richards (2014, s. 9) d¢li sklady dle jejich funkce na:

obchodni sklady — pro velké mnozstvi dodavatela a odbératelti

e cross-docking sklady - viz kapitola 2.3.1 Cross-docking sklady

e tranzitni sklady - viz kapitola 2.3.2 Tranzitni sklady

e zasobovaci sklady — slouzi k uskladnéni materidlu, vyrobku atd. ve vyrobnich pod-
nicich

e celni sklady — slouzi k uskladnéni dovezenych alkoholickych népojt a tabakovych

vyrobk, a to hlavné z dGvodu statni kontroly

e konsignac¢ni sklady — viz. kapitola 2.3.3 Konsignacni sklady

2.2.1 Cross-docking sklady

Tyto sklady patti do moderni technologie fizeni zasob, nebot’ vyuzivaji vyhod zaclenéni dis-
tribuéniho centra jako ¢lanku dodavatelského fetézce. Zbozi je do téchto skladi dovazeno
ve velkém mnozstvi, a to od riznych dodavatelt. Zbozi je zde nasledné rozdéleno a zkom-
pletovano dle pozadavku jednotlivych zdkazniki a ihned poté odesldno. Zbozi se v Cross-

docking skladu obvykle nezdrzi déle nez 24 hodin. (Richards, 2014, s. 9)

2.2.2 Tranzitni sklady

Tranzitni sklady jsou obvykle umistény v misté prekladky zboZi. Obvykle je to v pfistavech,
na Zelezniénich prekladistich apod. Ukolem tohoto skladu je zboZi ptijmout, rozdélit a nalo-

zit na takovy dopravni prostfedek, ktery si zdkaznik sdm zvoli. (Richards, 2014, s. 9)

2.2.3 Konsigna¢ni sklady

Terminem konsignac¢ni sklad se obvykle oznacuje zboZi ¢i materidl, které nepatii kupuji-
cimu, pfestoze je un¢j ¢i v jeho blizkosti skladovano. Kupujici odebira z tohoto skladu zbozi
dle svych potieb a v pravidelnych intervalech informuje prodavajiciho o mnozstvi, které
ze skladu odebral. Na zaklad¢ této zpravy, prodavajici zasle kupujicimu fakturu a prodané
zbozi doplni do konsignacniho skladu, aby bylo opét k dispozici kupujicimu. Cilem konsig-
nac¢niho skladu je tedy snaha, ptiblizit zbozi zékaznikovi. (Vanécek, 2008, s. 110-112)

Vznik konsigna¢niho skladu je podminén spolupraci dodavatele a odbératele. Dodavatel ruci

za dodané zbozi do chvile doru¢eni do konsigna¢niho skladu. Po pfevzeti zboZzi na sklad,

ruci za ptipadné ztraty ¢i poskozeni kupujici. (Konsignacéni sklad, © 2012)
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2.3 Typy skladi

Podle Oudové (2013, s. 48) se typy skladu odvijeji od surovin, které se v ném planuji skla-

dovat. Suroviny dé€lime do Ctyt zékladnich skupin:

o Kusovy materidl hmotné povahy— skladuje se na paletach, v bednach atd.

e Sypky material — skladuje se v ohradach, saccich, pytlich

e Kapaliny — skladuji se v sudech, nadrzich, lahvich

e Material plynné povahy — skladuje se v tlakovych nadobach nebo v nadrzich
Z vyse uvedeného ¢lenéni mizeme vidét, Ze kazdy typ materialu pottebuje jiné skladovaci
plochy i podminky. N¢které z materidli mizeme skladovat na volnych skladovacich plo-
chéch, jiné naopak potiebuji podzemni zasobniky ¢i zvlastni bezpecnostni opatieni. (Gross,

2016, s. 295-305)

2.4 Moznosti skladovani
Skladovani se mlize provadét riiznymi zptisoby:

e volné — material je ulozen na zemi, na skladce ¢i v ohradé
e stohové — materidl je skladovan ve vice fadach, naptiklad v regalu ¢i volné

e regaloveé — material je skladovan v regalech (Dusatko, 2012, s.142)
Mezi dal§i moZnosti skladovani patii skladovani:

e fadové — volné skladovani v jedné nebo dvou fadach, které jsou ptistupné
e blokové — skladovani ve vice fadach ptistupnych pouze z vnéjsi strany bloku

e vySkové — stohové skladovani, které je nad 4 m, pfipadné regalové skladovani

nad 10 m (Dugatko, 2012, s. 145)

2.5 Vyhody a nevyhody skladii

Sklady poskytuji firmédm nékolik vyhod, které mizeme rozdélit na dvé oblasti. Jednou z nich

jsou uspory nakladl a druhou zvyseni tirovné sluzeb zakaznikiim. (Gross, 2016, s. 286)
Z hlediska nakladt bychom mezi kladné funkce skladi mohli zafadit tyto oblasti:

e Moznost hromadnych objednavek
o vetsi objednané mnozstvi = vyhodnéjsi cena

o uspora prepravnich néklada
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e skladovani sezonnich surovin, vyrobki
o moznost rozlozeni vyroby do celého roku = eliminace moznosti, ze by vy-

robce v sezoné nebyl schopen uzésobit trh (Gross, 2016, s. 286)
Sklady z pohledu zvySovani tirovné sluzeb maji tyto kladné funkce:

e sklady s dily uréenymi pro kompletaci vyrobkt dle piani zakaznika = rychlé dodani
finalniho vyrobku, dle zdkaznikova pozadavku
e zasoby sezonniho zbozi umoznuji distribuovat toto zbozi kratce pied sezénou do dis-

lokovanych skladi, nebo pfimo do prodejen (Gross, 2016, s. 286)
Nevyhody skladl jsou samoziejmé spojeny s ndklady a to:

e odpisy, néklady na udrzbu, na vybaveni skladu

¢ ndklady na osvétleni, klimatizaci, provoz manipulacnich prostredkli
e osobni naklady

¢ administrativni ndklady

e atd. (Gross, 2016, s. 286-287)

2.6 Vybaveni skladi

Mezi zakladni vybaveni skladii patii policové ¢i zasuvkové systémy a v piipadé, Ze je zbozi
skladovano na paletach, pouzivaji se obvykle regaly. Existuje mnoho variant téchto systémi,
které se odliSuji pfedev§im druhem zbozi, ktery se v nich ma skladovat. Pi skladovéani ma-
Iych, ¢i volné lozenych dild, se obvykle pouzivaji policové systémy, které mohou byt kom-
binovany i se systémy zadsuvkovymi. (Lambert, Stock a Ellram, 2000, s. 310)

Dale se ve skladech miizeme setkat s riznymi druhy piepravnich obaltl, a to dle materiald,
se kterymi podnik pracuje. Mezi nejcastéjsi patii papirové krabice, pytle, plastové bedynky,
sudy, riizné barely atd.

Ve vétsine skladi se také setkdvame s riznymi manipula¢nimi zafizenimi, jakou jsou vyso-

kozdvizné voziky, ¢i voziky paletové.

2.7 Automaticka identifikace ve skladech

Cilem automatické identifikace ve skladech je snaha o zvySeni efektivity prace skladnikl
a eliminaci pfipadnych chyb. I v dneSni dobé se mizeme setkat se situaci, kdy sklad pracuje

efektivng, aniz by byl né€jak vyrazné tizen. Tento princip funguje na zakladé zkuSenych
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zaméstnanct, ktefi sklad dobfe znaji a prace v ném je pro né rutinou. Pokud vsak tito za-
méstnanci onemocni, efektivita skladu prudce klesne, a pravé takovym situacim se snazi

predchazet automaticka identifikace. (Ptihoda, © 2015)

2.7.1 Carové kody

Nejstarsi a nejcasteji pouzivanou metodou pro identifikaci materiald jsou ¢arové kody. Jedna
se o jednu z nejlevnéjsich a zaroven i nejucinnéjSich metod. Existuje mnoho ¢arovych kodi,
naptiklad Code 39, pouzivany v automobilovém prumyslu, Code 128 pouzivany pro kédo-
vani alfanumerikych dat, ale mezi nejznaméjsi patii EAN-13 kéd (Eeuropean Article Num-
bering), jehoz ukazka je zobrazena na obr. €. 2. Je to celosvétoveé uznavany a standardizo-
vany systém, ktery je pouzivan pro oznacovani obchodnich a logistickych jednotek. (Cem-

pirek, Kampf, Siroky, 2009, s. 36)

EAN koéd se sklada z ar a mezer, které jsou snimany a prendSeny do pocitace, jenz je na-
sledné prevede do tvaru srozumitelného uzivateli. (Sixta a Macat, 2005, s. 211) Skladnici jsou
obvykle vybaveni mobilnim terminalem, ktery je bezdratove napojen na informacni systém
skladu. V dnesni dob¢ lze jiz pouzit 1 pfenosny terminal, ktery je upevnén na predlokti pra-
covnika, ktery tak mize mit ob€ ruce volné. (Ptithoda, © 2015) Pro znaceni manipulacnich

jednotek se pouzivaji rizné standardizované stitky ¢i etikety.

0"123456"78901 2
Obr. 2: Ukazka EAN-13 kodu (zdroj: TechnoRiver, ©2004-2015)

2.7.2 RFID (Radiofrekvencni identifikace)

Tento bezdotykovy, automaticky identifikacni systém slouzi k pfenosu a ukladéani dat, a to
za pomoci radiofrekvencnich vin. Data se ukladaji na datovy nosi¢ (viz. obr. 3), ktery je
pfipevnén na manipulacni jednotce. Informace, které tento systém poskytuje, se pouzivaji
ke kontrole ¢i optimalizaci materidlového toku. Tento systém vSak muze najit uplatnéni
1 mimo skladové hospodaistvi, a to naptiklad pii evidenci dochazky, inventarizaci majetku

atd. (GS1 Czech Republic, ©2016)
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Obr. 3: Ukazka RFID nosicii (zdroj: GS1 Czech Republic, ©2016)

2.7.3 Hlasovy systém

Dalsi technologii, kterou Ize pouZit pro automatické zpracovani dat, je stale vice se rozsiiu-
jici technologie hlasového rozpoznavani, tzv. Pick by voice. Pracuje na principu hlasového
systému, kdy pracovnik se systém komunikuje pomoci sluchatek a mikrofonu. Ukazka slu-

chatek a mikrofonu je zobrazena na obr. €. 4.

Vyhodou tohoto systému je, Ze pracovnik neztraci ¢as ctenim ¢i zaddvanim informaci
do systému, ¢imz se jeho prace stava efektivnéjsi. Pfinosem také je, ze jako u systému RFID
ma pracovnik obé ruce volné a miize se bez omezeni vénovat svym pracovnim ¢innostem.

(Pithoda, © 2015)

Obr. 4: Ukazka hlasového pfistroje (zdroj: K. voice, 2015)
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3 ZASOBY

Zasoby jsou nedilnou a velmi diilezitou soucasti kazdého podniku, a je nutné jejich fizeni
vénovat dostatecnou pozornost. Mezi zasoby mlizeme zatadit suroviny, materialy, poloto-

vary, rozpracovanou vyrobu i hotové vyrobky. (Jurova, 2016, s. 233)

V soucasné dobé¢ jsou zdsoby vnimany jako zdroj plytvani, nebot’ pro podnik piedstavuji
nakladové investice, které jsou spojené jak s jejich ndkupem, tak i skladovanim. (Jurova,

2016, s. 233)

Miillerova a Sindelai (2016, s. 87) uvadgji, Ze ve vétsing firmach zasoby predstavuji vy-
znamnou polozku obézného majetku. V piipadé chybného nebo nespravného ocenéni mo-
hou mit za nasledek neptiznivé ovlivnéni finanéni situace jednotky i jejiho hospodateni.
Dle ucetnich ptedpist jsou zasoby z hlediska polozek, které se vykazuji v rozvaze, rozd€leny

do zékladnich skupin.

e material — je urcen ke spotieb¢ uvnitt podniku (suroviny, pomocné latky, nahradni
dily, obaly, obalovy material, dal§i movité véci, pokusna zvitata)

e nedokoncend vyroba a polotovary — produkty, které prosly jednim nebo nékolika vy-
robnimi cykly

e vyrobky — jsou vysledkem ukon¢eného vyrobniho cyklu

e zvifata — mohou byt uzivana v tcetni jednotce k chovu

e 7zbozi — zahrnuje movité 1 nemovité véci, které jsou nabyté za ucelem prodeje
v nezménéném stavu externim odbératelim

e poskytnuté zalohy na zdsoby — pohledavky za dodavateli, které budou vyuctovany

po jejich dodani.

3.1 Funkce zasob

Malejc¢ikova a Malejcik (2015, s. 82) uvadi, ze fizeni zasob je pro podnik dilezité hned
z n€kolika hledisek:

e fizenim zasob mize podnik dosahnout uspor, které jsou zaloZeny na rozsahu vyroby
e vyrovnavaji poptavku a nabidku
e poskytuji ochranu pfed necekanymi vykyvy v poptavce

e 7ajist'uji dostatecné zasoby na pracovistich béhem vyrobniho procesu
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Z vyse uvedenych hledisek 1ze odvodit zékladni funkci zasob, ktera je geograficka, vyrov-

navaci, technologicka a spekulativni. (Malejc¢ikova, Malej¢ik, 2015, s. 89)

3.2 Rizeni zasob

Rizeni zasob spoc¢iva ve vykonani nékolika na sebe navzajem navazujicich ¢innosti, které
jsou zaméfeny na planovani, progndézovani, analyzovani 1 operativni fizeni zasob, a to jak

jednotlivych skupin zasob, tak i zasob jako celku. (Stiisek, 2007, s. 83)

Rizeni zasob by také mé&lo napomahat k napInéni podnikovych cilii z hlediska minimalizace
nakladi, jeZ souviseji se zasobami. Cilem je mit zdsoby na sklad€ v takové mire, aby nedoslo

k zastaveni vyroby, ale zdroven minimalizovat jejich vysi. (Stisek, 2007, s. 83)

3.2.1 Q-systém Fizeni zasob

Tento systém pracuje na principu stejného objednaciho mnozstvi, ale v riznych ¢asovych
intervalech, které jsou zavislé od skladovych zasob. U tohoto systému je nastaven signalni
stav zasob, a pokud zasoba ve sklad¢ dospéje do tohoto bodu, da podnét k vytvoreni objed-
navky. Tento systém se uplatituje hlavné u takovych zasob, kde nesmi dojit k jejich deficitu.

(Sixta, Zizka, 2009, s. 68-69)

3.2.2 P-systém Fizeni zasob

Tento systém fizeni zasob pracuje na principu pevné stanovenych objednacich termind. Za-
soby se tedy objednavaji k ur¢itému datu a sklad se koriguje velikosti dil¢ich objednavek.
Velikost objednavky se zjisti jako rozdil mezi skuteCnym stavem na sklad¢ a jeho objednaci
urovni. Tento systém se pouZiva v podnicich s velkymi vykyvy skladovani a ma dlouhy in-
terval nejistoty, coz je nevyhodou tohoto systému, nebot’ vede k vyssi primérné zasobé ma-
terialu. Vyhodné je tento systém uplatit pii objednavani velkého mnoZzstvi polozek od jed-
noho dodavatele a tim ziskat urcité vyhody, napt. mnozstevni slevu. (Sixta, Zizka, 2009,

5. 69-70)

3.3 Druhy zasob
Jurové (2013, s. 88-89) d¢li zasoby do péti tiid, a to podle toho jakou funkci plni:

1. Obratkova zdsoba — jedna se o béznou zasobu, kterd predpokladd, ze pro podnik je

vyhodné objednavat materidl v ur¢itych davkach.
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2. Pojistna zdsoba je pfidana zasoba, ktera se ur€uje mimo obratkovou zasobu.

3. Zasoba na ptedzasobeni — tato zdsoba je vytvoiena z diivodu piedem piedvidanych

vykyvil ve spotiebg.

4. Vyrovnavaci zasoba se pouziva s podnicich, kde je materidlovy tok plynuly a mtze

b&hem vyroby dochazet k malym vykyvim, kterym se podnik snazi ptredchazet.

5. Zasoba v logistickém kandle a dopravni zasoba jsou zasobou, ktera doposud nebyla

odeslana, at’ jiz ve vyrobnim procesu nebo jako finalni vyrobek

3.4 Naklady na zasoby

Pti optimalizaci zasob je hlavnim cilem minimalizace celkovych nakladu, a to jak na pofi-
zeni zasob, tak i na jejich udrzovani. Néklady, které se poji se zdsobami, se d¢li do tii za-

kladnich ¢asti:

e (Objednaci naklady
e Néklady na drzeni zasob

e Néklady z deficitu (Malejcikova, Malejcik, 2015, s. 47)

3.4.1 Objednaci naklady na zajiSténi jedné davky

Tyto naklady se vaZzou k pofizeni jedné davky, s niz planujeme doplnit zdsobu daného ma-
terialu. Mohou se tykat jak externiho, tak i interniho nadkupu. Do téchto nékladt se zarazuji
obvykle naklady spojené s pfipravou a objednanim dané¢ho materialu. Mizeme sem tedy za-
fadit napt. vybér dodavatele, vyjednavani cen ¢i dodacich podminek, vlastnosti vyrobku atd.

(Jurova, 2016, s. 233)

3.4.2 Niaklady na drZeni zasob

Naklady na drzeni zéasob jsou jednou z hlavnich polozek celkovych logistickych nakladt
a zahrnuji zejména manipulaci s materidlem, spotfebu energii, mzdové néklady, ale také sem
muzeme zafadit i nadklady ze znehodnoceni zasob ¢i ohodnoceni vazanosti pen¢z v zasobach.
Vztahuji se ke kazdé jednotce zasob ve skladu, a to za obdobi, kdy se dana jednotka

ve skladu vyskytuje. (Kosco, © 2015)
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3.4.3 Naklady z deficitu

Jurové (2016, s. 233) uvadi, Ze naklady z deficitu vznikaji v okamziku, kdy jsou zasoby tak
nizké, ze nemtize dojit k uspokojeni poptavky po daném zbozi. V tomto okamziku mohou

podniku vznikat rizné naklady a to napf.:

e sankce za zpozdénou nebo nedodanou objednavku
e usly zisk z nerealizované zakazky

e naklady z divodu zastaveni vyroby

e dodatecné ndklady za expresni dodavku materialu

¢ naklady na zménu vyrobniho programu z diivodu nedostatku vstupniho materialu

Mezi naklady z deficitu bychom mohli zafadit i ndklady na ztratu dobrého jména spolec-

nosti, ke kterému miize dojit, pokud by podnik opakované nespliioval pozadavky zdkaznikd.

3.5 Efektivita rizeni zasob

Zasoby v podniku vazi provozni kapitél a je nutné jim vénovat patfi¢nou pozornost. Efek-

tivni fizeni zasob vede ke zvySovani rentability podniku.

ZvySeni rentability v podniku Ize dosahnout bud’ snizovanim nakladl spojenych se za-
sobami, nebo zvysenim prodeje. Snizeni nékladii v oblasti zdsob mizeme docilit likvidaci
starych polozek, snizenim poctu nevytizenych objedndvek nebo zpiesnénim progndzovani
poptavky. (Lambert, 2000, s.120)

Je nutné se zaméfit 1 na vypocet doby obratu zasob, ktery vyjadiuje primérny pocet dni,
po které jsou zadsoby vazany v podniku do doby jejich spotifeby nebo do doby jejich prodeje.
(Hordkova, Kubat, 1998, s. 81)

cvwr

jsou néklady na skladovéani mensi a je také mensi riziko zestarnuti materialu. DalSim dule-
zitym faktorem je, ze vedeni spolecnosti obvykle nechce mit své prostiedky zbyte¢né vazany

v materialu a preferuje vyuzit volné finan¢ni zdroje jinym zptisobem.

Vypocet rychlosti pohybu zasob:

Obratka zasob = Celkova spotieba/primérna zésoba

Doba obratu zasob = 360/obratka zasob (Horakova, Kubat, 1998, s. 81)
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3.6 Paretova ABC analyza

Metoda ABC je jednoduchym a nejrozsifenéjSim nastrojem, ktery firmam umoznuje snadno
definovat, které vyrobky a materidly jsou pro né klicové, at’ jiz z hlediska prodeje, ndkupu,

¢i skladovani materialu.

Tato metoda vychazi z myslenky, Ze materidly, které mé spolecnost na sklad€, nemaji stej-
nou hodnotu, a tudiz na sebe nevazou stejné mnozstvi finan¢nich prostiedkli. Paretova ana-
lyza pracuje na principu 80/20, coZ znamena, zZe pokud mluvime o skladovém hospodaistvi,
tak 20 % materidlu tvoii 80 % hodnoty vSech zéasob, viz. obr. ¢. 5. (Richards, 2014,
s. 110-111)

A - nevelka skupina (do 20 %) jevu s nejvétsim
vyznamem — v souhrnu az 80 % celkového vyznamu

C - pocetna skupina s minimalnim vyznamem

Vyznam

A

©

Cetnost jednotek ve zkoumaném jevu

Obr. 5: Parettv princip — pravidlo 20:80 (zdroj: Veber, 2008)

Mulacova a Mulac (2013, s. 390) na zakladé tohoto principu zasoby dé€li do tii skupin:

1. Kategorie A — velmi dulezité polozky zasob, které tvoii priblizné 80 % hodnoty spo-
tteby nebo prodeje. Tyto polozky musime sledovat pravidelné.

2. Kategorie B — stfedné dilezité polozky zasob, které tvoti ptiblizné 15 % hodnoty
prodeje nebo spotieby. Casto se objednavaji spoleéné s dal§imi polozkami.

3. Kategorie C — malo dilezité polozky zasob, které tvoii zhruba 5 % hodnoty prodeje
a spotieby.
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3.7 JIT metoda

Metoda Just in time (JIT) je nejznaméjsi logisticka metoda, ktera byla poprvé pouzita roku
1970 a to ve spole¢nosti Toyota. Tato metoda se snazi zamezit zbytecnému plytvani (z nad-
produkce, ¢ekani, dopravy, udrzovéani zasob, nekvalitni vyroby), coz v kone¢ném dusledku,
pfinasi firm¢e vyssi produktivitu prace, snizeni skladovych zasob i zvySeni kvality (Pascal,
2007, s. 68). Dalsi velkou vyhodou je snadnost a rychlost pfechodu na vyrobu jin¢ho typu
vyrobku, nebot’ nemame zadné skladové zasoby, které musime zpracovavat i kdyz na né

nemame odbyt. (Kerkovsky a Vykypél, 2006, s. 206)

Volnym piekladem bychom metodu ,,Just in time* mohli pielozit jako ,,pfesné nacas* a to
zcela vystihuje ucel této metody, nebot’ jejim hlavnim cilem je doddvat material, dily i vy-
robky ptfesné v okamziku, kdy je vyroba a nasledné i zdkaznik potiebuji. ZjednodusSené te-
¢eno, vyrabime konkrétni vyrobek, ve spravném mnozstvi, ve stanovené kvalit¢ a dodavame
jej na spravné misto, za spravnou cenu, v ten spravny okamzik. (Mulacova, Mulac, 2013,

s. 395)
Metoda JIT ma né€kolik zakladnich pravidel:

1. Nikdy nevyrab¢j néco, co si zakaznik neobjednal

2. Pozadavky davej do vyroby v takovém sledu, aby mohly hladce projit vyrobnim
procesem

3. Propoj vSechny procesy na zakladé pozadavkl zakaznika za pomoci jednoduchych
vizualnich nastroji (napt. Kanban systém)

4. Maximalizyj flexibilitu lidi i stroji (Pascal, 2007, s. 69)

Z téchto ctyt zékladnich pravidel vyplyva, Ze ve firmach vyuzivajicich metodu JIT se klade
velky dlraz na minimalizaci rozpracované vyroby i mezioperacnich zasob, na rychly a jed-
noduchy tok materidlu mezi pracovisti, na vysokou kvalitu 1 eliminaci zmetkovitosti, ktera
by zpomalovala vyrobni proces. Jiz z prvniho, vySe uveden¢ho pravidla miZzeme vidét,
ze metoda JIT pracuje na logistickém principu tahu, coZ znamena, Ze doplnéni zasob se za-
jistuje v okamziku, kdy disponibilni stav zdsob na sklad¢ klesne pod pfedem stanovenou

minimalni mez. (Tomek a Vavrova, 2014, s. 280)

Metoda JIT je vhodna hlavné pro podniky, kde:
e nedochézi k castym konstrukénim zménam

e vyrobkové portfolium neni pfili§ Siroké
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e podnik vlastni stroje s nizkou mirou poruchovosti
e podnik ma stabilni poptavku po svych vyrobcich

e je zde automatizovana vyroba (Kefkovsky, Vykypél, 2006, s. 206)

Diky metodé JIT se v mnoha firmach docili efektivniho propojeni ndkupu, vyroby a logis-
tiky, coz pozitivné ovlivituje produktivitu, planovani, ale také diky nizsim skladovym zaso-
bam se v podniku zvySuje obratkovost zasob, coz znamena realné zvyseni ziskovosti spo-
le¢nosti (Tomek a Vavrova, 2014, s. 280). Studie jedné spolecnosti zabyvajici se metodou
JIT zjistila, Ze americké firmy, které tuto metodu zavedly, dosdhly v nasledujicich péti letech
70 % snizeni zasob, 50 % sniZeni naklad na pracovni silu a 80 % snizeni pozadavkl

na skladovaci prostory (Economist, © 2009).
Tomek a Vavrova (2014, s. 280) definuji n¢kolik klicovych nevyhod systému JIT:

e Zastaveni vyroby, pokud dodavatel neplni své zdvazky a neni dostate¢nd pojistna
zasoba

o Tzv. ,valici se sklad*“ — velké zdsoby v dopravnich prostifedcich = vysoké zatizeni
dopravnich prosttedkt

e V piipad¢ vzdaleného dodavatele moznost komplikaci pti dopravé (kolony, extrémni

pocasi atd.)

3.8 Kanban systém

Systém kanban byl poprvé aplikovan v Japonsku a je jednim ze zakladnich pfedstavitell
principu tahu. Jeho hlavnim tikolem je optimalizovat zasoby, a to obzvlasté u vyrobnich pro-
cesu, které zahrnuji opakujici se operace a jednosmérny tok materidlu. Podstatou tohoto sys-
tému je dopravit poZadovany material na spravné misto, ve spravném case, v pozadovaném
mnozstvi a to tak, aby ve vyrobé& nebyl prebytecny material. (Lambert, Stock, Ellram, 2005,
s.196)

Jurova (2013, s. 212) definuje n€kolik klicovych ptedpokladi pro zavedeni kanbanu:

e Vyskoleny a motivovany personal

e Opakovatelnost vyroby

e Harmonizované kapacity jednotlivych praci
e Rychlé odstranéni poruch

e Kvalita pfimo na pracovisti
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Pti zvySené poptavce ochota pracovnikll pracovat prescas

Zlochova (© 2015, s. 72) mezi hlavni divody pro zavedeni kanbanu definuje tyto pfinosy:

snizovani vyrobnich davek = méné dila v obehu

nizsi pozadavky na misto ve vyrobnim prostoru

vyrabi se, jen pokud existuje objednavka = princip tahového systému
napomaha pii vyrobé¢ fizené metodou JIT

jednoduchy vizuélni systém

Princip kanbanu lze velmi jednoduse ukazat na ptikladu z obchodu:

A O e

zakaznik si vybere z regélu pozadované zbozi

na pokladné je ze zboZi odebrana kanban karta

karty jsou zaslany do skladu

sklad vyda pozadované zbozi do obchodu a na zbozi opét polozi kanban kartu
vydané zbozi se vyrovna do regalu, a to vCetné kanban karty

zboZi je nyni opét pfipraveno k prodeji a cyklus je uzavien (Simon, Miller, © 2014)

3.8.1 Kanban karta

Kanban karta predstavuje objednavku pro interniho, ¢i externiho odbératele a odpovida

na otazky:

Co dodat - ndzev vyrobku, identifikac¢ni ¢islo atd.
Kdo to mé dodat - vyrobni misto
Kolik - mnozstvi, ptipadné 1 v jakém baleni

Komu to ma dodat - misto spotieby (Zlochova, © 2015, s. 72)

Kanbanové¢ karty tidi béZny tok materidlu 1 informaci a provazi vyrobni dily od jedné ope-

race k druhé. Mnozstvi vydanych kanban karet musi byt minimalni a v souladu s pottebami

daného vyrobniho procesu.

Kanban karty maji obvykle barevné odliSeni (zelena, zluta, cervend) a jsou vydavany ttva-

rem pro operativni fizeni. Obsahuji ndzev materidlu, ¢iselny kod (¢arovy kod), druh materi-

alu, nazev dodavatele, nazev odbératele, identifika¢ni Cislo kanbanu a dal$i informace

dle potieb a pozadavkl podniku.
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3.9 Spaghetti diagram

Pomoci Spaghetti diagramu Ize zobrazit pohyb materidlu, vyrobkl i pracovniki, a to jak
v prostorech vyroby, tak i ve skladu. Tyto grafické diagramy pomahaji odhalit zbyte¢né po-
hyby, ke kterym v podniku mtize dochazet. Pouzivaji se k minimalizaci aktivit, které nepfi-
naseji zadnou hodnotu a ke zvyseni vykonnosti podnikovych procesti. Vyhodou této metody
je, ze zobrazuje skutecné pohyby pracovnikii i materialu a nezkresluje tak podavané infor-

mace. (John, Lunau, 2008, s. 138)
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Logistika je velmi dilezitou soucasti kazdého vyrobniho podniku a v mnoha ohledech ovliv-
nuje jeho vykonnost a efektivitu. Prvorfadym cilem logistiky je uspokojovani potieb zékaz-

nik1, a to internich 1 externich.

Hlavnim ukolem vyrobni logistiky je fizeni materidlovych tokd ve vyrobnim procesu,

ve skaldech, ale také fizeni zasob.

Zasoby mohou byt uskladnény v riznych skladech, obalech, a to dle oblasti, kterou se dana
firma zabyva. Vybaveni skladi a jejich informacni systém se odviji od velikosti skladt, po-

¢tu polozek a dalSich faktort, které pii vybéru vhodného systému musi spolecnost zohlednit.

Rizeni z4sob je nutné vénovat dostate¢nou pozornost, nebot’ pravé zadsoby na sebe vazi fi-
nanéni prostfedky, které by firma mohla vyuZit jinak. Pfili§ vysoké zasoby jsou z ekonomic-
zbozi zékaznikovi. Primyslové inzenyrstvi nabizi riizné metody, které pomahaji nastavit op-
timalni vysi zasob, zajistit vhodny tok materidlu a pokryvaji i dalsi oblasti diilezité pro za-

jisténi efektivity a konkurenceschopnosti firmy.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PRESTAVENI VYBRANE FIRMY

Vybrana firma vznikla roku 1998 a je vyrobcem primyslovych a plynomérovych membréan,
které se prodavaji po celém svété. Diky své dlouhé historii a stabilni kvalité vyrobkt se tato

nadnérodni spolecnost stala na trhu s membranami celosvétové znamou a vyhledavanou.

Vybrana firma je certifikovana mezinarodni normou ISO TS 16949 pro vyrobu membran
pro automobilovy prumysl, déle je drzitelem certifikatu ISO 9001 a roku 2017 ziskala také
certifikat ISO 14001. (Vybrana firma, © 2017)

5.1 Historie firmy

PtestoZe tato firma vznikla roku 1998, jeji po€atky sahaji az do roku 1991, kdy né&kolik spo-
le¢nikt zalozilo ve spolupraci s firmou Chiranu malou spole¢nost, zabyvajici se vyvojem
membran. Roku 1993 zacali v pronajaté hale s vyrobou prvnich plynomérovych membran
pro firmu Chiranu, kterd se se svymi vyrobky zaméfovala na rusky trh. Jejich spoluprace
pokracovala n€kolik dal$ich let a nove zaloZena spolec¢nost se rychle rozriistala. V roce 1996
vedeni spolec¢nosti zakoupilo novou vyrobni halu, kterou financovalo bankovnim tvérem.
V roce 1998 nastala v Rusku velka krize a poptavka po membranach prudce klesla. Banka
reagovala na tuto zménu tim, zZe po spolecnosti poZzadovala urychlené splaceni uvéru. Z to-
hoto diivodu se firma rozhodla najit strategického partnera, kterého nasla v némecké nadna-
rodni spole€nosti, jez se zaméfovala na vyrobu akustické a vibracni technologie. Diky této
spolupraci se do vybrané spolecnosti pievedla vyroba pro automobilovy pramysl, ktera je

zde dodnes.

5.2 Zakladni udaje o spolecnosti

Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym
Zakladni kapital: 24 000 000K ¢
Hlavni pfedmét ¢innosti: vyroba membran pro automobilovy a plynarensky pramysl

zpracovani kaucukovych smési
Pocet zaméstnancu: 214 zaméstnancu

Zalozeni spole¢nosti: 25. zari 1998
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5.3 Vyrobni program

Vybrana spole¢nost ma ve svém vyrobnim programu nékolik stovek druhli membran, které
se od sebe lisi tvarem, barvou, velikosti, vlastnostmi, ale také materidlem. K vyrob¢ se zde
pouzivaji nejen rizné druhy silikond, ale i pfirodni kaucuky. Tyto membrany miizeme roz-

délit do tii zakladnich skupin:

e Reciflexové membrany
e Silikonové membrany

e Membrany z ptirodniho kaucuku

5.3.1 Reciflexové membrany

Reciflex je textil slabé potazeny kaucukem. Tento typ materidlu je specificky svou velkou
pruznosti, diky niz se mize vysledny vyrobek zna¢n¢ zdeformovat a po uvolnéni deformac-
niho tlaku, se dokaZe vratit do ptivodniho tvaru. Diky této vlastnosti nachazi uplatnéni v ply-
narenstvi, v oblasti dopravy, elektroniky, vodarenstvi, zdravotnictvi a samozifejmé i v auto-

mobilovém pramyslu. Ukazka reciflexové membrany je zobrazena na obrazku €. 6.

Obr. 6: Reciflexova membrana (webové stranky vybrané spolecnosti)

5.3.2 Silikonové membrany

Membrany ze silikonu maji diky svym vlastnostem obrovskou skélu vyuziti. Jejich nejveétsi
vyhodou je, Ze si udrzi své vlastnosti ve velkém rozpéti teplot. Jejich tepelna odolnost je
od -60°C do +180°C. Specialni typy silikonil ale mohou mit odolnost az do 260°C. Tento
typ membran se pouzivd napiiklad do hnacich ventil, do ventilli pro regulaci tlaku,
pro davkovani, jako tésnéni atd. Nékteré druhy membran se musi pied osekem umistit
na nekolik hodin do elektrickych peci, kde se za urcité teploty stabilizuji. Silikonovych

membran je mnoho druhti a jeden jeji typ je zobrazen na obr. €. 7.
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Obr. 7: Silikonova membrana (webové stranky vybrané spole¢nosti)

5.3.3 Membrany z prirodniho kauc¢uku

Membrany z ptirodniho kaucuku se vyrabi podobné jako membrany silikonové, ale jejich
soucasti muze byt i kovovy ¢i plastovy dil, ktery slouzi k vycentrovani membrany v Cerpa-
dlech nebo hnacich ¢i brzdovych systémech. I kauc¢ukovych membran vybrana spole¢nost
vyrabi velké mnozstvi, ale mezi jednu z nejproddvanéjSich patfi membrana zobrazena

na obr. ¢. 8.

Obr. 8: Membrana z ptirodniho kaucuku (webové stranky spolecnosti)

5.4 Postaveni spole¢nosti na trhu

Vybrana spolecnost méla v roce 2017 trzni podil ve vysi 20,7 % a cilem firmy je béhem péti
let dosdhnout 23 %. Velkou vyhodu vybrané spolecnosti je, Ze investuje pomérné vysoké
¢astky do vyvoje a vyzkumu a diky tomu pomalu zvySuje sviij podil na trhu, nebot’ na vyvoji
novych vyrobkl spolupracuje se svymi zdkazniky a ptizpisobuje vyrobky jejich pozadav-

kim.

Ptestoze vstup novych konkurentii do tohoto odvétvi neni pfili§ pravdépodobny z diivodu
vysokych pocatecnich nakladi i nutnosti dobré znalosti procesii, stavajici konkurence je
velmi silna a pokud by se spolecnost nesnazila pruzné reagovat na pozadavky trhu, mohla

by velmi rychle ztratit svoji pozici.
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Mezi nejsilnéj$i konkurenty v sou¢asném obdobi patii nasledujici spole¢nosti:

o [talské spolecnost SMI — zaméfeni hlavné na plynomérové membrany

e Némecka spole¢nost Freudenberg group — zaméteni na riizné typy membran
e Japonska spole¢nost Cocau — zaméteni na silikonové membrany

e Némecka spolecnost Melsa — zaméfeni na plynomérové membrany

e Korejska spole¢nost Deffiler — zaméfeni na rizné typy membran

5.5 Organizacni struktura

Organizacni struktura ve vybrané firmé je liniova, viz pfiloha €. I, a jedna se o strukturu
pyramidovou. Vyhodou této organizacni struktury je, ze kazdy pracovnik ma pouze jednoho
nadfizeného a nedochézi tak ke konfliktim v rdmci pravomoci. Jednotlivi pracovnici maji

jasné definované své povinnosti a pravomoci, za které nesou odpovédnost.

Ptestoze nyni neni diivod, aby vedeni firmy ménilo organiza¢ni strukturu, s ristem firmy
a pfichodem novych THP pracovnikd mtize nastat situace, v které bude vyhodngjsi pfejit

z liniové struktury na formu procesniho fizeni.

5.6 SWOT analyza

SWOT analyza vybrané spolecnosti byla zpracovana na zaklad¢€ informaci z MCS meetingu
(Membran control system), kde vrcholové vedeni ptedstavovalo nové projekty i1 svoji stra-
tegii na dalsi roky. Soucésti meetingu byla i1 analyza podniku z hlediska globalniho i vnitro-
podnikového, které se zamétovalo na budouci zaméteni spoleCnosti a udrzeni si stabilniho

mista na trhu, které dle vrcholového vedeni ¢ini nyni zhruba 20,7 % trhu.

Vypracovana analyza byla nésledné pfedloZena vedoucim pracovnikiim a poté i generalnimu
fediteli spolecnosti k pfipominkovani a dle jejich ndzoru a dodate¢né predloZenych dat, byla

nasledn¢ upravena.

Jak miZeme vidét v niZze uvedené tabulce €. 1, mezi silné stranky spolecnosti patii nejen
dobra povést u zakaznikd, ale 1 zna¢né investice do vyvoje a vyzkumu, diky nimz si spolec-
nost udrzuje své stabilni misto na mezinarodnim trhu. Mezi klicové slabé stanky spolecnosti

patii nedostate¢né skladovaci prostory, ale 1 vyrobni prostory, které by poskytovaly moznost
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rozsifeni spole¢nosti. Z ditvodu nedostate¢nych skladovacich prostor se vedeni spole¢nosti

rozhodlo pristavét novy sklad, jehoz uspofadanim se zabyva tato diplomova prace.

Spolecnost také zakoupila starsi budovu, kterou ma v umyslu v nasledujicich letech zbourat
a postavit zde novou vyrobni halu. Vedeni spole¢nosti se rozhodlo koupit prave tuto budovu
z toho divodu, Ze sousedi se stdvajicimi vyrobnimi prostorami dcefiné spolecnosti. Lokalita
této budovy vsak neni pfili§ vhodna, at’ jiz z divodu nédboru novych zaméstnanci ¢i logis-

tickych, nebot’ lezi mimo hlavni dopravni tepny i vet$i mésta.

Zastaraly informacni systém patii v soucasné dob¢ mezi slabé stranky spole¢nosti, ale jeji
existenci nijak nenaruSuje a spolecnost pocita s implementaci nového IS v nékolika nasle-

dujicich letech.

Neochota podpofit vzdélavani zaméestnanclh miize spolecnost v nasledujicich letech velmi
poznamenat. Automobilovy primysl bude prochazet velkymi zménami a vzdélani i zkuSe-

nosti sou¢asnych pracovnikli nemusi byt v nasledujicich letech dostacujici.

Tab. 1: SWOT analyza vybrané spolec¢nosti (vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky
Dobra povést firmy Poloha firmy neni na optimalnim misté
\e
>§ Investice do vyvoje a vyzkumu Nedostatecné skladové prostory
[72]
) p ; — p
= , ., o Neni kladen diraz na efektivitu a vyti-
2. | Velké portfolio vyrobki . o y
‘= zeni stroju
= , wr s . Informacni systém je zastaraly a neod-
= |Rychl4 reakce na ptéani zakaznika TMactll Systern Araly
g povidé dneSnim standardiim
(10 . - Neni kladen diiraz na vzdélavani pra-
Stali a zkuSeni pracovnici o
covnikll
o o o Nedostatecné vyrobni prostory umoziu-
Stabilni kvalita vyrobki ) coostaieene VyToBILl pTostoty
jici roz8ifeni spole¢nosti
Prilezitosti Hrozby
=
>§ Vstup na Cinsky a Mexicky trh Konkurence ze strany Ciny
w2
) P I — S
5 |Distribuovani vyrobki zakaznikiim
5% | pfimo z vyrobnich zavodl, a ne z cen- | Nedostatek pracovnich sil
N 4 r
>2" | tralniho skladu
> ~ r o~ /4 w7
MoZnost montaZe membran piimo ve o ,
. . Nestabilni ménovy kurz
vybrané spole¢nosti




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 39

5.7 Informacni systém pro skladové hospodarstvi

Firma pouziva pro své skladové hospodaistvi program Melmec, ktery vytvoftil pred nékolika
lety jeden z firemnich IT pracovniki. Prestoze systém v soucasné dob¢ splituje pozadavky,
které vedeni oCekava od tohoto informacniho systému, nejedna se o piilis sofistikovany pro-
gram. Jeho tkolem je pouze evidovat stav materiald na sklad¢, ale jiz neni propojen se sys-
témem objednavek, coz neumoznuje automatické planovani ¢i hlidani minimalni hladiny

zasob. Ze systému také nelze importovat zadna statisticka data.
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6 ANALYZA SKLADOVACICH PROSTOR VE SPOLECNOSTI

V poslednich letech doslo ve spolec¢nosti k velkému nartstu objednavek, které se spolecnost
rozhodla uspokojit. Investovala do novych vyrobnich stroji, naboru zaméstnanct, ale velmi
brzy se zjistilo, Ze je nutné zam¢fit pozornost i na nedostatecné skladovaci prostory. Jelikoz
spole¢nost vyrabi v budoveé, v jejimz okoli jsou postaveny rodinné domky, jedinou moznosti
bylo postavit novy sklad z boku firmy, kde byl jediny volny prostor, ktery byl dosud vyuzi-

van jako parkoviste.

Jesté pred dokoncenim stavby vedeni spolecnosti pozaduje vypracovani navrhu lay-outu
skladu, a to véetn¢ kalkulace paletovych mist, které diky novému skladu ziska. Soucasti této
zpravy by mél byt i propocet potieby paletovych mist, vypocitany na zéklad¢ potieb z mi-

nulych let, s vyhledem na rist spolec¢nosti v dal$im roce.

6.1 Skladovaci prostory ve firmé

V soucasné dobé vyuziva firma externiho skladovani. Pronajaty sklad lezi zhruba 500 metrii
od vyrobnich prostor spole¢nosti. Tento sklad je vyuzivan pro uskladnéni vétSiny vstupnich
materiald, balicich prostfedkii, chemikalii a dalSich méné potiebnych véci. Prestoze sklad
neni daleko, ¢asové ztraty na pfesun materialu jsou znacené, nebot’ se do skladu musi jezdit

minimalné jednou denné, a to za pomoci vysokozdvizného voziku.

Do vyrobniho procesu vstupuje nekolik klicovych materiala, které musi byt uskladnény

ve vyrobnich prostorech a mezi tento material patii:
Z oblasti pfipravy materialu:

e Silikonova smés potiebna pro dany den

e Silikonova nebo kaucukovéa smés v poZadované vaze a tvaru = tzv. ndloz
Z oblasti rozpracované vyroby:

e Vylisované vyrobky, ¢ekajici na findlni ipravu

e Textilni ptifezy
Z oblasti kontroly:

e Finalni vyrobky cekajici na kontrolu
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6.1.2 Skladovaci prostory pro vstupni material

Jak jiz bylo zminéno, vstupni material se skladuje v externim sklad¢ a do firmy se pfivazi
s jednodennim piedstihem. Tento materidl je skladovan venku pied budovou, na chodbach
a v piipadé nutnosti i ve vyrobnich prostorech firmy. V soucasné chvili vstupni materialy
nemaji definovano misto pro uskladnéni a obvykle se palety postavi na mista, ktera jsou
v dany okamzik volné. Z tohoto diivodu nelze vypracovat Spaghetti diagram, nebot’ by se

den ode dne ménil.

Nekteré druhy silikonovych smési a vétSina druhi impregnovaného textilu je nachylna
na vysoké teploty. Tyto materialy se proto skladuji v klimatizovaném skladu, viz obr. 9, jenz
je umistén za vyrobni halou. Toto umisténi neni ptili§ praktické, nebot’ se s materidlem musi
projizdét pres celou vyrobu a dochézi tak nejen ke znecisténi vyrobnich ploch, ale i ke zby-

te¢né manipulaci s materialem.

Spolecnost ma také konsignacni sklad textilu, jenz je umistén v klimatizovaném skladu.
Pro tento material je vyc¢lenéno nékolik paletovych mist, které¢ jsou jasn¢ definovany,

a1iv ptipadé voln¢ho mista, zde nesmi byt uskladnéno jiné zbozi.

Obr. 9: Konsignaéni sklad vybrané spolec¢nosti (interni zdroj)
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6.1.3 Skladovaci prostory pro rozpracovanou vyrobu

Do rozpracované vyroby fadime membrany pied osekem, pfed usmisténim do elektrickych
peci i pfed finalni kontrolou. Membrany jsou ulozeny v plastovych bednach, které jsou ozna-
¢eny eviden¢nimi $titky, a jsou skladovéna riizn€ po vyrobé, viz. obr. 10, v ptipad¢ potieby
i po chodbach vedoucich do saten. Z divodu nedostate¢nych prostor je velmi obtizné udrzet
systém, jenz by umoznoval rychlé dohledani rozpracovanych dilti a obc¢as dochazi k pieru-

Seni vyroby a hledani ptislusnych beden potiebnych pro vyrobu.

i g

7
|

AN
~ MAANAG

Obr. 10: Skladovaci prostory ve vyrobé (interni zdroj)

Do rozpracované vyroby patii také silikonové a kaucukové ndloze, které jsou uskladnény
v plastovych bedynkéch, jez jsou zobrazeny na obr. €. 11. Silikonové ndloze jsou skladovany
na chodbach 1 v klimatizovaném skladu, podle toho, kde je volné misto. Kaucukové naloze
musi byt skladovany v lednici, a to do teploty 12 °C. Tato lednice je umisténa v jedné z hlav-
nich chodeb, ktera je dostatecné Sirokd, aby zde lednice nepiekazela. Jeji umisténi v hlavni
chodbé je vyhodné, nebot’ tyto naloze jsou vyrabény na odlou¢eném pracovisti, odkud jsou
denné ptivazeny a je tedy zadouci, aby jejich umisténi bylo co nejblize mistu vykladky. Oba
druhy néloZi jsou skladovany v nizkych plastovych ptepravkach, se kterymi 1ze snadno ma-

nipulovat a nejsou pfili§ naro¢né na uskladnéni.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 43

Obr. 11: Bedny pro ulozeni ndloZi (interni zdroj)

Textilni pfifezy, nafezané externim dodavatelem na pozadovanou velikost, jsou také usklad-
nény v klimatizovaném skladu, a to z divodu nedostatku mista v jinych ¢astech firmy. Ob-
vykle se skladuji ve stohovatelnych bednach, a to z divodu piehlednosti a snadné manipu-

lovatelnosti.

6.1.2 Skladovaci prostory pro hotové vyrobky

Hotové vyrobky jsou skladovany ve vstupnim prostoru firmy, viz. obrazek ¢. 12, na chod-

bach, ptipadné i venku vedle budovy, coz je zcela nevyhovujici.

Obr. 12: Soucasné skladovaci prostory firmy (interni zdroj)
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Na chodbach také dochdzi k findlnimu baleni, coz Casto zablokuje komunikace tak, Ze jimi

1ze jen s problémy projit.

6.2 ABC analyza ve vybraném podniku

ABC analyza ve vybraném podniku byla provedena na zdklad€ ro¢nich nékladd na jednotlivé
materialy, viz. tabulka ¢. 2 (ptiloha €. II), a zaroven byla vytvorena ABC analyza na zakladé
rocniho objemu nakoupenych materiali. Pro ob¢ analyzy byl pouzit procentualni kumula-

tivni soucet, na jehoz zéklad¢ bylo definovéano, do které skupiny dany material patii.

Pokud porovname tyto dvé analyzy, miize vidét, Ze se témet vibec neshoduji a nelze se
v tomto pfipadé zamétit pouze na objemovou analyzu, ale je nutné vzit v uvahu i nakladovou

analyzu.

U objemové analyzy, jak mizeme vidét v tabulce €islo 2, se do skupiny A fadi pouze jedna
surovina, nebot’ jeji spotieba rapidné prevysuje jakoukoliv jinou polozku. Tato surovina
tvoii 71,2 % nakupovaného materialu. I do skupiny B miizeme zatadit pouze jednu surovinu,
z ¢ehoz mizeme usuzovat, Ze pouziti ABC analyzy na zdklad¢ objemu spotieby neni dosta-

cujici.

Tab. 2: Analyza ABC vypracovana na zakladé ro¢ni spotieby materialu (vlastni zpracovani)

Polozka Nazev Pocet Jednotky % Kumulativni % | Trida
1 Kovowy dil 473 9245000 ks 71,18% 71,2% A
2 Kovowy dil 473 Eisty 2390000 ks 18,40% 89,6% B
3 Plastovy dil 410 410000 ks 3,16% 92,7% C
4 Kovowy dil 87 325000 ks 2,50% 95,2% C

U analyzy vypracované na zakladé ceny nakupovanych surovin, viz tabulka 3 (ptiloha ¢.III),
je situace zcela jina. Do skupiny A jiz spada 15,6 % surovin, které se na celkovych ro¢nich
nakladech podili 78,26 %. Do skupiny B taktéz spadé 15,6 % surovin, které se na celkovych
nakladech podili 16,91 %.
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Tab 3: Analyza ABC vypracovana na zaklad¢ celkovych ro¢nich nakladi (vlastni zpraco-

vani)
Cislo polozky Material % Kumulativni % Trida

1 Silikonova smés - 54U6002 30,05% 30,05% A
16 Textil - AGN220 14,47% 44,52% A
13 Kovovy dil 473 10,59% 55,11% A
18 Textil - AGN 215 6,48% 61,59% A
25 Silikonova smés -54U5830 4,96% 66,55% A
39 Textil - 2002/V3 4,56% 71,11% A
46 Silikonova smés -50711 3,72% 74,83% A
27 Silikonova smés -54U4510 3,43% 78,26% A
38 Silikonova smés -40922 S 3,39% 81,65% B
47 Silikonova smés -50634 3,25% 84,90% B
9 Kovovy dil 473 Cisty 2,94% 87,84% B
35 Kauc€ukova smés - 51D50331 2,41% 90,26% B
22 Silikonova smés -56G4024 1,79% 92,04% B
23 Silikonova smés -55G4024 1,51% 93,55% B
19 Textil - AGN 200S 0,81% 94,36% B
7 Plastovy dil 410 0,80% 95,17% B
30 Silikonova smés - 51U6011 0,66% 95,83% C

Na zakladé¢ vysSe uvedenych analyz by spole¢nost méla pracovat s ABC analyzou provede-

nou na zakladé celkovych ro¢nich nakladd, ale do této analyzy by si méla ptidat 1 dvé po-

lozky z objemové analyzy spadajici do skupiny A, B, nebot’ tyto dvé poloZky tvoii 89,6 %

nakupovaného materidlu.

6.3 Vypocet rychlosti pohybu zasob materiialu ve tiidé A, B

v

aby minimalizovali nejen zestarnuti materialu, ale také vysi ndkladd, které jsou v zasobach

vazany.

Jak mlZzeme vidét v tabulce €. 4, firma ma u n€kolika materiali pomérné vysokou hladinu

zasob. Duvodi pro tuto situaci je hned nékolik:

1. Firma dostava u nékterych vyrobkl mnozstevni slevu



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

46

2. U nékterych materialti dodavatelé hlasi nedostatek vstupnich materidlti = nesplnéni

dodacich terminu

3. Firma musi objednat ur€ité minimalni mnozstvi

V soucasné chvili mé spolecnost mnozstevni slevu zhruba u 60 % materiald, ale ne vzdy ji

vyuziva, nebot’ vét§ina materidlu je po tiech mésicich jiz hiife zpracovatelna, a tak u materi-

alu, které nejsou ve vyrobé tak Casto pouzivany, preferuje objednadvky mensiho mnozstvi

pied mnozstevni slevou.

Déni na trhu a vysoka poptavka po surovindch zptsobuje, Ze na trhu zacina byt nedostatek

urcitych surovin a dodavatelé jiz nyni avizuji, Ze nebudou schopni plnit pozadované objed-

navky, ptestoze je dostavaji s vice jak s dvoumési¢nim predstihem a zaroven maji rocni vy-

hled, aby si mohli rezervovat dostatecnou vyrobni kapacitu. V lofiském roce se to tykalo

pouze jednoho vstupniho materidlu, ale letos jsou problémy jiZ se Ctyfmi materialy, coZ zp-

A4

sobuje nutnost vyssiho predzasobeni v porovnani s loiiskym rokem.

Tab. 4: Vypocet rychlosti obratu zasob (vlastni zpracovani)

Druh materialu Mnozstvi |Jednotky palz:::\?:'lch 2 mnoistyi Ob’rétka Doba' obratu
mist na skladé zasob zasob

Silikonova smés - 54U6002 29375| kg 3 1200 24,5 14,7
Texiil - AGN220 55915|  bm 2 2500 22,4 16,1
Kovowy dil 473 9245000 ks 2 300000 30,8 1,7
Textil - AGN 215 44410/ bm 2 3000 14,8 24,3
Silikonova smés - 54U5830 4038| kg 1 160 252 14,3
Textil - 2002/V3 33600 bm 3 3000 11,2 32,1
Silikonova smés - 50711 2090| kg 1 160 13,1 27,6
Silikonova smés - 54U4510 3145| kg 1 160 19,7 18,3
Silikonova smés - 40922 S 3893| kg 1 360 10,8 33,3
Silikonova smés - 50634 11972 kg 2 800 15,0 24,1
Kovowy dil 16885 2390000| ks 2 80000 29,9 12,1
Kaugukova smé&s - 51D50331 31331] kg 9 2250 13,9 25,9
Silikonova smés - 56G4024 10952| kg 2 800 13,7 26,3
Silikonova smés - 55G4024 9331| kg 3 1100 8,5 42,4
Textil - AGN 200S 3915/ bm 1 300 13,1 27,6
Plastowy dil 410 410000/ ks 1 10000 41,0 8,8
Konsigna¢ni sklad 5

Chemikalie 2

CELKEM 43
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6.3.1 Vypocet poti‘eby paletovych mist pro prijem materialu

Pro lepsi predstavu o potiebé¢ paletovych mist ve skladu je nutné zjistit, jaké materialy budou
ve skladu umistény a kolik paletovych mist budou zabirat. Z vyse uvedené tabulky cislo 4,
je patrné, ze pro piijem kliCovych materiala, jez se fadi do skupiny A a B, je potieba
36 paletovych mist. Dalsi dvé paletovd mista zabiraji chemikalie, potfebné na domichani
smési a deveét mist je nutné rezervovat pro konsignacni sklad. Celkem je tedy potieba
44 paletovych mist pro klicové materialy. Na zaklad¢ zkuSenosti z minulych let vedeni spo-
le¢nosti vi, Ze pro materialy ve tfid¢ C je potfeba minimaln¢ 27 paletovych mist, ale v urci-
tych terminech je nutné pocitat az se 34 paletovymi misty, ¢imz se potieba paletovych mist

pro piijem materialu nartsta do vyse 81 mist.

Z diivodu nutnosti zvysit pojistnou zésobu pro nedostatek surovin na trhu bylo u ¢tyf mate-
riall definovéno, ze na skladé musi byt minimalné ¢tyt tydenni zasoba, coz zvySuje naroky

na skladovaci mista o 20 paletovych mist.

Celkem je tedy pro kli¢ové materialy potieba 105 paletovych mist.

6.3.2 Vypocet potireby paletovych mist pro expedici finalnich vyrobki

Pozadavky na uskladnéni vyrobkil uréenych k expedici byly dle primérnych expedi¢nich
terminQ v lofiském roce, viz tabulka €. 5, vy€isleny na 37 paletovych mist. Toto ¢islo vSak
neni konecné, nebot’ oddéleni kontroly méa zhruba polovinu expedic pfipravenou o tyden

diive, a tak poZaduje v novém skladé alespon 54 paletovych mist.

Tab. 5: Vypocet potteby paletovych mist pro expedici (vlastni zpracovani)

Zemé Pocet expedic tydné Pocet paletovych mist Pocet palet celkem
Francie 2 11 22
Ceskéa Republika 2 5 10
USA 1 2
Polsko 1 2 2
Mexiko 1 1
CELKEM 37
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6.3.3 Vypocet poti‘eby paletovych mist pro balici prostiedky

Dalsim pozadavkem oddéleni kvality, které zajist'uje i findlni baleni, je 16 paletovych mist
pro materidl nutny pro zabaleni vyrobkil. Jedna se o riizné druhy papirovych krabic, plasto-
vych beden, igeliti a dalSich balicich prostiedk, viz tabulka ¢. 6. Pocet paletovych mist je
fixni a jen vyjimecn¢ se mlze stat, ze vzroste o jedno az dv¢ paletova mista z divodu objed-

nani materidlu s mirnym ptedstihem.

Tab. 6: Vypocet potieby paletovych mist pro balici prostiedky (vlastni zpracovani)

Material Pocet paletovych mist
Papirové krabice 4
Igelitové pytle 1
Prolozky 2
Plastové prolozky 5
Euro palety 2
Papir do tiskarny 1
Hadice 1
CELKEM 16

6.3.4 Shrnuti naroki na paletova mista

Na zaklad€ vySe uvedenych vysledkli bylo zjiSténo, Ze pro piijem materidlu je potieba
105 paletovych mist, pro expedici 54, na balici prostfedky 16 a pro rozpracovanou vyro-

bu 6. Celkem je tedy nutné ve sklad€ vytvofit minimalné 181 paletovych mist.

V nésledujicim roce ma firma potvrzen 32% nartst objednavek u jednoho z klicovych vy-
robkll, coZ bude mit za nasledek zvySeni nakupovaného mnoZstvi materialu. Pocet sklado-
vacich mist by nemél byt ovlivnén, nebot’ se snizi doba obratu zasob a misto dvou dodavek

za mésic dojde k navySeni na 3-4 dodavky za mésic, dle aktualnich potieb.

6.4 Naroky na skladovani v novém skladu

Do nového skladu se planuje umistit veskery vstupni materidl i finlni vyrobky, coz zahrnuje

n¢kolik klicovych poloZek:
Vstupni materialy:

e Silikonové a kau¢ukové smési
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e Kovy
e Textil surovy i impregnovany

e Textil, jenz je nafezan do pozadovaného tvaru
Potieby pro dokonc¢enou vyrobu:

e Palety

e Papirové krabice

e Plastové prolozky

e Zabalené finalni vyrobky
e Rozpracovana vyroba:

e Textilni pfitezy

e Kaucukové néloze

Ostatni:

e Elektrické pece
e Konsignacni sklad

e Klimatizovany sklad

6.5 Shrnuti klicovych pozadavkii na novy sklad

Z vyse uvedené analyzy je patrné, Ze spoleCnost ma ve svém vyrobnim zavod¢ pouze jeden
oficialni sklad, ktery zastava funkci jak b&zného, tak i klimatizovan¢ho a konsigna¢niho

skladu.

Externi sklad, ktery ma spole¢nost v prondjmu, umoziuje uskladnéni potfebného materidlu,
ale 1 pfesto jsou skladovaci prostory ve firmé nedostacujici. Pfevazeni materialu z externi
skladu je na denni bazi, a jelikoz je provadéno za pomoci vysokozdvizného voziku, je znacné
¢asove€ narocné.

V novém skladu je proto nutné vyclenit misto pro vstupni material, hotové vyrobky, ale za-
rovei 1 pro ¢ast rozpracované vyroby, a to hlavné kaucukovych nélozi a textilnich ptifezl
fezanych externi firmou. Soucasti skladu musi byt také elektrické pece pouzivané na stabi-
lizaci nékterych vyrobki. Pii navrhu skladu je nutné zohlednit i potfebu klimatizovaného
a konsignacniho skladu, ktery je v soucasné dobé umistén na nevhodném misté, a to az

na konci vyrobni haly.
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7 NAVRH USPORADANI NOVEHO SKLADU A SKLADOVACICH
PROSTOR VE VYBRANE FIRME

Z diivodu neustélého rastu spolecnosti a nedostate¢nych skladovacich prostor zacalo vrcho-
lové vedeni firmy uvazovat o stavbé nového skladu. Na konci roku 2015 oslovilo nékolik
stavebnich firem a vyzadalo si od nich cenové nabidky. Na zakladé téchto nabidek byla na-
sledné¢ vybrana spolecnost HWT s.r.o., jejiz projektovou dokumentaci vedeni zaslalo
ke schvaleni do matefské firmy v Némecku. Projekt byl ke konci roku 2016 schvélen

a v bieznu roku 2017 zadan stavebni spolecnosti.

Bylo planovano, ze sklad bude postaven do fijna roku 2017, ale z divodu prodlevy riznych
povoleni a fluktuaci kli¢ovych zaméstnanct ve spolecnosti HWT s.r.o0., doslo k vyraznému

zpozdéni. V soucasné dobé se pocita, ze sklad bude dokoncen v ¢ervenci 2018.

Cenova nabidka na stavbu skladu véetné podlahy byla vycislena na 8 200 000 K¢. Neni to
finélni cena za novy sklad, nebot’ se vedeni firmy rozhodlo, Ze osvétleni a ptivod vody zada
jinym dodavateliim. Pfedbézné nacenéni téchto sluzeb ¢ini 160 000 K¢. Dalsi néklady firmé

vzrostou nakupem vnitiniho vybaveni skladu.

7.1 Vybaveni skladu

Ptestoze firma disponuje vysokozdviznym vozikem, nékolika regély a dalSimi manipulac-
nimi prostiedky, je nutné se zaméfit na to, zda stavajici prostfedky a vybaveni bude dosta-

¢ujici 1 pro novy sklad.

7.1.1 Rué¢ni manipulaéni prostiedky ve firmé

Spolecnost pouziva pro prepravu, skladani a nakladani materidlu ¢i hotovych vyrobkil ben-
zinovy vysokozdvizny vozik a pro pohyb uvnitt firmy dva druhy paletovych voziki viz ob-

razek 13 a 14.
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Obr. 13: Paletovy vozik (zdroj: Jungheinrich) Obr. 14: Paletovy vozik (zdroj: Jungheinrich)

7.1.2 Vysokozdvizny vozik

Z diivodu nového skladu jiz spolecnost nebude moci pouzivat stavajici, benzinovy vyso-
kozdvizny vozik (VZV) a bude nucena koupit vozik novy a to elektricky. Jako nejvice vy-

hovujici byl vybran VZV od firmy Jungheinrich zobrazeny na obr. ¢. 15.

Obr. 15: Vysokozdvizny vozik (zdroj: Jungheinrich)

S novym skladem, ale i o¢ekavanym ristem objednavek, je nutné propocitat, zda i nadale

bude pro spolec¢nost dostacujici jeden VZV, ¢i je nutné koupit voziky dva.
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Pro vypocet byly pouzity Gdaje zobrazené v tabulce €. 7.

Tab. 7: Udaje pro vypodet potieby vysokozdviznych voziki (vlastni zpracovani)

MnoZstvi pfepraveného materialu za rok 86000 kg
Délka trasy — vozik se vraci 200{m
Primérné mnoZzstvi manipulaci 24
Rychlost VZV 32|{m.min.-1
Nosnost nebo prumérna nakladka 250kg
Koeficient kapacitnich ztrat 0,85

Pocet pracovnich dnll za rok 255/dni
Celozavodni dovolena 13|dni
Planovany ¢as oprav VZV za rok 8|dni
Pocet smén 1[smény
Trvani jedné smény 7,5]h

Vypocet roéni pracovni doby:

(255-13-8)*2*7,5) = 3510 hodin

Kapacita jednoho VZV

(86000*200*2*24)/(60*3510*32*250*0,85) = 0,58 %

Z vyse uvedeného vypoctu lze soudit, ze jeden vysokozdvizny vozik je pro danou spole¢nost

zcela dostacujici.

7.1.3 Vybaveni skladu regaly

Firma v soucasné dobé nema zadné vhodné regaly, které by mohla pouZit do nového skladu,
coz ji davd moznost nakoupit zcela nové, které budou velikosti i nosnosti vyhovovat jejim
pozadavkiim. VétSina palet, které se do firmy dovazi, ma hmotnost od 250 kg do 500 kg.
Vhodnym regalem tedy muze byt napt. paletovy regal zobrazeny na obrazku €. 16., s nos-
nosti jedné urovné o 3 buiikach do 2300 kg a urovné o 4 bunkach do 2700 kg. Vyhodou
téchto regalt je, Ze se dodavaji v riznych délkéch, jsou standardizované, tudiz firma nejenze
muZe objednat regéaly riznych velikosti, ale je tu i pfedpoklad, ze v piipadé pozdéjsSiho ob-

jednani budou tyto regély na trhu stéle k dispozici.
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Obr. 16: Paletovy regal (zdroj: Paletovy regal, ©2013)

7.1.4 Personalni obsazeni skladu

Spolec¢nost nyni zaméstnava jednoho skladnika na ranni sménu, ktery ma v néplni své prace
veSkerou manipulaci i oznaovani vstupniho materidlu. V soucasné¢ dobé¢ je nucen denné
ptejizdét VZV do externiho skladu pro material, coZ firm¢€ pfinasi znacné ztraty. S vystavbou
nového skladu by mélo dojit k zefektivnéni jeho Cinnosti a ispofe ¢asu, ktery firma muze

nasledné vyuzit pro jiné ucely.

7.1.5 Automaticka identifikace skladu

V soucasné dobé firma nevyuzivda Zadny systém automatické identifikace materidlu
ve skladu a zatim o ném ani neuvazuje. Ptijem do skladu i ze skladu se dava do systému
Melmec ru¢né, a prestoze to neni piili§ sofistikovany systém, splituje pozadavky, které jsou

od n¢j vedenim firmy poZadovany.

Jednim z divodt, pro¢ vedeni firmy nechce nyni investovat do zddného automatického skla-
dovaciho systému je piedpoklad, ze v pribéhu Ctyt let by mél byt ve firme aplikovan systém
SAP, od kterého se oc¢ekava propojeni vSech svétovych pobocek a zjednoduSeni prace ve-

doucich pracovnikii.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 54

7.2 Navrh usporadani nového skladu

Pti navrhu usporadani nového skladu by se ve firmé m¢l vytvofit nejen prostor pro ulozeni
vstupniho materidlu, ale také pro jeho pfejimku, baleni finalnich vyrobkt i expedici zbozi.
(Emmett, 2008, s. 33) Ne vzdy je vSak mozné, z divodu omezeného prostoru, vyclenit tolik
pracovist a nékteré se musi sloucit, obzvlast pokud pro firmu neni nezbytné nutné mit kazdé

pracovisté zvIast’.

7.2.1 Pudorys skladu

Na zéklad¢ vyberového tizeni rozhodlo vedeni firmy o spolecnosti, ktera obdrzela zakazku
na realizaci nového skladu. Jak jiz bylo zminéno, vybérové fizeni vyhrala spole¢nost
HWT s.r.o. se sidlem ve Svitavich. Tato spolecnost pfipravila projektovou dokumentaci
a jiz od konce roku 2015 se podilela na upravach prvotniho navrhu. V roce 2016 névrh
skladu dostal findlni podobu, viz. obr. ¢. 17 (ptiloha IV), a byl nasledn¢ podstoupen do in-

vesti¢niho schvalovaciho procesu.

Zakladnim pozadavkem na sklad bylo propojeni stavajici budovy s novym skladem, vytvo-
feni betonové podlahy, zajisténi veSkerych nutnych povoleni i dodrzeni legislativnich no-

rem.

Osvétleni skladu, elektroinstalacni prace a rozsifeni ptivodu vody se vedeni firmy rozhodlo

zajistit samo v ramci stavajicich dodavateldl, jejichz sluZzeb béZzné vyuziva.

I Ocelova k-ce s
I klimatizaéni jednotkou
I

HALA e
af.fan\ova plecha

361 mg

- AN ]

Obr. 17: Padorys nového skladu (zdroj: HWT s.1.0.)
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7.2.2 Layout nového skladu

Na zékladé ptidorysu, obr. ¢. 17, je jiz mozné ucinit navrh usporaddani regalt a dalSich ¢asti,

které¢ by firma do nového skladu rada zakomponovala.

Jako klicové shledava vedeni spolecnosti umisténi peci a vytvoieni nového klimatizovaného
skladu, ktery z vyroby bude nésledné piesunut do nového skladu. Dalsi dilezitou ¢asti je

také rozsifeni a pfemisténi lednice, a to ze vstupniho koridoru do jiné ¢asti budovy.

Z vyse uvedené analyzy skladovacich prostor je zndmo, ze je ve skladu potieba vytvorit
minimaln¢ 178 paletovych mist a prostor pro ulozeni hotovych vyrobki, piipravenych k ex-
pedici.

Jelikoz se pfi stavbé nedalo vyhnout zkoseni skladu z diivodu vlastnictvi pozemku i ptilehlé
silnice, musela firma akceptovat dany pidorys. Ur¢itym omezenim bylo i umisténi peci,
které je nutné mit blizko centralni klimatiza¢ni jednotky, jejimz ti€elem je odsavat vypary,
které z peci unikaji. Ani s centralni klimatiza¢ni jednotkou nelze manipulovat, nebot’ by to
firmu stalo nejen zna¢né investice, ale i doCasné zastaveni vyroby, coZ je pro vedeni spolec-

nosti v soucasné dobé neakceptovatelné.

Klimatizovany sklad, jenz je firmou také pozadovan, je umistén v rohu skladu, nebot’ zde

bude vytvofena nova klimatiza¢ni jednotka, kterd bude nezavisla na centralni klimatizaci.
Postaveni regalti bylo navrzeno tak, aby firma ziskala co nejvice paletovych mist pro usklad-
néni materidlu, 1 hotovych vyrobkt ptipravenych k expedici.

Regaly s ¢islem 1, 2, 9 a 10 by mé&ly slouZit pro finalni vyrobky a jsou zvoleny na zacatku
skladu, nebot’ sousedi s oddélenim kontroly, mistnosti pro finalni baleni a jsou zaroven nej-

blize k expedicni bran¢, viz obr. 18 (ptiloha V).
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Obr. 18: Navrh usporadani nového skladu (zdroj: HWT s.r.0. - vlastni zpracovani)

Pro balici material je navrhovan zacatek regélu €.8, nebot’ sousedi s paletami pro expedici
a je k nému z ¢asti ptistup z obou stran. To je pro oddéleni kontroly vyhodou, nebot’ si

prazdné krabice mohou v ptipad¢ potieby z nizsich regalti vzit sami.

Klimatizovany sklad je vytvoten pro 36 paletovych mist a poskytuje dostateCny prostor
pro uskladnéni vSech materiald, které maji byt skladovany do 20°C. V tomto sklad¢ je pla-
novano 12 paletovych mist navic, coz pro spole¢nost neni piekdzkou, nebot’ 100 % dodéva-
nych materiali mtize byt uchovavano pii této teploté a skladnik tyto volna mista, mize po-
uzit 1 pro ostatni materialy. Klimatizovany sklad je vSak nutné rezervovat pro impregnovany
textil a ur€ité typy smési, které jsou nachylné na vyssi teploty, jez ve skladé mohou v obdobi

letnich mésict vzniknout.

Dalsi dilezitou ¢asti skladu je 1 konsignacni sklad. Pro tento materidl je potieba devét pale-
tovych mist, coz se rovnd dvéma patrim v regalu. Konsignac¢ni sklad by mél byt oddélen
od béZzného materidlu, ale jelikoZ tento material firm& poskytuje matetska spole¢nost ve
Francii a zna kapacitni omezeni firmy, akceptovala, ze pro konsigna¢ni material bude vycle-
néna pouze ¢ast regalu, ktera bude jasné€ a viditeln¢ oznacena jako konsignac¢ni sklad. Pies-

toZze tato mistnost umoznuje postaveni jesté jednoho regalu, neni to pfili§ vhodné, nebot’
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poifezany textil se skladuje ve stohovatelnych bednéch, které se rovnaji do komini tak, aby
si je dani pracovnici mohli vzit bez pouziti vysokozdvizného voziku. Ve firmé se pouziva

velké mnozstvi riznych pramért a je vyhodnéjsi je skladovat pouze na pojizdnych vozicich,

které 1ze snadno piisunout ke zdi, nez je davat na palety a ukladat do regalu.

Lednice, kterou spolecnost potiebuje pro rozpracovanou vyrobu, je umisténa venku. Jeji po-
staveni sméfuje na vychod a je kryto stromy. Z boku se dotyka zdi skladu a zezadu budovy.
Lednice nebude prozatim kryta z vrchu, ale vedeni spoleCnosti planuje celou plochu
pied expedici zasttesit, tudiz by v budoucnu méla byt kryta. V piipadé nutnosti neni v tomto
misté problém vytvofit provizorni piistieSek. Poloha této lednice je idedlni, nebot’ material,

ktery se do ni umist'uje, se vyrabi na odlou¢eném pracovisti.

7.2.3 Pocet paletovych mist v novém skladé

Na zéklad¢ umisténi regall, viz tabulka 8, vznikne firmé 198 paletovych mist, coz je
o 17 paletovych mist vice, nez je ve skute¢nosti potieba. V soucasné dob¢ je urcitd rezerva
skladu vhodna, nebot’ se sou¢asnym nedostatkem vstupnich materidlti mize vedeni spolec-
nosti usoudit, Ze je vhodné mist vyssi pojistné zasoby, nebo vyuzit slev pfi vétSim jednora-

zovém odbéru urcité suroviny.

Tab. 8: Vypocet paletovych mist v novém skladé (vlastni zpracovani)

Umisténi | Délka regalu |Pocet palet / 1 patro| Pocet pater | Pocet regali |Pocet paletovych mist

1 2,7 3 3 1 9
2 2,7 3 3 2 18
3 2,7 3 3 1 9
3 3,6 4 3 1 12
4 2,7 3 3 1 9
5 2,7 3 3 1
6 2,7 3 3 4 36
7 3,6 4 3 3 36
8 3,6 4 3 2 24
8 2,7 3 3 1 9
9 2,7 3 3 2 18
10 2,7 3 3 1 9

POCET PALETOVYCH MiST CELKEM 198
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7.3 Navrh usporadani skladovacich prostor ve vyrobé

Z diavodu naboru novych zaméstnancli a nedostatecnych kapacit damskych Saten, vedeni
firmy rozhodlo, Ze je nutné pfesunout laboratof z prvniho patra do pfizemi, ¢imz se uvolni
misto pro rozsifeni Saten. Na zaklad¢ tohoto rozhodnuti je vSak nutné presunout i dalsi utvary

a zmeénit rozlozeni skladovych prostor ve vyrobg.

Po interni analyze vedeni firmy schvalilo, ze misto klimatizovaného skladu, ktery bude pte-
sunut do nového skladu, pfijde umistit odd€leni piipravy silikonovych nalozi. Na jejich

misto bude nasledné pfesunuta udrzba a misto udrzby se zfidi laboratof.

Vyroba je déle rozdélena na halu 1 a 2. Na hale 1 se vyrabi membrany z kaucukovych smési
a na hale dvé membrany ze silikonovych smési. Usek oseku byl umistén na halu 1 z diivodu

volného prostoru, a to i pfesto, Ze se zde osekévaji pouze silikonové naloze.

7.3.1 Skladovaci prostory pro pripravu vyroby

Oddéleni ptipravy vyroby ziska diky presunu vice volného prostoru a bude mozné hotové
naloze skladovat pfimo v tomto prostoru, coZ nyni nebylo mozné. V soucasné dobé¢ se naloze
skladuji na chodbé vedouci do Saten, coz je zcela nevyhovujici at’ jiz z divodu estetického,

tak 1 z divodu vyssiho znecisténi bedynek i samotnych nalozi.

V ptipravé naloZzi je nutné vytvofit prostor pro umisténi prazdnych 1 plnych beden, pro ulo-
zeni riznych Sablon, pro nafadi k €iSténi stroje, ale 1 pro vstupni material, ktery bude zpra-

covavan v dany den.

Prazdné bedynky, oznacené ¢islem 1 (obr. 19), jsou umistény v zadni ¢asti skladu, nebot’ se
s nimi nejsnadnéji manipuluje a také jsou nejblize pracovnikiim, ktefi je budou béhem vy-
roby nalozi potfebovat. Na tyto bedynky je vy€lenéno v oddéleni piipravy vyroby 16 bed-
novych mist, coZ ¢ini prostor pro 160 beden, nebot’ se tyto bedny daji stohovat. Stohovani
je zvoleno po 10 bednéch, z diivodu pifitomnosti okna v dané lokalité, ale v piipadé potieby

1ze dat na sebe az 15 prazdnych beden.
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Obr. 19: Layout — ptiprava vyroby (interni zdroj - vlastni zpracovani)
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Regal s €. 2 (obr. 19) je uréen na rizné druhy Sablon, sekacich noza i nafadi, potiebné k ¢is-

téni stroje, které se musi provadét minimalné 1x denn€. Regal je zvolen na tomto misté z di-

vodu prakti¢nosti. Je blizko ob&éma strojim a zaroven se omezi pohyb lidi v této Casti vyroby,

nebot’ véci umisténé v tomto regalu jsou potieba jen, kdyz nejsou stroje v provozu.

Umisténi bedynek s hotovymi naloZemi, viz €islo 3 a 4 (obr. 19), je zvoleno tak, aby byly

prehledné uloZeny dle druht a také, aby pfi odebirani bedynek operator nepiekazel pracov-

niklim pfipravy vyroby. Na téchto dvou mistech vznikne 29 bednovych mist, coz ¢ini moz-

nost uskladnéni 580 beden, viz vypocet tabulka €. 9.

Tab. 9: Vypocet dostupnych mist pro skladovani beden na ptipraveé vyroby (vlastni zpraco-

vani)
P Pocet fad Pocet beden Bedny Pocet mist
Umisténi .
za sebou vedle sebe na sobé celkem
Pfiprava vyroby
pIné bedny 3,4 2 29 10 580
Pfiprava vyroby
prazdné bedny 1 1 16 10 160

Muze se zdat, Ze prostor pro uskladnéni naloZi je zbytecné naddimenzovan, nebot’ se

ve firmé plné bedny pohybuji mezi 320 az 470 kusy, ale neni tomu tak, nebot’ je nutné vzit

v uvahu 1 druhy nélozi, které se musi uskladnovat tak, aby byly snadno dohledatelné.
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Ve firmé musi byt vyrobeno minimalné 19 druhti nélozi a jejich mnozstvi je ur€eno na za-
klad¢ zékaznickych pozadavki. Je bézné, ze naloze na urcity vyrobek mohou zabrat pouze

1 bednové misto, ale se miize stat, ze na konkrétni vyrobek bude potieba 5 bednovych mist.

V poslednim regélu ¢. 5 (obr. 19) bude ulozen material potfebny pro vyrobu v dany den.
Jedna se o material uskladnény na paletach a neni potieba, zde rezervovat vice jak tfi pale-

tova mista.

7.3.2 Materialovy tok mezi pripravou vyroby a lisy na hale 2

Na obrazku €. 20 je zobrazen tok nalozi, které z oddéleni ptipravy vyroby jsou piemistovany
k lisim. Z divodu lepsi prehlednosti je tok materidlu naznacen jen k n¢kolika lisim, ale na-
loZe jsou dodavany ke vSem lisiim umisténym na hale 2.

HALA 2 - lisovani
'—-::::::;..I..__| — S

Sklad vyrobku
pied osekem

S |
j I Laboratof gy

Obr. 20: Spaghetti diagram mezi ptipravou vyroby a lisy (interni zdroj - vlastni zpracovani)

Pokud bychom porovnali soucasné a budouci umisténi ptipravy vyroby z hlediska vyrobniho
toku, dalo by se fici, Ze pfesunem nedochazi k zZadnym vyraznym zlepSenim. Pro operatory
se neprodluzuje ani nezkracuje cesta, kterou musi ujit, aby si vzali poZadovanou bednu, ne-
bot’ bedny byly diive ukladany na chodbé sousedici s budoucim umisténim ptipravy vyroby.
K uspote Casu dochazi jen v useku ptipravy vyroby, nebot’ bedny jiz jeden z pracovnikl

nebude muset pied skoncenim smény pievazet na chodbu. Tato Cinnost vSak zabrala
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maximalné pét minut, coz je zanedbatelné, nebot’ pievoz se konal v dob¢ ¢isténi stroje, tudiz

k zddnym kapacitnim ztratdm nedochazelo.

7.3.3 Skladovaci prostory pro vyrobu a kontrolu membran z haly 2

Vyrobky po vylisovani a pfed osekem by se zvétsi ¢asti daly umistit pfimo ve vyrobni hale
1 a2, ale vedeni firmy pozaduje, aby se rozpracovana vyroba, pokud mozno neuskladiiovala
ve vyrobnich halach. Z tohoto diivodu je vhodné vyuzit prostoru, ktery diive vyuzivalo od-

déleni tdrzby a vyrobky z haly 1 uskladnovat zde.
Je znamo, ze ve vyrobé se pouziva 520 beden, na néz je potieba najit vhodné umisténi. N¢-
které obsahuji vyrobky pfed osekem a jiné po oseku. Mnozstvi membran pied osekem

1 po ném se méni v zavislosti na vyrobé, tudiz nelze pfesné vymezit prostor pro konkrétni

pocet beden a je zde nutna urcita flexibilita.

Dle navrhu na obr. 21, jsme schopni dopocitat volné kapacity pro skladovani rozpracova-

ného vyroby.
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Obr. 21: Layout — ptiprava vyroby (interni zdroj - vlastni zpracovani)

Jak jiz bylo zminéno, vétsi ¢ast vyrobkl pfed osekem bude uskladnéna v nové vytvofeném
skladu vedle laboratofe. Do tohoto skladu lze umistit 162 beden, coz v piipad¢ skluzu
na oddéleni oseku nemusi byt dostatecna kapacita. Z tohoto diivodu je vyclenéno jesté misto
pro 42 beden na hale 2 a to za lisy, hned vedle skladu. Bedny v tomto prostoru nikomu

nepiekazeji a z vizualniho hlediska ani nenarusuji vzhled vyroby.

Na hale 2 u zdi, ptimo vedle sekacich stroji, 1ze umistit 36 beden. Uskladnéni v této oblasti

je z hlediska vyrobniho toku vyhovujici, a mé€lo by se vyuzivat co nejvice.
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Ve skladu membran, ktery sousedi s oddélenim ¢isténi forem, 1ze vyuzit jak pro membrany
po oseku, tak i pro membrany pied osekem. Toto misto zajist'uje urCitou flexibilitu, ktera je
u této vyroby nutna. Je zde také mozno umistit bedny, které jsou dovazeny na osek z druhé

pobocky, a to denné ve vysi Sesti beden.

Vyrobky po oseku jsou obvykle odvazeny pifimo do oddéleni kontroly, kde jsou postupné,
dle dodacich termint, ptekontrolovany a nasledné zabaleny. Na tomto odd¢€leni 1ze umistit

162 beden.

Ptehled skladovacich mist i s po¢tem beden, které zde lze ulozit je pro vétsi piehlednost

zobrazen v tabulce ¢. 10.

Tab. 10: Vypocet dostupnych mist pro skladovani beden ve vyrob¢ (vlastni zpracovani)

Pocet Fad Pocet Bedny Pocet mist

za sebou beden na sobé celkem
Vedle laboratore 2 7 3 42
U sekacich stroja 1 12 3 36
Sklad u laboratore 2 27 3 162
Sklad u Cisténi forem 2 24 3 144
Kontrola 2 27 3 162
Celkem 546

Dle ptedlozeného navrhu bylo ziskdno misto pro umistnéni 546 beden coZz je o 26 mist vice,
nez je beden ve vyrobé&. I zde vSak musime brat v uvahu, Ze ne vSechny bedny miizeme dat
do dvou fad za sebou, nebot’ mnozstvi, které se vyrobi, mize vyzadovat pouze vyuziti jed-
noho mista. Z divodu ptehlednosti se obvykle neddvaji dva riizné vyrobky za sebe, aby ne-

doslo k jejich opomenuti, z hlediska FIFO, ¢i dlouhého hledani.

7.3.4 Materialovy tok mezi lisy, osekem a oddélenim kontroly
Vyrobni tok mezi lisy, osekem a odd€lenim kontroly neni v tomto piipad€ optimalni,
viz obr. 22, ale klady, které tento layout pfindsi, prevySuji zapory.

Casové ztraty, ke kterym z diivodu nutnosti dojit si pro bednu s danymi vyrobky skrze
halu 2 dochézi, nejsou pfili§ vyrazné, nebot’ jeden stroj dokaze posekat za sménu maximalné

2-3 bedny a tyto bedny si dany pracovnik pfipravuje na vozik hned na zacatku smeény.
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Obr 22: Spaghetti diagram mezi lisy, osekem a oddélenim kontroly (interni zdroj - vlastni

zpracovani)

Mezi hlavni vyhody tohoto layoutu patii maximalni eliminace skladovych prostor ve vyrobé,
coz bylo pozadavkem vedeni spole¢nosti, a to z diivodu castych navstév zakazniki i1 zahra-
ni¢niho vedeni. Je zde také pocitano s variabilitou membran pfed osekem a po ném. S rstem
spole¢nosti a ndkupem dalsich beden je pfipadné mozné vyuzit volnou kapacitu v jednom
ze skladt ve vysi 26 beden, coz vSak z diivodu prehlednosti neni tak Giplné zadouci. V pfi-
padé nutnosti miize vedeni firmy povolit vyuziti volnych mist ve vyrob¢, ¢imz by vzrostla
kapacita o 26 mist pfed osekem na hale 1 a 23 mist na hale 2 u lisovaciho stroje, vedle hlavni

cesty.

7.3.5 Skladovaci prostory pro vyrobu a kontrolu membran z haly 1

Na tomto pracovisti nejsou potiebné zadné skladovaci prostory, nebot’ bezprostiedné po vy-
lisovani membran dochazi k jejich oseku a ihned po sko€eni smény jsou tyto vyrobky pte-
dany na odd¢leni kontroly. Pfestoze se jedna o velkosériovou vyrobu, poZadavky na usklad-
néni jsou oproti hale 2 minimalni. Béhem jednodenni vyroby vznikne poZadavek na 30 be-
den stejného druhu a tyto bedny se daji stohovat po 6 bednéach na vysku. Je tedy potieba mit
v oddéleni kvality rezervovano 5 skladovacich mist, coZ pfi soucasném navrzeni layoutu

neni problém.

Vétsi pocet skladovacich mist neni nutny, nebot’ tyto membrany musi byt kontrolovany
kazdy den, aby se stihly plnit pozadavky zakaznikii. Jedna se o nejvice objemovou vyrobu

se zajiSténym odbytem na nékolik let a dodaci terminy u této membrany patfi mezi prioritni.
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7.3.6 Materialovy tok mezi lisy z haly 1, oddélenim kontroly a expedici

Jak jiz bylo vySe uvedeno, hala 1 nema zadné pozadavky na uskladnéni zde vyrabénych

membran, nebot’ se presouvaji ptimo na oddéleni kontroly, viz obr. 23.

Pti pfesunu hotovych vyrobkii nedochézi v tomto ptipadeé k zddnému zbytecnému sklado-

vani a ani pfemistovani hotovych vyrobk.
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Obr. 23: Spaghetti diagram mezi lisy z haly 1 a oddélenim kontroly (interni zdroj - vlastni

zpracovani)

Z odd¢leni kontroly piechazeji vSechny vyrobky do oddéleni baleni, kde jsou vyrobky bud’
po jednom rovnany do blistrii, nebo navaZeny do pytlli a nasledné zabaleny do krabic.
V obou ptipadech zbozi odchazi na europaletich, které jsou v soucasné dob¢ uskladnény
na chobach, ale v budoucnu budou umistény v novém sklad¢, viz odkaz 7.2. Navrh uspota-

dani nového skladu.

7.3.7 Materialovy tok ze skladu a pievoz vyrobki do elektrickych peci

Materialovy tok kaucukovych nalozi prochézi skladem, viz obr. 24, a je dodavan ptimo k li-

sovacim strojim na hale 1. Naloze pfipravuje ke strojim mistr, a to vzdy pfed koncem své
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smény. Textil je k lisim na hale 1 dodavan pracovnikem ptidélenym na ptipravu vyroby,
ktery ma na starosti jak zasobovani textilem na hale 2, tak i pievoz vylisovanych membran
do elektrickych peci. Ne vSechny vylisované membrany jsou pievazeny do peci, ale tyka se

to zhruba 10-20 % vyroby.

Silikonovy material je ze skladu prevazen na ptipravu vyroby, a to vzdy na konci kazdé

smeény, kdyz se Cisti stroj, aby nedochazelo ke kapacitnim ztratam.
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Obr. 24: Spaghetti diagram — materidlovy tok ze skladu do vyroby (interni zdroj - vlastni

zpracovani)

7.4 Shrnuti projektové ¢asti

Navrh projektu uspotadani nového skladu byl dle pozadavku vedeni zaméten na ziskani ma-
ximalniho poctu skladovacich mist. Z analyzy firmy bylo zji$téno, Ze je potieba v novém
skladu ziskat 178 paletovych mist, zajistit prostor pro lednici, konsigna¢ni a klimatizovany

sklad.

Vsechny tyto pozadavky byly v navrhu projektu splnény. Sklad disponuje 198 paletovymi

misty, coz je o 17 mist vice, nez je pozadovano. Také zde byly definovany regaly vhodné
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pro instalaci v novém skladu s ptihlédnutim na potiebnou nosnost, aby byly splnény veskeré
bezpecnosti pozadavky. Rozlozeni vstupniho materidlu, vyrobki pro expedici i pomocného
materidlu bylo navrzeno tak, aby se minimalizovaly Casové ztraty na piesuny materialu
1 hotovych vyrobkti. Konsignac¢ni i klimatizovany sklad je soucasti nového skladu, ale je
odd¢len prickami, které lze v ptipadé potfeby odstranit. Oba sklady disponuji dostate¢nym
skladovacim prostorem, ktery miize byt v ptipad¢ potieby vyuzit i na skladovani jinych ma-
teriald.

Dale byly v projektové casti navrZzeny nova skladovaci mista pro rozpracovanou vyrobu,
jejimz cilem byla minimalizace skladovéani rozpracované vyroby ve vyrobnich halach. Hlav-
nim divodem byla bezpecnost, ale 1 nutnost zlepSeni vizualniho vzhledu vyroby z diivodu

Castych zahrani¢nich navstév a zakaznickych auditi.

Ptesun oddé€leni vyroby nalozi do mist, kde piivodné byl klimatizovany sklad, umozni ulo-
zeni nalozi 1 prazdnych beden, souvisejici s touto vyrobou, piimo na tomto pracovisti. Tim

Miv_ s

se eliminuje zbyte¢nd manipulace s nalozemi, ale i riziko jejich znecisténi.

Ve vyrobé se minimalizovalo uskladnéni vétSiny beden s rozpracovanou vyrobou a pouze
na useku oseku se pocita s umisténim 36 beden. Z hlediska vyrobniho toku se jedna o opti-
malni misto k uskladnéni rozpracovaného materidlu a jelikoz jde o misto u zdi, nijak se tim

nenarusi vzhled vyroby.

Pt1 zpracovani navrhu se pocitalo 1 s nutnosti zachovat urcitou flexibilitu v uskladnéni beden
urcenych k oseku a beden s finalnimi vyrobky, které cekaji na kontrolu. Pocty téchto beden
se riizni podle objednavek a v navrhu se pocita s urcitou flexibilitou v jednom ze skladova-

cich mist.
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8 EKONOMICKE ZHODNOCENI PROJEKTU

Vystavba nového skladu patii mezi finanén€ narocné investice a vedeni spolecnosti musi
dobie uvazit, zda piinosy z nového skladu budou pro firmu vyssi nez naklady, které na néj

firma musi vynalozit.

Ve vybrané spolecnosti toto rozhodovani nebylo pfili§ slozité, nebot’ skladové kapacity
v této firmé nejsou témei zadné, pokud nepocitime klimatizovany sklad. Celkové naklady
na vystavbu skladu byly vycisleny na zéklad¢ nabidek jednotlivych dodavateld, a to ve vysi
8 360 000 K¢. Tato ¢astka neobsahuje vnitini vybaveni skladu, a firma si sviij celkovy roz-

pocet na stavbu i vybaveni skladu stanovila ve vysi 10 000 000 K¢.

8.1 Nakladova analyza

Jak jiz bylo zminéno, nédklady na vybudovani skladu jsou planovany ve vysi 8 360 000 K¢&.
Nejedna se vSak o konecnou ¢astku, kterou firma bude muset v tomto projektu investovat.
Finan¢ni zdroje bude muset vynaloZit i na vybaveni skladu, jenz obsahuje nové regaly, novy

vysokozdvizny vozik i na novou klimatiza¢ni jednotku do nového klimatizovaného skladu.

8.1.1 Naklady na regaly, vysokozdvizny vozik a klimatiza¢ni jednotku

Néklady na regaly jsou vypocitany v tabulce ¢. 11, kde je zohlednéno i to, zda se jedna

o cely regal ¢i jen ptidavné pole.
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Tab. 11: Naklady na regaly do nového skladu (zdroj: Proman - vlastni zpracovani)

Umisténi Délka regalu | Pocet regala Cena/ks 72 pﬁgj‘l’l:é it Cena celkem

1 2,7 1 8 495 K¢ 8 495 K¢
2 2,7 2 8 495 K¢ 7696 Ke| 16 191 Ké
3 2,7 1 8 495 K¢ 8 495 K¢
3 3,6 1 11720 K¢l 11 720 Ke
4 2,7 1 8 495 K¢ 8 495 K¢
5 2,7 1 8 495 K¢ 8 495 K¢
6 2,7 2 8 495 K¢ 7696 Ke| 16 191 K&
7 3,6 3 12 692 K¢ 2x 11720 K&| 36 132 Ke
8 2,7 1 8 495 K¢ 8 495 K¢
8 3,6 2 2x 11720 K&| 23 440 K¢
9 2,7 2 8 495 K¢ 7696 Ke| 16 191 K&
10 2,7 3 8 495 K¢ 2x7696 K¢| 23 887 K&

CENA ZA REGALY CELKEM 186 227 K¢

Néklady na klimatizacni jednotu, kterd bude umisténa v novém klimatizovaném skladu, je
dle dolozenych nabidek vycislena na 30 000 K¢. Nejedna se tedy o pfili§ vyraznou castku,

ktera by mohla negativné ovlivnit celkové naklady na projekt.

Cena vysokozdvizného voziku, ktery jiZ byl objednan, je vysi 577 450 K¢.

8.1.2 Naklady za vypracovani navrhu usporadani skladu

Do projektu je nutné zapocitat i1 ¢as, ktery byl potfeba na vypracovani navrhu skladovacich
prostor, viz tabulka ¢. 12. V minulosti firma vyuzila externich sluzeb, kdyz tesila nejvhod-
néjs$i umisténi vyrobnich strojii ve vyrobni hale a za tyto navrhy zaplatila cca. 10 000 EUR.
Ptinos, ktery to pro firmu mélo, byl zanedbatelny, nebot’ se jejich navrh témét shodoval
s navrhy poskytnutymi internimi zaméstnanci. Z tohoto diivodu se firma rozhodla neinves-

tovat do externich firem a vyuZila moZnosti zpracovani navrhu v této diplomové praci.

Mzda daného zaméstnance pro vypocet celkovych nakladi, byla vzata z primérné mzdy

v tomto odveétvi.
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Tab. 12: Vstupni data pro vypocet ceny za vypracovani interniho vybaveni skladu (vlastni

zpracovani)
Vstupni data

Pracovni doba 8
Pocet hodin potiebnych k vypracovani 95
navrhu
Primérna mzda 35000
Koef. suprehruba mzda 1,34
Pocet dni v mésici 20

Vypocet ceny za vypracovani navrhu skladu:

Hruba mzda/pocet pracovnich dni/pracovni doba = 35000/20/8=218,75 K¢&/den

Pocet hodin potiebnych k vypracovani navrhu*sazba za hodinu*koeficient superhrubé mzdy

=95%218,75*1,34 =27 847 K¢.

8.1.3 Souhrn celkovych nakladi

Celkové naklady spojené se skladem by nemély piekrocit castku 9 181 524 K¢, viz tabulka

¢. 13. Danou c¢astku bude firma investovat z nerozdéleného zisku z minulych let.
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Tab. 13: Celkové nédklady na projekt a vybudovani nového skladu (vlastni zpracovani)

Cinnost

Podklady pro vycisleni
nakladu

Naklady

Postaveni skladu

Dodavatelska smlouva

8200 000 K¢

Rozvod elektiiny, instalace

navrhu uspoiadani nového

. , Nabidka od dodavatela 115 000 K¢
osvételeni
Rozvod vody Nabidka od dodavatel 45 000 K¢
Nakup VZV Faktura 577 450 K¢
Naklady regaly Internetovy zdoj 186 227 K¢
Naékup klimatizace Nabidka od dodavatele 30 000 K¢
Naklady na vypracovni Vlastni vypocet 27 847 K&

CELKEM

9 181 524 K¢

8.1.4 Prinosy nového skladu

Uspory, které s pofizenim nového skladu firmé vzniknou, jsou nésledujici:

e Eliminace externiho skladu — 120 000 K¢&/rok

e Usetfeni piejezdi do externiho skladu (pohonné hmoty) — 11 700 K¢&/rok
e Uspora ¢asu skladnika — cca. 153 982 K&/rok

V tabulce €. 14 je uveden podrobnéjsi prehled ro¢nich tspor at’ jiz finan¢nich, ¢i nefinang-

nich. V tabulce jsou zohlednény hlavné pfinosy uvolnéni kapacit vysokozdvizného voziku

a skladnika.

Tab. 14: Roc¢ni Gspory na zéklad¢ vybudovani nového skladu (vlastni zpracovani)

dzlll.(vaéz:aésiy Frekvence| Cena Prz:;:;vm’ Celkem/rok
Uspora ¢asu VZV 2 hod. 2 21 1008 hod.
Uspora ¢asu skladnika 2 hod. 2 21 1008 hod.
Uspora nakladii na pohonné hmoty 11700 K¢
Opotiebeni - naklady na 1km 1 km 2 9 K¢&/km| 21 4284 K¢
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Na zaklad¢ vypoctu mzdy skladnika, vy¢isleni opotiebeni VZV i tspor nékladi na pohonné
hmoty bylo zjisténo, ze celkové roc¢ni uspory, které sklad pfinese, se budou pohybovat

ve vysi 169 966 K¢, viz tabulka €. 15.

Tab. 15: Celkové finan¢ni Gspory na zakladé vybudovani nového skladu (vlastni zpracovani)

Hodinova sazba| 20% prémie U:}zg::;é Roc¢ni uspora
Mzda skladnika 95 19 84 153 982 K¢é
Uspora nakladii na pohonné hmoty 11700 K¢
Opotiebeni - naklady na 1km 4284 K¢
Uspory celkem 169 966 K¢&

Mezi dalsi pozitiva nového skladu mizeme zatadit i nefinan¢ni ukazatele jako napiiklad:

e Zvyseni pfehlednosti skladu

e Snadngjsi kontrola stavu zasob
o Zefektivnéni prace

e Niz8i znecCiSténi materidlu

e VEtsi pocet skladovacich mist

e Uvolnéni vyrobnich prostor presunutim stavajiciho skladu do nového skladu
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9 RIZIKA PROJEKTU

Pti realizaci tak vyznamného projektu je vhodné vypracovat 1 analyzu rizik.

U tohoto projektu nejsme schopni urcit dopady i pravdépodobnosti v ¢islech, proto pouzi-

jeme slovni hodnoceni, viz. tabulka ¢. 16.

Tab. 16: Analyza RIPRAN - Ptredpokladané disledky moznych hrozeb (vlastni zpracovani)

Maly vliv na projekt Prekroceni budgetu na sklad
NedodrZeni terminu pfedani skladu
Stiedni vliv na projekt ‘
Technické zavady
Velky vliv na projekt Neudéleni kolaudace

Jelikoz je stavba skladu zadana firmé HWT s.r.0. na kli¢, vétSina rizik spojenych s vystavbou
skladu pfechazi na dodavatele. Je zde vSak nékolik rizik, ktera jsou klicova i pro vybranou

spole¢nost. Mezi hlavni rizika, se kterymi spolecnost musi pocitat jsou:

e Nedodrzeni terminu pfedani skladu
¢ Neudé¢leni kolaudace z divodu nedodrzeni zakonem stanovenych norem
e Technické zavady na novém skladu

e Piekroceni budgetu na sklad

Hodnoceni pravdépodobnosti rozdélime nasledovné:

e VP - Vysoka pravdépodobnost nad 33%

e SP - Stfedni pravdépodobnost 10 - 33%

e NP - Nizké pravdépodobnost pod 10%
Hodnoty rizika:

e VHR - Vysoka hodnota rizika
e SHR - Stfedni hodnota rizika
e NRH - Nizka hodnota rizika

Miru rizika miZeme zjistit zkombinovanim pravdépodobnosti a nasledk, viz. tab. 17.
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Tab. 17: RIPRAN Analyza (vlastni zpracovani)

Velky vliv Stiredni vliv Maly vliv
na projekt na projekt na projekt
Vysoka Velmi ka mi .. .
vyso 2 et Yy§o a mira Vysoka mira rizika Stfedni mira rizika
pravdépodobnost rizika
Stiredni . . ..
" re Vysoka mira rizika Sttedni mira rizika Nizka mira rizika
pravdépodobnost
izks
Nizka Stfedni mira rizika | Nizka mirarizika | Nizka mira rizika
pravdépodobnost

V nasledujici tabulce €. 18 je uvedena analyza hrozeb, a to v€etné ndvrhl na jejich feseni.

Dale tabulka obsahuje miru rizika jednotlivych hrozeb, pravdépodobnost vzniku rizika i ve-

likost vlivu na projekt.

Tab. 18: RIPRAN analyza (vlastni zpracovani)

Hrozba ReSeni Pravdépodobnost | Negativni vliv | Mira rizika
NedodrZeni terminu|Nutnost najit do¢asny externi
v e Vysoka Vysoky Vysoka
piredani skladu sklad 4 ysoky 4
Neudéleni Nutnost odstranit vytykané
, e Nizké Vysoky |  Stredni
kolaudace zavady.
Technické zavad Zaruka od dodavatele
) o , g Stfedni Stfedni Vysok
na novém skladu stanovena ve smlouve
Prekroceni budgetu |Lze dofinancovat z nerozdéle-
getu Lz dofinancovat Nizké Nizky Nizké
na sklad ného zisku minulych let

Nedodrzeni terminu pfedéani skladu, které jiz nastalo, firm& zptsobilo ekonomické ztraty,

nebot externi sklad, ktery méla v pron4jmu, musela na zaklad€ vypovédi o pronajmu skladu

vyklidit a zajistit si na dobu, nez bude sklad dostaven, jiné skladovaci prostory. Tyto sklady

jsou vsak jiz vzdaleny od spolecnosti nékolik km a jejich pfevoz je tedy Casove i ekonomicky

vV

Za neudéleni kolaudace a pfipadné technické zavady v novém skladu nese riziko dodavatel-

ska firma, ale vSechny tyto aspekty mohou opét vést k prodlouzeni piedani skladu.
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Prekroceni budgetu, ktery ma firma stanoven na tuto investici neni pfili§ pravdépodobny,
nebot’ vedeni spole¢nosti ma k dispozici zdvazné cenové nabidky a jiz pfed pfedanim inves-
tice ke schvaleni matetské firm¢, pocitala s piipadnym mirnym navySenim cen z davodu

neocekavanych praci.

Rizika tykajici se rozvrzeni novych skladovacich prostor ve vyrob¢ nejsou pro firmu zadnou
hrozbou. Jejich lokace se da velmi rychle zménit, nebot’ se zde nepocita s regdly ani paleto-

vymi misty a pfesuny bedynek na vozicich je rychly a nenarocny.
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ZAVER
Hlavnim cilem této diplomové prace bylo navrzeni uspotadani nového skladu a skladovacich

prostor ve vybrané firme.

V teoretické Casti prace je popsdna problematika logistiky, skladi, skladovani a také vysveét-
leni dulezitosti fizeni zasob. V zavéru teoretické Casti je také popsano nékolik metod prii-

myslového inzenyrstvi, které je mozné v této oblasti uplatnit.

V uvodu praktické Casti je pfedstavena spolecnost a jeji kliCové vyrobky. Déle se prace za-
méfuje na analyzu soucasného skladovani a nédsledné na navrh uspofadani nového skladu,
ktery vybrana firma zadala postavit spole¢nosti HWT s.r.0. z divodu stabilniho rastu firmy.

Sklad o rozloze 361 m? by mél byt postaven do konce &ervence 2018.

Na zaklad¢ vytvoteného projektu uspofadani nového skladu vybrana firma eliminuje externi
sklad a ziska prostor pro uskladnéni vstupniho materidlu, rozpracované vyroby od externich
dodavatelt i pro hotové vyrobky piipravené na expedici. Souc¢asti navrhu skladu jsou i elek-
trické pece, které z divodu napojeni na klimatiza¢ni jednotku nemohou byt umistény v jiné
¢asti firmy. Navrh také pocita s dostatecnym mistem pro konsignacni i klimatizovany sklad,

které jsou nyni umistény na konci vyrobni haly.

Na zaklad¢ vytvoren¢ho projektu vybrana firma ziska 198 paletovych mist, coz je o 17 pa-
letovych mist vice nez v soucasné dob¢ potiebuje. S pfihlédnutim na rozvoj spolecnosti
anedostatkem vstupnich surovin se da predpokladat, Ze firma v nésledujicich mésicich zvysi
minimalni zasobu u specifickych materialli, aby piedesla pripadnému deficitu v zasob¢, coz
by mélo okamzity dopad na konecného zdkaznika a tim vyuzije ptipadné volna skladovaci

mista.

V dalsi casti diplomové prace je navrzeno skladovani rozpracované vyroby. S pfihlédnutim
na pozadavek vedeni firmy, aby se ve vyrobnich halach skladovalo co nejméné rozpracova-
ného materidlu, nezohledituje ndvrh pouze vyrobni tok, ale zamétuje se i1 na estetickou

stranku.

V navrhu se podafilo uskladnit veSkery rozpracovany materidl v pfilehlych prostorach
a ve vyrob¢ by se mélo vyskytovat pouze 36 beden v odd€leni oseku, kde je jeho umisténi
z hlediska vyrobniho toku zddouci a jelikoZ jsou bedny umistény u zdi, neméli by naruSovat

celistvy vzhled vyroby.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 76

SEZNAM POUZITE LITERATURY

CEMPIREK, Véaclav, Rudolf KAMPF a Jaromir SIROKY, 2009. Logistické a prepravni
technologie. Pardubice: Institut Jana Pernera, 197 s. ISBN 978-80-86530-57-4.

DRAHOTSKY, Ivo a REZNICEK, Bohumil, 2003. Logistika — procesy a jejich fizeni. Vyd.
1. Brno: Computer Press. ISBN 80-7EE6-21-0

DUSATKO, Antonin, 2012. Bezpecnost manipulace s materidlem a jeho skladovani. Praha:
Dashofer. ISBN 978-80-86897-67-7

EMMETT, Stuart. 2008. Rizeni zdsob: Jak minimalizovat naklady a maximalizovat hodnotu.
1. vydani. Brno: Computer Press, 298 s. ISBN 978-80-251-1828-3.

GROS, Ivan, 2016. Velkad kniha logistiky. Vydani: prvni. Praha: Vysoka Skola chemicko-
technologické v Praze, 507 s. ISBN 978-80-7080-952-5.

HORAKOVA, H. a J. KUBAT, 1998. Rizeni zdsob: logistické pojeti, metody, aplikace,
praktické ulohy. 3. ptepracované vydani. Praha: Profess Consulting. 236 s. ISBN
80-85235-55-2

JOHN, Alexander a Stephan LUNAU, 2008. Six Sigma Lean toolset: executing improvement
projects successfully. Berlin: Springer, 315 s. ISBN 978-3-540-32349-5.

JUROVA, Marie, 2016. Vyrobni a logistické procesy v podnikdni. Prvni vydani. Praha:
Grada Publishing, 254 s. Expert. ISBN 978-80-247-5717-9.

JUROVA, Marie, 2013. Vyrobni procesy Fizené logistikou. 1. vyd. Brno: BizBooks. ISBN
978-80-2650059-9.

KERKOVSKY, Miloslav a Oldiich VYKYPEL, 2006. Strategické Fizeni: teorie pro praxi.
2. vyd. Praha: C.H. Beck,. C.H. Beck pro praxi. ISBN 80-717-9453-8.

LAMBERT, Douglas M a Andrew P DILLON, 2000, Logistika: [pFikladové studie, Fizeni
zasob, preprava a skladovani, baleni zbozi]. Vyd. 1. Praha: Computer Press, xviii, 589 s.

ISBN 80-7226221-1.

LAMBERT, Douglas M, James R. STOCK a Lisa M. ELLRAM, 2005. Logistika. Vyd. 2.
Brno: CP Books. Praxe manazera 589 s. ISBN 80-251-0504-0.

MULACOVA, Véra a Petr MULAC, 2013. Obchodni podnikani ve 21. stoleti. Praha: Grada.
Finanéni fizeni, 520 s. ISBN 978-80-247-4780-4.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 77

MULLEROVA, Libuse a SINDELAR, Michal, 2016. Ugetnictvi, dan& a audit v obchodnich
korporacich. Vyd. 1. Praha: Grada Publishing, a.s.. ISBN 978-80-271-9072-0

OUDOVA, Alena, 2013. Logistika: Zdklady logistiky. Kralice na Hané: Computer Media,
104 s ISBN 978-80-7402-149-7.T

OUDOVA, Alena, 2016. Logistika: Zdklady logistiky. Aktualizované 2. vydani. Prost&jov:
Computer Media. ISBN 978-80-7402-238-8

PASCAL, Dennis, 2007. Lean production simplified: a plain language guide to the world's
most powerful production system. 2nd ed. New York: Productivity Press. ISBN
978-1-56327-356-8.

RICHARDS, Gwynne, 2014. Warehouse management: a complete guide to improving effi-
ciency and minimizing costs in the modern warehouse. Second edition. London: Kogan Page

Limited. ISBN 978-074-9469-344.

REZAC, Jaromir, 2010. Logistika. 1. vyd. Praha: Bankovni institut vysok4 $kola, ISBN
978-80-7265-056-9.

SIXTA, Josef a Vaclav MACAT, 2005. Logistika: teorie a praxe. Brno: CP Books. Praxe
manazera, 315 s. ISBN 80-251-0573-3.

SIXTA, Josef a ZIZKA, Miroslav, 2009. Logistika: Metody pouzivané pro reseni logistic-
kych projektu. Vyd. 1. Brno: Computer Press, a.s. ISBN 978-80-251-2563-2

STUSEK, Jaromir, 2007. Rizeni provozu v logistickych fetézcich. Vyd. 1. Praha: C. H. Beck.
ISBN 978-80-7179-534-6

Gustav a VAVROVA, Véra. Integrované izeni vyroby. Praha: Grada Publishing,

a.s., 2014. ISBN 978-80-247-4486-5

VANECEK, D., 2008. Logistika. 3. vydani. Ceské Budgjovice: Jiho¢eska univerzita v Ces-
kych Budg&jovicich, 178 s. ISBN 978-80-7394-085-0.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 78

INTERNETOVE ZDROJE:

ECONOMIST, © 2010. Just-in-time. Economist. [online]. [cit. 2018-03-09]. Dostupné

z: http://www.economist.com/node/13976392

GS1 CZECH REPUBLIC, © 2016. System rizeného skladu s RFID technologii. RFID-EP
[online]. Praha [cit. 2018-03-30]. Dostupné z: https://www.rfid-epc.cz/clanky/logistika/sys-
tem-rizeneho-skladu-s-rfid-technologii-a5763180718625310c2eeeaeb

JUNGHEINRICH, ©2018. Vysokozdvizné voziky. 1,6 — 2,0 t ¢tyikolovy. [online]. Ri¢any
[cit. 2018-03-12]. Dostupné z: https://www.jungheinrich.cz/produkty/elektricky-vyso-

kozdvizny-vozik/serie-3/

KONSIGNACNI SKLAD, © 2012. Shopcentrik.cz [online]. Praha [cit. 2018-01-20]. Do-

stupné z: http://www.shopcentrik.cz/slovnik/konsignacni-sklad.aspx

KOSCO, Martin, © 2015. Snizime zasoby. Logicon [online].. Ostrava. [cit. 2018-03-30].

Dostupné z: http://logicon.cz/poradenske-sluzby/snizime-zasoby/

K.VOICE, © 2015. Co je to systéem K.voice a pro koho je urcen?. Kodys [online]. Budapest-
Hungary. [cit. 2018-03-30]. Dostupné z: https://www.kodys.cz/produkty/software/kom-

plexni-systemy/kvoice-hlasem-rizeny-sklad-pick-voice

PALETOVY REGAL, © 2013. Proman [online]. Chrudim. [cit. 2018-01-29]. Dostupné

z: http://eshop.proman.cz/paletove-regaly.html

PRIHODA, Jan, © 2015. Jak efektivné iidit sklad? SystemOnLine [online]. IT Systems.
[cit. 2018-03-01]. Dostupné z: https://www.systemonline.cz/it-pro-logistiku/jak-efektivne-
ridit-sklad.htm

SIMON, Michal a Antonin MILLER, © 2014. Kanban-vyroba tahem: Planovani a tizeni
vyroby. In: SystemOnLine.cz [online]. [cit. 2018-01-17]. Dostupné z: https://www.syste-

monline.cz/rizeni-vyroby/kanban-vyroba-tahem.htm

TECHNORIVERSOFT, © 2004-2015. EAN 13 Barcode [online]. Singapor.
[cit. 2018-03-30]. Dostupné z: http://www.technoriversoft.com/EAN13Barcode.html

ZLOCHOVA, Martina, © 2015. Rizeni materidlovych tokii: Vyuziti PI v oblasti planovani
a fizeni vyroby. Docplayer [online]. Slany [cit. 2018-04-02]. Dostupné z: http://docpla-
yer.cz/5392287-Rizeni-materialovych-toku.html



https://www.rfid-epc.cz/clanky/logistika/system-rizeneho-skladu-s-rfid-technologii-a5763180718625310c2eeeaeb
https://www.rfid-epc.cz/clanky/logistika/system-rizeneho-skladu-s-rfid-technologii-a5763180718625310c2eeeaeb
http://www.shopcentrik.cz/slovnik/konsignacni-sklad.aspx
http://logicon.cz/poradenske-sluzby/snizime-zasoby/
https://www.kodys.cz/produkty/software/komplexni-systemy/kvoice-hlasem-rizeny-sklad-pick-voice
https://www.kodys.cz/produkty/software/komplexni-systemy/kvoice-hlasem-rizeny-sklad-pick-voice
http://eshop.proman.cz/paletove-regaly.html
https://www.systemonline.cz/rizeni-vyroby/kanban-vyroba-tahem.htm
https://www.systemonline.cz/rizeni-vyroby/kanban-vyroba-tahem.htm
http://www.technoriversoft.com/EAN13Barcode.html
http://docplayer.cz/5392287-Rizeni-materialovych-toku.html
http://docplayer.cz/5392287-Rizeni-materialovych-toku.html

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

79

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
CSCMP Counsil of Supply Chain Management Professionals)
JIT Just in Time

MCS Membran control system

THP Technicko-hospodatsky pracovnik

VZV Vysokozdvizny vozik
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PRILOHA P I1: ABC ANALYZA DLE ROCNIi SPOTREBY

Polozka Nazev Pocet Jednotky % Kumulativni % Trida
1 Kovowy dil 473 9245000 ks 71,18% 71,2% A
2 Kovowy dil 473 Cisty 2390000 ks 18,40% 89,6% B
3 Plastovy dil 410 410000 ks 3,16% 92,7% C
4 Kovowy dil 87 325000 ks 2,50% 95,2% C
5 Kovowy dil 16885 225000 1,732% 97,0% C
6 Kovowy dil 85 130000 1,001% 98,0% C
7 Textil - AGN220 55915 0,431% 98,4% C
8 Textil - AGN 215 44410 0,342% 98,7% C
9 Textil - 2002/V3 33600 0,259% 99,0% C
10 |Kau€ukova smés - 51D50331 31331 0,241% 99,2% C
11 Silikonova smés - 54U6002 29375 0,226% 99,5% C
12 |[Silikonova smés -50634 11972 0,092% 99,6% C
13 |Silikonova smés -56G4024 10952 0,084% 99,7% C
14 |Silikonova smés -55G4024 9331 0,072% 99,7% C
15 |Kau€ukova smés - 50DL221 6375 0,049% 99,8% C
16 |Silikonova smés -54U5830 4038 0,031% 99,8% C
17 |Textil - AGN 200S 3915 0,030% 99,8% C
18  |Silikonova smés -40922 S 3893 0,030% 99,9% C
19  |Silikonova smés -54U4510 3145 0,024% 99,9% C
20  |Texil - 2002/2 2548 0,020% 99,9% C
21 Silikonova smés -50711 2090 0,016% 99,9% C
22  |Silikonova smés -60921 1546 0,012% 99,9% C
23 |Textil - TG150 1265 0,010% 99,9% C
24 |Textil - Uzel 1050 0,008% 100,0% C
25 |Textl - TG150F 745 0,006% 100,0% C
26 |Textil - AGN 410 605 0,005% 100,0% C
27  |Texil - TG180 480 0,004% 100,0% C
28  |Kau€ukova smés - 60241 415 0,003% 100,0% C
29  |Kau€ukova smés - 51M5815 406 0,003% 100,0% C
30 [Silikonova smés - 51U6011 400 0,003% 100,0% C
31 Kau€ukova smeés - 5539 363 0,003% 100,0% C
32  |Silikonova smés - 49-40-12 285 0,002% 100,0% C
33 |Kau€ukova smés - ko 3/2 268 0,002% 100,0% C
34  |Silikonova smés - 54U5511 210 0,002% 100,0% C
35 |Silikonova smés - 65928 175 0,001% 100,0% C




36 |Textil - TG65F 170 0,001% 100,0% C
37  |Textil - Bianco 167 0,001% 100,0% C
38  |Kaucukova smés - 51P5080 166 0,001% 100,0% C
39  |Kaucukova smés - 8518 152 0,001% 100,0% C
40  |Kau€ukova smés - 51P60501 140 0,001% 100,0% C
41  |Silikonova smés - 60409 139 0,001% 100,0% C
42  |Silikonova smés - 54U6001 133 0,001% 100,0% C
43  |Silikonova smés - 54G7022 130,4 0,001% 100,0% C
44  |Textil - AGN8O 110 0,001% 100,0% C
45  |Kaucukova smés - 6403 75 0,001% 100,0% C
46 |Kau€ukova smés - 54G3515 74 0,001% 100,0% C
47  |Kau€ukova smés - 4507 68 0,001% 100,0% C
48  |Kaucukova smés - 51P6080 43 0,000% 100,0% C
49  |Kau€ukova smés - 6092 30 0,000% 100,0% C
50 |Kaucukova smés - 5068 30 0,000% 100,0% C
51 Kaucukova smés - 70410 28 0,000% 100,0% C
52  |Kaucukova smés - 8086 26 0,000% 100,0% C
53  |Kaucukova smés - 8029C 12 0,000% 100,0% C
54  |Kaucukova smés - 6529 10 0,000% 100,0% C
55  |Kaucukova smés - 601F 8 0,000% 100,0% C
56  |Kaucukova smés - 7037 6 0,000% 100,0% C
57  |KauCukova smés - 4518 6 0,000% 100,0% C




PRILOHA P III: ABC ANALYZA DLE ROCNIiCH NAKLADU

Polozky Material % Kumulativni % Trida
1 Silikonova smés - 54U6002 30,05% 30,05% A
2 Textil - AGN220 14,47% 44,52% A
3 Kovovy dil 473 10,59% 55,11% A
4 Textil - AGN 215 6,48% 61,59% A
5 Silikonova smés -54U5830 4,96% 66,55% A
6 Textil - 2002/V3 4,56% 71,11% A
7 Silikonova smés -50711 3,72% 74,83% A
8 Silikonova smés -54U4510 3,43% 78,26% A
9 Silikonova smés -40922 S 3,39% 81,65% B
10 Silikonova smés -50634 3,25% 84,90% B
11 Kovovy dil 473 Cisty 2,94% 87,84% B
12 Kaucukova smés - 51D50331 2,41% 90,26% B
13 Silikonova smés -56G4024 1,79% 92,04% B
14 Silikonova smés -55G4024 1,51% 93,55% B
15 Textil - AGN 200S 0,81% 94,36% B
16 Plastovy dil 410 0,80% 95,17% B
17 Silikonova smeés - 51U6011 0,66% 95,83% C
18 Textil - 2002/2 0,62% 96,44% C
19 Kau€ukova smés - 50DL221 0,51% 96,95% C

20 Silikonova smés -60921 0,46% 97,41% C
21 Silikonova smés - 54U5511 0,36% 97,77% C
22 Textil - AGN 410 0,27% 98,04% C
23 Silikonova smés - 49-40-12 0,26% 98,31% C
24 Kowvowy dil 12752.01 0,25% 98,56% C
25 Kowvovy dil 12751.01 0,24% 98,79% C
26 Silikonova smés - 54U6001 0,22% 99,01% C
27 Kovovy dil 16885 0,14% 99,15% C
28 Textil - TG150 0,09% 99,24% C
29 Textil - TG150F 0,09% 99,32% C
30 Kauc€ukova smés - 5539 0,08% 99,41% C




31 Kauc€ukova smés - 60241 0,07% 99,48% C
32 Silikonova smés - 60409 0,07% 99,54% C
33 Silikonova smés - 65928 0,06% 99,60% C
34 Kauc€ukova smés - 51P5080 0,04% 99,64% C
35 Kauc€ukova smés - 8518 0,04% 99,68% C
36 Textil - Uzel 0,04% 99,71% C
37 Kauc€ukova smés - 51P60501 0,03% 99,75% C
38 Kaucukova smés - 51M5815 0,03% 99,78% C
39 Textil - Bianco 0,03% 99,81% C
40 Silikonova smés - 54G7022 0,03% 99,84% C
41 Textil - TG180 0,02% 99,86% C
42 Textil - AGN8O 0,02% 99,88% C
43 Textil - TG65F 0,02% 99,90% C
44 Kaucukova smés - ko 3/2 0,01% 99,92% C
45 Kauc€ukova smés - 601F 0,01% 99,93% C
46 Kauc€ukova smés - 6403 0,01% 99,94% C
47 Kauc€ukova smés - 8029C 0,01% 99,95% C
48 Kauc€ukova smés - 5068 0,01% 99,96% C
49 Kau€ukova smés - 54G3515 0,01% 99,97% C
50 Kaucukova smés - 4507 0,01% 99,97% C
51 Kaucukova smés - 8086 0,01% 99,98% C
52 Kauc€ukova smés - 51P6080 0,01% 99,98% C
53 Kaucukova smés - 7037 0,00% 99,99% C
54 Kauc€ukova smés - 4518 0,00% 99,99% C
55 Kaucukova smés - 6092 0,00% 100,00% C
56 Kaucukova smés - 70410 0,00% 100,00% C
57 KauCukova smés - 6529 0,00% 100,00% C
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