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ABSTRAKT

Diplomova praca je zamerand na tému racionalizacie skladovacich procesov v spolo¢nosti
KALINA industries s.r.o. Postupne predstavuje vSetky skladovacie priestory v spolo¢nosti,
ich dispozi¢né rozlozenie, kapacity a sucasnu vytazenost. Analyza je uskuto¢nena prostred-
nictvom snimkov pracovného dna, procesnymi analyzami, Spagety diagramom, analyzou
toku hotovej vyroby, kapacitnymi prepoctami a inymi empirickymi metédami ako pozoro-
vanie &i rozhovory. Cast’ prace je venovand inventiire obalového materialu, ktora poukazuje
na znacné medzery v skladovani obalov a ich druhového zloZenia. Hlavnym vysledkom ana-
lyzy je odhalenie uzkeho miesta, ktorym sa stava tsek expedicie a sklad hotovej vyroby.
Usek expedicie sa tak stava hlavnou oblastou skimania. Po detailnom preskiimani sti navrh-
nuté odportcania, ktoré povedu k odstraneniu plytvania na pracovisku balenie zo sucasnych
27 % na 10,09 %, a taktiez k zefektivneniu a zrychleniu procesu vybavenia vyrobnej sprie-
vodky. V praci je predstavend vizualizacia nového spdsobu skladovania hotovej vyroby
a expedicie vyrobkov findlnemu zdkaznikovi. V zdvere prace su predstavené navrhy,

ktorymi sa spolo¢nost’ moze inSpirovat’ v budicnosti.
KIacova slova: balenie, logistika, layout, sklad, skladovanie, obal, plytvanie, vizualizacia
ABSTRACT

The diploma thesis is focused on rationalization of storage processes in KALINA industries
s.r.0. The thesis gradually presents all the storage spaces in the company, their layout, the
capacity and the current occupation of storages. The analysis was performed by monitoring
working days, process analyzes, spaghetti diagrams, flow analysis of final production, ca-
pacity calculations and other empirical methods as observations or interviews. One part of
diploma thesis is devoted to inventory of the packaging material, which pointed to significant
gaps in the storage of the packaging and their types composition. The main result of the
analysis is the detection of the bottleneck, which is expedition and storage of the fininal
production. The expedition section becomes the main area of research. After a detailed re-
search, recommendations are made to eliminate the waste from the current 27% to 10.09%
in packaging workplace and also make more efective and faster finalisation of manufacturing
dispatch note. The work presents a visualization of a new way of storing final production
and expediton of the products to the final customer. At the end of the work are presented

suggestions, which the company can inspire in the future.

Keywords: packaging, logistics, layout, warehouse, storage, cover, wasting, visualization
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UvVOD

Mnohé¢ trendy a sti€asny vyvoj podnikov, potrieb zékaznikov a s nim tizko stvisiaca logis-
tika a dodavka vyrobkov kone¢nému spotrebitel'ovi nuti spolo¢nosti k neustalemu vyvoju
svojich podnikovych procesov. To ¢o bolo v minulosti postac¢ujice a zabezpecovalo bez-
problémovych chod, dnes uz nestaci. ZvySujuci sa objem vyroby priamo suvisiaci so zvysu-
jucim sa poc¢tom zakaznikov je vybornou skuskou ohnom, ¢i je spolo¢nost’ a jej procesy
pripravené zvladnut’ buduici vyvoj. Niektoré procesy tuto skuSku ohfiom a zvySujlci sa napor

zvladajl, in€ je potrebné racionalizovat’ a inovovat'.

Postupny vyvoj a rozSirovanie sortimentu vyrobkov v spolo¢nosti KALINA industries s.r.o.
vytvoril potrebu racionalizécie skladovacich procesov. Vystavba novej vyrobnej haly a po-
skytnutie novych, va¢Sich priestorov umoznili spolo¢nosti reorganizaciu vyroby a jej prid-
ruzenych ¢innosti. VzhI'adom na rozSirovanie vyrobného programu a Specifickej zakazkove;j
vyroby je podmienkou pre plynuly chod a existenciu firmy vel'mi dobre vybaveny a organi-
zovany sklad, ktory je schopny ponat’ Siroky sortiment materialu a vyrobkov, aby bola spo-
lo¢nost’ schopna okamzite reagovat’ na poziadavky zakaznika. Na to aby bola zabezpecena
plynulost’ vyroby a konecna expedicia je potrebné, aby sa spoloc¢nost’ sustredila na odstra-
novanie plytvania a neziadicich ¢innosti. Snaha o zvladanie rychlej expanzie spolo¢nost’

prinatila k h'adaniu novych ciest, ako sa vyrovnat’ s novo vznikajicimi situaciami.

Odpoved'ou na hl'adanie a poskytovanie rieSeni na zefektivnenie a optimalizaciu skladova-
nia je tato diplomova praca, ktora predstavuje projekt racionalizacie skladovacich procesov
v spolo¢nosti KALINA industries s.r.0. Stcast'ou diplomovej prace je literarna reserS odbor-
nych poznatkov z oblasti logistiky, skladového hospodarstva a ostatnych pridruzenych Casti.
Neskor budu tieto teoretické znalosti a poznatky preklopené do praktickej Casti, ktora sa roz-

klada na analyticku Cast’ a projektovu Cast’.

V analytickej Casti bude zhodnotena sucasnd situdcia skladovania v spoloc¢nosti, s cielom
odhalenia izkeho miesta. Prostrednictvom rdéznych analytickych metdd ako st snimky pra-
covného dia, procesné analyzy, ergonomické analyzy a mnohé iné. Diplomova praca bude
snazit’ popisat’ pri¢iny vzniku uzkeho miesta. Vo finale v projektovej casti bude navrhnutych
niekol’ko opatreni, ktoré by mali viest’ k odstraneniu zistenych nedostatkov, a tak splnit’

hlavny ciel tejto prace a to racionalizovat’ skladovacie procesy.
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CIELE A METODY SPRACOVANIA PRACE

Projektovym cielom je racionalizacia skladovacich procesov v spolo¢nosti KALINA indus-
tries s.r.o. Hlavny ciel’ a taktiez aj vedl'ajSie ciele su definované v ramci logického ramca

a prostrednictvom metdédy SMART, ktoré su sucastou projektovej ¢asti diplomovej prace.

Diplomova praca je rozdelena na dve ¢asti. Zakladom prace je teoreticka Cast’, ktora posky-

tuje odborné poznatky pre spracovanie praktickej casti.

Teoretickd Cast’ je spracovana na zaklade literarnej reSerSe domacej a zahrani¢nej odborne;j
literattry. V teoretickej Casti je skimana problematika z oblasti priemyslového inZinierstva,
logistiky a skladového hospodarstva. V préci st pouzité jak knizné zdroje tak 1 zdroje elek-
tronické. V zavere teoretickej Casti su predstavené najnovsie trendy skladovania v stcas-

nosti.

Prakticka ¢ast’ diplomovej prace je rozdelend na analyticku Cast’ a projektovu Cast’. V analy-
tickej Gasti je vykonana hibkova analyza su¢asného stavu skladovania a skladovacich proce-
sov v spolocnosti KALINA industries s.r.o. s cielom odhalenia tizkeho miesta. Relevantné
data pre spracovanie analyzy sticasného stavu boli zozbierané prostrednictvom snimkov pra-
covného dia, Spagetového diagramu, procesnych analyz, Pareta analyz, vyvojového dia-
gramu a réznych inych empirickych metod ako st meranie, rozhovory, pozorovanie, analyza
z videi Ci fotografii. Sucast'ou analytickej Casti je taktiez aj ergonomicka analyza realizovana

prostrednictvom metody RULA.

V projektovej Casti je predstaveny projektovy list, ktory oboznamuje o jednotlivych fazach,
na ktoré je projekt rozdeleny, sucasne je doplneny o ¢asovy harmonogram, analyzu rizik
prostrednictvom metédy RIPRAM, a taktiez aj SWOT analyzu spracovanu na oblast’ skla-
dovania v podniku. Dalej st v projektovej ¢asti predstavené navrhy na zlep$enie uskutoéni-
tel'né v kratkodobom horizonte, na ktoré plynule nadvizuji navrhy na zlepSenie v dlhodo-
bom horizonte, ktoré maji poskytnut’ spolocnosti viziu do buducnosti. Medzi navrhy
na zlepSenie v kratkodobom horizonte su predstavené nasledovné: oddelenie useku expedi-
cia od vyroby, zmena layoutu expedicie, napravenie toku hotovej vyroby, racionalizacia pra-
coviska balenie a vazenie, redukcia obalov a navrh novej ponuky dodavatel’a obalového ma-
terialu. Pre lepSiu predstavu a vizualizaciu je vyuZity program SketchUp, v ktorom su na-

vrhnuté nové pracoviska a taktieZ aj pomocky, ktoré znacne ul'ahcia pracu zamestnancom.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PRIEMYSLOVE INZINIERSTVO

Uz od nepamiti sa hl'adaju nové sposoby riadenia a organizovania produkénych systémov
tak, aby boli spolo¢nosti schopné plnit’ neustdle sa meniace poziadavky trhu. Reakciou
na globalizaciu a zmeny spravania zakaznikov je kazdoro¢ny vyvoj a predstavovanie mys-
lienok, ako vyrabat efektivne, rychlo a ekonomicky. Tento trend vedie k uvadzaniu novych
metdd a nastrojov, ktoré napomahaji firmam uspokojit’ svojich zékaznikov a zaroven uspiet’
v konkuren¢nom prostredi. Niektoré metddy pretrvavaju kratko, iné sa stavaji na dlhé roky
trvalymi nastrojmi manaZmentu priemyslovej vyroby. (MODERNIZARIZENI.IHNED.cz,
© 1996-2018) Toto tvrdenie potvrdzuje myslienka MaSina a Vytlacila (1996, s. 92), ktori si
uz pred desatro¢iami uvedomovali, Ze konkurencné prostredie bude stdle viac a viac dyna-
mické s vyzadovanim turbulentnych zmien. Autori upozoriuji podniky na to, aby boli
na tento fakt pripravené a reagovali na vyvoj aplikovanim novych inovacii, pretoze len to im
pomoze prezit. Na druhej strane podniky, ktoré nebudu akceptovat’ rychly vyvoj a potrebu

realizacie zmien pravdepodobne nepreziju.

KIacové trendy, ktoré ovplyvnia inzinierstvo a fungovanie vyrobnych podnikov do roku
2070, st globalna urbanizacia a Stvrta priemyselna revolacia. Urbaniza¢né trendy povedu
k tomu, ze pocet obyvatel'ov v mestach sa zdvojndsobi zo sticasnych 3,5 miliardy obyvatel'ov
na sedem miliard os6b do roku 2070. Tento vyvoj povedie k nutnosti vysSej organizacii
miest, vybudovanie lepSej infrastruktury a schopnosti podnikov vyrabat a uspokojit’ 'udi
v mestach. Podl'a spravy Svetovej organizacie OSN z roku 2011 sa oc¢akéava vyssia zivotna
uroven, najma v rozvijajucich sa Statoch. Tieto vSetky fakty tlacia 'udi a spolo¢nosti k neu-
stalemu vyvoju. Cesta k zmendm nie je jednoducha, vyzaduje nové smery myslenia a apli-
kaciu rdéznych inovativnych metdd, ¢indastrojov riadenia ludi, strojov, procesov.
(ENGINEERSJOURNAL.ie, © 2018) Chromjakova a Rajnoha (2011, s. 27) reaguju na vy-
voj tvrdenim, ze pre vznik novych metdd a ndstrojov bol vytvoreny obor priemyslové inzi-
nierstvo, ktory predstavuje sposob myslenia, a zdroven aj nachadzania ciest, ako minimali-
zovat’ straty vo vyrobnych a administrativnych procesoch. Predstavitel'mi priemyselného in-
zinierstva st priemyslovi inzinieri. Su to l'udia, ktori sa snaZia nastavit’ vzajomné vazby me-
dzi vyrobou a administrativou, ktoré sa ovplyviiuji a doplituju. Zakladnou otazkou, ktort si
priemyslovi inZinieri pokladaju je, ako naviest I'udi k zlepSovaniu a h'adaniu novych rieSeni
stiCasného spdsobu prace. Kl'iCovym faktorom v dneSnej dobe je identifikécia plytvania
a pridanej hodnoty, kde na jednej strane je snaha o odstranenie plytvania a na druhej strane

zvySovanie pomeru pridanej hodnoty na vykonavanej praci l'udi ¢i strojov.
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Aby bolo mozné pochopit’ priemyslové inZinierstvo je vel'mi dolezité porozumiet’ ¢o je jeho
zamerom. Ako uvadza Rajnoha a Chromjakova v predchadzajicom odstavci délezitym as-
pektom je odhalovanie plytvania. Ale o to plytvanie je? Dennise (2016, s. 20 — 25) opisuje
plytvanie ako opak pridanej hodnoty. Za plytvanie poklada vsetko to, za ¢o nie je zakaznik
ochotny zaplatit. Cielom spolocnosti by tak malo byt postupné odstranovanie plytvania
a vytvaranie podmienok pre zamedzenie jeho vzniku. Kosturiak a Frolik vo svojej publikacii
Stihly a inovativny podnik (2006, s. 24) opisuju zékladné formy plytvania, ktorych vyskyt
je mozné pozorovat’ v kazdom vyrobnom systéme. Ide o nasledovné formy plytvania — nad-
vyroba, nadbyto¢na praca, zbytocny pohyb, zasoby, cakanie, opravovanie, doprava a v ne-
poslednom rade nevyuzité¢ schopnosti pracovnikov, ktoré si Casto opominané avsak je

mozné ich povaZovat za najvacsie plytvanie.

Popri odhalovani plytvania a snahe o jeho odstranenie sa tak priemyslové inZinierstvo stava
zdrojom myslienok, nastrojov a metod aplikovanych na vyrobny systém s cielom maxima-
lizacie pracovného vykonu zniZenim MURI (neproduktivnych operacii), MURA (nepravi-
delnych operacii) a MUDY (operacii, ktoré nepriddvaju hodnotu). Dalej sa snazi o oddelenie
I'udskej a strojovej prace, prostrednictvom vyuzivania snimkov pracovného dna pripadne

inych metod a nastrojov priemyslového inZinierstva. (Chromjakova, 2013, s. 8)

Priemyslové inZinierstvo je o vol'bach. Iné inzinierske discipliny aplikuju zru¢nosti na vel'mi
Specifické oblasti. Priemyslové inzinierstvo ponuka to najlepSie z oboch svetov, ato ako
7o sveta vzdelavania v strojarstve, tak i zo sveta podnikania. Zahfia nie len vyrobu ale aj
odvetvia sluzieb. Priemyslového inZiniera je mozné stretnit’ v zabavnom priemysle, lodnej
doprave, zdravotnickych organizaciach, logistike a v mnohych inych odvetviach. Priemys-
lové inzinierstvo je mozné oznacit' ako jedno z mala oborov, kde su l'udia vyskoleni na to
aby boli odbornikmi na zvySovanie produktivity a kvality. (ENGINEERING.PURDUE.edu,
© 2018)

1.1 Priemyslovy inZinier a jeho tiloha

Priemyslové inZinierstvo prindSa nové prady myslenia ako viest’ uspesSny podnik a dosaho-
vat’ vybornych vysledkov, ale za kazdou myslienkou stoji ¢lovek ako taky. V pripade prie-
myslového inZinierstva sa jednd o priemyslovych inZinierov, ktori zohravaji dolezitu rolu.
Ich hlavnou ulohou je projektovanie, implementovanie, planovanie a riadenie celistvych in-
tegrovanych vyrobnych systémov s cielom zabezpe€enia vysokej vykonnosti, spol'ahlivosti,

plnenia terminov a riadenia nakladov v nich. (IPASLOVAKIA. sk, © 2012) Chromjakova
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(2013, s. 9) chape priemyslového inziniera a jeho ulohu ako ¢loveka, ktory reaguje a drzi
krok s nezastaviteInym vyvojom. Podl’a jej ndzoru st zmeny realizované vo firmach neod-
delite'ne prepojené s kreativnym a inovativnym myslenim. Je preto potrebné sledovat’ po-
tencidl kazdého zamestnanca. Priemyslovy inzinier sa tak stava klI'ai¢ovym, pretoze jednym
z jeho uloh je motivacia zamestnancov k zmene myslenia o procesoch, produktoch smerom
k zvySovaniu ich pridanej hodnoty pre zdkaznika. Spravne myslend provokacia zamestnan-
cov smeruje k zlepSeniu procesnych a produktovych parametrov, ako napriklad kl'acovych
ukazovatel'ov vykonnosti, produktivity ¢i efektivnosti. Vo findle je mozné priemyslovych
inzinierov oznacit’ za l'udi, ktori maji snahu zuzitkovat’ a koordinovat’ pracovnikov, stroje
a materialy s poslanim dosiahnut’ pozadovanej vystupnej rychlosti s optimalnym vyuzitim
energie, vedomosti, peiiazi a ¢asu. Na dosiahnutie svojich cielov vyuzivaju rézne techniky
ako rozvrhnutie layoutu, ¢asové normy, mzdové sadzby, motivac¢né techniky a rézne iné. Ich
praca je pre podniky ddlezita, postivaju moznosti vyroby ¢i poskytovania sluzieb na nové
urovne, postupne sa stavaju neoddelitel'nou sucastou timu pracovnikov, ktori zabezpecuju

plynuly chod podnikov. (BUSINESSDICTIONARY.com, © 2018)

EKONOMICKE vedy
(organizacia a riadenie procesov)

Obrazok 1 — Trojdimenzionalny rozmer PI

(Chromjakova, 2013, s. 6)


http://www.businessdictionary.com/definition/industrial-engineering.html
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2 LOGISTIKA

Technologia zasiahla vsetky odvetvia priemyslu vynimkou nie je ani logistika. S prichodom
digitalizacie logistika nadobtida uplne novy rozmer. Stava sa chrbtovou kost'ou kazdého od-
vetvia, ako je maloobchod, elektronicky obchod, predaj spotrebného tovaru ¢i zdravotnej
starostlivosti. Spolo¢nosti sa tak snazia zosuladit’ svoje stratégie s oh'adom na prebiehajice
a nadchadzajuce logistické trendy, ako je robotika, umeld inteligencia a r6zne programova-
cie algoritmy. Tieto futuristické technologie od spolo¢nosti ako Google, Samsung ¢i IBM a
roznych inych vyrobcov, prindsaju zdkaznikom viac pohodlia. Dodavanie tovaru prostred-
nictvom dronov ¢i plne automatizované sklady st len zaciatok novej éry skladovania a do-
davania vyrobkov. (MHLNEWS.com, © 2018) Osborne (2015, s. 368) vSak upozoriiuje, ze
aplikacia novych technologii a robotov nie je jednodiiova zalezZitost’. Ludia a I'udsky faktor
si v stiCasnosti stale vel'mi potrebny a tento fakt nesmie byt’ podcetiovany. Je vel'mi dolezité
aby vznikala postupna snaha o ndhradu manuélnej prace l'udi pracou riadiacou nové techno-
l6gie a automaty. Ako uvadza KosSturiak a Frolik (2006, s. 28) transport, skladovanie a ma-
nipulécia stale zamestnava az 25 % pracovnikov, zabera takmer 55 % vyrobnej plochy
a tvori az 87 % Casu, ktory material ¢i vyrobky stravia v podniku. Preto je dolezité zaoberat’
sa otazkami logistiky a skladového hospodarstva. VysSie spominané Cinnosti sa podiel'aju
na celkovych nékladoch v rozmedzi od 15 — 70 % a maji znaény vplyv na kvalitu vyrobkov.
Vyvijany tlak zo strany zékaznikov na individualizaciu vyrobkov, objednavanie produktov
prostrednictvom internetu, hromadnu vyrobu na zakazku zvysSuje podiel logistiky na uspe-

chu alebo netispechu spolo¢nosti.

Je logistika moda alebo potreba? Tuto otdzku si polozil Keikovsky (2009, s. 117) vo svojej
publikécii Moderné pristupy k riadeniu vyroby a zaroven si na fiu odpovedal v nasledujucich

bodoch:

e skusenosti zo zahranicia potvrdzuju, Ze zdkaznici pozaduji predovsetkym dodrzia-
vanie terminov a kvalitu,

e logistika predstavuje integrované riadenie vSetkych dostupnych materidlovych to-
kov od dodévatel'a k odberatel'om, vratane informacénych tokov,

e Jlogistika ovplyviiuje priamo aj nepriamo ¢innost’ takmer vSetkych usekov podniku,

e neustdly rast tlaku na zniZzovanie zasob, skracovanie priebeznej doby vyroby a zvy-
Sovanie pruznosti,

e vyroba straca svoje privilegované postavenie z dob planovaného hospodarstva,


http://www.mhlnews.com/global-supply-chain/trends-will-revolutionize-logistics-2018%20Osborne%20(2015

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 16

e najvacsich efektov je dosiahnutych v pripade, kedy st logistika a riadenie vyroby

spravne a vhodne zaclenené do podnikovej stratégie.

Vsetky predchadzajuce body potvrdzuju dolezitost’ logistiky v bezproblémovom fungovani
podniku ¢o poukazuje na potrebu jej riadenia. Podnik méze ro¢ne chrlit’ obrovské mnozstva
vyrobkov, avSak pokial’ nefunguje spravne logistika a distribucia, vyrobky zostavaji v spo-

lo¢nosti nedotknuté ¢o je pre podnik neziaduce.

2.1 Logistika a jej definicia

Logistika predstavuje tu Cast’ riadenia dodavatel'ského retazca, ktora umoziuje planovat’,
realizovat’, efektivne a Gi€inne riadit’ toky vyrobkov, sluzieb a prislusnych informacii od ich
miesta povodu do miesta spotreby a skladovania vyrobkov tak, aby boli splnené poziadavky
zékaznika. K charakteristickym ¢innostiam patri doprava, sprava vozového parku, sklado-
vanie, manipulacia s materialmi, plnenie objednavok, navrh logistickej siete, riadenie zasob,
planovanie ponuky a dopytu a riadenie poskytovatel'ov logistickych sluzieb. Logistika je tak
zaangaZovana do vSetkych trovni planovania a realizdcie a zaroven sa prepaja s d’alSimi ¢in-
nost’ami v podniku vratane marketingu, vyroby, predaja, financii a informac¢nych technolo-

gii (Gros, 2016, s. 25).

Alena Oudova (2013, s. 8) uvadza, Ze v niektorych spoloc¢nostiach je ¢asto zamienany pojem
logistika s pojmom preprava, co vyplyva z toho, Ze kazda logisticka firma realizuje do urcitej
miery prepravni ¢innost’, pripadne je jej ¢innost’ s prepravou uzko spojena. Ale napriek
tomu nie je mozné pojmy logistika a preprava zamienat’, pretoze preprava je iba akymsi
opornym bodom logistiky. Preto charakterizuje logistiku ako ,,subor cinnosti, ktoré sa za-
meriavaju na to aby bol spravny tovar v spravnom mnozstve dodany na sprdavne miesto

v spravnom case a za spravnu cenu‘‘. Niekedy sa toto oznacuje ako takzvané 58S logistiky.

Kolektiv autorov Rushton, Croucher, Baker (2010, s. 4) definuju logistiku ako efektivny
presun materialu, vyrobkov od zdrojov cez miesto, kde je materidl transformovany na vy-
robky do miesta konecnej spotreby. Tento presun musi byt realizovany ¢o najefektivnej$im
sposobom a na akceptovatel'nej urovni tak, aby boli uspokojené potreby zdkaznika. S touto
definiciou sthlasi aj charakteristika logistiky podl'a Harrisona (2014, s. 9), ktory opisuje, Ze
hlavnou tlohou logistiky je koordinacia materidlového toku a toku informacii v ramei doda-
vatel'ského retazca, co postupne vedie k splneniu potreby koncového zékaznika. O toku in-

formacii, materialu a taktiez aj financii sa zmiefiuje Sixta a Zizka (2009, s. 15) kde autori
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uviedli rozsiahlu definiciu, v ktorej sa snazili zhrnut’ Siroky zaber pojmu logistika. Ich defi-

nicia znie nasledovne:

., Logistika je riadenie materialového, informacného i financného toku s ohladom na véasné
splnenie poziadaviek findlneho zdkaznika a s ohladom na nutnu tvorbu zisku v celom toku
materidlu. Pri plneni potrieb findlneho zdkaznika napomdaha uz pri vyvoji vyrobku, vybere
vhodného dodavatela, odpovedajucim spésobom riadenia viastnej realizdcie potreby zdkaz-
nika (pri vyrobe vyrobku), vhodnym premiestnenim pozadovaného vyrobku k zdkaznikovi

a v neposlednej rade i zaistenim likvidacie moralne aj fyzicky zastaralého vyrobku.

Podra ¢eskej technickej normy CSN EN 14 943 je logistika definovana ako planovanie, us-
kuto¢novanie a kontrola pohybu, umiestovania 0osob, tovaru a podpornych ¢innosti vztahu-

jucich sa k tomuto pohybu a umiestitovani so snahou o dosiahnutie Specifickych cielov.

Ro6zne definicie logistiky zhrnuli Stehlik a Kapoun (2008, s. 27), ktori tvrdia, ze k logistike
patria vSetky ¢innosti, ktoré planuju, riadia a realizuji alebo kontroluji priestorovo-casovu
transformdciu tovaru a s fiou stvisiacu transformaciu tykajicu sa mnoZzstva a druhu tovaru,
vlastnosti manipuldcie s tovarom a logistickych determinantov tovaru. Vzijomna suhra
tychto ¢innosti ma uviest' do chodu tok objektov tak, aby bolo miesto odoslania a miesto
prijmu spojené a o najefektivnejSie. Logistika tak zahfna vSetky operativne a strategické

¢innosti v podniku. Vsetky tieto ¢innosti si popisané v nasledujucom obrazku.

Doprava Balenie Manipulacia Informacie .

Obrazok 2 — Cinnosti spadajiice do logistiky (vlastné spracovanie)
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2.2 Stratégie a ciele logistiky

Manazment kazdého podniku sa musi dokladne zamysliet’ nad tym, aké su jeho prednosti
a nedostatky. Aké ma vyrobny podnik Specifické prednosti pre svoju konkrétnu oblast’ pod-
nikania. Mal by si polozit’ niekol’ko zakladnych otazok, ako napriklad: Su jeho prednosti
naozaj Specifické? Su aplikované tam, kde budu prinasat’ vysledky? V mnohych pripadoch
sa vrcholovy manazment podnikov domnieva, Ze najpohodInejsia, najmenej riskantna a dos-
tatoCne ziskova stratégia, ktora usiluje o priemernost’ je ta prava. Tato myslienka vSak nie je
vhodné uvadzaju Sixta a Macat (2005, s. 41). Martin Murray vo svojom ¢lanku uvedenom
na portaly The Balance © predstavuje myslienku, Ze spolo¢nost’ by mala tvorit’ logisticka
stratégiu a definovat’ urovenl poskytovanych sluzieb, pri ktorych dokaze byt ¢o najefektiv-
nejsia. Spolo¢nost’ by si dokonca mala vyvinut’ niekol’ko logistickych stratégii pre konkrétne
produktové rady, konkrétne krajiny alebo konkrétnych zdkaznikov. Nemala by zabudat’ na
to, Ze jej kone¢nym ciel'om je dodat’ to ¢o zakaznici cheu, v ¢ase kedy to chcu a s ¢o najniz-

$imi ndkladmi. (THEBALANCE.com, © 2018)
Podl’a autorov Sixtu a Zizku (2009, s. 17) sa na globalnom trhu je mozné presadit’ ako:

e jedna z mala veducich firiem daného trhu, ktoré udavaja krok,
e alebo ako Specializovana firma poskytujica uzky sortiment produktov alebo sluzieb,
avSak s takym naskokom v znalostiach, servise a prisposobovaniu sa Specifickym

potrebam, Ze prakticky nema konkurenciu.

Logisticku stratégiu popisal aj Harrison (2014, s. 30-31) ako subor zasad, hnacich sil a hl-
bokych postojov, ktoré pomahaju koordinovat’ ciele, plany a politiky, vedomim a podvedo-
mim spravanim medzi partnermi v celej podnikatel'skej sieti. Dalej vo svojej publikacii na-
vrhuje Styri pristupy k stanoveniu stratégie. Zacina tym, ze uvadza r6zne motivacie pre na-

stavenie stratégie pokladanim otézok:

e Aky je proces stanovovania stratégie? Mdze sa jednat’ o jasne starostlivo naplano-
vanu stratégiu az po sériu ad hoc rozhodnuti prijatych na kazdodennej baze.

e Aké su ciele nastavenia stratégie? Tieto ciele sa mdZu pohybovat’ od zamerania na
maximalizaciu zisku az po zahrnutie d’alSich obchodnych priorit, ako je napriklad

rast predaja.

Ak vezmeme do uvahy tieto dve vlastnosti a polozime ich na os (vid’ nasledujtci obrdzok),

vzniknu Styri moZnosti pre tvorbu stratégie (Harrison, 2014, s. 31).
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Obrazok 3 — Styri moznosti tvorby stratégie
(Harrison, 2014, s. 31)

e Rozvojova stratégia — stratégia nie je nieco, o by sa formalne uskutociiovalo. V roz-
vojovej stratégii ide o princip nemat’ typicku stratégiu. Prevadzkové rozhodnutia sa
prijimaji vzhl'adom k potrebam v danom momente, priCom financie a zisk st hlav-
nym cielom.

e Klasicka stratégia — finan¢né ciele su opat’ hlavnym principom, ktoré sa dosahuju
prostrednictvom formalneho planovacieho procesu. Je to najstarSia a najvplyvnejSia
stratégia z uvedenych moznosti.

e PrispOsobiva stratégia — rozhodnutia prebiehaju na kazdodennej baze, finan¢né ob-
jekty uz nie st hlavnym problémom. Stratégia je namiesto toho prisposobena na
hlavné zameranie spolo¢nosti a trhy, na ktorych posobi.

e Systematicka stratégia — tdto moZnost’ nastavenia stratégie nevytvara ziadny konflikt
medzi ciel'mi a procesmi. Stanovenie cielov sa uskutociiuje vo vsetkych hlavnych
aspektoch podnikania (vratane 'udskych zdrojov, marketingu a vyroby), ktoré stvi-
sia s procesmi, ktoré maju byt’ dosiahnuté v praxi.

Podla Sixtu a Zizku (2009, s. 18) do ramca podnikovej stratégie musi zapadnit’ stratégia
logistického systému podniku a logistické ciele musia podporit’ hlavny ciel’ ¢i stistavu cie-
Pov. Spravna stratégia logistického systému podniku musi viest’ k zvySeniu vaZnosti logis-

tiky v podnikovej hierarchii.

V tomto smere existuju dve alternativy, ktoré uvadza Sixta a Macat (2005, s. 40):
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e v pripade, kedy chce podnik konkurovat’ cenou, potom pre logistiku staci vykonavat
iba tlohy zadané marketingom, ¢o znamend dodat’ tovar na trh v predom stanovenom
mnozstve, kvalite a Casovom limite a jeho povinnost'ou bude postarat’ sa, aby sa tak

e v pripade, ak by chcel podnik konkurovat’ uroviiou dodéavatel'skych a teda aj logis-
tickych sluzieb, musi sa jeho logisticky systém stat’ aktivnym spolutvorcom stratégie.
Oproti prvému pripadu musi prevziat’ aj tlohu riadiaceho prvku, tak aby sa dodanie
tovaru mohlo uskuto¢nit’ za sti¢asnych zdrojov, kapacit, pracovnikov a informacii.
Ak sa ma kvalita sluzieb stat’ jednym z hlavnych nastrojov konkurencieschopnosti
podniku, je prirodzené, ze sa tak nemoZze stat’ pri minimalnych nakladoch ale pri na-

kladoch optimalnych.

2.3 Stihla logistika

Stihla logistika hl'ada prileZitosti a nachadza ich v ¢innostiach, ktoré hodnotu vyrobku ako
taku nepridavaju, prave naopak iba zvySuju naklady na realizaciu vyroby. Preto je prave
Stihla logistika to spravne miesto, kde je mozné Setrit’ naklady. (SYSTEMONLINE.sk, ©
2001 — 2017) K dosiahnutiu Stihleho podniku je podla Jurovej (2016, s. 245) nevyhnutna
realizacia Stihlej logistiky. Vzhl'adom k tomu, Ze oblast’ logistiky absorbuje znacnu ¢ast’ na-
kladov, je potrebné zostih'ovanie procesov a Cinnosti spadajucich do logistiky, aby mohla
byt’ zabezpecena Co najkratSia priebezna doba vyroby a spolo¢nost’ drzala miniméalne mnoz-

stvo zasob.

Koncepcia Stihleho podniku v sebe zahfnia metodiky, pomocou ktorych by sa mali vytvorit
plynulé dodavatel'ské retazce. V stcasnosti sa logistika na jednej strane sustred’uje na ply-
nulé zvladanie vyrobnych poziadaviek s vizbou na produktivitu vyroby a na strane druhe;j
Stihla logistika napomaha k vytvaraniu strategickej konkuren¢nej vyhody. Tuto konku-
ren¢nd vyhodu poskytuje vd’aka optimalnej logistickej podpore priebeznej doby vyroby
zohl'adiiujuce;j flexibilitu vyroby. Uviedla Chromjakova (2013, s. 49) vo svojej knihe Prie-
myslového inZinierstva. V nadvéznosti na toto tvrdenie pokracuje Kosturiak a Frolik (2006,
s. 29) s vyrokom, Ze sa logistika stdva vyznamnym konkuren¢nym faktorom kazdej firmy.
Stihly podnik potom musi neustile pracovat a zdokonalovat' stihle logistické procesy,
bez ktorych by nebolo mozné rozvijat’ ani Stihle procesy vo vyrobe. Pavel Toman vo svojom
¢lanku na portaly eLogistika.info © uvadza, Ze snahy o zoStihl'ovanie logistiky nie su jed-

noduché. V mnohych pripadoch podniky nardzaji na to, Ze sa v dodéavatel'skom retazci
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nachadza niekol’ko r6znych subjektov a nie vzdy je jednoduché zladit’ vSetky ich ¢innosti
tak, aby bolo mozné zamedzit’ plytvaniu. Autor ¢lanku povazuje za jednoduchsie zavadzat’
principy Stihlosti v ramci jedného logistického podniku a tam odstranovat jednotlivé druhy
plytvania. Len takymto spdsobom bude zabezpeceny hladky priebeh logistickych operacii.
(ELOGISTIKA.info, © 2018)

ManaZment
dodavatelskych

etazcov - SC Kvalita a
iﬂ:ﬁﬁ:i Z Standardizécia
logistickych

odberatelmi

E'lT'HLF'L procesoy

LOGISTIKA

Optimalizacia
legistickej siete

TPM v logistike

Informacny a
komunikagny
system

ManaZzment
toku hodndt

Obrazok 4 — Prvky stihlej logistiky (IPASLOVAKIA.sk, © 2012)

Kosturiak a Frolik (2006, s. 29) definuji hlavné formy plytvania v logistike:

e Zasoby, nadbyto¢ny material, polotovary a komponenty — material je do spolo¢nosti
dodévani prili§ skoro alebo je dodavany vo velkych mnoZzstvach, problém moze
vznikat’, kvoli nepresnej dokumentécii, v chybach planovacieho systému atd’.

e Zbytocna manipulacia — predstavuje plytvanie vo forme zbyto¢nych presunoch ma-
teridlu, preskladnovani alebo preprave.

e Cakanie — v logistike moZe ¢akanie vznikat pri potrebe stéiastok, materialu, infor-
macii alebo nedostupnosti dopravnych prostriedkov.

e Opravovanie poruch — nutnost’ opravy dopravnych alebo manipulaénych prostried-
kov, pripadne logistického informa¢ného systému.

e Chyby — chybné pripravenie materialu, polotovaru, komponentu v nespravnom
mnozstve ¢ase alebo kvalite.

e NevyuZité prepravné kapacity — pouZzivanie poloprazdnych manipulaénych, doprav-
nych zariadeni.

e NevyuZity potencial zamestnancov na oddeleni logistiky — spdja sa s minimalnou

motivaciou a nabada k ne¢innosti pracovnikov.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 22

3 SKLADOVE HOSPODARSTVO

Skladovanie predstavuje neoddelitel'nu stcast’ kazdého logistického systém. Odhaduje sa,
Ze na svete sa nachadza viac ako 750 000 skladovacich zariadeni, po¢niic namodrenejSimi,
profesiondlne riadenymi skladmi, podnikovymi skladmi, skladovacimi miestnost'ami kon-
Ciac gardzami a drobnymi skladmi nachadzajucimi sa priamo v predajniach alebo dokonca
zahradnych kolnach. Skladovanie tvori vel'mi dolezity spojovaci bod medzi vyrobcom a za-
kaznikom. Z pévodne menej vyznamnej zlozky logistického systému podnikov sa postupom

Casu stala jedna z jeho najddlezitejSich prvkov. (Lambert, Stock, Ellram, 2005, s. 266)

Vyraz skladovanie popisal a definoval Gros (2016, s. 281) ako stucast’ logistického a doda-
vatel'ského retazca, ktory predstavuje sibor niekol'kych ¢innosti ako obstaravanie, organi-
zovanie, udrziavanie skladovacich poloziek, podla poziadaviek priamym zakaznikom na ne-
jakom blizsie $pecifikovanom mieste. Dalej popisuje sklad ako jeden z prvkov logistického
a dodavatel'ského systému, ktory tieto ¢innosti zabezpecuje. S tymto tvrdenim je v stulade
aj kolektiv autorov Lambert, Stock a Ellram (2005, s. 266), ktori skladovanie definuji ako
Cast’ podniku, ktord zabezpecuje uskladnenie produktov v mieste, kde vznikaja, a tiez
v mieste, kde su spotrebovavané. Zaroven poskytuje manazmentu informécie o stave a pod-
mienkach rozmiestnenia skladovanych poloziek. V nadviznosti na predchadzajucich auto-
rov prichddzaju Rushton, Croucher a Baker (2014, s. 255) s vyjadrenim, ze sklady st neod-
deliteI'nou sucastou vzhl'adom na nedavne trendy, ako napriklad vykyvy na trhoch, rozsiro-
vanie sortimentu vyrobkov ¢i skracovanie doby dodania vyrobkov zdkaznikom. Tieto vy-
kyvy maju vplyv na tlohy, ktoré musia sklady vykonavat. Sklady tak musia byt navrhnuté
a prevadzkované v sulade so Specifickymi poziadavkami dodavatel'ského retazca ako celku.
Vzhl'adom na povahu zariadeni, zamestnancov a poziadaviek na vybavenie skladu su ¢asto
jednym z najdrahsich prvkov vybavenia podniku, a preto je nesmierne dolezité ich uspe$né
riadenie. Skladové hospodarstvo je kritickym bodom, ako v poskytovani sluZieb, tak 1 v na-

kladoch na jeho prevadzku.

Sklad moZe byt’ oznaceny ako priestor, kde sa uchovava material, vyrobky a tovar v nezme-
nenej podobe, ktory tvori nevyhnutnu infrastrukturu vyroby, obchodu a distribucie definuje
Oudova. (2013, s. 50). Na druhej strane chapu Rushton, Croucher, Baker (2014, s. 255) sklad
viac komplexnejsie. Za sklad povazuju miesto, ktoré sa podiel'a na roznych Stadiach ziska-
vania, spracovania surovin a ich transformécie z materialu na hotovy vyrobok. Sklad je roz-

hodujucim miestom pre zabezpecenie vysokej urovne sluzieb zdkaznikom.
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3.1 Naklady na skladovanie

Pri navrhovani skladovacieho systému podniky musia zvazovat dolezitu otazku, ktord sa
tyka nakladov na skladovanie. Hlavnou tulohou pri planovani systému skladovania predsta-
vuje uspora nakladov. Néklady na skladovanie sa spdjaju prevazne s prevadzkou skladov.

Gros (2016, s. 286) uvadza niekol’ko druhov nakladov, ktoré vznikaju skladovanim:

e naklady spojené s odpisom majetku skladov, budov, kde sa sklady nachadzaju,

e naklady vynaloZené na tdrZbu a vybavenie skladov,

¢ ndklady na energie (voda, kurenie, plyn, osvetlenie, klimatizacia a mnohé in¢),

e ndklady priamo aj nepriamo suvisiace s prevadzkou manipula¢nych dopravnych pro-
striedkov,

e naklady na obalovy materidl a in¢ fixa¢né a pomocné materidly,

e ndklady na prepravné prostriedky ako palety, debnicky, KL T prepravky, kontajnery,

e ndklady na externe nakupované sluzby, ako napriklad licencia na skladovacie sys-
témy,

e osobné naklady na mzdy obsluzného persondlu skladu.

Hobza a Safaiik (2002, s. 82 - 83) vnimaji naklady na skladovanie najmi z pohl'adu zasob.
Naklady vznikaju pri ich obstaravani, uskladiovani ale taktiez aj v pripade ich nedostatku.

Z ich pohl'adu je mozné naklady na skladovanie rozdelit’ do troch skupin:

e Naklady vznikajtce pri dopiiani zasob — spadaji tu v najvi¢sej miere administra-
tivne naklady spajajuce sa s uzatvorenim zmluvy, vystavenim objednavky, prijmom
tovaru, kontrolou akosti, dokladmi o stilade dodavky s objednavkou a mnoh¢ iné.

e Naklady spajajice sa s udrzovanim minimalnej ¢i maximalnej hladiny zasob —
do tejto skupiny nakladov su zahrnuté najmé néklady obetovanej prilezitosti vyjad-
rené Urokom z viazaného kapitdlu v zasobach, straty vzniknuté skladovanim, na-
klady na oSetrovanie zdsob, ndklady na tidrzbu a odpisy budov, regalov, kontajnerov,
paliet, poistenie a mnohé iné.

e Naklady vyvolané nedostatkom zasob — naklady spéjajiice sa s vypadkom vyroby,

naklady na dopravu dodatocného materialu, ndklady na ndhradnti vyrobu a iné.

Gros (2016, s. 286) tiez zdoraziiuje, Ze k ndkladom je potrebné pripocitat’ taktiez aj straty
vzniknuté pri nespravnej manipulacii s tovarom v sklade, nedodrZiavanim skladovacich

podmienok a pravidiel pripadne prekroc¢enim povolenej zaru¢nej doby.
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Skladovanie a preprava predstavuju pre spolo¢nost’ najvacsi objem logistickych nakladov.
Skladovanim sa tvori pridana hodnota nazyvana ako prinos ¢asu. Potom je hlavna funkcia
skladov spojena so zabezpeCenim materidlu k dispozicii v okamziku potreby. V pripade,
ze by material nebol k dispozicii mohli by spolo¢nosti vzniknut’ straty na zisku z nerealizo-
vanej vyroby a nasledne aj predaja, pripadne strata imidzu, pracovnici by mali prestoj a ne-

boli by vyuzité stroje a zariadenia. (Hobza, Safaiik, s. 120)

3.2 Funkcie skladov

Existuje velké mnoZstvo druhov a typov skladov, od manualnych cez poloautomatické az
po plne automatizované sklady. Sklady sa z pohl'adu umiestnenia rozdel'uji na ustredné teda
centralne sklady, regionalne alebo lokalne sklady. Vlastnikom skladov je podnik, ktory za-
bezpecuje financovanie prevadzky skladu alebo autonémne skladovacie spolo¢nosti. Funk-
ciami skladov je prijimat’ zasoby, uchovavat’ ich, zabezpecit’ zvySovanie ich uzitkovych
vlastnosti, vydavat’ pozadované zasoby a realizovat’ potrebné skladovacie manipulécie.
Hlavnou ulohou skladu je ekonomické zladenie rozdielne rozsiahlych tokov. (Stehlik,

Kapoun, 2008, s. 72)

Funkecii skladov je niekol’ko Oudova (2013, s. 50) zarad'uje medzi najddlezitejSie nasle-

dovné:

e Vyrovnavacia funkcia — vznika pri vzajomne odchylnom materidlovom toku a mate-
ridlovej potrebe z pohl'adu mnozstva, kvality alebo ¢asu.

e ZabezpeCovacia funkcia — vznikd v nepredvidatelnych situaciach a rizik vznikaja-
cich v priebehu vyrobného procesu a z kolisania potrieb na odbytovych trhoch
a z Casovych posunov dodavok na zasobovacich trhoch.

o Kompletizacna funkcia — vznika preto, lebo materidly na trhoch nie vzdy odpovedaji
konkrétnym vyrobne technickym poZiadavkdm zakaznika. Kompletiza¢nti funkciu
sklad zaist'uje za ucelom vytvarania sortimentnych druhov v stlade s individudlnymi
potrebami prevadzok.

o Spekula¢na funkcia — vyplyva z oéakavanych kolisani cien materialu a tovaru na za-
sobovacich a odbytovych trhoch.

e Zuslachtovacia funkcia — stivisi s akostnymi zmenami uskladiiovanych druhov ma-

teridlov a surovin (napriklad: starnutie, schnutie, kvasenie, zrenie).
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Funkcie skladov podl'a roznych autorov sa liSia po formalnej stranke avSak podl'a klasifika-
cie a podstaty vyrokov st si podobné. Iba Lambert, Stock a Ellram (2005, s. 307) predstavili
funkcie skladov v inom svetle. Podl’a tychto autorov skladovanie ma tri zakladné funkcie:
presun produktov, uskladnenie produktov a presun informécii o skladovanych polozkach.
Autori kladu doéraz na funkciu presunu produktov, pretoze podniky sa v§eobecne zameria-
vaju na zlepSovani obratu zasob a urychl'ovani pohybu objednaného tovaru z vyroby ku ko-

necnému spotrebitelovi.

3.3 Skladovacie zariadenia

Odborova asocidcia vyrobcov manipulacnych zariadeni v Spojenych Statoch americkych
The Material Handlig Institute odhaduje, Ze vydaje na manipuldciu s materidlom v americ-
kych skladoch presahuja 50 miliard dolarov ro¢ne. Manipuldcia v skladoch predstavuje pre
spolo¢nosti obrovské vydaje na manipulacné prostriedky a sklady, ktoré ulahcuji presuny

a ukladanie do skladovacich zariadeni. (Lambert, Stock, Ellram, 2005, s. 310)

V publikacii od Jurovej (2016, s. 200) su vSetky zariadenia potrebné a vyuzivané na mani-

pulaciu, prepravu, balenie vyrobkov ¢i materialu rozdelené na dve zakladné kategorie a to:

e Aktivne prvky — ich hlavnou ulohou je uskutoc¢iiovat’ operacie s pasivnymi prvkami
ako je balenie, nakladanie, vykladanie, preprava, kontrola a r6zne iné. Vsetky tieto
operacie spocivaju v zmene (presune) z bodu A do bodu B, alebo v zbere informéacii
¢i ich uchovavani. Do aktivnych prvokov su zaradené dopravné zariadenia pre ma-
nipulécia s materidlom, zdvihacie zariadenie, stroje pre tazbu, stavebné a cestarske
stroje, kol'ajové vozidla, cestné vozidla, lietadla, lode a plavajice zariadenia.

e Pasivne prvky — predstavuju kusy alebo jednotky, ktoré si manipulovatel'né, pre-
pravované alebo skladovateI'né. Do pasivnych prvkov st zaradené skladovacie za-
riadenia (regaly, police), materialy, prepravné prostriedky (boxy, prepravky), obaly,

odpad, informacie.

V logistike predstavuju skladovacie zariadenia uzol, ktory slizi na do¢asné uloZenie réznych
druhov materidlov, produktov ¢i surovin. Sklad ako taky je neustale v pohybe, pretoze sa
v lom manipuluje a presuva, aby bolo mozné zabezpecit vyrobu pripadne expediciu.
Pre efektivnu organizaciu a rychlu orientaciu v skladoch sa vyuZivaji r6zne druhy zariadeni,
regélov, podstavcov, ktoré ulahcuji pracovnikom skladu ¢innosti spojené so skladovanim.

(Mojzig, 2010, s. 60)
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3.3.1 Policové systémy

Predstavuju zariadenia pre uskladnenie a vydaj tovaru. Pouzivaju sa uskladnenie malych su-
Ciastok alebo dielov. St koncipované na baze systémov polic so svojim oznacenim a prispo-
sobenou vel'kost'ou police pre rychlu orientaciu a jednoduchi manipuldciu s tovarom. Po-
lozky st z polic odoberané manualne, co kladie poziadavky na vysku polic, ktord musi od-
povedat’ fyzickému dosahu ¢loveka. V polici vo véac¢Sine pripadov nie je mozné vyuzit cely
jej kubicky priestor, takze tu dochadza k takzvanému ,,skladovaniu vzduchu®, ktory je z hl'a-
diska vytazenosti skladu neefektivny. Vyhodou policovych systémov je, Ze si oproti ostat-
nym systémom skladovania relativne lacné av§ak maji obmedzeny rozsah pouzitia. (Lam-

bert, Stock, Ellram, 2005, s. 311)

Obrdzok 5 — Standardny policovy regdl

(JUNGHEINRICH.cz, © 2018)

3.3.2 Blokové a riadkové sklady

Tieto sklady su charakteristické tym, ze su jednotlivé polozky uskladnené na podlahe vo
velkopriestorovych blokoch. V pripade, ze si polozky skladované v riadkoch jednd sa
o riadkové sklady. Tento typ skladovania je vhodny pre stohovanie, ¢o predstavuje ukladanie
niekol’kych vrstiev poloZiek na seba. Stohovanie je vSak ovplyvnené technickymi paramet-
rami skladovacej komodity a mechanickymi prostriedkami, ktoré su pouZivané na manipu-
laciu s prislusnymi poloZzkami skladu. Vyhodou takéhoto druhu skladovania je vysoka fle-
xibilita pre druhy skladovanych poloziek, niZSie investicné naklady a pomerne dobré vyuZzi-
tie skladovacej plochy. Na druhej strane nevyhodou takéhoto skladovania je mensia moz-
nost’ automatizéacie a mechanizacie a zlozity pristup k polozkam skladu, ktoré je mozZné pre-

berat’ len v okrajovej zone a je tu zhorSend moZznost’ riadenia a kontroly produktov. Metodu
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FIFO je mozné aplikovat’ len v pripade ak sa jedné o skladovanie druhovo ¢istych blokov

alebo v pripade nadbytocného prekladania. (Mojzis, 2010, s. 62)

Obrazok 6 — Blokove skladovanie

(LOGISTIKA.IHNED.cz, © 1996-2018)

3.3.3 Paletové regaly

Nastavitel'né paletové regaly st najbeznejSim typom regalov, ktoré sa vyskytuja v skladoch.
Nastavenie regalov sa realizuje prostrednictvom vodorovnych nosnikov medzi zvislymi
podperami, podpery (respektive nosné stipy) st bezpeéne upevnené o podlahu. Vyhodou pa-
letovych regalov je moznost individualizacie na rozne vysky paliet, aviak dizky a $irky nie
je mozné nastavit, pretoze st stanovené podlaznou plochou, vymedzenou umiestnenim pod-
pernych stipov. Nevyhoda spodiva v prestavovani paletového regélu, pretoze sa jedena
o pevné konstrukcie, bezpe€ne uchytené zapadky, ktoré je nutné manualne uvolnit’. Pri pre-
stavovani regalu je potrebné aby boli nosniky a taktiez aj regaly prdzdne. (Emmet, 2008, s.
119)

N

Obrazok 7 — Paletoveé regaly (JUNGHEINRICH.cz, © 2018)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 28

3.3.4 Spadové regaly

Predstavuju typ regalov s oddelenym naskladiiovanim a vyskladiovanim v rade za sebou
ulozenych poloziek. Podstata spadového regalu je vo vyuzivani fyzikalnych zadkonov teda
gravitacie. Polozky naukladané v spadovom regaly sa pohybuji samospadovou silou. K ich
pohybu sa pouzivaji rozne dopravné mechanizmy, ktoré posuvaju polozky od miesta nakla-

dania k miestu, kde su polozky odoberané. (Bloomberg, 2002, s. 118)
Dopravné mechanizmy blizSie popisuje Mojzis (2010, s. 64):

e Nosné klapky — su to klapky, ktoré su priebezné alebo rozdelené, su urcené do rega-
lov pre tazké naklady uloZené na paletach alebo v prepravkach s plochym dnom.

e Valcekovy mechanizmus — predstavuje drahy skladajice sa v rade za sebou naukla-
danych otacajucich sa valcov. Pouzivajl sa pre menej tazké az stredne tazké polozky
uloZené v manipulacnych prostriedkoch s plochym dnom.

e L-profily — jedna sa o kovové listy, ktoré st v regaly ulozené pozdizne po oboch
stranach v ur¢itom uhle, ktory zabezpeci sklz naladu. St urcené pre stredne tazké az

vel'mi tazké naklady.

Obrazok 8 — Spadovy regal
(JUNGHEINRICH.cz, © 2018)

3.3.5 Vertikalne a horizontalne skladovacie zariadenia

Inak nazyvané aj paternostri, si komplexné vyt'ahové automatizované zariadenia, ktoré sli-

zia na skladovanie. Podstatou tychto zariadeni je inStaldcia odkladacich ploch do posuvnych
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polic, ktoré su pohanané vertikdlnymi pripadne horizontalnymi obiehajucimi ret'azami. Fun-
gujui v podstate na principe vyt'ahu, ktory sa to¢i v okruhu a na jednotlivych poschodiach sa

nachadza skladovaci priestor. (Mojzis$, 2010, s. 65)

Obrazok 9 — Vertikalny a horizontalny sklad (JUNGHEINRICH.cz,
© 2018, DEXION.sk, © 2011-2018)

3.4 Obaly

Neustale sa zvySujice naroky na prepravu materialov niiti spolo¢nosti pouzivat’ nové pro-
striedky modernejSie metddy v oblasti manipulacie s materialom ¢i hotovou vyrobou. Tento
fakt sa prejavil v zlucovani materidlu do kompaktnejSich manipula¢nych jednotiek. Pre to
aby mohla spolo¢nost’ balit’ a manipulovat’ s vyrobkami ¢i materidlom efektivne, vyzaduje
sa vysoky stupen Standardizécie, o sa prejavuje najma na zladeni rozmerov obalu vyrobkov
so skupinovym prepravnym balenim (paletou, kontajnerom atd’.) tento trend opisuje Mojzis
(2010, s. 72). Unifikaciu obalov povazuju Cempirek, Kampf a Siroky (2009, s. 12) za pod-
mienku skladovania a ukladania prepravnych jednotiek. Upozornujt, Ze prostrednictvom ce-
losvetovo uznavanych noriem a zasad je mozné zjednotit’ procesy balenia a tvorby manipu-
lacnych jednotiek s materialom a jeho prepravou. Tymto krokom by sa otvorili nové moz-
nosti spoluprace pre spolocnosti, ktoré dnes narazaju na problém zjednotenia balenia. Na
toto tvrdenie nadvézuje vyrok Horvatha (2000, s. 171), ktory tvrdi, ze s obalmi uzko suvisi
distribu¢nd logistika ktord ma za ulohu zaistit’ ¢o najplynule;jsi tok hotovych vyrobkov, ktoré
opustaju brany spolo¢nosti. Aby boli vyrobky dostato¢ne chranené je potrebné, aby podnik
zabezpecil zodpovedajice balenie, v ktorom budu vyrobky presunuté ku kone¢nému spotre-
bitel'ovi.

Obal blizsie Specifikovala Oudova (2013, s. 41) ako prostriedok, ktory je svojou funkciou

ureny k pojatiu jedného vyrobku alebo urcitej skupiny vyrobkov alebo k ochrane,
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manipulacii a uvedeniu vyrobku do obehu a to bez ohl'adu na typ a pouzity material. Lam-
bert, Stock a Ellram (2005, s 19) dopifiaji, Ze obal ma velky vyznam aj z pohl'adu marke-
tingu ako forma reklamy, a tiez zohrava vel'mi délezit tilohu, ako ochrana pri uskladiiovani.
Dalej autori popisuju, e obal je nositelom dolezitych informacii, ktoré je potrebné zadelit
spotrebitel'ovi. Z pohl'adu logistiky poskytuje obal ochranu tovaru pri preprave obzvlast pri

transporte na vel'ké vzdialenosti.

Z hradiska logistiky povazuji Cempirek, Kampf, Siroky (2009, s. 14) obal za jeden z naj-
dodlezitejSich prvkov. Obal a jeho usporiadanie do pravidelnych geometrickych tvarov ul’ah-
¢uje manipulaciu a prepravu a chrani pred poskodenim. Na druhej strane je potrebné si uve-
domit’ aj zapory obalov. Obal zmensuje (lozny) priestor a zvySuje hmotnost’ vyrobku. Preto
je potrebné minimalizovat’ nevyhody balenia a Standardizovat’ ich na maximum a prihliadat’
tiez na ekoldgiu, moznost’ viacndsobné¢ho vyuzitia obalov a recyklaciu obalov. Murphy
a Wood (2011, s. 203) uvadzaji, ze mnohé spolo¢nosti st zavislé na pouZzivani jednorazo-
vych plastovych obalov. Absenciou akejkol'vek recyklacnej politiky vznikaju tony odpadu,
ktoré nie su likvidované. Tento odpad ma potom celosvetovy dopad na ekoldgiu a zvierata.
Autori uvadzaju, ze plastové obaly v Tichom oceane ro¢ne zabiju viac ako 100 000 mor-

skych zvierat.

Obal ako taky plni niekol’ko vel'mi dolezitych funkcii, na ktorych sa vé¢Sina autorov zho-
duji. Podl'a Cempirka, Kampfa a Sirokého (2009, s. 14) obaly plnia nasledujiice zakladné
funkcie:

e Manipulacna funkcia — pre produkt vytvara ulozny priestor a zaroven aj balenie pri-
spdsobené pre manipulaciu v vnutropodnikovom a aj mimopodnikovaom obehu.

e Ochranna funkcia — tato vel'mi dolezitd funkcia poskytuje vyrobku ochranu pred
moznost'ou vonkajSiecho mechanického poSkodenia a tiez aj pred neziaducim pdso-
benim vyrobku na okolie.

e Informacné funkcia — podiela sa na dizajne obalu vyrobku a zaroven sa stava aj tva-
rovym rieSenim obalu, poskytuje dolezité informacie o zloZeni vyrobku, vyrobcovi,
datume vyroby a mnohych inych délezitych informaciach. Vel'kou vyhodou obalov

je aj moznost’ ovplyvnit’ vyber medzi konkurenénymi vyrobkami.

Mojzis (2010, s.74) doplia d’alsie funkcie obalov a to funkciu GZitkovii, ekonomicku a eko-
logicku. Uzitkova funkcia sa spaja s mnozstvom, ktoré je mozné do obalu vlozit, d’alej

s moznostou opakovaného pouzitia, pripadne moZznosti viacndsobného uzatvorenia.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 31

Ekonomické funkcia reguluje ndklady na vyrobu obalov. V podstate znamend, ze naklady
na obal by nemali privel'mi zatazovat naklady spojené s vyrobou a obstaranim vyrobku.
Vel'mi dolezita, avsak Casto opominana je ekologicka funkcia obalov. Znamen4, ze obal by
mal byt’ po splneni svojho tcelu jednoducho a ekologicky zlikvidovany, v pripade nemoz-

nosti likvidacie jednoducho recyklovatel'ny.

3.4.1 Krabice

Casto vyuzivanym obalom a manipulaénym prostriedkom pre transport vyrobkov alebo
inych poloziek st krabice. Kartonové krabice zabezpecuju ochranu pred mechanickym po-
Skodenim, chrania pred vlhkost'ou a ich vyhoda spoc¢iva v tom, Ze je moZné ich I'ahko popi-
sovat’ a su spolahlivé. V sucasnosti sa krabice vyrabaju z 3-vrstvovej a 5-vrstvovej vinitej
lepenky. Dalsie vyhody spoéivaju v $irokej $kile rozmerov, moznosti stohovania a taktieZ
okamzitej a jednoduchej uprave. (TOP-OBALY .sk, © 2018) Kartonové krabice su I'ahkym
a praktickym obalom, ktory je Setrny k zivotnému prostrediu a po recyklacii je mozné re-

cyklovany material vyuzit’ ako vypli. (GHPLUS. TABORSKO.com, © 2018)

3.4.2 Prepravky

Balenia vsetkych moznych typov v sucasnosti podliehaju Standardizacii. Podpora Standardi-
zacie vyplyva najmi z vyvoja sa¢asného priemyslu. Standardizacia obalov je podporena vo
vel'kej miere automobilovym priemyslom instituciou VDA — Verband der Automobilindus-
trie alebo americkou institiciou APQC — American Productivity & Quality Center v Eurdp-
skych krajinach, do ktorych spada aj Ceska republika st zauZivané pristupy akosti a §tan-
dardov ISO a CSN. Vietky vyssie spominané institticie systematicky definuju vlastnosti prv-
kov obalov, ako napriklad hmotnost’, stohovacia nosnost’, objem ¢i rozmery. Pre ukladanie,
stohovanie a ostatné manipulacné logistické ¢innosti s vhodnou alternativou prepravky.
Jednym z najCastejSie pouzivanych prepraviek su KLT prepravky, Gallia, EUR alebo In-
tegra. VSetky spominané druhy prepraviek su globalne vyuZzivané v mnohych oboroch od
automobilového cez elektrotechnicky, strojarensky az po pol'nohospodarsky. Ich vyhoda
spociva v jednoduchej manipulovatelnosti a znacnej odolnosti vo¢i vonkaj$im vplyvom,
preto st vhodné ako obaly ¢i manipula¢né prostriedky do mnohych typov vyrob. (Jurova,

2016, s. 210)
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Obrazok 10 — KLT prepravka (TBAPLAST.cz, © 2018)

3.4.3 Palety

Jednym z najzndmejSim prostriedkom uréenym k manipulacii a ochrane produktov su pa-
lety. Palety su pouzivané vo vicSine priemyslovych odvetvi. Na palety je mozné uloZenie
materiadlu, polotovarov, vyrobkov ¢i tovarov. Palety umoznuju efektivnu manipuléaciu a skla-
dovanie uvadza Jurova (2016, s. 214). Na jej tvrdenie nadvizuje Mojzis§ (2010, s.7) Ze na
palety je mozné ukladat’ kusovy, sypky, tekuty alebo plynny material pokial’ je vhodne uspo-
sobeny a ulozeny v obaloch ako st vrecia, krabice, prepravky, flase atd’. Autor d’alej uvadza,
7e najrozsirenej$im druhom paliet u nas st palety s rozmermi 800 x 1200 mm. Dalej upo-
zornuje, ze na to aby boli palety vyuzité ¢o najefektivnejSie nesmi byt polozky na nich
ukladané s presahom. Palety s rozmermi 800 x 1200 x 144 mm su inak oznacované aj ako
EURO palety. Tieto palety maji presne definovany proces vyroby. Ich hmotnost’ je priblizne
20 — 24 kilogramov (zavisi od vlhkosti dreva). EURO paleta méa nosnost’ do 1500 kilogra-
mov. Rozmery EURO palety zodpovedaju Specifikdciiam Medzinarodnej Unie Zeleznic
(UIC) aS$pecifikaciam Europskeho zdruzenia pre palety (EPAL). (PILOUS-
PACKAGING.com, © 2011)

Obrazok 11 — EURO paleta (PALETTENWERK .pl, © 2018)
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3.5 Nové trendy skladovania

Nové trendy v roznych oblastiach ovplyviiuje dnes vel'mi casto sklofiovany pojem Priemysel
4.0. Chromjakova, Tucek a Bobak (2017, s. 10) popisuju, ze prave Priemysel 4.0 je techno-
logickou odpoved’ou na prebichajice zmeny, ako skracujuce sa zivotné cykly produktov
a rasttcej pridanej hodnoty pre zdkaznika. Narastajuce poziadavky zdkaznikov a produktova
variabilita spdsobuje potrebu aplikacie novych technologii, ktoré ul'ah¢ia a zrychlia pracu
s produktmi. Aplikovanim technologii sa stdva vyroba ¢i skladovanie automatizovanymi.
Jiti Polcar a Miachaela Ottova vo svojom ¢lanku Industrie 4.0, Industrial internet, Internet
Plus: Buducnost’ vyrobnych systémov v Internet of things uverejnenom v zborniku prispev-
kov o priemyslovom inZinierstve (2015, s. 137) uvadzaju Ze cielom takejto automatizacie je
vytvorenie takzvanych mudrych tovarni, ktorych sicastou st aj plne automatizované sklady,
kde naskladnenie a vyskladnenie sa odohrava prostrednictvom robotov. Aby mohli byt tech-
noldgie a roboty aplikované do skladov je v prvom rade potrebné prijatie technologického
respektive systémového rieSenia. Vhodny skladovaci systém a jeho nastavenie na pod-
mienky dané¢ho podniku moéze znacne ul'ah¢it’ niektoré tlohy v sklade ako: riadenie osvetle-
nia, kontrolu zivotného prostredia, monitorovanie stavu zasob, vizualizaciu kapacit a po-
dobne. (EXPLOREWMS.com, © 2018) Vd’aka rychlemu vyvoju technolégii sa na trhu ob-
javuje novy svet moznosti automatizacie od robotov, po vysoko automatizované dopravniky
a zariadenia, ktoré pomahaji persondlu urychlit’ procesy skladovania. Tradi¢né sklady su
zéavislé na 'ud’och avsak budicnost’ spociva v plnej robotizacii a 'udia sa stanu iba ich kon-

trolnym bodom. (MHLNEWS.com, © 2018)

3.5.1 Skladovanie a RFID

V prvom rade je ddlezité vysvetlit’ ¢o to technoldogia RFID znamena. Identifikacia RFID
alebo radiova frekvencia je systém, ktory prendsa bezdrdtovo identitu vo forme jedine¢ného
sériového cisla produktu. RFID, typ technologie Auto-ID sa pouZiva na skratenie Casu a
prace a zlepSenie presnosti idajov v redlnom case. NajCastejSie sa znacka RFID skladé z
mikro€ipu pripojené¢ho k radiovej anténe umiestnenej na polozke. Této technologia spéaja
produkty s internetom na ucely sledovania, aby sa informacie mohli zdiel'at' s podnikovym
¢i skladovacim systémom alebo s partnerskymi podnikmi v celom dodavatel'skom retazci.
Dalsou logickou otazkou je ako sa RFID pouziva? RFID predstavuje znacky a §titky, ktoré
moZu byt’ pripojené pocas vyroby na vyrobky, a tak bude mozné d’alSie dodatocné operacie

ovladat’ prostrednictvom pocitaca a robotov. Radiofrekvenénym vysielacom budu zdiel'ané


https://explorewms.com/smart-warehousing.html
http://www.mhlnews.com/technology-automation/rise-warehouse-robots

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 34

informdcie s pocitacom o umiestneni vyrobku (prijimanim signdlu zo znacky alebo Stitku
umiestnenom na vyrobku) a tak bude moct’ robot, ktory dostane povel z pocitaca, dany vy-
robok premiestnit’ na presne definované miesto, pretoze bude disponovat’ vSetkymi potreb-
nymi informéaciami. (DATEXCORP.com, © 2018) Spolo¢nost Murray Material Hnadling
oznacuje technologiu RFID ako vel'mi jednoduchy koncept a popisuje ho nasledovne: na
kazdu paletu je pripevnend mald znacka RFID. Specialne zariadenia si moZu preéitat’ infor-
macie ulozené na tychto znac¢kach, ¢o umoziuje sledovat’ palety kdekol'vek. Na rozdiel od
ciarovych kodov zariadenie nemusi byt’ ozna¢ené znackou a moze ¢itat’ znacky od vzdiale-
nosti niekol’ko stdp. To je len jeden z mnohych dovodov, prec¢o sklady prechadzaji na tech-

nolégiu RFID. (MURRAYMH.com, © 2018)

3.5.2 Skladovanie ako v AMAZONE

Spolo¢nost’” Amazon v roku 2012 kupila roboticki spolo¢nost’ s ndzvom Kiva Systems.
Vd’aka tymto robotom bol Amazon schopny vyvinut’ roboty presne pre jeho potreby sklado-
vania. Kiva roboty s automatickym zberom dat a presunom po skladovacej ploche umoziuji
automatické premiestiiovanie produktov. Roboty, ktoré st priblizne 40 centimetrov vysoké
a vaziace 145 kilogramov sa mozu pohybovat’ rychlostou okolo 8 km/hod a dokéazu preniest’
naklad vaziaci do 317 kilogramov. Amazon d’alej vyuziva aj iné roboty vratane robotickych
ramien, ktor¢  dokdzu  presunit  velké  kontajnery, prepravky  palety.

(UK.BUSINESSINSIDER.com, © 2018)
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Obrazok 12 — Roboty v Amazone (UK. BUSINESSINSIDER.com, © 2018)
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II. PRAKTICKA CAST
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4 ZAKLADNA CHARAKTERISTIKA SPOLOCNOSTI

KALINA industries s.r.o. je jednou so spoloc¢nosti, ktora patri medzi prednych vyrobcov
vsetkych plochych automobilovych a priemyslovych tesneni, tesniacich ¢i vymedzovacich
podloziek a kovovych lisovanych dielcov. Firma dnes disponuje najmodernej$imi technolo-
giami pre delenie a spracovavanie materialov. Aktudlne je schopna spracovat’ materialy pro-
strednictvom vodného lasera, lasera, vysekavacich automatov, vyrezdvacimi plotrami, rych-
lobeznymi lisovacimi linkami Bruderer a elektroerozivnym vyrezavanim. Vdaka tymto

technologiam je firma vyuZivana zdkaznikmi zo vSetkych oborov priemyslu.

[ K
KHLINR

industries s.r.0.
Obrazok 13 — Logo spolocnosti (in-
terné materialy spolocnosti)
Jednou z velkych prednosti spolo¢nosti je tiez fakt, Ze firma zamestnava vysoko kvalifiko-
vanych a sktisenych pracovnikov, ktorych vedomosti sa spajaji s najmodernejSimi techno-
l6giami na jednom mieste. To spolo¢nosti KALINA industries s.r.o. umoziuje rychlo a fle-
xibilne reagovat’ na meniace sa poziadavky zakaznikov spolu s poskytovanim vysokej kva-

lity za rozumnu cenu. (interné materialy spolo¢nosti)

Dalsie prednosti spolo¢nosti KALINA industries s.r.o. (interné materidly spoloénosti):

e minimdlna doba od dopytu po zahajenie vyroby,

e optimalizéacia pripravy vyroby a technoldgie s oh'adom na konecnu cenu vyrobku,

e riadenie kvality vyrobného procesu — certifikat ISO 9001 : 2016,

e Siroky sortiment vstupnych materidlov skladom (atypické hribky, zliatiny a pod.),

e dodéavka findlnych vyrobkov vratane montdznych préc, tepelnych a povrchovych
uprav,

e rychlost’ dodania (moznost’ vyroby na pockanie) — ispora penazi a Casu,

e moznost’ zdkazkovej vyroby — vyroba jedného kusu alebo vicsich sérii

e archivacia dodanych vykresov a vzorov ¢o umoziuje rychle zopakovanie vyroby.
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V spolocnosti aktudlne pracuje priblizne 50 zamestnancov, ktory obsluhuju vyrobu rozde-

lent na nasledovné divizie:

e lisovia kovov,

e konstrukcia s nastrojarnou,

e vyrezavanie na plotroch a vodnom lasery,
e sekacia dielna,

e zikazkova dielna.

4.1 Historia spolo¢nosti

1990 - vznik firmy Jan Kalina vyroba autotesneni a kovotlacitel'stva

1993 - vznik pobocky v Tabofe a na Slovensku vo Zvolene
- sortiment rozSireny o vyrobu tesniacich krazkov a podloziek

1995 - zaClatok pouzivania bezazbestovych materialov Reinz

1999 - zavedenie systému riadenia akosti ISO 9001 firmou TUV

2002 - zmena firemného loga

2004 - ndkup prvého vyrezavacieho plotru Atom vyrazne zrychlil a skvalitnil za-
kazkovl vyrobu tesneni

2005 - informacény systém Helios
- vyrobou podloziek zo zvitkov doslo k vel'kému zefektivneniu prace

2008 - transformacia z firmy Jan Kalina — vyroba tesneni na spolocnost KALINA
industries s.r.o.
- vystavba novej haly v priemyslovej zone Zlin — Piiluky

2011 - vyrazné rozSirenie sortimentu kovovych lisovanych dielcov

2016 - prikiipenie pozemku a pristavenie novej haly

2017 - celkové reorganizacia a premiestnenie vSetkych divizii v ramci haly a roz-

delenie vyroby na zdkazkovi a sériovu vetvu

- Gprava organizacie obchodného oddelenia a planovania vyroby vratane pre-
stahovania predajne a expedicie do novych priestorov

- roz8irenie manipula¢nych a parkovacich ploch a vybudovanie samostatného
vjazdu do aredlu firmy

- prestahovanie lisovne a ¢asti skladu do novej pristavby



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 38

4.2 Vyrobny program

Vyrobny program sa v priebehu 20 rokov existencie firmy znacne rozsiril. V prvopociatkoch
fungovania spolo¢nosti zaoberajlicej sa vyrobou najmé automobilovych tesneni bola pridru-
zena vyroba vSetkych plochych priemyslovych tesneni, tesniacich krizkov a vymedzovacich
podloziek. V roku 2008 sa firma prestahovala do novo postavenej haly v priemyslovej zone
Zlin — Piiluky. V tychto novych priestoroch doslo k zna¢nému rozvoju kovolisovne spolu
s nastrojariiou. V stcasnosti tvoria vyrobky z tejto vyrobnej divizie hlavny vyrobny program
spolo¢nosti. Mimo vlastného vyrobného programu Standardnych dielov s vo firme lisované
dielce pre zakaznikov z automobilového, strojarenského, stavebného, elektrotechnického,
potravinarskeho a chemického priemyslu. Tym, Ze spolo¢nost’ disponuje vlastnou nastrojar-
nou a konstrukciou je schopna rychlo reagovat’ na poziadavky zakaznikov. Z dévodu Siro-
kého vyrobného sortimentu spolo¢nost’ disponuje vel'mi dobre vybavenym skladom mate-

ridlov. (KALINA.cz, © 2018)

Miinchen
Niirnberg

Obrazok 14 — Umiestnenie predajni spolocnosti (interné materidly)
Hotové vyrobky je mozné zakupit’ jednak priamo v sidle spolo¢nosti v priemyslovej zone
Zlin — Ptiluky alebo na pobocke, ktoréd sa nachddza v Tébore, pripadne prostrednictvom E-
shopu. Zakupené respektive objednané vyrobky je mozné si vyzdvihnat priamo pobocke
Zlin alebo Tébor alebo spolo¢nost’ poskytuje sluzbu zaslania vyrobkov prostrednictvom za-
sielkovej sluzby. Odberatelia nakupujuci v pravidelnych intervaloch méZu byt’ zaradeny do
rozvozového planu, kedy st vyrobky dorucené priamo na dohodnuté miesto urc¢enia. Spo-
lo€nost’ aktudlne dodava svoje vyrobky nie len na ¢eskom trhu ale taktieZ na trhy zahrani¢né.
Neustéle pracuje na budovani vztahov so zakaznikmi, a tieZ pracuje na budovani svojho
imidZu Uc¢astou na réznych medzinarodnych strojarenskych alebo automobilovych vel'tr-

hoch ¢iuzZ v Brne, Nitre, Essenu, Viedni alebo Parizi. (interné materialy spolo¢nosti)
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4.3 Produktové portfolio

Spolocnost’ ma aktudlne svoje produktové portfolio rozdelené do pit’ zékladnych skupin,
kazdoro¢ne stale viac a viac zvySuju svoje predaje. Postupne budu v tejto praci jednotlivé

skupiny produktov predstavené.

Automobilové tesnenia

e 0sobné automobily, e autoagregaty,

e nakladné automobily, e mrazovky,

e traktory, e tesnenia pod hlavy,

e Specidlna technika, e tesnenia na vyfukové systémy,
e motocykle, e ardzne iné druhy tesneni.

Obrazok 15 — Sortiment automobilovych tesneni (interné materialy)

Priemyslové tesniace prvky a materialy

e Dbezazbestové tesnenia, e clektroizolacné prvky,

e grafitové tesnenia, e tepelne, zvukovo izolacné prvky,
e pryzove tesnenia, e kozené tesnenia,

e penové a porézne prvky, e ploché membrany,

e gumokorkové tesnenia, e vyrobky so samolepiacou vrstvou.

Obrdazok 16 — Sortiment tesniacich prvkov a materialov (interné materialy)

Tesniace kruzky a podlozky

e sady krazkov, e kovové,

e metaloplastické, e nekovové.
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Obrazok 17 — Sortiment tesniacich kruzkov a podlozZiek (interné materialy)

Diely pre motocykle a veterany

e atypické tesnenia a Gpravy, e sit4, vylisky, filtre,
e sendviove tesnenia, e vyroba podla dodanych vykresov,
e tesnenia vyfukovych systémov, e expresné vyrezavanie do 24 hod.,
. sdy tesneni na prianie zakaznika, e zasielkova sluzba.

Obrazok 18 — Sortiment dielov pre motocykle a veterany (interné materialy)

Vymedzovacie podlozky

e hlinik, e mosadz,
e med, e bronz,
e maikka ocel, e olovo,
e perova ocel, * nerez.

Obrazok 19 — Sortiment vymedzovacich podloZiek (interné materialy)
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Zakazkova vyroba

e vyroba na poziadavku zdkaznika, e lisovanie na excentrickych lisoch,
e podla dodaného vzoru, vykresu, e vysekavanie na sekacich strojoch,
e jednotlivé kusy aj velké série, e vyrezavanie na plotroch,
e zhotovenie ndstroja, e strihanie a vykruzovanie.

Obrazok 20 — Sortiment zakazkovej vyroby (interné materialy)

4.4 E-shop

Spolo¢nost’ taktiez disponuje na svojich internetovych strankach (www.kalina.cz/e-shop) e-
shopom, prostrednictvom ktorého I'ndia moézu vel'mi rychlo a pohodlne zo svojho domova
¢i firmy zakupit’ vyrobky spolo¢nosti KALINA industries s.r.o. E-shop je rozdeleny na dve
Casti a to na automobilové tesnenia a tesniace krizky. Po prekliknuti na dant oblast’ zaujmu
je mozné¢ sa velmi jednoducho a intuitivne na e-shope orientovat. Na stranke

E-shopu si zakaznik moze stiahnut’ aktualny katalog vyrobkov.

Pri ndkupe tesniacich kruzkov spolo¢nost’ poskytuje Standardne balenia po 50, 100, 200,
300, 500 a 1000 kusov. V pripade, ze by zékaznik mal zaujem objednat’ viac ako 10 poloziek
v inych poctoch nez je Standardné balenie, spolo¢nost’ tctuje z dovodu vyssej pracnosti ba-

lenia poplatok 20 % z celkovej ceny objednaného tovaru.

V ramci sortimentu tesniacich krizkov spolo¢nost’ ponuka vyrobky v roznych materidlo-

vych prevedeniach ako napriklad:

Tesniace kruzky Tesniace krazky Tesniace krazky Tesniace krazky
medené hlinikové fibrové sady

Obrazok 21 — Sortiment tesniacich kruzkov na e-shope (interné materialy)
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Spoloc¢nost’ pontika tesnenia pre nasledovné znacky aut a iné spolo¢nosti napriklad:

@ AVIR =, _
i ._

LESEZE {halticar, & Perkins

Obrazok 22 — Znacky vyrabanych automobilovych tesneni (interné materialy)

4.5 Najvyznamnejsi zakaznici
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Obrazok 23 — Najvyznamnejsi zakaznici spolocnosti (interné materialy)

MOTORPAL
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5 ANALYZA SUCASNEHO STAVU

Jednym z ciel'ov diplomovej prace je prevedenie analyzy sti¢asného stavu skladovacich pro-
cesov v spolo¢nosti KALINA industries s.r.o. Pre to aby mohla byt realizovana tato analyza
je potrebné vel'mi dokladne zvazit’ metody, ktoré budi na tuto analyzu pouzivané. Zvolené
metddy nasledne poukazu na problémy, ktoré spolo¢nost’ najviac suzuji, a tak bude mozné
podrobne rozobrat’ pri¢iny ich vzniku a nasledne navrhnut’ rieSenia na ich odstranenie. Preto
v d’al$ich kapitolach tejto prace bude charakterizovana spolo¢nost’, jej sucasna situacia vo
vSetkych skladoch, ktoré sa v spolo¢nosti nachddzaju, a taktiez budt podrobne popisané vy-
sledky vyplyvajuce z pouzitych metdd analyzy.
Analyza sic¢asného stavu spolo¢nosti a jej skladovacich procesov pozostava z nasledujicich
Casti:

e analyza vytaZenia skladovacich miest a ich rozloZenia vo vyrobe,

e analyza prostrednictvom fotografii a videi,

e realizované rozhovory s radovymi zamestnancami + veducimi pracovnikmi,

e analyza pracovného prostredia a vplyvu vonkajSich faktorov na pracovnicky,

e analyza sucasného layoutu,

e snimky pracovného dila na pracovisku balenie,

e procesna analyza,

e pareto analyza,

e Spagetovy diagram a jeho finan¢né zhodnotenie,

e crgonomicka analyza prostrednictvom metody RULA,

e vyvojovy diagram procesu objednavania,

e analyza manipuldcie s bremenami,

e analyza obalovych materidlov + inventura obalového materidlu,

analyza toku vyrobkov.

Vsetky vys$Sie spomenuté analyzy a metody pomahaju k odhaleniu najzavaznejSich nedos-
tatkov a rezerv v skladovacich procesoch, a tak sa stavaju podkladom na obhéjenie zmien,

ktoré povedu k zlepSeniu a racionalizacii si¢asného stavu.
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5.1 Analyza Skladového hospodarstva

Spolo¢nost KALINA industries s.r.o. ma v su¢asnej dobe priestory s rozlohou 2000 m?. Na
tejto rozlohe sa nachadza celkovo 280 m? skladovacej plochy. Na skladovanie materialu sa
vyuzivaju dvoj a troj paletové regéaly so Standardnym rozmerom EUR palety. Potom st
v spolo¢nosti vyuzivané vlastné regaly/stojany, kde su uskladnované plechy pripadne iné
materialy. Na skladovanie hotovych vyrobkov si vyuzivané taktiez regaly, avSak usposo-
bené na skladovanie menSich vyrobkov s odkladacimi prieCinkami. Regély st vyuZivané
podl'a kapacitnych potrieb na r6znych miestach vyrobnej haly s ohladom na zasobované

pracovisko.
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Obrazok 24 — Podorys spolocnosti Kalina so zakreslenymi regalmi (viastné spracovanie)

Rozvrhnutie a velkost’ jednotlivych regalov je mozné pozorovat’ na predchadzajicom ob-
razku. Spolo¢nost’ ma momentélne zavedeny systém oznacovania regalov prostrednictvom
pismen abecedy od A po Q. Na obrazku chyba pridruzena Cast’ skladu, kde sa nachadzaju

regaly R,S,T,U pretoZe sa nachadzaji mimo zakresleny layout.

Nasledujuca tabulka zobrazuje stpis regalov s informaciami, ¢o sa v jednotlivych regaloch
nachadza, kol’ko obsahuju pozicii, kol’ko m* zaberaju a v neposlednom rade do akej miery
s momentalne zaplnené. Pri vytvarani tohto stpisu, ktory sa konal dha 07.03.2018 mala

spolo¢nost’ regaly zaplnené celkovo na 89 %.
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Tabulka 1 — Supis regdlov a ich vytazenie (vlastné spracovanie)

< 2 .
roet | oé | Ve | or
A Kovové zvitky, material pre lisoviiu + formy 224 36 84% 27,72
B Materialy z plastu - POLYSTONE 40 7 83% 8,58
C Materialy k opakovanej vyrobe, fibr a ostatné 60 9 85% 8,91
D Plechové bloky 11 2 82% 2,16
E Plechové bloky 9 2 78% 2,16
F Plechové bloky 16 0 100% 2,2
G Material pre lisoviiu + vysekavacky 12 0 100% 3,08
H Guma + Reinz + palety s gumovymi blokmi 15 5 67% 3,08
I Guma, koze grafit, tepelne izolacné materialy 51 0 100% 16,5
J Guma, koze grafit, tepelne izola¢né materialy 49 2 96% 16,5
K Papier, AFM, AFG, FILC, Grafit 49 0 100% 10,2
L Hotové vyrobky, nadrozmerné krabice 21 6 71% 6,15
M Materialy pre laser 28 0 100% 4,2
N Kovové, medené zvitky pre vodny I'a¢ 14 0 100% 4,18
[0) Plechové bloky 21 0 100% 6,2
P Plechové bloky 28 0 100% 4,2
R Material k opakovanej vyrobe 30 2 93% 6,16
S Material k opakovanej vyrobe 45 5 89% 9,24
T Material k opakovanej vyrobe 70 11 84% 14,8
U Guma, grafit + ostatné materialy 31 4 87% 7,4
Q Material pre néstrojariu 9 2 78% 3,08
Expedicia | Hotové vyrobky cakajuce na balenie - - - 3,3
HOEOVé Sklad hotovych vyrobkov uréenych na predaj
YT |+ sklad materialu pre expediciu - - - 110
89% 280 m’

Na zaklade prehliadky priestorov bolo zistené, ze spolo¢nost’ ma sklady rozdelené na Styri

zakladné oblasti:

1. sklad materidlov pre lisoviiu a vysekavacky (regaly A az G),

2. sklad materialov pre plotre a zakazkovi vyrobu (regaly H az K) ,
3. sklad materialov pre vodny laser a nastrojoviiu (regaly M az Q),
4

expedi¢ny sklad + sklad hotovych vyrobkov (regal L + d’alSie).

Kazdy sklad ma inu kapacitu paletovych miest. Tato kapacita sa odvija od potreby materialu

na vyrobu ¢i uz sériova alebo zédkazkovu.
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5.1.1 Sklad materialov pre lisoviiu a vysekavac¢ky

Tento sklad sa nachadza v novej pristavbe spolo¢nosti, ktora bola skolaudovana v roku 2017.
Sklad zasobuje najmé vyrobu na lisovni, konstrukcii a vysekavackach. Regaly skladu su si-
tuované na zapadnej stene novej pristavby. Na vychod od regélov st umiestnené spominané

pracoviska, ktoré sklad obsluhuje. Tok materialu je tu plynuly.

V roku 2017 sa rovnako konala aj reorganizécia pracovisk, nova organizacia materialovych
tokov a aj samotné stahovanie skladov zliatin a kovov. V ¢ase reorganizacie skladu bola
realizovana inventura skladov, ktora nedopadla vel'mi priaznivo, pretoze informacie v pod-
nikovom systéme absolitne nekoreSpondovali s realitou na sklade. Tento problém bol sp6-
sobeny nedostatoénym systémom vyskladilovania/naskladiiovania materialu zo/do skladu

z/do vyrobného procesu.

Obrazok 25 — Sklad materialov pre lisoviiu a vysekavacky (vlastné spracovanie)

Proces vyskladnovania kovovych a zliatinovych zvitkov do vyroby bol realizovany, tak ze
manipulant respektive skladnik vyskladnil zo skladu cely zvitok materialu, ktory bol na-
sledne uvolneny do vyroby. Avsak ak tento material (zvitok) nebol spotrebovany cely. Zvy-
Sok tohto materialu sa po ukonceni vyroby naskladnil opédt’ do skladu s tym, Ze opétovné
naskladnenie nebolo evidované, ¢o spdsobovalo znacné vykyvy medzi systémovym a redl-
nym stavom materialu.

Tento problém bol vyrieSeny zavedenim nového systému naskladiiovania a vyskladiiovania
materialu, a taktieZ obstaranim Specialnej vahy SOEHNLE PROFESSIONAL. Prostrednic-
tvom tejto vahy sa pri vyskladneni do vyroby material najskor odvazi, vytlaci sa Stitok s ak-
tudlnou vdhou dan¢ho materialu. Materidl sa uvol'ni do vyrobného procesu, kde sa postupne
spotrebuva. Po ukonceni vyroby, v pripade kedy material nebol celkovo spotrebovany sa
opdtovne odvazi. Zisti sa jeho zostatkova vaha a tento material s novym stavom je nasklad-

neny spit’ do skladu.
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Wiha SOEHNLE PROFESSIONAL
s tladiarmon Stitkov na spravnu evidenciu
na sklade kovovych a zliatinovych
materidlov,

Obrazok 26 — Vaha na naskladnovanie a vyskladnovanie

kovového materialu (vlastné spracovanie)

5.1.2 Sklad materialov pre plotre a zikazkovu vyrobu

Tento sklad sa nachadza v pdvodnej vyrobnej hale. V tomto sklade mézeme najst’ materialy
ako grafit, guma, pena, papier, gumokorok, plst’, elektroizolacné materialy, tepelne izolacné

materidly, kozu a mnoh¢ iné.

Spolo¢nost’ md na svojich skladoch Siroké spektrum materidlov aby mohla vzdy vel'mi

rychlo a flexibilne reagovat’ na poziadavky svojich zékaznikov.

i o i 4 ol
Obrdzok 27 — Sklad materidlov pre plotre a zakazkovu vyrobu (viastné spracovanie)
Sklad tychto médkkych materidlov je situovany v stredne medzi strojmi ur¢enymi na vyseka-
vanie, plotrami a pracoviskom ur¢enom na zakazkovu vyrobu. Tok materialu je tu usporia-
dany logicky, prechadza plynule z regélov s materidlom na vyrobné pracoviskd a z pracovisk

po komunikéciach priamo na expediciu.
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5.1.3 Sklad materialov pre vodny laser a nastrojariu

Od roku 2015 spoloc¢nost’ rozsirila svoju vyrobu o novu technolégiu rezanie laserom, ktory
umoznil spolo¢nosti vyrabat’ svojim zdkaznikom kusové dielce. Spolu s tymto novym stro-
jom bolo potrebné vytvorit’ aj novy priestor na skladovanie plechov, ktoré tento stroj opra-
covava. Tento sklad bol teda vytvoreny na jednej zo stien skladu s hotovymi vyrobkami.
Aktudlne sa sklad sklada s dvoj paletovych regalov a tiez Specidlne upravenych regalov
a stojanov na uskladnenie plechov. V tomto skladne sa nachadzaju materialy ako ocel’, ne-

rez, zliatiny hliniku, mosadz a med’.

5.1.4 Expediény sklad + sklad hotovych vyrobkov

Expedi¢ny sklad je sucastou pracovisk expedicie, ku ktorému sa pripaja samostatny sklad
hotovych vyrobkov, ktory je z expedicie priamo dopliiany. Expedicia a sklad hotovych vy-
robkov st situované v povodnej vyrobnej hale, prepajaji sa s administrativnou ¢ast’ou spo-
lo¢nosti, pretoze stcastou expedicie je aj podnikova predajia, ktora predstavuje medznik

medzi vyrobou a administrativou.

Po blizSom preskumani expedicného skladu a skladu hotovych vyrobkov bolo jednoznacne
urcené toto miesto za jedno z uzkych v spolo¢nosti. Za uzke bolo identifikované aj z toho
dovodu, ze sa tu stretava celd vyroba a na prvy pohl'ad bolo zjavné, Ze na expedicii vladne
chaos. Toky vyrobkov sa krizuju a celkova expedicia neprechadza plynule ako iné Casti vy-
roby. Preto bude zvySok tejto prace venovany expedicii, jej skladovacim priestorom a prid-

ruzenym pracoviskam a procesom, ktoré sa tu odohravaja.
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6 ANALYZA EXPEDICIE

Vzhl'adom k tomu, ze spolo¢nost’ kazdy den spracuje niekol’ko desiatok vyrobnych zaka-
ziek, ktoré je potrebné evidovat’ v systéme, ulozit, spravne sparovat’ s odberatel'om, bez-
pecne zabalit’ a poslat’ kone¢nému zakaznikovi, je vel'mi délezité aby cely tento proces fun-

goval spravne a plynule.

Dolezitym faktom, preco sa praca zameriava vo vel'kej miere na expediciu je tieZ to, Ze spo-
lo¢nost’ KALINA industries s.r.0. za posledné roky vyznamne expandovala, ¢o sa prejavilo
aj na podnikovych procesoch a teda aj na samotnej expedicii. Expedicia ako proces, ktory sa
nachadza na konci vyrobného procesu na tento rychly rast skor doplatil ako ziskal. Pri reor-
ganizacii sa prihliadalo na optimalizaciu vyrobnych divizii, priestorov pre manipulaciu, av-
Sak v kone¢nom dosledku sa kladlo menej dorazu na miesto, kde sa celd vyroba spolu s vy-
dajom kone¢nému zakaznikovi stretdva. Aj prave kvoli tomuto faktu je povazované toto
miesto za jedno z najddlezitejSich. Vzhl'adom k tomuto vyrobnému, materidlovému, admi-
nistrativnemu uzlu je logické, Ze sa tu stretdva niekol'ko problémov. Preto sa zo vSetkych
skamanych skladovacich priestorov stanovila prave expedicia za tizke miesto, ktoré sa stane

predmetom blizSieho skiimania, analyzy a racionalizacie.

6.1 Charakteristika pracoviska expedicia

Momentalne je expedicia a jej priestory sucast’ou vyrobnej haly, ¢o sposobuje, ze pracovisko
je ovplyvnené urcitou hluc¢nost'ou z vyroby. Je to spdsobené tym, ze z jednej strany sa na-
chadzaju stroje, ktoré pri vyrobe vytvaraju hluk (86 dB). Ked'Zze sa na expedicii pohybuje
pracovnicka, ktord popri pomahani svojim kolegyniam taktiez obsluhuje zakaznikov v pries-
toroch predajne, bolo by viac nez vhodné pokusit’ sa o eliminaciu hlu¢nosti v tychto pries-
toroch, a tak zlep$it’ komunikdciu medzi pracovnickami vSeobecne. Tymto by sa odstranili
situacie kedy zédkaznik ¢aka na predajni na obsliZenie. Tento problém, je z Casti vyrieSeny
aplikovanim okna medzi predajiiou a expediciou, aby si aspoil vizudlne mohli pracovnicky

kontrolovat’ ¢isa im na predajni nepohybuje zdkaznik, avSak toto rieSenie nie je dostacujice.

Obrazok 28 — Okno medzi vyrobou a predajnou (vlastné spracovanie)
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Druhym nie uplne naj$tastnej$im rieSenim umiestnenia expedicie je fakt, ze vSetky vchody
do vyroby (na obrazku zobrazené Cervenymi Sipkami) prechddzaju priamo cez expediciu.
Jednak cez podnikovi predajiiu alebo cez sklad hotovych vyrobkov. Toto potom spdsobuje,
ze cez jednotlivé pracoviska expedicie neustale prechadzaju ini zamestnanci spolo¢nosti,
ktori mézu vyruSovat’ od prace pracovni¢ky expedicie. Vhodnym rieSenim by mohlo byt
nariadenie pouzivat’ na vchod do vyroby iba vchod cez sklad hotovych vyrobkov, pretoze

tam je intenzita vyskytu pracovnicok expedicie menej Casta ako v priestoroch predajne.

Na nasledujicom obrazku mézZeme vidiet’ layout (rozlozenie tiseku) expedicie.
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Obrazok 29 — Layout expedicie (vlastné spracovanie)

Usek expedicie mozeme rozdelit’ na Styri zakladné zony:

e Zona cislo 1 — oznacend Cervenou farbou predstavuje Cast’ expedicie, kde sa nachadza
podnikova predajna. V tychto priestoroch st umiestnené pocitace, a taktiez tu pricha-
dzaju zékaznici, ktori si objednali tovar s vyzdvihnutim formou osobného odberu.

e Zdna dislo 2 — oznacend zelenou farbou, v tejto Casti expedicie st umiestnené hotové
vyrobky, ktoré ¢akaju na zabalenie, tie sa nachddzaju v regély, do ktorého sa ukladaji
vyrobky sparované s vyrobnym prikazom. TaktieZ sa tu nachadza baliaci st61 na ktorom
sa vyrobky balia do krabic. N4jdeme tu aj voziky, na ktoré sa ukladaji vyrobky, pricha-
dzajlice priamo z vyroby.

e Zona ¢islo 3 — oznacena Ciernou farbou, v tejto Casti sa nachédzaju stoly, kde sa vyko-
navaju pomocné prace, vazenie a sadovanie do plastovych krabiciek a alebo balenie sad

tesneni réznych druhov a velkosti. Taktiez sa tu nachddzaju palety, na ktoré sa ukladaju
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vyrobky urcené na prevoz do pobocky v Tabore alebo nadrozmerné vyrobky, ktoré ca-
kaju na zabalenie a expediciu. V jednej ¢asti tohto priestoru su na paletach ulozené vy-
robky, ktoré st ur¢ené na kooperaciu do inej spolo¢nosti.

e Zdna Cislo 4 — oznacena modrou farbou, v tejto Casti sa nachadza dvojposchodovy re-
galovy sklad, kde st umiestnené vyrobky a taktiez aj obalovy material. Na niektorych

miestach v regaloch st uskladnené hotové vyrobky, ktoré ¢akaju na zkompletovanie

objednavky obsahujice viacero vyrobkov s dlh§im datumom dodania.

Obrazok 30 — Zona cislo 4, sklad hotovych vyrobkov (vlastné spracovanie)
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Na useku expedicie aktudlne pracuje sedem zamestnancov, ide o Cisto Zensky kolektiv.
Jedna pracovnicka je veduca expedicie. DalSie $tyri pracovni¢ky rotujii medzi Styrmi rdz-

nymi pracoviskami, ktoré si medzi sebou striedaju kazdy tyzden. A zvysné dve pracovnicky

sa venuju dokoncovacim a pomocnym pracam.

Tabulka 2 — Rotovanie pracovnicok na useku expedicie (vlastné spracovanie)

Druh prace/mesiac 1.tyzden 2.tyzden 3.tyzden 4.tyzden

Balenie Pracovnik ¢. 1 | Pracovnik €. 2 | Pracovnik ¢. 3 | Pracovnik €. 4
Vazenie Pracovnik ¢. 4 | Pracovnik ¢. 1 | Pracovnik ¢. 2 | Pracovnik €. 3
Predajia Pracovnik ¢. 3 | Pracovnik ¢. 4 | Pracovnik ¢. 1 | Pracovnik €. 2
Sadovanie Pracovnik ¢. 2 | Pracovnik €. 3 | Pracovnik ¢. 4 | Pracovnik €. 1

Sucastou useku expedicie su Styri pracoviskd. Kapacitne nie je mozné analyzovat’ vSetky
pracoviskd do detailu. Vzhl'adom k tomuto faktu boli vybrané na analyzu iba pracoviska
uvedené v tabul’ke. Vybraté pracoviska su najviac vytazené a odhaduje sa, Ze ich racionali-
zéaciou sa dosiahne najvacsSieho zlepSenia celkového procesu vychystdvania hotovych vyrob-

kov koncenému spotrebitelovi.

Tabulka 3 — Vyber pracovisk pre analyzu (vlastné spracovanie)

Pracovisko Pocet zamestnancov Analyza
Balenie 1 ano
Vézenie 1 ano
Predajna 2 ¢iastocne

Sadovanie 1 nie

6.2 Balenie

Ide o ¢innost, kedy pracovnic¢ka hotové vyrobné prikazy sparuje s objednavkami, nasledne
podl'a objednavky vychystava vyrobky na balenie jednotlivym zdkaznikom. V pripade, Ze je
objednavka kompletna pripravené vyrobky vlozi do krabice, ktora si sama pripravi a na-
sledne vyrobky zabali. Okrem samotného vychystavania a balenia vyrobkov pracuje taktiez
so systémom Helios Orange, kde zad4va, ktoré vyrobné prikazy si hotové a taktiez zadava
informéacie o balikoch na webovej stranke spolo¢nosti PPL. Nasledne tlac¢i Stitky, ktorymi
baliky oznaci. Této préca je pre pracovnicky z vykonavanych Styroch druhov najnéroc¢ne;jsia.
Ide o pomerne stresujucu pracu, kedy podla slov pracovnicok v pripade, Ze maju tyzden
,balenia® si pracovni¢ky Casto nestihajii robit’ ani zdkonom stanovenu prestavku. Tuto pre-

stavku radSej obetuju, aby stihli spracovat’ vSetky baliky.
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6.2.1 Snimky pracovného diia pracovnicky balenia

Snimky pracovného boli zvolené ako jeden z analytickych nastrojov kvoli tomu, Ze pocas
snimkovania sa ¢lovek vel'mi rychlo zoznami s vykondvanou pracou a dokéaze odhalit’ ne-

dostatky, na ktoré je potrebné sa zamerat’ a ich odstranenim zefektivnit’ sledovani pracu.

Snimky pracovného dna boli realizované v oktdbri 2017 a januari 2018, celkovo bolo name-
ranych pat’ snimkov pracovnicok na pracovisku balenie, kde hlavna tloha snimkovanych
pracovnicok spocivala vo vychystavani hotovych vyrobkov a ich ndslednom zabaleni. P6-
vodne bolo zamysl'ané vykonat’ desat’ snimkov pracovnika zodpovedného za vychystavanie
a balenie, avSak po priebeznom vyhodnocovani snimkov boli zistené len malé odchylky,

preto povazujeme za postacujuce analyzovat’ data len z piatich snimkov pracovného dna.

Tabulka 4 — Vykonané snimky pracovného dna na pracovisku balenia (vlastné spracovanie)

Snimok | Datum snim- | Cas snimku | DiZka snimku | Po&et Usek
dislo kovania ¢innosti
1. 23.10.2017 7:30 —9:50 2 hod 14 min 17 Expedicia - balenie
2 26.10.2017 12:30 -14:30 1 hod 56 min 15 Expedicia - balenie
3 15.01.2018 | 10:40—-13:30 | 2 hod 50 min 15 Expedicia - balenie
4. 16.01.2018 | 12:10 - 14:00 | 1 hod 44 min 15 Expedicia - balenie
5 17.01.2018 9:50-11:10 1 hod 16 min 16 Expedicia - balenie

Snimky boli merané v priebehu réznych Casov pocas smeny, pretoze v priebehu dila sa meni
intenzita prijimanych hotovych vyrobkov na expedicny sklad a teda aj intenzita vychystava-
nia a balenia vyrobkov. Jednotlivé snimky boli namerané v priemere dve hodiny. Za tieto
dve hodiny sa podarilo nazbierat’ relevantné data vypovedajliice o procese balenia a expedi-

cie.

Priloha PI obsahuje obrdzok popisujici pridané, nepridané hodnoty a plytvanie zistené
z analyzy snimkov. Z tejto analyzy vyplyva, Ze pracovnici vykondvaju v priemere 31,42 %
¢innosti, ktoré redlne pridavaji hodnotu vyrobku a st pre spolo¢nost’ a zdkaznika ziadané.
Na druhej strane z analyzy snimkov vyplyva, Ze pracovnici stravia v priemere 44,06 %
svojho Casu pocas smeny vykonavanim ¢innosti, ktoré spolocnosti neprinasaji hodnotu av-
Sak musia byt vykonané, aby mohol byt cely proces expedicie a balenia realizovany. Po-
sledn skupinu predstavuju ¢innosti, ktoré boli vyhodnotené ako plytvanie, v japoncCine
oznacované ako MUDA. Z analyzy vyplyva, Ze pracovnici vykonavaju v priemere takmer

24,52 % Cinnosti, ktoré su zna¢nym plytvanim a realizaciou tychto ¢innosti sa ochudobtiuju
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o Cas, ktory by mohol byt straveny na vykonavanie ¢innosti, ktoré su pre spolo¢nost’ a za-

kaznika samotného prinosné.

Aby bolo mozné blizSie identifikovat’ problémy je potrebné sa pozriet' na rozbor jednotli-
vych ¢innosti podrobnejSie. Tento ucelenejsi pohl'ad poskytuje nasledujuca tabulka, ktora
opisuje jednotlivé vykonané ¢innosti, ich trvanie za celi sledovanu dobu, percentudlne vy-
jadrenie podielu ¢innosti na celkovom sledovanom case a taktiez aj kol'’kokrat bola dana ¢in-
nost’ za sledovany €as vykonana. (Ide o ¢innosti z jedné¢ho snimku, kde sa hodnoty VA, NVA

a MUDY najviac priblizuji priemerom vSetkych snimkov)

Tabulka 5 — Podrobny rozbor cinnosti zo snimku

(vlastné spracovanie)

Cinnost’ Trvanie | Podiel Pocet
Praca na PC 0:16:10 15,54% 14
Prac. rozhovor 0:13:44 13,20% 20
Vychystanie tovaru 0:13:30 12,97% 37
Chodza 0:10:20 9,93% 35
Manipulacia 0:08:40 8,33% 19
HPadanie 0:08:38 8,30% 23
Balenie 0:07:31 7,22% 16
Dokumentacia 0:05:47 5,56% 26
Lepenie Stitkov 0:04:29 4,31% 19
ZaloZenie do regalu 0:04:25 4,24% 18
Tlac Stitkov 0:03:32 3,40% 3
Priprava krabice 0:03:09 3,03% 11
Zaucanie skisenejSou pracovnickou 0:02:41 2,58%
Vyplnenie krabice ochr. mat. 0:01:04 1,03% 6
Obsluha zakaznika 0:00:23 0,37%
Celkovy sucet 1:44:03 | 100,00% 249

Z tabul’ky vyplyva, ze z celkového sledovaného ¢asu 1 hodina 44 mintt a 3 sekundy najviac
Casu pracovnicka stravila pracou na pocitaci (celkovo 16 mintt a 10 sektind) a tiez pracov-
nym rozhovorom (celkovo 13 mintt a 44 sekind). Tieto ¢innosti st povaZzované za NVA
teda ¢innosti, ktoré musia byt realizované, aby mohla byt vyrobna zakazka dokoncena, av-
Sak priamo neprinasaju hodnotu. Na zaciatku optimalizacie pracoviska expedicie je vel'mi
dolezité sa v prvom rade zamerat’ na plytvanie, ale naskyta sa tu vSak otdzka ¢i je mozné
zmenou organizacie prace a pracovného procesu eliminovat’ tieto ¢innosti a ziskat’ tak pries-

tor na ¢innosti, ktoré su pre spolo¢nost’ prinosné a zakaznik ich zaplati?
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Dalej z tabul’ky vyplyvaju &innosti, ktoré sii oznadené Gervenou farbou. Touto farbou su
oznacené ¢innosti, ktoré predstavuji plytvanie. Ide presnejSie o ¢innosti chddza, manipula-
cia a hl'adanie (celkovo spolu zaberaju 27 minut a 16 sekund €o je presne 26,2 % Casu z ce-

1¢ho snimku).

V ramci vSetkych realizovanych snimkov sa tieto tri ¢innosti ukazali ako najproblematickej-
Sie a preto by sa mala spolo¢nost’ zamerat’ prave na ich odstranenie, pretoze ich odstranenim
dokaze dosiahnut’ pozitivnej zmeny v najvi¢som rozsahu. Potvrdzuje to aj pareto analyza,

ktora bolo spravena individualne pre kazdy snimok.
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Obrazok 34 — Pareto analyza NVA a MUDA cinnosti snimku ¢. 1 (viastné spracovanie)
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Obrdzok 35 — Pareto analyza NVA a MUDA cinnosti snimku ¢. 2 (vlastné spracovanie)
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Obrazok 36 — Pareto analyza NVA a MUDA cinnosti snimku ¢. 3 (vlastné spracovanie)
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Obrazok 38 — Pareto analyza NVA a MUDA cinnosti snimok ¢. 4 (vlastné spracovanie)
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Obrazok 37 — Pareto analyza NVA a MUDA cinnosti snimok ¢. 5 (viastné spracovanie)

Z jednotlivych pareto analyz je mozno konstatovat’, ze v dvoch z piatich pripadov je vidiet’
tri ¢innosti chodza, hl'adanie a manipuladcia ako Cinnosti oznacené za plytvanie (Cerveny
ramcek), ktoré spadaji do 20 % pric¢in spdsobujicich 80 % problémov. V troch z piatich

pripadov sa ukazali problematické len dve ¢innosti a to hl'adanie a chodza.

Okrem plytvania je vSak dolezité poukézat’ aj na ¢innosti NVA. Rovnako ako plytvanie tak
aj tieto Cinnosti je potrebné sledovat’ a snazit’ sa o ich postupné odstraiiovanie. Vsetky
snimky poukazali na ¢innost’ praca na pocitaci a pracovny rozhovor ako na ¢innosti, ktoré
zaberaju pracovni¢ke najviac Casu. Praca na pocitaci sa spaja s ruénym naskladilovanim
a vyskladilovanim, a taktieZ aj registraciou baliku v sluzbe PPL. A pracovny rozhovor sa
spéja s tym, Ze nositel'mi informacii st samotné pracovnicky, ktoré musia medzi sebou ko-
munikovat’ aby si tieto informacie predali. Tomto faktu napomaha aj rotacia na jednotlivé
pracoviskd, kedy kazda pracovnicka mé svoj sposob prace a ked pride druha pracovnicka
musi si pracovisko upravit’ podl'a seba. V procese balenia jednozna¢ne chyba Standardizacia

pracovného postupu.
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Z analyzy snimkov pracovného dna vyplynuli tri najproblematickejSie plytvania, na ktoré je

potrebné sa opdtovne pozriet’ podrobnejsie a zistit’ o stoji za ich vznikom.

Prvou problematickou ¢innostou je chddza, t4 je pre pracu na expedicii nevyhnutnd, pretoze
pri si¢asnom rozlozeni pracoviska je potrebné, aby sa pracovnicka pohybovala medzi bale-
nim, predajiou a skladom s hotovymi vyrobkami. Avsak je potrebné zvazit’ ¢i je tieZ nevy-
hnutné aby pracovnicka absolvovala aj ostatné trasy (k uctovnicke, pre paskovacku, pre
obaly atd’.) v takej miere ako teraz a ¢i by zmena layoutu neprispela k eliminécii tejto ¢in-

nosti.

Pre lepSiu predstavu, kde vSade sa pracovnicka balenia pohybuje bol pouzity néstroj prie-
myslového inZinierstva a to Spagetovy diagram (vid’ priloha PII), ktory pomohol odhalit’
vSetky trasy a vzdialenosti, ktoré boli pocas balenia uskuto¢nené. Tuto skutocnost’ opisuje

nasledujuci obrazok.

Zo Spagetového diagramu vyplynulo devét ciest, ktoré pocas sledovaného obdobia pracov-
nicka balenia absolvovala. Najdlh$iu cestu musela pracovnic¢ka absolvovat v pripade, kedy
potrebovala stroj na paskovanie palety, tento stroj je umiestneny v strede vyrobnej haly pri-
blizne 20 metrov od expedi¢ného pracoviska (na obrazku je tato cesta znazornena zelenou
farbou). Na druhej strane najkratSia ale zaroven vsak najfrekventovanejSia cesta bola absol-
vovana medzi pracovnym stolom a vozikom ¢islo 1, na ktorom boli ulozené hotové vyrobky.

Tato trasa je v dizke jedného metra.

Tabulka 6 — Financné zhodnotenie chodze (vlastné spracovanie)

Dizkav Polet ciest Celkova dizka| . K¢ / rok

x . . K¢ / smena ,
C. Nazov metroch za celd Za smenu (350k&/hod) (pracovnych

(1 cesta) smenu O (metre) 250 dni)
1. |Od PC k uctovnicke 16 28,2 452 82,35 K¢ | 2058824 K¢
2. |Od pracovného stolu k PC 35 67,8 237 29,65 K¢ 7411,76 K¢
3. |Od stolu k voziku €. 1 1 1129 113 16,47 K¢ 4 117,65 K¢
4. |0Od stolu k voziku ¢. 2 2,5 50,8 127 14,82 K¢ 3 705,88 K¢
5. |Od stolu k voziku €. 3 3 452 136 15,37 K¢ 3 843,14 K¢
6. |Od voziku zalozenie do regalu 1,5 50,8 76 9,88 K¢ 2 470,59 K¢
7. |Od stolu k regalu po krabice 3 339 102 11,53 K¢ 2 882,35 K¢
8. |0Od stolu do zadného skladu 12,5 28,2 353 41,18 K¢ 10 294,12 K¢
9. |Od stolu k paletam 5,5 39,5 217 23,06 K¢ 5764,71 K¢
10. |Od paliet k paskovacke 20 11,3 226 39,53 K¢ 9 882,35 K¢
283,84 K¢ 70 960,78 K¢

Z predchadzajicej tabul’ky mozeme vidiet’, ze spolocnost’ zaplati celoro¢ne len za samotnu

chddzu pracovnicky na pracovisku balenia viac 70 000 K¢, ¢o je 2,5 ndsobok hrube;j
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mesacnej mzdy pracovnicky. Vzhl'adom k tak enormne vysokej Ciastke je chodza jedna
z ¢innosti, na ktord je potrebné sa zamerat’ a eliminovat’ ju na minimum. Cas, ktory chodza
aktudlne zabera mbze byt vyuzity efektivnejSie napriklad na balenie balikov alebo obsluhu
zakaznika. Chodza je priamo spojena aj s rozlozenim layoutu, ktory by sa po reorganizacii

pracovisk mohol zna¢ne podiel’at’ na znizeni podielu chodze na pracovisku balenia.

Druhou problematickou ¢innostou, ktora zo snimku pracovného dna vyplynula bola mani-
pulécia, ktora sa izko spaja s ¢innostou hl'adanie. Manipuladcia nastdva v momente, kedy
pracovnicka uchopi do ruky urcity vyrobok a s tymto vyrobkom manipuluje. Stac¢i, ak ho
drzi v ruke a obzera si ho. Tato ¢innost’ sa spéja s hl'adanim tak, Ze pracovnicka pri parovani
objednavok s vyrobnymi prikazmi a organizadciami v expedi¢nom regaly, musi najst’ vyro-
bok na voziku ur¢enému pre hotova vyrobu. Vyrobky hl'ada vizuélne podl'a nakresu na vy-
robnej sprievodke alebo podla stitku nalepenom na vyrobku nesucim oznafenie z vyrobne;j
sprievodky. Tento §titok je vSak vel'mi drobny a niekedy sa stane, ze sa pri presune z vyroby
na expediciu strati a potom je dohl'adanie vyrobku a sparovanie s vyrobnou sprievodkou este
narocnejsie.

Problém tejto manipulacie a hl'adania nastava v momente, kedy pracovnici z vyroby prina-
Saju hotové vyrobky na expediciu a ukladaju ich bez akéhokol'vek systému na vozik pre
hotové vyrobky. Tento vozik sa potom neustale plni, vyrobky sa tam miesaja a pracovnicke
trva dlhsi ¢as pokym najde ten spravny vyrobok. Tato situacia je zachytena na nasledujucom

obrazku.

Obrazok 39 — Hladanie vyrobku podla vyrobnej
sprievodky (vlastné spracovanie)
Dalsi problém, ktory bol pocas snimkovania odpozorovany sa spaja so systémom nasklad-

fovania hotovych vyrobkov do programu Helios Orange. Toto naskladnenie je realizované
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vediicou pracovnic¢kou expedicie, v pripade zastupitelnosti priamo pracovnickami expedi-
cie. Po dokonceni vSetkych operacii na vyrobku je hotovy vyrobok presunuty na jednotlivé
pracoviska expedicie. V pripade pracoviska balenia sa hotovy vyrobok ulozi na vozik uré¢eny
pre hotové vyrobky priamo z vyroby. Vyrobna sprievodka, ktora sprevadza vyrobok celou
jeho vyrobou sa po ulozeni na tento vozik vezme do obchodnej predajne a ulozi to Special-
neho prie¢inku ur¢enému na dokoncené vyrobné sprievodky, ktoré je potrebné naskladnit’
v programe Helios Orange. V tomto prie¢inku vyrobna sprievodka c¢aka, kym je spracovana
veducou expedicie. Nasledne po spracovani si ju pracovnicka obsluhujuca pracovisko bale-
nie vezme a sparuje s objednavkou, vyrobkom z vozika a zalozi do regélu podl'a organizacie
kam dany vyrobok patri. Vzhl'adom k tomu, Ze zdkaznici spoloc¢nosti si vel'mi ¢asto na jednu
objednavku objednavaju niekol’ko kusov vyrobkov s r6znou dobou vyroby. Tak v expedic-
nom regaly Casto jednotlivé vyrobky c¢akaju na ostatné vyrobky z objednavky. Pokial’ sa vy-
robia vSetky vyrobky z objednavky je potrebné vystavit’ faktaru a tieto vyrobky mézu byt

zabalené a odoslané zakaznikovi.

Tabulka 7 — Procesna analyza sprievodky na pracovisku balenie (viastné spracovanie)

Poradie Nazov Divka | Trvanie Operacia Transport Sklad Cakanie
¢innosti O — A D

1 Presun vyrobku z vyroby na expediciu 50m | 0:01:00
2 Cakanie na zavedenie do systému - 0:15:00
3 |Zavadzanie do systému - 0:01:00
4 |Cakanie na sparovanie - 0:10:00
5 Sparovanie s objednavkou - 0:00:30
6  |Presun k voziku s vyrobkami 2m | 0:00:10
7  |Hladanie vyrobku medz hotovou vyrobou - 0:01:00
8  |Presunk regilu 3m | 0:00:15
9  |ZaloZenie do regalu - 0:01:00
10 [Cakanie na kompletaciu objednavky - 2:30:00
11 |Oznamenie Uctovnicke o vytvoreni faktary | 32 m | 0:02:00
12 |Cakanie na faktiru - 0:10:00
13 |Online registracia balicka 0:01:00
14 |Presun k tlaciarni 2m | 0:00:10
15 |Tlacenie stitkov 0:01:00
16  |Presun na pracovisko balenia 7m | 0:00:30
17  |Balenie + kontrola - 0:05:00
18 |Cakanie na odvozovi hodinu - 3:30:00
19 |Presun baliku na naloZenie k prepravcovi 100 m | 0:05:00

Celkovy ¢as (bez ¢akania 0:19:35

Celkovz tas ES ¢akanim) ) 6:54:35 0:10:30 0:0905  0:00:00 6:35:00
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Pre lepsi prehl’ad ako sa cely proces balenia realizuje bola vytvorena procesnd analyza. Ba-
lenie a kontrola je ¢asovo najnaroc¢nejsia operacia z celého procesu balenia. V ramci tran-
sportu je najdlhsi presun vykonany na konci procesu a to v dizke 100 metrov. Kedy pracov-
nicka musi odniest’ vozik s hotovymi balikmi na skladovi branu, kde si baliky prevezme
pracovnik sluzby PPL. Z procesnej analyzy mézeme vidiet, Ze najviac ¢asu zaberd cakanie
a to celkovo az 6 hodin 35 mint. Toto ¢akanie je sposobené tym, ako je nastaveny sucasny
proces naskladiiovania do systému, kde pracovnicka ¢aka, kym ma v prieCinku na hotové
vyrobné sprievodky niekol’ko sprievodiek a spracuje ich vSetky naraz namiesto toho, aby to
robila zvIast’ po jednej pripadne toto naskladiiovanie bolo realizované priamo vo vyrobe
priebezne jednotlivymi pracovnikmi. Cakanie sa tieZ spaja s vyrobou ostatnych vyrobkov
z objednavky, ktoré nie je mozné ovplyvnit. A v kone€nom dosledku je tu ¢akanie na finalny

odvoz ku kone¢nému zakaznikovi, ktory je realizovany kazdy deit medzi 15:00 a 16:00 hod.

6.3 Vazenie

Vézenie na tejto pracovnej pozicii pracovnicka spracovava vyrobky prichadzajice z vyroby
vo velkych sériach umiestnenych v KLT bedniach. Hlavna naplii spo¢iva v rozvazovani
tychto vyrobkov a plneni uzatvaratel'nych vreciek tymito vyrobkami v réznych mnoZzstvach.
V pripade, Ze pracovnicka rozvazila vSetky privezené vyrobky, musi navazené a pripravené
vrecka naskladnit’ prostrednictvom programu Helios Orange a zaroven vytlacit’ koreSpondu-
juce §titky s oznaCenim vyrobku a mnozstvom, ktoré sa vo vrecku nachddza. Po oznaceni
Stitkom sa tieto vrecka fyzicky naskladnuju na sklad hotovych vyrobkov.

Tabulka 8 — Procesna analyza cinnosti vazenie (viastné spracovanie)

Poradie Nézov Dizka | Trvanie Operacia Transport Sklad Cakanie
Cinnosti 0] — A D
1 Presun z vyroby na expediciu 70m | 0:01:30
2 Cakanie na spracovanie - 2:45:00
3 Tla¢ baliaceho predpisu - 0:01:00
4 Presun z predajne k vaZeniu Sm | 0:00:15
5 Tvorba vzorky + vazenie - 0:17:00
6 Presun po krabice Sm | 0:00:15
7 Balenie + vyplnanie krabice - 0:03:00
8 Presun z vaZenia do predajne S5m | 0:00:15
9 Zadavanie do heliosu + tla¢ stitkov - 0:02:00
10 [Presun z predajne k vazeniu Sm | 0:00:15
11 |Lepenie $titkov - 0:01:00
12 |Cakanie na odvoz zakaznikovi - 6:30:00
13 [Presun na odvoz zdkaznikovi 100 m | 0:05:00
Celkovy ¢as (bez ¢akania 0:31:30
Celkovg cas ES ¢akanim) ) 0:46:30 0:24:00 0:07:30 0:00:00  9:15:00
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Pre lepsiu predstavu ¢asového vytazenia pracovniCky bola spracovana procesnd analyza ¢in-

nosti vazenie, ktori znazornuje predchadzajuca tabul’ka.

Jedna sa o navazovanie 5000 ks medenych podloziek do krabic po 1000. Nejedna sa o Stan-
dardné rozvazovanie avSak aj pri tomto rozvazovani boli vykonané vsetky tikony, ktoré mu-
sia byt’ vykonané pri rozvazovani ZIP vreciek. Procesna analyza slizi najmé na pochopenie

celého procesu a nadvéznosti vSetkych ¢innosti, ktoré musia byt pri vazeni vykonavané.

Z procesnej analyzy vyplynulo, ze pracovnicka musi niekol'’kokrat opustit’ svoje pracovisko
aby mohla dokoncit’ vaZenie a naskladnit’ hotové navazené vyrobky pripadne aby boli byt
vyrobky zabalené a distribuované zakaznikovi. Prvykrat pracovnicka opustila svoje praco-
visko aby mohla vytlacit’ baliaci predpis, ktory pri vyrobkoch chybal a ona mohla tieto vy-
robky zvazit podl'a poziadavky zékaznika. PoCas vazenia si pracovni¢ka uvedomila, Ze nema
potrebné krabice do ktorych je nutné vyrobky zabalit’ na pracovisku preto musela pre tieto
krabice ist’ na iné pracovisko. Po tom ¢o vyrobky zvazila a zabalila bolo potrebné tieto vy-
robky vyskladnit’ zo systému Helios Orange a pripravit’ stitky, ktorymi boli krabice ozna-
¢ené na prepravu. Nasledne znovu absolvovala trasu na pracovisko vazenie tam baliky ozna-

¢ila a takto oznacené baliky odlozila na vozik uréeny pre denny odvoz balikov sluzbou PPL.

Pracovni¢ka musi dosahovat’ isti zrucnost’ v nasypavani zvazenych vyrobkov do ZIP vre-
ciek. Aktualne neexistuje na pracovisku Ziadny pomocny nastroj, ktory by ul'ah¢il nasypa-
vanie odvazenych vyrobkov do vreciek. Preto kazda jedna pracovnicka ma svoj vlastny spo-
sob ako vrecuska plni. V pripade, ze by bol vyrobeny respektive obstarany pripravok na

naplianie vreciek méze byt’ praca znacne urychlena.

Obrizok 40 — Nevyhovujiica krabicka na napliianie ZIP

vreciek (vlastné spracovanie)
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Po navazeni ZIP vreciek musi pracovnicka vytla¢it’ v predajni Stitky a ru¢ne ich nalepit’ na
kazdy jeden balik, dnes uz pracovnicky maju svoje osvedcené postupy ako vel'mi rychlo
oznacit’ vrecka Stitkami, avSak naskytd sa tu moznost’ zvazit' ¢i by pre spolo¢nost’ nebolo
vhodné zvolit’ iny spdsob oznacovania balikov, napriklad aby boli na samotnych vreckach

vopred predtlacené pozadované informacie.

Obrazok 41 — Rucné vazenie a lepenie stitkov na ZIP vrecka (viastné spracovanie)

Zistené nedostatky v procese vazenia:

e absencia informdcii o baleni dané¢ho vyrobku na vyrobnej sprievodke,

e zbytocné presuny z pracoviska na iné pracoviska,

e nutnost’ ru¢eného zadavania informacii do PC, ktory sa nenachddza na pracovisku,

e absencia tlaciarne na Stitky na danom pracovisku a nutnost’ ich tla¢enia na inom pra-
covisku,

e nedostatocne vybavené pracovisko obalovym materidlom,

e zlozité napihanie ZIP vreciek — absencia pripravku na sypanie podloziek do vreciek,

e neergonomicky rieSené pracovisko vazenia vyrobkov.

6.3.1 Ergonomicka analyza pracoviska vaZenia

Pri posudzovani efektivnosti pracoviska vaZenia je potrebné pozriet’ sa aj na vhodnost’ pra-
covnej polohy, v ktorej pracovnicka svoju pracu vykonava. Pracovna poloha ovplyviluje za-
taZenie svalov, taktiez vplyva na ich Gnavu, fyzicku i psychickl pohodu a taktiez jej dlho-
dobé nespravne nastavanie moze spOsobit’ poSkodenie zdravia, o moze viest k dlhodo-

bej prace neschopnosti.

Na ergonomicku analyzu pracoviska bola zvolend metoda RULA, pretoze tato metdda berie
ohl'ad na zat'azenie polohy ramien, predlakti, zapastia, krku, trupu a taktiez aj dolnych kon-
Catin. Prostrednictvom tejto analyzy bude poskytnuty komplexny vysledok o pracovnej po-

zicii a teda aj vyvijanej zataZe na pracovnicku.
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Tato Cinnost’ pre realizovana pri vazeni a naplneni kazdého jedného vrecka s vyrobkami.
Konkrétne v tomto pripade ide o balenie vreciek s obsahom 50 ks podloziek. Pracovnicka sa
musi do vrchnej police nac¢iahnut’ a vziat’ si vrecko na vazenie. Pravé rameno je zodvihnuté
hlava je zaklonena dozadu a pravou rukou sa nat'ahuje po vrecko pri¢om chrbticu ma vzpria-
ment a naklonen smerom vpred. Tato poloha je spésobend nevhodne zvolenou vyskou po-
licky, kde je ulozeny obalovy materidl. Pocas ergonomickej analyzy boli taktiez odmerané
vsetky vysky pracovnych stolov, ktoré sa nachaddzaju na tseku expedicie bolo zistené ze

vysky stolov sa od seba liSia a rozmery sa pohybovali v rozmedzi od 70 cm do 85 cm.

Ako je vidno na pravom obrazku police si rozostavané zbyto¢ne vysoko nad sebou a taktiez
aj rozmiestnenie krabic s jednotlivymi ZIP vrecuskami je nelogické. Tie najpouzivanejsie sa
nachadzaju najvyssie, o je najd’alej od pracovnej plochy a tie menej pouzivané su v spodnej
polici.

Na nasledujicom obrazku mézeme vidiet’ pracovnu polohu, ktora bude predmetom rozboru

metdodou RULA.

NajcastejSie pouzivané
ZIP vrecké najd’alej od

pracovnej plochy stola.

Obrdzok 42 — Pracovna poloha na pracovisku vazenie (vlastné spracovanie)

Tato Cinnost’ pre realizovand pri vaZzeni a naplneni kazdého jedného vrecka s vyrobkami.
Konkrétne ide o balenie vreciek s obsahom 50 ks podloziek. Pracovnicka sa musi do vrchnej
police na¢iahnut’ a vziat’ si vrecko na vazenie. Pravé rameno je zodvihnuté hlava je zaklo-
nend dozadu a pravou rukou sa nat'ahuje po vrecko pricom chrbticu ma vzpriament a naklo-
nent smerom vpred. T4to poloha je spésobend nevhodne zvolenou vyskou policky, kde je

uloZeny obalovy material.
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Tabulka 9 — Hodnotenie pracovnej polohy podla metody RULA (viastné spracovanie)

Pravd ruka Poloha Hodnoty | Krk, trup a nohy Poloha Hodnoty
—
78
Pravé rameno Krk : 4
A
"
Pravé predlaktie Trup ﬁj 2
|
i
.-""-;- -
2 &
Pravé zapastie Trup otoceny @ 1
Pravé zépisti z
ravé zvapa,s ie Nohy o} 1
otocené i
B
Ziadna prekazka - menej ako 2 kg Ziadna prekazka - menej ako 2 kg 0
prerusovanej zataze alebo sily prerusovanej zataze alebo sily

Predchadzajuca tabul'ka vyjadruje jednotlivé polohy tela a nasledne ich hodnotenie. Z do6-

vodu vécSieho zatazenia a vplyvu na zdravie pracovnicky bola posudzovana prava horna

koncatina. Jednotlivym polohdam boli pridelené hodnoty a taktiez bolo zvazené aj silové po-

sobenie na posudzované koncatiny a Casti tel'a. Pridelené hodnoty vyplyvaju z vopred defi-

novanych tabuliek metodiky RULA.

Tabulka 10 — Vysledky ergonomickej

analyzy (viastné spracovanie)

Vysledky RULY

Skore C

Skore D

Hodnoty
Celkové skore

Kategodria

5

|

6

7

Vysledky ergonomickej analyzy prostrednictvom metodiky RULA poukazuju, Ze tato pra-

covnd poloha dosiahla celkového skore 7. Podla metodiky RULA toto skoére spada

do 4 kategorie, ktord oznacuje okamzité zastavenie vykondvania prace v tejto pracovnej po-

lohe a nevyhnuté vykonanie zmien.
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6.4 Predajna

Na tomto pracovisku sa nachadzaju v sti€asnej dobe tri pocitace, ktoré vyuzivaju vSetky pra-
covnicky na zadavanie informacii do systému Helios Orange, tla¢ Stitkov na baliky ¢i ZIP
vrecka s navazenymi vyrobkami. V predajni sa va¢Sinu svojej pracovnej doby nachadza ve-
duca expedicie, ktora naskladnuje vSetky hotové vyrobné sprievodky, a taktiez robi iné ad-
ministrativne prace. Veduca expedicie je neskusenejSia pracovnicka, ktora pracuje v spoloc-
nosti niekol’ko rokov, a tak predstavuje podporu pre vSetky ostatné zamestnankyne na tomto

useku. Do naplne jej prace nepatri obsluha zakaznikov prichadzajucich do predajne.

Umiestnenie vedlcej expedicie priamo do podnikovej predajne nie je najvhodnejS$im riese-
nim pre spolo¢nost’. Najmi ak veduca expedicie neobsluhuje zakaznikov. Pocas analyzy
predajne bolo odpozorovanych niekol’ko pripadov, kedy si zékaznik prisiel po svoju objed-
navku videl, Ze sa v predajni niekto nachadza avsSak nebol obslizeny, pretoze pracovnicka,
ktora mala jeho obsluhu na starosti sa nachadzala v priestoroch vyroby, kde si cez okno nev-

Simla, Ze sa v predajni nachadza zdkaznik.

Za obsluhu zékaznika je zodpovedna jedna z pracovni¢ok expedicie, ktora ma v danom tyz-
dni sluzbu na predajni. Tato pracovnicka sa pohybuje v priestoroch expedicie a skladov a v
pripade, ze pride zakaznik venuje sa mu, dohl'adava jeho objednavku, a tiez moze prijimat
platbu za vyrobky. V momente kedy na predajni nie je ziadny zdkaznik poméha na ostatnych

expedicnych pracoviskach (baleni, vazeni alebo sadovani).

Na tomto pracovisku bola spracovana analyza naskladiiovania vyrobkov do programu Helios
Orange. Vzhl'adom k tomu, ze naskladnenie nie je mozné za sti¢asnych podmienok vykona-
vat’ priamo vo vyrobe, musi byt kazda vyrobna sprievodka, na ktorej bola dokoncena po-
sledna operacia pred balenim, ru¢ne zadavana do podnikového systému. Toto naskladiiova-
nie a zéroven aj vyskladnovanie sa vykonava v podnikovej predajni pracovni¢kami expedi-
cie. NajlepSie dokdZeme pochopit’ systém naskladnenia/vyskladiiovania pokial’ pochopime
cely proces zadania objednavky do vyroby az po jej kone¢né spracovanie.
Vyvojovy diagram, ktory je znadzorneny na obrazku ¢islo 43 opisuje proces spracovania ob-
jednavky. Diagram poukazuje na dva hlavné spdsoby predaja vyrobkov zakaznikovi:
e Predaj na zéklade objednavky (objednavka je prijata emailom, eshopom, telefonom,
postou atd’.) — tento spdsob ndkupu vyuzivaji zvicsa spolo¢nosti, ktoré su pravidel-

nymi odberatel'mi.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 66

e Priamy predaj — je realizovany na zaklade priameho kontaktu, kedy zdkaznik osobne
prichddza do podnikovej predajne a nakupuje pozadovany vyrobok. Tento spdsob
pouzivaju spolo¢nosti, ktoré potrebuju vyrobok okamzite a nechcu ¢akat’ na jeho do-
rucenie, pripadne priami predaj uprednostiiuju spoloc¢nosti, ktoré objednavajii menej

¢asto.

Vyvojovy diagram potvrdil nedostatky v systémovom naskladnovani a vyskladnovani, ktoré
sa musi vzdy odohrat’ v podnikovej predajni, pretoze neexistuje in¢ miesto vo vyrobe, kde
by bolo mozné toto naskladnenie a vyskladnenie realizovat’. Pri ru¢nom naskladiovani/vy-
skladitiovani do/zo systému musi mat’ pracovni¢ka dokonaly prehl'ad o vyrobenych vyrob-
koch, neustale kontrolovat’ stav objednavok a korigovat’ ostatné pracovnicky. Tento sposob

vykondvania prace je zbytocne komplikovany a naro¢ny na znalosti pracovnicky.

Rucné zadavanie dat je tiez riskantné aj z pohl'adu 'udského faktoru, kde pracovnicka nie je
neomylnd a jednoduchym prekliknutim mdZe naskladnit/vyskladnit’ viac vyrobkov ako bolo
pozadované. NajlepSou moznost'ou ako sa vyhnit moznym chybam je zmenit’ sposob na-
skladiiovania, otvara sa tu moznost’ automatického naskladnenia po dokonceni posledne;j
vyrobnej operacii, kedy by toto naskladnenie a aj d’alSia manipulacia s vyrobkami mohla byt’
realizovana prostrednictvom ¢itacky kodov, ktoréd by eliminovala potrebu ru¢ného zazname-

navania dat, uSetrila by ¢as a zabranila nechcenym chybam.
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PoZiadavka
'k -k w r r
zakaznika Nutnost’ ruéného zada-

vania dat do podniko-
vého systému Helios
Orange.

Nachadzaju sav
sklade vietky vyrobky

Jedna sa o priamy
predaj alebo

o

objednavku? z objednavky?

Suhlasi zakaznik s
rozdelenim
objednavky?

obj

Nachddza sa v
sklade pozadovany
vyrobok?

Je objednavka
kompletnd (kvalita
+ kvantita)?

Je objednavka
kompletna (kvalita +
kvantita)?

Priamy predaj
zakaznikovi

Expedicia kompletnej
objednavky

Obrazok 43 — Vyvojovy diagram procesu spracovania objednavky (vlastné spracovanie)
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6.5 Manipulacia s bremenami

Na pracovisku balenie pracovni¢ka denne zabali v priemere 31 balikov (vid’ priloha P III),
tieto baliky mézu mat’ hmotnost’ v rozsahu od 0,5 kg az po 15 kg vynimoc¢ne st baliky s hmot-

nostou az do 50 kg.

Vzhl'adom k tomu, Ze pracovnicky manipuluju s tymito balikmi ru¢ne predstavuje tdto mani-
pulacia isté riziko pre ich zdravie. Ru¢nd manipulédcia v pripade pracoviska balenia zahfna
prenasane, zdvihanie, otdCanie a drzanie balikov. Rizikové faktory pre tuto manipuldciu pred-
stavuju hlavne vlastnosti balika a to ako tichopové vlastnosti, hmotnost’ balika, vzdialenost’
balika od tela, vySka pracovného stolu ako aj pocetnost’ manipulacie. Pri hodnoteni rizika na
zdravi je potrebné brat’ v ivahu hygienické limity stanovené nariadenim vlady ¢. 361/2007
zbierky zdkonov v platnom zneni. Hygienické limity manipuldcie s bremenami Zenou, st

podl’a tohto nariadenia nasledovné.

Pripustny hygienicky limit pre hmotnost’ ru¢ne manipulovaného bremena prenaSaného Zenou
pri obasnom zdvihani a prenaSani je 20 kg, pri ¢astom zdvihani a prenaSani 15 kg. Pri praci
v sede je pripustny hygienicky limit pre hmotnost ru¢ne manipulovaného bremena Zenou 3
kg. Priemerny hygienicky limit pre zenu na celi zmenu (v priemere 8 hodinova zmena) pri
kumulativhom suc¢te hmotnosti vSetkych manipulovanych bremien je 6500 kg. (Nariadenie
vlady 361/2007 zbierka zdkonov v platnom zneni, § 29, Hodnotenie zdravotného rizika, hy-
gienické limity, blizSie poziadavka na spdsob organizacie prace a pracovné postupy a infor-

macie k ochrane zdravia)

Tabulka 11 — Limity pre hmotnost zdvihaného bremena (vlastné spracovanie)

Casto Obdasne V sede Kumulacia za zmenu
Muz 30 kg 50 kg 5kg 10 000 kg
Zena 15 kg 20 kg 3 kg 6 500 kg

*Casto - presahuje sthrnne 30 minut za 8 hodinovii zmenu
*obcCasne - nepresahuje suhrnne 30 minut za 8 hodinovi zmenu

Z vybranej vzorky snimku pracovného dna (vid’ tabulka ¢islo 4) vyplyva, Ze pracovnicka vy-
konava manipulaciu 8 mintt a 40 sekund za snimok. Pokial’ sa tento ¢as rozpocita na cela 8
hodinovi zmenu, je moZné konStatovat’, Ze pracovnicka manipuluje s balikmi celkovo 39 mi-
nut a 52 sekund teda necelych 40 minit. Co znamena, Ze pracovnicka vykonava manipulciu,
ktora v stthrne presahuje viac ako 30 minut za 8 hodinovll zmenu, preto je zaradend do kate-

gorie Casto, kde je stanoveny maximalny limit na manipulaciu 15 kg. Pokial’ by teda
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pracovnicka manipulovala s najtaz$imi 15 kilogramovymi balikmi a prenasala by ich tak
31krat, ¢o je priemerny pocet zabalenych balikov, tak by kumulativny sucet bol za celi zmenu

465 kg. Co znamena, e kumulativny siéet nepresiahne hygienicky limit 6 500 kg.

6.6 Obalovy material

Spoloc¢nost’ vyuziva na balenie a uchovavanie svojich vyrobkov rézne druhy obalov, ktoré sa
nachadzaju vo vyrobe. Obaly putuji celym vyrobnym procesom a v najvacsej miere sa vy-
skytuji na konci vyrobného procesu a to na expedicii. VSeobecne pouzivanym obalovym ma-
teridlom (doCasnym) vo vyrobe st prepravky KL T, pomocou ktorych sa manipuluje s vyrob-
kami vyrabanymi prevazne v sériach. KLT sa vyuzivaju primarne iba v priestoroch spoloc-
nosti, teda sa vyuzivaja len vo vnutornom obehu. V minulosti spolo¢nost’ disponovala vel'kym
mnozstvom réznych druhov prepraviek, avSak v roku 2017 investovala do Standardizacie oba-
lov a to na KTL v jednotnej vel'kosti. V sucasnosti sa vo vnitornom obehu spolo¢nosti nacha-

dzaja dva druhy KLT v pocte 400 ks.

Dalsie obaly, ktoré sa v spolo¢nosti nachadzaji st sustredené v priestoroch expedicie, kde su
vyrobky balené a ukladané na sklad hotovych vyrobkov alebo su zabalené a odoslané priamo

zékaznikovi. Na expedicii sa nachadza celkom 6 typov obalov a to:

e kartony (krabice),

e kartonové prebaly,

e prelozky,

e plastové obaly,

e ZIP vrecka + plastové rukavy,

e pomocné obalové materialy.

Tieto obaly sl umiestnené v nevyhnutnych mnozstvach na samotnych pracoviskach, kde su
obaly vyuzivané a ostatna zdsoba obalov je ulozend v regéloch na sklade hotovych vyrobkov.
Existuje tu vSak jedna nezrovnalost’ a to t4, ze tieto obaly nie st skladované vSetky na jednom
mieste. Rozne druhy obalov st rozmiestnené na mnohych miestach v sklade bez akéhokol'vek
logického systému skladovania. Racionalnym rieSenim pre spolocnost’ by bolo vy¢lenenie
jedného miesta na skladovanie vSetkych druhov obalov. Tymto rozvrhnutim skladovacieho
priestoru by sa zamedzilo hl'adaniu obalov po celom sklade hotovych vyrobkov, a taktieZ by
bolo mozné viest’ jednoduchu evidenciu obalov a umoZnilo by to jednoduchy a rychly prehl'ad

aktudlneho stavu a nasledné doobjedndvanie obalov.
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V nasledujicej tabul’ke je mozné vidiet’ najcastejSie pouzivané obaly a ich Specifikacia uzitia:

Tabulka 12 — Druhy obalového materialu (vlastné spracovanie)

Nazov Miesto uZitia VyuZitie Pocet druhov Obrazok

expedicia -
Krabice |balenie, Balenie balikov zakaznikovi 21
vazenie

expedicia -

Prebaly balenie

Balenie plochych tesneni zakaznikovi 11

expedicia -
Prelozky |pomocné Balenie sad plochych tesneni 15
prace, balenie

ZIP expedicia - . '
. Vazenie hotovych vyrobkov - podloziek 7

vreckda |vazenie azeme hotovych vyrobkov - podlozie
dicia -

LoPE  |TF° '101a Balenie plochych tesneni zakaznikovi 5

balenie
Plastoveé dicia - )
asiove |Expecient Balenie sad tesneni pre zakaznika 6

krabicky [sadovanie

Skladovanie, manipuldcia a transport

KLT yrob. o
vyroba sériovej vyroby

6.6.1 Inventura obalového materialu

Jednym z postrehov vyplyvajicich z analyzy expedi¢nych priestorov bolo zistenie, Ze na pra-
covisku balenie a sklade hotovych vyrobkov sa nachddza zbyto¢né mnozstvo ré6znych karto-
nov, prebalov a inych obalov, ktoré sa na balenie hotovych vyrobkov nevyuZzivaju. Tieto obaly
vSak zaberaju zna¢né mnoZstvo priestoru jednak na samotnom pracovisku ale aj na mnohych
inych miestach. Poc¢as snimku pracovného diia bolo odhalené, Ze kartonové obaly sa aktudlne
nachadzaju na Styroch miestach po celej expedicii. Tieto obaly su neusporiadané a nikto nevie
aké mnozstva sa na sklade nachadzaji. Vzhl'adom na tieto skutocnosti bola vykonana v spo-

lo¢nosti kompletna inventira obalového materidlu.
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Z inventury obalového materidlu vzislo, Ze v spolo¢nosti nie je nikto, kto by sa aktualne ve-
noval spravovaniu obalov. Ich objedndvanie je realizované ndhodne a takzvane ,,0od oka®
podla pracovni¢ok expedicie. Taktiez sa zistilo, ze v spolo¢nosti na sklade lezi vel'’ké mnoz-
stvo obalov takzvanych ,leziakov*, ktoré sa v minulosti objednali ako vypredajové, avsak
nikdy sa nevyuzili. Bolo navrhnuté aby sa tieto obaly prednostne spotrebovali a bol tak vy¢is-

teny priestor v skladoch.

Tabulka 13 — Stav obalového materidlu k 01.02.2018 (vlastné spracovanie)

MnoZzstvo  Pocet
Typ obalu druhov  celkom Cena

Krabica 31 5105 82 808,50 K¢
Prebaly 11 694 25 431,80 K¢
Prelozky 15 6041 22 592,80 K¢
Plastové krabicky 6 6074 18 627,10 K¢
ZIP vrecka 7 34 500 9442,00 K¢
LDPE 5 10 700 13 372,00 K¢

Pomocny obalovy material

e Paska KALINA
Obyc. lep. Paska
StreCova folia (transparentnd)
StreCova folia (Cierna) i 3386 54 381,40 K¢
Taska igelitova
Taska koSiel'ka
Bublinkové folia

Spolu 66500 226 655,60 K¢

Z detailného preskimania obalov nachadzajucich sa na sklade hotovych vyrobkov a na sa-
motnych pracoviskach sa dospelo k ndzoru zredukovania typov obalov. Spolo¢nost’ v sucas-
nej dobe vel'mi dokladne dba na poziadavky svojich zékaznikov, a preto im vyhovuje takmer
vo vSetkom. Tento fakt sa odzrkadlil aj na mnozstve druhov obalov, ktoré aktualne spolo¢nost’
vyuziva. Spolo¢nost’ nakupuje Specifické druhy obalov pre jednotlivych zakaznikov, ktoré je
mozné vyuzit’ len pre dan¢ho zdkaznika a nikoho iné¢ho. Druhym délezitym zistenim bolo, ze
spolo¢nost’ sa domnieva, Ze vo svojich skladoch ma 21 typov krabic. Inventira vSak ukdzala,
ze spolo¢nost’ ma na skladoch az 31 typov krabic. 10 typov tvoria krabice, ktoré boli nakipené
z vypredajov z imyslom tieto krabice spotrebovat, avSak na tieto krabice sa zabudlo a lezia
na sklade. Preto bolo jedno z vystupov inventlry vyhlasenie nariadenia postupného spotrebo-

vavania tychto vypredajovych ,leZiakov*.
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Aktuélne sa nakupuju kartonové obaly (krabice, preklizky, prebaly) prevazne od spolo¢nosti
Duibrava chemické vyrobni druzstvo. Tato spolo¢nost’ je doddvatelom kartonovych obalov
pre KALINU uz niekol'ko rokov, pocas tychto rokov niekol’kokrat zvysila cenu svojich pro-
duktov, posledné zvySenie prebehlo v Januari roku 2018 a to zvySenie ceny vsetkych vyrob-
kov o 10 %. Od roku 2009 ide o celkové navysenie cien kartdnovych obalov celkovo o 40 %.
Vzhl'adom k tomu, Ze spolo¢nost’ zvysuje ceny svojich vyrobkov je potrebné zvazit’ ¢i je pre
spolo¢nost’ KALINA industries stale rentabilné nakupovat tieto obaly od tejto spolo¢nosti
alebo je ten spravny Cas spravit’ prieskum cien a pontk od inych spolo¢nosti poskytujucich

podobné vyrobky.

6.6.2 Vypliovy material

V mnohych pripadoch je pri baleni vyrobkov potrebné tieto vyrobky chranit’ a samotna kra-
bica nie je postaCujica, preto sa vyuzivaji pre vyrobky s vy$§im rizikom poSkodenia (jedna
sa o vyrobky z médkkych materiadlov ako je fibr, papier, guma a podobne) rozne vypliiové ma-
teridly, ktoré chrania vyrobok vo vnutri krabice aby pri manipulécii a preprave nedoslo k jeho
poskodeniu. Dalsie vyuZitie vypliiového materialu sa uskutoéiuje v pripade, kedy jedna ob-
jednavka obsahuje viacero roznych druhov vyrobkov v réznych tvaroch a nie je mozné ich
uloZenie do krabice tak, aby v nej nevznikol vol'ny priestor. V pripade, ze krabica nie je uplne
zaplnend a manipulaciou by sa mohli vyrobky vo vnutri pohybovat’ a tymto pohybom by sa
mohli poskodit’ vyuziva sa vyplnovy material aby bolo takejto situdcii zabranené. Taktiez je
vypliovy material podmienkou u prepravcu v pripade, Ze by doslo k reklamacii a jej pozitiv-

nemu vyhodnoteniu je potrebné aby bol balik vyplneny.

V sti¢asnosti spolo¢nost’ vyuziva na vypliianie balikov niekol’ko druhov vypliového mate-
ridlu a to najmi staré noviny, letdky a iny vyradeny papier, skartovany papier, polystyrénové
granule a bublinkova féliu. Vzhl'adom k pomerne Sirokému spektru vypliového materialu,
ktory jednak zaberd viac miesta ako je potrebné na pracovisku, je vhodné zvazit' pouzivanie
iba jedného maximalne dvoch druhov vypliiového materidlu a jeho zapracovanie na pracovny

stol balenia.

6.7 Toky hotovych vyrobkov prichadzajucich z vyroby na expediciu

Expedicia je miesto, kam prichadzaji vSetky hotové vyrobky bez vynimky. Vzhl'adom k to-
muto faktu je potrebné analyzovat’ toky tejto hotovej vyroby, ktord na expediciu prichadza.

Ked'Ze sa na expedicii nachadzaju Styri rézne pracoviskd a zarovenl niekol’ko miest kam
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prichadzaju hotové vyrobky, tak je potrebné aj sledované toky rozdelit’ do Styroch oblasti.
Toky hotovej vyroby pri aktudlnom rozlozeni pracovisk moézeme vidiet’ na nasledujicom ob-

razku:

l N

Cesta k vydajnej brar

o

Hlavna komunikéacia vo vyrobe

00

|e3a. Anolajed

LILD

F Y
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Obrazok 44 — Sucasny tok hotovej vyroby na expediciu (vlastné spracovanie)

Toky hotovej vyroby su rozdelené podl'a pracovisk vazenie, balenie, sadovanie a pomocné

prace. Jednotlivé toky na urCité pracoviska sa od seba odliSujui farbou.

Fialovou farbou je zndzorneny tok hotovej vyroby, ktora prichadza na pracovisko véazenie,
kde sa vyrobky d’alej spracovdvaji. Ako mdézeme vidiet na obrazku vyrobky prichddzaju
z hlavnej komunikécie, ktora vedie naprie¢ celou vyrobnou halou. Prechadzaju hlavnou ko-
munikéciou na expedicii a ndsledne st ulozené do priestoru za pracovnym stolom pracoviska
vazenie. Dalej z pracoviska vaZenie sa tok vyrobkov rozvetvuje do podnikovej predajne.
V podnikovej predajni sa vyrobky naskladnia a zaeviduji, a taktiez sa tu vytlacia stitky na
oznacenie vyrobkov. Nakoniec vyrobky putuju do skladu hotovych vyrobkov, kde st nasklad-

nené do regalov.

Zelenou farbou je zndzorneny tok vyrobkov na pracovisko balenie. Podobne ako u vazZenia
hotové vyrobky prichadzaju na pracovisko balenie po hlavnej vyrobnej komunikacii, kam d’a-

lej pokracuju po hlavnej expedi¢nej komunikécii aZ k vozikom ur¢enym na hotovl vyrobu,
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ktoré su umiestnené priamo pred regalom. Z tohto miesta sa tok vyrobkov rozvetvuje do pod-
nikovej predajne, kde su systémovo spracovavané vyrobné sprievodky, ktoré na balenie pri-
chadzaju spolu s vyrobkami. Nasledne z predajne tok prechadza do uctovnej kancelarie, kde
su vystavené faktury. Z uctarne sa tok opit’ vracia do podnikovej predajne a odtial’ spat’ na
pracovisko balenie, kde su vyrobky z vozikov roztriedené na zaklade spracovanej vyrobnej
sprievodky do regélov. Po finalnom zabaleni vyrobkov do balikov tieto baliky putuju po hlav-
nej expedi¢nej komunikacii spét’ na hlavna vyrobni komunikaciu a odtial’ k vydajnej brane,

kam si chodi vyzdvihnuat baliky spolo¢nost’ poskytujiica prepravné sluzby.

Cervenou farbou je oznadeny tok hotovej vyroby, ktory prichadza na pracovisko sadovanie.
Na toto pracovisko prichddzaji hotové vyrobky vyrdbané v séridch, ktoré sa musia d’alej spra-
covat, a tiez sa tu priebezne vytvaraju sady tesneni z réznych materidlov. Vyrobky pricha-
dzaja po hlavnej vyrobnej komunikacii, potom pokracuji po expedi¢nej komunikécii az na
samotné pracovisko, pri ktorom sa nachddza neoznaceny priestor kam st palety/KLT/krabice
s vyrobkami uloZzené a ¢akaju na spracovanie. Dalej tok vyrobkov pokraéuje do podnikovej
predajne, kde musia byt tieto vyrobky systémovo evidované v programe Helios Orange. Na-
sledne tok vyrobkov smeruje do skladu hotovych vyrobkov, kde si ulozené do regélov alebo

sa ukladaji na paletové miesta pred paletovy regal.

Oranzovou farbou je oznaceny tok vyrobkov smerujici zo zédkazkovej vyroby a plotrov na
pracovisko pomocnych prac, ktoré sa nachadza naproti paletovému regalu. Vyrobky pricha-
dzaju do protismeru oproti zvySnym vyrobkom prichadzajucim po hlavnej vyrobnej komuni-
kacii. Na pracovisku pomocné prace sa nachadzaju tri stoly kam su hotové vyrobky ukladané
a dodatocne spracované. Po finalnej tiprave hotové vyrobky putuju na pracovisko balenie, kde

sa vychystaju a posielaja zékaznikovi.

Spolo¢nym bodom pre vetky pracoviskd a ich toky vyrobkov je miesto oznacené na obrazku
terom. Prave toto miesto sa stalo najhustejSim bodom kadial’ prechddzaju vsetky vyrobky.
Toto miesto je najfrekventovanejsie, kazdy jeden vyrobok musi tadial'to prejst’ aby mohol byt
distribuovany ku kone¢nému zédkaznikovi. Dovod, preco sa tu stretavaju vsetky toky vyrobkov
je sposobeny nutnost'ou systémového zadédvania/naskladiiovania hotovych vyrobkov do pro-
gramu Helios Orange, pripadne sa tu odohrava tla¢ Stitkov na oznacenie vyrobkov. Absencia
pocitacov a tlaciarni na jednotlivych pracoviskdch nuti pracovnicky chodit’ do podnikove;j

predajne a tak ta vzniké uzol tokov vyrobkov.
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7 ZHRNUTIE SUCASNEHO STAVU

V predchadzajucich kapitolach tejto prace boli predstavené zavery vyplyvajice z analyzy su-
casného stavu jednotlivych pracovisk ako aj celého tiseku expedicie. Z analyz vzislo niekol'ko

nedostatkov v expedi¢nych procesoch.

Lokalizacia tseku expedicie — z pozorovania vyplynulo, Ze Gsek expedicie je postihnuty hlu-
kom z vyroby, ktora sa nachadza hned’ vedl’a. Tento hluk zhorsuje komunikaciu medzi pra-
covni¢kami a trpia tak aj zdkaznici, ktory ¢akaji na obsliZzenie v podnikovej predajni. Taktiez
je expedicia miestom kadial’ prechadzaju vSetci pracovnici z administrativnej ¢asti do vyrob-

nej ¢im Castokrat prekazaju pracovnickam vo vykone ich préce.

e (Oddelenie expedicie od vyroby
e Zmena rozloZenia pracovisk na useku expedicie
e Zavedenie zvukového alebo svetelného signalizacného znamenia, ktory bude ozna-

movat prichod zdkaznika do podnikovej predajne

Pracovisko balenie — snimky pracovného dna poukézali na ¢innosti, ktoré predstavuju plyt-
vanie (zbyto¢nd chddza, hl'adanie, zbytocnd manipulacia) a taktiez aj na ¢innosti oznacené
ako NVA, ktoré sa zmenou pracovného procesu mozu tiez eliminovat’ (praca na pocitaci, pra-
covny rozhovor). Nevhodne usposobené pracovisko a ulozenie obalového materialu (krabice,

prebaly)

e Eliminovanie zbytocnej chéodze, manipulacie, hladania

e Sposob odkladania hotovej vyroby, znacenia a zakladania podla objednavok
o Ukladanie a parovanie vyrobkov podla objednavok

e Prisposobenie pracoviska (pracovny stol, ulozenie obalovéeho materialu...)

e Obstaranie PC a tlaciarne

Pracovisko vaZenie - podobne ako u pracoviska balenie aj na pracovisku vézenie bolo odha-
lené nadbyto¢né presuny do podnikovej predajne kvoli praci so systémom alebo tlaci Stitkov
oznacujucich hotovu vyrobu. Naviac je praca z hl'adiska ergondmie zaradend do kategorie 4

¢o znaci o okamZitom zastaveni vykonavania prace a nevyhnutnych zmenach.

o Vybavenie pracoviska vhodnym pracovnym stolom a odkladacim priestorom na oba-
lovy materidl
e ZlepSenie pracovnej pozicie pri odoberani ZIP vreciek

e Vodorovné znacenie miesta urceného pre hotovi vyrobu
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o Ulahcenie plnenia ZIP vreciek navrhnutim Specialneho pripravku na plnenie

Obalovy material — inventara obalového materialu poukézala na mnoho typov obalov, ktoré
sa v spolo¢nosti nachadzaju avsak nie su vyuzité. Snahou spolo¢nosti je udrziavanie nadstan-
dardnych vzt'ahov so zdkaznikmi ¢o sa odzrkadl'uje aj na mnoZzstvo obalov, ktoré su vyuzivané

len pre jedného zakaznika.

e Redukcia typov obalového materialu
e Spotreba vypredajovych obalov
o Skladovanie, znacenie, evidencia nakupovanych obalov

e Zvdazenie odoberania obalového (kartonového) materidlu od inej spolocnosti

Systém naskladiiovania a vyskladiiovania — procesna analyza sledovania vyrobnej sprie-
vodky a celkového naskladiiovania a vyskladiiovania hotovej vyroby poukézala na nutnost’
ru¢ného a zdlhavého zadavania informacii do podnikového systému, ktoré je zavislé na vedua-

cej expedicie a az nasledne po jej zapracovani je mozné vyrobky expedovat’.

e Naskladnovanie priamo vo vyrobe po dokonceni poslednej vyrobnej operacie
e VyuZivanie citaciek kodov na automaticku pracu s podnikovym systéemom

e Zvazenie vyuzitelnosti podnikového systéemu Helios Orange

Nevyuzité sklady hotovej vyroby — sklad hotovej vyroby ma v sticasnej dobe dve poschodia,
kde na prvom poschodi je skladovana zasoba hotovych vyrobkov spolu s obalovym materia-
lom a z Casti su tu uskladnené objednavky s dlhsou dobou dodania. Na druhom poschodi sa

nachadza obalovy materidl a rozne odlozené nepouzivané pristroje, vyrobky, materialy.

e Presun obalového materialu na prvé poschodie skladu hotovej vyroby a zjednotenie
miesta na skladovanie tychto obalov
o Vytriedenie potrebného a nepotrebného materialu a vyprazdnenie vrchného poscho-

dia skladu hotovej vyroby
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8 PROJEKTOVA CAST

V tejto kapitole bude predstaveny projekt racionalizacie skladovacich procesov. Projekt ob-
sahuje zakladné informacie o zainteresovanych stranach a jeho jednotlivé fazy. Bude predsta-
vend metdéda SMART, ktora napomaha k definovaniu projektu a nastaveniu jeho ¢asového
harmonogramu. Dalej je projekt doplneny analyzou moznych rizik RIPRAN, ktoré by pocas
realizacie mohli nastat’, vo findle predstavenie projektu bude ukonc¢ené¢ SWOT analyzou skla-

dovacieho hospodarstva spolo¢nosti KALINA industries s.r.0.

8.1 Predstavenie projektu

Prva Cinnost’, ktoréa bola vykonana po dohode, Ze bude diplomovéa praca spracovavana v spo-
lo¢nosti KALINA industries s.r.0. bolo spracovanie projektovej listiny, ktora zjednotila pred-

stavy o smerovani a buducich vysledkoch projektu medzi spolo¢nost'ou a diplomantkou.

Tabulka 14 — Projektova listina (vlastné spracovanie)

Projektova listina

Nazov projektu Projekt racionalizacie skladovacich procesov v spolocnosti
Kalina Industries s.r.o.

Zadavatel’ Kalina Industries s.r.o.

Trvanie projektu Oktober 2017 — April 2018

Faze projektu Faza 1. — Zber dat k analyzam

e Snimky pracovného dna pracovnikov expedicie
e Analyza ¢innosti pracovnikov skladov
e Procesnd analyza na zdklade dokumentacie a rozhovoru
e Analyza tokov hotovych vyrobkov a kapacit skladov
e Priebezné konzultacie
Faza II. — Analyza suc¢asného stavu
e Odhalenie rizikovych uzkych miest/Cinnosti
e Kvantifikacia rizikovych ¢innosti
e Odhalenie plytvania
Faza III. — Navrhy a odporticania a spracovanie vystupov
e Navrh na zlepSenie balenia hotovych vyrobkov
e Optimalizicia procesu skladovania a balenia
e Navrh nového layoutu tseku expedicie
e Posudenie a navrhnutie mozného buduceho stavu po
zlepSeni
Faza IV. — Prezentacia dosiahnutych vysledkov
Clenovia timu majitelka
manazér kvality
pracovnicky expedicie
diplomantka
Ciel’ projektu Racionalizacia logistickych procesov
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Definovanie projektu v ramci tejto diplomovej prace bolo realizované na dvakrat. Prvy raz
bol projekt definovany z pohl'adu diplomanta a boli nastavené ciele, ktoré budu v praci sledo-
vané. Druhé nastavovanie projektu bolo realizované z dovodu vécsieho zapojenia a zaanga-
zovania pracovnicok na useku expedicie. Preto bol zaloZeny v spolo¢nosti interny projekt,
ktorého veduca sa stala vybrana pracovnicka useku expedicie. Tento postup bol zvoleny preto,
aby navrhované zmeny a ich realizacia bola lepsie prijata samotnymi zamestnankynami a mali

tak urcité slovo pri diskusii o budiicom stave ich pracoviska.

Od zaloZenia interného projektu v spolo¢nosti boli realizované pravidelné stretnutia s vybra-
nymi pracovnic¢kami expedicie, vedenim spolo¢nosti, majitel'mi a samotnou diplomantkou.
Na tychto stretnutiach boli predstavené vysledky analyz a mozné rieSenia zistenych nedostat-
kov, ku ktorym sa viedla diskusia. Ciel'om bolo dohodnut’ sa na jednom z navrhovanych rie-
Seni spolu so zohl'adnenim poziadaviek pracovni€ok expedicie. Na priloZenych fotografiach

je mozné vidiet’ priebeh jedného z takychto stretnuti.

ey

Obrazok 45 — Fotodokumentacia zo spolocnych stretnuti so zamestnancami spolocnosti

(vlastné spracovanie)

8.2 Definovanie projektu metédou SMART

Aby bolo mozné splnit’ nastavené ciele je potrebné vel'mi dokladne zvazit' metriky, ktoré
umoznia sledovat’ a zarovei aj kontrolovat’ plnenie nastavenych ciel'ov. Idedlnou metddou pri
planovani a definovani metrik projektu je metdéda SMART, ktora prostrednictvom niekol’kych

krokov pomdze nastavit’ jasné smerovanie projektu.

e (S) SPECIFICKY CIEL — Analyza sucasného stavu, zistenie organizacie prace na pra-
coviskéach na Gseku expedicie. Objavenie rezerv a problémov pri vykonavani operacii
na pracovisku balenie, vaZenie a predajna. Zistit’ Casovl naro¢nost’ operacii a zlepSit’

aktualny stav.
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e (M) MERATELNY CIEL — ZniZenie plytvania ¢asu pracovni¢ky na pracovisku bale-
nie 0 10 - 15 %. Zrychlenie procesu vybavenia vyrobnej sprievodky a zabalenia baliku
030 —40 %.

e (A) DOSIAHNUTELNY CIEL — Prostrednictvom metod priemyslového inZinierstva
dosiahnut’ maximalneho vyuzitia disponibilnych zdrojov spolo¢nosti.

e (R)REALISTICKY CIEL — Bez navy$ovania zamestnancov a vynakladania vysokych
finanénych investicii s minimdlnou navratnostou.

e (T) CASOVO OHRANICENY CIEL — Projekt bude spolo&nosti prezentovany a odo-
vzdany 15.aprila 2018.

8.3 Casovy harmonogram projektu

Casovy harmonogram predstavuje rozloZenie ¢asu na realizaciu celého projektu. Nachadzaju
sa v nom vSetky ¢innosti, ktoré budt v priebehu projektu naplanované a realizované. Stano-
vuje jasny zaciatok a koniec a vymedzuje presné ¢asové rozhranie na vykonanie napldnovane;]
aktivity. Stava sa tak voditkom ako postupovat’ pri uskutocnovani projektu, a taktiez je vy-
bornym nastrojom na kontrolu, ¢asového sklzu, pripadne oboznamuje o vi¢Som Casovom

priestore na vykonanie dodato¢nych aktivit, ktoré neboli v harmonograme zahrnuté.

Tabulka 15 — Casovy harmonogram projektu diplomovej prdce (vlastné spracovanie)

10/2017 11/2017 12/2017 1/2018 2/2018 3/2018 4/2018

40[41]42] 43] 4445|4647 48/ 49[ 50| 51{52| 1| 2 3] 4] 5] 6] 7 8 9]10{11]12]13[14

15

Cinnosti

Zoznamenie sa so spolo¢nostou

Projektovy list a ¢as. hramonogram

Analyza skladového hospodarstva

Snimky pracovného dna

Pozorovanie a rozhovory

Zbieranie fotodokumentacie

Iventira obalového materialu

Analyza obalového materidlu

Procesné analyzy

Sledovanie toku hotovej vyroby

Ergonomickd analyza

Navrh zmien

Nakup poloziek

Realizacia zmien

Finalna prezentacia vysledkov

8.4 Logicky ramec

Logicky ramec (vid’ priloha ¢islo IV) pomaha pri stanoveni zékladnych ciel'ov a ukazovatel'ov
ako nastavené ciele sledovat’ a smerovat k ich GspeSnému naplneniu. Je to uceleny koncept,

ktory riesi projekt od jeho pripravy, navrhu, realizacie az po finalne vyhodnotenie. Logicky




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 80

ramec poskytuje realizatorom projektu komplexnu predstavu o jeho priebehu a poukazuje na

fakty, ktoré by mohli byt’ prehliadnuté.

8.5 RIPRAN analyza

Podkladom pre RIPRAN analyzu (vid priloha ¢islo V) sa stal z ¢asti logicky ramec, kde su
predstavené mozné rizika, ktoré by mohli vzniknit' pocas realizacie projektu. V ramci
RIPRAN analyzy je tymto rizikam priradena urcita pravdepodobnost’, ktord znazorfuje o aku
vel’ka hrozbu pre projekt sa jedna. Dalej su k rizikam priradené uréité scenare, ktoré by mohli
nastat’ v pripade, Ze by dand hrozba realne vznikla. Nasledne na to st jednotlivé scenare ohod-
notené do akej miery by mohli nastat’ a je k nim priradend urcitd hodnota rizika, ktora sa vy-
hodnocuje podl'a tabul’ky. Takto st vSetky riziké respektive hrozby rozdelené do skupin malé,

stredné a vel'keé riziko.

K hrozbam, ktoré boli vyhodnotené ako vel'ké a stredné boli nasledne priradené opatrenia,
ktoré je potrebné dodrziavat’ ako prevenciu pred tym aby hrozby nenastali. Do skupin vel’kych
hrozieb, ktoré by projekt mohli ohrozit’ najviac, boli zaradené hrozby zmena témy projektu
a nedostato¢na komunikacia so spolocnostou. Ako prevencia proti hrozbe zmena témy diplo-
movej prace bolo zvolené opatrenie dohoda a schvalenie témy diplomovej prace v spoloc-
nosti, kde bude praca spracovavana. Proti hrozbe nedostato¢na komunikacia so spolo¢nostou,
bola ako prevencia zvolené opatrenie pravidelného stretavania sa s vedenim spolo¢nosti po
ukonceni jednotlivych faz projektu. Na tychto stretnutiach bude prebiehat’ diskusia o ziste-
nych poznatkoch. Toto opatrenie ma zabezpecit' jednak dostato¢nti informovanost’ spoloc-
nosti v akej fdze sa projekt nachadza a pre diplomanta su tieto stretnutia vhodnym miestom

na ziskanie d’alSich informacii.

8.6 SWOT analyza

V ramci projektovej Casti bola vytvorend SWOT analyza (vid’ priloha P IV), ktora sa nezame-
riava na cell spolo¢nost’ ale najmé na skladovacie procesy na useku expedicia. SWOT analyza
sa venuje Styrom oblastiam a to silnym strankam, slabym strankam moznym prilezitostiam
a hrozbam. Analyza bola vytvorend na zaklade informacii vyplyvajucich z pozorovani na sa-
motnej expedicii. Z kazdej jednej oblasti su vyznafené dve vlastnosti, ktoré dosiahli v danej
oblasti najvyssieho suctu bodov. V pripade, Ze sa bude hodnotit’ celkovy sicet bodov z jed-
notlivych oblasti, tak slabé stranky dosiahli 3,5 bodu celkom na druhej strane silné stranky

3,45 bodu celkom ¢o poukazuje na nutnost’ prevedenia zmien na hodnotenom useku, aby pre
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spolo¢nost’ neznamenalo Gzkym miestom ale naopak silnou podporou pre vSetky oblasti vy-
roby. Co sa tyka prilezitosti ide o hodnotenie 3,8 bodu celkom, pri¢om hrozby dosahuji 3,45
bodu celkom, tento vysledok je z hl'adiska realizacie projektu kladny a poukazuje na potencial

pozitivneho uchytenia zmien v spoloc¢nosti.

Zo silnych stranok boli vyhodnotené za najdolezitejSie podpora zmien vedenim spoloc¢nosti.
Pokial’ budi zamestnanci citit, ze si vypocuti a ich navrhy sa redlne implementuju predsta-
vuje to nie len kladny vysledok zavadzania zmien, ale zaroveinl sa buduje dobréd podnikova
kultara. Druhou silnou strankou je dobra komunikécia medzi zamestnancami a vedenim. Spo-
lo¢nost’ dba na komunikéciu so zamestnancami oh'adom zmien, pretoze si je vedoma, ze
prave oni ovladaju svoju pracu najlepsie, a preto budi mat’ konstruktivne pripomienky k na-
vrhovanym zmendm. Slabou strankou bola vyhodnotend nevedomost’ vel'kosti zasob obalo-
vého materidlu. Tento materidl sa v spolo¢nosti nachadza takmer vSade je neorganizovany
a nikto v spoloc¢nosti sa nevenuje jeho evidencii. Obalovy material tak zabera vel’a priestoru
a jeho drzanim na sklade je v spolo¢nosti uloZzenych vela financnych prostriedkov. Druhou
slabou strankou su nezmapované procesy na expedicii, ¢o spolo¢nost’ obmedzuje v akejkol-
vek kontrole a schopnosti planovania. V oblasti prilezitosti boli vyhodnotené tri vlastnostia to
automatizacia naskladiiovania hotovej vyroby, napriklad prostrednictvom ¢itaciek ¢iarovych
kodov. Dalej tu je prileZitost’ zvysenia vytaZzenosti skladovych pracovnikov, ktori v sti¢asnej
dobe cast’ pracovnej doby stravia ¢innostami, ktoré su jasnym plytvanie. Poslednou prilezi-
tost'ou je sposob ukladania hotovej vyroby na expedicii, kde aktualne nie je zavedeny Ziadny
systém, uklada sa tam kde je miesto. Poslednou hodnotenou oblast'ou st hrozby. ZvySujica
sa absencia zamestnancov je zaroven vel'mi uzko spéta s druhou vyhodnotenou hrozbou ne-
schopnosti zastupitel'nosti zamestnankyn expedicie. Problém spoc¢iva v tom, ze v sucasnej
chvili nie je mozné zastupit’ niektoré pracovni¢ky na expedicii. Je to spdsobené tym, Ze sa-
motné zamestnankyne su nositel’kami informacii (know-how) o procesoch prebiehajicich na

jednotlivych pracoviskach expedicie.
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9 NAVRHY NA ZLEPSENIE V KRATKODOBOM HORIZONTE

Navrhy v diplomovej praci budt rozdelené na dve skupiny a to na navrhy, ktoré sa budu rea-
lizovat’ v blizkej buducnosti, pripadne uz sa realizuju a navrhy, ktoré by spolo¢nost’ mohla
brat’ ako viziu do buducnosti. Vizia moze spolo¢nosti poskytnit’ zakladnu pre budiuce zmeny

na useku expedicie.

9.1 Oddelenie useku expedicie od vyroby

Ako bolo spominané v analytickej Casti v kapitole charakteristika iseku expedicie, tak usek
expedicie trpi hlukom z vyroby, ktora sa nachadza v priamej blizkosti. Tento hluk ovplyviiuje
komunikaciu medzi pracovni¢kami expedicie a v kone¢nom ddsledku ovplyviiuje aj zékaz-
nika, ktory ¢aka na obsluzenie v podnikovej predajni, pretoze si jeho prichod nikto nevs§imol.
Pred zavedenymi zmenami sa hlasitost’ hluku na useku expedicie rovnala 86 dB. Podl'a naria-
denia ¢. 272/2011 zbierky zdkonov o ochrane zdravia pred nepriaznivymi u¢inkami hluku
a vibracii s novelou 2017/2016 zbierky zakonov, je v suCasnej dobe v § 3 odstavec 3 stano-
veny limit ustaleného a premenného hluku pre pracovisko na stavbach pre vyrobu a sklado-
vanie, kde hluk nevznika pracovnou ¢innostou vykondvanou na tychto pracoviskach je limit
stanoveny na 70 dB. Z predchadzajiceho vyplyva, Ze v sticasnej dobe je limit povolene;j hluc-

nosti prekroceny o 16 dB.

Na to aby bola hlucnost’ na useku expedicie znizena bolo navrhnuté oddelit’ ju od vyroby
prostrednictvom steny z drevotriesky a gumovych pasov. Tato stena sposobi jednak znizenie
hlu¢nosti, d’alej postavenim steny sa jasné oddeli priestor urCeny na expediciu od vyrobného
priestoru. Vzhl'adom k navrhu umiestnenia steny sa taktiez rozsiri priestor vymedzeny na ex-

pediciu. Proces stavania steny je mozné vidiet’ na nasledujucom obrazku.

Obrdzok 46 — Stavba steny medzi vyrobou a expediciou (vlastné spracovanie)
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Realizaciou stavby tejto steny bola hlucnost’ znizena z 86 dB na 75 dB ¢o predstavuje zlepSe-

nie o 11 dB oproti pdvodnému stavu.

9.1.1 Zmena rozloZenia pracovisk na useku expedicie

Stavba steny sposobila rozsirenie priestoru expedicie o cca 70 centimetrov na Sirku ¢o celkovo
pridalo expedicii priblizne 17,5 m? nového priestoru. Tento novy priestor sa tak moze vyuzit
na reorganizaciu pracovisk expedicie. Pracoviska tak budi mat’ viac priestoru a taktiez sa na-
skyta moZnost’ reorganizacie toku hotovej vyroby. V analytickej €asti v kapitole toky hotove;j
vyroby prichadzajice z vyroby na expediciu je uvedené stiCasné priestorové rozlozenie useku

expedicia. V préci budu predstavené tri navrhy nového rozloZenia.

Prvy navrh vznikol za spoluprace expedi¢ného timu pracovnicok, vedenia spoloc¢nosti a dip-
lomantky. Navrh je najmenej invazivny, vo svojej podstate ide iba o presun pracovisk vazenie

pomocné prace a sadovanie. Nasledujuci obrazok predstavuje prvy navrh.
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Obrazok 47 — Zmena layoutu navrh ¢.1 (viastné spracovanie)
Zanajvacsiu zmenu z navrhu ¢islo jeden je moZné povaZovat presun pracoviska vazenie a po-

mocnych prac. Pracovisko vdZenie po zmene zastane miesto, kde v suc¢asnej dobe leZia pale-

tové regaly, tie budl presunuté do priestoru, kde sa nachadzali pomocné prace. K pomocnym
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pracam budu pridruzené stoly, ktoré budu sluzit’ tiez aj pre pracovisko sadovanie, ktoré sa
premiestni na sucasné miesto pracoviska vazenie. Pracovisko balenie zostava nezmenené.
V analytickej Casti spocival problém v toku hotovych vyrobkov v tom, Ze sa stretaval pred
vchodom do podnikovej predajne, kde bol najhustejsi uzol tokov hotovej vyroby. Realizaciou
zmien z navrhu ¢.1 sa tok hotovej vyroby pred predajiiou z ¢asti uvolni, avSak toto uvol'nenie
je spésobené najmi vybavenim pracovisk poc¢itaémi. Po zmenach vyplyvajicich z prvého néa-

vrhu bude tok hotovej vyroby na tseku expedicie stale pomerne dost’ nahusteny.

Druhy a treti navrh rozlozenia tseku expedicie kalkuluje najmi z presunom pracoviska bale-

nia zo suc¢asného miesta na iné, ¢o znacne ovplyvni toky hotovej vyroby.

Druhy navrh (vid’ priloha ¢islo PVII) spociva v presunuti pracoviska balenie na miesto, kde
sa stretava komunikacia z vyroby a expedicie. Toto umiestnenie je logické a vyhodné pre pra-
covisko balenie z toho dovodu, ze sa nachddza podstatne blizsie k vydajovej brane kam su
vyrobky kazdy deni odvazené na odovzdanie prepravnej spolo¢nosti. Umiestnenie pracoviska
balenie blizsie k vyrobe skrati as a cestu pracovnikom prinasajicim hotové vyrobky z vyroby

na expediciu.

Treti navrh (vid priloha ¢islo PVII) spociva rovnako ako druhy navrh v presune pracoviska
balenia, tentokrat do miesta pri sklad hotovych vyrobkov. Presunutim pracoviska balenie na
toto miesto spolocnost’ usetri za regal pretoze, by mohol byt’ pouzity jeden z regalov, ktory sa
nachadza priamo v sklade hotovych vyrobkov. Na sticasné miesto expedicie by sa presunulo
pracovisko sadovanie a pomocné prace. V priestoroch, kde sa stretdva hlavnd komunikacia
z vyroby a expedi¢na komunikacia by vznikol volny priestor, ktory by mohol byt vyuzity

vyrobou.

9.2 Pracovisko balenie

Na pracovisku balenie bolo pocas analyzy sticasného stavu zistenych niekol’ko nedostatkov.
V prvom rade snimok pracovného dna poukazal na plytvanie, ktoré predstavuji ¢innosti vy-
konavané pracovnickou. Jednd sa o ¢innosti chdodza (10 % casu o predstavuje 48 minut za
zmenu), manipulécia (8,5 % casu ¢o predstavuje 41 minat za zmenu), hl'adanie (8,5 % casu

¢o predstavuje 41 minut za zmenu).

9.2.1 Chodza

Zo $pagetového diagramu a jeho finanéného vyhodnotenia vyplynuli tri chddze, ktoré by

mohli byt odstrdnené zmenou organizacie prace, presunutim pracovnych prostriedkov
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a pripravenim obalového materidlu na pracovisku. Jedna sa o tieto trasy a chddze vykonané

pocas zmeny:

e Chodza k uctovnicke (2,9 % z celkového casu chdédze) — pri sucasnej organizacii
prace musi pracovnicka zaniest’ informécie o tom, ktoré objednavky su kompletné k
uctovnicke, ktora obratom na tieto objednavky vystavi fakturu. V pripade ak by pra-
covnicka uctovnicku kontaktovala prostrednictvom emailu, interného chatu alebo te-
lefonicky mohla by ro€ne spolo¢nosti usetrit’ za chodzu viac ako 20 tisic K¢.

e Chédza od stolu k PC (1,1 % z celkového ¢asu chédze) — tato chodzu musi pracov-
nicka realizovat’ pokial’ chce vytlacit’ Stitky na baliky pripadne pracovat’ s programom
Helios Orange. V pripade, Ze by sa tento pocita¢ presunul priamo na baliaci stol spo-
lo¢nost’ by tak uSetrila na chodzi pracovnicky viac ako 7 tisic K¢ rocne.

e Chodza od stolu do zadného skladu (1,5 % z celkového ¢asu chodze) — tato chdodzu
pracovnicka absolvovala v pripade kedy potrebovala, doplit’ obaly priamo na praco-
visko balenia. V druhom pripade tato trasu presla ak potrebovala nejaky tovar, ktory
bol sticastou objednavky a ona ho musela pridat’ do baliku. Ak by sa vSak nastavil
rezim, kedy by sa vzdy na konci zmeny doplnil stav obalov (kartony, prebaly), tak by
sa tato chodza mohla zredukovat’ minimalne o polovicu, ¢o by znamenalo usporu 5

tisic K¢ za rok.

V pripade realizacie tychto zmien, ktoré by spolo¢nost’ ni¢ nestali by celkova tspora predsta-
vovala ro¢ne 32 000 K¢ na chodzi. Reédlna uspora sa vSak prejavi na uspore ¢asu kedy by sa
jej redukciou znizil ¢as chodze, ktora predstavuje plytvanie zo 48 minit za zmenu na 26,5
minat za zmenu. 21,5 minaty by sa tak pracovnicka mohla venovat’ inym ¢innostiam, ktoré
prinasaji hodnotu ako napriklad baleniu balikov. Plytvanie by sa znizilo z aktualnych

9,93 % na 5,48 % co je znizenie o 4,45 %.

9.2.2 Manipulacia a h’adanie

Tieto dve Cinnosti zaradené medzi plytvanie spolu zberaji celkovo 1 hodinu a 22 mintt za
zmenu. SU sposobené tym, Ze v sucasnej dobe sa musia vyrobky naskladnovat’ v podnikove;j
predajni, kam musi prist’ vyrobna sprievodka k hotovému vyrobku, avSak vyrobok samotny
zostava na pracovisku balenie. Oddelenie vyrobnej sprievodky a hotového vyrobku neskor
sposobi, Ze pracovni¢ka po naskladneni a vybaveni vyrobnej sprievodky a navrate na praco-
visko balenie musi znovu najst’ vyrobok prisluchajiuci vyrobnej sprievodke. Toto hl'adanie

vSak nie je jednoduché vzhladom k tomu, Ze vyrobky nie si uloZené systematicky ale
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Castokrat jeden cez druhy. Pokial’ sa pracovnic¢ke podari priradit’ spravny vyrobok k vyrobnej
sprievodke, musi ho nasledne zalozit’” do regalu k prisluchajicej objednavke, kde vyrobok
caké na dokoncenie ostatnych vyrobkov z objednavky pre zdkaznika a nasledne sa moze celd

objednavka zabalit’ do baliku a odoslat’.
Navrhy na elimindciu manipulacie a hl'adania:

e Systematické odkladanie hotovej vyroby do regalov

e Ukladanie a parovanie vyrobkov podl’a objednavok

e Novy systém znacenia miest, kam st ukladané objednavky zdkaznikov
e Presun krabic a prebalov k baliacemu stolu

e Obstaranie PC a tlaciarne na pracovisko balenie

9.2.3 Systematické odkladanie hotovej vyroby do regalov

Aby bolo odstranené plytvanie je potrebné spravit’ razantné¢ zmeny v suCasnom procese bale-
nia. Na pracovisku balenie aktualne vladne chaos systém. Uz pri prvom pohl'ade na praco-
visko je zrejmé, ze je potreba vykonat’ systematické ukladanie hotovej vyroby a cakajucich
vyrobkov, ktoré sa ukladaji do regalov a na voziky. Na nasledujucom obrazku je mozné vi-

diet’ stav pred zlepSenim a po moZnom zlepseni.

Na obrazku je vidiet’ stav pracoviska balenia PRED zahijenim zmien vyrobky su uloZené
v regaloch jeden cez druhy s previsajucimi dodacimi listami alebo objedndvkami, v ktorych
sa len vel'mi tazko orientuje. Vyrobky z prvej Casti regalu (vid’ ¢erveny ramik so Sipkami)
budu presunuté o d’alSie regalové miesta smerom doprava. Tak sa uvol'ni priestor kam budu
ukladané hotové vyrobky do regalu. Tymto sa odstrani ukladanie vyrobkov na voziky (vid’
cervena lupa) a nahradi sa systematickym ukladanim hotovej vyroby do regélov, ktoré budu

niest’ prislu§né oznacenie regdlového miesta napriklad od P1 az po PX. Toto oznacenie sa
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nasledne napise na vyrobnu sprievodku, ktora uz s tymto oznacenim bude ¢akat’ na systémové
naskladnenie. Po naskladneni a opdtovnom parovani vyrobnej sprievodky s vyrobkom bude
pracovnicka schopna okamzite vyhl'adat’ a sparovat’ vyrobok so sprievodkou a tak vyrobok
dolozit’ k objednavke, ku ktorej prindlezi. Tymto systematickym odkladanim hotovej vyroby
do regalov sa eliminuje ¢innost’ hPadanie na minimum. Co znamen4, Gsporu 41 minit hl'ada-

nia za celtl zmenu a odstranenie 8,30 % plytvania.

9.2.4 Ukladanie a parovanie vyrobkov podla objednavok

Po zmenach budu systémovo naskladnené vyrobky pripravené na sparovanie s objednavkou
presunuté z regalu hotova vyroba a vkladané do plastovych KLT obalov. Na predne;j strane
KLT prepravky bude moznost’ vloZit' dani objednavku do priehl'adného obalu, tak aby bolo
vidiet’ pre aka spolocnost’ je dana objednavka a taktiez aj polozky, ktoré na objednavke su.
Z tychto obalov si pracovnicka bude méct’ jednoducho vybrat’ dodaci list ¢i objednavku a od-

Skrtnut’ si vyrobky, ktoré si z objednavky uz vyrobené a nachadzaju sa v danom KLT.

Aktualne spolo¢nost’ vyuziva na ukladanie hotovych vyrobkov sparovanych s objednavkami
systém ru¢ného zapisovania Cisel od 1-9 po systémovom naskladneni na vyrobnu sprievodku.
Tieto Cisla predstavuja zony, kde st ulozené vyrobky zakaznikov podl'a objednavok a tu ¢a-
kaji na dokoncenie. Kazda jedna zéna disponuje urcitym poctom miest pre zakaznikov, ktory
sa do tejto zony ukladaju. Zakaznikom st zony (Cisla organizacii) pridel'ované priamo v sys-
téme Helios Orange. Problém spociva v tom, Ze v jednej zone sa nachadza vela vyrobkov pre
niekol’kych zédkaznikov, tieto vyrobky nie st od seba nijako logicky oddelené a tak sa miesaju.
Zo6na sice nabada pracovnicku na ¢ast’ regalu (miesto), kde by sa dany zdkaznik a jeho objed-
navka mala nachadzat’, avSak z dovodu vel'kého mnozstva vyrobkov v regalovom mieste ho

neurcuje presne.

Takmer neviditelné
oznacenie regalovych

Obrazok 49 — Oznacenie regalov zonami (vlastné spracovanie)
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Pre lepsi prehl’ad a organizaciu prace sa navrhuje zaviest novy systém zakladania hotovych
vyrobkov sparovanych s objednavkami do regalov. Tento systém v sebe zahfia oddelenie jed-
notlivych regalovych miest prostrednictvom KLT prepraviek a ich znacenia. Kde namiesto
regalovych zon budu existovat’ miesta definované prepravkou KLT. Takto sa jednotlivé ob-
jednavky od seba viditel'ne oddelia a priestor v regaloch bude vyzerat’ usporiadane. KL T pre-
pravky sa vyrabaji v mnohych rozmeroch, preto mozu byt jednotlivé Casti regalov vybavené
KLT prepravkami viacerych rozmerov, aby neboli objednavky s nizkym poctom vyrobkov
zbyto¢ne uskladnené vo velkych KLT prepravkach. Rozdelenie miest podla velkosti tieZ
znacéne rozsiri kapacitu odkladacieho priestoru pre objednavky. Pre lepSiu predstavu bola vy-

tvorena vizualizacia v programe SketchUp, ktord je znazornena na nasledujicom obrazku.

Rozne vel'kosti
prepraviek KLT

Obrazok 50 — Nové znacenie miest urcenych pre objednavky (vlastné spracovanie)

V zelenych debnickach, ktoré su ulozené v spodnych poli¢kach regalov, bude odkladana vy-
roba pre pravidelne odberajucich zakaznikov (tak je to aj v sticasnej dobe). Tieto debnicky

dostanu nové oznacenie, aby bolo hned’ jasné, ktora debnicka prinalezi danému zakaznikovi.

Vozik v sticasnej dobe pouzivany na odkladanie hotovej vyroby nezostane nevyuzity, na tento

vozik budu odkladané nadrozmerné vyrobky, ktoré sa nezmestia do regélov.

Po aplikovani navrhovanych zmien a racionalizécii sposobu ukladania vyrobkov k objednév-
kam a ich prehl'adného ukladania do prepraviek KL T sa zredukuje manipulacia s vyrobkami
a ich prendsanie z voziku uréenému pre hotovll vyrobu do regalov. Predpokladd sa zniZenie
manipulacie o priblizne polovicu, teda zo sic¢asnych 41 minut na cca 20 mintt. Plytvanie sa

znizi z 8,33 % na 4,16 %.

9.2.5 Presun krabic a prebalov k baliacemu stolu

V sucasnom stave sa v regaloch urcenych pre vyrobky z objednavok nachédzaju kartonové

obaly tieto obaly v regaloch zaberajii miesto, kde by mohla byt’ uloZena hotova vyroba. Po
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zmenach budd presunuté priamo k pracovnému stolu aby boli vzdy po ruke. Dal§ou zmenou
na pracovisku bude odstranenie velkych, malo pouzivanych karténovych obalov spolu s po-
uzitymi krabicami, ktoré sa nachadzaji vedla regalu. Pracovny stol na pracovisku balenie
bude Specialne upraveny podla potreby na skladovanie karténov a prebalov potrebnych na
balenie hotovej vyroby. Stav PRED zmenami je mozné vidiet’ na nasledujicom obrazku, ktory
zaroven obsahuje aj predpokladany stav PO zmenéch, ktory bol opat’ vytvoreny v programe

SketchUp pre lepSiu predstavu.
i

L1} —

W

Stitky na oznadenie typov
kartonov a prebalov pre
lepSiu orientaciu a dokla-
danie.

Obrazok 52 — Detail skladovania obalov PO zmenach (vlastné spracovanie)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 90

9.2.6 Obstaranie PC a tladiarne na pracovisko balenie

Absencia pocitaca a tlaiarne na pracovisku v suc¢asnej dobe sposobuje nespocetné presuny
z pracoviska balenie do podnikovej predajne, kde sa v sicasnej dobe nachadzaju tri pocitace.
Jeden z tychto pocitacov by sa po zmenach presunul z podnikovej predajne na pracovisko
balenie. Tymto krokom bude mat’ pracovnicka obsluhujica pracovisko balenia pocitac neu-
stale k dispozicii, mdze ho pouzivat’ na pracu v podnikovom systéme Helios Orange a taktiez
na registraciu balikov v sluzbe PPL. K pocitacu by bola zaroven pripojena tlaciaren, na ktorej
by si pracovnic¢ka mohla tlacit’ $titky na oznacenie balikov. Tento pocita¢ by zaroveit mohla

pouzivat aj pracovniCka z pracoviska vazenie a ostatnych pracovisk.

Dodato¢ny ndvrh sa tyka obstarania pocitaca a jeho umiestnenia do mobilného stojanu a jeho
umiestnenie na strategické miesto na useku expedicie. Vyuzivanim tohto pocitacu by sa mohol
zmenit’ proces naskladniovania hotovych vyrobkov, ktoré by sa po novom mohlo uskuto¢no-
vat’ priamo samotnymi vyrobnymi zamestnancami, ktori hotové vyrobky prindsaju z jednotli-
vych vyrobnych usekov. Takto by sa mohla uSetrit’ jedna pracovnicka useku expedicie, ktora

celt svoju zmenu stravi naskladitovanim hotovej vyroby.

Obrdzok 53 — Vizualizacia pocitacov na pracovisku balenie (viastné spracovanie)
V pripade realizécie vSetkych vysSie spominanych zmien a ndvrhov by vykonany projekt spl-
nil jeden zo svojich stanovenych cielov prostrednictvom metédy SMART. V ramci defino-
vani ciel’'a bolo nastavené, Ze realizdciou projektu by malo byt zniZzené plytvanie na pracovi-
sku balenie o 10 % aZ 15 %. V stcasnosti plytvanie tvori 27 % z celkového ¢asu zmeny (2
hodiny a 10 minat). Zmenou organizacie pracoviska a samotnej prace sa dosiahne redukcia
chodze o 4,45 % (21,5 minuty). Zavedenim systematického odkladania hotovej vyroby sa eli-
minuje hl'adanie ¢o predstavuje isporu 8,30% (40 mintt). Zavedenim prepraviek KLT a uk-
ladania hotovej vyroby podl'a objednavok a presunu krabic s prebalmi na baliaci stdl sa pred-
pokladé uspora manipulacie priblizne o polovicu €o predstavuje usporu plytvania 4,16 % (20

mintt). Celkom predstavuje uspora plytvania spolu 16,91 % (1 hodina a 21 minut). Celkova
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ro¢nd uspora casu potom je 339,5 hodiny (pocita sa Standardne s 250 pracovnymi diiami

v roku).

Znizenie plytvania sa prejavi na mnozstve hotovych vyrobnych sprievodiek uréenych na odo-
slanie zakaznikovi. USetreny ¢as bude mdct’ pracovnicka stravit’ zabalenim dodato¢ného ba-
lika. Vybavenie jednej vyrobnej sprievodky pred zmenami a zabalenie balika (vyplyvajice
z procesnej analyzy vyrobnej sprievodky bez ¢akania) je 19 minut a 35 sekund. Po odstraneni
vSetkych Casov, ktoré ovplyvnia navrhované zmeny sa predpoklada zniZenie ¢asu na vybave-
nie jednej vyrobnej sprievodky na 10 minut a 30 sekind o predstavuje takmer poloviény cas.
V roku 2017 bolo za cely rok vybavenych celkom 9792 balikov v pripade, Ze by spolo¢nost’
aplikovala vSetky navrhované zmeny naskyté sa tu tak potencial zvySenia poctu odoslanych
balikov o polovicu €o predstavuje cca 20 tisic balikov ro¢ne. Pri sucasnej expanzii spolo¢nosti
je toto ¢islo klai¢ove, dokazuje to tak, Ze expedicia v budicnosti bude schopna po menSich

zmenach zastresit” finalizaciu vyrobkov a ich kone¢nu distribticiu zdkaznikovi.

V prilohe PVIII je mozné vidiet’ vizualizaciu pracoviska balenie po realizovanych zmenach.

9.3 Pracovisko vazenie

Na pracovisku vazenie bola vykonanad ergonomické analyza, ktora poukazala na okamzité
ukoncenie vykondvania pracovnej ¢innosti v aktualnej pracovnej polohe, v ktorej pracovnicka
vytahovala ZIP vrecko pouzivané na balenie hotovych vyrobkov. Vzhl'adom na dosiahnutu
kategoriu 4, boli diplomantkou okamzite navrhnuté zmeny na vykonavanie prace v inej pra-
covnej polohe. Dalej bol navrhnuty novy pripravok na plnenie ZIP vreciek a zarove riadne

oznacenie miesta ur¢ené¢ho pre hotova vyrobu.

9.3.1 Vybavenie pracoviska vaZenie

Aby bolo mozné zmenit’ pracu vo vykonavanej pracovnej polohe bolo nutné v prvom rade
prisposobit’ pracovisko na rozmery l'udského tela. Preto bolo navrhnuté aby sa nakupil novy
pracovny stol, ktory bude stabilny, dostatocne velky a bude obsahovat’ policky, kde bude
mozné aplikovat Specialne upravené zasobniky na ZIP vrecka. Tieto zasobniky budi ulozené
do policky vo vySke 1 meter a 10 centimetrov ¢o zna¢ne znizi polohu ruky, kedy si pracov-
ni¢ka bude tahat’ vrecusko zo zasobniku. Pre lepSiu predstavu bola vytvorena vizualizacia
v programe SketchUp a pre overenie ¢i bude moZné ZIP vrecka bez problémov tahat’ zo za-
sobnika bol vytvoreny vzor tychto zasobnikov z kartonov. Tak bola overena a funk¢énost’ na-

vrhovanych zasobnikov.
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Obrazok 55 — Vizualizacia zasobnikov na ZIP vrecka (viastné spracovanie)

Po navrhnutych zmenach bola vykonana opdtovnd ergonomickd analyza aby sa zistilo aky

vplyv na polohu zamestnanca budl mat’ realizované zmeny.

Obrazok 56 — Pracovna poloha PRED a PO vykonani zmien (vlastné spracovanie)
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Zmena nastala v tom, ze policka sa nachddza vo vyske lakta kam bude siahat’ ruka po ZIP
vrecko. Pracovnicka bude moct’ pri praci sediet’ alebo stat, jej telo zostane vzpriamené, na-
stane mierny pohyb ramena ruky smerom dopredu. Laket’ bude natoCeny dohora nastane

uchop ZIP vrecka, vratenie ramena do zakladnej polohy a zaroven po uchopeni vrecka aj vra-

tenie lakta do zdkladnej polohy.

Tabulka 16 — Ergonomickad analyza PO zmendch (vlastné spracovanie)

Pravd ruka Poloha Hodnoty Krk, trup @ nohy  Poloha Hodnoty
Pravé rameno 1 Krk O 1
()
Pravé predlaktie 2 Trup Q 1
f
Pravé zdpistie _“C;] ]: 2 Trup otofeny O 1
- . (1
Pravé zapdstie
otoené _ 1 Nohy Iy | !
{
Ziadna prekazka - menej Ziadna prekazka - menej ako
ako 2 kg prerusovanej za- 0 2 kg prerulovanej zataZe 0
taZe alebo sily alebo sily

Tabulka 17 — Vysledky ergonomickej analyzy PO

zmenach (vlastné spracovanie)

Vysledky RULY Skére C Skére D
Hodnoty 2 ‘ 2
Celkové skére 2

Kategdria 1

Realizovanymi zmenami na pracovisku vazenie sa kategorizacia pracovnej polohy zmenila
z kategorie 4 na kategoriu 1, o predstavuje prijatenu pracu. Dalej bolo v analytickej ¢asti
tejto prace zistené, Ze sa na uUseku expedicie nachadza niekol’ko druhov pracovnych stolov
v roznych vySkach. Preto bol jeden z navrhov obstaranie Standardnych, rovnakych stolov
a k nim prisluchajicich stoli¢iek na vSetky pracoviska tiseku expedicie. Zaroven nastavenie

vysky pracovnej plochy na 85 cm. Na pracovisko vaZenie sa odporuca dokupit k stolu policku

so zarazkami na obalovy material.
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Obrazok 57 — Navrhovany pracovny stol a policka na useku expedicie

(AJPRODUKTY.sk, © 1995 - 2018)

9.3.2 Vyznacenie priestoru na paletové miesta

V analytickej ¢asti bolo poukézané na ukladanie hotovej vyroby, ktora je privaZzana na praco-
visko véazenie. V sucasnej dobe nie je Ziadnym sposobom vyznaceny priestor na odkladanie
KLT prepraviek, pripadne paliet s hotovymi vyrobkami. Preto je navrhnuté aby bolo na zemi
priemyselnou paskou vyznaceny priestor kam maju byt hotové vyroby zlozené pre jedno-

duchsiu orientaciu a vizualizaciu na pracovisku.

Obrdzok 58 — Vizualizacia vodorovného znacenia hotovej vyroby (viastné spracovanie)

9.3.3 Pripravok na plnenie ZIP vreciek

V sucasnej dobe pouzivaju pracovnicky na pracovisku vazenie provizornu nddobu na presy-
panie navazenych vyrobkov do ZIP vreciek. Manipulécia s touto provizornou nadobou je na-

ro¢na a pracovnicka potrebuje istu davku zru€nosti aby dokézala naplnit’ ZIP vrecko bez

Obrazok 59 — Navrh pripravku na plnenie ZIP vreciek (vlastné spracovanie)
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rozsypania. Preto sa navrhuje aby bolo na toto pracovisko Specialne vyrobeny pripravok, ktory
zna&ne ul'ah¢i napiianie tychto vreciek. Na nasledujicom obrazku je vytvoreny navrh lieviku

v programe SketchUp.

V prilohe PIX je mozné vidiet' kompletnu vizualizaciu pracoviska vézenie.

9.4 Obalovy material

Z analyzy obalového materidlu vyplynulo, Ze v spolo¢nost’ v sti¢asnej dobe disponuje 68
druhmi obalov, ktoré aktivne vyuziva na manipulaciu, transport ¢i balenie hotovych vyrobkov.
Tento pocet druhov bol odvodeny z faktir, dodacich listov a baliacich predpisov, ktoré infor-
muju ako maju byt’ vyrobky zabalené. V ramci analyzy bola vykonana v spolo¢nosti inventura
z ktorej vyplynulo, Ze v spoloc¢nosti sa nachddza 78 druhov obalov. Rozdiel 10 typov obalov
tvorili krabice. Oproti evidovanym 21 typov krabic sa v spolo¢nosti nachadza 31 typov krabic.
Krabice, ktoré tvorili rozdiel st krabice nakupené ndhodne z ,,vypredajov,* kedy sa spoloc-
nosti naskytla moznost’ ktipit’ podobné druhy krabic od inej spolo¢nosti za vyhodnejsie ceny.
Tieto krabice sa vSak nespotrebovali a zostali lezat’ v skladoch. Preto sa navrhuje prednostne
spotrebovat’ ,,vypredajové krabice* a zaviest’ riadnu evidenciu nakupovanych obalovych ma-
teridlov a ich systematického ulozenia v skladoch s riadnym oznacenim. Préaca tieZ obsahuje

porovnanie cien obalov medzi sicasnou a inou spolo¢nost'ou dodavajucou obalovy material.

9.4.1 Oznacenie regalov s obalovym materialom

Pre vytvorenie systému naskladiiovania obalového materialu je potrebné vytvorit’ podmienky
pre spravne ulozenie obalov. V stcasnosti su obaly skladované v regédloch bez akéhokol'vek
oznacenia, preto orientdcia v obaloch je narocna. Navrhuje sa preto vytvorit’ znacenie regalov,
kde je obalovy material uskladneny s uréenim zodpovednej osoby za evidenciu, ndkup a udr-
zovanie poriadku v obalovych materidloch. Ako navrh bol vytvoreny nasledujici stitok, ktory
moze byt v budiicnosti umiestneny v magnetickych tabul’kach, kde bude mozné vkladat’ na-
vrhované §titky. S oznacenim regélov sa izko sp4ja aj zjednotenie miesta skladovania obalov
namiesto sucasnych Styroch miest stanovit’ jedno miesto v sklade hotovych vyrobkov, kde

v stcasnosti st kapacity na uskladnenie obalového materilu.
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- Regalovy Stitok

E Typ obalu: krabica/prebal/preloika/plastovy obal/pomocny...

E ‘:; Cislo obalufumiestnenie:| 00110 / horny sklad regadl €. 10

N$ 0 | Romeryoba: |  Ski.kr.200x140x100,3VLB22HH
B Zodpovedna osoba: Jolana Novdkovda , skladnicka

Obrazok 60 — Navrh regalového Stitku na oznacenie obalov (viastné spracovanie)

9.4.2 Redukcia druhov krabic

Standardizécia je jeden z hlavnych krokov racionalizacie a zjednodusenia procesu balenia na
expedicii. Moznost’ Standardizacie sa v spolocnosti KALINA industries s.r.0. naskyta prave
v moznosti zredukovania druhov obalov na nevyhnutné mnoZstvo, ¢im sa zjednodusi a zrychli
proces zabalenia a odoslania baliku zdkaznikovi. Na to aby bolo mozné zredukovat’ druhy
obalov v spolocnosti je potrebné aby spolocnost’ jednak mala prehl'ad o pocte svojich obalov
a tiez musi odkomunikovat’ so zdkaznikmi, ¢i by suhlasili so zmenou balenia. Tito zdkaznici
maju aktualne vlastné baliace predpisy, ktoré pre spolocnost’ znamenaji nakup Specifickych

obalov vyuzivanych len na jeden druh vyrobku vyrabanych pre tieto spolo¢nosti.

Analyzou prijatych faktir za vSetok nakupeny kartonovy material v spolo¢nosti Ditbrava che-
mické vyrobni druzstvo od roku 2014 az do roku 2018 poukazal na jednotlivé typy obalov,
ktoré sa nakupuji nepravidelne alebo sa nakupujui len v malych mnoZzstvach. Tieto obaly je
mozné vyradit’ z pouzivania a nahradit’ ich inymi podobnymi kartonovymi obalmi. Na nasle-
dujucom obrazku mozete ndjst’ zoznamy kartonov nakupovanych v rokoch 2014 — 2018 a na-
vrh na odstrdnenie vybranych typov z ndkupného zoznamu spolo¢nosti Diibrava chemické

vyrobni druzstvo.

V pripade, ze by boli vSetky navrhnuté zmeny na vyradenie krabic zrealizované, spolo¢nost’
by tak dokézala z 21 typov krabic zredukovat’ nakup krabic na 10 typov krabic a tymto rieSe-

nim by bola schopnd ro¢ne uSetrit’ v priemere 27 471 K¢.
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Tabulka 18 — Navrh na redukciu krabic (viastné spracovanie)

Typ Nazev vyrobku 2014 2015 2016 2017 2018
Krabica SklLkr.200x140x100,3VLB22HH
Krabica Skl.kr.200x140x80,3VLB22HH
Krabica SkLkr.570x250x300,5VLBC32HH
Krabica SkLkr.480x400x300,5VLBC32HH
Krabica SklLkr.300x200x150,3VLB22HH
Krabica SklLkr.370x270x100,3VLB22HH
Krabica | SkLkr3ita 620x68x220,85600g
Krabica SkLkr.900x68x220,3VLB22HH
Krabica SklLkr.720x320x300,5VLBC32HH
Krabica SklLkr.370x270x200,5VLBC32HH
Krabica SklLkr.250x200x100,3VLB22HH
Krabica SklLkr.450x450x150,3VLB22HH
Krabica SklLkr.450x450x150,5VLBC32HH
Krabica Zakl kr.470x270x35,3VLB23 bilo-hnéda
Krabica SkLkr.§ita 230x120x70,3VLB22HH
Krabica SkLkr.§ita 660x350x170,5VLBC32HH
Krabica Zaklkr.vys.710x200x120,3VLB22HH
Krabica Zaklkr.vys.559x242x86,3VLB22HH
Krabica Zaklkr.vys.573x170x56,3VLB22HH
Krabica Zakl.kr.470x270x35,3VLB22HH
Krabica SkLkr.§ita 600x400x300,3VLB22HH

Krabica zostava

Krabicu vyrad'ujeme zo zoznamu

Moznost vyradit’ zo zoznamu po komunikacii so zdkaznikom
VrieSeni

9.4.3 Nova ponuka obalovych materialov

Spoloc¢nost’ v stiasnej dobe nakupuje kartonové obaly prevazne od spolo¢nosti Ditbrava, tato
spolo¢nost’ vSak neustale zdviha ceny svojich kartonov (z analyzy vyplynulo zvySenie cien
0 40 % za posledné roky), co nabada k vykonaniu prieskumu cien inych spolo¢nosti poskytu-
jucich rovnaké alebo podobné vyrobky. Spolo¢nost’ KALINA industries s.r.o. preferuje nakup
krabic od spolo¢nosti Diibrava aj z toho dovodu, Ze spolocnost’ Dlbrava je ochotna dodat’
akékol'vek mnozstvo vyrobkov. Cena nie je limitovana odberanym mnoZstvom. Aktuédlne nie
je v spolo¢nosti KALINA ziadny pracovnik, ktory by mal ¢as dopytat’ ponuku obalového ma-
teridlu od inych spolo¢nosti, preto je ndvrhom tejto Casti ponuka rovnakych pripadne podob-
nych typov krabic od inej spoloc¢nosti. Tato ponuka ma slizit’ na porovnanie a zvaZenie Spo-
lo¢nosti ¢i sa stale oplati nakupovat’ kartony od spoloc¢nosti Diibrava. Nasledujuca tabulka
porovnava ceny 10 typov krabic (krabice po zredukovani) medzi spolo¢nostami Diibrava

a Rajapack.
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Tabulka 19 — Porovnanie cien krabic (vlastné spracovanie)
. Rozmer Poétft kus,ov . Cena
Rozmer DUBRAVA RAJAPACK nakupenych Cena DUBRAVA RAJAPACK (nad
v roku 2017 50 ks)
200x140x100,3VLB22HH | 215x150x105 3VL 2300 28 750,00 K¢& 17 250,00 K¢
570x250x300,5VLBC32HH | 600x400x300 5VL 480 18 096,00 K¢& 18 624,00 K¢&
480x400x300,5VLBC32HH | 48x380x270 5VL 300 16 800,00 K¢& 11 040,00 K¢&
300x200x150,3VLB22HH | 300x200x170 3VL 650 10 140,00 K& 6 825,00 K&
370x270x100,3VLB22HH | 350x270x140 3VL 450 7 650,00 K& 6 570,00 K&
720x320x300,5VLBC32HH | 700x350x300 5VL 620 31248,00 K& | 42 408,00 K&
370x270x200,5VLBC32HH | 350x230x250 5VL 550 15 125,00 K& 10 340,00 K¢&
250x200x100,3VLB22HH | 550x150x140 3VL 1500 21 000,00 K& 18 900,00 K&
450x450x150,5VLBC32HH | 450x300x240 3VL 300 13 650,00 K& 6 690,00 K&
600x400x300,3VLB22HH | 600x400x400 3VL 280 9 324,00 K¢& 14 644,00 K&
Spolu 171 783,00 K& 153 291,00 K&

Porovnanim cien medzi spolo¢nostami poukazalo na to, Ze 7 typov krabic je lacnejSich v pri-
pade, Ze by ho spolo¢nost KALINA nakupovala v spolo¢nosti Rajapack oproti spolo¢nosti
Diibrava. V celkovom dosledku potom vyplyva, ze v pripade ak by spolo¢nost’ KALINA in-
dustries s.r.0. nakupovala krabice iba od spoloc¢nosti Rajapack tak by ro¢ne usetrila 18 492

K¢&. V prilohe PX je uvedeny zoznam krabic s cenou za 1 kus.

9.5 Vypliovy material

V analytickej Casti diplomovej prace bolo zistené, ze spolo¢nost’ pouziva na ochranu zabale-
nych vyrobkov v krabiciach distribuovanych priamo zdkaznikovi rézne druhy vypliiového
materidlu, jednym z odporucani tejto prace je zredukovanie vypliiového materidlu na menej
druhov, ktoré budu rovnako dobre chranit’ vyrobky spolocnosti a stale budu pre spolo¢nost’
ekonomické. Dolezitym faktorom pre rozhodovanie o type vypliiového materidlu je ¢as po-
trebny na manipuldciu s nim a vyplnenie krabice. Pre vyber vhodného vypliového materidlu
bola vytvorend nasledujuca tabul’ka, ktord hodnoti r6zne typy vyplni z pohl'adu ¢asovej na-
rocnosti na pripravu vyplne na pracovisku, casu vyplnenia krabice a ndkladov na vyplnenie

jednej krabice.
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Tabulka 20 — Vyber vhodného typu vypliiovéeho materialu (viastné spracovanie)

Cena priace Cena

Nazov ) . Priprava Cas Spoln ) )
. Obrazok vyplne . . . (350 vyplne na Spoln Poradie
vyphe ; vyplne vyplenia ¢as . ’ .
kc¢/hod) 1 Krabicu
baliaci .' ) ) "
. S sec 10 sec |1Ssec| 146 K¢ 2,20K¢ | 3,66 K¢ 1
papier
.__,.--’
polystyrénove : . . .
- 7 sec 18 sec |25sec| 243Ké 480Ke [723Ké 3
granule
bublinkovi

félia 7sec | 10sec |17sec| L65KC | 2,93Kc [458K¢ 2

vazduchove ‘“

. ﬂ 14 sec 15sec |29sec| 282K¢ 1097 K¢ |1379Ké 5
vankuise

¢

kartonova drt 8 sec 14sec [22sec| 214 K¢ 822Ké |1036Kc¢ 4

Z predchadzajucej tabul’ky vyplynulo, Ze najrychlejSim a zaroven aj najlacnejSim vypliovym
materidlom pre spolo¢nost’ je perforovany baliaci papier alebo perforovana bublinkova folia.
Vzhl'adom k tomu, ze by sa vypliovy material zapracoval priamo do baliaceho stolu odporuca
sa pouzivat na vypli balikov perforovany baliaci papier, pretoze je lacnejsi ako bublinkova
folia a taktiez jedna rola tohto baliaceho papieru vystaci na vyplnenie vacSiecho mnozstva ba-
likov na rozdiel od bublinkovej folie. Tento fakt je rozhodujtici vzhl'adom k tomu, Ze nebude

potrebné menit’ vyplinovy material tak ¢asto ako v pripade bublinkovej folie.

Baliaci papier sa odportica umiestnit’ na baliaci st6l pomocou stolného odvijaca stavané¢ho na

role papieru do Sirky 75 cm a obvodu 20 cm. Cena tohto odvijaca je 3 165 K¢.

Obrazok 61 — Stolny odvijac
(RAJAPACK.cz, © 2018)
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9.6 Zhodnotenie investicii a prinosov projektu

Tabulka 21 — Investicie do projektu (vlastné spracovanie)

Investicia Produkt Niklady (bez DPH)
Predelovacia stena medzi vyrobou a expediciou 100-600,00 K&
22 ks KLT v rozmeroch (60x40x32 cm) ef
303800 K&
£,
30 ks regdlova zdsuvka v rozmeroch (40x20x12 cm) | ‘.‘
2 280,00 K&
60 ks zdsobnik na dokumenty
- 600,00 K¢
4 ks pracovay st6l 200 x 30 cm, Sedy
1901040 K&
1 ks vrchna polica 200 cm, 7 zard#ek
390710 K&
2 ks priemyselné stolicky L
F#" 4 800,00 K&
Poli¢ka na mieru na kartony a prebaly
5 500,00 K&
Poéitaé - presun z predamne
- KE&
Tladiaref na stitky
8 900,00 K&
Zasobniky na ZIP vrecka - vlastné prostriediy
- K&
G
Pripravok na plnenie ZIP vreciek - vilastné prostriedky I i i
- K&
2 ks baleni magnetickych titkov "}
500,00 K¢
1 ks odvija& baliaceho papiern ﬁ
3 165,00 K&

Celkom

153 700,50 K¢
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Tabulka 22 — Uspory plyniice z projektu (vlastné spracovanie)

Prinos

Vypocet

Uspory

Eliminovanie zbyto¢nej
chodze

Sucet odstranenych typov chdodze, sti¢et ispory ¢asu
za 1 rok = (250 dni x uspora ¢asu 21,5
min/zmena)/60 = 89,5 hod ro¢ne

31 325,00 K¢

Eliminovanie hl’'adania
a manipulacie

Stcet uspory Casu za 1 rok = (250 dni x uspora ¢asu
61/zmena)/60 = 254 hod ro¢ne

88 900,00 K¢

Redukcia druhov krabic

Redukcia z 21 typov na 10, sucin priemerného odo-
beraného mnozstva vyradenych druhov krabic s ce-
nou krabic - 15 % navySenie zvy$nych druhov krabic
(ako nahrada za vyradené krabice) (ispory za rok)

21 235,80 K¢

Novy dodavatel’ krabic

Rozdiel medzi cenou krabic odoberanych od sucas-
ného dodavatel’a a nového dodavatela pri odobera-
nych mnozstvach za rok 2017 (aspory za rok)

18 492,00 K¢

Spolu

159 952,80 K¢

*kalkuluje sa s hodinovou mzdou 350 K¢

Investicie do projektu st predpokladané vo vyske 153 700,50 K¢ pricom predpokladana

uspora predstavuje 159 952,80 K¢. Z predchddzajuceho tak vyplyva, ze doba navratnosti in-

vesticii je 350,4 dia ¢o po zaokruhleni predstavuje menej ako jeden rok.

Okrem finan¢nych uspor projekt prinesie tieZ aj nefinancné uspory:

e Znizenie hlu¢nosti z 86 dB na 75 dB

e ZniZenie plytvania pracovnicky na pracovisku balenie o 16,91 %

e ZvidSenie priestoru useku expedicie o 17,5 m?

e Plynulejsi tok hotovej vyroby — odstranenie uzla

e Orientacia na pracovisku

e Poriadok na pracovisku

e Vizualizacia pracoviska

e ZniZenie kategorizacie fyzickej zdtaze pracovni¢ky na pracovisku vazenie
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10 NAVRHY NA ZLEPSENIE V DLHODOBOM HORIZONTE

Vzhl'adom k neustélej expanzii spolo¢nosti sa ocakava, ze v buducnosti bude musiet’ vykonat
d’alsie zmeny aby bola schopna uspokojit’ poziadavky zakaznikov. V ramci diplomovej praci
bude predstavenych niekol’ko navrhov, ktoré by spolo¢nost’ mohla zvazovat’ pri buducom pla-

novani zmien.

10.1 Automatické navaZovanie vyrobkov

Ako bolo uvedené v analytickej Casti usek expedicia sa sklad4 z niekol’kych pracovisk, ktoré
musia byt obsluhované pracovnickami. Jednym z tychto pracovisk je vazenie. Na tomto
mieste su rucne navazované a do ZIP vreciek balené vyrobky spolo¢nosti v niekol’kych rdz-
nych mnozstvach. Pri dneSnom vyvoji technologii a neustalom priemyselnom pokroku je
mozné zvazit automatizaciu tejto Cinnosti. V sti€asnosti su na trhu dostupné stroje, ktoré do-

kazu zastupit’ cloveka pri ¢innostiach, ktoré v minulosti zastupiteI'né neboli.

Jednou z moZnosti ako zastupit’ ¢loveka pri navaZzovani vyrobkov je obstaranie stroja s vysoko
citlivostnou vahou a senzormi, ktory sdm dokaze vyrobok odvazit, rozdelit na pozadované
mnozstvo, nasypat’ do vrecka, vrecko uzavriet’ a nasledne automaticky vytlacit’ na vrecko po-
zadované udaje o vyrobku. Tymto krokom by spoloc¢nost’ usetrila cloveka, ktory sa cely deni

venuje navazovaniu a ozna¢ovaniu vreciek s vyrobkami.

V réamci prace budu predstavené dve ponuky od dvoch réznych spolo¢nosti na vyssie spomi-
nany stroj. Prva ponuka je od talianskej spolo¢nosti imanpack, s ktorou bolo realizované
osobné stretnutie v spolo¢nosti KALINA industries s.r.o., kde bolo spolo¢nosti imanpack

predstavené portfolio vyrobkov, pre ktoré by bol ich stroj vyuzivany.
Boli stanovené podmienky pre stroj, ktoré boli stanovené nasledovne:

e Vyrobky: tesnenia, podlozky

e Priemer vyrobkov: od 8 do 50 mm

e Hrubka vyrobkov : od 0,5 do 3 mm

e Materialy: med, hlinik, ocel’, plast, Specidlny kaleny papier

e Balenie vo vreckéach po: 50, 100, 500, 1000 az do 10 000 kusov

e Vrecka: plastové

e Hmotnost: v priemere 1 kg materialu aZ do maximalnej hmotnosti 3 kg

Spolo¢nosti imanpack boli poskytnuté vzorky na testovanie stroja.
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Na zéklade vzoriek a navstevy v KALINA industries s.r.o. spolo¢nost’ imanpack poskytla po-
nuku na stro) MCWS 9 s vertikalnou modifikaciou tvaru a plnenia stroja MICROVERT PRO
300 P.

Obrazok 62 — Stroj MCWS 9 s modifikdciou plnenia (IMANPACK.com, © 20135)

Ponuka od spolo¢nosti imanpack obsahuje:

e Stroj MCWS 9 (vazenie + pocitanie) 1 ks
e Vertikalna plnicka MICROVERT PRO 300 P 1 ks
e Podperna doska pre tazké vrecia 1 ks
e Tvarovaci tunel 1 ks
e Néklady spojené s balenim a pripravou na prepravu 1 ks
e InStalacia a uvedenie do prevadzky (celkovo 5 dni) 1 ks

Celkova suma (bez DPH) 72 040,00 EUR ¢o je v prepocte 1 831 617 K&.

Doplnkové Casti:

e Tlaciaren s podporou priame;j tlace na film 13 140 EUR
e Doplnok pre inStalaciu a synchronizéciu tla¢iarne 2290 EUR
e Naklady na preklad ndvodu na pouZitie v ¢eskom jazyku 4 800 EUR

Obstaranim tohto stroja by spolo¢nost’ bola schopna usetrit’ jedného zamestnanca ¢o predsta-

vuje pribliznu tsporu 700 000 K¢ a taktiez sa predpoklada tispora miesta na useku expedicia.

Pre moZnost’ porovnania cien medzi spolo¢nostami poskytujicimi podobné stroje bol reali-
zovany d’al$i dopyt u ¢eskej spolocnosti ASTRO Vlasim s.r.o0. na podobny stroj. Spolo¢nosti

boli zaslané fotografie vzoriek vyrobkov, ktoré by boli na stroji vaZzené a na zaklade



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 104

poziadaviek a zaslanych vzoriek bola vytvorend ponuka na baliaci stroj ASTRO MH2BBE

s nasledujicimi technickymi parametrami:

e Vykon linky: orientacne 10 — 25 baleni/mintta — zalezi na vlastnostiach vyrobku
e Plnené mnozstvo: 10 g— 2000 g — moznost’ nastavenia na ovladacom panely

e Presnost’ vazenia: odchylka +1 az 2 g — presnost’ je zavisla na rychlosti vaZenia
e Typ vrecka: plochy s pozdiznym zvarom na zadnej strane

e Dika vrecka: nastavitelna 80 — 320 mm na jedno pozdiZne zvéranie

e Sirka vrecka: podl'a tubusu s limcom

Obrazok 63 — Baliaci stroj ASTRO MH2BBE
(BALICISTROJE.cz, © 2018)

Ponuka obsahuje:

e Davkovacie vahy dvojprudové linearne, vel’kost 3 litre + nasypka 361 000 K¢
e Uzatvaracia klapka z vahy do tubusu s limcom 27 540 K¢
e Ré&m pre umiestnenie vahy nad baliaci stroj 52700 K¢
e MH2BBE vertikalny hadicovy baliaci stroj + pohon + ram 932 000 K¢
e Fotosonda pre centrovanie potlace folie podl'a Ciernej znacky 14 800 K¢
e Sada zvara¢skych cel'usti impulzivnych + prepichovacie ihly 36 100 K¢
e 1 x tubus s limcom dizka 60 mm pre vrecko 100 mm 39 640 K¢
e Sada ndhradnych dielov 25300 K¢
e AZT termotransférova tlaciaren 115 000 K¢
e Uzatvorené okruhové chladenie vody ACW-LP12 58 600 K¢
e Uvedenie do prevadzky a zauenie obsluhy v CR 33 000 K¢

Celkova suma (bez DPH) 1 695 680 K¢.
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Spolocnost’ KALINA industries s.r.0. ma moznost’ zvazit’ nakup podobného stroja, ponuky st

orientacné s moznost'ou upravy podl'a poziadaviek zakaznika.

10.2 Uspora skladovacich priestorov

Z historického vyvoja vyplyva neustaly rozvoj a rozsirovanie sortimentu vyrabanych vyrob-
kov spolo¢nosti KALINA industries s.r.o. S rozsirovanim sortimentu vyrobkov priamo suvisi
nakup novych technolégii a strojov. Aby mohli byt’ stroje uvedené do prevadzky a bezprob-
lémovo pracovali musi byt zabezpeceny vhodny priestor. Spolo¢nost’ v sti¢asnosti disponuje
vyrobnou halou o rozlohe 2000 m?. V stéasnosti vi¢§inu miesta zaberaju stroje. Je preto lo-
gické aby spolocnost’ do buducnosti uvazovala o Gspornom a raciondlnom rozlozeni strojov
a skladovacich priestorov aby bola schopna pokryt’ potrebu miesta pre novo nakupované

stroje.

Na useku expedicia sa v suCasnosti nachddza velky dvojposchodovy sklad hotovych vyrob-
kov. Druhé poschodie tohto skladu nie je naplno vyuzité a priestory tohto skladu nie stt vhodné
na uskladnenie vzhl'adom k blizkosti strechy generujicej teplo. Skladovanie je vo vSeobec-
nosti povazované za vel'mi drahé a preto sa stale viac vyskytuje trend zmensovania skladova-
cieho priestoru a jeho racionalizacia. Nové moznosti skladovania sa zameriavaji na vyuziva-
nie vytahového systému regéalov. Tento druh skladovania Setri pracovnu plochu a vyuziva
vysku vyrobnej haly. Vertikalny vytahovy systém by mohol predstavovat’ budicnost’ sklado-

vania v spolo¢nosti KALINA industries s.r.o.

Obrazok 64 — Ukazka vertikalneho skladu
(SYSRECHGROUP.eu, © 2018)
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Pre moznost’ predstavy investicie do vertikdlneho skladovacieho modulu bude predstavena
orientacnd ponuka od nemenovanej slovenskej spolo¢nosti, ktora sa zaobera vyrobou podob-

nych skladovacich systémov.

Predmetom ponuky je konstrukcia, vyroba a dodavka vertikalneho skladovacieho regalu, bez
nakladaciecho mechanizmu. Regal bude slizit' na skladovanie ZIP vreciek, teda vyrobkov,
ktoré ma spolo¢nost’ bezne v drzbe na sklade hotovych vyrobkov. Regal sa sklada z ramu,

zavesnej retaze s pohonom a elektro ovladania.

Zakladné technické parametre vertikdlneho skladovacieho regélu:

o Vyskaregalu 7 450 mm

e Podorys regalu 1 604 x 2 194 mm

e Pocet zavesov 26 parov

e Vzdialenost medzi zadvesmi 24 x 550 mm + 2 x 600 mm
e Nosnost’ zavesov 80 kg/par

e Nosnost’ regalu max 1920 kg

e Rychlost’ pohybu cca 6m/min

Cena za vertikalny skladovaci regél z predchadzajicimi parametrami je 24 483 EUR ¢o pred-
stavuje 622 480 K¢. Priblizna cena dopravy, balenia a montaze je 1 240 EUR ¢o je v prepocte
31 527 K¢&. Podobny skladovaci systém by mohol uSetrit hl'adanie hotovych vyrobkov
v sklade, ich vyskladnenie/naskladnenie, predstavoval by usporu miesta na skladovanie a evi-

denciu vol'nych skladovacich miest.

10.3 Vyuzivanie ¢itaciek QR kodov

Analyza pracovného postupu a ¢innosti zamestnankyil na useku expedicie poukdzala na
znaénu spotrebu Casu, ktord je venovana praci s pocitacom a to najma ruéné¢ho zadévania dat
o balikoch pre prepravnu spolo¢nost’ PPL a taktiez aj nutnost’ ruéného zadavania informacit
pri naskladiiovani a vyskladiiovani vyrobkov. Vzhl'adom na st¢asné podmienky sa naskyta

moznost’ automatizacie nahravania dat o vyrobkoch do systému Helios Orange.

Aktudlne spolocnost’ pouZiva na oznacenie vyrobkov nachddzajicich sa na sklade hotovej
vyroby Stitky, ktoré nesu v sebe informécie ako: mnoZstvo, ¢islo vyrobku, ndzov vyrobku,
¢islo vykresu, ¢islo vyrobného prikazu, poradové ¢islo vrecka, ¢iarovy kod. Sucasny spdsob

znacenia je mozné vidiet’ v prilohe PXI.
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V buducnosti by mohla spolo¢nost’ prejst’ na nové znacenie vyrobkov prostrednictvom QR
kodu, ktory v sebe dokaze niest’ podstatne viac udajov ako ¢iarovy kod. V pripade, ze by spo-
lo¢nost’ podstupila na investiciu do ¢itaciek QR kodu a zakupila softvér umoznujici synchro-
nizaciu ¢itaCiek s podnikovym systémom Helios Orange, dokazala by tak usetrit’ ndklady na
Cas zamestnancov, ktori musia ru¢ne nahravat data do Heliosu. Podnikovy systém Helios
Orange dokaze pracovat’ so Standardnymi Ciarovymi kodmi a taktiez uz aj s QR kdédmi. Skla-
dové karty, vyrobky mézu mat’ priradené svoje extra kody. V pripade aplikacie tychto kédov
moze byt prijem alebo vydaj na/zo skladu realizovany prostrednictvom nacitania tohto kodu.
Orientacné naklady na licenciu, zavedenie QR kodov, nakup citaciek, tlaciarne a zaSkoleni
pracovnicok do automatického naskladiiovania sa predpokladd na priblizne 180 000 K¢ bez

DPH.

Obrazok 65 — Mobilna citacka Datalogic Elf
(AMIPLUS.sk, © 2003 - 2017)

Odporuca sa nakupit’ Specidlu ergonomicku ¢itacku Datalogic Elf, ktortu je mozné jednoducho
napojit’ na software Helios Orange. Tato ¢itacka disponuje vysokokapacitnou Li-ion batériou
5200 mAh, laserovym snima¢om umoziujicim snimat’ ako 1D kédy tak aj 2D kody. Je to
vel'mi odolné zariadenie schopné zvladnut’ pady z vysky 1,5 metra na beton. Predstavuje moz-

nost’ napojenia na wifi pripadne na datova SIM kartu. Cena bez DPH je 17 800 K¢.

Uspora by sa prejavila na ¢ase ruéného zadavania dat, ktory v suéasnosti trva priblizne 45
sekund na jednu vyrobnu sprievodku alebo balik. Ro¢ne je spracovanych viac ako 3450 vy-
robnych sprievodiek a viac ako 9800 kusov balikov, ktoré je potrebné evidovat’ v systéme.
Automatickym spracovanim dat by sa redukoval ¢as na cca 5 sekund. Pri si¢asnom nasklad-
novani stravi pracovnicka ro¢ne priblizne 165 hodin v pri automatickom naskladneni pri pra-
covnicka stravila ro¢ne priblizne 18,5 hodiny. Z predchadzajuceho tak vyplyva, Ze automati-
zaciou by sa uSetrilo ro¢ne cca 146,5 hodiny pracovného ¢asu, ¢o je pri priemernej hodinove;j
mzde 350 K¢ uspora 51 275 K¢ za rok. Predpokladana navratnost’ investicie potom bude 3,5

roka.
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ZAVER

Diplomova praca bola venované skladovacim procesom v spolo¢nosti KALINA industries
s.r.o. Praca sa skladala z teoretickej Casti, ktora predstavovala reSer§ domécej a zahrani¢ne;j
odbornej literatury, v ktorej bola blizsie Specifikovana problematika logistiky a skladového
hospodarstva. Teoreticka Cast’ tak poskytla vychodisko pre spracovanie praktickej ¢asti, ktora

bola rozdelend na analyzu sucasného stavu a navrh rieSeni zistenych nedostatkov.

Na zaciatku analytickej Casti bola predstavena spolo¢nost’ jej vyrobny program a sortiment
poskytovanych vyrobkov. Dalej sa analyticka &ast’ ststredila na analyzu vetkych skladova-
cich priestorov v spolo¢nosti. Z analyzy vyplynulo, Ze najslabS§im clankom skladovania
a skladovacich procesov je expedicia a k nej pridruzeny sklad hotovej vyroby. Prostrednic-
tvom réznych metdd priemyslového inzinierstva, ako su procesné analyzy, analyzy layoutu,
snimky pracovného dia ¢i pareto analyzy bolo vyhodnotenych niekol’ko zavaznych problé-
mov. Tieto problémy boli podrobne popisané a taktiez boli preskimané priCiny ich vzniku.

Po tom ¢o bola dokoncena analyticka cast’ diplomovej prace nasledovala ¢ast’ projektova.

Projektova cCast’ bola rozdelend na navrhy na zlepsSenie v kratkodobom a dlhodobom hori-
zonte. Mnohé z navrhnutych zmien sa zacali v priebehu marca a aprila realizovat’. Jednalo sa
predovsetkym o oddelenie tiseku expedicie od vyroby €o zna¢ne znizilo hlu¢nost’ z 86 dB na
75 dB, toto oddelenie spdsobilo rozsirenie priestorov expedicie, Co sa stalo vybornym podkla-
dom pre reorganizaciu a premiestnenie pracovisk expedicie, ¢im sa zna¢ne napravil tok hoto-
vej vyroby. Dalej prostrednictvom analyzy ¢innosti na pracovisku balenie a vazenie boli na-
vrhnuté zmeny v sposobe prace, ktoré maju za tlohu odstranenie plytvania. Pri pdvodnom
systéme prace predstavovalo plytvanie na pracovisku balenie vo forme chodze, h'adani a ma-
nipuléacie za jednu zmenu celkovo 2 hodiny a 10 mintt ¢o je predstavuje 27 % z celkového
¢asu zmeny. Aplikovanim zmien by sa toto plytvanie eliminovalo o 16,91 % o predstavuje
casovl usporu 1 hodina 21 mintt. Tymito zmenami bol splneny jeden z cielov diplomove;j
prace a to redukcia plytvania na pracovisku balenie o 10 az 15 %. Dalej bola predstavena
nova vizualizacia pracoviska balenie a vazenie s novymi prvkami, ktoré maji ulah¢it’ pracu
po ergonomickej a aj manipulacnej stranke. Vo findle boli predstavené tri navrhy realizova-
telné v dlhodobom horizonte. Prvy navrh sa zaobera usporou miesta aplikovanim vertikal-
neho skladového vytahu. Druhy navrh predstavuje ponuky strojov ul'ah¢ujicich navaZzovanie
a balenie podloZiek a treti navrh spoc¢ival v automatickom naskladfiovani a vyskladniovani

prostrednictvom ¢itaciek QR kodov.
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ZOZNAM POUZITYCH SYMBOLOV A SKRATIEK

atd’. A tak d’alej
cm Centimeter
¢. Cislo

dB Decibel

DPH Daii z pridanej hodnoty
EUR Mena — euro
g Gram

hod. Hodina

K¢e Koruna ceska
kg Kilogram

ks Kus

m? Meter §tvorcovy
mm Milimeter

MUDA Plytvanie

NVA Nepridavajuca hodnota
PC Pocitac

pod. A podobne

ochr. Ochranné

Sec Sekunda

VA Pridana hodnota
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PRILOHA P I: VYHODNOTENIE SNiIMKOV Z POHLCADU VA, NVA,
MUDA
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PRILOHA P II: SPAGETOVY DIAGRAM
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PRILOHA P III: MNOZSTVO ZABALENYCH BALIKOV

TyZden Pondelok | Utorok | Streda | Stvrtok | Piatok | Spolu
05.02.18 - 11.02.18 34 27 42 42 0 145
29.01.18 - 04.02.18 26 29 44 39 26 164
22.01.18 - 28.01.18 47 25 39 22 32 165
15.01.18 - 21.01.18 45 34 49 42 32 202
08.01.18 - 14.01.18 19 39 35 36 27 156
01.01.18 - 07.01.18 0 28 28 40 25 121
18.12.17 - 24.12.17 33 35 38 20 0 126
11.12.17-17.12.17 57 26 50 35 26 194
04.12.17 - 10.12.17 24 34 46 6 2 112
27.11.17-03.12.17 34 35 39 42 30 180
20.11.17 - 26.11.17 37 32 38 0 50 157
13.11.17 - 19.11.17 24 38 28 46 0 136
06.11.17-12.11.17 27 33 36 35 34 165
30.10.17 - 05.11.17 34 30 28 27 29 148
23.10.17 - 29.10.17 26 40 32 31 35 164
16.10.17 - 22.10.17 31 27 35 28 37 158
09.10.17 - 15.10.17 21 37 39 38 37 172
02.10.17 - 08.10.17 35 28 34 39 33 169
25.09.17 - 1.10.17 38 35 38 0 0 111
18.09.17 - 24.09.17 30 36 43 31 33 173
11.09.17 - 17.09.17 27 35 30 42 30 164
04.09.17 - 10.09.17 33 24 36 43 32 168
28.08.17 - 03.09.17 42 43 27 30 29 171
21.08.17 - 27.08.17 28 30 33 39 22 152
14.08.17 - 20.08.17 23 32 41 33 36 165
07.08.17 - 13.08.17 0 27 20 27 33 107
Spolu 775 839 948 813 670 4045
Priemer za jednotlivé

dni v tyZdni 30 32 36 31 26

V priemere za den 31




PRILOHA PIV: LOGICKY RAMEC

Strom cielov

Objektivne overitelné ukazovatele

Zdroje informacii k overeniu

Rizika

Hlavny ciel (prinos)

Racionalizacia logistickych procesov e ZvySenie vytaZenosti pracovnikov DP kap. 8
010%
Projektovy ciel e Zrychlenie procesu vybavenia vyrob- | DP kap. 8.2.6
Projekt racionalizacie skladovacich procesov nej sprievodky 0 30-40 %
v spolo¢nosti KALINA industries s.r.o. e ZniZenie plytvania €asu pracovni¢ky | DP kap. 8.2
na pracovisku balenie 0 10-15%
Vystupy projektu Vstupy a zdroje
1.1.Zber dat a ich spracovanie e Snimky pracovného dna DP kap. 5.2.1
1.2. Analyza sucasného stavu e Mapa toku hotovej vyroby DP kap. 5.7
1.3.Subjektivne zhodnotenie stavu procesu e Procesnd analyza DP kap.5.2a5.3
skladovania e Aktudlny layout pracoviska DP kap. 5.1
1.4.Névrhy a odporicania na zéklade spracova- | ¢ Ergonomickd analyza DP kap. 5.3.1
nych vystupov e Informdcie vyplyvajice zinventiry | pp kap. 5.6.1

Aktivity projektu
1.1.1. Zoznamenie sa so spolo¢nostou
1.1.2. Projektovy list a casovy harmonogram
1.1.3. Snimky pracovného dna
1.1.4. Pozorovanie a rozhovory
1.1.5. Inventura obalového materidlu
1.1.6. Sledovanie toku hotovej vyroby
1.1.7. Stadium odborne;j literatury
1.1.8. Vyhodnotenie zaverov analyzy a nasledny
report zistenych poznatkov
Navrh opatreni a odporucani na zaklade
odpozorovanych nedostatkov

1.1.9.

Prostriedky
Pocitac, stopky, videokamera, fotoapa-
rat, telefén, internet, Vybrané legisla-
tivne dokumenty
Vlastné poznamky z pozorovani
Interné dokumenty spoloc¢nosti
Konzultacie s veducimi pracovnikmi
Vystupy z pouZzivanych podnikovych soft-
vérov (Helios Orange)
Fotodokumentdcia
MS Office, SketchUp

Casovy harmonogram projektu
oktdber/2017

oktdber/2017

oktober/2017 — januar/2018
oktdber/2017 — februar/2018
januar/2018

februar/2018

marec/2018

januar/2018 —3/2018

marec/2018 — april/2018

Nenaplnené ciele DP

Chybne spracované data
Neochota spolupréce

Zrusenie realizacie projektu
NedodrZanie ¢asového harmo-
nogramu projektu

Neprijatie navrhovanych zmien
Nedostatocna komunikacia so
spoloénostou

Nedostatotna znalost skiuma-
nej problematiky

Predbezné podmienky

Schvdélenie projektu spoloc¢nos-
tou

Dokoncené skusky

Ochota spolupracovat




PRILOHA P V: RIPRAM ANALYZA

P

Kategoria

Hodnota

ID Hrozba P hrozby Scenar 3 Celkova P . Opatrenie
scenara dopadu  rizika
Zmena témy projektu 80% . , , Dohoda a schvalvenle’temy DPs
1 Vypracovanie novych zdsad DP 60% 48%  SP VD vybranou spolo¢nostou
L. . . . Nastavenie spoluprace, sledovanie
ZruSenie realizacie Neochota spolocnosti . Y . -
okt 70% | ¢ okt SHR cielov spolocnosti, konzultacie so
o Projextu spolupracovat ha projekte 60%  42% SP  SD spolognostou
. . . , . o o
Chyb,y pri spracovani 20% Vy)/odeme ch,ybnych zzjnver(?v 80% 16% MP SD Akcepticia
3 analyz Praca s nespravnymi ddtami 90% 18% MP SD
4 Nesplnenie ¢asového 15% Nerealizovatelnost navrhov 60% 9%  MP SD Akceptacia
(]
hramonogramu Nedostato¢ne spracovana DP 70% 11% MP SD Akceptacia
Neprijatie Ohrozenie vystupov DP 75% 26% SP SD SHR  Priebeiné stretnutia so
5 , . 35%  Nutnost prepracovat velku ¢ast DP ~ 90% 32% SP SD SHR  spolo¢nostou a zosuladenie
navrhovanych zmien . L . i i
Konflikty so spolo¢nstou 80% 28%  SP SD SHR  spolocnych predstav o vystupoch

-Akceptécia

Podrobné nastudovanie riesenej
problematiky

L. , Nevhodne zvolené metddy 90% 9%  MP SD
6 Nedostatoéna znalost 10% | n . » )
skimanej problematiky o Zle uchopena analyza a vstupné

data 70% 7%  MP VD

SHR

Nedokonéenie DP 70% 39% SP VD
Nedostatocna
7 komunikécia so 55% Pravidelné stretnutia po uplynuti
spoloénostou Skoncenie spluprace so ¢asu na jednotlivé fazy projektu a
spolo¢nstou 90% 50%  SP VD diskusia o zistenych poznatkoch
DOPAD PRAVDEPODOBNOST MP sp VP
MD |malv dopad Su potrebné zasahy do planu projektu. Skoda do 0,5% z MP mala 0% - 20% MD MHR MHR SHR
oo hodnoty projektu. SP strednd | 21% - 66% SD MHR SHR
Ohrozenie timu, zdrojov, su potrebné vyraznejsie zasah VP sokd | 67% - 100% VD SHR
SD (stredny dopad } a ) P M ) Y L
do projektu. Skoda 0,6% - 20% hodnoty projektu
: Ohrozenie projektového ciefa. Skoda nad 20% hodnoty HODNOTA RIZIKA A REAKCIA MP sp VP
VD |velky dopad ; - -
projektu. VHR vyhnutie sa riziku MP MP MP SP
MHR akceptacia Sp MP Sp
SHR tvorba rizikové planu VP SP




PRILOHA P VI: SWOT ANALYZA

Silné stranky Viaha Body Sucet bodov Poradie
Dobra komunikacia medzi zamestnancami a vedenim 0,2 4 0,8 2
Rychle prisposobenie sa novym podmienkam 0,15 2 0,3 5
Vel'ké skladovacie priestory 0,25 3 0,75 3
Podpora zmien vedenim spolo¢nosti 0,2 5 1 1
Dobré vzt'ahy medzi skladnikmi a vyrobou 0,1 4 0,4 4
Siroké moznosti skladovania 0,1 2 0,2 6
Slabé stranky Vaha Body Sucet bodov Poradie
Nedostatocna organizacia skladov 0,15 2 0,3 5
Absencia vizualizacie a Standardizacie skladovania 0,2 2 0,4 4
Nevedomost’ zasob obalového materialu 0,2 5 1 1
Prestoje skladnikov 0,1 2 0,2 6
DIhé manipulacné cesty 0,15 4 0,6 3
Nezmapované procesy na expedicii 0,2 5 1 2
PrileZitosti Vaha Body Sucet bodov Poradie
Otvorenost’ vo¢i zavadzaniu novych trendov 0,1 2 0,2 5
ZvySenie vytazenosti skladovych pracovnikov 0,2 5 1 2
Automatizacia naskladiovania hotovej vyroby 0,3 4 1,2 1
Logické rozmiestnenie skladovacich ploch 0,05 2 0,1 6
Zavadzanie metod PI 0,15 2 0,3 4
Spdsob ukladania hotovej vyroby na expedicii 0,2 5 1 3
Hrozby Vaha Body Sucet bodov Poradie
ZvySujica sa absencia zamestnancov 0,25 5 1,25 1
Neschopnost’ zastupitel'nosti 0,2 5 1 2
Nepriaznivy vyvoj v automobilovom priemysle 0,1 2 0,2 5
Konkurencia v obore 0,15 2 0,3 4
Zamestnanci su nositel'mi know-how 0,2 3 0,6 3
Prisne poziadavky na balenie hotovej vyroby 0,1 1 0,1 6




PRILOHA P VII: DRUHY A TRETI NAVRH ROZLOZENIA
LAYOUTU NA USEKU EXPEDICIE

Navrh ¢.2
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VIZUALIZACIA PRACOVISKA BALENIE
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PRILOHA PIX: VIZUALIZACIA PRACOVISKA VAZENIE




PRILOHA P X: CENNIK KRABIC

N Rozmer Cenazal ks Cenazal ks .
Rozmer DUBRAVA RAJAPACK DUBRAVA RAJAPACK Rozdiel
200x140x100,3VLB22HH 215x150x105 3VL 12,50 K¢ 7,50 K¢ 5,00 K¢
570x250x300,5VLBC32HH 600x400x300 SVL 37,70 K¢ 3880Ke |- 1,10 K¢
480x400x300,5VLBC32HH 480x380x270 5VL 56,00 K¢ 36,80 K& 19,20 K¢
300x200x150,3VLB22HH 300x200x170 3VL 15,60 K¢ 10,50 K¢ 5,10 K¢
370x270x100,3VLB22HH 350x270x140 3VL 17,00 K¢ 14,60 K¢ 2,40 K¢
720x320x300,5VLBC32HH 700x350x300 SVL 50,40 K¢ 68,40Ke |- 18,00 K¢
370x270x200,5VLBC32HH 350x230x250 SVL 27,50 K¢ 18,80 K¢ 8,70 K&
250x200x100,3VLB22HH 250x150x140 3VL 14,00 K¢ 12,60 K¢ 1,40 K¢
450x450x150,5VLBC32HH 450x300x240 3VL 4550 K¢ 22,30 K¢ 23,20 K¢
600x400x300,3VLB22HH 600x400x400 3VL 33,30 K¢ 52,30Ke |- 19,00 K¢




PRILOHA P XI: ZNACENIE VYROBKOV

ﬂKHllNH

industries s.ro.

ZNACENI — ZPETNA DOHLEDATELNOST

Pfi vyrobe oddélujte bedny za pomoci znacek (plastova kolecka s &islem). Stejné &islo je zachovano ina daléicih V)‘/ropnich k;o- [
cich. Vzdy u beden zanechej priivodku. Znageni ponechej i pro dalsi operace, kde zpracovavame (obecné od ¢isla | ¢isla zachova

aZ na expedici).

Pofadové &islo satku,
baleni. Vyrobky vzdy
oznacujte od jednicky
(od nejstarsich, prvnich
vyrobenych).

c.vyrobku

-—-_"-__-—

16231-0003

TL. 3MM

Aje24969 VYKRES REVIZE A, OCEL S355MC

b

dustples s.r.o.

mnozstvi

n
/

Cislo vyrobniho pfi-
kazu, pro zpétnou do-
hledatelnost veskerych
vyrobkii.

in

Ptinosy:

801 - 291967

Mnozstvi ks
v baleni

1500ks

LN
>

Cérovy kéd, ktery ob-
sahuje nazev vyrobku —
v budoucnu pouZitelny
pro prodej

- Jasnd zpétna dohledatelnost na zakladé uvedeného ¢isla prijemky

- Jednodusi dodrZeni systému FIFO

format XXXX-XXXX
pouzivame pro vyrobky
zakaznika

format XX, XX pouzi-
vame pro nase vlastni

vyrobky

170655

Nazev vyrobku obsa-
huje pfedevdim nazev
vyrobku dle zdkaznika,
dale dilezité rozlisujici
informace, jako veli-
kost, jestli mame

k dané zakazce vykres
(uvedeno VYKRES)

- Uspora nakladi v pripadé fedeni problém s kvalitou, Stitek poméha zjistit které baleni jsou OK a které je po-

treba zkontrolovat
- Vyrazné lepsi vizualni stav znaéeni

- Financni pfinosy — Gspora psani, lepéi itelnost
- Mensi pravdépodobnost zdmény, chybného oznaceni

PI-22 - 00 Znadeni —
Zpétna dohledatelnost

Datum vytvofeni — 28.1,2018
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