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ABSTRAKT

Diplomova prace je zaméfend na projekt pfesunu a rozsifeni pracovisté a zefektivnéni
manipulace s nastroji ve vyrobnim useku firmy Kovarna VIVA a.s. Hlavnim cilem je
navrh nového pracovisté véetné lepsiho ulozeni nastroji a snizeni rizika vzniku urazi pfi
manipulaci s ndstroji. Prakticka ¢ast prace je roz¢lenéna na analytickou, projektovou cast
ana vizi o budoucim stavu - doporuceni vyplyvajici z projektové Casti realizovatelné

v dlouhodobém horizontu.

Podkladem pro zpracovani praktické ¢asti poslouzila ¢ast teoretickd, v niz jsou shrnuty
poznatky o ergonomii, uspotddani pracovist, vizualizaci a3D modelovani jako

neoddélitelného néstroje slouziciho k vypracovani této prace.

Analytickd cast je uvedena piehledem o charakteristice spolenosti a po ném nasleduje
zakladni analyza pivodniho stavu feSené oblasti. Projektova cast je uz pak zaméfena na
konkrétni kroky k feSeni problémua vyplyvajicich z analyzy ptivodniho stavu. Obsahuje
také zhodnoceni piinosti projektu. Posledni kapitola je vénovana doporucenim, vizi

o mozném skladovani rozpracované vyroby a grafické upravé jednotlivych pracovist.

Klicova slova: ergonomie, layout, efektivita, 3D modelovani, vizualizace, manipulace

s nastroji



ABSTRACT

The diploma thesis is focused on the project of moving and expanding the workplace and
improving the handling of tools in the production department of Kovarna VIVA a.s. The
main objective is to design a new workplace, including better storage of tools and to reduce
the risk of accidents when handling tools. The practical part of the thesis is divided into
analytical, project part and a vision of the future state - recommendations resulting from

project part realizable in the long term.

The theoretical research was used as a basis for the practical part, which summarizes the
knowledge about ergonomics, organization of workplaces, visualization and 3D modeling

as an indispensable tool used to develop a big part of this thesis.

The analytical part is presented with an overview of the company's characteristics and is
followed by a basic analysis of the original state of the solved area. The project part is then
focused on exact steps in solving the problems arising from the analysis of the original
state. It also contains an evaluation of the benefits of the project. The last chapter is
devoted to recommendations, the vision of possible storage of finished production and the

graphic design of individual workplaces.

Keywords: ergonomics, layout, efficiency, 3D modeling, visualization, tool handling
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UvVOD

Prace od nepaméti patii k zakladnim lidskym ¢innostem. V soucasnosti prumérny ¢lovek
stravi na pracovisti zhruba 35 - 40 let, coz predstavuje podstatnou ¢ast zivota. Abychom
dokézali podavat kvalitni pracovni vykon nejen v mladi, ale i béhem celé kariéry, méla by

byt ochrana a zachovéni zdravi pfi praci prioritou ¢islo jedna pro kazdého z nas.

Stale vice firem si zaCind uvédomovat, Ze za svlj uUspéch ve vyrazné mife vdéci
zamé&stnanciim, a proto by jejich potiebam méla byt vénovana dostatecna pozornost. Védni
disciplina, jejimz pfedmétem zkoumani je vzajemna interakce ¢lovéka, stroje a pracovniho
prostiedi se nazyva ergonomie. Hlavnim cilem ergonomie je pfedevs$im ochrana fyzického
1 psychického zdravi pracovnika, bezpecnost prace, efektivni nastaveni pracovni ¢innosti
a zajisténi optimalnich podminek pro osobnostni a kariérni rozvoj zaméstnancti. Obecné
lze fici, ze ergonomie vychazi z ptedpokladu, Ze pracovni prostfedi se ma pfizpusobit
¢lovéku a ne naopak.

Zajem o ergonomii ze strany podnikatelskych subjektll i vefejnosti v poslednim obdobi
vyrazné roste. Firmy pochopily, Ze ergonomicky vhodné feSeni pracovisté je piinosné
z n€kolika hledisek. Z pohledu zaméstnance dokaze ergonomické pracovisté piinést vétsi
spokojenost v praci, mensi monotonnost, mén¢ Unavy a zdravotnich potizi zplisobenych
nevhodnymi pracovnimi podminkami. Spokojeny zaméstnanec dokaze pracovat kvalitnéji
a efektivngji, je soustiedénéjsi, atim padem pii praci déld méné chyb. Pro firmu to
znamena snizeni nakladi spojenych s vyplacenim nahrad pfijmu pii doCasné pracovni
neschopnosti, s vyplacenim odskodného za pracovni uraz nebo pii vzniku nemoci
z povolani, které byly zapfi¢inény neergonomickym nastavenim pracovisté. Krom toho

nebudou spokojeni zaméstnanci pfili§ uvazovat o zméné zaméstnani, tim padem podniku

nebudou vznikat dal$i ndklady spojené s hledanim a zaSkolovanim novych pracovnikd.

Prakticka Cast prace se vénuje firmé Kovarna VIVA a.s., jeji charakteristice, analyze
soucasn¢ho stavu vybraného pracovisté scilem jej piesunout, rozsifit a zefektivnit
manipulaci s nastroji na této dilné. V uvahu byly vzaty dostupné prostory pro rozsifeni
pracovisté, planovany nardst objemu vyroby v nésledujicich letech, a pfedev§im ochrana
zdravi pracovnikll. V zavéru jsou pak shrnuty doporuceni a mozny navrh skladovani

rozpracované vyroby v okoli nové umisténého pracoviste.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem prace je analyza soucCasného stavu pracovisté¢ kalibrace a zplsobu
manipulace s nastroji, konkrétné¢ s té¢zkymi ocelovymi zapustkovymi formami ve firmé
Kovarna VIVA a.s. anavrzeni nového rozsiteného pracovisté a zptisobu manipulace se
zapustkami. Diky novému umisténi pracovisté s kalibrovacim lisem navic se zvysi vyrobni

kapacita. Také pracovnici budou pod mensim rizikem zranéni pfi presouvani forem.
Metody sbéru dat

Pozorovani a meéreni - pro zpracovani bylo nutné si zméfit veSkerd zafizeni a predméty,
které se na pracovisti a jeho okoli nachdzeji a také pozorovat, kolik mista zabiraji pracovni
a manipulacni prostory. Ddle jsem pozoroval operdtory kalibra¢nich listi pfi vyméné
zapustky.

Rozhovory s pracovniky - pii tvorbé prace bylo vyuzito rozhovori s operatory s cilem

zjistit jejich nadzor na zménu zplsobu manipulace s nastroji a konzultovat s nimi pfipadné

doporuceni.

Analyza internich materiali firmy - diky internim informacim o chodu spole¢nosti
a moZznostech umisténi, vybaveni arozSifeni pracoviSté¢ jsem mohl vytvofit konkrétni

navrhy nového feseni.

Analyza sekundarnich dat - bylo analyzovano 29 kniZnich a internetovych zdroji. Z toho

bylo 9 zdroju v anglickém jazyce.
Metody zpracovani dat

Layouty - nezbytné pro vizudlni zobrazeni a nasledné zmény rozmisténi stroji a dalSich

technologii na pracovisti kalibrace, kde se daji zobrazit 1 manipulacni prostory.

3D vizualizace - diky 3D softwaru jsem mohl pfesné navrhnout nové objekty potiebné pro

efektivnéjsi provoz pracoviste.

RIPRAN - (RIsk PRoject ANalysis) ptedstavuje empirickou metodu pro analyzu rizik
projektu.

Ergonomické checklisty - metoda sestaveni vybranych ergonomickych kritérii do jednoho

kontrolniho listu.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ERGONOMIE

Pojem ergonomie je prevzat z anglického slova ergonomics, ktery ptvodné pochazi
z feCtiny a vznikl spojenim dvou slov: ergon = prace, vykon a nomos = zékon, pravidlo.
(BOZP info, © 2004) Vedle terminu ergonomie se pouziva i nékolik synonymnich nazvi,
jako naptiklad Human Factors, Biotechnology, Human Engineering apod. (Gilbertova

a Matousek, 2002, s. 15)

1.1 Definice ergonomie

V odborné literatufe lze nalézt fadu riznych vysvétleni pojmu ergonomie. V nasledujici

¢asti prace je uvedeno nékolik vybranych definic.
Chundela (2001, s. 7) chape ergonomii jako interdisciplinarni védni obor, ktery komplexné
fesi ¢innost cloveka i jeho propojeni s technikou a prostfedim, s cilem optimalizovat jeho

psychofyziologickou zatéz a zajistit rozvoj jeho osobnosti.

- - uzitkova hodnota
Clovek Stroj >

4

Prostredie

ulohy
—P

Obrazek 1: Interakce cloveka, stroje a prostredi (Kovac a Szombathyova, 2010, s. 16)

Podobné se vyjadiuje 1 Salvendy (2001, s. 38), ktery chape ergonomii jako védni disciplinu
vénujici se porozuméni vzdjemné interakce mezi Clovékem a dalSimi prvky systému.
A ktera zaroven vyuziva poznatky, metody, data a principy pro optimalizaci lidské
¢innosti.

Mezinarodni ergonomickd spolecnost (IEA) pfijala na shromazdéni v roce 2000 oficialni
definici ergonomie: "Ergonomie je védeckou disciplinou, ktera se zamétuje na pochopi-ne
interakci mezi lidmi a ostatnimi ¢astmi systému a také profesi, kterd pouziva teorie,
principy, data a metody, zaméfené na navrhovani optimalizace lidské pohody (zdravi
i prospivani) a vykonu celého systému." Podobna je i definice podle CSN ISO 6385, podle
niz je ergonomie profese pouzivajici teorii, principy, data a metody navrhovani s cilem

optimalizovat lidskou pohodu a celkovou vykonnost systému. (Kova¢ a Szombathyova,

2010, s. 10)
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Chromjakova a Rajnoha (2011, s. 81) uvadéji, ze ergonomie je disciplina, usilujici o navazani
interakce mezi pracovnim systémem a ¢lovékem. Vénuje se tfem klicovym oblastem, tj.
organizovani efektivni prace na pracovisti, ochran¢ zdravi a vytvofeni pracovni pohody pro

uskute¢néni pracovniho vykonu.

Znama a vystizna je také definice podle Grandjeana: "Ergonomics = fitting the task to the
human", coz lze pfelozit jako ergonomie = piizpisobeni prace Clovéku. (Gilbertova

a Matousek, 2002, s. 15)

V encyklopedii Industrial Health and Safety se termin ergonomie pouziva ve dvou
vyznamech. V prvnim piipad€ jako oznaceni oblasti védeckych a technickych znalosti ve
vztahu k ¢lovéku a k jeho praci. Druhy vyznam pojmu ergonomie specifikuje jako ukazatel
vyuziti téchto poznatkli pro dosazeni vys$i Grovné vzajemné adaptace mezi ¢lovékem

a jeho praci z humanitniho (zdravotniho) a z ekonomického hlediska (produktivita prace).

Dalsi definice charakterizuje ergonomii jako nauku o sledovani, méfeni vykonu, Gnavnosti
a kapacitnich moznosti ¢lovéka i o komplexni Gipravé prace a pracovisté véetné konstrukci
stroji a zafizeni. Predmétem ergonomie je istudium vztah mezi clovékem, praci

a pracovnim prostfedim. (Kova¢ a Szombathyova, 2010, s. 9-10)

Piestoze mezinarodni ¢i statni instituce 1 jednotlivi autofi charakterizuji ergonomii riznym
zptisobem, zakladni mySlenka zlstava spolecna. Je ji zlepSeni pracovnich podminek bez
ohroZeni zdravi, v pohodlném prostfedi apii zvySeni efektivnosti pracovni cinnosti.

(Gilbertova a Matousek, 2002, s. 15)

1.2 Historie ergonomie

Vyvoj ergonomie a ergonomického mysleni uzce souvisi s vyvojem pracovni ¢innosti
¢loveéka. VSechny Upravy néfadi, nastrojii a zbrani znamenaly pfizplisobeni techniky lidem.
S postupnym rozmachem pramyslu, techniky, specializaci a d€lbou prace dochdzelo

k postupnému zlepSovani.

V 16. al7. stoleti nastal velky rozkvét pfirodnich vét vyvolany prudkym rozvojem
pramyslu, dopravy, stavitelstvi 1 vyroby zbrani. Otdzkou ¢lovéka a jeho postaveni v praci
se zabyvali mnohé vyznamné osobnosti. Francouzsky architekt de Belidor vytvofil ¢asové
studie pfi praci, generdl Vauban dospél k zavéru, ze v 1été mize ¢loveék pracovat az 10
hodin, ale v zim¢ jen 7. Organizaci pracovni doby se zabyval i fyzik A. Coulomb, ktery

v roce 1785 stanovil osmihodinovou praci za den. Kromé toho zjistil, ze primérnd osoba
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dokaze unést 62,7 kg az do vzdalenosti 17 km. Ptfipadd mu také prvenstvi ve vypoctu

pracovniho vykonu podle mnozstvi spotfebovaného kysliku.

V nasledujicim obdobi se tradi¢ni femeslnd vyroba ménila na centralizovanou. Nejprve
vznikaly manufaktury, ze kterych se pozd¢ji staly tovarny. Dilezitym faktem bylo, ze lidé
si prestali své nastroje zhotovovat sami. Oddélila se tak vyroba nastroji (pozdéji strojil
a zatizeni) od jejich uzivateld. Na scénu tak nastupuje univerzalnost, ktera zhorSuje
ergonomicky vztah ¢loveék - stroj. Tento neptiznivy vyvoj podnitil vznik novych védnich
disciplin a odbornych metod pro zkoumani prace. Slo zejména o méfeni lidské sily, otazku
unavy a rozlozeni prestdvek, hleddni vhodného pracovniho postoje a pohybu pfi praci, vliv

okoli na produktivitu zaméstnance a jiné. (Chundela, 2001, s. 8)

Prvnim racionalnim pfistupem k pracovni ¢innosti byl tzv. taylorismus. Jeho tvircem je
slavny americky inZenyr F. W. Taylor, ktery se zabyval pohybovymi a ¢asovymi studiemi.
Nejvétsimi piinosy jeho nékolikaletého zkouméni byla vyssi intenzifikace prace, eliminace
zbytecnych pracovnich pohybt a ¢asti. Na druhé strané byl kritizovan za nepiihliZzeni na

moznosti ¢lovéka. (Kovac a Szombathyova, 2010, s. 7)

Mezivale¢né obdobi piineslo rozmach vyzkumu zabyvajiciho se pracovnimi podminkami
(osvétleni, hluk, mikroklima atd.), Organizaci prace, tnavou, vlivy na pracovni vykon
apod. Dilezitost sledovani nejen strojnich zafizeni, ale ptedev§im pracovni aktivity

¢lovéka si uvédomoval 1 americky tovarnik H. Ford.

Dalsi vyvoj lze zaznamenat ve tfech hlavnich oblastech — psychologie prace, inZenyrska
psychologie, a nakonec socidlni psychologie a sociologie. Kromé& toho se pochopitelné

rozvijely ostatni védy jako psychologie, fyziologie, antropologie, management atd.

Béhem druhé svétové valky spolecnost dospéla k zavéru, Ze je tieba vytvotit novy veédni
obor, ktery by integroval stavajici poznatky a tvlir¢im, systémovym zplsobem by fesil cely
komplex ve slozeni ¢lov€k — technika — pracovni prostfedi (podminky). Tak v druhé
poloving 20. stoleti vzniklo v Londyné pojmenovani pro novou moderni disciplinu zvanou

ergonomie. (Chundela, 2001, s. 9—10)

V soucasnosti je ergonomie mezindrodné zastfeSuje Mezinarodni ergonomickou
spolecnosti (International Ergonomics Association — IEA). Organizace sdruzuje
ergonomické spolecnosti z Evropy, USA, Australie, Japonska apodili se ina tvorbé

normaliza¢ni dokumentace (ISO). (Kovac a Szombathyova, 2010, s. 8)
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1.3 Ergati¢nost

Systém Cloveék — technika — prostfedi je pfedmétem zkoumani mnoha védnich disciplin,
nejen zminované ergonomie, ale také hygieny prace, bezpecnosti prace, ekologie,

technické estetiky, organizace prace a dalSich.

Pro efektivni a systémové feSeni je tfeba vytvorit vhodny metodicky pfistup, ktery by
zachoval komplexnost, ale zaroven by zvladdal mnohonasobné piekryti jednotlivych
védnich obord. Napiiklad hluk strojovny se feSi v bezpeCnosti prace, stejné¢ vSak
1 v hygiené, ergonomii i ekologii. Z uvedenych oborti neni mozné jednozna¢né urcit ten,

ktery by nejvhodnéjsi vystihoval oblast zkoumanych otézek.

Z teoretickych 1 praktickych divoda je vhodné pouzit novy komplexni piistup, ktery by
skute¢né spliioval vSechny potfebné pozadavky pti feSeni interakce Cloveéka a stroje. Pro

komplexni pojeti systému ¢lovek — technika — prostiedi lze pouzit termin ergaticnost.

Ergati¢nost je védni obor, ktery optimalizuje systém Clovek — technika — prostredi s cilem
zajistit pohodu cloveéka a zabranit ohroZeni jeho zdravi Urazem ¢i nemoci. Nizka
ergati¢nost (hodnoty se blizi k 0) znamenda takovy stav systému, ktery ve vysoké mite
ohrozuje cClov€ka, naopak vysokd ergati¢nost (hodnoty kolem 1) reprezentuje systém
s velmi dobfe zvladnutymi podminkami bezpecnosti prace, ergonomie, hygieny, estetiky

a dalSich jsou-visicich poZzadavki.

Opakem ergaticnosti systému (stroje) je rizikovost (Skodlivost) systému, kterd uruje miru
ohroZeni zdravi a psychofyziologickych pohody ¢lovéka pii pracovni ¢innosti. (Chundela,

2001,s. 10-11)

1.4 Zakladni oblasti ergonomie

Podle Mezinarodni ergonomické spolecnosti (IEA) mezi ti1 zakladni ergonomické oblasti
patii:
¢ Fyzicka ergonomie — vénuje se vlivu pracovnich podminek a pracovniho prostiedi na
zdravi Cloveka, pticemz uplatiiuje poznatky z anatomie, antropometrie, fyziologie ¢i
biomechaniky. Radi se sem problematika pracovnich poloh, manipulace s bfemeny,

usporadani pracovisté, bezpecnost prace apod.
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e Psychicka (kognitivni) ergonomie — zabyva se psychologickymi aspekty pracovni
¢innosti. Patii sem psychicka zatéz, rozhodovaci procesy, vykonnost, interakce ¢lovek
— pocitac, pracovni stres atd.

e Organizacni ergonomie — soustifed’'uje se na optimalizaci sociotechnickych systémd.
Lze sem zaradit feSeni rezimu prace a odpocinku, zménové prace, tymové prace,

socialni a kulturni klimatu na pracovisti apod. (Kova¢ a Szombathyova, 2010, s. 8)

1.5 Specialni oblasti ergonomie

Krom¢ zakladnich oblasti ergonomie Gilbertova a Matousek (2002, s. 16—17) uvadégji

1 vyhranéné specidlni oblasti ergonomie:

e Myoskeletarni ergonomie — jejim predmeétem je prevence profesionalni
podminénych onemocnéni pohybového aparatu (zejména onemocnéni patete a hornich
koncetin z pfetizeni). Takovym zdravotnim problémim se také zvykne pfipisovat
oznaceni "ergonomické onemocnéni", nebot’ na rozdil od Grazu maji postupny zacatek
a jejich riziko se zvySuje nadmérnym vynakladanim sil, vaucenou pracovni polohou
apod.

e Psychosocialni ergonomie — zabyva se psychologickymi pozadavky na praci
a stresovymi faktory. Vyrazné se podili na vybéru zaméstnanci na adekvatné pracovni
misto. Uzce souvisi s myoskeletarni ergonomii, protoze stres a dalsi psychologické
a socialni faktory podstatné ovlivituji vyskyt nemoci pohybového aparatu.

¢ Participac¢nich (dcastnicka ergonomie) — pomérné nedavno vznikla oblast
ergonomie pochazejici z Japonska, ktera ma v soucasnosti Siroké uplatnéni. Podstatou
tohoto druhu ergonomie je, ze zmény v uspotradani pracovisté jsou navrhovany
a realizované ve spolupraci a spolutcasti samotnych dotéenych zaméstnanci, piipadné
1 za UCasti managementu nebo odborové organizace dané spolecnosti. Aktivni za-
pojenych zaméstnancii a pochopeni jejich problémi ptispiva k lepsi pracovni motivaci
a snaze o zlepSeni pracovniho mista a pracovnich podminek.

¢ Rehabilita¢ni ergonomie — vénuje se profesni piipravé hendikepovanych osob, ale
také technickym opatienim, tj. konstrukénim upravam pracovniho mista, po-uzitych
pracovnich pomtcek, néstrojli, zafizeni a dilenského nébytku tak, aby byly v souladu
s vykonovou kapacitou a zdravotnimi omezenimi dané osoby. Diilezité faktory jsou
také osobnostni a povahové rysy, motivace, schopnost adaptace a viile dané¢ho

jednotlivce.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 18

V dnesnim modernim pojeti se ergonomie nevyskytuje pouze v pracovnim zivoté, ale saha
ido vSech mimopracovnich oblasti, napi. ergonomie v domacnosti, kuchyni, $kolnich

zafizenich, v zemé&délstvi a jinde.

1.6 Poznatkova zakladna ergonomie

Vv

uvedeny v nésledujicim schématu.

Psychologie
prace

Fyziologie Sociologie
prace prace

Ergonomie

Primyslovy
design

Hygiena Bezpecnost
prace prace

Obrazek 2: Interdisciplinarni charakter ergonomie (Kovac¢ a Szombathyova, 2010, s. 8)

Reseni otazek ergonomie s vyuzitim znalosti z vyse uvedenych véd napomaha optimalizaci
pracovnich podminek, humanizaci prace, rustu produktivity prace a zlepSovani celkové
kvality pracovni Cinnosti. (Kova¢ a Szombathyova, 2010, s. 9)

1.7 Cile ergonomie

Lada (2012) uvadi, ze mezi hlavni cile ergonomie patfi:

¢ ochrana psychofyziologickych zdravi — odstranéni nevhodnych pracovnich poloh,

velkych pusobicich sil a zbytecné manipulace s biremeny,
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¢ bezpecnost prace — odstranéni rusivych a inavovych faktori (hluk, vibrace), kterou
mohou zptisobit nepozornost a zvysit riziko Grazu, zakomponovani automatickych
bezpecnostnich prvkl (napt. Svételné zavory, pohybové senzory) do pracovniho
systému,

e zvySeni efektivity prace — vylouceni nepotiebnych ¢innosti a nadmérné zatéze, coz
povede k usnadnéni a snizeni ¢asové naro¢nosti prace,

e zajiSténi podminek pro kariérni a osobnostni rist — zlepSovani pracovnich
podminek zvysi motivaci zaméstnancti, rotace po pracovistich zase rozvine schopnosti

pracovnikl a odstrani monotdnnost a stereotyp.

Kral (2002, s. 6) uvazuje o cilech ergonomie podobnym zplsobem. Za ucel ergonomie
povazuje humanizaci techniky, racionalizaci pracovnich podminek, zvySovani efektivnosti

prace a spolehlivosti ¢loveka pii pracovni ¢innosti.

1.8 Hlavni ergonomicka zasada

Pozadovanou pracovni ulohu lze pfizpiisobit schopnostem a moznostem c¢loveéka v co

nejlepSich podminkach pro jeho vykonnost, bezpecnost, zdravi a komfort.
Piedpoklady pro uplatiiovani ergonomickych zasad jsou:

e ergonomicky myslet — hledat takové moznosti, které usnadni praci a jeji provadéni

v

e chovat se jako ergonom — piedpoklad provadéni ergonomického mysleni v praxi.

(Kral, 2002, s. 7)

1.9 Pristupy ergonomie k reSeni praktickych otazek

Ergonomie je pomérné mlada véda, kterd se neustdle vyviji a méni. Postupem casu se
vytvotily zédkladni piistupy k feSeni praktickych otdzek ergonomie, které jsou popsany

v nésledujicich kapitolach.

1.9.1 Pristup ergonomie k hodnoceni postaveni ¢lovéka v pracovnim systému

Jde o feSeni uloh z hlediska vzajemnych vazeb mezi pracujicim ¢lovékem a pracovnimi
prostiedky a také mezi predméty a pracovnim prostfedim, ve kterém se pracujici behem

prace pohybuje.
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V ramci prvniho uvedeného pristupu fesi ergonomie postaveni ¢loveéka v pracovnim

systému s diirazem na:

a)

antropometrii a biomechaniku:
* télesné rozmery (statické a dynamicke)
 pracovni polohy
* télesné pohyby (anatomické a fyziologické omezeni)
* svalové sily a energeticky vyde;j,
mentalni schopnosti — pfijimani a zpracovani informaci ve vazbé na vykonovou
kapacitu jedince,
interakci se strojem a strojnim zafizenim,
interakci s fyzikdlnim prostfedim (pozitivni a negativni faktory),
interakci v pracovnim procesu na daném pracovisti charakterizujicim pracovni

podminky — z&tézové situace. (Kral, 2002, s. 7)

1.9.2 Pristup zkouméani ergonomie z hlediska vykonnostniho omezeni ¢lovéka

Pti

tomto piistupu je Ukolem ergonomie sladéni slozitych pracovnich podminek

s optimalnim vyuZzitim lidského potencialu v priib&hu celého produktivniho véku, nejen pro

maximalni vyuZiti vykonnosti v kratkém ¢asovém horizontu.

Vykonnostni omezeni ¢lovéka lze rozdélit do né€kolika zakladnich oblasti:

smyslové — ur€eno kapacitou schopnosti jednotlivych smyslovych organii ¢loveka,
vyuzivanych na pfijimani a zpracovavani informaci potfebnych pro danou praci,
mentélni — dané kapacitou schopnosti a znalosti ¢lovéka nutnych pro vykon préce,
pohybové — vymezené kapacitou pohybového aparatu a vegetativnich funkei, které
zajistuji potiebny energeticky potencial k vykonu prace,

prostorové — dané antropometrické parametry clov€ka umoZilujicimi Cinnost ve
vymezeném prostoru a pracovnich oblastech,

Casové — urceno fyziologickymi zdkonitostmi stiidani ¢innosti a zotavenim zatiZenych

casti lidského organismu béhem prace. (Kral, 2002, s. 8)

1.9.3 Piistup ergonomie k uplatiiovani hodnoticich kritérii

Pro

potteby analyzy, hodnoceni a posuzovani pracovniho systému z ergonomického

hlediska existuje komplex globalnich nebo dil¢ich kritérii, které stanovuji vyhovujici

podminky pro systém ¢loveék — pracovni prostiedek — prostiedi.
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K zakladnim hodnoticim kritériim patfi:

e antropometrickd kritéria — stanovi nezbytné podminky pro rozmérové a prostorové
feSeni pracovniho mista,

o fyziologicka kritéria — vymezuji napt. podminky pro vhodné vyuziti fyzické kapacity
¢lovéka,

¢ psychologicka kritéria — urcuji podminky pro optimalni vyuziti smyslové
a neuropsychiatrické vykonnosti jedince,

¢ hygienickd a bezpe¢nostni kritéria — stanovuji napt. podminky pro bezpecnou praci
bez Gjmy na zdravi a pohod¢ ¢lovéka,

e esteticka kritéria — definuji podminky pro barevné feseni a uspotradani pracovist.

(Kral, 2002, s. 8)

1.9.4 Pristup ergonomie v ramci pracovniho systému

Posledni z uvedenych pfistupli ma vétSinou racionalizaéni charakter, takze se snazi vyuzit

ergonomické poznatky naptiklad na:

¢ analyzu a hodnoceni pracovnich podminek a jejich pfizpisobeni na ¢lovéka,

e feSeni regulace pracovni zatéZe s ohledem na omezenou vykonnost ¢loveka, feSeni
pracovnich rezimil a postupi pii praci,

e navrhy Uprav a konstrukénich feSeni stroju z hlediska optimalizace jejich ovladani
pracovnikem,

e Upravy pracovniho prostiedi a okoli ¢lovéka,

e feseni vyvoje a zdokonalovani pracovnich systémil (strojit) z pohledu spolehlivosti

¢loveka. (Kral, 2002, s. 9)
V Japonsku se v 70. letech zacinaji prosazovat programy "5S", které zahrnuji fadu Cinnosti
zamefenych na odstranovani plytvani a zbyteCnych ztrat, jejichz nasledkem byvaji chybné

vykony, poruchy a pracovni urazy. (Liker, 2004, s.193-194)

1.10 Legislativni uprava

Vramci Ceské republiky je problematika ergonomie a souvisejicich oblasti upravena
platnou legislativou. Pozadavky na uspofaddni pracoviSt’ upravuje zejména nafizeni vlady

¢.361/2007 Sb.
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1.11 Vybrané ergonomické analyzy

Pro ucely posouzeni pracovnich podminek na pracovisti existuji v praxi nékolik

ergonomické metody a analyzy.

1.11.1 Ergonomické checklisty

Vyuzivani ergonomickych checklisti ma vergonomii dlouhou historii. Jeden
z vyznamnych zakladatelii ergonomie, profesor E. Grandjean publikoval jeden z prvnich
obsahlych checklisti s cilem prozkoumat pracovni podminky. VétSina zékladnich
checklistii neni nic vic nez pomocny popis, ktery zajisti, Ze prosetfeni pomoci checklistu je

dikladné, a nejen odrazem zkusenosti nebo z4jmu kontrolora. (Bridger, 2009, s. 21)

Kral (2001, s. 93) vysvétluje, Ze podstatou metody je sestaveni vybranych ergonomickych
kritérii do jednoho kontrolniho listu, tzv. checklistu, které jsou nésledné¢ porovnavany

s platnou legislativni upravou vztahujici se k dané hodnocené oblasti.

Hlavkova a Valeckova (2007, s. 14 - 62) uvadéji ve své publikaci vicero druhti checklistii

zamé&fenych na zkoumani rdznych ergonomickych podminek. Jsou to napt. checklisty:

e pro zakladni ergonomicka rizika

e pro uspotradani pracovniho mista,

e pro praci se zobrazovaci jednotkou,
e pro manipulaci s bfemeny,

e pro pracovni polohy a dalsi.

1.11.2 RULA

Ergonomicka analyza RULA (Rapid Upper Limb Assessment) vznikla v roce 1993 a patfi
k nejmodernéj$im ndstrojem vyuzivanym v ergonomii. Metodika RULA nabizi jednoduchy
vypocet muskuloskeletdlni zatéze pii pracovnich ukolech, pfi nichz jsou pracovnici
vystaveni riziku zatéze krku a hornich koncetin. (Stanton, 2005, s. 81) Navic metoda
hodnoti i polohu trupu a dolnich koncetin. Pfi hodnoceni konkrétni pracovni polohy bere
v tvahu nejen polohu jednotlivych ¢asti téla, ale 1 hmotnost zvedaného biemene, pouziti

svald, silovou zatéz a repetitivnost pohybi. (Valeckova, 2008)
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2 PRACOVISTE

Pracovisté je vymezené misto, pracovni prostor pro jednu nebo vice osob, kde jsou
provadény pracovni ukoly s pfisluSnym pracovnim zafizenim (stroje, pracovni plocha)
a pomiickami (néradi, ochranné¢ pomiicky, pomocné latky) pro vykonavani dané ¢innosti.

(Maly, Kral a Hanékova, 2010, s. 199), (Gilbertova a Matousek, 2002, s. 19)
RozliSujeme nékolik druhti pracovist’ podle rtiznych kategorii:

a) Podle pracovniho prostoru
» Uzaviena (hala, dilna, sklad, kancelar)
* Polooteviena (zpracovani zeméd¢€lsky plodin)
* Oteviend (lesnictvi, zemé&délstvi, zahradnictvi a vSechna pracovisté, kde je prace
vykonavéna ve venkovnim prostoru)
b) Podle zptsobu osvétleni
* Bez denniho osvétleni (chybi okna i svétliky)
* S dennim osvétlenim
¢) Podle ovzdusi
* S umélym (tepelné podminky a ¢istota ovzdusi zajistovany klimatizaci)
S pfirozenym
d) Podle délky pobytu na pracovisti
* Ptfechodné (pobyt kratsi nez 4 hodiny po dobu pracovni smény)
» Stalé (pobyt delSi nez 4 hodiny po dobu pracovni smény), (Maly, Kral
a Hanakova, 2010, s. 199), (Handkova a Matousek, 2006, s. 13,15)

,Dale miizeme rozlisit pracovisté pro praci ve vyskach, to jsou mista ve vySce nad 2 metry.
Pracovni mista s omezenym prostorem, jsou takova jako prace v bunkrech, kanalech

a pracovisté v podzemi.* (Maly, Kral a Handkova, 2010, s. 199)
2.1 Usporadani pracovisté
Prostorové uspotadani pracovist’ mize byt bud’ individudlni, nebo skupinové.

e Individualni (volné) — vyuziva se u nizsich typti vyrob, kde se vyrobni procesy se
neopakuji. Je zde mensi pocet pracovist. Obtizné se hledaji spole¢né znaky vyrobku ¢i

ukont pro stanoveni rozmisténi stroji
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e Skupinové — uspofddani pro slozitéjsi procesy u vyssich typi vyrob. Dochazi
k slucovéani ¢i vyfazovani pracovist podle dvou hledisek — technologického nebo

prfedmétného uspotadani. (Tucek a Bobak, 2006, s. 236)

,Uspofadani pracovist¢ ma pro firmu, zvlasté¢ vyrobni, nedocenitelny vyznam. Rozlozeni
vesSkerého vyrobniho vybaveni ovliviiuje tok materidlu, polotovarii apod. Toto vybaveni

muze byt do vyrobniho procesu sefazeno podle:

1. Technologického usporadani
2. Predmétného usporadani

3. Buiikového uspoiadani (Cujan a Malek, 2008, s. 74)

2.1.1 Technologické usporadani (process layout)

Nazvy vyrobnich tsekl jsou odvozeny od charakteru technologii (toto uspotfadani je praveé
proto typické pro vyrobni procesy) a diky tomu je rozpoznatelny druh technologie, ktery je
v nich provadén. (Cujan a Malek, 2008, s. 75), (Tucek a Bobak, 2006, s. 236)

Pii technologickém uspotfadani vznikaji shluky obdobnych pracovist, kdy nedochézi
k sefazeni podle technologickych postupt, ale rozpracované vyrobky se podle potieby
presouvaji mezi pracovisti. Takovém piipadé je mozné spojit podobné operace, coz ma
jisté vyhody jako:

¢ nizka citlivost na zmény ve vyrobnim programu,

e v piipadé¢ poruchy nékterého zafizeni je moZné prevést dané¢ operace na stroje

s podobnou technologii,
¢ lehce vyuzitelné volné kapacity,

e dobré podminky pro udrzbu a nutné opravy stroja.
K nevyhodam technologického uspotadani patfi:

e narocnost ptipravy danych vyrobnich procest,
e Casté transporty materialu,
¢ vysoka potieba ploch pro vyrobu a mezisklady,

e vysoky objem vazanych financi v rozsédhlé rozpracované vyrobé. (Cujan a Malek,

2008, s. 75), (Jurova, 2013, s. 76), (Ketkovsky a Valsa, 2012, s. 18)
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2.1.2 Predmétné usporadani (product layout)

Vyrobni provozy jsou pojmenovany podle predmétu cinnosti. Tyto provozy maji
riznorodd zafizeni k vyrob¢ ¢asti nebo celého produktu nebo skupiny vyrobka. Vznika
podle povahy vyrabéného vyrobku. Typické pro toto usporadani jsou vyrobni linky, které
jsou prostorové koncentrované. (Cujan a Malek, 2008, s. 76), (Tuek a Bobak, 2006, s.
236)

Pfesuny mezi jednotlivymi operacemi jsou minimalni a co nejvice plynulé, tvoii mezi nimi
vyznamnou vazbu. Pfedmétné uspotadani je vyuzivano v hromadné a velkosériové vyrobé,
kde je menSi vzorek vyrobkd, ale s vétSim vyrdbénym objemem. (Cujan a Malek, 2008, s.

76), (Ketkovsky a Valsa, 2012, s. 20)
Vyhodami jsou:

o kratké a usptadané cesty mezi pracovisti,

e kratkodoby prib¢h vyroby,

e pomérné€ malé potieby ploch a meziskladd,

e mén¢ vazanych finan¢nich prostfedkli v malém objemu polotovart,

¢ niz§i naroc¢nost na piipravu a fizeni vyroby.
Mezi nevyhody patfi:

e vysoka citlivost ve zmé&nach vyrobniho programu, kdy zmény casto obnasi nové
uspofadani pracovist’,
e vysoka odbornost souvisejici se specialnimi a jednoti¢elovymi stroji,

e naroc¢na udrzba. (Cujan a Malek, 2008, s. 76), (Ketkovsky a Valsa, 2012, s. 20)

2.1.3 Buiikové uspoiadani (cell layout)

Pracovisté jsou uspotadany do skupin, tak aby nékteré operace vyroby mohly byt
vykonavany na jednom stanovisti (bufice) bez transportu vyrobku. Je to de facto
kombinace vyhod technologického a ptredmétného uspofadani. Toto usporddani umoziuje
vyuziti technologicky rozdilnych stroji pro vyrobu technologicky podobnych vyrobka
nebo zpracovani technologicky podobnych komponenti. (Ketkovsky a Valsa, 2012, s. 19)

Pti vyrobé v bunice dochazi k optimalizaci, coz muze pfipominat predmétné usporadani.
Rozdil je v tom, Ze v buiice mizeme ménit pofadi operaci nebo tok materidlu. Vyhodou

bun¢k je, Ze prace vnich je rozmanitd, délnici odpovidaji za cely proces provadény
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v téchto buiikach, aproto maji pocit vétsi zodpovédnosti za kvalitu vyrobkil. Dalsi
vyhodou je flexibilita a mobilita. Lze ménit uspofadani strojii podle aktudlni potieby,
klasifikace uspotfadani v téchto bunikach mtze byt ptimy tok, tvar pismene ,,U* nebo ,,L* ¢i

spine tvar. (Ketkovsky a Valsa, 2012, s. 20)
Stroje v bunkovém layoutu jsou sefazeny podle technologického postupu. Pii takovém
usporadani se vétSinou urcuje pocet stroji a zafizeni, poCet nezbytnych d€lnikl, potieba

veskerych ploch, podoba uspotadani a logistika procesu. (Jurova, 2013, s. 77)

111
1]

Obrazek 3: Typy vyrobnich bunéek — primy tok, ,,U* tvar, ,,L* tvar, spine layout (viastni

zpracovani)

2.2 Prostorové usporadani
Prostorové uspotadani je podstatnou soucasti vyrobni logistiky podniku. Pfed rozhodnutim
o ucelném uspofadani jednotlivych pracovist’ je nutné ucinit analyzu nejriiznéjSich vlivl

a dopadd, jakymi jsou rozmisténi strojii, prvky zaméstnanct a vlivy budov.
Pti realizaci prostorového uspofadani je nutné dbat na nékolik zasad:

¢ podminky pro bezproblémovy chod provozu
e minimalizovani nakladu na instalaci ¢i demontaz

¢ snizeni materidlovych toki

optimalizace podnikové logistiky

optimalizace uspofadani jednotlivych ploch na zakladni plose (Cujan a Malek, 2008,

s. 79, 80)

Minimalizovani logistickych nakladl feSime u vyrobku, prochazejicim nékolika vyrobnimi
stupni na riznych pracovistich, prfedevsim tim, Ze zkracujeme vzdalenosti mezi pracovisti.
Klicové urozmistovani objekti (stroje, sklady, zafizeni atp.) je piredevSim velikost

materidlového toku, zavislého na délce cesty a objemu rozpracované vyroby. Vhodnost
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usporadani se tesi tak, aby nedoslo ke Spatnym cestdm materialu a byla dodrzena vyrobni

posloupnost. (Cujan a Malek, 2008, s. 80)

»Jako pomucku, mizeme vyuzit schematické znazornéni materidlového toku, které
obsahuje vSechny udaje o materialu a jeho manipulaci ve vyrobnim procesu.” (Cujan

a Malek, 2008, s. 80)

2.2.1 Layout pracovisté

Vytvéii se pudorys nacrtu pracovisté se v§im, co se v jeho prostoru nachdzi a co k nému
patfi. V tomto nacrtu se pak zmapuje materidlovy tok. Layouty mizeme délit na layout

s procesnim a s vyrobkovym uspoiadanim. (Cujan a Malek, 2008, s. 86)

U layoutu s procesnim uspofadanim se setkavame s nesouvislym tokem materialu, kdy
usporadani stroju a zafizeni neni optimalni dle technologického postupu a dochazi tak ke
kiizeni dopravnich cest. K jeho dal§im nevyhoddm tadime Spatnou koordinaci, dlouhou

pribéznou dobu a celkovou nepiehlednost vyroby. (Cujan a Malek, 2008, s. 87)

Layoutu s vyrobkovym uspotfadanim vzbuzuje pocit sefazeného a urovnaného pracovisté
s plynulym materidlovym tokem, ktery zkracuje pribézné doby. V piipadé€, Ze se objevi

n&jaké nedostatky, jsou u tohoto layoutu snadno odstranitelné. (Cujan a Malek, 2008, s. 88)

Hlavni parametry Stihlého layoutu:
e piimy materidlovy tok smérem k montaZzni lince a expedici
e minimalizace ptrepravnich vzdalenosti mezi operacemi
e minimdlni plochy na zasobniky a mezisklady
e dodavatelé co nejblize k zdkaznikiim
e piimocaré a kratké trasy
e minimalni pribézné Casy
e sklady v misté spotieby, vizudlni kontrola poc¢tu kust v pfepravce nebo na skladovaci
plose
e odstranéni dvojnasobné manipulace

e FIFO a systém tahu, kanban, DBR (Kosturiak a Frolik, 2006, s. 135)
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3 SWOT ANALYZA

Pohled na vnitini a vngj$i okoli firmy je vyznamnou c¢asti strategického planovaciho
procesu. Faktory vnitiniho prostfedi mohou byt klasifikovany jako silné nebo slabé stranky
(Strengths & Weaknesses), a vnéjsiho jako prilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats).
Takova analyza strategického okoli se nazyvd SWOT analyza podle prvnich pismen
anglickych nazvl. Silné stranky mohou poslouzit jako zdklad budovani konkurenéni
vyhody, slabé stranky tomu mohou pifekazet. Porozuménim téchto aspektli mize subjekt
1épe vyuzit jeho silné stranky, odstranit jeho slabiny, vyuzit piilezitosti ve sviij prospéch

a vyhnout se kritickym hrozbam. (Bradford, Duncan a Tarcal, 2000)

Pozitivni Negativni

) w
(Strengths) (Weaknesses)

Silné stranky Slabé stranky

(0] T
(Opportunities) (Threats)
PrilezZitosti Hrozby

Obrazek 4: Matice SWOT analyzy (Byznys slovicka, 2008)

3.1 Externi analyza (prileZitosti, hrozby)

Od manazerti se ocekava identifikace hlavnich hrozeb a ptilezitosti, kterym firma celi.
Dutivod provedeni takové analyzy spociva v prognoze dilezitych vyvojovych trendu, které
mohou mit vliv na spolecnost. (Kotler, 1999, str. 94)
Prilezitosti (priklady):

» Ekonomicka situace — lepsi ekonomické podminky

* Trh — oc¢ekavany rust trhu

» Technologie — vyvoj novych technologii

e Qdstranéni bariér mezinarodniho obchodu
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Hrozby (pfiklady):
* Politické — legislativni nafizeni a zmény
* Demografické zmény — zmény preferenci produktii
» Konkurenc¢ni aktivita — vstup silného konkurenta na trh

* Nastup substitutli

3.2 Interni analyza (silné, slabé stranky)

Silné aslabé stranky SWOT analyzy zahrnuji pouze takové vlastnosti, které souviseji
s kritickymi faktory uspéchu. Silné aslabé stranky jsou relativni, ne absolutni. To
znamena, ze se muze zdat skvélé byt dobry v nécem, ale konkurence miize byt jesté lepsi
a tim padem se to miize stat slabou strankou. (Kotler, 1999, str. 95)
Silné stranky (priklady):

* Celosvétova distribuce nebo povédomi

 Lidr trhu

* Vyhradni ptistup k zdkaznikim

* Silné jméno znacky

* Patenty

* Vlastni znalosti

* Vyhradni pfistup ke zdrojim nebo distribucnim sitim
Slabé stranky (priklady):

* Celkovy nizko-ziskovy vykon

» Nizky rozpocet na reklamu a podporu prodeje

* Vysoce nakladova struktura

* Mizerné povest

* Oslabené jméno znacky
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4 VIZUALIZACE A 3D MODELOVANI

4.1 Vizualni management

Vizualni management se vlastn¢ vyskytuje vSude kolem nés. Kdyz jdeme do supermarketu,
muzeme jasné vidét, kde jsou vyhrazena parkovaci mista pro rodice s détmi nebo pro
zdravotné postizené, protozZe jsou tato mista oznaena symboly kocarku nebo invalidniho
voziku. Uvnitf budov jiZ nemame symboly pro poZarni vychody, jak se kdysi oznacovaly,

ale misto toho mame obraz béziciho muze na zeleném podkladu.

To je jen par piikladi vyuziti vizudlniho fizeni, ale zejména v tovarnach je vizudlni

management zptisobem efektivni komunikace se vS§emi zaméstnanci.

Obrdazek 5: Dvé firmy, dva riizné zpusoby komunikace I (Greif, 1991, s. 5)
Vizudlni management se fadi ke standardnim nastrojim pro zlepSeni komunikace,
informovanosti, pro podporu feSeni probléml apro rozvoj tymové prace. Typickym

ptikladem vizualniho managementu jsou riizné typy informacnich ¢i tymovych tabuli.

Obrazek 6: Dve firmy, dva rizné zpusoby komunikace 11
(Greif, 1991, 5. 6)
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Vizualni management mé podobny ucel jako tachometr na auté - ukazuje rychlost, ujeté
kilometry, primérnou spotiebu, zbyvajici palivo v nadrzi apod. Jestlize chceme fidit naSe
tymy alidi podle cili, musime jim zajistit diky vizualnimu managementu podobny

"tachometr". (Greif, 1991, str. 21)

Diivody pro¢ vyuzivat vizualni management
* Clovek vnima az 80% informaci o¢ima
* Iépe jednou vidét, nez sto krat slySet
» zajiStuje v podniku doruceni spravné informace, do spravnych rukou a ve
srozumitelné formée
» pfedavani a sdileni informaci o stavu procesu bez zbyte¢nych prodlev
* preddvani informaci o dosazeném pokroku
» "tachometr" fizeni procest
» zlepSeni prehlednosti
* nasmérovani informaci o aktudlnich problémech na kazdého pracovnika
* rozvoj pocitu hrdosti a uspéchu v lidech
* podpora tymové prace a jeji vysledky
» zlepSeni motivace pracovniki

* oddéleni a jednoducha identifikace "normalniho stavu" od "abnormalniho stavu"

Vizualni management nevyuZziva ndkladné komunikaéni prostfedky. Snazi se co nejlépe
vyuzit jednoduché formy pro ptenos a sdileni informaci, napft. tabule, oznaceni na podlaze
(umisténi predméttli, ohraniceni teritorii, vykladani materialu atd.), karty, které doprovaze;ji
materidl, nékresy a fotky, které dokdzi jednoduchou formou vysvétlit pracovni postup.

(IPA, 2012)

4.2 Vizualizace a jeji aplikace v priumyslu

Pojem vizualizace (anglicky vyraz - visualization, némecky pojem - visualisieren)
neni lidskému zraku viibec nebo dostatecné viditelné. Zde je tfeba si uvédomit, ze
vizualizace je urCena pro lidsky subjekt s cilem zptisobit jeho vizualni vjem. V ptipadé¢, Ze
je lidsky Cinitel, nachéazejici se v redlném svété, aktivni, jeho vizualni a kognitivni systém

mu umozni aktivni pisobeni na urcité objekty svéta.
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Obrazek 7: Priklad pouziti vizualizace v Kovarné VIVA a.s. (interni materialy firmy)

4.2.1 Vizualizace

Pod pojmem vizualizace chapeme aplikovani teoretickych, technickych, programovych
a komunikaénich prostiedkt pro zviditelnéni definovanych (abstraktnich nebo realnych)
objektl. Presnéjsi definice vizualizace je pak podminéna oblasti pouziti, tj. definici objektt
a pouzitymi prostiedky. Pro lepsi pochopeni tohoto pojmu je tfeba zminit, ze v soucasnosti

se 1ze setkat s vizualizaci napf. v nasledujicich oblastech:

e vizualizace technologickych a vyrobnich procesii - operator, supervizor, dispecer,
manazer

e automatizace navrhu designu vyrobkl

¢ vizualizace dat, znalosti, programt

e strojni vidéni, virtualni realita

e geografické informacni systém, graficka a védecka vizualizace

4.2.2 Prumyslova vizualizace

Primyslovéa vizualizace je pouZiti teoretickych, technickych a programovych, piipadné
komunikacnich prostfedki v primyslovém podniku pro zviditelnéni definovanych

(abstraktnich nebo realnych) objektli v automatizovanych ¢astech.
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4.2.3 Procesni vizualizace

Procesni vizualizaci rozumime pouziti teoretickych, technickych, programovych
(i inteligentnich) anebo komunikacnich prostfedkii v primyslovém podniku pro
zviditelnéni  definovanych (abstraktnich nebo redlnych) objekta, tykajicich se
technologického ¢i vyrobniho procesu, piipadné jejich automatického fizeni s cilem
podpory rozhodovani aftizeni v redlném cCase v automatizovanych castech. Je nutné
zdaraznit, ze pii procesni vizualizaci se nejedna pouze o grafické zobrazeni objekti, ale
také o veskeré cCinnosti tykajici se jejich definovani, ziskavéni a zpracovavani, kde
prezentacni (grafickd) stranka je uzivatelskym rozhranim mezi technologickym c¢i
vyrobnim procesem (strojem), procesnim fidicim systémem a ¢lovékem (uzivatelem),

pripadné nadfazenymi systémy. (TUKE, 2010)

4.2.4 Priklady vyuziti vizualizace

Vizualizace se pouziva piedevsim v nasledujicich ptipadech:
¢ upozornéni na abnormality — nadmérné zasoby, zavady na strojich, nekvalita
e zjednoduSeni procesti - kanban tabule, vyznafené plochy na podlaze pro palety,
hranice pracovist’ apod.
e zabranéni chybam - andon, jidoka
¢ lepsi komunikace - tabule zlepSovani, tymové tabule, zdznamy z porad

e fizeni podle cilt

a na nasledujicich trovnich:

1. naurovni pracoviste:
a) vyrobni zatizeni
b) teritorium pracovisté
c) vyrobni proces
d) vstupni a vystupni material
e) uspotadani nafadi a pomocnych néstroji na pracovisti
f) ukazatele procesu
g) bezpecnost na pracovisti
h) koncept 5S

2. natrovni tymu

3. pfi kontrole kvality

4. v systému udrzby (Greif, 1991, str. 19)
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4.3 3D modelaéni software SketchUp

4.3.1 O programu SketchUp

SketchUp je CAD software pro tvorbu 3D modelli, v souCasnosti vyvijeny spolecnosti
Trimble, navrzeny pro profesiondlni architekty, stavebni a strojni inZenyry, ale také
napiiklad pro filmové tvlrce a vyvojaie pocitatovych her. Tento modelacni software
umoziuje nejen vytvaret 3D objekty a texturovat jejich povrch, ale podporuje také
geografické umisténi kdekoliv na Zemi prostiednictvim Google Earth a propojeni se
softwarem GIS. Momentalné je na trhu dostupna jiz 14. verze tohoto programu s nazvem
SketchUp 2018. Je dostupny ve dvou verzich — SketchUp Make, ktery je zdarma
a SketchUp Pro, ktery je placeny (neomezena licence za $695) a obsahuje rozsifené

funkce.
SketchUp Make vs Pro

SketchUp Features Pro Make
Build 3D models

Import CAD files

Export CAD and PDF files

Create multi-page presentation sets
Produce construction drawings

Print drawings to scale

Export animation videos of any size
Present files and full-screen presentations
Add custom attributes and behaviors
Generate lists and reports

Use solid modeling tools

Make hand-drawn rendering styles

Work with simulated film cameras

Email technical support

Licensed for commercial use

Import, Export, and Create IFC Files

e A

Obrazek 8: Porovnani funkci SketchUp Pro a Make (SketchUp
Community, 2015)
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Ovladani SketchUp je velice intuitivni. Velka vyhoda tohoto programu spocivd v moznosti
vyhledat a stadhnout jiz hotové objekty pro vlastni praci z databdze modelt (zahradni

zafizeni, celé budovy, domaéci spotiebice, stromy podle druhii, dopravni znacky apod.).
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& | select opposte comer or enter value. ensions 300 9men: 268 $mem

Obrazek 9: Pracovni prostredi SketchUp Pro 2016 (print screen pracovni plochy)
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II. PRAKTICKA CAST
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5 ANALYTICKA CAST

5.1 Charakteristika a popis ¢innosti organizace

5.1.1 Vypis z obchodniho rejstiiku

- VIVA

KOVARNA
Nazev subjektu: Kovarna VIVA ass.
1CO: 46978496
Sidlo: Zlin, t¥éida Tomase Bati 5333, PSC 760 01
Datum zépisu: 27.10. 1992

Predmét podnikani:  Kovarstvi, podkovarstvi
Obrabécstvi
Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohdch 1 aZ 3 Zivnostenského
zékona

Cinnost ucetnich poradcti, vedeni ucetnictvi, vedeni dafové evidence
Pocet zaméstnancti: 450 (+90 Alper a.s. v Prostéjove)

Zakladni kapital: 50 000 000,- K¢ (interni materialy firmy)

5.1.2 Profil spole¢nosti

Kovarna VIVA a.s. je pfedni Ceskd primyslova kovéarna, navazujici na tradici kovéarny
firmy Bat’a, jez vznikla v roce 1932. Specializuje se na vyrobu zapustkovych vykovki
z legovanych, mikrolegovanych, uhlikovych akonstrukénich oceli, ato vcetné

bezpecnostnich dili. Hmotnostni rozmezi vyrobku lezi mezi 0,2 - 35 kg.

Svym zékazniklim, pfednim vyrobciim z EU, poskytuje komplexni servis pro dodavku
zépustkovych vykovki — vyvoj a konstrukei vykovku, jeho vyrobu, findlni zpracovani —
obrabéni a povrchovou upravu 1 logistické sluzby. Soucasna vyrobni kapacita spolecnosti
je 30 tisic tun rocné (cca 10 miliont kust vykovki/rok). Vyvoj nového produktu obvykle
firma realizuje v rozmezi 8-12 tydnii. Cely proces vyroby je diikladné kontrolovan podle
pozadavka IATF 16949, ISO 14001 aISO 50001 ajeji technologie jsou ohleduplné

k Zivotnimu prosttedi.
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5.1.3 Mise, vize a hodnoty
Poslani: Pracovat tak, abychom si zaslouzili dobrou budoucnost
Vize: Stat se respektovanym partnerem pro vyjimecna feseni

Chceme dobie slouzit naSim zakaznikim, byt vyhleddvanym partnerem, se kterym je
spoluprace konkuren¢ni vyhodou. Proto neustale rozvijime schopnost pfinaset profit
zakaznikim 1nasi spolecnosti, usilujeme o dlouhodobé avyvazené vztahy se vSemi
partnery. Kontinualnim rozvojem na$i firmy a zaméstnancti chceme dosahovat technicky
dokonalych vykovkii vyrdbénych s vysokou produktivitou a kvalitou. Trvalym
zlepSovanim procesit a kultivaci naSeho prostfedi usilujeme o dlouhodobou prosperitu

firmy.

Své dobré jméno budujeme na spoleénych hodnotach, za jejichz dodrzovani pfijali

zodpovédnost vSichni zaméstnanci. (Interni materialy firmy)

Hodnoty firmy definované jako 4Z:
1. Zakaznik

Zakaznik je partner, ktery ndm piindsi profit a znalosti, diky kterym se miizeme jako firma
1 jednotlivci dlouhodobé rozvijet. Zakaznik je partnerem, kterému naslouchame, abychom
mu porozuméli a uméli s nim efektivné spolupracovat. Usilujeme o to, aby nejlepsi firmy
svetového primyslu byly naSimi nejspokojenéjSimi zdkazniky.

Cil: Byt vyhledavany partner.

2. Zaméstnanec

Spolec¢né usilujeme o to, aby vSichni zaméstnanci rozuméli své praci, dobfe ji ovladali,
chépali jeji vyznam v ramci spole€nosti a byli za to spravedlivé ohodnoceni. Vytvatime
dobré pracovni podminky, stavime navzijemné spolupraci a vnitini motivaci

zamé&stnancl. Chceme, aby byl pracovni Zivot naSich lidi v rovnovaze se soukromym.

O tom, Ze se nam to dafi, svédc¢i i ocenéni 4. nejlepsi zaméstnavatel v CR pro rok 2015.

Cil: Vykonny aspokojeny zaméstnanec, motivovany pracovat nasvém rozvoji

a k prospéchu spolecnosti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 39

Obrazek 10: Zaméstnanec kovarské vyroby

(interni materialy firmy)
3. ZlepSovani
Neustale hledame cesty, jak neplytvat, apifi zachovani maximalni kvality vyrabét
jednoduseji, rychleji a levnéji.

Cil: ZlepSovani je nezbytnou soucasti prace kazdého zaméstnance.

Obrazek 11: Konzultace navrhu na zlepseni

(interni materialy firmy)
4. Zodpovédnost

Rucime za sebe, za své jednani, za svéfené Cinnosti i prostiedky. Princip zodpovédnosti
pfijimame jako vnitini zdvazek, na ktery se druzi mohou spolehnout. Je to naSe kvalita
na vSech urovnich a v kazdém z nas.

Cil: Kazdy zaméstnanec pfijima zodpoveédnost jako vyssi princip, netoleruje nezodpoveédné

chovani ani nezodpovédna rozhodnuti. (Interni materialy firmy)
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Obrazek 12: Kontrola kvality vykovkii
(interni materialy firmy)

5.1.4 Umisténi v ramci arealu Svit

Kovarna VIVA a.s. vlastni nékolik budov a pozemkl v ramci batovského arealu. Budova

74. slouzi k administrativnim 0¢elim a v pfizemi se nachézi obrobna, budovy 72., 83. a 92.

jsou vyrobni haly, v budové 73 se nachazi sklad expedice. Pozemek a budova 87 jsou

ik

vyuzivany jako de¢lirna a sklad hutniho materidlu. Spole¢nost dale vlastni budovu 94, ve

U SEdns

které jsou uskladnény aktudln€ ve vyrob& nepouzivané stroje, a budovy 81 a 95 jsou
pronajimany externim subjektim.
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Obrazek 13: Kovarna VIVA a.s. v aredlu Svit (viastni zpracovani)
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5.1.5 Historie firmy

1932

1950 - 1992

27.10. 1992

1993

1995

1997

1998

2000

2002

2003

2004

2005

2006

2007

- vznik kovarny jako soucasti firmy Bata.
- soucast statni firmy ZPS

- zaloZeni spolecnosti Kovarna VIVA Zlin

- firma ma 36 zaméstnanct, 3 tvareci linky.
- prvni zahrani¢ni zédkaznik.

- CAD a CAM Unigraphics
- prvni CNC stroj v nastrojarné
- ve spolec¢nosti pracuje 53 zaméstnancii

- projekt Poclain Hydraulics

- certifikace firmy podle CSN EN ISO 9002

- velké investice do modernizace vyrobniho zafizeni.
- projekt Linde

- ptekroceni hranice 100 zaméstnancti.

- projekt ZF Boge Elastmetall

- investice do linky s vietenovym lisem 2500 t
- mechanizace vyroby vykovki pro automotive
- certifikace CSN-EN ISO 9001 a 14001

- zaloZeno oddéleni pro vyvoj a vyzkum
- pracuje u nas jiz vice nez 150 zamé&stnanct

- investice do oblasti méteni a kontroly, 3D pfistroje, metalograficka
laboratof, spektrometr, magnetoflux

- linka s klikovym lisem 2500 t

- vyvoj nové generace vykovkl pro Linde

- projekt SCANIA
- projekt ZF Sachs AG

- tvareci linka 1000 t a 1600 t
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2008 - druha linka kaleni vykovkt

- druha linka pro tvafeni vykovka s vietenovym lisem 2500 t
2009 - ekonomicka krize — 50% propad vyroby

2010 - TRW projekt

- investice do nové haly

2011 - 260 zaméstnancu

- tvateci linka 2500 t
2012 - 20. vyro¢i Kovarny VIVA od jejiho zalozeni

2013 - vznik centralni d€lirny hutniho materialu

- Kovéarna VIVA a.s. kupuje Alper a.s. v Prostéjoveé

2014 - vznik centralniho expedi¢niho skladu
- investice do tvareci linky 2000 t

- 320 zaméstnanct

2017 - trzby ptekracuji 1,0 mld. K¢
- investice do obrabéni vykovkl

- 450 zaméstnanct

5.1.6 Vyrobni program

V soucasné dobé dosahuje rocni produkce 19 000 t vykovkil za rok (cca 6 330 000 ks
vykovkl) pii jednotkové hmotnosti v rozmezi 0,2 - 35 kg. Jedna se o sériovou vyrobu
v skale 300 - 1 000 000 ks/sérii. Na kovani se pouzivd materidl z legovanych,
mikrolegovanych a uhlikovych oceli. Vedle procesu vyroby vykovkul je také zajistovan
vyvoj a vyroba kovatskych forem (zapustek) v samostatném oddéleni zalozeném v r. 2003
na modernich CNC strojich s vyuzitim CAD/CAM systéml a simulacniho SW ve
spolupraci se zékazniky. Spole¢nost vyuzivd na planovani vyroby aftizeni néklada
informacni systém ABAS.

Mezi vyznamné dodavatele patfi firmy zNémecka, Francie, Nizozemska a Ceské
republiky. Spole¢nost je drzitelem certifikitu kvality CSN EN ISO 9001: 2000,
ekologického certifikdatu CSN ISO 14001: 2004 a certifikatu kvality v automobilovém
pramyslu ISO / TS 16949: 2002. (Interni materialy firmy)
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Obrdazek 14: Ukdzka procesu kovani (interni materialy firmy)

5.1.7 Proces a technologie vyroby

Vyvoj a technicka pfiprava vyroby vykovkiu

Samotny proces vyroby zafind na odd¢€leni vyvoje, kde konstruktéti a technologové za
pouziti modernich CAD/CAM systému (NX6) asimulaéniho SW (Forge) zkoumaji
anavrhuji konstrukéni dokumentaci vykovkl, ndastroji a zapustek potiebnych pro
optimalni technologie vyroby vykovki. Spolecnost VIVA a.s. spolupracuje na vyvoji

produktil se svymi nejvyznamnéj$imi zékazniky. (Interni materialy firmy)

Obrazek 15: Navrh a namahova simulace vykovku (interni materialy firmy)

Vyroba nastroju a zapustek

Nastroje a kovaiské formy jsou vyrabény na CNC strojich technologii HSC. Pouzivaji se
vakuové kalené materidly s nitridovani povrchem. Soucésti vyroby nastrojii je kontrola
méfeni na 3D CNC kontrolnim pracovisti. Firma vyuziva v soucasnosti 8 obrabécich
center (Trimill, Hermle, ZPS TAJMAC, DepoSpeed), tfi soustruhy a méfici pfistroje

znacek Zeiss a Axiom. (Interni materialy firmy)
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Obrazek 16: Obrabeci centrum Trimill pri vyrobé nastroje (interni materialy firmy)

Déleni materialu
Na d¢leni hutniho materidlu se pouzivaji moderni stroje némecké vyroby zajistujici a€inné
déleni materidlu. VyuZivany jsou kotoucoveé, pasové pily a niizky (kasty, Caddy). (Interni

materidly firmy)

Obrazek 17: Mistnost déleni hutniho materialu (interni

materialy firmy)

Kovani

Firma vlastni moderni vyrobni a tvafeci linky se systémem kontroly prubéhu tvareni
kazdého vykovku. K ohfevu materidlu je pouzivan indukéni ohfev se stalou kontrolou
teploty. K dispozici jsou svislé kovaiské lisy, vietenové lisy se jmenovitou silou 10, 16
a25 MN abuchary se jmenovitou energii 30 kJ a také robotizovana kovarska linka. Po
vykovani je nutné nechat material vychladnout z cca 800 ° C na teplotu pod 50 ° C pied
dalSim zpracovanim, v soucasnosti je materidl zdrzovan skladem po dobu min. 24 hodin.

(Interni materialy firmy)
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Obrazek 18: Vyrobni kovarska hala (interni materialy firmy)

Tepelné zpracovani

Spolecnost je vybavena pro vSechny druhy tepelného zpracovani vykovkl (normaliza¢ni
zihani, zihani namékko, izotermické zihani, zuSlechtovani) pii vyuziti technologie
prib&znych linek s automatickym provozem na elektrickych a plynovych pecich
(s prutokem od 300 do 800 kg/h). Po tepelném zpracovani tieba nechat material
vychladnout z cca 800 °C na teplotu pod 50 °C pted dalSim zpracovanim, v soucasnosti

material zistava na skladé po dobu min. 24 hodin. (Interni materialy firmy)

Obrazek 19: Linka tepelného zpracovani (interni materidly firmy)
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Tryskani

Technologie tryskani se fadi do skupiny mechanického opracovani povrchu zakladniho
materialu, kde néstroj - tryskaci prostfedek vyvolava pii dopadu v jeho povrchovych
vrstvach kvalitativni zmény, pficemz vznika charakteristickd morfologie povrchu. Pii
dopadu tryskaciho prostiedku na otryskdvany zakladni materidl vznikaji kvalitativni
promény obou zucastnénych subjektl. Typickymi aplikacemi tryskani jsou odtfiskovani,
odrezovani, hlazeni povrchu, zdrsnéni povrchu, tvorba vhodné morfologie povrchu
zdrsnénych vélcli pro matovani plechii, dekorativni uprava povrchu, zpevitovani povrchu,
zvySeni unavové a korozné-tnavové pevnosti, uprava svarl a jejich okoli apod. Tryskanim
se dosahuje zlepSeni urcitych mechanickych a technologickych vlastnosti (napf.

houzevnatosti, odolnosti proti inavé a opotiebeni) a jiné. (Interni materialy firmy)

Kalibrace
Ke kalibraci vykovki jsou v soucasnosti vyuzivany 2 kolenové lisy se jmenovitou silou 4

a 10 MN. (Interni materialy firmy)

Obrabéni vykovkii a povrchové dpravy

Spole¢nost zajiStuje vSechny standardni poZadavky na tfiskové opracovani vykovkl
vlastnimi kapacitami, pfipadné u osvéd¢enych specializovanych externich dodavatelt. Je
mozné provést vSechny zadané upravy povrchu vykovku - barveni, zinkovani, galvanizace,

ochrana fosfatovanim... (interni materialy firmy)

Obrazek 20: Obrabeni vykovku (interni materialy firmy)

Vystupni kontrola kvality

Kazdy vykovek musi projit finalni kontrolou podle dokumentace. Ke kontrole sériové
vyroby pro automotive jsou pouzivany specialni pfipravky a automatizované tiidici linky.
Firma disponuje systémem kvality a vS§emi modernimi metodami pro kontrolu jakosti

celého procesu vyroby, od nakupu materialu, ptes pribéznou kontrolu vyroby az po finélni
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inspekci pred expedici. Jako vyrobce tzv. bezpecnostnich dili vyuzivad spolecnost
prislusnou techniku a organizaci procest.

Ke kontrole je vyuzivana metalograficka laboratof vybavena méficimi pfistroji znacek
Struers, Canon, dale jsou k dispozici 3D CNC méfici pfistroje (Zeiss, Axiom). Mimo jiné
vykovky prochdzeji magnatesty, tvrdoméry, spektrometry a magnetofluxy, kde jsou
odhalovany povrchové trhliny arizné jiné odchylky od pozadovaného stavu. (Interni

materidly firmy)

Obrazek 21: Kontrola kvality vykovkii (interni materialy firmy)

Expedice, transport
Preprava je zajiStovana externimi piepravnimi spole¢nostmi v obalech dle specifikace

zakaznika. (Interni materidly firmy)

Obrazek 22: Jeden z expedicnich skladu (interni materialy firmy)
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5.1.8 Vyrobkové portfolio

Vysoka kvalita vyrobki Kovarny VIVA a.s., flexibilita a zodpovédnost vyhovuje vysokym
narokim v automotive prumyslu i dalSich oborech. At uz se jedna o vysoce namahané
podvozkové dily skandinavskych trucki, tvarové narocné bezpecnostni dily némeckych

osobnich aut nebo piesn¢ obrabéné komponenty hydromotord.

Na dvanacti vyrobnich linkach, které jsou vybaveny dvanacti kovacimi lisy o vykonech
v rozmezi 1 000 az 4 000 tun, spole¢nost komplexné vyviji a vyrabi zépustkové vykovky
z oceli v rozmezi 0,1 az 30 kg pro odvétvi automotive (osobni vozy, lehké uzitkové vozy
a trucky), dily pro vysokozdvizné voziky, hydraulické systémy, agrotechniku, strojirenstvi,
dalni primysl, zdravotnictvi, aj. Nize jsou uvedeny vyrobky, jez zaujimaji nejveétsi
zastoupeni v portfoliu vyrobkt. (Interni materialy firmy)

Pievodovky a spojky

Kovéarna vyviji a vyrdbi Siroké spektrum vykovkl pfevodovek a spojek v sériich od tisicii
do milionti kusti pro automobilovy primysl, originalni vykovky pro hybridni pohony,
vykovky pro specifické podminky jerabt ¢i vysokozdviznych vozikd. (Interni materialy

firmy)

Obrazek 23: Priklad vykovki pro prevodovky
a spojky (interni materialy firmy)
Podvozkové dily

V této kategorii vyrabi firma vykovky tvafené za tepla, které jsou nasledné montovany

do nakladnich vozi, uzitkovych vozidel a autobust. KliCovym parametrem je vysoka
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odolnost vi¢i naroénym podminkdm v kombinaci s rostoucimi pozadavky na zatizeni

jednotlivych komponent pfi maximalni redukci hmotnosti. (Interni materidly firmy)

Obrazek 24: Priklad podvozkového dilu (interni
materidly firmy)

Stabiliza¢ni systémy

Vykovky tvarené zatepla slouzi ke zvySeni ovladatelnosti vozidla a komfortu jizdy
nakladnich automobilti. Najdeme je ve stabilizatorech zadnich pevnych néprav, kde musi
odolavat velkému dynamickému zatizeni. Jednd se také o velmi namahané soucasti
tyCovych stabilizatorti, které b&hem jizdy udrzuji vyklopnou kabinu ve stabilni poloze
a zaroven pii piipadné nehodé zajiStuji fizenou deformaci, minimalni poskozeni kabiny

a tim 1 ochranu posadky. (Interni materialy firmy)

Obrazek 25: Priklad vykovku pro stabilizacni

system vozu (interni materialy firmy)
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Tlumice a brzdy

V oblasti tlumeni a brzd se vzdy jednd o mimofadné slozit¢ a namdhané dily, kde jiné
technologie nevyhovi vysokym ndrokiim zejména na mechanické vlastnosti. Ve firemnim
portfoliu je n¢kolik ptikladl feSeni, které spolecnost byla schopna vyvinout jako jedina

na svété pro limuziny nejprestiznéjSich znacek. (Interni materidly firmy)

Obrazek 26: Priklad vykovkii pro tlumice a brzdové systémy

(interni materialy firmy)

Diesel systém

Kovarna VIVA dodavd vysoce namahané soucasti dieselovych vstfikovacich systému
se Spickovymi naroky na kvalitu. Pozadavky na materidlové vlastnosti a pfesnost
jednotlivych vykovki jsou v oboru extrémni ve vSech méfitelnych parametrech. (Interni

materidly firmy)

Obrazek 27: Priklad vykovku pro dieselové

vstrikovaci systémy (interni materidaly firmy)
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Dily Fizeni
Jedna se o tzv. bezpecnostni dily, na jejichz kvalité zavisi nejenom komfort osadky vozu,
ale hlavné bezpe€nost provozu auta. Vykovky Kovarny VIVA spolehlivé funguji

v dalkovych trucich, stejn¢ tak 1v milionech osobnich vozi vSech tfid renomovanych

vyrobct. (Interni materialy firmy)

R
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Obrazek 28: Priklad dilu Fizeni (interni materialy

firmy)
Hydraulické motory

Rotor, draha, téleso a pist brzdy — typicti predstavitelé vykovki pouzivanych v konstrukci
radidlnich hydromotorii. Diky mnohaleté spolupraci s pfednimi vyrobci se spole¢nost stala
vyznamnym dodavatelem téchto komponent Spickovych svétovych znacek. (Interni

materidly firmy)

Obrazek 29: Priklad vykovku pro hydraulické motory

(interni materialy firmy)
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Vysokozdvizné voziky

Spolu s oborem automotive tvoii nejvyznamngjsi cast produkce firmy. Kovarna vyrabi
soucasti konstrukce manipulacnich voziki — od drobnych soucasti po velmi hmotné dily
pouzité ve zvedacim zafizeni, nebo jako soucasti hnanych ¢i fizenych os. jeji vykovky

zvladaji extrémni naroky na provoz vozik. (Interni materialy firmy)

Obrazek 30: Vykovek pro podvozek VZV (interni
materialy firmy)

Ostatni

Kromé vykovkd pro automobilovy pramysl ¢i manipulacni techniku spolecnost vyrabi
ipro ostatni obory, kde se potkdvaji vysoké naroky na mechanické vlastnosti
s nadstandardni kvalitou a produktivitou. Jsou to napfi. Zeleznice, zemédélska a téZebni

technika, ale 1 protetika a dalsi. (Interni materidly firmy)

Obrazek 31: Endoprotéza (interni materialy firmy)
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5.1.9 Vyznamni zakaznici

ABUS Rexroth
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DAIMLER KION
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Material Handling N
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Automotive
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Obrazek 32: Vyznamni zakaznici (interni materialy firmy)
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Poclain
12%

Obrazek 33: Struktura zakazniku (interni materialy firmy)

5.1.10 Spolecnost v ¢islech

Jak je patrné na obrazcich niZe, krize v roce 2009 se projevila v plném rozsahu. Vyrazné
klesl objem produkce z 11,1 tis. tun na 5 tis. tun z divodu poklesu poptavky, a tim padem
klesly vyznamné¢ i trzby spolecnosti. V letech 2010 az 2016 je mozné sledovat rostouci
trend objemu produkce, v roce 2016 dosahuje firma nové historické hmotnostni maximum
vyprodukovanych vykovki s hodnotou 18,5 tis. tun. (Interni materialy firmy)

Kovarna Viva VVyvoj vykonl 2005-2016

2005 2006 2007 2008 2009 2010 20Mm 2012 2013 2014 2015 2016

18500
17400
B tuny prodanych vykovk(i 16800

Obrazek 34: Vyvoj objemu produkce firmy (interni materialy firmy)
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Kovarna Viva Vyvoj trzeb 2005-2016

2005 2006 2007 2008 2009 2010 20m 2012 2013 2014 2016 2016

W trzby v tis. K& 1050000

e 1043000
922000
868000 856000
649000 655000
538000
478000
426000

Obrazek 35: Vyvoj trzeb firmy (interni materialy firmy)

hydraulika
16%

Obrazek 36: Struktura vyroby podle typu urceni vykovku (interni materialy firmy)

5.1.11 Konkuren¢ni prostiedi

Kovaiska vyroba je u nas v soucasnosti poméerné silné zastoupena. Mezi hlavni konkurenty

Kovarny VIVA pusobici v Ceské republice patii spole¢nosti uvedené v Tabulce 1. Tyto

a dal3i spolecnosti jsou zastoupeny ve Svazu kovaren CR, ktery zahrnuje mimo firmy

zabyvajici se priumyslovym kovaistvim, vyrobou strojii a zafizeni pro tvareni kovi za

tepla, obchodem a servisem také vyzkumné ustavy a Skoly putsobici v oboru. Tyto

organizace spojuje zajem na vyrob¢ a prodeji vykovki z oceli a nezeleznych kovt. (SVAZ

KOVAREN CR zs., 2018)
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Tabulka 1: Seznam konkurencnich firem (SVAZ KOVAREN CR z.s., 2018)

Nazev Misto Web

CZECH PRECISION FORGE a.s. Plzen www.cpforge.com
INPO spol. s.t.0. Hostalkova WWW.INpo-cz.cz
KOVOLIT as. Modfice www.kovolit.cz
Moravské kovarny, a.s. Jihlava www.mokov.cz

MSV Metal Studénka a.s. Studénka www.msvmetal.eu
OSTRO]J as. Opava WWW.0stroj.cz
Strojmetal Aluminium Forging, s.r.0. Kamenice www.strojmetal.cz
TATRA METALURGIE a.s. Kopfivnice www.tatrametalurgie.cz
ZDAS as. Zd4r nad Sazavou | www.zdas.cz
ZETOR KOVARNA, s.r.o. Brno www.zetorkovarna.cz

5.2 SWOT analyza

Tabulka 2: SWOT analyza (viastni zpracovani)

Silné stranky (Strengths)

Slabé stranky (Weaknesses)

Vlastni vyzkum a vyvoj

Interni logistika

Orientace vyrobkového portfolia na
automotive (Ctrnactileté zkuSenosti)

Velka fluktuace zaméstnancii ve vyrobé

Investice do novych zafizeni

Pietizena budova &3

Moderni kontrolni zafizeni pro zajiStovani
nejvyssi kvality

Orientace vyrobkového portfolia na
automotive

Prilezitosti (Opportunities)

Hrozby (Threats)

Expandujici trh s automobily

Ztréata klicovych zékaznikia

Nevyuzivané budovy 81, 94, 95

Ekonomicka krize

vvvvv

hodnotou

Rostouci konkurence na trhu prace

MozZnost spolufinancovani investi¢nich
projektli z evropskych fonda

Nedostatek pracovnich sil kovarské vyroby
na trhu prace
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5.2.1 Silné stranky

Mezi silné stranky spolecnosti patii jiz od roku 2003 vlastni oddéleni pro vyzkum a vyvoj.
Firma ma tak moznost pracovat s vlastnimi lidmi pti vyvoji novych kovarskych forem, coz
zajisti nejen usporu nakladl na outsourcing vyvoje a vyzkumu externi firmou, ale i rychlé
reakce na pozadavky zékaznika, diky tomu, Ze se vSichni pracovnici nachazeji na jednom
misté, coz jim umozni rychlou a efektivni komunikaci. Vyroba zapustkovych forem

probiha na vlastnich obrabécich centrech.

Spole¢nost Kovarna VIVA a.s. se zaméfuje své vyrobkové portfolio zejména na vyrobu
pro jeden znejvice rozvijejicich se primysli - automotive, coz ji zajistuje stile vyssi
ekonomicky rist a umoziuje tak rozvoj a investice do novych zafizeni. Jasnym ptikladem
je, ze vroce 2014 spolecnost investovala zhruba 180 mil. K¢ do koupé novych polo-

vvvvvv

tvaril a uspokojovat tak stale nartistajici pozadavky zakazniki.

Pravé kvili podilu automotive dili v rdmci vyrobkového portfolia jsou kladeny vysoké
pozadavky na kvalitu zddvodu bezpecnosti hotového produktu. Firma disponuje
modernimi kontrolnimi zafizenimi pro zajiStovani nejvysSi kvality aje drZitelem

certifikatli kvality 1 ekologi¢nosti vyroby ISO 1400.

5.2.2 Slabé stranky

Interni logistika je jednou z hlavnich slabych stranek spolecnosti. Jedna se zejména
o problémy spojené se skladovanim, at’ uz hutniho polotovaru, nedokon¢ené vyroby nebo
hotovych vykovki. Casto se stava, Ze prosté nejsou volné prostory pro skladovani nadéleni
hutniho polotovaru, bedny s vykovky, pfipadné s polotovarem nejsou patiicné oznaceny,
zasoby nedokoncené vyroby jsou nekdy vysoké, atak dochazi k tomu, ze se nemaji kde
skladovat, proto se pfesouvaji jen z bodu A do blizkého bodu B, coZz mize n¢kdy vést

1 nizké bezpecnosti pii skladovani kvili nespravnému uloZeni.

Vysoka fluktuace pracovnikli v kovaiské vyrobé naruSuje plynulost vyroby, jeji kvalitu
a zvySuje naklady firmy. Pracovnik musi nejen najit a zaSkolit, ale také se musi adaptovat
do pracovniho kolektivu, coz se tykd zejména kovarskych linek, kde se pracuje v 3

¢lennych posadkach.

S neustalym rastem produkce a investic do novych zafizeni se zvysuji naroky na jednotliva

pracovisté, kterd se potykaji jednak s nedostatkem pracovni sily, ale také s jiz zminénym



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 58

problémem se skladovanim rozpracované vyroby. Nejvice se tento problém projevuje
v budové 83, kde se nachazeji jak dokonCovaci operace, tak néstrojarna a k ni pridruzena

d€lirna materidlu pro zapustky.

Dalsi slabou strankou spoleCnosti je urCité vysokd mira zavislosti na automobilovém
primyslu. Az 36% vyrabénych vykovkl putuje pravé do tohoto odvétvi, coz mize mit

v pripad¢ ekonomickeé recese za nésledek kriticky dopad na ekonomiku spole¢nosti.

5.2.3 Prilezitosti

Jednou =z prilezitosti, kterd zvySuje potenciadl ristu spolecnosti, je expanze trhu
s automobily, pfedeviim v asijskych, ale také jihoamerickych a africkych zemich. V Cing,

Indii a Brazilii 1ze ocekéavat vysokou poptavku po automobilech v nejblizsim desetileti.

V soucasné dob¢ firma vlastni i budovy 81, 94 a 95 v bat'ovském aredlu. V budové 94 jsou
uskladnény aktudlné ve vyrobé nepouzivané stroje a budovy 81 a 95 jsou pronajimany
externim subjektim. Spolecnost vSak ma v planu v nejblizsich letech pfesunout nastrojarnu
z budovy 83 do né¢které z téchto budov a uvolnit tak prostor pro stale vytizenéjsi pracovisté
dokoncovacich operaci.

Spolecnost v poslednich letech investovala nemalé financni prostiedky na vybudovani
a rozsifovani nového centra pro obrabéni novych vyrobkd na modernich CNC strojich.
Orientaci na vyrobky s vys$$i pfidanou hodnotou hotového vyrobku za pomoci téchto
technologii umozni tak spole¢nosti vylepsit své postaveni na trhu. Tato nova zatizeni jsou
rovnéz velkym pfedpokladem o rozsiteni svého vyrobkového portfolia o dalsi obrobky,

které jsou zédkladem pro dodatecny zisk spole¢nosti.

Investicni projekty, tykajici se vyvoje novych technologii, snizovani emisi tuhych
znecistujicich latek do ovzduSi auspory energii, vyuzivaji moznosti spolufinancovani

z evropskych fondd.

5.2.4 Hrozby

Ztrata klicovych zdkazniktli je hrozbou pro vSechny firmy. Spole¢nost Kovarna VIVA a.s.
se vénuje zejména vyrobé vykovkll pro automobilovy primysl, ktery vyzaduje vysoké
standardy na kvalitu, které se neustdle zpiistiuji. Pravé proto musi spolecnost sledovat

plnéni téchto standardii, aby uspokojila ndro¢né zakazniky.
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Ekonomickd krize je pojem, ktery se zda byt zazehnan, ale stile je mozné vidét jeji
dopady. Spole¢nost béhem krize v roce 2009 pocitila az o0 50% nizsi trzby nez to bylo

v predeslém roce, coz bylo pro ekonomiku spolecnosti kritické.

Kovarna VIVA a.s. je spolecnost s dlouhodobou tradici a pevnym postavenim na trhu.
AvSak vdnesni dobé, kterd predstavuje vysokou miru globalizace trhd, by vstup
zahrani¢niho investora, jako nového potencionalniho zaméstnavatele, pfedstavoval velkou

hrozbu na trhu s pracovnimi silami.

V soucasné dobé spolecnost eviduje nedostatek pracovnich sil zejména operatorti kovaiskeé
vyroby a dokoncovacich operaci, coz ptedstavuje velkou hrozbu, protoze pokud spole¢nost
nesnizi miru fluktuace pracovnikii na téchto pozicich, mize se v budoucnu setkat

s nedostatkem zajemct.
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6 ANALYZA PUVODNIHO STAVU

6.1 Popis dokoncovacich operaci

Mezi dokoncovaci operace v Kovarné VIVA se fadi veSkeré kroky mezi kovanim
a expedici. Vyjimkou je obrabéni, které firma u nékterych vykovkl provadi sama, ovSem

obrobna se bere jako samostatna cast vyroby.

_ — T ,
- [brusima
P leyskani oo T T
= vystupni
tepelng kontrola
= i
zpracovani
v Y

kalibrace | [@epEEEE

Obrdazek 37: Schéma dokoncovacich operaci (vlastni zpracovani)

6.1.1 Tepelné zpracovani a tryskani

Tepelné zpracovani a tryskani patii mezi velice dulezité ikony spadajici do dokoncovacich
operaci z divodu zajisténi specifickych vlastnosti vykovku a prvotni povrchové upravy.

Oba procesy jsou ditkladn€ popsény jiz ve vyrobnim procesu celé firmy.

6.1.2 Flux (magnetoflux)

Pod pracovistém s oznaCenim flux se rozumi prostor, kde se vybrané vykovky nejprve
zmagnetizuji a poté se posunou k pracovnikovi, ktery v zatemnéném prostoru pod UV
lampou poprasi vykovek magnetickym praSkem, ktery je citlivy na ultrafialové svétlo.
PraSek se dostane ido piipadnych prasklin, které mohou znamenat nepouzitelnost
vykovku. Podle posouzeni vaznosti se vady na vykovku bud’ ozna¢i barevnou tuzkou
problémové misto, nebo se vykovek rovnou vytadi do zmetkd. Nasledné se vykovky

odmagnetizuji a ty oznacené jsou poslany na brusirnu, kde se zabrousi opravitelné chyby.
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6.1.3 Vystupni kontrola

Vystupni kontrolou se na dokoncovacich operacich rozumi pracovisté, kde pracovnici
vizualné zkontroluji stav a zvazenim urci pocet vykovki v paleté. Pro kazdy typ vykovku
si najdou ve firemnim systému, jaké jsou tolerance a na kterych mistech se ma vykovek
pozd¢€ji obrabét. Mozné drobné vady, vzniklé¢ otloukdnim vykovki o sebe, zabrousi
pracovnik pfimo zde, vEtsi pak posle na brusirnu nebo vyradi do zmetkii. Touto kontrolou

projdou vsechny vykovky vyjma jiz dfive vyfazenych zmetkda.

6.1.4 Kooperace

Oznaceni kooperace se pouziva zejména povrchové Gpravy vykovki, popsané taktéz ve
vyrobnim procesu, provadéné externimi firmami. Povrchové upravené vykovky se

dovezou zpét na dokoncovaci operace a projdou znovu vystupni kontrolou.

6.2 Pivodni stav pracovisté kalibrace

V nedavné dobé se hlavni Cast pracovisté kalibrace nachéazela v severozapadni casti
budovy 83. Byly se zde dva kolenové razici lisy - Barnaul KB 8340 1000t a Smeral LLR
400, stll s pocitatem pro evidenci aovéfovani specifikaci a poZzadavkl na vykovek,
nekolik regalti se zapustkami a vySkov€ polohovaci pojizdny stil pro pfemistovani

zépustek z regalu do lisu a zpét. Déle pak palety a kovové bedny s vykovky.

6.2.1 Rozsireni a zména umisténi pracovisté

Vzhledem k vytizenosti pracovisté kalibrace a obcasné poruchovosti aktualné pouzivanych
lisi se vedeni dokoncovacich operaci rozhodlo pro zakoupeni dal§iho lisu. Jelikoz se
poruchovost miize tykat predevsim silnéjsiho ze dvou soucasnych strojli, novy lis musi byt

schopen zastat tllohu kalibrovat vétsi a pevnéjsi vykovky.

Ve spojeni s timto krokem bylo rozhodnuto o pfemisténi pracovisté do jiného prostoru
v hale, jelikoz plivodni umisténi neumoziiuje z prostorového hlediska ptidani dal§iho

velkého stroje.

Na nésledujicich obrazcich je znazornén layout 83. budovy a ptiivodni umisténi pracoviste.
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Obrazek 38: Layout budovy 83 (vlastni zpracovani)
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N

Obrazek 40: Puvodni stav pracovisté kalibrace (interni materialy firmy)

6.2.2 Analyza pracovisté prostiednictvim checklisti

Pracovisté bylo analyzovéno prostfednictvim vybranych ergonomickych checklistii. Pro

zkoumané pracovisté jsem zvolil dva druhy checklistii:

e checklist pro zdkladni ergonomicka rizika

e checklist pro uspofadani pracovniho mista. (Hlavkova a Valeckova, 2007, s. 14 - 16)

Tyto checklisty byly vybrany, protoze tesi oblasti vhodné pro potieby ergonomické

analyzy zkoumaného pracovisté. Vyplnéné checklisty se nachazeji v ptiloze 2.
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6.2.1 Nevyhovujici pracovni podminky

Pti kalibraci je nezbytné v lisech pouzivat zdpustky pro konkrétni vykovky. Kazda
zépustka ma dva dily (vrchni a spodni) a jelikoz jsou vyrobené z oceli, hmotnost jedné
zapustky se pohybuje mezi 70 a 250 kilogramy. Vzhledem k Sirokému spektru vykovk,
které Kovarna produkuje, je nutné skladovat velké mnozstvi zapustek a né¢jakym zptisobem

je premistovat mezi regély a lisy.

V soucasnosti k tomuto ukonu slouzi vyskové polohovaci pojizdny stil, ktery vsak skyta
nckolik nedostatkil a prace s nim a s pesouvanim zépustek na néj a z n¢j je nebezpecna.
Naptiklad pti vySkovém nastaveni pokladdaci plochy musi pracovnik jednou rukou drzet
pruzinovou zépadku ozubeného kola a druhou rukou tocit klikou. Pfi polohovani plochy
s nalozenou zapustkou se tento ukon mize vymknout z rukou a zpUsobit zranéni operatora

a poSkozeni jak stolu a podlahy, tak samotné zapustky.

Kdyz se vezme v tivahu hmotnost a zptsob uloZeni zapustek v regalech, nejméné polovina

ulozného prostoru je taktéz nevyhovujici. Regaly ani nejsou nijak oznacené, takze se

zapustky v podstaté ukladaji tam, kde je v danou chvili misto.

Obrazek 41: Soucasny polohovaci stiil (interni materialy firmy)
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Obrazek 42: Ulozeni zapustek pri soucasném stavu (interni materialy firmy)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 66

7 NAVRHY NA ZEFEKTIVNENI

Vzhledem k velikosti pracovisté iz divodu piidani nového lisu (jako prvni moznost se
naskytl kolenovy razici lis Voronéz K8544 2500 t, avSak v pribéhu tvorby bylo
rozhodnuto o zméné na Smeral LL 1000M) a celkového materidlového toku v budové bylo
jako nové misto pro pracovisté vybran prostor v jihozdpadni ¢asti haly, ktery je v blizkosti
hlavnich vrat haly. Kalibrované vykovky tedy mohou byt rovnou v blizké ndvaznosti

expedovany.

S prihlédnutim k tomu, Ze noveé umisténé pracovisté musi byt i ergonomicky fesené a také
kvili jasné vizualizaci, jsem se rozhodl cely navrh pracovisté vytvotit ve 3D grafice, a to

diky programu SketchUp Pro 2016.

Jako prvni tedy bylo nutné digitdln€ nakreslit jiZ stdvajici objekty — lisy, stil s PC a také

prostiedi nového mista.

7.1 Nové navrZzena manipulacni a iloZna zarizeni

Z novych objektli byl navrZen a s vyuzitim softwaru SketchUp nakreslen novy lis a také
navrzeny a nakresleny: novy polohovaci stil aregdly pro zapustky, které vyrazné

zefektivni manipulaci s téZkymi formami.

7.1.1 Polohovaci stil

Zakladni konstrukce stolu, ktery je v souCasnosti pouzivdn na pracovisti, sice vyhovuje
z hlediska nosnosti a tuhosti, av§ak obsahuje n¢kolik nedostatkd. V ramci zpracovani této

prace byly opraveny nésledujici nedostatky piivodniho stolu:

1. Zapadka proti protaceni je feSena peddlem alankem s vodicim bowdenem. Tim se
uvolni jedna ruka operatora, kterou miZze pouzit pro pfidrZeni celého stolu, a tak se
vyrazng snizi riziko urazu.

2. Pfidana volna kladka snizuje silu potiebnou pro toceni klikou a zaroven zjemnuje
ptesnost polohovani plochy.

3. Samotna plocha stolu je feSend kovovymi véaleCky pro snaz$i manipulaci, pficemz
riziko spadnuti zépustky je eliminovano piidanym kusem pdasoviny zasunutym do

drazky na konci pokladaci plochy.
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Obrazek 43: Navrh nového reseni polohovaciho stolu pro pracovisté kalibrace (viastni

zpracovani)

7.1.2 Regaly

Regély byly navrzeny na stejném principu jako pokladaci plochu stolu, a tedy s pouzitim
valeCkl a vyjimatelnych zarazek z pasoviny. Kvlli rozmanitosti zapustek byly navrzeny tii
rizné rozmerove odlisné varianty regalu (zde pro ilustraci je znazornéna jen jedna z téchto
variant). U kazdého mista GloZzného mista regalu pak bude vyznaceno, pro kterou konkrétni

zapustku je dané misto urcené.

Jedinou vyjimku tvoii zépustky do 100 kg, pro které se budou nadale pouzivat dva

stavajici regaly s vertikdlnim ulozenim.
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Obrdazek 44: Navrh nového regalu pro zdpustky — pohled zepredu (vlastni zpracovani)
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Obrazek 45: Navrh nového regalu pro zapustky — pohled zezadu (viastni zpracovani)
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7.2 Navrh celého pracovisté

Po vytvoreni vSech objektl pracovisté kalibrace byl navrzen layout celého pracovisté na
novém misté¢ v jihozdpadni Casti budovy isnovymi objekty. V prvotnim navrhu se
nachdzel jesté lis Voronéz. Pro piredstavu o rozmérech pracovnich prostori byla ke
kazdému lisu pfidana postava muze a dvé kovové bedny na vykovky. Pro potieby projektu

se pak pouzivaji okotované obrazky.

vytvoril: Lusovsky

Obrazek 47: Navrh nového pracovisté 1 — diagonalni pohled 1 (viastni zpracovani)
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7.2.1 Zaména pivodné navrZeného lisu a iprava kompozice pracovisté

Ve druhém kvartalu roku 2017 bylo rozhodnuto, ze bude misto lisu Voronéz K8544 2500 t
zakoupen lis Smeral LL 1000M. V souvislosti s odlisnymi rozméry lisu a celkové potiebé
vybudovani zdkladi pro dva vétsi lisy se zménilo umisténi jednotlivych stroji. Toto
rozlozeni bylo poté urceno jako finalni. V prosinci 2017 pak podle tohoto navrhu zapocala

realizace projektu. Na nésledujicich obrazcich jsou doplnény i rozmérové koty.

vytvoril: Lusovsky:

Obrazek 49: Navrh nového pracovisté 2 — diagonalni pohled 1 (viastni zpracovani)
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Obrdazek 50: Navrh nového pracovisté 2 — diagonalni pohled 2 (viastni zpracovani)

Obrazek 51: Pocatek realizace projektu (interni materialy firmy)
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7.2.2 Navrh vybaveni pracovisté svodidly a lamelovymi clonami

V jihozépadni ¢asti budovy je vysoky pohyb manipulacnich prostifedkd, a proto je dilezité
ohranicit pracovni plochu operatorti svodidly s vyraznym zluto€ernym vzorem. Také
vzhledem k vysoké hlu¢nosti listi a proudicimu vzduchu v hale bylo potieba doplnit do
navrhu pracovisté¢ lamelové clony, které je mozné upevnit na sloupy, které jsou soucasti

urcitych svodidel.

Obrazek 53: Findlni navrh pracovisté — diagonalni pohled 1 (vlastni zpracovani)
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Obrazek 55: Finalni navrh pracovisté — pohled zepredu (viastni zpracovani)

7.3 Naklady na realizaci projektu

Cena zakoupeného lisu Smeral po generalni opravé ¢inila 5,94 mil. K&. Tato investice byla
nezbytna pro vytvorfeni kapacitni rezervy, vyuzitelné bud’ pii pretizeni pivodnich dvou

listi, nebo také pfi poruSe a nasledné opravé nekterého z nich, k ¢emuz obc¢as dochazi.

Doba navratnosti nové pofizeného lisu Smeral bude zaviset na &etnosti a délce vypadki
vyrobnich kapacit dvou puvodnich zatizeni. Podle existujicich udaji z uplynulych Ctyt let

zpusobuji vypadky vySe uvedenych list v priméru hodnotu cca 1,26 mil. K¢ ro¢né.

Predpokladana doba navratnosti: PP = 6,268/1,26 = 4,97 let.
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V nasledujici tabulce je prehled veskerych nakladd na pfesun, rozsSifeni a nové vybaveni

pracovisté.

Tabulka 3: Naklady na realizaci projektu (interni materialy firmy)

Polozka Naklady
stavebni prace 200 000 K¢
zamecnické prace 36 000 K¢
instalacni prace 50 000 K¢
stéhovani 42 000 K¢

lis Smeral po GO 5940 000 K&
Celkové naklady na lis 6268 000 K¢
polohovaci stil 30 000 K¢
regaly 80 000 K¢
Celkové naklady na projekt 6 378 000 K¢

Obrazek 56: Stav realizace projektu k 6. 4. 2018 (interni materialy firmy)

7.4 Zhodnoceni prinosii projektu

Hlavni pozitiva provedenych inovaci jsou kromé& nezbytného posileni kapacity list
predev§im v oblasti efektivity a bezpeCnosti prace. Také vyznamné sniZzeni rizika
pracovnich uraza a svalového vyCerpani pfedstavuje nezanedbatelnou vyhodu realizace

navrhu.
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8 DALSIi DOPORUCENI

Pro vytvoteni prostoru pro umisténi pracovisté kalibrace musela byt pfesunuta ¢ast skladu
pro kooperaci a expedici. To vyvolalo nutnost zmény celkového layoutu celé jihozapadni
¢asti haly. Nasledujici obrazek znazoriiuje navrzené rozlozeni nejbliz§iho okoli pracovisté.
Postupna realizace tohoto névrhu se predpoklada v prubéhu roku 2018 po kompletni

inovaci nove navrzeného pracovisté kalibrace.

L=
—ie
Val
>
©)
50%)
=
=
S
(©)
=
=
=
=

Obrazek 57: Navrh nejblizsiho okoli nového pracoviste kalibrace (vlastni zpracovani)
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ZAVER
Cilem diplomové prace bylo zefektivnéni manipulace s nastroji ve vyrobé na vybraném

pracovisti spole¢nosti Kovarna VIVA a.s. s vyuzitim ergonomickych ptistupu.

Vramci feSeni projektu byly provedeny zakladni analyzy ptvodniho stavu, tzn.
souCasné¢ho usporadani dilny, vyplnény a vyhodnoceny ergonomické checklisty a vedeny
rozhovory se zaméstnanci. Pro zjednodusSeni prezentace projektu byl pro vedeni
spole€nosti a dalsi zacastnéné pracovniky, kterych se projekt tykd, zpracovan podrobny
layout pracovisté, zahrnujici detailni trojrozmérné modely technologii a dal§iho vybaveni,

které byly predmétem navrhovanych zmén.

Byly zméfeny veskeré objekty na pracovisti a také prostory a okoli nového umisténi dilny.
Z rozhovorll se zaméstnanci a pozorovani procesu presunu zapustky do lisu vyplynula
nutnost navrhnout novy zpiisob ulozeni zapustek a manipulace s nimi. Posileni kapacity
list a ergonomické inovace znamenaji nezanedbatelny piinos jak v oblasti efektivity, tak

z hlediska bezpecnosti prace.

Z navrhovaného feSeni layoutu pracovisté se jiz firmé podafilo aZ na jeden lis realizovat
celé pfemisténi a rozSifeni pracovisté a dal§i kroky se budou provadét v nasledujicich
mésicich.

Neustale se objevuji nové moznosti a napady na zmény a poZadavky vznikajici v disledku
roz§ifovani spolecnosti a je proto potieba i tento projekt rozmisténi pracovist’ uzpiisobovat
do budoucna podle aktualizovanych plant. V soucasné dobé se v Kovarné¢ VIVA planuji

1 pfesuny mezi budovami, ¢imz by se mohlo uvolnit dal§i misto pro rozSifeni

a nejidealngjsi rozmisténi dilen ve vyrobni hale 83.

Diky realizaci navrhli na posileni pracovisté¢ kalibrac¢nich listi se zvysi produktivita
vyrobniho tseku, a to hlavné odstranénim prostoji z ditvodu zédvad obou ptvodnich list.
Realizaci navrhii v oblasti ergonomie se uleh¢i prace manipulantii a také se sniZi riziko

pracovnich urazil pfi manipulaci s nastroji.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

bowden

CAD
DBR
FIFO

flux

layout
PI

PP
RULA
SW
TZ
\VAY%

WIP

(Bowdentiv kabel, bovden) specialni druh kabelu, ktery umoziiuje pienos

mechanické sily a energie
Computer-aided design
Drum-Buffer-Rope

first in, first out

pracovisté vystupni kontroly s magnetickou civkou a kabinou s UV svétlem

na odhalovani trhlin ve vykovcich
usporadani, rozmisténi, rozvrzeni, schéma
primyslové inZenyrstvi

Payback Period

Rapid Upper Limb Assessment

software

tepelné zpracovani

vysokozdvizny vozik

work in progress — rozpracovana vyroba
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SEZNAM PRILOH
Pfiloha 1: RIPRAN

Piiloha 2: ERGONOMICKE CHECKLISTY



Priloha 1: RIPRAN

ID Hrozba P hrozby Scénar P scénare Celkova P
Nezdjem firmy o realizaci 1.1 Projekt nebude
1 ) 2% j i 100 % 2%
projektu zrealizovany
2.1 Neschopnost pracovat
70% 14 %
Nedostatetné teoretické samostatné
2 znalosti k dané 20% 2.2 Neschopnost
problematice zpracovat potiebné 75% 15 %
analyzy
. L. 3.1 Prace s chybnymi daty 80 % 8%
Chyby pfi uskuteé¢né&nych
3 . 10 % 3.2 Vyvozeni
analyzach . ) 85% 8,5 %
nepravdivych zavérh
4.1 Neziskani nejlep3ich
s oA o g 75 % 37,5 %
vysledkl projektu
Neochota X ket
4 zainteresovanych stran 50 % L ;
4.2 Nedodrzeni ¢asového
spolupracovat 50 % 25%
harmonogramu
5.1 Nebude zlep3eno
pracovnf prostiedi 80 % 16 %
Navrhované zmény NS 3
5 20% pracovisté
nebudou pfijaty -
5.2 Ztrata davéry
= . 75 % 15 %
zaméstnancl
6.1 Nutnost novych
90 % 9%
Ztrata dat, technické méfeni
b 10 %
problémy 6.2 Nedodrieni ¢asového
90 % 9%
harmonogramu

Hodnota rizika

Opatieni

SHR

Ziskani podpory vedouciho
dokontovacich operaci, Pl i
zaméstnancl

Akceptovani rizika

Opakované mé&feni,

konzultace s odborniky

Komunikace, motivace,
mozZnost vyjadieni
vlastniho nazoru,
informovani o vysledcich, a
uskutetnéni napravnych

opatieni

Akceptovani rizika

Akceptovani rizika




Piiloha 2: ERGONOMICKE CHECKLISTY
(Zdroj: Hlavkova a Valeckova, 2007, s. 14 — 16)
Checklist €. 1 pro zakladni ergonomické rizika
Pracovni misto: pracovisté kalibrace

Datum: 8. 12. 2017

Vyhotovil: Be. Petr LuSovsky

Poznamka: kvili obtiznému urceni hodnoceni (odpovéd’ ANO/NE v tabulce v nékterych
ptipadech nepfedstavuje riziko a v nékterych naopak ano) uvaddim v poslednim sloupci
tabulky vliv zkoumaného rizika na dané pracovisté, pticemz P — pozitivni vliv aN —

negativni vliv.

Otazka k zakladnim

L, . ANO | NE Poznamka Vliv
ergonomickym rizikim
| Jsou rozmérové parametry v p
" | pracovniho mista dostate¢né?
) Je zvolena zakladni pracovni v Nevyskytuji se neptijatelné p
" | poloha vhodna? pracovni polohy.
3 Jsou d?sgl}oYé vzdalenosti v P
odpovidajici?
4 Je celkovy design pracovni tlohy v p

vyhovujici?

Je umisténi ovladaci
a oznamovacu vyhovujici?

Jsou pouzivané nastroje a naradi

6. . v P
vyhovujici?

7 Jsou splnéna kritéria pro ruc¢ni % p

" | manipulaci s bfemeny?

Vyskytuji se pfi vykonavani prace

8. | opakované nefyziologické v &
pracovni polohy trupu a hlavy?

9. Je pti vykonavani prace vysoky v p

podil statické zatéze?

Vyskytuji se pii praci opakované
10. | nefyziologické pracovni polohy v P
hornich koncetin?




Otazka k zakladnim

e, e ANO | NE Poznamka Vliv
ergonomickym rizikum
1 Je prace vykonavana trvale v Pracovnik je povinny pouzivat pfi N
" | vrukavicich? praci rukavice.
12. | Jsou pouzivané OOPP vhodné? v 1&
13 Jsou pfi praci vynakladano velké v Pii presouvani tézkych zapustek N
" | nebo nadlimitni svalové sily? mezi regalem a strojem.
14 Vynakladaji se pfi praci vysoké v Natahovani hornich koncetin N
" | potty opakovanych pohybt? a otaceni trupu.
Vyskytuji fi praci dalsi :
YSKYIUJT 8¢ prL praci caist V 16t¢ je v budove vysoka
15. | rizikové faktory (chlad, teplo, 4 L , N
. teplota. Celoro¢né velky hluk.
vibrace)?
Dochazi bfi praci k ruéni
OC. i pr‘1 p'r acl rucn} . Polohovaci stil pro presun
16. | manipulaci s jednoduchymi 4 , , , N
. y zapustek, paletovy vozik.
bezmotorovymi prostredky?
. Je pf:i praci pouzivana ruka jako v P
kladivo?
18. | Jde o monotonni praci? v N
Pracovni tempo i takt ovliviiuje
19 Je prace vykonavana ve v operator, avSak musi dodrzovat N
" | vynuceném tempu? vykonové normy a piislusné
standardy.
2. V’yflfytuje se pii praci zrakova v p
z4t&z?
ol Je Vho%r.ly rezim prace v P
a odpocinku?
” Jsou pracovnici dostatecné v Podle dokumentace personalniho P
" | zacviCeni a pieSkoleni? oddé¢leni.
Jsou dana kritéria pro pracovniky
23. | s ohledem na vé&k a zdravotni v P

zpusobilost?

Vyhodnoceni: checklist potvrdil vyskyt 7 zékladnich ergonomickych rizik s negativnim

vlivem na zkoumané pracovni misto z 23 moZznych.




Checklist €. 2 pro usporadani pracovniho mista
Pracovni misto: pracovisté kalibrace
Datum: 8. 12. 2017

Vyhotovil: Be. Petr LuSovsky

Otazka k usporadani pracovniho mista ANO | NE

Umozituje pracovni misto individualni uspofadani pro malé i velké
zaméstnance?

Jsou material a nafadi umisténé pied pracovnikem, aby byla redukovéana
rotace trupu?

3. | Poskytuje pracovni misto dostatek pohybu pro pohyb téla? 4

Je na maximalni moznou miru omezena statickéd zatéz, fixni pracovni poloha,
ulohy, pfi kterych musi dlouhou dobu:

e dé¢lat hluboké ptredklony nebo uklony trupu — ano

R
°

dlouhodob¢ drzet horni koncetiny ve vyrazné flexi anebo extenzi — ano v

predklanét hlavu o vic nez 15°hdf — ano

stat na jedné noze — ano
e vykonavat praci ve vysce nebo nad vyskou ramen — ano

Je vhodna pracovni poloha pfii praci? (tj. vstoje) 4

Je podlaha pokryta kobercem pfi dlouhodobém statickém stani? v

Umoznuje pracovni misto aspoil ob¢asnou oporu pazi? v

|| @

Je vyuzivana zemska pfitazlivost pti manipulaci s bfemeny? 4

Jsou pohyby pazi vhodné uspotadané (soubézné pohyby v obloukovych
drahach, vyhnuti se trhavym pohybtim)?

10 Je prace usporadana tak, aby byly eliminované extrémni polohy kloubt
" | hornich konéetin?

1 Je vhodné umisténi oznamovact a ovladacu, jejich snadna dostupnost,
" | vynakladané sily?

12 Jsou eliminované na maximalni moznou miru vlivy prosttedi (hluk,
" | mikroklima, chlad, osvétleni)?

Vyhodnoceni: checklist prokdzal nedodrzeni ergonomickych zasad pro uspofadani

pracovniho mista ve 3 pfipadech z 12 moznych.




